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Souhrn

Bakalatska prace se zabyva vyznamem delegovani pro fidici praci manazera a jeho
realizaci v praxi. Hlavnim cilem bakalarské prace je zjisténi vyznamu delegovani pro fidici
praci manazeri ve vybrané organizaci. Dil¢imi cili je zpracovéani literdrni reSerSe na
problematiku vyznamu delegovani a navrzeni opatfeni pro fidici pracovniky, které by

pomohloke zlepSeni procesu delegovani ve zkoumaném podniku.

Téma prace je rozdéleno na teoretickou a praktickou ¢ast. Literarni reSerSe se zabyva
definovanim pojmu management, manazer, manazerskymi rolemi a funkcemi, které jsou
naplni kazdého vedouciho pracovnika. Dale se podrobné zabyva definovanim pojmu

delegovani, vyhodami delegovani, jednotlivymi fazemi procesu delegovani a jeho bariérami.

Praktickd cast je zalozena na dotaznikovém Setfeni a strukturovaném rozhovoru
s manazery firmyZetech, a.s. Vysledky z dotaznikového Setieni a rozhovoru jsou zpracovany
v grafické podobé a doplnény komentafem. V zavéru prace jsou shrnuty zjisténé vysledky a

navrzena mozna opatfeni pro zlepSeni urovné delegovani ve zkoumané firme.

Klicova slova:Management, manazer, styl fizeni, manazerské funkce, delegovani,

prvky delegovani, cile, vyhody, bariéry delegovani.



Vlastni text

vvvvvv

zahrnuje pfedavani tkold, povinnosti a pravomoci, které piinesou podiizenému pracovnikovi

urcité uspokojeni. Bez delegovani tikolt jiz zddny dobry manazer nemtize fungovat.

Delegovani je schopnosti, kterou se lze naucit a je potfeba ji neustile rozvijet. Ma
klicovy vyznam pro rust vedouciho pracovnika a je problémem jak pro zacinajici manazery,
tak Casto 1 pro zkusSené profesionaly.Ten, kdo deleguje a vytvaii si tak prostor pro feSeni
zavazng¢jSich ukoll, je na cesté¢ k ispéchu a rastu, oproti tomu, kdo se zabyva kazdy den
rutinnimi ¢innostmi. Delegovani lze realizovat tam, kde management preferuje tymovou préci
a vedouci ma pod sebou dostatecné kvalitni pracovniky, které si sdm vychovava. Zékladnim
principem efektivniho delegovani je dosazeni stavu, kdy tym slozeny z pracovnikl je

schopnéjsi nez jejich manazer.

Pro analyzu procesu delegovani v praktické ¢asti bakalaiské prace autorka zvolila

firmu Zetech, a.s., ve které vykonavala v obchodnim oddéleni svou bakalaiskou praxi.

Prvnim krokem vlastni prace s manazery bylo vyplnéni dotazniku, druhym krokem byl
rozhovor s nimi, ktery se tidil pfedem stanovenymi otazkami a pii kterém autorka prace

prosla s manazery 1 nékteré otazky obsazené v dotazniku a o téch se spolecné vice pobavili.

Pomoci Setfeni byly u vedoucich pracovnikii zjistény pozitivni a negativni skute¢nosti
vniméani procesu delegovéni a jeho vykonavéani, a proto byla v zavéru prace doporucena
opatfeni, ktera by proces delegovani ve sledovaném podniku podpofila tak, aby dochazelo
k efektivnéjs§imu vyuziti ¢asu manazert i podiizenych, zlepSeni motivace a zvySeni celkové

prosperity firmy.

Navrhy na zlepSeni byly, aby si manaZeti vytvareli ¢asovy harmonogram prace své i
podiizenych, delegovali ukoly pisemnou a soucasné i Ustni formou, vice se zabyvali motivaci

podiizenych, nebali se delegovat ukoly i na zaméstnance, ktefi tyto tikoly jesté netesili.

Diky zpracovani dotaznikd a rozhovori s manaZery spoleénostiZetech, a.s. dosla
autorka prace k zavéru, ze turoven delegovani je zde na velmi dobré urovni. Zjisténé
nedostatky v praci manazert nejsou natolik zavazné, aby ohrozovaly plynuly chod firmy, ale
jejich odstranénim by byli manazefi nepochybné schopni nadale rozvijet a vyuZzivat sviij

potencial.
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