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Optimalizace pojistné ochrany vybraného subjektu

Anotace

Diplomova prédce je zaméfena na optimalizaci pojistné ochrany vybraného subjektu. S ohledem
na specificky obor podniku je optimalizace soustfedéna na oblast komplexniho pojisténi vozového
parku. V rdmci prace byla provedena analyza souc¢asného stavu pojistné ochrany, kde taktéz doslo
k identifikaci rizik ohroZujici provoz podnikovych vozidel. Na zakladé konzultaci byly posouzeny
pozadavky pojistné ochrany a na zékladé srovnani jednotlivych nabidek pojistnych produktl byla
vyhodnocena nejoptimalnéjsi varianta pojistného kryti. Pro praktické vyuzZiti téchto postupud byl
predstaven koncept rizika, jeho chdpéni a ¢lenéni, spolu s nékolika fazemi jeho fizeni. Teoreticka
oblast rovné? objasnila zakladni pojmy a princip fungovani pojistovnictvi v Ceské republice.
Ndsledné se prace zaméfila na majetkové pojisténi a oblast pojisténi podnikatelskych
a primyslovych rizik. Pozornost byla vénovana vyhradné pojisténi vozidel, jehoZ soucasti bylo
shrnuti vyhod i nevyhod provozovani flotil. V druhé casti prace byly poznatky z teoretické sekce
uplatnény pomoci analyzy rizikové matice, vicekriteridlniho rozhodovani a porovnani nabidek

pojistnych produktd, aby doslo k doporuceni optimalni varianty pojistné ochrany.

Klicova slova

pojisténi vozidel, risk management, riziko, rizikova matice, vicekriteridlni rozhodovani



Insurance Protection Optimization of Selected Subject

Annotation

The thesis is focused on optimization of insurance protection of the selected entity. Considering the
specific field of the company, the optimization is focused on the area of complex fleet insurance.
Within the thesis, an analysis of the current state of insurance protection was carried out, where
the identification of risks threatening the operation of company vehicles. On the basis
of consultations, the insurance protection requirements were assessed and the most optimal
insurance coverage option was evaluated by comparing different insurance product offerings.
For the practical application of these procedures, the concept of risk, its understanding
and breakdown, together with several phases of its management were introduced. The theoretical
area also explained the basic concepts and principles of the insurance industry in the Czech
Republic. Subsequently, the thesis focused on property insurance and business insurance and
industrial risks. Attention was paid exclusively to vehicle insurance, which included a summary
of the advantages and disadvantages of operating fleets. In the second part of the thesis,
the findings from the theoretical section were applied through risk matrix analysis, multi-criteria
decision making and comparison of insurance product offerings to recommend the optimal

insurance protection option.

Keywords

multiple-criteria decision analysis, risk, risk management, risk matrix, vehicle insurance
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Uvod

Hlavnim cilem diplomové prace je provést dlikladnou optimalizaci pojistné ochrany vybraného
podniku. S ohledem na specificky obor spole¢nosti je prdce zamérena na optimalizaci komplexniho
pojisténi jeji flotily, ktera je sloZena z nakladnich vozidel, tahacd, navés, privési, vysokozdvizného
voziku a nékolika osobnich vozidel. Vzhledem k aktualné nastavené pojistné ochrané vozového
parku se prace zabyvd moznostmi sjedndni pojisténi vyhradné u jednoho pojistitele s cilem dospét

jednotného reseni pojistné ochrany.

PFi zpracovavani tématu prace byly vyuZivany rizné metody a postupy pro naplnéni stanovenych
cil(i. Soudasné nastavena pojistna ochrana je dikladné zkoumana prostrednictvim pojistnych smluv,
konzultaci a fizenych rozhovor(l s majitelem a finanénim feditelem vybraného podniku. Cim# doslo
k ziskani podrobnych dat o aktudlnich pojistnych produktech a jejich pojistnych limitech.
Determinace rizik byla realizovdna za pomoci matice rizik, coz umoznilo usporadané posouzeni
rozdilnych rizik z hlediska jejich pravdépodobnosti vzniku a zavazZnosti jejich dlisledk(l. Pro srovnani
a hodnoceni nabidek pojistnych produktd je vyuZivano vicekriteridlniho rozhodovani konkrétné
scoringového modelu. Model poskytuje podklady nezbytné pro rozhodnuti o volbé optimalni

varianty pojistné ochrany.

Motivaci vybéru tématu optimalizace pojistné ochrany se zaméfenim na vozidla bylo predevsim
proto, Ze se jedna o praktické téma, které se tykd spousty spolecnosti a organizaci provozuijici flotily.
Prace poskytuje informace o identifikaci rizik, kterd mohou ohrozit provoz vozového parku,
a zpUsobu minimalizace téchto nezadoucich situaci prostfednictvim pojistné ochrany. Vystup prace
poskytuje vedeni spolecnosti celistvy pohled na soucasna rizika a jejich posouzeni, zda je patficné

zmeénit stdvajici pojistitele nebo ponechat sou¢asné nastavenou pojistnou ochranu vozového parku.

Diplomova préce je ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti. Prvni sekce je zamérena na resersi literatury,
coz obsahuje prozkoumani vhodné literatury, pojma a dat, které se tykaji problematiky
optimalizace pojistné ochrany. Druha ¢ast je vénovana optimalizaci pojisténi vozového parku, kde
je vyuZito ziskanych poznatk( z prvni Casti prace. Tyto poznatky jsou vloZeny do praxe s cilem

dospét efektivniho reSeni v oblasti pojisténi flotily vybraného podniku.

Kompletni c¢ast prvni kapitoly je vénovéna pojeti konceptu rizika a moznostem jeho chapani.
Nasledné je predstaveno ¢lenénirizik dle rliznych kategorii, coZz umoznuje ziskat lepsi prehled o jeho

problematice. Posledni, nicméné obsahla ¢ast prvni kapitoly, se zabyva risk managementem, tedy
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fizenim nahodilych udalosti. Jsou zde popsdny jednotlivé faze vcéetné nékolika metod, které

napomahaji subjektim k efektivnimu zvladnuti rizika.

Druha kapitola se vénuje seznameni s klicovymi pojmy v oblasti pojiSténi, které jsou nezbytné pro
pochopeni jeho fungovani. Popisuje regulaci pojistovnictvi v Ceské republice a spojeni klienta
s pojistovnou prostfednictvim zprostfedkovateld, ktefi musi disponovat patficnym vzdélanim
a znalostmi z oboru. Kapitola se dale zabyva strukturovanim pojisténi, a to prevazné dle zplsobu

jeho financovani.

V nasledujici kapitole je blize rozebrano pojisténi majetku s dlrazem na pojistnou ochranu
podnikatelskych a prlmyslovych rizik. Okrajové se prace zmifiuje rovnéz o vybranych typech

pojisténi v této kategorii, které mohou byt relevantni pro podnikatelské subjekty.

Ctvrta kapitola uzavird prvni sekci diplomové préce. Detailné rozebira oblast poji$téni vozidel, co?
je klicova cast pro pojeti prace. Zabyva se zakonnym pojisténim vozidel a dalsimi doplfikovymi
moznostmi pojisténi. V zavéru zdlraznuje vyznam flotily a jeji vyhody v porovnani s pojisténim

kazdého vozidla samostatné.

Nasledujici kapitola otevira vstup do druhé sekce diplomové préace. V kapitole je prezentovana
spolecnost, jejiz citlivé Udaje si prdla ponechat v anonymité. Proto je v praci oznaovana jako
spolecnost XY. S dlkladnosti je rozebrana aktudlni pojistna ochrana s jednotlivymi pojistnymi
produkty a jejich pojistnymi limity. Kratce je predstavena historie Skodniho pribéhu vozového

parku véetné soucasné vyse celkového rocniho pojistného za celou flotilu.

Posledni kapitola se vénuje naplnéni hlavniho cile prace, kde je nejprve proveden vybér pojistoven,
které jsou pozdéji osloveny s poptavkou pojistné ochrany vozového parku spoleénosti. Pojistitelé,
ktefi reagovali a byli ochotni sestavit nabidku dle individualnich poZadavkd, jsou kratce predstaveny
véetné jejich nabidky pojistnych produktl. Pro vyhodnoceni optimalniho pojistného produktu bylo
vyuzito rizikové matice a vicekriteridlniho hodnoceni. V zavéru jsou provedena doporuceni
optimalni varianty pojistné ochrany vozového parku a vystupy préce jsou predany vedeni podniku

pro jeho vlastni posouzeni a vyhodnoceni.
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Cile a metody prace

Hlavnim cilem diplomové prace je optimalizace pojistné ochrany vybraného subjektu s ohledem
na komplexni pojistnou ochranu kompletniho vozového parku vybrané spoleénosti. V pribéhu
zpracovavani diplomové prace dochazi k naplnéni dil¢ich cill, které postupné pomahaji k dosazeni

hlavniho cile prace.

Prvnim dil¢im cilem je provedeni reSerse literatury, ktera je nezbytnd pro pochopeni problematiky

pojisténi vozového parku a zavérecného doporuceni optimalni varianty pojistného produktu.

Ndsledujicim dil¢im cilem je detailni prozkoumani stavajici sou¢asné pojistné ochrany vozového
parku. VSechny informace jsou ¢erpdny z pojistnych smluv, které jsou doplnény o data z konzultaci

a fizenych rozhovora s majitelem a finanénim feditelem podniku.

Nezbytnym dil¢im cilem je identifikace rizik vozového parku spolecnosti. Rizika jsou vyhodnocena

prostfednictvim rizikové matice, ze které vyplyva vyznamnost jednotlivych rizik.

V dalsi fazi jsou porovnavany nabidky konkurencnich pojistoven metodou vicekriteridlniho
rozhodovani tzv. scoringovym modelem. Nabidky pojistné ochrany flotily jsou zhodnocovany

z pohledu majitele a finanéniho feditele spolecnosti a rovnéz dle autora préce.

V zavéru jsou formulovdna doporuceniv souvislosti s optimalni pojistnou ochranou vozového parku

spolecnosti.
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1. Riziko a fizeni rizik

Riziko doprovazi kazdy podnikatelsky subjekt, at uz se jedna o korporatni spoleé¢nosti nebo o malé
podnikatele, a to v prlibéhu celé jejich Zivotnosti. Proto je nezbytné spravné pochopit a fidit rizika,
aby bylo dosazeno podnikatelského Uspéchu. Tato kapitola je vénovdna pravé podstaté riziku

a tzv. risk managementu.

Vzhledem k pUsobeni nahodilych sil a nepfedpokladanym situacim je lidska spolecnost neustéle
ovliviiovana, a to jak pozitivnimi vysledky, tak negativnimi vlivy. Takové situace vychazeji
z pfirodnich jevl, napfiklad nemoci obyvatelstva a plsobeni pfirodnich ZivlQ, taktéZ i z nedostatkd
lidské spolecnosti, jakou jsou kradeZe, urazy nebo havarie. Jelikoz dochazi k neustadlému rozvoji
lidské spolecnosti, at uz v oblasti ekonomické, technické nebo socialni, je velmi dilezité predvidat

a snaZit se eliminovat pfipadna nebezpedi véetné jejich nezadoucich dasledkl. (Duchadkova, 2015)

1.1 Vymezeni rizika

Vyraz slova rizika pravdépodobné pochazi ze 17. stoleti, kdy v téchto minulych dobach byl davan
do souvislosti s lodni plavbou. V minulosti riziko oznacovalo jakési uskali, kterému se musela lodni
posadka vyhnout. Pozdéji se rizikem vyznacovalo vystaveni se nepfiznivym okolnostem nebo také
situaci, kterd vyZadovala odvahu v riskovani a odvazeni se néceho nového. V soucasnosti
je nebezpeci spojovano s hrozbou a rizikem se chape nebezpedi vzniku Skody, ztraty nebo

neuspéchu pfi provozovani podniku. (Smejkal a Rais, 2013)

Jednotna definice rizika, na které by se shodl kazdy teoretik rizika, statistik, ekonom, védec, historik
a dalsi odbornici neexistuje, protoze kazdy z nich ma svij vlastni koncept pojeti rizika. NejCastéji

se riziko vysvétluje jako nejistota, kterd znamena ztratu. (Rejda a McNamara, 2017)

BéZna definice rizika se uvadi jako pravdépodobnost, Ze se v daném Case stane néco nezadouciho.

Vétsina lidi uvaZuje o riziku ve smyslu tfi nasledujicich slozZek:

- néco nezadouciho se stane;
- pravdépodobnost, Ze se to stane;

- dusledky v pfipadé, ze dojde k nezadouci situaci. (Merna a Al-Thani, 2008)
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Riziko a s nim Uzce spojend nejistota je soucasti predevsim aktivit v podnikatelské sfére jako je
zavadéni novych technologii do spolecnosti, vyzkum a nasledny vyvoj vyrobk(, zména ve strukture
podniku, vstup podnikatelského subjektu na nové trhy nebo vyznamné investi¢ni plany. Veskeré
zminéné aktivity jsou provadény vidy s nejistotou a mizZe se stat, Ze se skutecné vysledky budou
odchylovat od téch planovanych, at uz v mensi ¢i vétsi mire. Zavéry podnikatelskych aktivit jsou
jednoznacéné ovlivnény kvalitou pfipravy podnikatelskych projektd. Ty maji za cil zmirnit negativni
varianty, které mohou vyrazné ovlivnit pribéh plant a jejich budouci vysledky. Obrazek 1 popisuje

faktory ovliviujici vysledky projektu. (Fotr a Hnilica, 2014)

Kvalita

pfipravy
projektu

Vysledky
projektu

Riziko
a
nejistota

Kvalita
realizace
projektu

Obrdzek 1: Faktory ovliviiujici vysledky projektu

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

S ohledem na vyskyt rizika a nejistoty ve formé zmén politické situace v zemi, Zivelnich pohrom
nebo poptavky, nedokaze ani stoprocentné kvalitni pfiprava zabezpecit ocekdvané budouci
vysledky. Kvalitni priprava budoucich projekti by méla obsahovat Cinnosti, které urci rizika
a nejistoty, zhodnoti dopady téchto rizik na planované vysledky a zvazi opatfeni na snizeni

nezadoucich situaci, které by mohly ovlivnit Uspésnost projektu. (Fotr a Hnilica, 2014)

Pojem riziko neni zcela snadné vysvétlit a urcit, protoze na tento vyraz je nahlizeno z rliznych
pohledl. Napfiklad se mlzZe jednat o ohroZeni subjektu ztratou, riziko ve spojitosti provozovanim
podniku, investovani majetku, ale také o chybné rozhodnuti subjektu. NejcastéjsSim zplsobem,
jakym Ize pojem riziko vyloZit je takovy, Ze se jedna o odchyleni od predpokladanych vysledka.
Koncept rizika se da definovat jako stav, kdy je budouci skutecnost dopredu charakterizovana,
a to pomoci poctu pravdépodobnosti, které lze specifikovat. S rizikem je Uzce spjata nejistota,

kterou na rozdil od rizika neni mozné pomoci pravdépodobnosti vycislit. Tabulka 1 znazorfiuje

18



rozdily mezi rizikem a nejistotou. Riziko je oproti nejistoté méfitelné a v souvislosti s nim jsou

vyuzivany statistické a pravdépodobnosti metody vcetné kvantitativnich dat. (Duchackova, 2015)

Tabulka 1: Rozdil mezi rizikem a nejistotou

Dimenze Riziko Nejistota
Méritelnost méfritelné neméritelna
Metody statistika a pravdépodobnost subjektivni odhad
Data kvantitativni data kvalitativni data

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Rezag, 2011)

Ekonomie vyuzZivd pojem riziko ve spojitosti s nejednoznacnosti vyvoje urcitych ekonomickych

procesu a jejich vysledk(. (Smejkal a Rais, 2013)

Riziko je Uzce spjato s pojisténim a mélo by splfiovat nékolik principll jako je nahodilost,
identifikovatelnost, vycislitelnost a ekonomickou pfijatelnost. Uvedené principy by se mély
stfetnout v jednom okamziku, ve kterém pojistovna riziko pojisti. Principy lze snadno vysvétlit
naredlné Skodé jako je napriklad pozdr, ktery musi vzniknout nahodile. Aby mohl byt
identifikovatelny, musi byt vidét a princip vycislitelnosti je dodrzen tehdy az jsou sumarizovény

veskeré skody této nahodilé udalosti. (Gmentova, 2020)

1.2 Kategorizace rizik

Pfi realizaci nahodilé udalosti se miZe vytvofrit riziko, které bude mit rysy spekulativniho, nékdy také
nazyvano jako zamérného, nebo Cistého rizika. (Duchackovd, 2015) Nasledujici text se vénuje
zamérnému a Cistému riziku jehoZ soucasti je predstaveni jeho spekulativni a objektivni stranky,

ale také dalsSimu moznému clenéni rizik.

Cisté riziko predstavuje negativni odchylky od cile tzv. nebezpedi vzniku ztraty. U takového rizika je
mozné sledovat jeho dvé ¢asti. Prvni ¢asti je objektivni riziko, které je ddno objektivné nezavisle
na lidech a mlzZe se jednat napfiklad o pfirodni katastrofy jako jsou povodné, pozary, zemétieseni
nebo blesky. Ta druhd predstavuje subjektivni rizika, kterda se vyskytuji v zavislosti na lidskych
¢innostech, a to bez ohledu na to, zda jsou védomé nebo nevédomé. Lidské kondni a jeho nebezpedi
zavisi na charakterovych a dusevnich vlastnostech osob. Mezi subjektivni rizika patfi napriklad
zharstvi, kradeze, zpronevéry, riskantni jizda fidice nebo nepozornost ptfi manualni praci.
(Duchackova, 2015) Subjektivni riziko mGze byt mimo jiné ovlivnéno osobni mirou averzi k riziku

nebo preferenci rizika. (Merna a Al-Thani, 2008)
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Zamérné neboli spekulativni riziko pfedstavuje situaci, kdy je riziko zcela dobrovolné podstupovano.
V ramci takového rizika mohou vzniknout nejen negativni odchylky od cile, ale také ty pozitivni.
Situace, za které se povazuji spekulativni rizika, jsou zapojovani se do hazardnich her, sdzeni nebo

spekulovani na burze podnikdnim. (Duchackovd, 2015)

Rizika je moZné cClenit taktéz dle pficiny vzniku na riziko pfirodni a riziko, které je vyvolané lidskym
faktorem. Rizika zplsobena lidskou cinnosti je mozné odlisit na rizika technicka a rizika vyvolana

lidmi. (Duchackova, 2015)

Dale je mozZné rizika odlisit dle jejich vécné naplné na vyrobni, ekonomicka, trzni, financni, kreditni,

legislativni, politickd a environmentalni. (Fotr a Hnilica, 2014)

Pro pochopeni rizika je nutné zminit rovnéz rozdéleni rizika dle jeho rozmérd, kterym je okamzik,
vyskyt a rozsah realizace rizika. Soucasti kazdého rizika je pravé okamzik jeho realizace, ktery fika,
v jaké chvili se riziko objevi a jak dlouhé bude jeho trvani. Vznik takového rizika se poji s urcitym
casovym okamzikem anebo existuje po urcité obdobi. Druhym rozmérem je vyskyt realizace rizika,
kterym se rozumi, zda se vibec riziko objevi. V tomto pfipadé muze jit na pfiklad o pozar, pfirodni
katastrofu nebo o preruseni ¢innosti podniku. Rozmér vyskytu realizace rizika se nenachazi u rizik,
které se uskutecnit musi, ale jen neni jisté, v kterou konkrétni dobu nastanou. Takovou udalosti je

napfiklad umrti jednotlivce. (Cernohorsky, 2020)

Lze konstatovat, Ze rizika je mozné Clenit z mnoha hledisek a mezi ty nej¢astéjsi zpUsoby jsou tfizeny

na rizika:

- podnikatelskd a Cista: Podnikatelské riziko nese negativni i pozitivni stranku, kdezto Cisté
ma pouze tu negativni ¢ast.

- systematickd a nesystematicka: Ta, kterad ovliviiuji v rizné mire vSechny podnikatelské
jednotky, se nazyvaji systematickd. Nesystematicka rizika jsou typicka pouze pro jednotliva
odvétvi.

- vnitfni a vnéjsi: Vnéjsi rizika jsou vztaZzena k externim faktorlim podnikatelského okoli,
kdezto ta vnitini rizika jsou vztazena pouze k vnitfnim faktortm.

- ovlivnitelna a neovlivnitelnd: Ovlivnitelna rizika je mozné eliminovat plsobenim na pficiny
jejich vzniku. U rizik, které neni mozné ovlivnit, je pouze moznost eliminovat negativni
dopady.

- ve fazi pfipravy a realizace projektu a ve stadiu provozu. (Fotr a Hnilica, 2014)
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1.3 Risk management

Nejprve je dulezité kratce rozebrat vyznam slova management. Jedna se o c¢innosti, které souviseji
s pldnovanim, organizovanim, kontrolou a fizenim zdroji k dosaZzeni pfedem stanovenych cil(.
Lidovéjsi definice pojmu management je popsana jako cCinnosti, ke kterym ma ¢&lovék pouzit

to co ma3, aby ziskal to, co potfebuje. (Hubbard, 2020)

Hubbard (2020) definuje risk management jako: identifikace, analyza a stanoveni priorit rizik
s naslednou koordinaci a hospodarnym pouzitim zdroji k eliminaci, monitorovani a kontrole
pravdépodobnosti dopadu nezadoucich situaci. Autor upozoriiuje na zajimavy trend, kterym je
postupné integrovani slova ,enterprise” do spojeni risk management, ¢imz vznikd termin enterprise

risk management (ERM) v prekladu jako fizeni podnikovych rizik. (Hubbard, 2020)

Dle Duchdackové (2015) risk management neboli obor zabyvajici se ftizenim rizik vzniknul
v souvislosti se snahou osob o zvladnuti rizika za pomoci jednotlivych védeckych ptistup(. Jedna se
o Cinnosti, které soustavné analyzuji ty ekonomické zplisobem, aby nedoslo k ohroZeni stavajicich
i budoucich aktivit subjektu. Pro efektivni fungovani risk managementu je daleZitym c¢lankem
manazer rizik, ktery by mél byt vybaven znalostmi z oblasti managementu, marketingu, financi,
ocenovani, statistiky, ale také napfiklad i pravni legislativou. Hlavnim Ukolem rizikového manaZera
je co nejvice omezit pravdépodobnosti objevu rizik a predvidani jejich disledkl véetné jejich
nasledné organizace. To vSe by se mélo uskutecnit s co nejnizsSim dopadem na finanéni, obchodni

i lidsky kapital podniku. (Duchackova, 2015)

Rizenf rizik predstavuje ¢innost, v priibéhu které se hodnoti rizika a snaii se nalézt vhodné fesenf
k jejich zmirnéni a dosahnuti bezpedi. Je to ¢innost, ktera se pokousi poznat rizika dfive nez do doby,

kdy nastane jejich realizace a dusledky, jez mohou byt az osudné. (Gmentova, 2020)

Dlvod(, pro¢ by se mél podnikatelsky subjekt fizenim rizik vénovat, je hned nékolik. Zasluhou
zavedeni risk managementu muze spolecnost vyrazné redukovat vlastni naklady ve spojitosti
s omezenim realizaci rizik. Spole¢nosti, které vyuzivaji principy fizeni rizik si také dokazi zlepsit
a utuzit svou konkurencéni vyhodu na trhu, ktera formuje celkovy pozitivni dojem na podnik.

(Vavrova, 2014)

Risk management zahrnuje nékolik ¢innosti, které spolecné usiluji o dosazeni bezpecné cinnosti

evvs
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identifikace rizika, ocenéni a kvantifikace rizika, redukce a kontrola rizika a finanéni eliminace

dlsledk rizik. (Duchackova, 2015)

Prvni faze: Identifikace rizika

Béhem prvni faze dochazi ke zjistovani, ktera konkrétni rizika mohou ohrozit ekonomickou ¢innost
podniku. Je to proces, béhem kterého je duleZité vymezit potencidlni rizika a jejich dopady
na majetek podniku. Jednak se sleduji rizika z vnitfniho prostredi firmy, ale na druhé strané je
podstatné se zajimat také o rizika, kterd plsobi na podnikatelsky subjekt zvnéjsku.

(Duchackova, 2015)

Tabulka 2 popisuje deset nejvyznamnéjSich podnikatelskych rizik za rok 2022 z pohledu
celosvétového méritka. Prizkum provadi spolecnost Allianz Global Corporate & Specialty za kazdy
kalendarni rok za pomoci svého nastroje, ktery nese nazev Allianz Barometr rizik. Prizkum pojima
nazory odbornikl z 89 zemi svéta, a to véetné generdlnich feditell, manaZer( rizik a dalSich
odbornikl na pojisténi. Tabulka 2 ukazuje, Ze nejcetnéjsim rizikem spolecnosti jsou kybernetické
hrozby, které se v tomto prizkumu objevily teprve podruhé v historii. Pferuseni provozu podnik
se objevilo hned na druhém misté a v zavésu se vyskytlo riziko spojované s prirodnimi vlivy.
Nasledujicimi vyznamnymi riziky jsou zmény v legislativé, klimatické zmény anebo také poZzary

a exploze. (Allianz, 2024b)

Tabulka 2: Deset nejvyznamnéjsich podnikatelskych rizik v roce 2022
1. | Kybernetické hrozby

PFeruseni provozu

Ptirodni katastrofy

Pandemie

Zmény v legislativé a regulaci

Klimatické zmény

Pozary a exploze

Vyvoj na trhu

Nedostatek kvalifikované pracovni sily

10. | Makroekonomicky vyvoj
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Allianz, 2024b)
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K identifikaci rizik existuje mnoho nastrojd, které mohou podniky vyuZivat. Takové nastroje

zahrnuji:

- pohovory s odborniky a diskuse: Nejc¢astéji se vyuziva forma brainstormingu, kdy je skupina

osob tvofena zaméstnanci spolecnosti nebo jinymi externimi odborniky. Diskuze je fizena
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moderdtorem, ktery vyhodnocuje vysledky, sméfuje diskusi spravnym smérem a sleduje,
Ze kaidy zucastnény mam moznost vyjadrit sv(lj nazor na diskutované téma.
(Fotr a Hnilica, 2014)

- strategickd analyza a jeji nastroje: SWOT analyza, PEST analyza, Porteriv model péti sil
a dalsi modely. (Fotr a Hnilica, 2014) SWOT analyza se zamérfuje na dvé situace podniku,
ato na vnitini a vnéjsi. Jednd se o nastroj, ktery identifikuje silné a slabé stranky
spole¢nosti. PEST analyza rozdéluje vlivy do ctyr kategorii, na politické, ekonomické,
socialni a technologické faktory. VSechny kategorie maji vliv na podnik, ale dlleZitost
jednotlivych faktord se mlze pro rGzné segmenty lisit. Porterlv model péti sil se zajima
o konkurencni prostredi a jeho cilem je pochopeni sil, které na prostfedi maji vliv.
(Sedlackova a Buchta, 2006)

- myslenkové mapy: VyuZivaji se pro znazornéni faktor( rizik a jejich vazeb.

(Fotr a Hnilica, 2014)

Druha faze: Ocenéni a kvantifikace rizika

V ramci druhé faze risk managementu jsou zjistovany, jakou vahu ma kazdé riziko a jaky muaze byt
jeho dopad pfi jeho realizaci na financni situaci subjektu. Zjistuje se pravdépodobnost vzniku skody
tedy realizace rizika a soucasné velikost Skody, ktera by mohla byt vyvolana jeho realizaci.
(Duchackova, 2015) Odhadnuté Cetnosti a zdvaznosti hrozeb a jejich sefazeni podle dllezZitosti

slouzi jako podkladova data pro management rizik. (Tichy, 2006)

Pro uréeni vyznamnosti nebezpedi jsou vyuzivany dva pfistupy — analyza citlivosti a expertni
hodnoceni. V pfipadé, kdy je mozné kvantifikovat rizika a vyjadrit dopady v penéznich jednotkach,
je vyuzivdna analyza citlivosti. Podstatou je zjistit citlivost zvoleného finanéniho kritéria projektu na
potencialni zmény hodnot faktor( rizika. Jedna se o stanoveni, jak konkrétni zmény faktor(, napf.
vyuziti vyrobni kapacity, prodejni ceny vyrobku nebo velikost investi¢nich nakladt, maji vliv na dané
kritérium. Analyza citlivosti vyuzivd jednofaktorovou analyzu, kterd zjistuje dopady izolovanych
zmén nezadoucich faktorl na urcené financni kritérium. O ostatnich faktorech se predpoklada,
Ze jsou na svych planovanych hodnotach. Zmény nezadoucich faktori mohou byt optimistické nebo
pesimistické. Pro doplnéni se pouziva analyza citlivosti vice faktor(, kterda umoznuje rozpoznavat
dopady zmén hodnot vice rizikovych faktord na hodnotu kritéria rizikového projektu.

(Fotr a Hnilica, 2014)
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Ke stanoveni vyznamnosti rizik, kterd jsou obtizné kvantifikovatelnd, jsou vyuzivany expertni
hodnoceni, jejichz nastrojem je matice hodnoceni rizik. Expertni hodnoceni hrozeb mize mit dvé
podoby, a to kvalitativni nebo semikvantitativni. Zaklad predstavuje kvalitativni hodnoceni rizik,
kdy se pro ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizik a jejich nezadoucich dopad( vyuZiva stupnice,

ktera znaci velikost pravdépodobnosti nebo zavaznosti rizika. (Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 3 znazornuje matici rizik dle kvalitativniho hodnoceni. Z ni vyplyva, Ze ¢im vyssi
je pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho zavaZnost, tim se stava riziko vyznamnéjsim. Nejcastéji
se rizika déli do tfi skupin, které jsou barevné odliSeny v matici. V ¢ervenych polich se vyskytu;ji
nejvyznamnéjsi rizika, a naopak v zelenych polich jsou rizika méné vyznamna. V praxi mnohdy
dochazi k situacim, kdy riziko s velkou pravdépodobnosti vyskytu ma mensi dopady a rizika s mensi

pravdépodobnosti maji spiSe vyssi dopady. (Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 3: Matice rizik — kvalitativni hodnoceni

PRAVDEPODOBNOST

M

ZAVAZNOST

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 4 znazornuje nejcastéji vyuzivanou stupnici s péti stupni. DlleZité je zdUraznit, Ze pocet
stupiili neni pevné stanoven. Vidy zalezi na subjektivhim nazoru hodnotitelského tymu.

(Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 4: Méritko hodnoceni pravdépodobnosti a zdvaZnosti

Stupen Pravdépodobnost a zavaznost
VM velice mala
M mala
S stredni
Vv vysoka
YAV, zvlasté vysoka

Zdroj: vlastni zpracovéni dle (Fotr a Hnilica, 2014)
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Tabulka 5 popisuje vyznamnost kritérii v rizikové matici podle jejich zbarveni.

Tabulka 5: Kategorie rizik dle jejich vyznamu
Zbarveni Kategorie rizik
malo vyznamna rizika
stfedné vyznamna rizika
nejvyznamnéjsi rizika

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 6 znazorriuje Cciselné vyjadieni vyznamnosti faktorl rizik. Ke kazdému stupni
pravdépodobnosti a zavaznosti negativnich dopadu je ptifazeno ¢iselné ohodnoceni. Vyznamnost
kazdého rizika se stanovi jako soucin ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika a ohodnoceni
zavaznosti rizika. Zavérecné ohodnoceni je zdvislé na vybéru stupnice ciselného ohodnoceni.
Pro ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu je nejcastéji vyuzivdna linearni stupnice tedy
1, 2,3,4a5. Nejmensi ohodnoceni 1 vyjadfuje malou pravdépodobnost a naopak ohodnoceni
5 znadi zvlasté vysokou pravdépodobnost vzniku rizika. Pro ohodnoceni zavaznosti rizika neni zcela
vhodné vyuZivat linedrni stupnici. Dlvodem je, Ze pokud by byla zvolena stupnice jako
u pravdépodobnosti (1, 2, 3, 4 a 5) tak 1 odpovida velice nepatrné zavaznosti a ohodnoceni 5 zvlasté
vysokému dopadu, pak plati, Ze vysokd zavaZnost dopadu rizika je pro spolecnost pouze 5krat
tryznivéjsi nez vyskyt stejného rizika s nejmensim dopadem. Vhodné je zvolit stupnici nelinearni,
a to napfiklad pouZit mocninné stupnice 1, 2, 4, 8 a 16. Kazdy stupen je dvojnasobkem ohodnoceni
predchazejiciho nizsiho stupné. Ve vysledku to znamen3, Ze vysoky negativni dopad vyskytu rizika
je 16krat vyznamnéjSi nez vyskyt stejné hrozby svelice malym negativnhim ohrozenim.

(Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 6: Matice rizik — semikvantitativni hodnoceni

PRAVDEPODOBNOST

4

ZAVAZNOST

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)
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Tabulka 7 popisuje méfitko hodnoceni pravdépodobnosti rizika.

Tabulka 7: Méritko hodnoceni pravdépodobnosti

Stupen Pravdépodobnost
1 velice mala
2 mala
3 stfedni
4 vysoka
5 zvlasté vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 8 popisuje méfitko hodnoceni zavaznosti rizika.

Tabulka 8: Méritko hodnoceni zavaZnosti

Stupen Zavaznost
1 velice mala
2 mala
4 stfedni
8 vysoka
16 zvlasté vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 9 znazornuje vyznamnost kritérii v rizikové matice dle jejich zbarveni.

Tabulka 9: Kategorie rizik dle jejich vyznamu
Zbarveni Kategorie rizik
malo vyznamna rizika

stfedné vyznamna rizika
nejvyznamnéjsi rizika

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

Rizikova matice mize byt doplnéna o dalsi nastroj z oblasti risk managementu, a to scoringovym
modelem. Jedna se o metodu vicekriteridlniho hodnoceni a spolecné tak umozni komplexni pfistup
k Fizeni rizik v podniku a poznatky z néj mohou byt dale vyuZity pro nalezeni idedlni pojistné ochrany

spolec¢nosti.

Metody vicekriteridlniho hodnoceni umoZznuji posuzovat rozsahly soubor kritérii a vyjadrit chapani
rozhodovatele sohledem na duleZitost jednotlivych kritérii hodnoceni. Proces hodnoceni
je transparentni, jasny a reprodukovatelny i pro dalsi subjekty, kterych se volba optimalni varianty

jistym zplisobem tyka. (Fotr a Svecovd, 2010)
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Prvnim nezbytnym krokem je stanovit kritéria a ke kazdému z nich pfifadit vahy, které se mnohdy
oznacuji téz jako koeficienty vyznamnosti. Jednd se o Ciselné vyjadreni jejich vyznamnosti a ¢im je
vaha vyssi, tim je pro rozhodovatele kritérium vyznamnéjsi. Naopak pokud rozhodovatel nékteré
ze stanovenych kritérii povaZuje za méné vyznamné, tak je kritérium ohodnoceno nizsi vahou.
Aby bylo dosaZzeno srovnatelnosti vah skupiny kritérii, jsou vahy normovany tak, aby jejich soucet

byl roven jedné. (Fotr a Svecova, 2010)

Existuje mnoho metod pro stanoveni vah kritérii, které se hlavné odliSuji ve sloZitosti
a srozumitelnosti pro uZivatele. V pripadé, kdy stanoveni vah neni zavislé na znalosti dopad(
variant, pak jsou vyuZivany metody pfimého stanoveni vah (bodova stupnice, alokace 100 bodd,
porovnani kritérii pomoci jejich preferencniho poradi). Ddle je moiné vyuZit metody, které jsou
zaloZzeny na pdrovém srovnavani vyznamnosti kritérii (metoda parového srovnani, Saatyho
metoda). V pfipadé, kdy je nutna znalost dopadi variant, jsou aplikovany metody kompenzacni

pro stanoveni vah kritérii. (Fotr a Svecova, 2010)

V této praci bude kladena pozornost na metody pfimého stanoveni vah konkrétné na bodovou
stupnici, protoze pti uréovani vah jednotlivym kritériim dochdzi k posuzovani jejich vyznamnosti
pfimo, kdezto metody zaloZzené na parovém srovnavani jsou zaloZené na zjistovani preferenénich

vztahd dvojic kritérii. (Fotr a Svecova, 2010)

Po uréovani vah kritériim je pfifazovan urcity pocet bodl ze zvolené stupnice kazdému z nich.
To probihd v harmonii, jak posuzovatel hodnoti jednotliva kritéria. Pfi tvorbé stupnice je tfeba
zohlednit nejméné a nejvice vyznamné kritérium, protoZe ty budou urcovat rozpéti stupnice.
V pfipadé nizsich rozliSovacich schopnosti je pouzivana pétibodova stupnice (1 az 5), pro ty s vyssi
rozliSovaci schopnosti stupnice devitistupriovd (1 az 9). Rozhodovatel udéli vétsi pocet bodu

kritériu, které povazuje za vyznamnéjsi. (Fotr a Svecova, 2010)

Dalsi vyznamnou oblasti vicekriteridlniho rozhodovani jsou metody vicekriteridlniho hodnoceni
jednotlivych variant. Jednoduché metody stanoveni hodnoty variant transformuji hodnoty kritérii
na bezrozmérnou aditivni veli¢inu, ktera se dale oznacuje jako uZitek, hodnota, utilita a ohodnoceni
variant. Mezi vyhody jednoduchych variant patfi jejich srozumitelnost a mald naro¢nost a rovnéz
se jedna o nejrozsifenéjsi metody v praxi pro kritéria kvantitativniho charakteru. Kdezto pro kritéria
prevazné kvalitativni povahy jsou vyuzivdny metody zaloZené na parovém srovndvani variant.
Stanovovani dil¢ich funkci uzitku pro kazdé kritérium hodnoceni je narocné, a proto jsou v praxi

hojné vyuzivany jednoduché metody stanoveni hodnoty/uZitku variant. Jednoducha metoda tvofri
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celkové ohodnoceni variant jako vazeny soucet dil¢ich ohodnoceni variant vzhledem

k individuaInim kritériim. Vysvétleni vypoctu nize. (Fotr a Svecova, 2010)

n

Hi = Z vi-hlproj=12,..,m, b

i=1
kde H/ ... vyjadfuje celkové ohodnoceni j-té varianty;
V; ... vyjadtuje vahu i-tého kritéria;
h{ ... vyjadfuje diléi ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu;
n ... vyjadruje pocet kritérii hodnoceni;
m ... vyjadiuje pocet variant. (Fotr a Svecova, 2010)

Po celkovém hodnoceni je mozné stanovit preferenéni usporadani variant. NejvySe ohodnocena

varianta predstavuje variantu optimalni. (Fotr a Svecova, 2010)
Treti faze: Redukce a kontrola rizik

Po fazi, kterd se zabyvala ocenénim a kvantifikaci rizik, nasleduje ¢ast risk managementu, ktera
se interesuje na pfijimani opatfeni k predchazeni skod. Ve tfeti fazi je snaha o co nejvice mozné
snizeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a sniZzeni jeho dopad(. MoZnostmi, jakymi lze predejit
rizikim je nékolik. Prvotni moZnosti je opatteni, které se zabyva témi strategickymi a dalSi variantou

jsou fyzicka opatreni. (Duchackova, 2015)

V rdmci strategickych opatfeni mize jit o zmény, které se tykaji systému prace nebo pouzivanim
bezpecnéjsich technologii ¢i material(. Pfedejit rizikim Ize také pomoci uzavieni smlouvy, ktera
zajisti vylouceni odpovédnosti za definovana rizika. Rizikim lze zamezit i fyzickymi opatfenimi jako
je zavedeni technologii a jinych ndastrojli. Napfiklad se mlze jednat o protipoZarni ochranu, instalaci

bezpecnostnich zdmku a vyuzivani ochrannych pomfcek. (Duchackova, 2015)
Ctvrta faze: Finanéni eliminace dasledkd realizace rizik
Posledni fazi risk managementu je financovani rizik, kterym nebylo moZné predchazet pomoci

strategickych nebo fyzickych opatreni. V pribéhu ¢tvrté faze dochazi ke zmirnéni dopadu rizik diky
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finanéni eliminaci rizika. Subjekt ma moznost se rozhodnout mezi dvéma variantami, a to, zda
se rozhodne kryt rizika mimo pojisténi anebo zda prenese rizika na specializovanou instituci, kterd

se vénuje pojistné ochrané. (Duchackova, 2015)

V pripadé, Ze se subjekt rozhodne kryt rizika mimo pojisténi, maze dojit ke kryti rizik z béZnych
pfijmu, samopojisténim nebo prostfednictvim Gvéru. Zabezpecenirizika z béznych prijmi se vyuziva
tehdy, jedna-li se o rizika, kterd se opakuji a u kterych v momenté uskuteénénirizika dojde vyhradné
k malé ztraté. Samopoijisténi funguje na principu, kdy si podnik pribézné vytvari rezervy na realizaci
rizik. Podnik by se mél rozhodnout pro vlastni kryti rizik tehdy, pokud se jednd o rizika, ktera jsou

predvidatelna a pravidelné se opakujici. (Duchackova, 2015)

Pro spravné a efektivni fungovani procesu fizeni rizik je dlilezité dodrZovat pravidelnost a neustale
udrZovat proces v chodu, protoze je nezbytné brat ohled na podminky, které jsou neustale
pozménovany. Jednak se jednda o interni podminky v podniku ale taktéz i vnéjsi, kterymi je podnik

obklopen. Obrazek 2 znazornuje proces fizeni rizik. (Duchackova, 2015)

Analyza
— hospodafského
procesu

— Identifikace rizik H Uréeni rizikovych

faktort

Vymezeni
vyznamnych rizik

Zjisténi
pravdépodobnosti
realizace rizika

— Kvantifikace rizik

— Dopad na

hospodarsky
proces

Risk management

Strategicka
™ PR— opatreni
— Kontrola rizik Predchazeni ~|:

realizaci rizika

Samopojisténi
— Financovani rizik ~|:

Pojisténi

Fyzicka opatreni

Obrdzek 2: Proces fizeni rizik
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Duchackova, 2015)
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2. Pojisténi

Pojisténi je mozné vymezit jako prevod rizika vzniku nezadoucich disledk( Skodnych udalosti, které
mohou zplsobit Skodu na majetku, zdravi nebo Zivotu, z pojisténého na pojistitele. V rdmci dohody
se pojistitel zavazuje k poskytnuti pojistného plnéni, v pfipadé, Ze dojde k nahodilé udalosti, kterou
blize specifikuji pojistné podminky. V momenté, kdy pojistna udalost skutecné nastane, opravnéné

osobé bude vyplaceno pojistné plnéni. (Ministerstvo financi, 2014)

V souvislosti s fizenim rizik ma ekonomicky subjekt na vybér ze dvou mozZnosti, jak je mozné
se vyporadat s finanénimi dopady neocekavanych udalosti. Mlze vyuZit kryti rizik z vlastnich zdroj(,
nebo si mdZe nechat presunout financni rizika na Ccinitele, ktery vystupuje v roli pojistitele.
Cernohorsky (2020) zd@razfiuje dlleZitost spravného porozuméni podstaty pojisténi, které
umozZiiuje eliminaci penéinich dopadld neocekdvanych udalosti. Je vSak tfeba si uvédomit,
Ze pojisténi neni schopné ovlivnit vyskyt rizika, nybrz pouze minimalizovat jeho finan¢ni nasledky.

(Cernohorsky, 2020)

Oborem pojisténi se zabyvaji pojistovaci a zajistovaci zprostfedkovatelé aktivit pojisténi. Pojisténi
funguje na principu solidarity, podminéné ndvratnosti a neekvivalentnosti. Podminéna navratnost
znamena, Ze pojistné plnéni musi splnit urc¢ité podminky a neekvivalentnost vyjadfuje nerovnost

mezi pojistnym plnénim a zaplacenym pojistnym. (Gmentova, 2020)

Pojistovny se staly velmi dulezitym komponentem stability financniho systému, protoZe jsou
velkymi investory na financnich trzich. Obor pojistovnictvi ma pro ekonomiku vyznamny dopad,
protoZe domaéacnosti a podniky mohou presouvat sva rizika na pojistovny. Diky tomu dochazi
k realizaci projektd, které by jinak nemohly byt spustény, a to ma pozitivni vliv na hospodarsky rist

ekonomiky. (Pfeckova a Paleckova, 2023)

2.1 Pojmy v oboru pojisténi
Vstup do kapitoly, kterd je vénovana porozuméni pojmi v oboru pojistovnictvi, je klicovy

pro komplexni pochopeni problematiky spojené s timto odvétvim. Nasledujici ¢ast textu specifikuje

klicové terminy, které poskytuji jejich srozumitelné vysvétleni.
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Pojistitel

Pojistitelem je pravnicka osoba, jejiz Cinnost funguje na zakladé udéleného opravnéni k provozovani

¢innosti v oboru pojisténi. Nej¢astéji se jedna o pojistovny. (Duchackova, 2015)

Pojistnik

Pojistnikem mUzZe byt fyzicka i pravnicka osoba, kterd s pojistitelem sjednala a uzavrela pojistnou
smlouvu. V pojistné smlouvé se pojistnik zavazal platit pojistné za specifickou pojistnou ochranu.

(Duchackova, 2015)

Pojistény

Jednd se o osobu, na jejiz odpovédnost za Skody, majetek nebo zdravi se pojisténi vztahuje.
Pojistény ma pravo na pojistné plnéni a nezalezi na tom, zda tato osoba sjednala pojiSténi sama
nebo nékdo jiny jako je pojistnik. Pojem pojistnik a pojistény je dlleZity rozlisit tehdy, pokud je
pojisténi uzavieno ve prospéch jiné osoby, ktera neuzavrela pojistnou smlouvu a neplati pojistné.
Takovym prikladem z praxe mUZe byt pojisténi déti, kde pojistnik je jeden z rodicl svého potomka

a pojisténym je jeho dité, v jehoZ prospéch je pojistnd smlouva uzaviena. (Duchackova, 2015)

Obmysleny a poskozeny

Osoba, které by bylo vyplaceno pojistné plnéni v pfipadé smrti pojisténého, je oznacovana jako
obmysleny. Na druhé strané osoba poskozena je ta, které je vyplaceno pojistné plnéni ve spojitosti

se sjednanym pojisténim odpovédnosti za skodu. (Duchackova, 2015)

Pojistny produkt

Pojistny produkt predstavuje konkrétni druh pojisténi, ktery se vztahuje na pojistna nebezpeci nebo
na urcité objekty pojisténi. V konkrétnim pfipadé muze jit o Zivelni pojisténi nebo o pojisténi
domacnosti. (Duchackova, 2015)

Pojistné produkty Ize ¢lenit do nékolika skupin:

- délka pojistné doby: kratkodobé a dlouhodobé pojisténi;

- zpusob placeni: pojisténi s béZné nebo jednorazové placenym pojistnym;
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- Uzemni platnost: pojisténi s mistni platnosti, na Uzemi jednoho nebo vice statl nebo
s neomezenou platnosti;

- pojistna nebezpedi, ktera jsou do pojisténi zahrnuta: pojisténi pro kryti pouze jednoho rizika
nebo pro vice rizik (pro nékolik pojistnych nebezpeci nebo sdruzené pojisténi FLEXA)
a pojisténi All Risk, které zahrnuje pojisténi veskerych pojistnych nebezpedi, ktera

se vztahuji k jednomu subjektu a ktera nejsou ve vylukach. (Duchackovd, 2015)

Pojistné podminky

Jedna se o podminky, které pravné upravuji urcity pojistny produkt uplatiujici vSeobecné anebo
zvlastni pojistné podminky, jeZ jsou soucasti pojistné smlouvy. VSeobecné pojistné podminky blize
popisuji pojem pojistna udalost, zplsob, jakym je smlouva uzaviena, zacatek, dobu trvani
a ukondéeni pojisténi. Jsou v nich rovnéz uvedeny vyluky z pojisténi, predmét pojisténi, podminky
poskytovani a metody propoctu velikosti pojistného plnéni. Ty zvlastni podminky blize
charakterizuji vSeobecné pojistné podminky a jsou dohodnuty téz v pojistné smlouvé.

(Duchackova, 2015)

Pojistna smlouva

Pojistnd smlouva je pravni dokument, kterym se uzavird dvoustranna dohoda na jejimz zakladé
vznikd smluvni pojisténi pro fyzické a pravnické osoby. Pojistitel se na zakladé pojistné smlouvy
zavazuje umoznit ve sjednaném rozsahu plnéni v pfipadé, Ze nastane pojistna udalost, na kterou
byla uzaviena pojistna smlouva. Pojistnik se zavazuje platit pojistné pojistiteli za poskytovanou

pojistnou ochranu, a to na zakladé predem stanovenych podminek. (Duchackovd, 2015)

Pojistna doba

Jedna se o dobu, na kterou je pojisténi smluvné sjedndno. Pojistnik ma mozZnost pojisténi sjednat
na dobu urcitou anebo na dobu, ktera je pfesné stanovena délkou trvani. S terminem pojistna doba
je Uzce spjat i nazev pojistného obdobi, coZz je doba, na které je placeno pojistné.

(Duchackova, 2015)

Pojistné

Pojistné je prfedem uhrazend Uplata za preneseni negativnich finanénich dopad( nahodilosti

z podnikatelského a jiného ekonomického subjektu na pojistovnu. (Duchackova a Danhel, 2012)
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Pojistné plnéni

V pfipadé, Ze dojde ke sjednané pojistné udalosti, vyplati pojistitel nahradu (pojistné plnéni), ktera
mUze mit finanéni podobu anebo ve vybranych pfipadech i formu vécného plnéni. V pfipadé,
Ze dojde k vyplaceni ve formé naturdiniho plnéni, jednd se o zdravotni, pravni nebo technickou

asistenci. (Duchackova, 2015)

2.2 Regulace v pojistovnictvi

Odvétvi pojistovnictvi je jedno z nejvice regulovanym odvétvim narodniho hospodafstvi v Ceské
republice. Cinnost pojistoven je Fizena pravnimi predpisy, jako je Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist a Zakon ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist. Dopliujicimi pfedpisy, které pojistovny vyuzivaji pfi svych ¢innostech, jsou rizné vyhlasky

a opatieni, které jsou pod zastitou regulatoru pojistného trhu. (Cernohorsky, 2020)

Sektor pojistoven je nedilnou soucasti spravného fungovani ekonomiky, nebot v ném dochazi
k pfesunu pojistnych fondl mezi klienty a pojistovnami. Vzhledem k oboru pojistovnictvi mlze stat,
jakakoliv firma a domacnost fidit sva rizika, coz ma pozitivni dopad na jejich fungovani a udrzitelnost

rGistu ekonomiky. (Cernohorsky, 2020)

V Ceské republice funguiji pojistovny pod dohledem Ceské narodni banky, dale jen CNB, kterd ma
na starosti cely finan¢ni trh. Cilem CNB je, aby byl pojistny trh spolehlivy, stabilni a aby na sebe
spravné prejimal dopady rizik svych klientl a témito vSsemi kroky pozitivné pUsobil na zdravy rozvoj

ekonomiky. (Cernohorsky, 2020)

Pojistovny jsou v Ceské republice podporovany také ze strany Ceské asociace pojistoven, dale jen
CAP, ktera vystupuje jako pravnicka osoba se sidlem v hlavnim mésté Ceské republiky. Sdruzeni ma
na starosti koordinaci, zastupovani, hajeni a prosazovani spole¢nych zajm0 pojistoven v poméru
s organy statni spravy, jinymi i zahraniénimi osobami. Jednim z tkolu CAP je preventivni vyména
a sdileni informaci, odhalovani pojistnych podvod( a sjednocovani technickych, statistickych
i informacnich pravidel pro pojistovny, které jsou ¢leny CAP. Asociace klade ddraz na dodrZovani

zasad etického chovani a informovani vefejnosti o vyvoji pojistného trhu. (CAP, 2024b)
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Tabulka 10 znazornuje prehled pojistnych subjektll a jejich predepsané smluvni pojistné podle
objemu b&hem roku 2023. Na prvni misté se umistila Generali Ceska pojistovna a.s. jeji? predepsané

pojistné presahovalo hodnotu 40 mil. K&. (CAP, 2024c)

Tabulka 10: PFedepsané smluvni pojistné dle metodiky CAP podle objemu (1-12/2023)

Poradi Nazev pojistovny Predepsané pojistné
1. Generali Ceskd pojistovna a.s. 40 626 826 K¢
2. Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group 39 345 824 K¢
3. Allianz pojistovna, a.s. 19 587 849 K¢
4. CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB 15 096 494 K¢&
5. Ceska podnikatelskd pojitovna, a.s., Vienna Insurance Group 13 973 151 K¢
6. UNIQA poijistovna, a.s. 13 146 736 K¢
7. NN Zivotni pojistovna N.V., pobocka pro Ceskou republiku 4 655 848 K&
8. BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s. 3 660 609 K¢
9. DIRECT pojistovna, a.s. 3440 823 K¢
10. MetLife Europe d.a.c., pobocka pro Ceskou republiku 2982 821 K¢
11. Komercni pojistovna, a.s. 2 652 638 K¢
12. Slavia pojistovna a.s. 1448 203 K¢
13. Colonnade Insurance S.A., organizacni slozka 1438 236 K¢
14. ERV Evropska pojistovna, a. s. 1337 243 K¢
15. MAXIMA pojistovna, a.s. 1106 769 K¢
16. Hasiéska vzajemna pojistovna, a.s. 1034 385 K¢
17. Simplea pojistovna, a.s. 842 155 K¢
18. SV pojistovna, a.s. 602 189 K¢
19. HDI Versicherung AG, organizacni sloZka 591 871 K¢

D.A.S. pravni ochrana, pobocka ERGO Versicherun .

20. Aktiengesellschaft pro I:C)R ° 455 438 Ke
21. YOUPLUS Zivotni pojistovna, pobocka pro Ceskou republiku 429 849 K¢
22. HALALI, vSeobecna pojistovna, a.s. 36 905 K¢
23. | Ceska kanceldr pojistitell 219 K¢
Celkem 168 493 081 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CAP, 2024c)

23 Zprostredkovatelé pojisténi

Samostatné podnikatelské jednotky neboli zprostfedkovatelé zajistuji styk mezi klientem
a pojistitelem. Také se nékdy nazyvaji jako pojistni brokefi, ktefi disponuji kvalitnimi znalostmi
o pojistném trhu a dokadzi poradit svybérem vhodného pojistného  produktu.

(Duchackova a Danhel, 2012)
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Dulezité je, aby byla nastavena rovnovaha mezi zprostfedkovateli pojisténi a pojistovnami.
V pripadé, ze postaveni pojistnych broker( nebude silné na pojistném trhu, pojistovny maji sklon
méné prizplsobovat pojistné produkty na zakladé individualnich potfeb svych klientl. V takovou
chvili klient dostane nabidku na standardni pojistné produkty. Naopak, kdyZz budou mit
zprostfedkovatelé silnou zdkladnu na pojistném trhu, budou mit sklon uréovat pojistovnam jak
a co se bude na trhu pojistovat. Nevyhodou zprostfedkovatel( pojisténi jsou zvysujici se naklady

na sjednavani pojistnych podminek. (Duchackova a Danhel, 2012)

Zprostredkovatelé a jejich odbornad zplsobilost v oboru pojisténi je upravena zdkonem
¢.170/2018 Sb., o zprostfedkovani pojisténi a zajisténi — Zakon o distribuci pojisténi a zajisténi.
(AION CS, 2024d) CNB sestavuje seznam tzv. registr zprostfedkovateld, ve kterém jsou uvedeny
aktualni informace o opravnéni provozovani éinnosti pojistovaciho zprostfedkovatele. (CAP, 2024d)
Aby mohla osoba vykondavat funkci zprostfedkovatele pojisténi je nezbytné, aby dotycny nabyl
vSeobecnych a profesnich znalosti. Profesnimi znalostmi se chape dokoncené stfedoskolské nebo
vysokosSkolské studium, které je specializované na pojistovnictvi a finan¢ni sluzby. Dokladem
o ukonceni vhodného vzdéldni se bere vysokoskolsky diplom zprogramu zaméreného
na pojistovnictvi ¢i financéni sluzby nebo doklad o ukonceni specializované vyssi odborné 3koly

&i stfedni skoly. (Rezag, 2011)

Pojistovaci zprostfedkovatelé se c¢leni na samostatné zprostfedkovatele, vazané zastupce
a doplrikové pojistovaci zprostfedkovatele. Samostatny zprostfedkovatel je ten, kdo na zakladé
opravnéni udéleného CNB zaji$tuje pojisténi jako pojistovaci agent nebo pojistovaci maklér.
V pfipadg, Ze je zprostfedkovavano pojisténi pro pojistovnu, jedna se o pojistovaci agenta. Kdezto
pojistovaci makléf zajistuje pojisténi pro zakaznika. Pro tyto zprostfedkovatele plati, Ze pro
vykonavéni Cinnosti se zakaznikem nebo pojistovnou je nutné mezi sebou uzavfit pisemnou
smlouvu. Zprostifedkovatel je povinen mit sjednané pojisténi pro situaci, kdy by mél povinnost
nahradit svému zakaznikovi Skodu, ktera byla zplsobena porusenim povinnosti zprostfedkovatele.
Vazany zastupce je ten, kdo vykonava svou ¢innost na zakladé pisemného zapisu vazaného zastupce
do registru. Doplrikovy pojistovaci zprostfedkovatel zajistuje vyhradné pojisténi, které je

doplrikovou sluzbou k poskytované sluzbé nebo dodavanému zbozi. (CAP, 2024d)
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2.4 Klasifikace pojisténi

Rozdéleni rizik je stejné tak nezbytné jako ¢lenéni pojisténi nahodilych udalosti. Pojisténi je moziné
rozdélit dle nékolika rdznych kategorii a jednou z mozZnosti odliSeni pojisténi je z pravniho hlediska

na pojisténi dobrovolné a povinné. (Duchackova, 2015)

1) Dobrovolné pojisténi: rozhodnuti o pojisténi a sjednani pojistné smlouvy je zcela
na zdjemci;
2) Povinné pojisténi: smluvni vztah, ktery je stanoven zdkonem jako nezbytny;
a. povinné smluvni pojisténi: zdkonem je uréena povinnost sjedndni pojistné smlouvy
jednotlivym subjektim (pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla);
b. zdkonné pojisténi: povinnost pojisténi je dana zdkonem, ale pojistna smlouva
se neuzavira. Ze zakona vyplyvd, ze se plati pojistné ve vymezené vysi, uréené

instituci a pravidelnych terminech. (Duchackova, 2015)

Pojisténi je Clenéno rovnéZ dle zplsobu jeho financovani na socidlni a komeréni pojisténi.

(Cernohorsky, 2020)

2.4.1 Socialni pojisténi
Pojisténi socidlniho charakteru kryje rizika a z nich vyplyvajici nasledujici potreby:

- potreby ve spojitosti s dlouhodobou a kratkodobou pracovni neschopnosti;
- potreby ve spojitosti s pracovnimi Urazy a nemocemi z povolani;
- potreby zdravotni péce;

- potreby v disledku nezaméstnanosti. (Duchackova, 2015)

Vzhledem k tomu, Ze se velmi ¢asto socialni pojisténi podcenuje ze strany jednotlivc(, povaZzuje
se za povinné. Rezerva na pojiSténi je tvofena pro vSechny ucastniky stejnym postupem,
a to obvykle procentem z pfijmi. Ztoho vyplyvd, Ze vramci socidlniho pojisténi je vyuZivano
principu solidarity. To znamena, Ze kazdy plati stejnou vysi procenta ze svych pfijmu, ale ndhrady
jsou vyplaceny pouze tém, ktefi byli postizeni napt. dlouhodobou nezaméstnanosti, tedy socidlnim
rizikem. Plati pro néj, Ze na platbach pojisténi se podili i Ceskd republika, kdy? hradi pojistné za déti,
studenty a dlichodce. Zaméstnavatelé se téZz podili na platbach tim, Ze provadi Uhradu casti

pojistného za své pracovniky. (Cernohorsky, 2020)
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V Ceské republice je statni rozpocet a fondy socialniho pojisténi vyuzivany k financovani socidlniho

pojisténi. (Duchackova, 2015)

Socialni rizika jsou prostiednictvim Ceské republiky fe$ena nasledujicimi podobami:

1)

2)

3)

Socialni pojisténi

dichodové pojisténi: kryje dlouhodobou pracovni neschopnost (starobni, invalidni,
vdovsky, vdovecky a sirot¢i diichod — socidlni dlichodové pojisténi);

nemocenské pojisténi: kryje kratkodobou pracovni neschopnost (nemocenské a materské
davky a podpora pfi oSetfovani ¢lena rodiny — socidlni nemocenské pojisténi);

prispévek na statni politiku nezaméstnanosti: kryje potfeby v nezaméstnanosti (davky
pfi nezaméstnanosti — pojisténi nezaméstnanosti);

Zdravotni pojisténi: kryje potfeby zdravotni péce a je financovano verejnym rozpoctem
tzn. rozpocty zdravotnich pojistoven;

Nezbytnosti ve spojitosti s pracovnimi Urazy a nemocemi z povolani: kryté zakonnym
pojisténim  odpovédnosti, které je provozovano komerénimi  pojistovnami.

(Cernohorsky, 2020) (Duchackova, 2015)

Zdravotni pojisténi v Ceské republice provozuji vieobecné zdravotni pojistovny, které hradi

nezbytnou zdravotni péci bez nutnosti pfimé uhrady stanovené zdkonnymi pfedpisy. Pfijmy

zdravotnich pojistoven jsou tvofeny nékolika zplsoby jako jsou platby za pojistné od pojisténcu

(zaméstnané osoby, OSVC, obcan CR, trvaly pobyt v CR), platby pojistného od zaméstnavateld,

platby pojistného od statu (za nezaopatfené déti, diichodce, pfijemce rodicovského prispévku,

za jednotlivce na materské, uchazece o zaméstnani, osoby, které pobiraji davky socidlni péce

a dalsi), vlastnimi zdroji, které jsou tvotfeny vyuzivanim fond( zdravotnich pojistoven a ostatnimi

pfijmy napf. dary. (Duchackovad, 2015)

Pojistné, které se vybralo od jednotlivcl je dale pferozdéleno mezi zdravotni pojistovny na zakladé

vékové struktury pojisténcd. Zdravotni pojistovny hradi vydaje na zdravotni péci na zakladé

sjednanych smluv se zdravotnickymi institucemi. (Duchackova, 2015)
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2.4.2 Komercni pojisténi

V ramci komercéniho pojisténi plati zdsada ekvivalence tzn. Ze velikost prispévkl zucastnénych

subjektl se odviji od velikosti rizika. Komeréni pojistovny nabizeji mnoho podob pojistnych

produktll a obvykle jsou zaloZeny na bazi dobrovolnosti. (Duchackova, 2015)

Komercni pojisténi pomaha ke stabilizovani ekonomické Urovné subjektl v pfipadé, Ze nastane

riziko. Pojistné plnéni dokaze castecné nahradit vypadek pfijm0 subjektl. Uzavienim komeréniho

pojisténi si domdcnosti a spolecnosti kryji rizika sami a nemusi se tak stoprocentné spoléhat

na pomoc ze strany statu. PojisStovny tim, Ze investuji své rezervy, pfispivaji k pozitivnimu

makroekonomickému vyvoiji. (Cernohorsky, 2020)

Cernohorsky (2020) ¢leni komeréni pojisténi dle zplsobu tvorby rezervy:
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1) Dle zplisobu tvorby rizika

a.

Rizikova pojisténi: navratnost financnich prostifedkd je podminéna nahodilou
udalosti (pokud nenastane nahodila udalost, pojistény necerpa z pojistného fondu);
Rezervotvorna pojisténi: je uplathovdn princip vytvareni rezervy na vyplatu
pojistnych plnéni v ¢ase budoucim — pojistné plnéni je vyplaceno vidy. Pfikladem
je Zivotni pojisténi v kombinaci s pojiSténim na Uumrti nebo dofZiti. Vidy dojde
k jedné ztéchto dvou situaci. V ptipadé umrti bude pojistné plnéni vyplaceno
obmyslené osobé a v pfipadé doZiti bude pojistné plnéni vyplaceno pfimo

pojisténému.;

2) Dle druhu krytych rizik

a.

Zivotni pojisténi: jsou kryta rizika Zivotniho charakteru (riziko Umrti, doZiti
a vzajemna kombinace) a uUroven pojistného plnéni je uréena na zakladé vyse
pojistné ¢astky. Hojné dochazi ke kombinovani Zivotniho pojisténi spolu s riziky
nezivotniho charakteru (riziko Urazu, invalidity). Je zde vyuZivano investic v rdmci
pojisténi a to zpUsobem, Ze dil placeného pojisténi kryje rizika a zbyld cast je
investovana na finanénim trhu. Tento nastroj je ¢asto vyuZivan pro zajisténi potreb
v pokrocilém véku.;
Nezivotni pojisténi
= nezivotni pojiSténi osob: Urazové pojisténi osob, pojisténi prijmu béhem
pracovni neschopnosti a pojisténi vaznych onemocnéni — jsou kryty trvalé

nasledky urazU;



majetkovd pojisténi: pojisténi domacnosti, budov, havarijni pojisténi,
zemédélska pojisténi, prav know-how;
pojisténi pravni ochrany: je napf. vyuZivano v pfipadé feSeni posudku

smluv, neuznané reklamace a nedodrzeni podminek smluv;

cestovni pojisténi. (Cernohorsky, 2020)
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3. Pojisténi majetku

Majetkové pojisténi predstavuje velmi rozsahlé pojisténi, protoZze poskytuje ochranu pred Sirokym
spektrem nahodilych udalosti. Zivelni, vodovodni, havarijni rizika, rizika vandalstvi a strojni rizika

patfi mezi nezadouci situace, pti kterych dochazi k pfimym skodam na majetku. (Duchackova, 2015)

Pojisténi majetku je mozné sjednat v nékolika rlznych podobach. Prvni variantou je sjednani
pojisténi, které kryje pouze urcité riziko, a to napriklad Zivelni. Dale si pojistnik mlzZe sjednat
pojisténi tzv. Flexa, jehoz kryti obsahuje nékolik vybranych rizik jako je pozar, vybuch, uder blesku,
naraz a pad letadla, stromU nebo jinych predmétl. Skupina téchto pojisténi je mnohdy oznacovana
jako pojisténi sdruzend. V pripadé, Ze ma pojistnik zdjem o pojisténi vSech rizik, ktera souviseji

s objektem, na ktery se ma pojisténi vazat, mize vyuzit formy pojisténi All Risk. (Duchackova, 2015)

Duchackova (2015) uvadi, Zze zakladnim rozdélenim pojistnych produktl v oblasti majetkového
pojisténi je: pojisténi majetku obyvatelstva, pojisténi prdmyslovych a podnikatelskych rizik

a v posledni fadé pojisténi zemédeélskych rizik. (Duchackova, 2015)

3.1 Pojisténi podnikatelskych a prumyslovych rizik

Duchackova (2015) zminuje pouze nékolik druhl pojisténi pro podnikatelské subjekty, avSak
ve skuteénosti je téchto pojistnych produktdi mnohem S$irsi fada. Diplomova prace je zaméfena
na detailnéjsi prozkoumdni oblasti pojisténi podnikatelskych rizik, a to zvlasté na oblast pojisténi

vozidel. Z toho divodu se diplomova prace pouze okrajové vénuje ostatnim pojistnym produktiim.

3.1.1 Zivelni pojisténi

Jednd se o pojisténi, které vyuziva takrka vétsina podnikatelskych subjektl pro ochranu svého
majetku pred riziky Zivelniho pUvodu. Rizika jsou vidy podrobné vymezena v pojistnych
podminkach kazdého pojistitele. Jedna se napf. o rizika poZaru, vybuchu, vichfice, zemétfeseni,

blesku, ktera mohou zpUsobit Skody na majetku podniku. (Duchackova, 2015)

Konstrukce Zivelniho pojisténi je zpravidla tvofena na principu nové ceny. Novd cena — pojistna
hodnota predstavuje obnos finanénich prostfedk, ktery je potfeba vydat na znovupofizeni nebo

opravu véci stejného druhu, ktery byl postiZen rizikovou situaci. (CSOB, 2014)
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3.1.2 Technické pojisténi

Duchackova (2015) uvadi, Ze mezi technickd pojisténi patfi napf. pojisténi stroji, montazni

pojisténi, pojisténi staveb a pojisténi elektrotechnickych zafizeni. (Duchackovad, 2015)

Strojni pojisténi je urceno pro kryti skod, které zpUsobily poskozeni strojnich zafizeni a nasledné tim
nejsou provozuschopné. Velmi ¢asto jsou pojistiteli kryté skody, které byly zplsobeny nespravnou
manipulaci a obsluhou, nedbalosti pracovnikl, zkratem, vyrobni vadou a vniknutim cizi véci
do strojniho zatizeni. Montdzni pojisSténi chrani firmy pred riziky v souvislosti s instalovanim
technologickych zafizeni na misté provadéné stavby. Pojisténi stavebni je urc¢eno pro kryti Skod
na stavebnim materialu a dilech, a to po Uplnou dobu vystavby. Obvykle firmy vyuzivaji kombinaci

raznych pojisténi v rdmci jednoho pojistného produktu. (Duchackova, 2015)

3.1.3 Pojisténi proti odcizeni

Pojisténi proti odcizeni poskytuje ochranu majetku podniku pred jeho odcizenim, poskozenim nebo
totdlnim zni¢enim zpUlsobené pachatelem. Narok na pojistné plnéni vznika, pokud pachatel musel
prekonat prekazky nebo jinym zplsobem chranici majetek spoleénosti. Pojistovny taktéz zajima,
zda podnik vyuziva bezpecnostni zamky, elektronicky alarm nebo stalou bezpecnostni ostrahu.

(Duchackova, 2015)

3.1.4 Dopravni pojisténi

Pojisténi kryje Skody vzniklé pti zni¢eni nebo ztraty véci pti prepravé. Dopravni pojisténi obsahuje
pojisténi typu kaska (Skody na dopravnich prostfedcich) a kargo pojisténi (Skody na prepravovanych
predmétech). Jsou kryty Ujmy pfi poskozeni, ztraté nebo zniceni prepravovanych véci a dopravnich
prostredkl, naklady na zjistovani skod a dopravy do mista, kde platnost pojisténi konci a prispévky

ke spole¢né havarii. (Duchackova, 2009)

3.1.5 Pojisténi prepravy zasilek

Pojisténi prepravy véci vyuzivaji podnikatelé, pokud hrozi poskozeni, zni¢eni nebo ztrata predmétu
pfijeho prepravé. Pojistny produkt Ize sjednat na vSechny nahodilé udalosti nebo pouze na vybrané
z nich. Za pojistna rizika se povaZuje napf. pozZar, zemétreseni, vybuch, prevrhnuti predmétu
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z paluby a havdérie dopravniho prostfedku. Pojistny produkt lze sestavit i proti Skodam pfirozené
povahy jakozto plisen, hniloba, rez nebo Ubytek hmotnosti. Pojisténi nejenze je platné po celou
dobu probihajici prepravy predmétu ale také béhem nakladky, vykladky, prekladky a skladovani
béhem dopravy. (Duchackova, 2015)

3.1.6 Pojisténi odpovédnosti za Skody

PFi svych obchodnich praktikdch mohou firmy zplsobit Skody jinym subjektiim na jejich majetku
a zdravi, nebo zpUsobi jiné financni Skody, za které jsou odpovédné. Pojistna udalost nastava tehdy,
kdyZ soud nebo jiny organ rozhodne o povinnosti pojisténého nahradit Ujmu. (Duchackova, 2015)
Pojisténi majetku se oproti pojisténi odpovédnosti vyhradné lisi vtom, komu je pojistné plnéni
vyplaceno. V pfipadé pojisténi majetku se pojistné plnéni vyplaci tomu, kdo se pojistil. Oproti tomu

pojistné plnéni v pojisténi odpovédnosti se vyplaci osobé, ktera je poskozena. (Gmentovd, 2020)

Ze zakonnych predpisl vyplyva, Ze odpovédnost je mozné chapat jako objektivni nebo subjektivni.
V pripadé poruseni smluvnich povinnosti se jedna o odpovédnost objektivniho charakteru a neni
potfebné zadné zavinéni. Nedochazi ani ke zkoumani, zda Skoda byla zplsobena zavinénym nebo
nezavinénym konanim. Pokud se jedna o subjektivni odpovédnost, pfedpoklada se, Ze se musi

prokazat, zda k poruseni povinnosti doslo zavinénym jednanim. (Gmentova, 2020)

Pojisténi by se mélo zabyvat pouze odpovédnosti, pro kterou je charakteristickd nahodilost.

(Duchackova, 2015)

V pojistné sfére existuje nékolik forem pojistnych produkt(i zamérujici se na pojisténi odpovédnosti
za nejriznéjsi skody. Dle individualnich potieb podnikatelskych subjekt( je mozné si vybrat mezi
pojisténim odpovédnosti za sSkodu zplsobenou provozem vozidla, pojisténim odpovédnosti
za Skody pfi pracovnich Urazech nebo nemoci zpovolani, profesnim nebo obecnym

odpovédnostnim pojisténim. (Duchackova, 2015)

Pro tuto diplomovou praci je stéZejni pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem

vozidla, a proto nasledujici ¢ast prace bude vénovéana praveé této problematice.
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4. Pojisténi vozidel

Ctvrta kapitola je vénovdna poji$téni vozidel, kde jsou blize pFedstaveny pojistné produkty. V prvé
fadé je predstaveno zakonné pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla, které
je doplnéno o dopliikova pfipojisténi typu havarijni pojisténi a pojisténi GAP. Kratce je predstaven

princip fungovani vozidel, které jsou sdruZzeny ve skupiné nazyvajici se flotila.

4.1 Pojisténi odpovédnosti za Ujmu zptsobenou provozem vozidla

Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla je obvykle nazyvano zkracené jako povinné ruceni.
Ze zidkonnych predpist vyplyva povinnost, aby kazdy provozovatel vozidla mél sjednané pojisténi
odpovédnosti. Bez platného povinného ruceni nemizZe byt vozidlo provozovano na verejnych
komunikacich. Pojisténi kryje skody, které vozidlo zpUsobi ostatnim a je tak zaruéena ochrana

pojisténého pred nezaddoucim finanénim dopadem narokd postizené strany. (CKP, 2024a)

Povinné ruceni kryje:

odskodnéni zplisobené skody na zdravi nebo usmrceni;

- odskodnéni zplUsobené skody vzniklé znicenim, poskozenim a ztratou véci;

- odskodnéni Skody, ktera ma povahu uslého zisku;

- odSkodnéni za ucelné vynalozené naklady, které jsou spojené s pradvnim zastoupenim pfi
uplatnfiovani narokd z pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla — vZzdy u Skod na zdravi
a u Skod na véci pouze v pfipadé prodleni pojistitele nebo nekompetentnimu odmitnuti

a kraceni pojistného plnéni pojistovnou. (CKP, 2024a)

Povinné ruceni bylo za posledni obdobi hojné diskutovanym tématem. Viada Ceské republiky
v srpnu roku 2023 predloZila navrh zakona. Pozdéji po tfetim cteni byl text navrhu zakona o pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla a taktéZz navrh doprovodného zdkona schvdlen poslaneckou
snémovnou 1. prosince 2023. Po Uspésném schvaleni senatem byl navrh schvalen a dorucen
prezidentovi CR k podepsani. Prezident zakon podepsal a nasledné byl odeslan k publikaci ve Sbirce
zdkond, ve které bude zaznamenan pod ¢islem 30/2024 Sb. a stane se platnym od 1. dubna 2024.
(Parlament Ceské republiky, 2024a) Tento zdkon nahradi Zakon ¢. 168/1999 Sb., jeho? platnost je
ukoncena k prvnimu dni v dubnu 2024. (AION CS, 2024c)
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Nova legislativni Uprava reaguje na smérnice Evropské unie a kvili velkému rozsahu provedenych
zmén byl zpracovan zcela novy zakon, o kterém se tvrdi, Ze pfinasi moderni pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla. Jedna ze zmén byla provedena v okruhu vozidel, kde doslo k rozsifeni oblasti
vozidel, které podléhaji povinnosti pojisténi odpovédnosti. Naptiklad byly doplnény do kategorie
elektrické kolobézky nebo Segwaye a to proto, protozZe jejich motor je hlavnim zdrojem pohybu.
Povinnost sjednat povinné ruceni se nové tykd provozovatele vozidla nikoliv jeho vlastnika.
Byla zrudena povinnost mit pfi sobé v papirové podobé zelené karty na izemi Ceské republiky, které
slouzi k prokazani uzavieného povinného ruceni. Informace budou vedeny v online formé databdze
Ceské kancelare pojistitel, ale do zahraniéi prozatim je potfebné mit jej p¥i sobé&. Pfechod na online
ovérovani dat véetné platnych zelenych karet pro vnitrostatni tcely by se mél uskutecnit po uplynuti

prechodného obdobi Sesti mésich. (Ministerstvo financi, 2023)

Povinné ruceni ma své limity pojistného kryti, které predstavuji maximalni castku, ktera je
vyplacena poskozenému v pripadé skodné udalosti. Maximalni vySe limit( byly taktéZz pozménény,
a to z ¢astky 35 mil. K¢ na 50 mil. K¢. (Ministerstvo financi, 2023) Pojistny limit u Ujmy na zdravi
nebo usmrceni se vztahuje na kazdého poskozeného, ale u Gjmy na majetku je limit pro jednu Skodu

urcen pro vSechny poskozené kumulativné. (Gmentova, 2020)

Pro sjednani pojistné smlouvy je nezbytné dolozit identifikacni Udaje pojistnika a technicky prikaz
vozidla. Vyjimecné pojistovny vyZzaduji informace o Skodnim pribéhu vozidla, ale vétsinou si tyto
informace ovéfi sama elektronicky v databazi CKP. Znat $kodni priibéh je nezbytny pro stanoveni

bonusu pfipadné malusu. (CKP, 2024a)

Bonus/malus

Pojistovny pfi vypoctech pojistného zohledriuji prechozi bezeskodni pribéh povinného ruceni.
V pfipadé, Ze za uplynulé obdobi nebyla provozem zavinéna Zadnd dopravni nehoda, vznika
pojistnikovi narok na bonus. Oproti tomu mulzZe byt pojistnikovi navyseno pojistné o prirazku

tzv. malus, pokud v uplynulém obdobi doslo k pojistné udalosti. (mPojisténi, 2015)
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Zelena karta

Jedna se o mezinarodni osvédceni, které doklada skutecnost, Ze k vozidlu, které je uvedeno v zelené
karté, bylo sjednano povinné ruceni. Pfipadné tam je uvedena informace, Ze Ujmu, ktera vznikla

provozem vozidla ruéi opravnéna narodni kancelar pojistitel(. (Parlament Ceské republiky, 2024b)

Ceska kancelaf pojistitelt

V Ceské republice plisobi organizace — Ceska kancelaf poijistiteld, dale jen CKP, ktera sdruzuje
opravnéné pojistovny provozujici pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla na tzemi CR. CKP vede
garanc¢ni fond, ktery je vyuZivan k Uhradam skod zplsobené vozidly, kterd neméla sjednané
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla. Do fondu pfispivaji i pojistovny a to 3 % z prijatého
pojistného. Vybrané prispévky jsou rozdéleny mezi zachranare, hasice a dalsi subjekty, které

provadi projekty s cilem zvy3eni bezpe¢nosti na pozemnich komunikacich. (CKP, 2024c)

Jednou z ¢innosti CKP je sprava hrani¢niho pojisténi, které si pfi vstupu na Gzemi Ceské republiky
sjedndvaji Fidi¢i cizozemského vozidla, pokud nemaji platné povinné ruéeni pro CR. Kancelaf
provozuje informacni stfedisko, jehoz funkci je zjistovani, uchovavani a poskytovani vybranych
informaci o povinném ruceni vozidel, kterd jsou registrovdna na Uzemi CR. Kanceldi uzce
spolupracuje s Centralnim registrem vozidel, kterému preddva data o pojisténych vozidlech.
Centralni registr vozidel tyto informace dale vyuZiva k porovnavani s Gdaji registrovanych vozidel
a zjistuje, kterd vozidla nejsou pojisténa. Zjisténé informace predavéd spravnim organim.

(CKP, 2024c)

Tabulka 11 popisuje pocet pojisténych vozidel v databazi CKP. Celkem bylo k 31. prosinci 2023
evidovano pres 9 mil. vozidel se sjednanym povinnym ruc¢enim. Nejvice pojisténych vozidel bylo

zaznamenano u Generali Ceska pojistovna a.s. s vice nez 2 mil. vozidly. (CKP, 2024d)
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Tabulka 11: Pocet pojisténych vozidel v databdzi CKP

Pocet pojisténych vozidel v databazi CKP
Generali Ceskd pojistovna a.s. 2194 646
Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group 1651988
Ceska podnikatelska pojitovna, a.s., Vienna Insurance Group 1426 508
Allianz pojistovna, a.s. 1144906
UNIQA pojistovna, a.s. 1020585
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB 777 497
Direct pojistovna, a.s. 500 819
Slavia pojistovna a.s. 253616
Pillow pojistovna, a.s. 172 027
Hasic¢ska vzajemna pojistovna, a.s. 85996
Pojistovna VZP, a.s. 66 432
LeasePlan Insurance 167
UNIQA pojistovna, a.s. (ex AXA) 30
Celkem 9295 217

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CKP, 2024d)

4.2 Havarijni pojisténi

Havarijni pojisténi je soukromym pojisténim, které slouzi k ochrané vlastniho vozidla pro pfipad
jeho zniceni, posSkozeni nebo odcizeni. Pojistit Ize vozidla vSech kategorii jako jsou osobni vozidla,
nakladni vozidla, motocykly, autobusy, navésy a dalsi. Havarijni pojisténi je zcela dobrovolné a zélezi
na kazdém vlastnikovi ¢i provozovateli, zda si havarijni pojisténi sjednd. Pojisténi kryje Skody

v souvislosti s havarii, Zivelni udalosti, odcizenim a vandalismem. (CAP, 2024a)

Klient si mUZe vybrat z riznych kombinaci havarijniho pojisténi, které nabizeji jednotlivé pojistovny.
Nejcastéji si klienti vybiraji komplexni pojisténi tzv. All Risk, které se vztahuje na vSechna rizika.
DllezZité je, aby se kazdy klient presné seznamil s konkrétnimi pojistnymi podminkami a jaké

pojistné udalosti jsou do nich zahrnuty. (CAP, 2024a)
Mnohdy pojistovny k havarijnimu pojisténi nabizeji dalsi ochranné doplriky vozidel jako je:

- pojisténi skel vozidla;

- Urazové pojisténi osob ve vozidle;

- pojiSténi zavazadel;

- pojisténi uhrady nakladd na zapUjceni nahradniho vozidla;

- pfipojisténi asisten¢nich sluzeb. (CAP, 2024a)
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4.3 Pojisténi GAP

Guaranteed Asset Protection, ddle jen GAP, se volné preklada jako garantovand ochrana majetku.
Pojisténim GAP slouzZi k uchovani ceny nového vozidla a sjedndva se zpravidla k havarijnimu
pojisténi. Pfi sjednaném pojisténi GAP dochazi k dorovnani rozdilu mezi trzni cenou vozidla tésné
pred pojistnou udalosti a cenou, za kterou byl viz pofizen. Pojistovny sjednévaji pojisténi GAP
v délce od 3 do 5 let a vétSinou pouze pro nova vozidla. Uvadi se, Ze nékteré pojistovny jsou schopné
pojistit vozidla do stafi tfi let. Mezi vyhody GAP ochrany patfi vyplaceni 100 % z pofizovaci ceny
vozu v situaci, kdy dojde k totdIni Skodé. Dale je povétsSinou z pojisténi hrazena spoluucast a pokud
je vozidlo potizeno na operativni leasing, pojisténi kryje rozdil mezi Ucetni zGstatkovou cenou vozu

a pojistnym plnénim. (Srovnejto, 2024)

Nevyhody sjednani pojisténi GAP jsou, Ze ve vétsiné pripadl Ize jej sjednat vyhradné pro nova
vozidla. Maximalni délka pojisténi GAP je 5 let a nékteré pojistovny nabizeji dokonce kratsi dobu
pojistné ochrany. Napt. u pojistovny Direct pojistovna, a.s. je omezena maximalni pofizovaci cena

vozidla, a tudiz u drahych vozidel se pojisténi mizZe vyrazné prodraZit. (Srovnejto, 2024)

4.4 Pojisténi vozidel podnikatelského subjektu

Flotila vozidel je definovana jako skupina vozidel, kterou vlastni jedna osoba nebo podnikatelsky
subjekt. Pojisténi flotil mohou vyuZivat nejen pravnické subjekty, ale taktéZ i soukromé osoby,
zejména v situaci, kdy rodina vlastni nékolik vozidel. Flotilové povinné ruceni se vztahuje na vSechna
vozidla v ramci flotilové skupiny a zajistuje tak celkové kryti. Vyhodou je, Zze odpada potreba
sledovat platnost a Uhrady povinného ruceni pro kazdy viz zvlast. Zavedenim takového pojisténi
se zjednodusuji administrativni Ukony, a to diky jediné pojistné smlouvé, kterad kryje vSechna

smluvena vozidla. (Top-Pojisténi, 2024)

Flotilové pojisténi pfinasi Usporu nejen v Case, ale také ve financnich prostfedcich. Pojistovaci
subjekty diky hromadnému pojisténi poskytuji vyhodnéjsi cenové nabidky ve srovnani
s individualnim pojisténim pro kazdé vozidlo zvlast. Samoziejmé vyhody zavisi na konkrétnich
pojistovnach a jejich smluvnich podminkach. Existuje nékolik hlavnich kritérii, které ovlivriuji cenu
pojisténi flotil, pfiCemz tato kritéria mohou byt rdznd vramci jednotlivych pojistoven.

(Top-Pojisténi, 2024)
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Velikost flotily a jeji sloZeni hraje vyznamnou roli, protoZe ¢im vétsi vozovy park spole¢nost vyuziva,
tim ji mdze byt nabidnuta vyhodnéjsi pojistovaci sazba. Dale je klicova ¢innost samotné flotily,
protoze pojistovnu zajima, zda jsou vozidla vyuzivana k prepravé osob, nakladu ¢i k jinym aéeldm.
Tretim kritériem je Skodni historie vozidel, protoZe ¢im vice havarii ma flotila na svém konté,

tim muZe byt pro podnik cenova kalkulace pojistky méné vyhodna. (Top-Pojisténi, 2024)
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5. Charakteristika vybraného subjektu

Spoleénost XY, ktera spolupracuje na diplomové praci, zdlrazriuje vyznam udrZeni informaci o sobé
v anonymité. Proto se firma rozhodla pro pseudonym, aby byla zajisténa maximalni bezpecnost.
Cilem opatieni je chranit citlivé udaje a udrZet si profesiondlni a seriézniho prostredni ve své

kooperaci.

Spolecnost XY je dynamicka a inovativni spolec¢nost, ktera se specializuje na poskytovani Spickovych
logistickych a dopravnich sluzeb. Spolecnost byla zalozena v roce 1999 a od té doby si udrzovala
svou identitu jako podnik s ceskym puvodem. Jejim jedinym majitelem byl Gspésny cesky
podnikatel, ktery vlastnil celych 100 % podilu v podniku. Hlavnim cilem vedeni spole¢nosti bylo

poskytovani kvalitnich a spolehlivych dopravnich a logistickych sluzeb.

Do roku 2019 bylo zdkaznické portfolio spoleénosti pfedevsim zaméreno na logistické sluzby. V této
oblasti spolec¢nost poskytovala své sluzby a budovala si silné partnerstvi se zakazniky, coz reflektuje
jeji dlraz na automobilovy primysl a zadvazek k poskytovani specializovanych feseni a sluzeb

v tomto sektoru.

V roce 2019 doslo ke zméné vlastnictvi spole¢nosti, kdy byla proddna jinému ceskému vlastnikovi,
ktery nyni vlastni veskery podil ve firmé. Od té doby spolecnost prosla pozoruhodnym obdobim
rdstu, a to témér na 3,5krat vice obratu nez v roce 2019, coz svédci o jejim dynamickém rozvoji mezi
lety 2019 a 2022. Soucasné reagovala na trini potfeby a rozsifila svou ¢innost o novou divizi
zamérenou na leteckou a namofni prepravu, ¢imz si posilila svou pozici a diverzifikovala své

obchodni aktivity.

Podnik poskytuje Siroké portfolio sluzeb v oblasti dopravy a logistiky, zahrnujici mezindrodni silnicni,
namorni, leteckou a Zelezni¢ni prepravu. Kromé toho nabizi komplexni feSeni pro skladovani
a distribuci zbozi. Své sluzby nabizi klientim z rdznorodych odvétvi, zahrnujici automobilovy
pramysl, potravinarsky prlmysl, chemicky primysl a dalsi. S jejim zamérenim na kvalitu a flexibilitu
je pripravena poskytnout logistické feSeni Sité na miru pro kazdého klienta, aby plné vyhovéla jejich

individualnim pozadavkdm a ocekavanim.

Spole¢nost disponuje modernimi skladovacimi zafizenimi a technologiemi, které ji umoziuji
efektivné a bezpecné manipulovat s riznymi druhy zboZi. Skladovaci prostory jsou navrZeny tak,

aby poskytovaly optimalni podminky pro skladovani. Jsou peclivé stfeZzené, monitorované
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a klimatizované, coz umoziuje zajistit nejen bezpecnost, ale i optimalni kvalitu skladovaného zbozi.

Vv

pozadavky svych klientd.

Pro efektivni pfepravu zbozi spolecnost vyuzivd moderni vozovy park, ktery pravidelné udrzuje
a vybavuje nejnovéjsimi technologiemi. Jeji zkusSeni fidi¢i prochazeji dlikladnym Skolenim
v bezpecénych postupech a dodrzovani prisnych standard(, coz zaruc€uje bezpecné a véasné doruceni
zboZi na misto urceni. Vozovy park ma primérny vék pouhych 3 let, coZ nejen zvysuje spolehlivost

prepravy, ale také pfispiva ke snizovani ekologickych dopad( ¢innosti podniku.

5.1 Soucasna pojistna ochrana podnikatelského subjektu

Spole¢nost XY uzaviela nékolik zdsadnich pojisténi, proto aby byla zajiSténa bezpecnost
a odpovédnost jejiho podnikdni. Nasledujici ¢ast se bude stru¢né zabyvat pouze vybranou pojistnou
ochranou podniku, protoZe hlavnim smérem prace je detailni zkoumani problematiky pojisténi

vozového parku spole¢nosti.

V souladu s platnou pravni legislativou Ceské republiky ma podnik sjednané pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele u renomovaného subjektu Kooperativa pojistovna, a.s. Pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele musi mit sjednany kazdy podnik, ktery zaméstnava alespon jednoho zaméstnance.
Spole¢nost je povinna platit pojisténi, které slouZi k uhrazeni Skody na zdravi podnikovému
zaméstnanci a Skody, ke které doSlo ve spojitosti s Urazem na pracovisti a nemoci z povolani.

(Kooperativa, 2024h)

Vzhledem k povaze jejiho podnikani, zejména jako silni¢ni dopravce, spole¢nost uzaviela smlouvu
u spoleénosti Dirl & Partner Insurance Broker, s.r.0., podle CMR Umluvy. Ceskd republika
se v oblasti silni¢ni prepravy Fidi Umluvou o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé

vyhlaskou ministra zahranici zvefejnénou pod ¢. 11/1975 Sh. (AION CS, 2024a)

Umluva CMR se zabyva Upravou zadavani a vyfizovani objednavek a ruéenim za zpoidéni, ztratu
a poskozeného prepravovaného zbozi. Tiskopis CMR uvadi napriklad zakladni informace
o odesilateli, pfijemci, dopravci, vozidle, zboZi a dalSich pokynech pro celni a Gfedni fizeni. Pojisténi
CMR neboli pojisténi odpovédnosti silnicniho dopravce v mezinarodni prepravé je povinné pro

dopravni spolecnosti. (Trans, 2024)
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Podnikova politika vyZaduje od kazdého zaméstnance, at uz jde o pracovniky v oblasti technického
a hospodarského provozu (THP) nebo fidice, mit sjednané pojisténi odpovédnosti zaméstnance.
Kazdy zaméstnanec ruci zaméstnavateli az 4,5ndsobek své primérné hrubé mési¢ni mzdy.

(Kooperativa, 2024e)

Spoleénost si rovnéz sjednala pojisténi u Allianz pojistovna, a.s., které zahrnuje kryti pro externi
skladovaci prostory. Pojistna smlouva slouzi k zabezpeceni majetku spolecnosti umisténého mimo
jeji hlavni provozni prostory. DalSim zminénym pojisténim podniku je komplexni pojistné kryti
u spoleénosti Generali Ceska pojistovna a.s. zahrnujici pojisténi majetku a odpovédnosti pravnické
osoby. Zminéna vybrand opatifeni maji za ucel komplexné zabezpecit podnik a zajistit ochranu jeho

aktiv pred rtznymi hrozbami.

5.2 Vozovy park spolecnosti

Spole¢nost XY disponuje rozsahlym vozovym parkem, ktery zahrnuje 88 ndkladnich vozidel,
29 tahacli, 39 navésu, 21 privést, 1 vysokozdvizny vozik a 13 osobnich vozidel viz Pfiloha A.
Provozovani nakladnich vozli umoZnuje podniku zajistit mohutnou prepravni kapacitu pro
raznorodé naklady. Navésy a privésy zajistuji dalsi flexibilitu v oblasti logistiky a dopravy pro rtizné
trzni segmenty. Firemni osobni vozy vyuzivaji zaméstnanci podniku nejen k prepravé na pracovisté,
ale také pro setkani se svymi obchodnimi partnery, coz pfispiva k profesionalnimu jednani v ramci
firemnich aktivit. PFitomnost vysokozdvizného voziku slouzi k efektivni manipulaci zboZi ve skladech

a pfispiva k vyssi bezpecénosti na pracovisti.

Pritomnost rdznych typl vozidel dodava podniku flexibilitu a schopnost rychle reagovat na ménici
se potfeby trhu. Celkové Ize konstatovat, Ze vozovy park spolecnosti XY je kvalitné vybaven pro

komplexni a variabilni logistické fesSeni. Obrazek 3 znazornuje sloZzeni vozového parku spolecnosti.
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Obrdzek 3: Vozovy park spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny kategorie vozidel maji spoleény prvek v palivovém systému, nebot veskerd motorova
vozidla podniku jsou pohanéna motorovou naftou. Na zédkladé tabulky viz Pfiloha A na strané 98 Ize
identifikovat skalu znacek nakladnich vozidel, mezi které nalezi Mercedes-Benz, Scania, Volvo,
Citroen, Fuso, Renault, Peugeot, Man a lveco. Nejstarsi vozidlo z této sestavy pochazi z vyrobniho

roku 2016, zatimco nejnové;jsi viz z roku 2023.

Rozmanitost znacek tahacl se pohybuje od zndmych jmen jako Mercedes-Benz, Scania, Daf, Volvo,
Renault a Ford. Nejstarsi tahac¢ spolecnosti se datuje k roku 2015, zatimco nékolik nejnovéjsich
modell opustily vyrobni linku v roce 2023. Skupina privésl je tvorena prevainé znackou Krone,
stejné tak jako skupina navési. Co se tyCe stafi privésl, tak nejstarsi z nich pochazi z roku 2014,
oproti tomu nejnovéjsimu, ktery byl vyroben v roce 2022. Skupina osobnich vozidel tvoti pfedevsim

mladé vozy a jsou prevainé zastoupeny znac¢kou Skoda Auto.

5.2.1 Aktualni pojistna ochrana vozového parku

vev

Financovani flotily je diverzifikované, pficemz ¢ast vozidel je hrazena prostrednictvim Uvéru, ¢imz
spolec¢nost vyuZzivd moZnosti splaceni v dlouhodobém horizontu. Dalsi ¢ast vozového parku je
ziskana formou finan¢niho leasingu, coZz umozZnuje spole¢nosti byt flexibilni v pouZivani vozidel bez
nutnosti jejich okamzitého vlastnictvi. Kromé toho podnik také nabyl ¢ast svého vozového parku

tradi¢nim zpUsobem, tedy zprostiedkovanim bézného nakupu. Tato vozidla jsou v majetku firmy

52



bez jakéhokoli penéiniho zdvazku vici tfetim stranam a poskytuji pevny zaklad pro obchodni

¢innosti, nezdvisle na platebnich rozlozZenich, jakd jsou spojena s Uvérem nebo leasingem.

v

Prvni &ast flotily: financovani tvérem, pojisténi u CSOB Pojistovna, a. s.

Spolecénost vlastni nékolik druhl vozidel, z nichZ nékteré jsou financovana prostfednictvim Uvéru.
Pofizeni téchto vozidel podnik splaci v pravidelnych mésic¢nich splatkdch spolecnosti
CSOB Leasing, a. s., coZ umoZiuje ziskat vozy do plného vlastnictvi firmy po uhrazeni vech splatek
vyjadrenych ve sjednaném predpisu. V prabéhu roku 2023 si podnik tuto ¢ast vozového parku
zabezpedil prostiednictvim flotilové pojistné smlouvy u vyhldené spoleénosti CSOB Pojistovna,

a. s., kterd je soucasti koncernu CSOB.

Povinné ruceni

Povinné ruceni neboli pojisténi odpovédnosti za skodu zplUsobenou provozem vozidla je upraveno
zdkonem €. 30/2024 Sb. (AION CS, 2024b) Dle zakonnych predpisti ma pojistény pravo pozadovat
od pojistitele ndhradu za skody, které byly uplatnény a dolozeny poskozenymi. Nahrada za skody
se muZe tykat Ujmy na zdravi nebo Umrti, Skod, které maji charakter uslého zisku nebo napfiklad
nakladl na procesy spojené spravnim zastoupenim pfi uplatnéni narokd. Ke sjednanému
povinnému ruéeni automaticky vznika ndrok na moznost vyuziti asistence, a to v jejim zdkladnim

rozsahu. (CSOB, 2024b)

Pojistovna CSOB nabizi nékolik variant limitd pojistného plnéni: 62 mil. K&/62 mil. K¢,
65 mil. K&/65 mil. K¢, 100 mil. K&/100 mil. K&, 111 mil. K&/111 mil. K&, 200 mil. K&/200 mil. K¢ nebo
201 mil. K&/201 mil. K¢. Spole€nost XY ma sjednané pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou
provozem vozidla ve vysi 100 mil. K¢ pfi Skodach na zdravi a 100 mil. K¢ pfi Skodach na majetku.
Limity vztahujici se k 4jmam na zdravi se dle zakona vztahuji na kazdou zranénou nebo usmrcenou
osobu. Limity pojistného plnéni pfi Skodé na majetku se snizuji v poméru sjednaného limitu k souctu

narokd viech poskozenych. (CSOB, 2024b)

Havarijni pojisténi

Havarijni pojisténi vozidel se tyka skod, které vznikly nahodilou udalosti na pojisténych vozidlech.
Spolec¢nost XY ma v rdmci havarijniho pojisténi sjednano komplexni kryti ve varianté All Risk, které
se vztahuje na Skody vzniklé havarii, odcizenim, Zivelni udalosti a vandalismem. Pojistény
se v pripadé pojistné udalosti podili ¢astkou — spolulcasti, ktera je sjednana v pojistné smlouvé.
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Spole¢nost se rozhodla pro 5% spolulcast z pojistného plnéni, avSak minimalné 5000 K&.

(CSOB, 2024a)

Asistencni sluzby

Doplnikovym pojisténim podniku jsou asistencni sluzby, které lze sjednat pouze v pfipadé, Ze podnik
uzavrel havarijni pojisténi a povinné ruceni u pojistovny. Pojistovna nabizi asistenéni sluzby pro
flotily na zakladé hmotnosti jednotlivych vozidel. Asistencni sluzby pro vozidla do 3,5 tuny
se v nékterych bodech lisi od asistencnich sluzeb uréené pro vozidla presahujici hmotnost 3,5 tun.

(CSOB, 2023)

- Asistencni sluzby pro vozidla do 3 500 kg:

U lehkych vozidel si zajemce mUzZe vybrat mezi tfemi asistencnimi programy, kterymi je Zakladni
asistence (soucast povinného ruceni a havarijniho pojisténi), asistence Nadstandard (doplrkové
k havarijnimu pojisténi) a asistence Bez limitu (téZ jako doplnék k havarijnimu pojisténi vozidla).

(CSOB, 2023)

Pojistnd smlouva spolecnosti XY sjedndva asistencni sluzby ve variaci Nadstandard, diky kterym
pojistitel poskytne informace pojisténému naptiklad o aktualnich kurzech mén, sjizdnosti cest
vozidly nebo dalSich poplatcich ¢imz mlze byt mytné. V pfipadé, Ze dojde k dopravni nehodé,
mechanické nebo elektrické poruse, odcizeni vozidla, zasahu cizi osoby, vybiti baterie, defektu
pneumatiky, zamrznuti paliva ¢i jeho zaméné, ztraté klicd od vozidla, Zivelni udalosti, pojistitel

poskytne nasledujici sluzby:

1) organizace a uUhrada opravy vozidla na misté, ale pouze s vyjimkou nahradnich dil(,
do limitu 5 000 K¢& v Ceské republice/300 EUR v zahraniéi; nebo

2) zajisténi a uhrazeni vyprosténi a odtaZeni vozidla do nejblizsi opravny (véetné odtahu
pojizdného piipojného vozidla na nejblizsi odstavnou plochu) do limitu 5 000 K¢ v Ceské
republice/300 EUR v zahranici; nebo

3) organizace a uhrazeni odtahu vozidla k mistu bydlisté klienta nebo pojisténého do limitu
5000 K¢ v Ceské republice/300 EUR v zahraniéni;

4) zajisténi a Uhrada poplatk( spojenych s ischovou nepojizdného vozu nejblize mistu, kde
se vlz stal nepojizdnym, a to po dobu maximalné 5 dnt v Ceské republice i zahrani¢i.

(CSOB, 2023)
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Dojde-li k vySe zminénym situacim, které ovlivni, Ze se vozidlo stane nepojizdnym, pojistitel zajisti

nasledujici sluzby:

1) organizace a uhrazeni ubytovacich sluzeb pro posadku vozidla po dobu maximalné 3 noci
v celkové hodnoté 3x2 200 K¢ v Ceské republice/3x100 EUR v zahranidi (pouze tehdy pokud
uvazi, ze bude vhodnéjsi prerusit cestu a vyckat na opravu vozidla); nebo

2) zajidténi a uhrazeni navratu posadky vozidla do mista jejich bydlisté v Ceské republice nebo
dojde k zajisténi presunu posadky do cilového mista urceni. Pojistitel k ndvratu do mista
bydlisté posadky nebo k pokracovani cesty zajisti hromadny dopravni prostfedek do limitu
6 000 K& v Ceské republice/240 EUR v zahraniéi. Pfipadné m(ze byt zajisténo zapGjéeni
osobniho vozidla na dobu ne del$i neZ 48 hodin v Ceské republice i v zahrani¢i nebo taxi
sluzeb do limitu 3 000 K& v Ceské republice/120 EUR v zahranii;

3) opatieni mistni dopravy za ucelem cesty z/do servisu, ubytovaciho zafizeni, autoputjcovny
nebo stanovisté hromadné dopravy. V zahranici tato sluzba bude ze strany pojistitele

uhrazena do limitu 100 EUR. (CSOB, 2023)

V situaci, kdy se fidi¢ vozidla stane Uc¢astnikem dopravni nehody a bude hospitalizovan v zahranici,
pojistitel nejenze zajisti ndhradniho Ffidice, ktery viiz odveze do mista bydlisté/sidla pojisténého, ale
veskeré poplatky s tim spojené pojistitel bere na sebe. Co se tyka prevozu vozidla zpét na Uzemi
Ceské republiky, at u? zddvodu jeho poruchy nebo dopravni nehody a stane-li se vozidlo
nepojizdnym po dobu delsi nez 7 dni, pojistitel zajisti a uhradi penézni prostfedky na cestu posadky,
aby si mohla vyzvednout opravené vozidlo. Nebo pojistitel zafidi a uhradi odtah vozidla zpét
na Uzemi Ceské republiky, a to do vyse limitu 400 EUR. Budou-li ndklady na opravu vozu vy3ii ne?
jeho trini cena v Ceské republice, pojistitel zajisti a uhradi procesy potfebné ke sesrotovani vozidla
az do limitu 400 EUR. V situaci, kdy se pojistény dostane do finanéni tisné, pojistitel je schopen
nabidnout pUjcku az do vyse 1500 EUR, kterou pojistény vyuZije na opravu vozidla.

To za predpokladu, e pojistény predem poskytne zalohu nebo zaruku pojistitele. (CSOB, 2023)

- Asistencni sluzby pro vozidla nad 3 500 kg:

Flotilové pojisténi vozidel s hmotnosti nad 3,5 tuny je nabizeno ve variantach Zakladni asistence
(souéast povinného ruceni a havarijniho pojisténi), Nadstandard (doplrikové k havarijnimu
pojisténi), Nadstandard Plus (dopliikové k havarijnimu pojisténi) a Tandem (doplikové

k havarijnimu poji$téni). (CSOB, 2023)
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Spole¢nost XY pfijala nabidku asistencnich sluzeb ve varianté Nadstandard. V ramci sjednané
varianty asistencnich sluzeb, v pfipadé, ze se vozidlo ocitne v situaci, kdy bude ucastnikem dopravni
nehody, nebo kdyzZ dojde k vybiti baterie, kradezi vozidla, zasahu cizi osoby, defektu pneumatik,

Zivelni udalosti nebo k jiné mechanické a elektronické poruse, je pojistitel zavazan k:

1) zajisténi a Uhradé opravy vozidla na misté do limitu 10 000 K¢ v Ceské republice/800 EUR
v zahranici, a to s vyjimkou nahradnich dili; nebo

2) organizaci a uhrazeni poplatkd spojenych s vyprosténim a odtahem vozidla (véetné odtahu
pojizdného pripojného vozidla) do nejblizéi opravy do limitu 10000 K¢ v Ceské
republice/800 EUR v zahranici; nebo

3) zabezpedeni a Uhradé odtahu vozidla k mistu bydlisté/sidlu pojisténého do vySe limitu
10 000 K& v Ceské republice/800 EUR v zahranié;

4) zajisténi a zaplaceni financnich prostfedkl v souvislosti s ischovou nepojizdného vozu

po dobu v maximalni délce 3 dnl v Ceské republice i zahranici. (CSOB, 2023)

Pokud nasledkem vySe uvedenych udalosti bude nutné realizovat opravu na voze trvajici déle nez

8 hodin, pojistitel zajisti véetné uhrady financnich prostredk:

1) ubytovani pro posadku vozu, a to na dobu ne delsi neZz 3 noci vcelkové vysi
3x1 500 K& v Ceské republice/3x100 EUR v zahraniéi (pouze tehdy, pokud je pFimé&fengjsi
cestu prerusit a setrvat, dokud nebude viz schopen jizdy); nebo

2) pro ¢leny posadky cestu zpét do mista bydlisté v Ceské republice nebo cestu do cilového
mista. K prepravé pojistitel zvoli hromadny dopravni prostfedek do vyse limitu
6 000 K¢ v Ceské republice/240 EUR v zahranici;

3) transport z/do opravny vozidel, ubytovani, pujéovny vozidel nebo na stanovisté hromadné

dopravy (v zahraniéi do limitu 100 EUR). (CSOB, 2023)

V momenté, kdy vozidlo bude nepojizdné (z divodu mechanické nebo elektronické poruchy,
dopravni nehody, Zivelni udélosti, zasahu cizi osoby, pokusu o kradeZ nebo chyby fidi¢e vozidla),
pojistitel zajisti prelozeni nakladu do vyse limitu 20 000 K¢ v Ceské republice/1 000 EUR v zahranidi.
Nebude-li mozné viiz opravit do 7 kalendarnich dni, pojistitel zorganizuje a uhradi odtaZzeni vozu
zpét do Ceské republiky az do limitu 10 000 K¢ z Ceské republiky/800 EUR ze zahraniéi. Bude-li nutné
zajistit nahradniho ridi¢e z divodu hospitalizace pojisténého v zahranici, pojistitel vysle nahradniho
Fidice, ktery dostane viz zpét do Ceské republiky do mista bydlité nebo sidla pojisténého.
(CSOB, 2023)
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Pojisténi okennich skel

V rdmci hromadné pojistné smlouvy havarijniho pojisténi vozidel je mozné sjednat i dalsi doplrikova

pfipojisténi:

- pojiSténi zavazadel a prepravovanych véci;
- pojisténi vlastniho a ciziho nakladu;

- pojiSténi pfepravovanych osob;

- pojisténi okennich skel vozidla;

- pojisténi nakladl na pljéovné;

- rozéifeni asistenénich sluzeb. (CSOB, 2024a)

Podnik uzaviel smlouvu o doplrikovém pojisténi vsech okennich skel vozidel mimo VZV. Pro nakladni
vozidla byla stanoven pojistny limit 10 000 K¢ a pro skupinu tahacd byl stanoven pojistny limit

ve vysi 20 000 K¢, zatimco pro osobni vozidla plati limit 5 000 K¢ a 15 000 K¢.

7 v

Druha ¢ast flotily: financovani finanénim leasingem, poji$téni u Allianz pojistovna, a. s.

Dalsi ¢ast vozového parku se spolecnost rozhodla, Ze ji bude financovat prostfednictvim financniho
leasingu. Vozidla této skupiny podnik drzi na zakladé leasingové smlouvy z roku 2023 u spolecnosti
UniCredit Leasing CZ, a. s. a v pravidelnych platbach plati za pouzivani téchto vozidel. Vzhledem
k vysokému poctu podnikovych vozidel si spole¢nost XY uzaviela flotilové pojisténi vozidel
u spolecnosti Allianz pojistovna, a. s., ktera je soucasti pojistovaciho koncernu Allianz Group.
Pojistna smlouva zahrnuje povinné ruceni, ale také havarijni pojisténi, pojisténi skel a rozsifeni

asistencnich sluzeb k pojisténi vozidel.

Povinné ruéeni

Spoleénost XY ma sjednané pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla ve vysi
150 mil. K¢ pfi skodach na zdravi a 150 mil. K¢ pti Skodach na majetku. Do konce roku 2023 byl pro
vysokozdvizny vozik nastaven limit nizsi ve vys$i 35 mil. K¢/35 mil. K¢, ale od zacatku roku 2024 doslo
k automatickému zvyseni pojistného limitu na 50 mil. K&/50 mil. K¢ z divodu zavedenych zakonnych

predpisa.
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Havarijni pojisténi

U subjektu Allianz pojistovna, a. s. ma spoleé¢nost XY v ramci havarijniho pojisténi sjednano také
komplexni kryti ve varianté All Risk, které se vztahuje na Skody vzniklé havdrii, odcizenim, Zivelni
udalosti a vandalismem. Spolecnost se rozhodla pro 5% spolutcast z pojistného plnéni, avsak

minimalné 5 000 K¢.

Asistencni sluzby

Dopravni spolecnost ke sjednanému pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla
a havarijnimu pojisténi ma sjednano také vyuzivani asistencnich sluzeb, které pojistovna nabizi
v nékolika moZnych variantach. Zakaznik si mizZe vybrat z nasledujicich forem pojisténi asistencnich
sluzeb: Zakladni asistence (automaticky pro vsSechny) a Asistence PLUS, které jsou nabizeny

ve variaci STANDARD, TRIO nebo MAXI. (Allianz, 2024a)

Na skupinu skladajici se z navésl, privésil a osobnich vozidel byly sjednany asistencni sluzby
ve formé Asistence PLUS — STANDARD, jejichz podminky budou blize specifikovany v nasledujici

Casti.

Pokud je vozidlo nepojizdné z dlivodu poruchy, havarie, Zivelni uddlosti, vandalismu, poskozeni
zvitetem nebo nasledku stfetu se zvifetem nebo odcizeni, md opravnénd osoba narok na nasledujici

sluzby véetné jejich uhrady do limitu 5 000 K& v Ceské republice/10 000 K¢ v zahraniéi:

1) pfrijezd a odjezd asistencni sluzby;

2) opravu vozidla na misté defektu (s vyjimkou nahradnich dild, jejichz ndklady nejsou hrazeny
ze strany pojistitele);

3) transport vozidla do nejblizsi opravny nebo transport do mista, které si opravnéna osoba
sama urci (pouze kdyZz opravna urfena pojistitelem nebude schopna vozidla opravit

do 8 hodin od vyzadani asistencnich sluzeb. (Allianz, 2024a)

Pokud se nepodafivozidlo opravit do 8 hodin od vyzadani asistencnich sluzeb, ma opravnéna osoba

narok na organizaci a Uhradu:

1) ubytovacich sluzeb do limitu 2 000 K¢/osoba/noc po dobu maximalné 2 noci nebo
transportu do mista bydlisté posadky nebo jiného mista (omezeno maximalni ¢astkou, kterd
by byla vynaloZena smluvnim pfepravcem za jeji ndvrat do mista jejiho bydlisté);
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2) uloZeni vozidla (do 3 500 kg) do limitu 500 K¢ na jeden den v Ceské republice a zahraniéi
po dobu maximalné 2 pracovnich dn(, uloZeni vozidla (nad 3 500 kg) do limitu 750 K¢
na jeden den v Ceské republice/2 000 K& v zahrani¢i po dobu maximalné 2 pracovnich dnd.

(Allianz, 2024a)

Osoba, kterad si sjednala tuto variantu asistenénich sluzeb ma ddle narok na nasledujici sluzby,

a to véetné uhrazeni finanénich naklada:

1) zajisténi nahradniho fidi¢e v pfipadé Urazu nebo hospitalizace fidi¢e vozidla do mista
bydli§té nebo sidla vlastnika vozidla v Ceské republice (naklady na pohonné hmoty a jiné
silniéni poplatky nejsou hrazeny) do limitu 5 000 K& v Ceské republice/10 000 K& v zahranié;

2) otevieni zabouchnutych nebo jinak zamcenych dvefi vozidla nebo odtaZzeni vozidla
do nejbliz$i opravny do limitu 5 000 K¢ v Ceské republice/10 000 K& v zahraniéi;

3) transport fidice pro opravené vozidlo v situaci, kdy oprava nebude dokoncéena do 8 hodin
od vyzadani asistence;

4) transport posadky do pujcovny vozidel, Uhrada naklad( na zapGjéeni ndhradniho vozidla
a prelozeni zbozi na ndhradni vozidlo s hmotnosti nad 3,5 tuny do limitu
10 000 K¢ (v pripadé, Ze nepojizdné vozidlo zUstane v zahranici a neni mozné jej opravit do

2 dnu). (Allianz, 2024a)

Pro ¢ast vozového parku, konkrétnéji pro tahace a nakladni vozidla, jsou pojistnou smlouvou
sjedndny zvysené financni limity pro asistenéni sluzby ve formé Asistence PLUS — MAXI. Oproti
varianté STANDARD se asistencni sluzba MAXI vyznacuje svymi limity, které jsou ve vétSinové Casti
rozsahu bez limitu. V oblasti odtahovych asistencnich sluzeb, oprav vozidel, vyprosténi a dopravy
Fidi¢e do opravny nejsou uréeny maximalni finanéni limity. Uschova nepojizdného vozidla je hrazena
do stejné vyse limitu, ale s vyjimkou toho, Ze uloZeni nepojizdného vozidla je po dobu nejvyse
6 pracovnich dni. Ubytovani posadky vozidla je v rdmci kategorie MAXI hrazeno ve stejné maximalni
vysi 2 000 K¢ za noc na osobu ale po dobu nejvySe 6 noci. Ostatni sluzby nabizené pojistovnou jsou

v MAXI kategorii hrazeny bez financniho limitu. (Allianz, 2024a)

Pojisténi okennich skel

Podnik uzavrel smlouvu o dopliikovém pojisténi vSech okennich skel vozidel vyjma VZV. Pojisténi
skel chrani pred havarii, Zivelni udalosti, odcizenim a vandalismem. Pro ndakladni vozidla jsou

stanoveny pojistné limity od 5 000 do 20 000 K¢, a to dle ceny konkrétniho skla. Pro tahace byl
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stanoven pojistny limit ve vysi 20 000 K¢, zatimco pro osobni vozidla plati limit 5 000 K¢. Vyjimkou
jsou osobni vozidla se zabudovanou vyhtivanou technologii skel, u kterych byl nastaven vyssi

pojistny limit, a to na Urovni 10 000 K¢.

Treti €ast flotily: béZny nakup, pojisténi u Allianz pojistovna, a.s.

Posledni ¢ast flotily, kterou podnik vlastni, byla pofizena bez finan¢ni zatéze Uvéru nebo leasingu.
Tyto vozy jsou majetkem spolecnosti a nejsou s nimi spojené zadné financni zavazky v podobé
pravidelnych leasingovych nebo uvérovych splatkdch. Skupina flotily je pojisténa stejné tak jako
skupina financovana finanénim leasingem. Soustava vozového parku podniku je rdznoroda,

coz ji mUze zajistit flexibilitu ve spravé a financovani flotily nebo diverzifikace skodniho priabéhu.

5.2.2 Skodni pribéh

Pojistovny pfi sjednavani povinného ruéeni nebo havarijniho pojisténi vozidel sleduji Skodni pribéh
flotily. Jedna se o pomér zaplaceného pojistného a vyplacené skody. Na praktickém ptikladé si Ize
situaci vysvétlit na pripadu, kdy firma zaplatila 1 000 000 K¢ (predepsané pojistné) a pojistovna
v té stejné dobé vyplatila na Skodach 300 000 K¢ (vycislené pojistné udalosti), tak Skodni pribéh
¢ini 30 %. (Vestic, 2019)

Tabulka 12 poskytuje informace o Skodnim pribéhu podniku za posledni tfi sledované obdobi.
V priabéhu prvniho pojistného obdobi od 1. bfezna 2021 do 1. bfezna 2022 byl zaznamenan nardst
Skodniho priibéhu aZ na Uroven 81 %. Tuto vysi Ize pfi¢ist dvéma totalnim Skodam na vozidle, které

vrve

Tyto dvé vyznamné havarie vyznamné ovlivnily Skodni pribéh podniku.

Dalsi pojistné obdobi, které trvalo od 1. bfezna 2022 do téhoZ dne roku 2023, bylo zpozorovano
zlepseni situace, kdy celkovy Skodni pribéh klesl na hodnotu 62 %. Ve tfetim pojistném obdobi bylo
dosaZeno dalsiho pokroku, protoZe vyse celkového skodniho pribéhu klesla na 59 %. Klesajici trend
spole¢nosti ukazuje, Ze snaha o bezpecnost a minimalizaci rizikovych situaci ma pozitivni vliv
na finan¢ni stabilitu. Je nutné dodat, Ze sloZeni vozového parku v predchozich letech bylo

diametralné odlisné oproti aktudlnimu sloZeni, které tvori vyrazné Sirsi portfolio vozidel.
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Tabulka 12: Skodni priibéh spolecnosti XY

Pojistné obdobi ZaslouZené pojistné Skody Skodni priibéh | Pocet vozidel
1.3.2021-1.3.2022 3037672 K¢ 2 460 515 K¢ 81 % 50
1.3.2022-1.3.2023 7 949 183 K¢ 4928 494 K¢ 62 % 120
1.3.2023-1.3.2024 10119 771 K¢ 5970 665 K¢ 59 % 191

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13 detailné znazornuje soucasnou celkovou vysi pojistného za obdobi jednoho roku

v kategoriich povinného ruceni, havarijniho pojisténi, asistencnich sluzeb a pojisténi okennich skel

vozidel. Obchodni a jiné slevy od pojistitell jsou jiz zakomponovana v cenach.

Tabulka 13: Soucasné rocni ndklady na pojistné vozového parku

Pojistovna | Povinné ruéeni | Havarijni pojisténi | Asistence | Pojisténi skel Celkem

Allianz 3335022 K¢ 3558429 K¢ | 533 465 K¢ 311 650K¢ | 7 738 566 K¢
CsoB 891 211 K¢ 976 758 K¢ | 455 356 K¢ 57 880 K¢ | 2381205 K¢
Celkem 4226233 K¢ 4535187 K¢ | 988 821 K¢ 369 530 K¢ | 10119 771 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. Optimalizace pojistné ochrany

Kapitola je vénovana optimalizaci pojistné ochrany vozového parku vybraného subjektu. Nejdfive
jsou predstaveny vybrané pojistovny, které se vénuji pojisténi flotil. Poté jsou posouzeny nabidky
pojistnych produktl pro vozové parky od oslovenych pojistitell, které budou dale porovnavany

a zhodnocovany s aktualné nastavenou pojistnou ochranou.

6.1  Vybér pojistoven

Jako prvni bylo nejdilezitéjsi vybrat pojistovny, které plsobi na ¢eském trhu a nabizeji komplexni
pojistnou ochranu pro vozové parky. Nejprve byly vybrany komeréni pojistovny, které jsou zapsané
jako €lenské pojistovny CKP — tedy ty, které poskytuji pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla.

Tabulka 14 znazorfiuje seznam &lenskych pojistoven CKP.

Tabulka 14: Clenské pojistovny CKP
Clenské pojistovny CKP
Allianz pojistovna, a.s.
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB
Ceska podnikatelskd pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
Direct pojistovna, a.s.
Generali Ceskd pojistovna a.s.
Hasic¢ska vzajemna pojistovna, a.s.
Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
Pillow pojistovna, a.s.
Pojistovna VZP, a.s.
Slavia pojistovna a.s.
UNIQA pojistovna, a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani dle (CKP, 2024b)

Nasledné bylo nezbytné provést uzsi vybér pojistoven. Tabulka 15 obsahuje seznam pojistoven,
které nabizeji komplexni pojistnou ochranu pro flotily véetné povinného ruceni, havarijniho

pojisténi a dalSich dopliikovych pfipojisténi.
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Tabulka 15: Pojistovny nabizejici komplexni pojistnou ochranu pro flotily
Pojistovny nabizejici komplexni pojistnou ochranu pro flotily
Allianz pojistovna, a.s.

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

Ceska podnikatelskd pojitovna, a.s., Vienna Insurance Group
Direct pojistovna, a.s.

Generali Ceskd pojistovna a.s.

Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

Slavia pojistovna a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Pfehled pojistoven a pojistnych produktt

Nasledujici ¢ast se zabyva kratkym predstavenim pojistoven, které reagovaly na poptavku
po komplexni pojistné ochrané vozového parku spoleénosti XY. U kazdé komeréni pojistovny jsou
predstavena pojisténi typu povinného ruceni, havarijniho pojisténi, pojisténi skel vozidel
a asistencni sluzby. Pfi sestavovani nabidky bylo zdlraznéno, Ze by méla minimalné kopirovat

aktualni pojistnou ochranu flotily nebo nabidnout jesté vyhodnéjsi moznosti kryti.

Cilem bylo zjistit podminky a moZnosti pojisténi komplexniho vozového parku v rdmci jedné
pojistné smlouvy u jednoho pojistitele, vzhledem k tomu, Ze soucasné nastavena pojistna ochrana
flotily je rozdélena mezi dva rlizné pojistitele. Nabidky pojisténi byly sestavovany na obdobi jednoho

roku.

6.2.1 Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

Ceska podnikatelskd pojistovna, a.s., déle jen CPP, je plisobici pojistovnou v Ceské republice od roku
1995 a svym klientdim je schopna nabidnout pojistnou ochranu v oblasti Zivotniho i neZivotniho
pojisténi. CPP je ¢lenem poijistovaci skupiny Vienna Insurance Group, dale jen VIG. Skupina VIG je

specializovana pojistovaci skupina v Rakousku a ve stfedni a vychodni Evropé. (CPP, 2024b)

Rok 2022 se stal pro CPP velmi Usp&snym, protoze celkovy predpis pojistného dosahl rekordnich
13,4 mid. KC. Jde tak o nejvyssi hodnotu objemu predepsaného pojistného v historii plsobeni

pojistovny na pojistném trhu. Stejné tak pojisténi vozidel CPP pokracovalo v roce 2022 v rdstovém
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trendu nejen v poskytnuti povinného ruceni, ale také v prodeji havarijnich a dopliikovych pojisténi.

Mezi nejzadanéjsi pojistné produkty patfilo pFipojisténi skel a asistenénich sluzeb. (CPP, 2024c)

Vzhledem k tématu diplomové prace bude pozornost sméfovdna pouze na pojisténi vozidel,

a to vyhradné jen na nabidku pojistné ochrany flotil.
Povinné ruceni

CPP nabizi tfi typy pojisténi odpovédnosti za Gjmu vzniklou provozem vozidla, kterymi jsou 50 POV,
100 POV a 200 POV. Jak z nazvl pojistnych produktl vyplyva, je mozné si sjednat pojistny limit
50 mil. K&, 100 mil. K& nebo 200 mil. KE. Pojisténému vznika pravo, aby pojistitel za néj proved!
Uhradu poskozenému v rozsahu a ve vysi v jaké pojisténému vznikla povinnost k nahradé djmy
vzniklé ublizenim na zdravi nebo usmrcenim a Ucelné vynaloZenych nakladl spojené s péci o zdravi

zranéného zvitete a $kody vzniklé poskozenim, zni¢enim nebo ztratou véci. (CPP, 2024a)
Havarijni pojisténi

CPP nabizi v pojistné smlouvé sjednani pojistnych nebezpeéi typu havarie, vandalismu, odcizeni
a zivelni udalosti v rliznych variantach (vSechna ctyfi pojistnd nebezpeci, havérie + Zivelni udalost
+ vandalismus a odcizeni + Zivelni udalost + vandalismus). Lze si vybrat ze dvou Gzemnich platnosti
havarijniho pojisténi jako jsou HAV EURO a HAV ZK. Havarijni pojistna ochrana typu HAV EURO
se vztahuje na pojistné udalosti, ke kterym dojde béhem trvani pojisténi na Uzemi Evropy vcetné
Turecka s vyjimkou Ruska, Béloruska, Ukrajiny a Moldavie. Pokud neni v pojistné smlouvé sjednano
jinym zplsobem. HAV ZK je pojisténi, které se vztahuje na pojistné udalosti, které vzniknou béhem
trvani pojisténi na uzemi Evropy vCetné Ruska, Turecka, Maroka a Tuniska. Pojistné plnéni
se sestavuje jako pojistna ¢astka, kterd je horni hranici pojistného plnéni pfi jedné pojistné udalosti.
Sjednanad pojistna ¢astka by méla odpovidat pojistné hodnoté vozidla, a to véetné pojisténé vybavy
ve chvili uzavreni pojistné smlouvy. Sam pojistnik na vlastni odpovédnost vymezuje vysi pojistné
castky. U havarijniho pojisténi se sjednava také spolutcast, ktera je blize specifikovana v kazdé

pojistné smlouvé a Fika, jakou &asti se opravnéna osoba podili na pojistném plnéni. (CPP, 2024a)
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Dopliikova pfipojisténi

Dalsi pfipojisténi Ize sjednat soucasné s povinnym rucenim, havarijnim pojisténim nebo s pojistnou
ochranou zahrnujici sou¢asné povinné ruéeni i havarijni pojisténi. CPP uvadi ve svych podminkach,
Ze nabizi pojisténi skel vozidel, pojisténi zavazadel ve vozidle, pojisténi nakladld na najem
nahradniho vozidla, pojisténi pro pfipad poskozeni vozidla pfi dopravni nehodé zavinéné fidicem
jiného vozidla (pfima likvidace), pojisténi pfirodnich rizik, Urazové pojisténi osob ve vozidle,

pojisténi strojll a pojisténi asistencnich sluzeb. (CPP, 2024a)

6.2.2 Nabidka od Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.

Ceska podnikatelskd pojitovna, a.s. predloZila komplexni nabidku pojistné ochrany vozového parku
jejiz soucasti byla nabidka povinného ruceni, havarijniho pojisténi a vybranych doplikovych
pfipojisténi jako jsou pojisténi okennich skel a asistencni sluzby. Pfiloha B obsahuje detailnéjsi

rozklad pojistného pro kazdé vozidlo.

Povinné ruceni

CPP nabidla povinné rugeni pro kompletni vozovy park s pojistnym limitem 200 mil. K&/200 mil. K&.

evvs

Celkova vyse ro¢niho pojistného za povinné ruceni Cinila 4 379 151 K¢.

Havarijni pojisténi

Pro spolecnost XY byla sestavena nabidka havarijniho pojisténi ve varianté All Risk kryjici pojistna
nebezpedi typu havarie, vandalismus, odcizeni a Zivelni udalosti. Na zakladé konzultace s financnim
feditelem spole¢nosti XY nebyl do nabidky havarijniho pojisténi zarazen VZV. Nabidka byla

predloZena s 5% spoluticasti min. vSak 5 000 K¢.

Dle sestavené nabidky havarijniho pojisténi by celkova vyse rocni havarijni ochrany dinila

4 365 357 K¢.

65



Dopliikova pripojisténi: Asistence

Nabidka asistencnich sluzeb byla sestavena z pojisténi Asistence CAR Plus a Asistence TIR Plus, které
Ize sjednat v pfipadé, Ze klient ma soucasné v pojistné smlouvé sjednané povinné ruceni nebo
havarijni pojisténi. Asistencni sluzby jsou poskytovany smluvnim partnerem pojistitele spole¢nosti
GA. V pfipadé, Ze je vozidlo nepojizdné v dlsledku poruchy nebo nehody, klient ma pravo
na poskytnuti pojistného plnéni za sluzby, které jsou blize specifikovany v nasledujici tabulce.
Tabulka 16 znazorfiuje napt. ze v Ceské republice je poskytnuti pfijezdu asistenénich sluzeb, opravy
na mist&, odtahu vozidla do autoopravy nebo zpét do CR zcela bez limitu. V pFipadé poskozeni
vozidla v zahranici jsou stanoveny maximalni limity téchto sluzeb, které se lisi dle kategorie vozidla.

(Pojistné podminky, 2024)

Tabulka 16: Nabidka asistencnich sluzeb od CPP

Asistence CAR Plus Asistence TIR Plus
Rozsah asistenénich sluzeb (CAR +) (TIR +)
pFi poruse i nehodé do 3,5 t véetné nad3,5t
CR Zahranici CR Zahranici

PFijezd asistencni sluzby

Oprava na misté
(s vyjimkou nahradnich dild)

Odtah vozidla do nejblizsi
autoopravny (v¢. transportu viech
0sob z pojisténého vozidla do
autoopravny nebo ubytovani)

BEZ LIMITU 70 000 K¢ BEZ LIMITU 100 000 K¢

Repatriace vozidla do CR
(v€. transportu osob)

Vyprosténi vozidla BEZ LIMITU BEZ LIMITU

2000 K¢ 4 000 K¢ 2 000 K¢ 4 000 K¢

Ubytovani v nouzi (max. 2 noci) (osoba/noc) | (osoba/noc) | (osoba/noc) | (osoba/noc)

Uschova nepojizdného vozidla

1 ¢ 1 & 1 X v
(max. 2 dny) 000 K¢/den 000 K¢/den 500 K&/den | 4 000 K¢&/den

Uhrada néklad® na cestu do mista
bydlisté

Zdroj: vlastni zpracovani dle pojistnych podminek pro flotilové autokomplexni pojisténi pojistovny CPP

ANO ANO ANO ANO

Nabidnuto bylo rovnéz pojisténi Asistence pripojného vozidla, které Ize sjednat pouze tehdy, kdy

ma klient sjednané povinné ruceni nebo havarijni pojisténi. | tato sluzba je poskytovana partnerem
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pojistitele spole¢nosti GA. Pokud dojde k poruse nebo nehodé tazného vozidla, klient ma pravo

na odtah ptipojného vozidla do mista uréeného klientem. (CPP, 2024a)

Roéni pojistné asistencnich sluzeb pojistovna nabidla za 1 310 373 K¢.

Dopliikova pfipojisténi: Pojisténi skel

Nabidka komplexni pojistné ochrany vozového parku spolecnosti obsahovala pojisténi vSech
vyhledovych skel vozidel vyjma VZV, u kterého neni moziné pojistit vyhledovd skla. Pojisténi
se vztahuje na vSechna vyhledova skla vozidla, kterd jsou pojiSténa na pojistnd nebezpedi typu
havarie, Zivelni uddlosti, odcizeni a vandalismu. Pojisténi se nevtahuje na napf. na poskozeni
dalniéni zndmky a ochrannych félii a v pfipadé spolecnosti XY se neuplatiiuje na pojisténi skel VZV.

Pojisténi skel vozidel se uzavira s 10% spolut&asti. (CPP, 2024a)

Pojistovna nabidla pojisténi okennich skel pro nakladni vozidla, tahace a osobni vozidla s rdznymi
pojistnymi limity v rozmezi pojistné ¢astky skla od 5 000 K¢ az do 20 000 K¢ s ohledem na typ vozidla

a hodnoty okennich skel vozidel.

Roc¢ni pojistné za pojisténi skel ¢inilo 332 577 K¢.

6.2.3 Generali Ceska pojistovna a.s.

Generali Ceskd pojistovna a.s., dédle jen Generali, je finanéni instituce nabizejici rdzné formy
Zivotniho i neZivotniho pojisténi. Je schopna sjednat pojisténi pro drobné az velké podniky v oblasti
pramyslovych a podnikatelskych nebezpeci. Generali je ¢lenem Skupiny Generali jejichz struktura
je vytvorena tak, aby co nejvice pokryvala rozsah sluzeb. Zajistuje pojistnou ochranu pro vice nez
7,5 mil. klient, ktefi si pojistné smlouvy mohou sjednat napti¢ celou Ceskou republikou
na prodejnich mistech. Z vyrocni zpravy 2022 vyplyva, Ze objem zaslouzeného pojistného Cinil
47941 mil. K& a objem vyplacenych plnéni vhrubé wvysi Ccinil 26890 mil. K¢
(Generali Ceska pojistovna, 2024b)

Povinné ruéeni

Generali pro klienty sjednavd povinné ruceni s pojistnymi limity od zdkonnych 50 mil. K¢

az do exkluzivni ochrany ve vysi 300 mil. KE. Pfi sjedndni pojisténi jsou zohlednény rizné kategorie
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vozidel jako jsou napf. motocykly, osobni vozidla a ndkladni vozidla do 3,5 t. Povinné ruceni je platné
v ¢lenskych statech Evropského hospoddafského prostoru a jinych Uzemi, které jsou uvedeny

v Zelené karté. (Generali Ceska pojistovna, 2024a)

Havarijni pojisténi

Generali nabizi havarijni pojisténi v rGznych variantach, kterymi jsou ,All Risk”, ,All Risk 6+,
,Havérie a Zivel“, , Odcizeni” a ,Zivel“. Jak z ndzvid pojistnych nebezpeéi vyplyva, varianta All Risk
poskytuje ochranu pro vSechna pojistnd nebezpeci (havarie, vandalismus, odcizeni a Zivelni
udalost), kdeZto varianta ,Havarie a Zivel” nechrani pro pfipad odcizeni a posledni varianta je
zamérena pouze na pojistnd nebezpecdi typu odcizeni a Zivelni udalosti. Havarijni a dalsi pfipojisténi
jsou platné na Uzemi Evropy a Turecka, pokud neni v pojistné smlouvé uvedeno jinak. U havarijniho
pojisténi Ize sjednat spolulcast od 1 % minimalné vsak 1 000 K¢ az do 30 % minimalné 30 000 K¢.

(Generali Ceska pojistovna, 2023)

Dopliikova pripojisténi

Klienti si mohou pfipojistit sva vozidla dopliikovymi pojisténimi jako jsou pojisténi odcizeni vozidla,
pojisténi Zivelni uddlosti, pojisténi vSech skel, pojisténi zavazadel, pojisténi pljéovného béhem
opravy vozidla, pojisténi GAP, pojisténi stfetu se zvéfi, pojiSténi poSkozeni vozidla zvifetem,
pojisténi vozidla pfi zavinéné dopravni nehodé, pojisténi nerovnosti vozovky, pojisténi
odpovédnosti cyklisty, pojisténi vandalismu a pojisténi asistence. Doplrikova pripojisténi lze sjednat
pouze v kombinaci se zdkladnim pojiSténim jako je povinné ruceni nebo havarijni pojisténi.
Doplnkova pojisténi nejsou zpravidla soucdsti pojistné smlouvy povinného ruceni nebo havarijniho
pojisténi, ale ze strany Generali je doporucovano doplikové pfipojisténi sjednat pro ptipad jakékoli

nepredvidané situace. (Generali Ceska pojitovna, 2023)

6.2.4 Nabidka od Generali Ceska pojistovna a.s.

Generali Ceskd pojistovna a.s. predloZzila komplexni nabidku pojistné ochrany vozového parku jejiz
soucasti byla nabidka povinného ruceni, havarijniho pojisténi a vybranych doplikovych pfipojisténi
jako jsou pojisténi skel a asistencni sluzby. Pfiloha C obsahuje detailnéjsi rozklad pojistného

pro kazdé vozidlo.
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Povinné ruéeni

Generali jako jedina z pojistoven, které reagovaly na poptavku po komplexnim pojisténi vozového
parku, nabidla pojistny limit 150 mil. K&/150 mil. K. S vyjimkou VZV, pro ktery nabidla pojistny limit
50 mil. K&/50 mil. K¢.

Pojistovna pfi sestavovani nabidky pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla vychazela nejen
z informaci o vozovém parku a spolecnosti XY, ale také bylo stéZejni zohlednit Skodni pribéh flotily.
PFi stanoveni bonusu a malusu pojistovna vychazi z rozhodné doby v mésicich, na zakladé které urci
stupen bonusu nebo malusu a klientovi poskytne slevu na pojistném nebo pfirazku k nému. Nejvétsi
55% slevu na pojistném ma moznost klient ziskat, pokud rozhodna doba je 120 mésicl a vice.
Rozhodnou dobou se bere skodni uddlost spojend s vyplatou pojistného plnéni. V pripadé skody se
rozhodnd doba snizuje o 36 mésic tedy o dva stupné.(Generali Ceskd pojistovna, 2019)
Po predlozeni nabidky povinného ruceni bohuzel nebylo mozné zjistit presny vliv bonusu, malusu

a jinych obchodnich slev na vysi pojistného.

Roc¢ni pojistné povinného ruceni by spolecnost vyslo na 4 314 499 K¢.

Havarijni pojisténi

Pro vozovy park spoleénosti XY pojistovna doporucila a nabidla havarijni pojisténi ve varianté
All Risk. Pfi kalkulaci pojistovna taktéz zohledriuje Skodni pribéh a podle délky rozhodné doby
v mésicich klientovi poskytne slevu nebo pfirazku k pojistnému. Klientovi mize byt pfipsan bonus
az ve vysi 50 % pokud je rozhodnd doba 120 mésicl a vice. Nastane-li Skodni udalost s vyplatou

pojistného plnéni, rozhodna doba se zkracuje o 36 mésic. (Generali Ceskd pojistovna, 2019)

Celkové rocni pojistné za havarijni pojisténi s 5% spoluticasti min. vsak 5000 K¢ pro flotilu Cinilo

4725 814 K¢.

Dopliikova pfipojisténi: Asistence

Generali nabidla asistencni sluzby ve dvou variantach: XL a Souprava. Rozsahy a limity asistencnich

sluZeb jsou blize specifikovany v nasledujicich tabulkach.

Asistencni sluzby se vztahuji na pojistna nebezpeci, kterymi jsou havarijni rizika (havarie, Zivelni

udalost, poskozeni vozidla zvifetem, vandalismus, odcizeni ¢asti vozidla), porucha (defekt
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pneumatik, zamrznuti pohonnych hmot, vybiti akumuldtoru, zamrznuti zamkd, rucni brzdy,
rozvod(, vzduchu, ztrata klict, zabouchnuti klicd, zalomeni klicd, rozlomeni spinaci skFiriky, zaména
pohonnych hmot, nedostatek pohonnych hmot a energii, porucha nasténné nabije¢ky a odcizeni

vozidla. (Generali Ceskd pojistovna, 2023)

Tabulka 17 zndzornuje asistenéni sluzby pro vozidla do 3,5 tuny ve varianté XL.

Tabulka 17: Nabidka asistencnich sluZeb pro vozidla do 3,5 t od Generali

. . . Varianta asistence
Asistencni sluzby pro vozidla do 3,5 t XL
e, ., CR BEZ LIMITU
Celkovy limit pojistného pInéni —
Zahranici BEZ LIMITU
Ptijezd a prace technika 360 min.
Odtah vozidla do nejblizsiho autorizovaného/smluvniho servisu ANO
Odtah vozidla v CR do mista uréeného klientem ANO
(nelze opravit do 12 hod.)
Odtah vozidla k nejblizsi nabijeci stanici ANO
Pfijezd a prace technika za ucelem opravy wallboxu 360 min.
Transport vozidla ze zahranici ANO
Vyprosténi vozidla specidlni technikou 250 000 K¢
Natizeny odtah ANO
Uschova nepojizdného vozidla 20 dnd
Odtah pojizdného nepojisténého pripojného vozidla ANO
Odtah pojizdného pripojného vozidla do 750 kg v CR spolu s taznym ANO
vozidlem
Nahradni vozidlo 10 dna
Nahradni pfeprava osob ANO
. , L. 5 noci,
Nahradni ubytovani 10 000 K&/noc/vozidlo
Pfeprava fidi¢e pro opravené vozidlo ANO
Pfelozeni nakladu ANO
Nahradni vozidlo pro preloZzeni nakladu 4 dny
Pravni pomoc 50 000 K¢
Poradenské sluzby (predani vzkazu, telefonické tlumoceni) ANO

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Generali Ceska pojistovna, 2023)
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Tabulka 18 popisuje asistencni sluzby pro vozidla nad 3,5 tuny ve varianté XL a Souprava.

Tabulka 18: Nabidka asistencnich sluZeb pro vozidla nad 3,5 t od Generali

. . . Varianta asistence
Asistencni sluzby pro vozidla nad 3,5 t
XL Souprava
e e, .. |CR BEZ LIMITU 150 000 K¢&/vozidlo
Celkovy limit pojistného plnéni — - -
Zahranici BEZ LIMITU 300 000 K¢/vozidlo
Ptijezd a prace technika 360 min. 240 min./souprava
Odtah v02|dI,a do nerI|z:<,|ho ' ANO ANO
autorizovaného/smluvniho servisu
Odtah vozidla v CR do mista uréeného klientem
AN AN
(nelze opravit do 12 hod.) © ©
Odtah vozidla k nejblizsi nabijeci stanici ANO ANO
Ptijezd a prace technika za ucelem opravy wallboxu 360 min. 240 min./souprava
Transport vozidla ze zahranici ANO ANO
Vyprosténi vozidla specidlni technikou 500 000 K¢ ANO
Nafizeny odtah ANO ANO
Uschova nepojizdného vozidla 20 dn0 15 dni/vozidlo
Odt.ah pojizdného nepojisténého pripojného ANO NE
vozidla
(VDdtah pOled?elho prlpomeho vozidla do 750 kg v ANO ANO
CR spolu s taznym vozidlem
Nahradni vozidlo 10 dni 5 dnt / vozidlo
Nahradni pfeprava osob ANO ANO
N3hradni ubvtovani 5 noci, 10 000 5 noci, 5 000
Y Ké/noc/vozidlo Ké/noc/souprava
Pfeprava fidi¢e pro opravené vozidlo ANO ANO
Pfelozeni nakladu ANO ANO
. L e 4 dny, 2 dny, 5 000
Nahradni vozidlo pro prelozeni nakladu 5 000 K&/den K&/den/vozidlo
Pravni pomoc 50 000 K¢ 50 000 Ké/vozidlo
Porad?nsI,(e sluzby (pfedani vzkazu, telefonické ANO ANO
tlumoceni)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Generali Ceska pojistovna, 2023)

Celkové rocni pojistné asistencnich sluzeb pojistovna nabidla za 1 459 111 K¢.

Dopliikova pfFipojisténi: Pojisténi skel

Po pojistovné bylo poZadovano také sestaveni nabidky pojisténi vsech vyhledovych okennich skel,
vyjma VZV, které se sjednava jako doplrikové skodové pojisténi. Pojistovna nabidla pojisténi vsech
okennich skel pro nakladni vozidla, tahace a osobni vozidla s rGznymi pojistnymi limity v rozmezi
pojistné castky skla od 5000 K¢ az do 20 000 K¢ s ohledem na typ vozidla a ceny jednotlivych

okennich skel.

71



Celkové rocni pojistné za pojisténi skel bylo nabidnuto za 331 542 K¢.

6.2.5 Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

Kooperativa pojistovna, a.s., dale jen Kooperativa, je univerzalni pojistovnou, ktera pUsobi
na ¢eském trhu jiz pres 30 let. Za dobu jejiho UspéSného fungovani poskytla pojistné produkty vice
nez 2 mil. klientm a sama se stara celkem o 4 070 svych zaméstnanc(. Kooperativa je rovnéz

soucasti skupiny VIG. (Kooperativa, 2024c)

Pojistovna nabizi pestrou nabidku pojistnych produktld a svym klientlm nabizi Zivotni pojisténi,
cestovni pojisténi, pojisténi vozidel a majetku a pojisténi odpovédnosti. Zajima se také
o podnikatelské a jiné subjekty, a pravé pro né nabizi pojiSténi pro malé a stfedni podnikatele,

pojisténi mést a obci a pojisténi primyslu. (Kooperativa, 2024d)

Vyrocni zprava za rok 2022 ukazuje, Ze objem predepsaného pojistného cinil 47,60 mld. K¢ dle
Ceskych uUcetnich standard(, z ¢ehoZ plyne meziro¢ni rdst ve vysi 7,01 %. Celkem sjednala pres
4 mil. smluv pro vice nez 2 mil. klientd. Béhem roku tesila celkem 711,25 tisic pojistnych udalosti

a vyplaceno bylo uhrnem 27,90 mld. K¢. (Kooperativa, 2022)

Povinné ruceni

Pojistovna nabizi pojistné limity od 50 mil. K¢ do 200 mil. K¢, které se vztahuji na Ujmu na zdravi
nebo usmrceni a na Skody na véci nebo uslém zisku, které podnik zplsobi. Pojistovna spravuje
flotilové pojisténi na zakladé individudlnich pozadavkl klienta a svych doporuceni a pro kazdého
zédkaznika je po celou dobu trvani pojisténi k dispozici odborné vyskoleny upisovatel. Pojistovna
nabizi rizné formy komunikace vyuctovani pro kazdého klienta a rovnéz detailni rozpad vyuctovani
na jednotliva vozidla nebo pojisténa rizika. Pojistovna se snazi vétsinu jednani svym klientdim
zjednodusit, a proto je moiné vyhradné odhlasovat a pfihlaSovat vozidla elektronickou formou.

(Kooperativa, 2024a)

Povinné ruceni pro flotily je moZné rozsitit o dopliikova pojisténi jako jsou asistencni sluzby,
pojisténi skel a zavazadel, pojisténi v pfipadé nezavinéné nehody, pojisténi Urazu nad rdmec
povinného ruceni, uhrazeni nadkladd na zapujceni nahradniho vozidla, pojisténi pro ptipad
poskozeni vozidla zvéri, pojisténi poskozenych nebo odcizenych véci a nahradu $kod v pfipadé

Zivelnich udalosti. (Kooperativa, 2024a)
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Havarijni pojisténi

V rdmci havarijniho pojisténi Ize pojistit pojistna nebezpedi, kterymi jsou zédkladni havarie, odcizeni,
Zivel a vandalismus. Havarijni pojisténi plati na izemi Evropy a taktéZ na Uzemi Turecka. Pojistna
¢astka havarijniho pojisténi se stanovuje v takové vysi, aby odpovidala pojistné hodnoté pfedmétu
pojisténi, a to v dobé, kdy doslo k uzavieni pojistné smlouvy. Zpravidla se vyjadfuje jako obvykla
cena pojisténého vozidla. Spoludcast na havarijnim pojisténi se sjedndvad jiz od 5 % avsak

min. 5 000 K¢. (Kooperativa, 2024g)

Dopliikova pripojisténi

Pojistovna nabizi dal$i moznosti pojistné ochrany, které se vztahuji na rdzna rizika ohrozujici vozidla.
Klient si mUZe pripojistit asistenéni sluzby, pojisténi skel, pojisténi zavazadel pro pfipad odcizeni
nebo poskozeni, pojisténi Grazu a pojistnou ochranu v situaci, kdy je nezbytné vynaloZeni nakladu
na zapujceni nahradniho vozidla. S pfipojisténim GAP je kryt rozdil mezi obvyklou cenou vozidla
v dobé, kdy doslo k pojistné udalosti a pofizovaci cenou vozidla v pfipadé odcizeni nebo totalni
Skody na vozidle. Nabidka dalSich ptipojisténi obsahuje pojisténi poskozenych nebo odcizenych
sportovnich véci pfi prepravé ve vozidle, strojni pojisténi a pojisténi véci béhem silni¢ni dopravy.

(Kooperativa, 2024b)

6.2.6 Nabidka od Kooperativa pojistovna, a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s., nabidla komplexni pojistnou ochranu pro vozovy park spole¢nosti XY.
Pojistna nabidka zahrnovala zakonné pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, havarijni pojisténi,
asistencni sluzby a dopliikové pojisténi skel. Pfiloha D obsahuje detailnéjsi rozklad pojistného

pro kazdé vozidlo.

Povinné ruceni

Pojistovna nabidla pro skupinu osobnich vozidel, tahac¢l, nakladnich vozidel, ndvésd a privésu
pojistny limit ve vysi 200 mil. K&/200 mil. KE. Vyjimkou byl VZV, pro ktery zvolila pojistny limit
50 mil. K&/50 mil. K¢.

V pfipadé, Ze nastane pojistna udalost, pojistitel nahradi poskozené strané Ujmu, a to v rozsahu

podle zdkona o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, avsak do vyse pojistného plnéni. Pojistitel
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pfi kalkulaci nabidky povinného ruceni zohlednil Skodni pribéh flotily spolecnosti XY, ktery si oveéfil
z databdze Bonus/Malus, kterd je provozovdna CKP. Kooperativa nabizi bonus ai ve vysi
50 % v pripadé, Ze rozhodna doba pojisténého trva 120 mésicl a vice. Rozhodna doba se vnima jako
obdobi nepreruseného trvani pojisténi odpovédnosti, ktera je vyjadiena v celych mésicich a sniZzena
v souvislosti s rozhodnymi udalostmi. Za kazidy ukonéeny mésic doby trvani povinného ruceni
se rozhodna doba protahuje o jeden mésic, kdezto za kazdou rozhodnou udalost se stupen bonusu
nebo malusu sniZuje o dva stupné. Nova rozhodna doba je stanovena dolni hranici rozhodné doby,
ktera odpovida snizenému stupni bonusu nebo malusu. (Kooperativa, 2024g) Autorovi diplomové
prace se nepodafilo zjistit, jakym zplsobem bonus/malus ovlivnil celkovou cenu za povinné ruceni

pro vozovy park spole¢nosti XY.

Celkové rocni pojistné za povinné ruceni ¢inilo 5 301 461 Kc.

Havarijni pojisténi

Pojistovna Kooperativa nabidla havarijni pojisténi pro vSechna pojistnd nebezpedi tzv. All Risk,
kterymi jsou havarie, odcizeni, Zivelni udalost a vandalismus. Havarijni pojisténi je platné na Uzemi
Evropy a Turecka. U havarijniho pojisténi se uplatfiuje pouze systém bonus, kterym se rozumi sleva
na pojistném za prabéh pojisténi podle pojistnych podminek. Bonus se vztahuje pouze na pojisténi
havdrie a ndrok na slevu vznika tehdy, pokud tomu je ujedndno v pojistné smlouvé. Sleva je opét
dana stupném bonusu, ktery je zavisly na rozhodné dobé podle stupnice systému bonus. Klient
muze ziskat az 50% slevu na pojistném, pokud je rozhodna doba 120 mésicl a vice. Za kazdy
ukonceny mésic trvani pojisténi je rozhodna doba prodlouZena o jeden mésic a za kazdou pojistnou
uddlost se dosazeny bonus sniZzuje o dva stupné. Novou rozhodnou dobou je vidy spodni hranice
rozhodné doby, kterd odpovida snizenému stupni bonusu. Vyse pojistné ¢astky se stanovuje ve vysi,
kterd odpovida pojistné hodnoté predmétu pojisténi ve stejné dobé, kdy se uzavird pojistna
smlouva. V tomto pfipadé je pojistna hodnota pojisténych vozidel vyjadfena jejich obvyklou cenou.

(Kooperativa, 2024f)

Pojistovna nabidla havarijni pojisténi s 5% spoluti¢asti min. vsak 5 000 K¢. Celkové ro¢ni pojistné

za havarijni pojisténi ¢inilo 5 689 019 K¢.
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Dopliikova pripojisténi: Asistence

Pojistovna Kooperativa nabidla Asisten¢ni program MAX+ pro viechna vozidla véetné pripojnych

vozidel. Tabulka 19 detailné seznamuje s témito asistencnimi sluzbami pro vozidla do 3,5 tuny

v Ceské republice a na tzemi Evropy.

Tabulka 19: Asistencni sluZby pro vozidla do 3,5 t od Kooperativa

Nazev asistencniho programu MAX+

xl)ixmalm pocet pojistnych udalosti za pojistny Neomezeny

Uzemni platnost CR Evropa
Nepojizdnost vozidlo — porucha, havdrie, Zivel, vandalismus, ¢astecné odcizeni

Pfijezd a odjezd mechanika

Prace mechanika v terénu

Vyprosténi vozidla

Odtah vozidia BEZ LIMITU BEZ LIMITU
Navyseni odtahu pfi pojistné udalosti z

havarijniho pojisténi do opravny uréeného

pojistitelem

Natizeny odtah

Pfeprava do cile odtahu vozidla nebo do mista

ubyEc)ovénl’ nebo verejné dopravy ANO ANO
zgizﬁzena pneumatika — vyména kola nebo ANO ANO
Dovoz paliva nebo odtah k nabijeci stanici ANO ANO
Vybity akumuladtor — nastartovani motoru ANO ANO
Zameéna paliva, ztrata klickd od vozidla — odtah ANO ANO
Uschova vozidla 15 dni 15 dni (40 EUR/den)
Telefonické poradenstvi a tlumoceni ANO ANO
Pomoc advokata a tlumocnik NE 1000 EUR
Zprostiedkovani financni hotovosti NE 1000 EUR
PreloZeni nakladu bez limitu bez limitu
Nahradni nakladni vozidlo 15 000 K¢ 1200 EUR
Likvidace vraku vozidla ANO ANO

vyzadani asistence

Odcizeni vozidla/opravna uréena poskytovatelem asistence nezprovozni vozidlo v den

Telefonické poradenstvi a tlumoceni ANO ANO
Nahradni osobni vozidlo 7 dni (1 200 K¢/den) 7 dni (100 EUR/den)
PFistaveni nahradniho osobniho vozidla ANO ANO
Pfeprava v misté opravy nebo odcizeni vozidla NE 200 EUR

Ubytovani

1 noc (1 200 K¢/osoba)

2 noci (80 EUR/osoba)

vyzadani asistence

Odcizeni vozidla/opravna uréena poskytovatelem asistence nezprovozni vozidlo do 48 hod. od
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Transport opravnéné osoby do CR nebo

jeji doppravapdo cile cesty ' NE ANO
Navrat fidice k vozidlu NE ANO
Odtah vozidla do CR NE BEZ LIMITU
Uraz, nemoc nebo umrti

Pfeprava do nemocnice NE ANO
Lékarska repatriace do CR NE ANO
Nahradni fidic¢ ANO ANO
Pfeprava télesnych pozistatk( do CR NE ANO

Zdroj: vlastni zpracovani dle zvlastnich pojistnych podminek pro doplrikové pojisténi asistencnich sluzeb k vozidlu

Tabulka 20 znazorfiuje asistenéni sluiby pro vozidla nad 3,5 tuny v Ceské republice a na tUzemi

Evropy.

Tabulka 20: Asistencni sluzby pro vozidla nad 3,5 t od Kooperativa

Nazev asistencniho programu MAX+
Maximalni pocet pojistnych udalosti za pojistny ,
P poJistny pojistny Neomezeny
rok
Uzemni platnost CR Evropa

Nepojizdnost vozidlo — porucha, havdrie, Zivel, vandalismus, ¢astecné odcizeni
Pfijezd a odjezd mechanika
Prace mechanika v terénu
Vyprosténi vozidla

Odtahvozidla _ BEZ LIMITU BEZ LIMITU
Navyseni odtahu pfti pojistné udalosti z

havarijniho pojisténi do opravny uréeného
pojistitelem

Natizeny odtah

Pfeprava do cile odtahu vozidla nebo do mista

ubytovani nebo vefejné dopravy ANO ANO
zgizﬁzena pneumatika — vyména kola nebo ANO ANO
Dovoz paliva nebo odtah k nabijeci stanici ANO ANO
Vybity akumulator — nastartovani motoru ANO ANO
Zameéna paliva, ztrata klickd od vozidla — odtah ANO ANO
Uschova vozidla 15 dni 15 dni (60 EUR/den)
Telefonické poradenstvi a tlumoceni ANO ANO
Pomoc advokata a tlumocnik NE 1000 EUR
Zprostfedkovani financni hotovosti NE 1000 EUR
Prelozeni nakladu BEZ LIMITU BEZ LIMITU
Nahradni nakladni vozidlo 30 000 K¢ 2 400 EUR
Likvidace vraku vozidla ANO ANO

Odcizeni vozidla/opravna uréena poskytovatelem asistence nezprovozni vozidlo v den
vyzadani asistence

Telefonické poradenstvi a tlumoceni ANO ANO
Nahradni osobni vozidlo 7 dni (1 200 K¢/den) 7 dni (100 EUR/den)
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Pristaveni nahradniho osobniho vozidla ANO ANO
Pfeprava v misté opravy nebo odcizeni vozidla NE 300 EUR
Ubytovani 1 noc (1 200 K¢/osoba) | 2 noci (80 EUR/osoba)

Odcizeni vozidla/opravna uréena poskytovatelem asistence nezprovozni vozidlo do 48 hod. od
vyzadani asistence

Transport opravnéné osoby do CR nebo jeji

doprar\)/a do IEc)l'le cesty ' o NE ANO
Navrat fidice k vozidlu NE ANO
Odtah vozidla do CR NE BEZ LIMITU
Uraz, nemoc nebo umrti

Pfeprava do nemocnice NE ANO
Lékarska repatriace do CR NE ANO
Nahradni fidi¢ ANO ANO
Pfeprava télesnych pozistatk( do CR NE ANO

Zdroj: vlastni zpracovani dle zvlastnich pojistnych podminek pro dopliikové pojisténi asistencnich sluzeb k vozidlu
Celkové rocni pojistné asistencnich sluzeb pojistovna nabidla za 1 240 395 K¢.

Dopliikova pfipojisténi: Pojisténi skel

U Kooperativa pojistovna bylo poptavano pojisténi vsech okennich skel vozidel. Pojistovna nabizi
pojisténi vSech skel pouze u osobnich vozidel a uzitkovych vozidel do 3,5 t. U nakladnich vozidel
a tahacl je mozné pojistit pouze Celni skla. Pojistovna nabidla pojisténi okennich skel pro nakladni
vozidla, tahace a osobni vozidla s rlznymi pojistnymi limity v rozmezi pojistné castky skla

od 5 000 K¢ az do 20 000 K¢ s ohledem na typ vozidla a hodnoty okennich skel.

Celkova vyse pojistného za pojiSténi okennich skel vozidel Cinilo 463 545 K¢.

6.3 Porovnani nabidek pojistoven

Na poptdvku po komplexni pojistné ochrany vozového parku spole¢nosti XY reagovaly pouze tfi
pojistovny, kterymi jsou Ceskd podnikatelskd pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group; Generali
Ceskd pojistovna a.s. a Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group. Komunikace
s pojistovnami probihala prostfednictvim e-mailu a telefonicky. Generali Ceskd pojistovna a.s. byla
prvni pojistovnou, kterd na poptavku po pojistné ochrané reagovala nasledujici den po jejim
odeslani. Nasledné byl domluven hovor se specialistou na flotilové pojisténi, ktery na zakladé
pozadavkd a svych doporuéeni sestavil nabidku pojistné ochrany. Den poté reagovala Ceskd
podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group a o nékolik dni pozdéji se ozvala Kooperativa

pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group.
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Tabulka 21 stru¢né popisuje aktualné nastavenou pojistnou ochranu vozového parku v porovnani
s pfedlozenymi nabidkami povinného ruceni, havarijniho pojisténi, pojisténi skel a asistencnich
sluzeb. VSechny ceny predstavuji vysi pojistného za jeden rok. VSechny predlozené nabidky jsou
nakladnéjsi nez soucasné nastavené pojisténi. Nejlevnéjsi nabidka komplexniho pojisténi byla
predlozena CPP, kterd je o 267 688 K¢ drazéi nei soucasné pojisténi. Nejdrazéi nabidka byla
predloZzena Kooperativou, kterd je o 2 574 648 K¢ drazsi nez soucasna vyse celkového roc¢niho

pojistného.

Tabulka 21: Nabidky komplexniho pojisténi vozového parku

Soucasna pojistna , e,
N k h
ochrana abidky pojistné ochrany
ALLIANZ! | €sOB? ¢pP* | GENERALI® |  KOOP®
Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla
150/150
e o 200/200 150/150 200/200
Pojistny limit v mil. K¢ (Vzv 100/100 (VZv 50/50) | (vzv50/50) | (VzV 50/50)
50/50)
Cena v K¢ 4226233 4379 151 4314 499 5301461
Havarijni pojisténi
All Risk ANO ANO ANO ANO ANO
0, 0,
spolutizast (;ﬁ: (;ﬁ: 5 % (min. 5 % (min. 5 % (min.
) ) K¢ K¢ K¢
5000 K&) | 5000 K) 5 000 K¢) 5000 K¢) 5000 K¢)
Cena v K¢ 4535187 4 365 357 4725814 5689 019
Asistencni sluzby
Cena v K¢ 988 821 1310373 1459111 1240395
Pojisténi skel
PojiSténi vSech ANO (do
v':ﬂedov'ch skel ANO ANO ANO 351
y Y NE (nad 3,5 t)
e y . 5000 az 5000 az 5000 az
Pojistny limit 5000 az 20 000 K¢ 20 000 K& 20 000 K& 20 000 K&
Spoluucast NE 10% NE NE
Cena v K¢ 369 530 332 577 331542 463 545
Cena celkem v K¢ 10119771 10387 459 10 830 966 12 694 419

Zdroj: vlastni zpracovéni dle pfedlozenych nabidek od komerénich pojistoven

! Allianz pojistovna, a.s.

2 ¢SOB Pojistovna, a. s.

3 Ceskd podnikatelska pojistovna, a.s.

4 Generali Ceska pojistovna a.s.
> Kooperativa pojistovna, a.s.
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6.4 Metodika a poZzadavky na pojistnou ochranu

V nasledujici ¢asti prace jsou identifikovana rizika, ktera ohroZuji provozovani vozového parku
spolecnosti XY. Rizika jsou ddle aplikovana do rizikové matice, ze které vyplyva, jaka rizika jsou méné
a vice vyznamna. V kapitole je vyuZito scoringového modelu pro srovnani aktualniho pojisténi

s pojistnymi nabidkami a doporuceni optimalni varianty pojistné ochrany flotily podniku.

6.4.1 Rizikova matice

Pro ohodnoceni identifikovanych rizik ohrozujici spole¢nost bylo vybrano expertni hodnoceni
hrozeb v podobé semikvantitativniho hodnoceni tzv. rizikové matice s Ciselnym vyjadirenim
vyznamnosti faktoru rizik. Na zakladé fizeného rozhovoru s finan¢nim feditelem spolec¢nosti XY byla
nejprve uréena nebezpedi, kterd mohou ohrozit ¢innost podniku v souvislosti s vozovym parkem.
Uréeni rizik probéhlo na zakladé subjektivniho hodnoceni finanéniho reditele, jehoz kariéra
a odborné zkusenosti souvisi nejen s pojistnou ochranou flotil. Prvné bylo nezbytné vybrat
jednotlivd nezadouci nebezpedi, ktera byla ndsledné ohodnocena dle méfitka hodnoceni
pravdépodobnosti a zavainosti rizika. Tabulka 22 zndzorfuje celkem 6 identifikovanych rizik,
kterymi jsou dopravni nehoda, nacerpani nevhodnych pohonnych hmot, poskozeni skel,

vandalismus, porucha pneumatik a odcizeni vozidla.

Tabulka 22: Identifikovand nebezpeli a ohodnoceni jejich zdvazZnosti

Riziko Pravdépodobnost Zavainost Zavainost
vyskytu disledku rizika
R1 | Dopravni nehoda 2 2 4
R2 | Zdména pohonnych hmot 1 2 2
R3 | Poskozeni skel 1 1 1
R4 | Vandalismus 1 2 2
R5 | Pneu porucha 3 2 6
R6 | Odcizeni 1 8 8

Zdroj: vlastni zpracovani dle fizeného rozhovoru s financnim feditelem
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Tabulka 23 znazornuje méfitko hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika.

Tabulka 23: Méritko hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika

Stupen Pravdépodobnost vyskytu
1 velice mala
2 mald
3 stfedni
4 vysoka
5 zvlasté vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 24 znazorniuje méritko hodnoceni zavaznosti dlisledku rizika.

Tabulka 24: Méritko hodnoceni zdavaznosti disledku rizika

Stupen Zavainost dusledku
1 velice mala
2 mala
4 stfedni
8 vysoka
16 zvlasté vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

Tabulka 25 znazornuje identifikovana rizika a jejich umisténi v rizikové matici.

Tabulka 25: Rizikovd matice

~

PRAVDEPODOBNOST

4

ZAVAZNOST

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 26 znadi vyznamnost rizik dle umisténi v matici rizik.

Tabulka 26: Hodnoceni zdvazZnosti rizika
Zbarveni Kategorie rizik
malo vyznamna rizika
stfedné vyznamna rizika
‘ nejvyznamnéjsi rizika
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Fotr a Hnilica, 2014)

6.4.2 Posouzeni vysledkd v matici rizik

Z rizikové matice vyplyvd, Ze mezi nejcastéjsi rizika, se kterymi se vozovy park spolecnosti potyka,
jsou defekty pneumatik podnikovych vozid. Riziku poskozeni pneumatik byla pfisouzena
pravdépodobnost vzniku stfedni, coz naznacuje, Ze existuje moznost vzniku této nezadouci situace,
avsak neni pfrilis pravdépodobné, Ze se tak stane. Mald zavaznost dlsledku defektu pneumatik
napovida, Ze i kdyZ k vadé dojde, pro spolecnost XY bude mit disledek patrné mirny dopad. Riziko
vzniku poskozeni pneumatik je pro podnik stfedné vyznamnym rizikem, které si vyZaduje pozornost
pfi vytvareni opatfeni k fizeni a minimalizaci nasledk rizika. Soucasné nastavena pojistna ochrana
flotily pokryva riziko vzniku defektu a jinych poSkozeni pneumatik vozidel. DalSim, ale méné ¢astym
rizikem ohroZujici provozovani flotily, jsou dopravni nehody. Riziku byla pfidélena mala
pravdépodobnost vzniku a taktéz pfi vzniku rizika jsou pro podnik zavaznosti dlsledk( malé.
V matici rizik je riziko umisténo v jeji zelené ¢asti, coz znamen3, Ze se jednd o malo vyznamné riziko.
Znovu lze konstatovat, Ze aktualni pojistna ochrana v sobé nese pojistnou ochranu pred takovymi
riziky. Nezddouci situace poskozeni vyhledovych skel vozidel byla ohodnocena velice malou
pravdépodobnosti a taktéZ velice malou zavaznosti disledkl. Celkova zdvaznost rizika dosahuje
nizké hodnoty, coz znamen3d, Ze se jednd o malo vyznamné riziko pro spolecnost a jeji flotilu.
Rizikllm nacerpani nevhodnych pohonnych hmot a znehodnoceni vozidel v souvislosti
s vandalismem, byly pfipsany velice malé pravdépodobnosti vzniku a malé zavaznosti dlsledk
téchto rizik. Rizika Ize ohodnotit jako malo vyznamna, jejichz dlsledky nebudou extrémné kritické,
ale je tfeba se zaméfit na opravna opatreni. Riziko odcizeni podnikového vozidla bylo ohodnoceno
velmi malou pravdépodobnosti vzniku, ale pokud k odcizeni dojde, pro firmu to mohou znamenat
vazné dusledky. Riziko odcizeni se v matici rizik nachazi v jeji modré ¢asti, coz znamen3, Ze se jedna

o stfedné vyznamné riziko.

Z rizikové matice vyplyva, Ze vétsina nezadoucich situaci, kterymi jsou dopravni nehody, zdmény

pohonnych hmot pfi nacerpani, poskozeni skel v dasledku odlétnuti kaminku zvozovky
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a vandalismy, jsou pro podnik pokldddna jako mdlo vyznamna rizika. Naopak rizika ve spojitosti
s poskozenim pneumatik a odcizenim vozidel predstavuji pro podnik stfedné vyznamna rizika.
Nejvyznamnéjsi rizika, kterd by mohla mit vyznamny dopad na podnik, identifikovana nebyla. Lze
konstatovat, Ze aktudlné nastavena pojistnd ochrana vcetné nastavenych pojistnych limitld je

vyhovujici a pfiméfena bez ohledu na kategorii rizik dle jejich vyznamnosti.

6.4.3 Scoringovy model

Ndsledujici ¢ast se zabyva pozadovanymi kritérii pojistné ochrany vozového parku, které jsou
stanoveny jednak dle nazoru majitele a finanéniho feditele spole¢nosti XY ale taktéz dle autora
prace. V kazdém modelu dochazi k ohodnoceni stavajicich i nabizejicich pojistnych produktd.

V zavéru je doporucena optimalni varianta pojistné ochrany vozového parku.

Porovnani nabidek pojistné ochrany z pohledu majitele spolec¢nosti XY

Prvni ¢ast scoringového modelu je zamérena na kritéria pojistné ochrany vozového parku dle
subjektivniho nazoru majitele spolecnosti XY. Na zakladé tfizeného rozhovoru s nim byla nejprve
uréena jednotliva kritéria pojistné ochrany flotily, ktera jsou dle jeho ndzoru vyznamna. Kazdému
z nich byla pfifazena vaha, ktera vyjadfuje vyznamnost pro rozhodovatele. Cim je kritérium pro
rozhodovatele vyznamnéjsi, tim je jeho vaha vyssi. Vahy byly pripsany tak, aby se jejich soucet
rovnal jedné. Tabulka 27 shrnuje kritéria pojistné ochrany a jejich vahy, ze kterych je odvozeno

poradi jednotlivych pojistnych produkta.
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Tabulka 27: Scoringovy model — vdhové hodnoceni majitele

Soucasnd
pojistnd Cpps GENERALLI” | KOOPERATIVA?
L L ) ochrana
Kritérium pojistné ochrany | Vaha s s = s
> ts) > ts) > B > °
© c © c © c © [
gl s |e| 8|8 5 |&| %
T T T T
Rozsah pojistného kryti
1 | Fozsah polt Y 1030 3|09 | 5|15 | 4| 12| 5 | 1,50

(POV + HAV)

2 | Celkové rocni pojistné 0,30 | 5 1,50 4 1,20 3 0,90 2 0,60

Rozsah asistencnich

3 N 0,20 | 3 0,60 2 0,40 5 1,00 4 0,80
sluzeb
Komunikacni
4 | prostredi/praxe 0,20 | 5 1,00 3 0,60 5 1,00 4 0,80
s pojistovnou
Celkové ohodnoceni 4,00 3,70 4,10 3,70
Umisténi 2. 3. 1. 3.

Zdroj: vlastni zpracovani dle fizeného rozhovoru s majitelem spolecnosti XY

Majitel identifikoval celkem c¢tyfi vyznamnd kritéria pojistné ochrany, kterymi jsou rozsah
pojistného kryti véetné pojistnych limitl zaméfeno na povinné ruéeni a havarijni pojisténi, celkova
vyse ro¢niho pojistného, rozsah asistencnich sluzeb a komunikacni prostfedi pojistoven. Kritériim,
kterymi jsou rozsah pojistného kryti a celkovd vySe pojistného, byla pridélena vaha ve wvysi
0,30, coZ napovida, Ze se jedna o dvé nejvyznamnéjsi kritéria z pohledu majitele. U celkové vyse
pojistného plati nepfima uméra, pricemz plati pravidlo, Ze ¢im levnéjsi pojistné, tim optimalné;si.
Kritéria souvisejici s rozsahem asistencnich sluzeb a komunika¢nim prostfedi pojistoven byla
ohodnocena vahou 0,20. Komunikaéni prostredi, které souvisi s osobni zkuSenosti rozhodovatele,

je ohodnoceno zcela dle jeho subjektivniho nazoru.

Nasledujicim krokem bylo ptifazeni bodového hodnoceni kazdému kritériu u kazdé pojistovny
zvlast. Do hodnoceni byla zahrnuta soucasné nastavena pojistnd ochrana a rovnéz nabidky
od oslovenych pojistoven. Bylo pouzito pétistupriové hodnoceni (1-5), kdy plati, Ze hodnota 1 znadci
nejhorsi hodnoceni a hodnota 5 nejlepsi hodnoceni. Celkové ohodnoceni kritérii je vypocteno dle

rovnice na strané 28.

6 Ceskd podnikatelska pojistovna, a.s.
7 Generali Ceska pojistovna a.s.

8 Kooperativa pojistovna, a.s.
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V rdmci vyhodnocovani rozsahu pojistného kryti doslo predevsim k bodovani pojistnych limitd
povinného ruceni, protoze havarijni pojisténi bylo nabidnuto vSemi pojistovnami v totozné varianté
All Risk. Nejlépe byly ohodnoceny pojistovny CPP a Kooperativa, které nabidly nejvyssi pojistné
limity v hodnoté 200 mil. K¢. Druhou nejlépe ohodnocenou pojistovnou byla Generali, ktera nabidla
pojistny limit 150 mil. K. Soucasné nastavena pojistnd ochrana vozového parku, ktera je rozdélena
mezi dvé pojistovny, byla ohodnocena pouhymi tfemi body, a to z divodu, Ze na &ast vozidel
se vztahuje pojistny limit povinného ruceni ve vysi 150 mil. K¢ a na nékteré pouhych 100 mil. K¢.

Pro VZV byl nabidnut vSemi subjekty stejny pojistny limit 50 mil. K¢.

Druhé kritérium pojistné ochrany flotily, vySe celkového pojistného, bylo nejlépe obodovdno
Na druhém misté se umistila CPP, ktera nabidla 0 267 688 K¢ drazsi pojistné oproti aktudlni pojistné
ochrané. Treti misto obsadila Generali jejiz nabidka byla o 711 195 drazsi neZz soucasné celkové
pojistné. Nejméné body byla ohodnocena pojistovna Kooperativa, kterd nabidla pojistnou ochranu

0 2 574 648 K¢ drazsi nez aktudlni celkové rocni pojistné.

Pfi ohodnoceni rozsahu asistencnich sluZeb je nezbytné zdlraznit, Ze vsechny nabidky vcéetné
aktualni pojistné ochrany, patfi k tém lepsSim a rozsahlejsim pojistnym produktim, které nabizi
kazda pojistovna. Nejlépe hodnocené asistencni sluzby byly u pojistovny Generali. Druhé misto
obsadila pojistovna Kooperativa a hned za ni aktudlni pojistnd ochrana. Nejh(fe se umistila CPP,
protoZe nabidka asistencnich sluzeb sice patfi k tém lepsim pojistnym produktim pojistovny, ale

rozsah asistence byl oproti jinym velmi omezeny.

Posledni kritérium, které souvisi s komunikaénim prostfedim a osobnimi zkuSenostmi
rozhodovatele, bylo hodnoceno zcela subjektivné dle osobnich zkuSenosti majitele podniku
s fizenim rizik. Nejlepsi bodové hodnoceni ziskala soucasné nastavend pojistnd ochrana
a pojistovna Generali. Na druhém misté se umistila Kooperativa a hned za ni CPP. Viechny tyto
pojistovny nabizi rzné formy komunikace a je uz na kazdém klientovi, ktery konkrétni zplsob
si zvoli. Pojistovny nabizi tzv. klientské zdny, které slouZzi v online svété ke spravé poijisténi
a provadéni riznych zmén nebo jen sledovani pojistnych udalosti. Samoziejmé kazda pojistovna ma
i své pobocky po celé Ceské republice a dokdze se tak pribliZit klientim, ktefi preferuji formu

osobniho setkani.

V celkovém hodnoceni se na prvnim misté s 4,10 body umistila pojistovna Generali.
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Porovnani nabidek pojistné ochrany z pohledu financniho feditele spolecnosti XY

Pro srovnani bude nasledujici ¢ast vénovana kritériim pojistné ochrany flotily dle subjektivniho
nazoru financniho reditele. Kritéria, kterd jsou zminéna v pfedchozim modelu, byla ponechana
s pfisouzenim jinych vah dle subjektivniho nazoru finan¢niho reditele. Kazdému z nich byla
pfifazena vdha, kterd vyjadFfuje vyznamnost pro rozhodovatele. Cim je kritérium pro rozhodovatele

vyznamnéjsi, tim je jeho vaha vyssi. Vahy byly pripsany tak, aby se jejich soucet rovnal jedné.
Financni feditel spatfuje za nejvyznamnéjsi kritérium celkovou vysi ro¢niho pojistného, které by

.....

Rozsah asistencnich sluzeb je povazovdn jako dalSi vyznamné kritérium, a v posledni fadé byla
zarazena i subjektivni zkusenost finan¢niho feditele s pojistovnami. Tabulka 28 obsahuje kritéria

pojistné ochrany dle ndzoru finanéniho feditele véetné jejich vah a bodového hodnoceni.

Tabulka 28: Scoringovy model — vahové hodnoceni financniho feditele

Soucasna
pojistna cppe GENERALLI*® | KOOPX
ochrana
Kritérium pojistné ochrany Vaha © © © ©
> o > o > o > o
Sl 518 5 |&| 3 (8] 3
T T T T
Rozsah pojistného kryti
1 (POV + HAV) 0,25 3 0,75 5 1,25 4 1,00 5 1,25
2 | Celkové rocni pojistné 0,40 51200 | 4 1,60 3 1,20 2 0,80
3 | Rozsah asistencnich 020 |3 |o060| 2| 040 | 5| 10 | 4| o080
sluzeb
Komunikacni
4 | prostredi/praxe 0,15 5| 0,75 3 0,45 5 0,75 4 0,60
s pojistovnou
Celkové ohodnoceni 4,10 3,70 3,95 3,45
Umisténi 1. 3. 4. 2.

Zdroj: vlastni zpracovani dle fizeného rozhovoru s finan¢nim feditelem spole¢nosti XY

9 Ceskd podnikatelska pojistovna, a.s.
10 Generali Ceska pojistovna a.s.

11 Kooperativa pojiétovna, a.s.
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Z modelu je patrné, ze pohled finanéniho feditele na kritéria pojistné ochrany vozového parku vedl|
ke zcela rozdilnému celkovému hodnoceni a poradi jednotlivych pojistoven. Na prvnim misté

se bezkonkurencéné umistila soucasna pojistna ochrana flotily s 4,10 body.

Porovnani nabidek pojistné ochrany z pohledu autora diplomové prace

Pro dalsi srovnani bude nasledujici ¢ast vénovana kritériim pojistné ochrany flotily dle subjektivniho
nazoru autora prace. Kazdému z nich byla pfifazena vdha, kterd vyjadfuje vyznamnost pro
rozhodovatele. Cim je kritérium pro rozhodovatele vyznamnéjsi, tim je jeho vaha vyssi. Vahy byly

pfipsany tak, aby se jejich soucet rovnal jedné.

Kritéria zminéna v predchozich modelech budou ponechana a ptibydou k nim dalsi, které autor
prace spatfuje za vyznamna. Jsou jimi pojisténi vyhledovych skel vozidel a komunikace a flexibilita
pojistoven. Flexibilita souvisi s tim, jak pruzné lze nastavit pojistnou ochranu dle individualnich
pozadavk( klienta. Autor prace spatfuje za nejvyznamnéjsi kritéria rozsahy pojistného kryti
v souvislosti s povinnym ruc¢enim, havarijnim pojisténi a asistencnimi sluzbami. Rozsahy pojistnych
Kritérium bylo do modelu zarazeno z divodu toho, Ze ne kazda pojistovna nabizi pojisténi vSech
okennich skel pro vSechna vozidla v rliznych kategorii. V posledni fadé autor spatfuje za vyznamné
kritérium tykajici se komunikace a moznosti flexibilniho a individualniho nastaveni pojistné ochrany
dle pozadavkl klienta. Tabulka 29 znazornuje kritéria pojistné ochrany dle subjektivniho nazoru

autora prace a celkové ohodnoceni pojistoven.
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Tabulka 29: Scoringovy model — vdhové hodnoceni autora prdce

Soucasnd
pojistna CPP®2 | GENERALLI®* | KOOP
; ) ) ochrana
Kritérium pojistné ochrany Vaha = = = =
> ts) > B > ts) > °
e c e c o c © (=
Sl 5|8 8 |&| 5 |8 8
T T T T
Rozsah pojistného kryti
1 (POV + HAV) 0,30 3 0,90 5 1,50 4 1,20 5 1,50
2 | Celkové rocni pojistné 0,10 51050 | 4 0,40 3 0,30 2 0,20
R h asi ¢nich
3 | Rozsah asistencnic 03 | 3|09 |2 |060| 5| 15| 4] 120
sluzeb
4 Splfé'ISte”"’yh'edo"VCh 025 |5 |125| 4] 1005 ]| 125]|3]|075
K ik flexibili
5 | Komunikace a flexibilita 005 | 1005|402 ]| 5] 02 | 5] 025
pojistovny
Celkové ohodnoceni 3,60 3,70 4,50 3,90
Umisténi 4, 3. 1. 2.

Zdroj: vlastni zpracovani

Bodové hodnoceni u kritérii, které byly ponechany z predchozich modeld, jsou ohodnoceny stejnym

poctem bodd.

Pojisténi vyhledovych skel vozidel bylo nejlépe hodnoceno u pojistovny Generali a soucasné
pojistné ochrany. Hodnoceni je dano tim, Ze pojistovna Generali nabizi pojistny produkt bez
spolutiasti a zaméfuje se na vSechna vyhledova skla u vozidel v lehkych i tézkych vahovych
kategorii. Naopak nejméné bodl obdrZela Kooperativa, protoze pro vozidla s hmotnosti nad

3,5 t nabizi pojisténi pouze pro Celni skla, a nikoliv pro vSechna vyhledova skla.

V zavéru bylo provedeno hodnoceni i na zdkladé osobnich zkusSenosti s pojistitelem a jeho
schopnosti nastavit individudlni pozadavky pojistné ochrany dle klienta. Bohuzel, pojistovny
soucasné pojistné ochrany nejlépe hodnoceny nebyly, protoZe vibec nereagovaly na zaslanou
poptavku pojistné ochrany, a tak nedoslo ke kontaktu autora prace s nimi. Nejvice bodua ziskaly
pojistovny Kooperativa a Generali, jejichZ individualni pFistup a komunikace byly na vysoké Grovni.

Snazily se co nejrychleji a nejvice vyhovét pfi sjednavani nabidky pojistné ochrany flotily.

12 eska podnikatelska pojistovna, a.s.
13 Generali Ceska pojistovna a.s.

4 Kooperativa pojiétovna, a.s.
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V celkovém hodnoceni se pojistovna Generali umistila na prvni misté s 4,50 body. Na druhém misté
se umistila nabidka od Kooperativy a tfeti misto obsadila CPP. Sou¢asna pojistna ochrana se umistila

jako posledni.
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Zaveér

Hlavnim cilem diplomové prédce bylo realizovat optimalizaci pojistné ochrany vybraného subjektu.
Vzhledem k tomu, Ze si podnik pfal ponechat citlivé udaje v anonymité, je v této praci uvadén jako
spole¢nost XY. Cinnost spoleénosti je zaméFena na logistické a dopravni sluzby, pro které vyuziva
svlj vozovy park, ktery je sloZen z nékolika druhl vozidel. To bylo divodem praci zamérit

na optimalizaci v oblasti komplexniho pojisténi jejiho rozsahlého vozového parku.

Diplomova prace byla rozdélena do dvou hlavnich sekci, které byly dale roz¢lenény do nékolika
kapitol pro jeji srozumitelnost a pfehlednost. Cast prvni byla soustfed&na na prozkoumani vhodné
literatury a jeji resersi, pojmU a informaci, které korespondovaly s tématem diplomové prace.
Druha cast byla zaméfena na optimalizaci pojistné ochrany flotily spolecnosti a doporuceni

optimalni varianty jejiho pojisténi.

Kapitola prvni byla zaméfena na porozuméni konceptu rizika a jeho rlznym vymezenim.
Zduraznény byly klasifikace rizik a jednotlivé faze jejich fizeni. Déle byla predstavena oblast
pojisténi, ktera objasnila zdsadni pojmy véetné fungovani pojistovnictvi v Ceské republice. Treti
kapitola se soustredila na majetkové pojisténi, a to zejména na podnikatelska a primyslova rizika.
Nadale byla prace zamérena na pojisténi vozidel, jejiz soucasti bylo i predstaveni principu pojisténi

GAP.

Druha sekce diplomové prace byla zaméfena na dosaZeni hlavniho cile prace, a to na optimalizaci
pojistné ochrany vozového parku spolecnosti XY. Nejprve byl podnik predstaven vietné
podrobného popisu slozeni jeho flotily. Vozovy park spolecnosti XY zahrnoval tahace, navésy,
privésy, nakladni i osobni vozidla a jeden vysokozdvizny vozik. Vozovy park tvofil flotilu
0 191 vozidlech. Nasledné byla dikladné prozkoumadana soucasné nastavend pojistnd ochrana
vozového parku spolec¢nosti XY, kterd byla rozdélena mezi dva rizné pojistitele (Allianz pojistovna,
a.s. a CSOB Pojistovna, a.s.). Diverzifikace byla zpGsobena tim, 7e &ast vozidel byla financovéna
prostfednictvim avéru, finan¢niho leasingu a bézného nakupu. Obé pojistné smlouvy zahrnovaly

povinné ruceni, havarijni pojisténi, pojisténi vsech okennich skel a doplriikové asistencni sluzby.

Nasledujici kapitola se zabyvala optimalizaci pojistné ochrany flotily a specificky zkoumala moZnosti
centralizovaného pojisténi vozového parku vyhradné u jediného pojistitele. Prvnim krokem byla
selekce pojistitell na ¢ast téch, ktefi jsou opravnéni provozovat pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla na Uzemi Ceské republiky. Opravnéné subjekty byly vybrany na zakladé databdze CKP,
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ve které jsou zapsany. Nasledné bylo nutné ucinit uzsi vybér na subjekty, které poskytuji flotilam
komplexni pojisténi tzn. povinné ruceni, havarijni pojisténi a dalSi moZnosti pripojisténi. Bylo
osloveno devét pojistoven prostrednictvim e-mailu s poptavkou po komplexni pojistné ochrané

vozového parku spolec¢nosti XY.

Nabidku pojistnych produkti nabidly pouze tfi pojistovny, kterymi byly: Ceskd podnikatelskd
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group; Generali Ceska pojitovna a.s. a Kooperativa pojistovna,
a.s., Vienna Insurance Group. V diplomové prdci byly kratce predstaveny véetné nabidky jejich
pojistnych produkt(l. Jako prvni zareagovala Generali Ceskd pojistovna a.s. a to jiz den poté, co byla
poptavka zaslana. Nasledujici den reagovaly zbylé dvé pojistovny. Dalsi komunikace s nimi ohledné
nastaveni poZadavkl pojistné ochrany vozového parku probihala telefonicky nebo e-mailem.
Nasledné doslo k porovnani soucasné nastavené pojistné ochrany s nabidnutymi pojistnymi

produkty od tfi pojistoven, které byly ochotny nabidnout komplexni pojistnou ochranu flotily.

V dalsi fazi prace bylo dulezité identifikovat rizika, ktera ohroZuji provoz vozového parku. Rizika byla
identifikovdna na zdkladé subjektivniho hodnoceni finanéniho feditele spole¢nosti XY. VSechna
zvolena rizika byla ohodnocena z hlediska jejich pravdépodobnosti vyskytu a zdvaznosti jejich
dasledkd. Celkem bylo uréeno Sest rizik, ktera zahrnovala dopravni nehodu, zdménu pohonnych
hmot, poskozeni okennich skel, vandalismus, defekt pneumatik a odcizeni vozidla. Na zakladé
semikvantitativniho hodnoceni tzv. rizikové matice s ¢iselnym vyjadienim vyznamnosti faktord rizik
bylo zjiSténo, Ze do skupiny stfedné vyznamnych rizik patfila rizika odcizeni vozidla a defektu
pneumatik. Zbyvajici rizika predstavovala pro spolecnost XY malo vyznamna rizika. Nejvyznamnéjsi

rizika, ktera by mohla mit vyznamny dopad na podnik, identifikovana nebyla.

V rdmci optimalizace pojistné ochrany doslo k provéreni, zda jsou soucasné nastavené pojistné
limity dostacujici. Ze Skodniho pribéhu vyplynulo, Ze aktualné nastavena pojistnd ochrana je

skutecné dostacujici a neni zapotrebi ji zvysit.

V zavéru optimalizace pojistné ochrany byla srovnana kritéria pojistné ochrany jednak dle nazoru
majitele a finanéniho feditele spoleénosti XY, tak podle subjektivniho nazoru autora prace. K tomu

bylo vyuZito vicekriteridlniho hodnoceni tzv. scoringového modelu.

Ve spolupraci s majitelem a financnim reditelem spolec¢nosti XY byla nejprve urcena kritéria pojistné
ochrany z hlediska jejich pohledu. Mezi poZadovana pojistna kritéria pattila: rozsah pojistného kryti

v ramci pojisSténi odpovédnosti z provozu vozidla, havarijniho pojisténi a asistencénich sluzeb. Dale
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byla zohlednéna vyse celkového roc¢niho pojistného a Urovent komunikacniho prostiedi a praxe
s pojistovnou. V dalsi fazi byly vyhodnoceny nabidky véetné souéasné pojistné ochrany scoringovym

modelem. A to z pohledu majitele spole¢nosti, finan¢niho feditele a autora prace.

Majitel spole¢nosti XY povazoval za nejvyznamnéjsi kritérium rozsah pojistného kryti v souvislosti
s povinnym rucenim a havarijnim pojisténim. Tyto pojistné limity by mély byt co nejvyssi. Za stejné
vyznamné kritérium povazoval celkovou vysi rocniho pojistného, které by mélo byt naopak
pojistovny, povazuje za stejné dulezita, avsak méné nez dvé predchazejici kritéria. Vyhodnoceni
téchto Ctyt kritérii v modelu vyuzivajici pohled majitele spolecnosti XY ukdzalo, ze optimalni
pojistnou ochranu flotily by umoZnila sjednat spole¢nost Generali Ceska pojistovna a.s. Nabidka
obsahovala pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, havarijni pojisténi a dopliikové pripojisténi

typu asistencnich sluzeb a pojisténi vyhledovych skel.

V modelu vyuzivajici pohled finan¢niho feditele spolecnosti XY byla pouzita stejna kritéria pojistné
ochrany flotily, ale s jinym rozdélenim vah tedy vyznamnosti kritérii. Finan¢ni feditel povazoval
pojistného kryti povinného ruceni a havarijniho pojisténi povazoval za druhé nejvyznamnéjsi
kritérium, které by mélo byt co nejvyssi. Za méné vyznamna kritéria pokladal rozsah asistencnich
sluzeb a komunikacni prostfedi pojistovny. Vyhodnoceni tohoto modelu ukdzalo, Ze optimalni
variantou pojistné ochrany vozového parku by byla soucasna pojistna ochrana, ktera je rozdélena

mezi dva rzné pojistitele.

Nakonec byl model pouZit i z pohledu autora prace, ktery doplnil dosud stanovena pojistna kritéria
o dalsi, kterd povazoval za vyznamna dle jeho subjektivniho nazoru a vysledkl rizikové matice.
Doplnénym kritériem, které bylo pouZito v modelu, bylo pojisténi vyhledovych skel vozidel.
Dlavodem bylo, Ze ne viechny pojistovny jsou schopny nabidnout pojisténi vSech okennich skel
pro rizné kategorie vozidel. Autor zohlednil rovnéz osobni zkusenost s pojistiteli a jejich flexibilitu
v nastaveni pojistné ochrany. Vysledkem scoringového modelu bylo zjisténi, Ze optimalni varianta

pojistné ochrany byla nabidnuta subjektem Generali Ceska pojistovna a.s.

Doporucenim autora prace je sjednat komplexni pojisténi vozového parku spole¢nosti XY u Generali
Ceska pojistovna a.s. z nékolika d@ivodil. Prvnim z nich je, 7e pojistovna nabidla dostadujici pojistny
limit u pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla ve vysi 150 mil. K¢. Dal$i vyhodou je, Ze doporucena
pojistovna nabizi pojisténi vsech vyhledovych skel vozidel oproti jinym subjektdm. Autor prace
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rovnéZ oceniuje komunikaci na vysoké Urovni ze strany pojistitele a jeho flexibilitu pfi nastavovani
pojistné ochrany. Pojistitel nabizi rozsahlé asistencni sluzby pro rlzné kategorie vozidel.
Doporucena nabidka komplexni pojistné ochrany vozového parku je o 711195 K¢ drazsi nez

stavajici pojistna ochrana flotily. Ro¢ni naklady na pojistné vozového parku by vzrostly o 7 %.

Vystup diplomové prace byl predan vedeni spolecnosti s cilem dalsiho posouzeni a vyhodnoceni.
Nyni je pouze na majiteli a dalSich manazerskych pracovnicich spoleénosti, aby vysledky prace
dikladné posoudili a zhodnotili, zda je ndvrh optimalizace pojistné ochrany pro spolecnost

adekvatni.

92



Seznam pouzité literatury

AION CS, 2024a. Vyhlaska ¢. 11/1975 Sb. online. In: Zdkony pro lidi. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1975-11. [citovano 2024-04-11].

AION CS, 2024b. Zikon ¢. 30/2024 Sb. online. In: Zdkony pro lidi. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-30.

AION CS, 2024c. Zakon ¢. 168/1999 Sb. online. In: Zdkony pro lidi. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-168. [citovano 2024-04-10].

AION CS, 2024d. Zakon ¢. 170/2018 Sb. online. In: Zdkony pro lidi. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/nabidka/cs/2018-170/zneni-20181201. [citovano 2024-04-13].

ALLIANZ, 2024a. Asistenéni sluzby k pojisténi vozidel. online. In: Allianz. Dostupné
z: https://www.allianz.cz/content/dam/onemarketing/cee/azcz/dokumenty-a-
formulare/autopojisteni/Autoflotily  Asistencni sluzby platne od 1. 2. 2007.pdf.

ALLIANZ, 2024b. Nejvétsim rizikem pro firmy jsou opét kybernetické hrozby. Pandemie v Zebticku
klesla, ukazuje  Allianz  Barometr rizik 2022. online. In:  AzCZ Dostupné
z: https://www.allianz.cz/cs CZ/pojisteni/vse-o-allianz/tiskove-centrum/nejvetsim-rizikem-pro-
firmy-jsou-opet-kyberneticke-hrozby.html. [citovano 2024-04-10].

CAP, 2024a. HAVARINI POJISTENI. online. In: Ceskd asociace pojistoven. Dostupné
z: https://www.cap.cz/vse-o-pojisteni/pojisteni-motorovych-vozidel/havarijni-pojisteni. [citovano
2024-04-09].

CAP, 2024b. O nas. online. In: Ceskd asociace pojistoven. Dostupné z: https://www.cap.cz/o-nas.
[citovano 2024-04-10].

CAP, 2024c. STATISTICKE UDAJE DLE METODIKY CAP 1-12/2023. online. In: Ceskd asociace
pojistoven. Dostupné z: https://www.cap.cz/images/statisticke-udaje/vyvoj-pojisteno-trhu/STAT-
2023Q4-CAP-CS-2024-01-26-WEB.pdf.

CAP, 2024d. ZPROSTREDKOVATELE. online. In: Ceskd asociace pojistoven. Dostupné
z: https://www.cap.cz/zprostredkovatele. [citovano 2024-04-10].

CERNOHORSKY, Jan, 2020. Finance: od teorie k realité. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN
978-80-271-2215-8.

CKP, 2024a. Co je povinné ruceni. online. In: Ceskd kanceldF pojistiteli. Dostupné
z: https://www.ckp.cz/o-povinnem-ruceni/co-je-povinne-ruceni. [citovano 2024-04-10].

CKP, 2024b. Clenové a spravni rada. online. In: Ceskd kanceldf pojistitelii. Dostupné
z: https://www.ckp.cz/o-nas/organizacni-struktura. [citovano 2024-04-11].

CKP, 2024c. O Ceské kancelafi pojistitelG. online. In: Ceskd kanceldr pojistiteli. Dostupné
z: https://www.ckp.cz/o-nas/o-ckp. [citovano 2024-04-11].

CKP, 2024d. Pocet pojisténych vozidel v databdzi CKP. online. In: Ceskd kanceldf pojistiteld.
Dostupné z: https://www.ckp.cz/statistiky/pocet-pojistenych-vozidel. [citovano 2024-04-11].

93



CPP, 2024a. CPP. online. In: CPP. Dostupné z: https://www.cpp.cz/.

CPP, 2024b. O spoleénosti. online. In: CPP. Dostupné z: https://www.cpp.cz/o-spolecnosti.
[citovano 2024-04-11].

CPP, 2024c. VYROCNI ZPRAVA 2022. online. In: CPP. Dostupné
z: https://www.cpp.cz/file/edee/2023/04/cpp230001 vyrocni zprava 2022 cz .pdf.

CSOB, 2014. Vieobecné pojistné podminky — zvlaétni ¢ast: Zivelni pojisténi. online. In: CSOB
Pojistovna. Dostupné
z: https://www.csobpoj.cz/documents/10332/32946/10N2538 VPP Z 2014 n4 Zivelni-
pojisteni.pdf/fc28499d-70e5-4b59-b195-56ededc71aa0.

CSOB, 2023. Vieobecné pojistné podminky pro Komplexni pojisténi vozidla — NASE AUTO. online.
In: ¢soB Pojistovna. Dostupné
z: https://www.csobpoj.cz/documents/10332/3370354/11N9422 Nase-

auto VPP KPV 2023.pdf/86197a33-359¢-3013-fcbd-c0555263af4f?t=1673528784327.

CSOB, 2024a. Podminky havarijniho pojisténi vozidla ¢. HA/08/2023 (I0P). online. In: CSOB Leasing.
Dostupné

z: https://www.csobleasing.cz/MediaLibraries/CSOBL.PW/Files/podminky%20pojisteni/ceska%20
pojistovna/IOP-CSOBP-k-HAV 0823.pdf.

CSOB, 2024b. Podminky pojisténi odpovédnosti za Ujmu zpdsobenou provozem vozidla ¢&.
OPV/1/2020 (10P). online. In: ¢soB Leasing. Dostupné
z: https://www.csobleasing.cz/MediaLibraries/CSOBL.PW/Files/podminky%20poijisteni/ceska%20
pojistovna/IOP-CSOBP-k-POV.pdf.

DUCHACKOVA, Eva, 2009. Principy pojisténi a pojistovnictvi. 3., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress. ISBN
978-80-86929-51-4.

DUCHACKOVA, Eva, 2015. Pojisténi a pojistovnictvi. 1. vyddani. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-87865-
25-5.

DUCHACKOVA, Eva a Jaroslav DANHEL, 2012. Pojistné trhy: zmény v postaveni pojistovnictvi v
globdini ére. Praha: Professional Publishing. ISBN 978-80-7431-078-2.

FOTR, Jiti a Jiti HNILICA, 2014. Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu a investicnim
rozhodovani. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5104-7.

FOTR, Jifi a Lenka SVECOVA, 2010. ManaZerské rozhodovdni: postupy, metody a ndstroje. 2.,
preprac. vyd. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-59-0.

GENERALI CESKA POJISTOVNA, 2019. Sdruzené pojisténi vozidel. online. In: Generali Ceskd
pojistovna. Dostupné
z: https://www.generaliceska.cz/documents/20183/58756/659167497.pdf/ad62bc58-dc13-4057-
9blc-fa7e2ad0370c.

GENERALI CESKA POJISTOVNA, 2023. Sdruiené pojisténi vozidel. online. In: Generali Ceskd
pojistovna. Dostupné
z: https://www.generaliceska.cz/documents/20183/275629/VPPPMV_R 11 2023.pdf/e12df5be-
353e-41cf-89cb-2b09cdd302bf.

94



GENERALI CESKA POJISTOVNA, 2024a. Povinné ruceni. online. In: Generali Ceskd pojistovna.
Dostupné z: https://www.generaliceska.cz/povinne-ruceni. [citovdno 2024-04-11].

GENERALI CESKA POJISTOVNA, 2024b. VYROCNI ZPRAVA 2022. online. In: Generali Ceskd
pojistovna. Dostupné
z: https://www.generaliceska.cz/documents/20183/26794/vyrocni_zprava 2022.pdf/08ad5881-

8c42-40a2-9aa4-9d8673ff4e26.

GMENTOVA, Eva, 2020. Pojisténi v kostce. 1. vydani. Praha: Eva Gmentova. ISBN 978-80-906748-7-
5.

HUBBARD, Douglas W., 2020. The failure of risk management: why it’s broken and how to fix it.
Second edition. Hoboken, New Jersey: Wiley. ISBN 978-1-119-52204-1.

KOOPERATIVA, 2022. Vyrocni zprava 2022. online. In: Kooperativa. Dostupné
z: https://www.koop.cz/ver/1683202893000/file/edee/dokumenty/vyrocni-zpravy-
archiv/VZ KOOP 2022.pdf.

KOOPERATIVA, 2024a. Flotilové povinné ruceni. online. In: Kooperativa. Dostupné
z: https://www.koop.cz/pojisteni/pojisteni-vozidel/komplexni-pojisteni-flotil/povinne-ruceni.
[citovano 2024-04-11].

KOOPERATIVA,  2024b. Havarijni  pojisténi. online. In:  Kooperativa. = Dostupné
z: https://www.koop.cz/pojisteni/pojisteni-vozidel/komplexni-pojisteni-flotil/havarijni-pojisteni.
[citovano 2024-04-11].

KOOPERATIVA, 2024c. O pojistovné Kooperativa. online. In: Kooperativa. Dostupné
z: https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/o-pojistovne-kooperativa. [citovano 2024-04-11].

KOOPERATIVA, 2024d. Pojisténi. online. In: Kooperativa. Dostupné
z: https://www.koop.cz/pojisteni. [citovano 2024-04-11].

KOOPERATIVA, 2024e. Pojisténi odpovédnosti zaméstnance. online. In: Kooperativa. Dostupné
z: https://www.koop.cz/pojisteni/pojisteni-odpovednosti/pojisteni-odpovednosti-z-povolani.
[citovano 2024-04-11].

KOOPERATIVA, 2024f. VSeobecné pojistné podminky pro havarijni pojisténi vozidel. online. In:
Kooperativa. Dostupné
z: https://www.koop.cz/ver/1709374394522 /file/edee/dokumenty/pojisteni-

vozidel/flotily/Va 125 soubor dokument.pdf.

KOOPERATIVA, 2024g. Vseobecné pojistné podminky pro pojisténi odpovédnosti za Ujmu
zpUsobenou provozem vozidla. online. In: Kooperativa. Dostupné
z: https://www.koop.cz/ver/1709052860634/file/edee/dokumenty/pojisteni-

vozidel/flotily/Va 125 soubor_dokument.pdf.

KOOPERATIVA, 2024h. Zakonné pojisSténi odpovédnosti zaméstnavatele. online. In: Kooperativa.
Dostupné z: https://www.koop.cz/pojisteni/pojisteni-odpovednosti/zakonne-pojisteni-
odpovednosti-zamestnavatele. [citovano 2024-04-11].

MERNA, Tony a Faisal F. AL-THANI, 2008. Corporate risk management. 2. ed. Chichester, West
Sussex Hoboken, NJ Weinheim: Wiley. ISBN 978-0-470-51833-5.

95



MINISTERSTVO FINANCI, 2014. Obecné o pojisténi. online. In: Ministerstvo financi Ceské republiky.
Dostupné z: https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pojisteni/pojisteni-obecne. [citovdano 2024-04-
10].

MINISTERSTVO FINANCI, 2023. Zakon o poji$téni odpovédnosti z provozu vozidla schvélen
Snémovnou. online. In: Ministerstvo financi Ceské republiky. Dostupné z: https://app-
mfcrl.azurewebsites.net/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2023/zakon-o-pojisteni-
odpovednosti-z-provozu-vozidla-s-53945. [citovano 2024-04-10].

MPOJISTENI, 2015. Bonus amalus u povinného ruéeni. online. In: mPojisténi. Dostupné
z: https://www.mpojisteni.cz/bonus-a-malus-u-povinneho-ruceni. [citovano 2024-04-10].

PARLAMENT CESKE REPUBLIKY, 2024a. Snémovni tisk 517. online. In: Parlament Ceské republiky,
Poslanecka snémovna. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=9&T=517. [citoviano
2024-04-10].

PARLAMENT CESKE REPUBLIKY, 2024b. Zelenad karta. online. In: Parlament Ceské republiky,
Poslaneckd snémovna. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=232348.

PRECKOVA, Lenka a Iveta PALECKOVA, 2023. Financial Stability of the Czech Insurance Companies

1. online. Ekonomicky  Casopis, ro¢. 71, ¢ 1, s. 65-86. Dostupné z:
https://doi.org/10.31577/ekoncas.2023.01.04.

REJDA, George E. a Michael J. MCNAMARA, 2017. Principles of risk management and insurance.
Thirteenth edition. Global edition. Boston: Pearson. ISBN 978-1-292-15107-6.

REZAC, Frantisek, 2011. Rizeni rizik v pojistovnictvi. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta. ISBN 978-80-210-5637-4.

SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA, 2006. Strategickd analyza, 2. pfepracované a roziifené
vyddni. Nakladatelstvi C H Beck. ISBN 80-7179-367-1.

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS, 2013. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualiz. a
rozs. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4644-9.

SROVNEJTO, 2024. Gap pojisténi. online. In: Srovnejto. Dostupné z: https://www.srovnejto.cz/gap-
pojisteni/. [citovano 2024-04-11].

TICHY, Milik, 2006. Ovldddni rizika: analyza @ management. Nakladatelstvi C H Beck. ISBN 80-7179-
415-5.

TOP-POJISTENI, 2024. Flotilové pojisténi vozidel. online. In: Top-Pojisténi. Dostupné
z: https://www.top-pojisteni.cz/povinne-ruceni/flotilove-pojisteni-vozidel. [citovano 2024-04-11].

TRANS, 2024. Dokument CMR: co vSechno byste o ném méli védét? online. In: Trans. Dostupné
z: https://www.trans.eu/cz/blog/tfc/dokument-cmr-co-vsechno-byste-o-nem-meli-vedet/.

VAVROVA, Eva, 2014. Finanéni fizeni komerénich pojistoven. 1. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-
4662-3.

VESTIC, 2019. Skodni priibéh. Co to je? online. In: Vestic. Dostupné z: https://www.vestic.cz/skodni-
prubeh-co-to-je/. [citovano 2024-04-11].

96



Seznam priloh

Pfiloha A
Pfiloha B
Pfiloha C
Pfiloha D

Vozovy park spole€nosti XY ......cc.cciiieeceiiieenreiirenserieennsereeensesnennssesneenssessennnnns 98
Nabidka pojistné ochrany — Ceska podnikatelska pojistovna, a.s. ........cccuven.e.. 103
Nabidka pojistné ochrany — Generali Ceska pojistovna a.s..........cceveeveriunennen 108
Nabidka pojistné ochrany — Kooperativa pojistovna, a.s......cccccevvrreerrreeeneenennns 113

97



Priloha A Vozovy park spolecnosti XY

Zpusob financovani Druh vozidla Tovarni znacka Hm(c')(:;ost v;rzty Palivo ::I:::nkl,
PNV15 PRIVES SCHWARZMULLER 18 000 2014 - -
PNV NAKLADNI{ MERCEDES-BENZ 26 000 2016 NA 2
PNV NAKLADNI{ SCANIA 26 500 2016 NA 2
PNV OSOBN/ CITROEN 2185 2017 NA 3
PNV NAVES KRONE 35000 2016 - -
PNV PRIVES KRONE 18 000 2016 - -
PNV PRIVES KRONE 18 000 2016 - -
PNV PRIVES KRONE 18 000 2016 - -
PNV TAHAC VOLVO 18 000 2015 NA 2
PNV NAKLADNI{ CITROEN 3300 2017 NA 3
PNV OSOBN{ CITROEN 2060 2017 NA 5
PNV NAVES KRONE 36 000 2017 - -
PNV NAVES KRONE 36 000 2017 - -
PNV NAVES KRONE 36 000 2017 - -
PNV PRIVES FLIEGL 18 000 2018 - -
PNV NAVES FLIEGL 38000 2018 - -
PNV PRIVES FLIEGL 18 000 2018 - -
PNV PRIVES FLIEGL 18 000 2018 - -
PNV TAHAC VOLVO 18 600 2018 NA 2
PNV NAKLADNI{ VOLVO 25300 2018 NA 2
PNV NAKLADNI MERCEDES-BENZ 26 000 2018 NA 2
PNV NAKLADNI{ MERCEDES-BENZ 26 000 2018 NA 2
FL16 TAHAC DAF 18 000 2019 NA 2
PNV OSOBNI SKODA 1855 2017 NA 5
PNV OSOBN{ SKODA 1897 2018 NA 5
FL NAKLADNI{ MERCEDES-BENZ 26 000 2019 NA 2
FL NAKLADNI MERCEDES-BENZ 26 000 2019 NA 2
FL TAHAC SCANIA 18 000 2019 NA 2
FL TAHAC SCANIA 18 000 2019 NA 2
FL OSOBN/ BMW 2340 2018 NA 5
PNV OSOBN/ SKODA 2275 2017 NA 5
FL PRIVES KRONE 18 000 2019 - -
FL NAVES KRONE 36 000 2019 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2019 - -
FL NAVES KRONE 36 000 2019 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2019 - -
FL NAVES SCHMITZ 39 000 2016 - -

15 potizeni vlastnim nakupem

16 Finanénf leasing
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FL NAVES SCHMITZ 39000 2018 - -
FL NAVES SCHMITZ 39 000 2018 - -
FL TAHAC DAF 20 500 2018 NA 2
PNV OSOBN/ CITROEN 1610 2017 NA 5
FL OSOBNI SKODA 1984 2018 NA 5
PNV NAKLADNI{ SCANIA 26 000 2015 NA 2
PNV PRIVES KRONE 18 000 2014 - -
PNV NAKLADN({ SCANIA 26 000 2015 NA 2
FL NAKLADN({ MERCEDES-BENZ 26 000 2019 NA 2
PNV vzv NEUVEDENO 10 000 2021 - 1
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2021 NA 2
FL NAKLADN{ MERCEDES-BENZ 26 000 2021 NA 2
FL NAVES KRONE 39000 2021 - -
FL NAVES KRONE 39 000 2021 - -
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2021 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2021 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2021 NA 2
FL NAKLADN{ MERCEDES-BENZ 26 000 2021 NA 2
FL NAKLADN({ MERCEDES-BENZ 26 000 2021 NA 2
FL NAKLADN{ MERCEDES-BENZ 26 000 2021 NA 2
FL NAKLADN({ MERCEDES-BENZ 26 000 2021 NA 2
FL PRIVES KRONE 18 000 2021 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2021 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2021 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2021 - -
FL NAKLADN{ MERCEDES-BENZ 26 000 2021 NA 2
FL NAKLADNI{ MERCEDES-BENZ 26 000 2021 NA 2
FL PRIVES KRONE 18 000 2021 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2021 - -
PNV NAVES KRONE 39 000 2016 - -
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2021 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2021 NA 2
FL NAVES KRONE 39 000 2021 - -
FL NAVES KRONE 39 000 2021 - -
FL OSOBNI SKODA 2000 2020 NA 5
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2022 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2022 NA 2
FL TAHAC FORD 18 000 2022 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2022 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2022 NA 2
FL NAVES KRONE 39 000 2022 - -
FL NAVES KRONE 39 000 2022 - -
FL NAVES KRONE 39 000 2022 - -
FL NAVES KRONE 39000 2022 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2022 - -
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FL PRIVES KRONE 18 000 2022 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2022 - -
FL PRIVES KRONE 18 000 2022 - -
PNV OSOBNI SKODA 1990 2020 NA 5
PNV OSOBNI SKODA 1536 2021 NA 5
FL NAKLADNI MAN 28 000 2022 NA 2
FL NAKLADNI MAN 28 000 2022 NA 2
FL NAKLADNI MAN 28 000 2022 NA 2
FL NAKLADNI MAN 28 000 2022 NA 2
PNV OSOBNI SKODA 2158 2021 NA 5
FL NAVES KOGEL 30000 2023 - -
FL NAVES KOGEL 30000 2023 - -
FL NAVES KOGEL 30000 2023 - -
FL NAVES KOGEL 30000 2023 - -
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL NAKLADNI RENAULT 14 300 2023 NA 3
FL NAKLADNI{ RENAULT 14 300 2023 NA 3
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI{ RENAULT 14 300 2023 NA 3
FL NAKLADNI RENAULT 14 300 2023 NA 3
FL NAKLADNI{ RENAULT 14 300 2023 NA 3
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL NAVES PANAV 14 000 2022 - -
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL NAVES KOGEL 30 000 2023 - -
FL NAVES KOGEL 39 000 2023 - -
FL NAVES KOGEL 39 000 2023 - -
FL NAVES KOGEL 39 000 2023 - -
FL NAKLADN({ RENAULT 18 000 2023 NA 3
FL NAKLADNI{ RENAULT 18 000 2023 NA 3
FL NAKLADN({ RENAULT 18 000 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7 490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
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FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL NAKLADNI RENAULT 14 300 2023 NA 2
FL NAKLADNI{ RENAULT 14 300 2023 NA 2
FL NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 2
FL NAKLADN({ RENAULT 18 300 2023 NA 2
FL NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 2
FL NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL TAHAC MERCEDES-BENZ 18 000 2023 NA 2
FL NAKLADNI{ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN{ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN({ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN{ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN({ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN{ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN({ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN{ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN({ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN{ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADNI{ RENAULT 18 300 2023 NA 3
FL NAKLADN{ RENAULT 18 300 2023 NA 3
PNV OSOBN/ BMW 2840 2022 NA 5
PNV NAVES KOGEL 36 000 2015 - -
ov NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
ov NAKLADN{ FUSO 7490 2023 NA 3
uv NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
ov NAKLADN{ FUSO 7490 2023 NA 3
uv NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
ov NAKLADN{ FUSO 7490 2023 NA 3
ov NAKLADNI FUSO 7490 2023 NA 3
ov NAKLADN({ RENAULT 14 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 14 300 2023 NA 3
ov NAKLADN({ RENAULT 14 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 14 300 2023 NA 3
ov NAKLADN({ RENAULT 14 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 14 300 2023 NA 3
ov NAKLADN({ RENAULT 14 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADN({ RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3

7 gvér
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ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAKLADNI RENAULT 18 300 2023 NA 3
ov NAVES MERCEDES-BENZ 39 000 2023 - -
ov NAVES RENAULT 39000 2023 - -
ov NAVES RENAULT 39 000 2023 - -
uv NAVES RENAULT 39000 2023 - -
ov NAVES SCHMITZ 39 000 2021 - -
uv NAVES SCHMITZ 39000 2021 - -
ov NAVES WECON 36 000 2023 - -
uv NAVES WECON 36 000 2023 - -
ov NAVES WECON 36 000 2023 - -
uv NAVES WECON 36 000 2023 - -
ov TAHAC RENAULT 18 000 2023 NA 2
uv TAHAC RENAULT 18 000 2023 NA 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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PiilohaB Nabidka pojistné ochrany — Ceska podnikatelska

pojistovna, a.s.

. e Rocni pojistné | Rocni pojistné R?Eni ; Rocni pojistné | Rocni pojistné

Druh vozidla Tovarni znacka POV HAV pojistné ASISTENCE CELKEM
SKLA

PRIVES SCHWARZMULLER 508 K¢ 1739 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 4092 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 19 392 K¢ 1125 K¢ 6 899 K¢ 50 856 K¢
NAKLADNI | SCANIA 23 441 K& 17 452 K& 1125 Ké 6 899 K¢ 48 917 K¢
OSOBN/ CITROEN 5263 K¢ 4239 K¢ 675 K¢ 527 K¢ 10 704 K¢
NAVES KRONE 7 618 K& 4 855 K¢ 0K 1845 K¢ 14 318 K&
PRIVES KRONE 508 K¢ 1942 K& 0 Ke& 1845 K¢ 4295 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 1942 K¢ 0K 1845 K¢ 4295 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 1942 K& 0 Ke& 1845 K¢ 4295 K¢
TAHAC VOLVO 65 762 K& 25993 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢& 103 154 K¢
NAKLADNI | CITROEN 7 807 K¢ 10 017 K¢ 675 K¢ 527 K¢ 19 026 K¢
OSOBNI CITROEN 5263 K¢ 6011 K¢ 675 K¢ 527 K¢ 12 476 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 5 995 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 15 457 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 5995 K¢ 0K 1845 K¢ 15 457 K&
NAVES KRONE 7 618 K¢ 5 995 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 15 457 K¢
PRIVES FLIEGL 508 K¢ 4870 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 7222 K&
NAVES FLIEGL 7 618 K¢ 8 240 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 17 703 K¢
PRIVES FLIEGL 508 K¢ 3298 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 5650 K¢&
PRIVES FLIEGL 508 K¢ 3298 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 5 650 K¢
TAHAC VOLVO 65 762 K& 36 763 K& 4500 K¢ 6 899 K¢ 113 924 K¢
NAKLADNI | vOLVO 23 441 K¢ 27 303 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 59 892 K¢
NAKLADNI MERCEDES-BENZ 23441 K¢ 27 303 K¢ 1125 K¢ 6 899 K¢ 58 767 K&
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 27 303 K& 1125 K¢ 6 899 K¢ 58 767 K¢
TAHAC DAF 65 762 K& 43 401 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 120 562 K¢
OSOBN/ SKODA 5263 K¢ 10 294 K¢ 675 K¢ 527 K¢ 16 759 K¢
OSOBN/ SKODA 5263 K¢ 9652 K¢ 675 K¢ 527 K¢ 16 117 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 34 129 K& 1125 K¢ 6 899 K¢ 65 594 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 441 K& 34 129 K& 1125 K¢ 6 899 K¢ 65 594 K¢
TAHAC SCANIA 65 762 K¢ 40 848 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 118 009 K¢
TAHAC SCANIA 65 762 K¢ 40 848 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 118 009 K¢
OSOBN/ BMW 10 595 K¢ 27 251 K& 675 K& 527 K¢ 39 048 K¢
OSOBN/ SKODA 7 807 K¢ 20932 K¢ 675 K¢ 527 K¢ 29 941 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 5726 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 8 079 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 8 240 K¢ 0 Ke& 1 845 K¢ 17 703 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 5726 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 8 079 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 8 240 K¢ 0 Ke& 1 845 K¢ 17 703 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 5726 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 8 079 K¢
NAVES SCHMITZ 7 618 K& 16 184 K& 0 Ke 1845 K¢ 25 647 K&
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NAVES SCHMITZ 7 618 K¢ 17 795 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 27 257 K¢
NAVES SCHMITZ 7 618 K¢ 17 795 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 27 257 K&
TAHAC DAF 65 762 K¢ 34 813 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 111 974 K¢
OSOBN/ CITROEN 5263 K¢ 8 027 K¢ 675 K¢ 527 K¢ 14 492 K¢
OSOBNI SKODA 7 807 K& 11 502 K¢ 1350 K& 527 K¢ 21186 K&
NAKLADNI | SCANIA 24 675 K& 10 613 K& 1125 Ke 6 899 K¢ 43 312 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 2523 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 4 875 K¢
NAKLADNI | SCANIA 23 441 K& 14 117 K& 1125 Ke 6 899 K¢ 45 581 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 34 129 K& 1125 K¢ 6 899 K¢ 65 594 K¢
vzv NEUVEDENO 2067 K¢ 0 Ké 0 K¢ 0 Ké 2067 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 36 948 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 114 109 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 35379 K& 3375K¢ 6 899 K¢& 69 093 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 8122 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 17 585 K¢
NAVES KRONE 7 618 K& 8122 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 17 585 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 37238 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 114 400 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K& 37 238 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢& 114 400 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 37238 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 114 400 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 35 150 K& 4500 K¢ 6 899 K¢& 69 989 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 35 150 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 69 989 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 35 150 K& 4500 K¢ 6 899 K¢& 69 989 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 35 150 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 69 989 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 3988 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 6 340 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 3988 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 6 340 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 3988 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 6 340 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 3988 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 6 340 K¢
NAKLADNI MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 38 663 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 73 502 K&
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 441 K¢ 38 663 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 73 502 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 7 442 K& 0 K¢ 1845 K¢ 9795 K&
PRIVES KRONE 508 K¢ 7 442 K& 0 Ke 1845 K¢ 9795 K¢
NAVES KRONE 7 618 K& 5873 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 15336 K¢&
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 36 577 K& 4500 K¢ 6 899 K¢ 113 738 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K& 36 577 K& 4500 K¢ 6 899 K¢ 113 738 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 7921 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 17 384 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 7921 K¢ 0 K¢ 1 845 K¢ 17 384 K¢
OSOBN/ SKODA 7 807 K¢ 16 729 K& 1350 K¢ 527 K¢ 26 413 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 41991 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 119 153 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 35309 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 112 471 K¢
TAHAC FORD 65 762 K¢ 35023 K& 4500 K¢ 6 899 K¢ 112 185 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 39 375 K& 4500 K¢ 6 899 K¢ 116 536 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 39 375 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 116 536 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 8193 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 17 656 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 8193 K¢ 0 K¢ 1 845 K¢ 17 656 K¢
NAVES KRONE 7 618 K¢ 8193 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 17 656 K¢
NAVES KRONE 7 618 K& 8193 K& 0Ke 1845 K¢ 17 656 K&
PRIVES KRONE 508 K¢ 4 265 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 6617 K¢
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PRIVES KRONE 508 K¢ 4265 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 6617 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 4265 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 6617 K¢
PRIVES KRONE 508 K¢ 4265 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 6617 K¢
OSOBN/ SKODA 7 807 K¢ 18 239 K¢ 1350 K¢ 527 K¢ 27 923 K¢
OSOBNI SKODA 2818 K¢ 5789 K¢ 1350 K¢ 527 K¢ 10 485 K¢
NAKLADNI | MAN 23 441 K& 37 698 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 72 538 K¢
NAKLADNI | MAN 23 441 K¢ 37 698 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 72 538 K¢
NAKLADNI | MAN 23 441 K& 37 698 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 72 538 K¢
NAKLADNI | MAN 23 441 K& 37 698 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 72 538 K¢
OSOBN/ SKODA 7 807 K¢ 18 586 K¢ 675 K¢ 527 K¢ 27 595 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K¢ 7 935 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 17 398 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K& 7935 K¢ 0K 1845 K¢ 17 398 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K¢ 7 935 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 17 398 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K& 7935 K¢ 0K 1845 K¢ 17 398 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 46 239 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 123 400 K¢
NAKLADNI RENAULT 23 441 K¢ 28 673 K¢ 2070 K& 6 899 K¢ 61 083 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 28 673 K¢ 2070 K¢ 6 899 K¢ 61 083 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K& 45 933 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢& 123 094 K¢
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 23578 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 50 875 K¢
NAKLADNI FUSO 18 149 K¢ 23578 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 50 875 K&
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 23578 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 50 875 K¢
NAKLADNI FUSO 18 149 K¢ 23578 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 50 875 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 28 416 K¢ 2070 K¢ 6 899 K¢ 60 825 K¢
NAKLADNI RENAULT 23441 K¢ 28 416 K¢ 2070 K& 6 899 K¢ 60 825 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 28 416 K¢ 2070 K¢ 6 899 K¢ 60 825 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K& 44 674 K& 4500 K¢ 6 899 K¢ 121 835 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 44 674 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 121 835 K¢
NAVES PANAV 7 618 K¢ 8 806 K¢ 0 Ke 1845 K¢ 18 269 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 51976 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 129 137 K¢
NAKLADNI FUSO 18 149 K¢ 23394 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 50 692 K¢
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 23394 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 50 692 K¢
NAKLADNI FUSO 18 149 K¢ 23567 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 50 865 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 51 418 K& 4500 K¢ 6 899 K¢ 128 579 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 51 418 K& 4500 K¢ 6 899 K¢ 128 579 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 45 577 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 122 738 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K¢ 7 681 K¢ 0 Ke& 1 845 K¢ 17 144 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K¢ 9371 K¢ 0 Ké 1845 K¢ 18 834 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K¢ 9371 K¢ 0 Ke& 1 845 K¢ 18 834 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K¢ 9371 K¢ 0 Ké 1845 K¢ 18 834 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K& 31574 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 64 163 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 31574 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 64 163 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K& 31574 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 64 163 K¢
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 24 078 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 51376 K&
NAKLADNI FUSO 18 149 K& 24 078 K& 2 250 K¢ 6 899 K¢ 51376 K¢
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 24 078 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 51376 K¢
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NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 24 078 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 51376 K¢
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 24 078 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 51376 K¢
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 24 078 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 51376 K¢
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 24 078 K& 2250 K¢ 6 899 K¢ 51376 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 27 986 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 60 576 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K& 27 986 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 60 576 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 30 829 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 148 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K& 30 829 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 148 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 30 897 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 216 K¢
NAKLADNI | FUSO 18 149 K¢ 23 866 K¢ 2250 K¢ 6 899 K¢ 51163 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K¢ 51341 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢ 128 502 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 65 762 K& 51 341 K¢ 4500 K¢ 6 899 K¢& 128 502 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 30 823 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 142 K¢
NAKLADNI RENAULT 23 441 K¢ 30823 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 142 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 31113 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 432 K¢
NAKLADNI RENAULT 23 441 K¢ 31113 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 432 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 31113 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 432 K¢
NAKLADNI RENAULT 23 441 K¢ 31113 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 432 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 30961 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 281 K¢
NAKLADNI RENAULT 23 441 K¢ 30961 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 281 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 31311 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 630 K¢
NAKLADNI RENAULT 23 441 K¢ 31311K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 630 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 441 K¢ 31521 Ké 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 840 K¢
NAKLADNI RENAULT 23 441 K¢ 31521 K¢ 1980 K¢ 6 899 K¢ 63 840 K¢
OSOBN/ BMW 8 160 K¢ 34 560 K¢ 1710 K¢ 746 K¢ 45176 K¢
NAVES KOGEL 7 618 K¢ 3596 K¢ 0 K¢ 1845 K¢ 13 059 K¢&
NAKLADNI | FUSO 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 5775 K¢ 54 278 K¢
NAKLADNI | FUSO 22 568 K¢ 24 152 K¢ 1782 K¢ 5775 K¢ 54 278 K&
NAKLADNI | FUSO 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 5775 K¢ 54 278 K¢
NAKLADNI | FUSO 22 568 K¢ 24 152 K¢ 1782 K¢ 5775 K¢ 54 278 K&
NAKLADNI | FUSO 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 5775 K¢ 54 278 K¢
NAKLADNI | FUSO 22 568 K¢ 24 152 K¢ 1782 K¢ 5775 K¢ 54 278 K&
NAKLADNI | FUSO 22 568 K& 24 152 K& 1782 K¢ 5775 K¢ 54 278 K&
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 825 K¢ 55327 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K& 24 152 K& 1782 K¢ 6 825 K¢ 55327 K&
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 825 K¢ 55327 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K& 24 152 K& 1782 K¢ 6 825 K¢ 55327 K&
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 825 K¢ 55327 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K& 24 152 K& 1782 K¢ 6 825 K¢ 55327 K&
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 825 K¢ 55327 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K& 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K& 24 152 K& 1782 Ké 6 878 K¢ 55 380 K¢
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NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K& 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K& 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K& 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22 568 K¢ 24 152 K& 1782 K¢ 6 878 K¢ 55 380 K¢
NAVES MERCEDES-BENZ 56 605 K¢ 38270 K& 0 Ké 41 998 K¢ 136 873 K¢
NAVES RENAULT 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0 K¢ 41 998 K¢ 84 516 K¢
NAVES RENAULT 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0 Ké 41 998 K¢ 84 516 K¢
NAVES RENAULT 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0 Ke 41 998 K¢ 84 516 K¢
NAVES SCHMITZ 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0K 41998 K¢ 84 516 K¢
NAVES SCHMITZ 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0 Ke 41 998 K¢ 84 516 K¢
NAVES WECON 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0K 41998 K¢ 84 516 K¢
NAVES WECON 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0 Ke 41 998 K¢ 84 516 K¢
NAVES WECON 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0K 41998 K¢ 84 516 K¢
NAVES WECON 18 509 K¢ 24 009 K¢ 0 Ke 41 998 K¢ 84 516 K¢
TAHAC RENAULT 56 750 K& 28 934 K¢ 2880 K¢ 6361 K¢& 94 925 K¢
TAHAC RENAULT 56 750 K¢ 28934 K¢ 2 880 K¢ 6361 K¢ 94 925 K¢
CELKEM 4379151 K&| 4365357KE| 332577KE&| 1310373K&| 10387459 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky od Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
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Pfiloha C Nabidka pojistné ochrany — Generali Ceska pojistovna

a.S.
Druh P Rgéni P R?Em’ . R?Eni . R?Eni ! Rocni pojistné
vozidla Tovarni znacka pojistné pojistné pojistné pojistné CELKEM
POV HAV SKLA ASISTENCE

PRIVES SCHWARZMULLER 500 K¢ 1883 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 4437 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 20993 K¢ | 1121Ke 7 682 K¢ 52 891 K¢
NAKLADNI | SCANIA 23 094 K¢ 18893 K¢| 1121K¢e 7 682 K¢ 50 791 K&
OSOBN/ CITROEN 5185 K¢ 4589 K¢ 673 K¢ 587 K¢ 11 034 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢& 5256 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 14 816 K&
PRIVES KRONE 500 K¢ 2103 K& 0 Ke 2054 K¢ 4 657 K&
PRIVES KRONE 500 K¢ 2103 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 4657 K¢
PRIVES KRONE 500 K¢ 2103 K& 0 Ke 2054 K¢ 4 657 K&
TAHAC VOLVO 64 792 K¢ 28139 KE| 4486 K 7 682 K¢& 105 099 K¢
NAKLADNI | CITROEN 7691 K¢ 10 844 K¢ 673 K¢ 587 K¢ 19 796 K¢
OSOBNI CITROEN 5185 K¢& 6 507 K¢& 673 K& 587 K¢ 12 953 K&
NAVES KRONE 7 506 K¢ 6 490 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 16 049 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢& 6 490 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 16 049 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢ 6 490 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 16 049 K¢
PRIVES FLIEGL 500 K¢& 5272 K& 0 Ke 2054 K¢ 7 826 K&
NAVES FLIEGL 7 506 K¢ 8921 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 18 480 K¢
PRIVES FLIEGL 500 K¢ 3570 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 6124 K&
PRIVES FLIEGL 500 K¢ 3570 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 6124 K&
TAHAC VOLVO 64 792 K¢ 39798 K&| 4486 K 7 682 K¢ 116 758 K¢&
NAKLADNI | VOLVO 23 094 K¢ 29557 KE| 2243Ke 7 682 K¢ 62 577 K&
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 29557 KE| 1121Ke 7 682 K¢ 61 455 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 29557 Ke|  1121Ke 7 682 K¢ 61 455 K¢
TAHAC DAF 64 792 K¢ 46984 Ke| 4486Ke 7 682 K¢ 123 944 K¢
OSOBN/ SKODA 5185 K¢ 11 143 K¢ 673 K¢ 587 K¢ 17 589 K¢
OSOBN/ SKODA 5185 K¢& 10 448 K¢ 673 K¢ 587 K¢ 16 894 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 36947 K| 1121Ke 7 682 K¢ 68 845 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 36947 K¢ | 1121Ke 7 682 K¢ 68 845 K¢
TAHAC SCANIA 64 792 K¢ 44221KE| 4486KE 7 682 K¢ 121 180 K¢
TAHAC SCANIA 64 792 K¢ 44221KE| 4486KE 7 682 K¢ 121 180 K¢
OSOBN/ BMW 10 439 K¢ 29 501 K& 673 K¢ 587 K¢ 41 200 K¢
OSOBN/ SKODA 7 691 K¢ 22 660 K¢ 673 K¢ 587 K¢ 31612 K¢
PRIVES KRONE 500 K& 6199 K& 0 K¢ 2054 K¢ 8 753 K&
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8921 K¢ 0 K¢ 2 054 K¢ 18 480 K¢
PRIVES KRONE 500 K& 6199 K& 0 K¢ 2054 K¢ 8 753 K&
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8921 K¢ 0 K¢ 2 054 K¢ 18 480 K¢
PRIVES KRONE 500 K¢ 6199 K¢& 0 K¢ 2054 K¢ 8 753 K&
NAVES SCHMITZ 7 506 K¢ 17 521 K& 0Ke 2 054 K¢ 27 080 K¢
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NAVES SCHMITZ 7 506 K¢ 19 264 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 28 824 K¢
NAVES SCHMITZ 7 506 K¢ 19 264 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 28 824 K¢
TAHAC DAF 64 792 K¢ 37687KE| 4486Ke 7 682 K¢ 114 647 K¢
OSOBN/ CITROEN 5185 K¢ 8 690 K¢ 673 K¢ 587 K¢ 15 135 K¢
OSOBN/ SKODA 7691 K¢ 12451K¢| 1346Ke 587 K¢ 22 076 K¢
NAKLADNI | SCANIA 24310 K& 11489K¢| 1121Ke 7 682 K& 44 603 K¢
PRIVES KRONE 500 K¢ 2731 Ke 0 Ke 2054 K¢ 5285 K¢
NAKLADNI | SCANIA 23 094 K¢ 15282 K¢| 1121Ke 7 682 K& 47 180 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 36947 K¢ | 1121Ke 7 682 K¢ 68 845 K¢
vzv NEUVEDENO 2037 K& 0 Ké 0 K¢ 0 Ké 2037 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 39998 K& | 4486 K¢ 7 682 K¢ 116 958 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 38300KE| 3364Ke 7 682 K¢ 72 441 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8 793 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 18 352 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢& 8 793 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 18 352 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 40313KE| 4486Ke 7 682 K¢ 117 273 k¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 40313 Ke| 4486Ke 7 682 K¢ 117 273 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 40313KE| 4486Ke 7 682 K¢ 117 273 k¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 38052 K& | 4486 K 7 682 K¢ 73 314 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 38052 KE| 4486 K 7 682 K¢ 73 314 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 38052 K& | 4486 K 7 682 K¢ 73 314 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 38052 KE| 4486 K 7 682 K¢ 73 314 K¢
PRIVES KRONE 500 K¢ 4317 K& 0 K¢ 2054 K¢ 6871 K&
PRIVES KRONE 500 K¢ 4317 K& 0 Ke 2054 K¢ 6871 Ke
PRIVES KRONE 500 K¢ 4317 K& 0 K¢ 2054 K¢ 6871 K¢
PRIVES KRONE 500 K¢ 4317 K& 0 Ke 2054 K¢ 6871 Ke
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 41855Ke| 4486Ke 7 682 K¢ 77 118 K&
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 23 094 K¢ 41855KE |  4486Ke 7 682 K¢ 77 118 K&
PRIVES KRONE 500 K¢ 8 057 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 10 611 K&
PRIVES KRONE 500 K¢ 8057 K& 0 Ke 2054 K¢ 10 611 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢& 6358 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 15 918 K¢&
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 39597 KE| 4486 K 7 682 K¢ 116 557 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 39597 K&| 4486 K¢ 7 682 K¢ 116 557 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8 575 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 18 134 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8575 K¢ 0 K¢ 2 054 K¢ 18 134 K¢
OSOBN/ SKODA 7 691 K¢ 18 111KE| 1346 K¢ 587 K¢ 27 735 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 45459 K¢ | 4486 Ke 7 682 K¢& 122 418 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 38225KE| 4486 K 7 682 K¢ 115 184 K¢
TAHAC FORD 64 792 K¢ 37915KE| 4486 K 7 682 K¢& 114 875 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 42626 KE| 4486Ke 7 682 K¢ 119 586 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 42626 KE| 4486Ke 7 682 K¢& 119 586 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8 870 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 18 429 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8 870 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 18 429 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8 870 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 18 429 K¢
NAVES KRONE 7 506 K¢ 8 870 K& 0Ke 2 054 K¢ 18 429 K¢&
PRIVES KRONE 500 K¢ 4617 K& 0 K¢ 2054 K¢ 7172Ke
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PRIVES KRONE 500 K¢ 4617 K& 0 Ke 2054 K¢ 7172 K¢
PRIVES KRONE 500 K¢ 4617 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 7172 K¢
PRIVES KRONE 500 K¢ 4617 K& 0 Ke 2054 K¢ 7172 K¢
OSOBN/ SKODA 7 691 K¢ 19745K¢| 1346 K¢ 587 K¢ 29 370 K&
OSOBN/ SKODA 2777 K& 6267KE|  1346Ke 587 K¢ 10 977 K&
NAKLADNI | MAN 23 094 K¢ 40811KE| 4486Ke 7 682 K& 76 074 K&
NAKLADNI | MAN 23 094 K¢ 40811KE| 4486Ke 7 682 K¢ 76 074 K¢
NAKLADNI | MAN 23 094 K¢ 40811KE| 4486Ke 7 682 K& 76 074 K&
NAKLADNI | MAN 23 094 K¢ 40811KE| 4486Ke 7 682 K¢ 76 074 K¢
OSOBN/ SKODA 7 691 K¢ 20121 K& 673 K¢ 587 K¢ 29 072 K&
NAVES KOGEL 7 506 K¢ 8591 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 18 150 K¢
NAVES KOGEL 7 506 K¢& 8591 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 18 150 K¢
NAVES KOGEL 7 506 K¢ 8591 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 18 150 K¢
NAVES KOGEL 7 506 K¢& 8591 K¢ 0 K 2054 K¢ 18 150 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 50057 K& | 4486 K& 7 682 K¢ 127 017 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 31041KE| 2064 Ke 7 682 K¢ 63 881 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 31041KE| 2064 Ke 7 682 K¢ 63 881 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 49726 Ke| 4486Ke 7 682 K¢& 126 685 K¢
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 25525KE|  2243Ke 7 682 K¢ 53330 K¢
NAKLADNI | FUSO 17 881 K& 25525KE| 2243 K¢ 7 682 K¢ 53 330 K¢&
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 25525KE|  2243Ke 7 682 K¢ 53330 K¢
NAKLADNI | FUSO 17 881 K& 25525KE| 2243 K¢ 7 682 K¢ 53 330 K¢&
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 30762 KE| 2064 Ke 7 682 K¢ 63 602 K¢
NAKLADN{ | RENAULT 23 094 K¢ 30762 KE| 2064 KeE 7 682 K¢ 63 602 K¢&
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 30762 KE| 2064 Ke 7 682 K¢ 63 602 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 48363 Ke| 4486Ke 7 682 K¢ 125 322 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 48363 KE| 4486Ke 7 682 K¢ 125 322 K&
NAVES PANAV 7 506 K¢& 9534 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 19 093 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 56268 K& | 4486 K& 7 682 K¢ 133 227 K¢
NAKLADN{ | FUSO 17 881 K¢ 25326 KE| 2243 Ke 7 682 K¢ 53 131 K¢
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 25326 K& | 2243Ke 7 682 K¢ 53131 K¢
NAKLADN{ | FUSO 17 881 K¢ 25513 KE| 2243 K¢ 7 682 K¢ 53319 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 55663 K& | 4486 K& 7 682 K¢ 132 623 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 55663 K& | 4486 K& 7 682 K¢ 132 623 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 49340KE| 4486Ke 7 682 K¢ 126 300 K¢
NAVES KOGEL 7 506 K¢ 8315 K¢ 0 K¢ 2 054 K¢ 17 875 K¢
NAVES KOGEL 7 506 K¢ 10 145 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 19 705 K¢
NAVES KOGEL 7 506 K¢ 10 145 K¢ 0 K¢ 2 054 K¢ 19 705 K¢
NAVES KOGEL 7 506 K¢ 10 145 K¢ 0 Ke 2054 K¢ 19 705 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 34181 KE| 2243Ke 7 682 K¢ 67 200 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 34181 KE| 2243Ke 7 682 K¢ 67 200 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 34181 KE| 2243Ke 7 682 K¢& 67 200 K&
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 26066 K& | 2243 K¢ 7 682 K¢ 53 872 K&
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 26066 K& | 2243 Ke 7 682 K¢ 53 872 K¢&
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 26066 K& | 2243 K 7 682 K¢ 53 872 K&
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NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 26066 K& | 2243 Ke 7 682 K¢ 53 872 K¢
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 26066 K& | 2243 K 7 682 K& 53 872 K¢
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 26066 K& | 2243 Ke 7 682 K¢ 53 872 K¢
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 26066 K& | 2243 K 7 682 K& 53 872 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 30297 K&| 2243k 7 682 K¢ 63317 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 30297 K& | 2243Ke 7 682 K& 63 317 K&
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33374KE| 1974Ke 7 682 K¢ 66 125 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33374KE| 1974Ke 7 682 K¢ 66 125 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33448KE| 1974Ke 7 682 K¢ 66 199 K¢
NAKLADNI | FUSO 17 881 K¢ 25836 KE| 2243K¢e 7 682 K& 53 642 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 55580 K& | 4486 K& 7 682 K¢ 132 539 k¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 64 792 K¢ 55580 K& | 4486 K& 7 682 K¢ 132 539 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33368KE| 1974Ke 7 682 K¢ 66 118 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33368KE| 1974Ke 7 682 K¢ 66 118 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33682KE| 1974Ke 7 682 K¢ 66 432 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33682K¢|  1974Ke 7 682 K¢ 66 432 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33682KE| 1974Ke 7 682 K¢ 66 432 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33682K¢|  1974Ke 7 682 K¢ 66 432 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33518 K& | 1974Ke 7 682 K¢ 66 268 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23094 K¢ 33518KE| 1974Ke 7 682 K¢ 66 268 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33896 K& | 1974Ke 7 682 K¢ 66 647 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 33896 K&| 1974 K¢ 7 682 K¢ 66 647 K¢
NAKLADNI | RENAULT 23 094 K¢ 34123Ke| 1974Ke 7 682 K¢ 66 874 K¢
NAKLADN{ | RENAULT 23 094 K¢ 34123K¢| 1974 K 7 682 K¢ 66 874 K¢
OSOBN/ BMW 8039 K¢ 37414K¢| 1705Ke 831 K¢ 47 989 K¢
NAVES KOGEL 7 506 K¢& 3893 K¢ 0 K¢ 2054 K¢ 13 453 K¢&
NAKLADNI | FUSO 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 6 431 K¢ 56 589 K¢
NAKLADN{ | FUSO 22 235 K¢ 26147 KE| 1776Ke 6431 K¢ 56 589 K¢
NAKLADNI | FUSO 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 6 431 K¢ 56 589 K¢
NAKLADN{ | FUSO 22 235 K¢ 26147 KE| 1776Ke 6431 K¢ 56 589 K¢
NAKLADNI | FUSO 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 6 431 K¢ 56 589 K¢
NAKLADN{ | FUSO 22 235 K¢ 26147 KE| 1776Ke 6431 K¢ 56 589 K¢
NAKLADNI | FUSO 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 6 431 K¢ 56 589 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 K& 7 599 K¢& 57 757 K¢&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 7 599 K¢ 57 757 K¢&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 K& 7 599 K¢& 57 757 K¢&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 7 599 K¢ 57 757 K&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 K& 7 599 K¢& 57 757 K¢&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 7 599 K¢ 57 757 K&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 K& 7 599 K¢& 57 757 K¢&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 K& 7 658 K¢& 57 816 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K&
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 KE| 1776 K& 7 658 K¢ 57 816 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 Ke| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K¢
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NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 Ke| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 K| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 Ke| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 K| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 Ke| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 K| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K¢
NAKLADNI | RENAULT 22235 K¢ 26147 Ke| 1776 Ke 7 658 K¢ 57 816 K¢
NAVES MERCEDES-BENZ 55 769 K¢ 41 430 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 143 964 K¢
NAVES RENAULT 18 236 K¢ 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
NAVES RENAULT 18 236 K¢ 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
NAVES RENAULT 18 236 K¢ 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
NAVES SCHMITZ 18 236 K¢ 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
NAVES SCHMITZ 18 236 K¢ 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
NAVES WECON 18 236 K¢ 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
NAVES WECON 18 236 K¢ 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
NAVES WECON 18 236 K& 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
NAVES WECON 18 236 K¢ 25991 K¢ 0 K¢ 46 765 K¢ 90 992 K¢
TAHAC RENAULT 55912 K¢ 31324K¢|  2871Ke 7 083 K¢& 97 189 K&
TAHAC RENAULT 55912 K¢ 31324Ke| 2871Ke 7 083 K¢ 97 189 K¢
CELKEM 4314499 K¢ | 4725814 KE | 331542 KE | 1459111 K& | 10 830 966 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky od Generali Ceska pojistovna a.s.
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Priloha D Nabidka

da.S.

pojistné ochrany — Kooperativa pojis

7

Druh P Rgéni P Rgém’ . R?Eni . R?Eni ! Rocni pojistné
vozidla Tovarni znacka pojistné pojistné pojistné pojistné CELKEM
POV HAV SKLA ASISTENCE

PRIVES SCHWARZMULLER 615 K¢ 2267 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 4628 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28 377 K& 25271KE|  1568KeE 6 530 K¢ 61 747 K¢
NAKLADNI | SCANIA 28377 K¢ 22744KE| 1568K¢E 6 530 K¢ 59 220 K¢
OSOBN/ CITROEN 6371 K¢ 5524 K¢ 941 K¢ 499 K¢ 13 336 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 6327 K& 0 K¢ 1746 K¢ 17 296 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 2531 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 4892 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 2531 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 4892 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 2531 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 4892 K¢
TAHAC VOLVO 79 613 K¢ 33874KE| 6272KeE 6 530 K¢& 126 290 K¢
NAKLADNI | CITROEN 9451 K¢ 13 055 K¢ 941 K¢ 499 K¢ 23 946 K¢
OSOBNI CITROEN 6371 K¢ 7 834 K¢ 941 K¢ 499 K¢ 15 645 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 7 813 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 18 781 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 7 813 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 18 781 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 7 813 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 18 781 K¢
PRIVES FLIEGL 615 K¢ 6 346 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 8 707 K&
NAVES FLIEGL 9222 K¢ 10 739 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 21 708 K¢
PRIVES FLIEGL 615 K¢ 4298 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 6 658 K¢&
PRIVES FLIEGL 615 K¢ 4298 K¢& 0 Ke 1746 K& 6 658 K¢
TAHAC VOLVO 79 613 K¢ 47910Ke| 6272Ke 6 530 K¢& 140 325 K¢
NAKLADNI | VvOLVO 28377 K¢ 35582 K¢ | 3136K¢E 6 530 K¢ 73 626 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 28 377 K¢& 35582 KE| 1568K¢ 6 530 K¢ 72 058 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28377 K¢ 35582 K¢ | 1568K¢E 6 530 K¢ 72 058 K¢
TAHAC DAF 79 613 K¢ 56560 K& | 6272 K& 6 530 K¢& 148 976 K¢
OSOBN/ SKODA 6371 K¢ 13 415 K¢ 941 K¢ 499 K¢ 21226 K¢
OSOBNI SKODA 6371 K¢ 12 578 K& 941 K¢ 499 K¢ 20 389 K&
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28377 K¢ 44478 KE| 1568 Ke 6 530 K¢ 80 954 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28 377 K¢ 44478 K& | 1568 K¢ 6 530 K¢& 80 954 K¢
TAHAC SCANIA 79 613 K¢ 53234KE| 6272Ke 6 530 K¢ 145 649 K¢
TAHAC SCANIA 79 613 K¢ 53234KE| 6272Ke 6 530 K¢& 145 649 K¢
OSOBN/ BMW 12 826 K¢ 35514 K¢ 941 K¢ 499 K¢ 49 780 K¢
OSOBN/ SKODA 9451 K¢ 27 279 K& 941 K¢ 499 K¢ 38 169 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 7 463 K& 0 K¢ 1746 K¢ 9823 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 739 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21 708 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 7 463 K& 0 K¢ 1746 K¢ 9823 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 739 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21 708 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 7 463 K& 0 K¢ 1746 K¢ 9823 K¢
NAVES SCHMITZ 9222 Ke 21092 K& 0Ke 1746 K¢ 32 060 K¢
NAVES SCHMITZ 9222 K¢ 23190 K& 0 Ké 1746 K¢ 34 159 K¢
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NAVES SCHMITZ 9222 K¢ 23190 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 34 159 K¢
TAHAC DAF 79 613 K& 45369 KE| 6272Ke 6 530 K¢ 137 784 K¢
OSOBN/ CITROEN 6371 K¢ 10 461 K& 941 K¢ 499 K¢ 18 272 K¢
OSOBN/ SKODA 9451 K¢ 14989 K¢| 1882Ke 499 K¢ 26 821 K&
NAKLADNI | SCANIA 29 871 K¢ 13831K&| 1568Ke 6 530 K¢ 51 801 K¢
PRIVES KRONE 615 K& 3288 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 5 649 K¢
NAKLADNI | SCANIA 28 377 K¢ 18397 K&| 1568K¢ 6 530 K¢ 54 873 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28377 K¢ 44478 KE| 1568 Ke 6 530 K¢ 80 954 K¢
vzv NEUVEDENO 2503 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke 2503 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K& 48 151KE| 6272 Ke 6 530 K¢ 140 566 K&
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28 377 K¢ 46106 K& | 4704 Ke 6 530 K¢ 85 718 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 585 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21553 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 585 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21553 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 48530KE| 6272Ke 6 530 K¢& 140 945 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 48530KE |  6272Ke 6 530 K¢ 140 945 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 48530KE| 6272Ke 6 530 K¢& 140 945 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28 377 K¢ 45808 K| 6272Ke 6 530 K¢ 86 988 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 28 377 K¢ 45808 K& | 6272Ke 6 530 K¢& 86 988 K¢
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28377 K¢ 45808 KE | 6272Ke 6 530 K¢ 86 988 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 28 377 K¢ 45808 K& | 6272Ke 6 530 K¢& 86 988 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 5197 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 7 558 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 5197 K& 0 K¢ 1746 K¢ 7 558 K¢&
PRIVES KRONE 615 K¢ 5197 K& 0 Ke 1746 K& 7 558 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 5197 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 7 558 K¢&
NAKLADNI | MERCEDES-BENZ 28377 K¢ 50386 K| 6272Ke 6 530 K¢ 91 566 K¢
NAKLADN{ | MERCEDES-BENZ 28 377 K¢& 50386 KE| 6272KE 6 530 K¢ 91 566 K¢&
PRIVES KRONE 615 K¢ 9 699 K¢ 0 Ke 1746 K& 12 060 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 9699 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 12 060 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 7 654 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 18 623 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 47668 KE| 6272Ke 6 530 K¢& 140 083 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 47668 KE| 6272 Ke 6 530 K¢ 140 083 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 323 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21291 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 323 K& 0 Ke 1746 K¢ 21291 K&
OSOBN/ SKODA 9451 K¢ 21802KE| 1882Ke 499 K¢ 33633 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 54724KE|  6272Ke 6 530 K¢ 147 139 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 46016 K& | 6272Ke 6 530 K¢& 138 431 K¢
TAHAC FORD 79 613 K¢ 45643 KE| 6272 Ke 6 530 K¢ 138 059 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 51314KE| 6272Ke 6 530 K¢& 143 730 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 51314KE| 6272Ke 6 530 K¢ 143 730 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 678 K& 0 K¢ 1746 K¢ 21 646 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 678 K& 0 Ke 1746 K¢ 21 646 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 678 K& 0 K¢ 1746 K¢ 21 646 K¢
NAVES KRONE 9222 K¢ 10 678 K& 0 Ke 1746 K¢ 21 646 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 5558 K¢& 0Ke 1746 K¢ 7919 K&
PRIVES KRONE 615 K¢ 5558 K¢& 0 K¢ 1746 K¢ 7919 K&
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PRIVES KRONE 615 K¢ 5558 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 7919 K¢
PRIVES KRONE 615 K¢ 5558 K¢& 0 K¢ 1746 K¢ 7919 K¢
OSOBNI SKODA 9451 K¢ 23770K¢| 1882Ke 499 K¢& 35 602 K¢
OSOBN/ SKODA 3412 K& 7544KE| 1882Ke 499 K¢ 13337 K¢
NAKLADNI | MAN 28 377 K¢ 49129KE|  6272Ke 6 530 K¢ 90 309 K¢
NAKLADNI | MAN 28377 K¢ 49129KE| 6272KE 6 530 K¢ 90 309 K¢
NAKLADNI | MAN 28 377 K¢ 49129KE|  6272Ke 6 530 K¢ 90 309 K¢
NAKLADNI | MAN 28377 K¢ 49129KE| 6272KE 6 530 K¢ 90 309 K¢
OSOBNI SKODA 9451 K¢ 24 222 K& 941 K¢ 499 K¢ 35112 K&
NAVES KOGEL 9222 K¢ 10 341 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21310 K¢
NAVES KOGEL 9222 K¢ 10 341 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21310 K¢
NAVES KOGEL 9222 K¢ 10 341 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21310 K&
NAVES KOGEL 9222 K¢ 10 341 K¢ 0 K¢ 1746 K¢ 21310 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 60260 K& | 6272KeE 6 530 K¢& 152 675 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 37368KE| 2885K¢E 6 530 K¢ 75 161 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢& 37368KE| 2885Ke 6530 K¢& 75 161 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 59861KE| 6272Ke 6 530 K¢ 152 276 K¢
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 30727KE|  3136Ke 6 530 K¢ 62 365 K¢
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 30727 KE|  3136KeE 6 530 K¢ 62 365 K¢
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 30727KE|  3136Ke 6 530 K¢ 62 365 K¢
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 30727 KE|  3136KeE 6 530 K¢ 62 365 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢& 37032KE| 2885Ke 6530 K¢& 74 825 K&
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 37032KE| 2885K¢E 6 530 K¢ 74 825 K¢
NAKLADN{ | RENAULT 28 377 K¢& 37032KE| 2885Ke 6530 K¢& 74 825 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 58220K¢| 6272Ke 6 530 K¢ 150 635 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 58220K&| 6272Ke 6 530 K¢& 150 635 K¢
NAVES PANAV 9222 K¢ 11 477 K& 0 Ke 1746 K¢ 22 445 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 67736 K&| 6272 K 6 530 K¢& 160 151 K¢
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 30487 K¢ | 3136KeE 6 530 K¢ 62 125 K¢
NAKLADN{ | FUSO 21971 K¢ 30487 KE| 3136Ke 6530 K¢& 62 125 K&
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 30713K¢| 3136KeE 6 530 K¢ 62 351 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 67008 K& | 6272 K¢ 6 530 K¢& 159 424 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 67008 K& | 6272 K¢ 6 530 K¢ 159 424 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 59397 K& | 6272Ke 6 530 K¢& 151 812 K¢
NAVES KOGEL 9222 K¢ 10 010 K¢ 0 Ke 1746 K¢ 20979 K&
NAVES KOGEL 9222 K¢ 12 213 K& 0 K¢ 1746 K¢ 23182 K¢
NAVES KOGEL 9222 K¢ 12 213 K& 0 Ke 1746 K¢ 23182 K¢
NAVES KOGEL 9222 K¢ 12 213 K& 0 K¢ 1746 K¢ 23182 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 41147KE| 3136Ke 6 530 K¢ 79 191 K&
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 41147KE| 3136Ke 6 530 K¢& 79 191 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 41147KE| 3136Ke 6 530 K¢ 79 191 K&
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 31379Ke| 3136KeE 6 530 K¢& 63 017 K¢&
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 31379KE| 3136K¢E 6 530 K¢ 63 017 K&
NAKLADNI | FUSO 21971 Ke 31379K¢| 3136KeE 6 530 K¢ 63017 K&
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 31379Ké| 3136K¢E 6 530 K¢ 63 017 K¢
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NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 31379K¢| 3136KeE 6 530 K¢ 63 017 K&
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 31379KE| 3136K¢E 6 530 K¢ 63 017 K&
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 31379K¢| 3136KeE 6 530 K¢ 63 017 K&
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 36472K¢|  3136K¢E 6 530 K¢ 74 516 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 36472Ke|  3136KeE 6 530 K¢ 74 516 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 40176 K& | 2760Ke 6 530 K¢ 77 844 K&
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 40176 K& | 2760Ke 6 530 K¢ 77 844 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 40266 KE| 2760Ke 6 530 K¢ 77 933 K&
NAKLADNI | FUSO 21971 K¢ 31102Ke| 3136KeE 6 530 K¢ 62 740 K&
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K& 66 908 K& | 6272 Ke 6 530 K¢ 159 324 K¢
TAHAC MERCEDES-BENZ 79 613 K¢ 66 908 K& | 6272 K 6 530 K¢ 159 324 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 40169 Ke | 2760Ke 6530 K¢& 77 837 K&
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 40169KE | 2760Ke 6 530 K¢ 77 837 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 40547 Ke |  2760Ke 6 530 K¢& 78 214 K&
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 40547 K¢ | 2760Ke 6 530 K¢ 78 214 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 40547 Ke |  2760Ke 6 530 K¢& 78 214 K&
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 40547 K¢ | 2760Ke 6 530 K¢ 78 214 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢& 40350KE| 2760Ke 6530 K¢& 78 017 K&
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 40350KE¢ | 2760Ke 6 530 K¢ 78 017 K¢
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢& 40805KE| 2760Ke 6530 K¢& 78 473 K&
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 40805KE | 2760Ke 6 530 K¢ 78 473 K&
NAKLADNI | RENAULT 28 377 K¢ 41078Ke| 2760Ke 6 530 K¢& 78 746 K&
NAKLADNI | RENAULT 28377 K¢ 41078KE| 2760Ke 6 530 K¢ 78 746 K¢
OSOBNI BMW 9879 K¢ 45040 K¢ | 2383Ke 706 K¢ 58 008 K¢&
NAVES KOGEL 9222 K¢ 4 687 K& 0 Ke 1746 K¢ 15 655 K¢
NAKLADN{ | FUSO 27 321 K¢ 31476 K| 2484 K 5467 K¢ 66 748 K&
NAKLADNI | FUSO 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 5467 K¢ 66 748 K¢
NAKLADN{ | FUSO 27 321 K¢ 31476 K| 2484 K 5467 K¢ 66 748 K&
NAKLADNI | FUSO 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 5467 K¢ 66 748 K¢
NAKLADN{ | FUSO 27 321 K¢ 31476 K| 2484 K 5467 K¢ 66 748 K&
NAKLADNI | FUSO 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 5467 K¢ 66 748 K¢
NAKLADN{ | FUSO 27 321 K¢ 31476 K| 2484 K 5467 K¢ 66 748 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 K| 2484Ke 6 460 K¢ 67 741 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 460 K¢ 67 741 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 460 K¢ 67 741 K¢
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 460 K¢ 67 741 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 460 K¢ 67 741 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 460 K¢ 67 741 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 460 K¢ 67 741 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6510 K¢& 67 791 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 510 K¢ 67 791 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6510 K¢& 67 791 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 510 K¢ 67 791 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6510 K¢ 67 791 K&
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6 510 K¢ 67 791 K&

116




NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6510 K¢& 67 791 K¢
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 K& | 2 484K 6 510 K& 67 791 K¢
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6510 K¢& 67 791 K¢
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484KE 6 510 K& 67 791 K¢
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484Ke 6510 K¢& 67 791 K¢
NAKLADNI | RENAULT 27 321 K¢ 31476 KE| 2484KE 6 510 K& 67 791 K¢
NAVES MERCEDES-BENZ 68 526 K& 49 874 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢ 158 156 K¢
NAVES RENAULT 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢ 93 452 K¢
NAVES RENAULT 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢ 93 452 K¢
NAVES RENAULT 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢ 93 452 K¢
NAVES SCHMITZ 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢ 93 452 K¢
NAVES SCHMITZ 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢& 93 452 K¢
NAVES WECON 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢ 93 452 K¢
NAVES WECON 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢& 93 452 K¢
NAVES WECON 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢ 93 452 K¢
NAVES WECON 22 408 K¢ 31289 K¢ 0 K¢ 39 755 K¢& 93 452 K¢
TAHAC RENAULT 68 702 K¢ 37708KE| 4014Ke 6021 K¢ 116 445 K¢
TAHAC RENAULT 68 702 K¢ 37708K¢| 4014 Ke 6021 K¢ 116 445 K¢
CELKEM 5301461 K& | 5689 019 K& | 463 545 K& | 1240 395 K& | 12 694 419 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky od Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
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