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Podnikatelsky plan: Ov¢i farma v podhuari
Rychlebskych hor

Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je ovéfit konkurenceschopnost podnikatelského planu
na zalozeni ov¢i farmy v podhtii Rychlebskych hor. Hlavnimi metodami jsou jednotlivé
analyzy vnitfntho avné¢jSiho prostiedi. Analyza vnitfnitho prostiedi zahrnuje
marketingovou a obchodni strategii, BCG analyzu slouzici k vytvoteni portfolia podniku,
zivotni cyklus produktu a finanéni plan ovéfujici realnost podnikatelského planu. Analyza
vngjSiho prostfedi zahrnuje PESTLE analyzu definujici faktory, které ovliviiuji podnik.
Dale soucasti vnéjsi analyzy je analyza konkurence a Porteriv model péti konkurencénich
sil. Vysledky jednotlivych analyz vnitiniho a vnéjsiho prostredi jsou shrnuty ve SWOT
analyze. Z vnitini analyzy jsou stanoveny silné a slabé stranky, naopak z vnéjsi analyzy
jsou definovany prilezitosti a hrozby daného podnikani. V diplomové praci je popsan
podnikatelsky plan a s nim souvisejici Ucel, zasady a postup tvorby. Dalsi ¢ast teoreticke
prace je vénovana ekologickému zemédélstvi, ve kterém je popséna finan¢ni podpora,
zakladni povinnosti zeméd€lce a dotacni programy. Hlavnim poslanim ovéi farmy
je poskytovat obyvatelim v oblasti Jesenikd kvalitni a zdravé ov¢i produkty. Farma
se bude zaméfovat na prodej zivych ovci uréenych k dalsimu prodeji nebo pro vyvoz
do zahranici, dale prodejem ovéich mléénych vyrobki ¢i prodejem masa formou prodeje

ze dvora.

Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, analyza vnitiniho prostfedi, analyza vnéjsiho prostredi,
strategie, ekologické zemédélstvi, dotacni programy, ov¢i farma, vyroba mléénych

vyrobkd, prodej zivych ovci,



Business plan: Sheep farm in the foothills of the
Rychlebske mountains

Abstract

The main goal of the diploma thesis is to check competitiveness of the business
plan to set up a sheep farm at the foothills of the Rychlebské Mountains. The main
methods are Internal and External Environment Analyses in particular. Analysis of Internal
Environment includes marketing and business strategy, BCG Matrix Analysis which
isused to create a business portfolio, product life-cycle, and financial plan to ensure
feasibility of the business plan. Analysis of External Environment consists of PESTLE
Analysis which defines factors influencing the enterprise. Subsequent parts of Analysis
of External Environment are Analysis of Competition and Porter's Five Forces Analysis.
The results of the particular Internal and External Environment Analyses are summarized
in the SWOT Analysis. Strengths and weaknesses of the stated business are determined
from Internal Analysis and by contrast, opportunities and threats are defined by External
Analysis. The diploma thesis presented delineates the business plan and the objective,
principles, and methods associated with it. The following part deals with the organic
farming in which the funding, basic responsibilities of the farmer, and operational
programmes are described. The main mission of the sheep farm is to provide
the inhabitants of the Jeseniky Mountains with the healthy sheep products of a high
quality. The farm will focus on the live sheep purchase for the re-sale or on export as well

as on sheep dairy product sale, and meet sale using the method of first-hand sale.

Keywords: business plan, Internal Environment Analysis, External Environment
Analysis, strategy, organic farming, operational programmes, sheep farm, production
of dairy products, live sheep for sale
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1 Uvod

Zem&délstvi patii mezi rizikové oblasti podnikani, nejen v Ceské republice,
aleiobecné na celém svéte. Duvodem je fada faktord, které maji vyznamny vliv
nadosazeni pozadovanych vynosti. Jednim znich jsou napiiklad Zivelné

pohromy-povodné, sucho &i vysoké mrazy, které se ¢asto vyskytuji i v Ceské republice.

Od roku 2000 se postupné zmenSuje vyméra zemédélské pudy. Celkem do roku
2016 ubylo témetr 148 000 hektard orné pudy, v soucasné dobé je k dispozici vice nez
3,46 milionu hektart pidy. Co se tyce farem, tak jejich pocet se vyrazné nezménil, doslo
pouze k tubytku podnikajicich fyzickych osob. Naopak o 10,5 % se zvysil pocet
podnikajicich pravnickych osob v tomto oboru podnikani. Od 90. let neustale ubyva pocet
pracovnikt v zemé&deélstvi. Mezi rokem 2000 az 2016 doslo k poklesu pracovnikti v tomto
sektoru téméf o vice nez 40 000. S tim souvisi i zmé&na v&kové struktury pracujicich osob?.
,,Podil mladsich 44 let se snizil ze 48 % na 40,4 %, zatimco podil starSich 55 let vzrostl
z 13,5% na 36 %>

Co se ty¢e ekologicky hospodaiicich farem v Ceské republice, tak jejich pocet
se od roku 2000 zvysil az sedminasobné a také doslo k navySeni vyméry ekologicky
obhospodatované pudy, celkem tiiapilkrat. V tomto reZimu se mezi nejcastéji pestované
kultury tadi ptedev§im trvalé travni porosty, ovocné sady a kofenové a 1écivé rostliny.
Codopoctu stavu hospodaiskych zvifat je v ekologickém zemédélstvi celkem
246 051 kusu skotu, z toho 7 297 kust je dojnych krav, dale je zde zafazeno 2 397 kust
prasat, 96 034 kust ovci, 7 973 kusii koz, 6 840 kust koni, 34 kust osli a v neposledni
fade 19 221 kusi dribeze®.

V Evropské unii zaujima Ceska republika druhé misto co do podilu ekologicky
hospodafticich subjektii. Prvnim mistem se muze pochlubit Rakousko. V ramci podilu

obhospodafované zemédélské pidy zaujima Ceska republika étvrté misto.

! Dostupné z: Cesky statisticky viFad <https://www.czso.cz/csu/czso/cesko-vynika-
v-ekologickem-zemedelstvi> [online 2017-11-10]

2 Dostupné z: Cesky statisticky viFad <https://www.czso.cz/csu/czso/cesko-vynika-v-ekologickem-
zemedelstvi> [online 2017-11-10]

3 Dostupné z: Cesky statisticky viFad <https://www.czso.cz/documents/10180/46015056/27015117025.pdf/90
b61047-6018-4009-a421-4b9bf36cfc6f?version=1.0> [online 2017-11-10]
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Z dat zroku 2013 vyplyva, 7e Ceska republika ve srovnani s Evropskou unii
ma mnohem vétsi zemeéd€lské hospodarstvi. Priimérna velikost hospodaistvi se pohybuje
kolem 133 hektarG. Naopak u ostatnich clenskych stati se primér pohybuje kolem

16,1 hektart®.

1.1 Rozdil mezi konven¢nim a ekologickym zemédélstvim

Intenzivni neboli konvencni zeméd¢€lstvi v minulosti vyjadiovalo vztah mezi ptidou
a clovékem. Znamenalo to, ze puda byla obhospodafovand pouze za pomoci ptirodnich
hnojiv. To se vSak zménilo a v soucasné dobé se konvencéni zemédé€lstvi vyznacuje
pfedevsim pouzivanim raznych chemickych ¢i syntetickych hnojiv a latek proti rGznym
nemocem a Skddcim. Proto byva puda chapana jako nezbytny zplisob pro péstovani
ruznych plodin. Z toho divodu je pidni fond vysazovanim monokultur zpustoSen. Velmi
Casto Skiidci napadaji pole, kterd jsou oseta pouze jednou plodinou. Proto je potieba
pouzivat velké mnozstvi biocidd. Ty se vSak dostanou do vody, pudy a také ovzdusi.
Hlavni charakteristikou tohoto druhu zeméd¢lstvi je predevsim tvorba zisku s minimalizaci
nakladl s nejmensi penézni a Casovou zatézi.

Naopak ekologické zemédélstvi je charakteristické dodrzovanim a kontrolovanim
ptisnych pravidel. To se tyka ptedev§im minimalniho pisobeni danych negativnich vlivd,
kterého se ¢loveék dopusti na zivotnim prostiedi. Co se tyce lepsi kvality produkti, tak
ta je odvozena od vyssich nakladd na produkci. Obecné produkty z konvenéniho
zemedélstvi jsou vyrazné levnéjsi nez bio produkty. Avsak v posledni dob¢ se spotiebitelé
znovu navraci ke kvalitnim a zdravéjsim produktiim. Podstatou ekologického zeméd¢lstvi
je tedy zdrava ptida, ktera je velmi cenéna pro svoji komplikovanou nahraditelnost

a neexistuje tak jin alternativa®.

4 Dostupné z: Cesky statisticky irad <https://www.czso.cz/csu/czso/cesko-vynika-v-ekologickem-
zemedelstvi> [online 2017-11-10]
% Dostupné z: Cesty venkova <http://www.cestyvenkova.cz/index.php?id=562> [online 2017-11-10]
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1.2 Vyhody ov¢iho mléka

Vyroba mléka na jednu ovci za laktaci je v porovnani s tvorbou kravského ¢i koziho
mléka mnohem nizsi. Kozi i ovéi mléko je mnohem bélejsi nez mléko kravské, protoze
kravské mléko obsahuje mnohem vice karotenu. Co se tyka chuti ov¢iho mléka,
tak ta se vyznacuje predev§im mirné nasladlou chuti a je krémovéjsi nez kravské mléko.
Charakteristické pro ov¢i mléko je také vysoky obsah bilkovin a to 5—7%. Tyto bilkoviny

jsou zdrojem esencidlnich aminokyselin.

Diilezita je také v ovéim mléce pfitomnost proteinogennich aminokyselin, které hraji
dalezitou roli pifi regeneraci svalové tkané a to prevazné u sportovcl nebo lidi, ktefi
naro¢né fyzicky pracuji. Mléko je charakteristické svoji chuti a vini, kterd je ovlivnéna

vy$§im obsahem mastnych kyselin.

V lidském téle mizeme rozlisit dva zékladni typy cholesterolu. Prvnim typem je LDL
cholesterol neboli ,,Spatny“. Ten se usazuje v lidském téle na sténach arterii, coz vede
ke srazlivosti krve. Pokud se vytvofi srazenina krve, mize dojit k infarktu ¢i mrtvici.
Oproti tomu druhy typ cholesterolu je HDL cholesterol neboli ,,dobry*. Ten vSak v téle
navraci prebytek tuku zpatky do jater a tudiz tak zabranuje jeho usazovéni v tepnach.
Tento typ chrani organismus proti onemocnéni srdce. Pro tvorbu HDL cholesterolu

je dlezita fyzicka aktivita a zdrava strava®.

® Dostupné z: Bio-life <http://www.bio-life.cz/clanky/fag/hdl-a-ldI-cholesterol---jaky-maji-na-nas-vliv.html>
[online 2017-11-10]
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Z toho duvodu je ovéi mléko zdravéjsi, protoZze ma nizsi obsah LDL cholesterolu
oproti kravskému mléku. Ov¢i mléko je typické také svym vysokym obsahem vitaminu,
minerald a vice neZ 50 enzymi. Ve srovnani s kozim a kravskym mlékem obsahuje ovci

mléko nejvice vitamina ,,B1, B2, B3, B5, B6, B12,C a D'

Tabulka 1 - Rozdil mezi ov¢im, kozim a kravskym mlékem (v %)

‘ Bilkoviny ‘ Tuky ‘

Druh ‘ Obsah ‘ Miéény

vody cukr
Ovce 80,7 4.8 55 7.4 19,3
Koza 88,7 4,5 34 3,5 11,3
Krava 87,3 4,7 34 3,7 12,7

Zdroj: Beskydské ovce, 2017

" Dostupné z: Beskydské ovce <http://www.beskydskeovce.cz/?p=lacaune-mleko> [online 2017-11-10]
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je ovérit konkurenceschopnost podnikatelského planu

na zalozeni ov¢i farmy v podhtifi Rychlebskych hor.

Dil¢i cile prace:
e ovéfeni principt a cili fungovani podniku pomoci marketingové a obchodni

strategie,

e analyza slozeni portfolia produktu podniku pomoci BCG analyzy a ovéteni

jeho Zivotniho cyklu,

e sestaveni finan¢niho planu pomoci startovaciho zakladatelského rozpoctu
a jednotlivych pfijmul a vydaji pro nadchazejici obdobi,

e uskuteCnit analyzu vn¢jSiho prostiedi podniku pomoci SWOT a PESTLE
analyzy,

e ovéteni konkurence pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil,

e pfipraveni mozné strategie pro zlepSeni vnitfniho prostfedi farmy pomoci

SWOT analyzy.

Tyto specifikované dil¢i cile napomohou k dosazeni hlavniho cile, kterym je ovéteni
schopnosti  podnikatelského planu ov¢i farmy v podhtii Rychlebskych hor prosadit

se na trhu.

2.2 Metodika

Souhrnné¢ lze nize rozpracovany podnikatelsky plan specifikovat jako
strukturalizovany dokument popisujici hlavni strategii zamySlen¢ho podnikéani, dale
vyhodnocuje konkurenéni situaci ve vybrané lokalité, formuluje finan¢ni plan a stanovuje

rizika vybrané podnikatelské ¢innosti.

Hlavnimi metodami v této diplomové praci budou jednotlivé analyzy wvnitiniho

a vngjsiho prostiedi.
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2.2.1 Analyza vnitiniho prostiedi

Marketingova a obchodni strategie

Kazdy podnikatelsky plan musi mit peclivé piipravenou marketingovou a obchodni
strategii. Tyto strategie maji zasadni vliv na rozvoj a budouci Gspéch firmy. Co se tyce
samotné marketingové strategie, tak se zabyva ptedevsim tfemi typy rozhodnuti. Prvnim
Z nich je vybér cilového trhu. Zakladem vybéru cilového trhu je segmentace trhu. Druhé
rozhodnuti je urceni trzni pozice produktu. To vyjadiuje, jak si dany produkt stoji na trhu,

a jaky vliv na n&j maji ostatni konkurenéni produkty?®.
Pti tomto rozhodnuti postupujeme v nasledujicich krocich:

e Identifikujeme mozné konkurencéni vyhody naseho produktu, na jejichz

zaklad¢é mazeme pozici budovat.

e Vybereme optimalni konkurenéni vyhodu, pficemz by mélo jit o vyhodu, ktera
je dilezita pro spotiebitele, je v souladu s marketingovym poslanim firmy
a jejimi moznostmi a je prednosti vii¢i konkurenci.

e Zvolime efektivni zplisob komunikace a propagace této vyhody .

Poslednim rozhodnutim je marketingovy mix, ktery posuzuje vybranou trzni pozici

i trzni segment. Marketingovy mix kombinuje navzajem &tyii nastroje tzv. 4P,

BCG analyza

V analyze vnitiniho prostiedi je také zahrnuta analyza BCG neboli Bostonska matice,
kterd se pouziva k analyze portfolia firmy. Tento model je rozdélen do ¢tyf hlavnich

kvadrantt, které predstavuji Ctyfi typy obchodu.

Jestlize firma znd velmi dobfe svou pozici na trhu, mize se zacit zabyvat tim,
jak a v ¢em se muze v budoucnu zménit. Firma si tak udéla piedstavu, jak se diky uréité
aktivit¢ zméni jeji postaveni na trhu. Analyza portfolia se tedy snazi ulehc¢it budouci

strategické mysleni. Analyza poskytuje ndhled na firmu a jeji postaveni na konkrétnim

8 Srov. SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. s. 32.
® SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. s. 32.

10 Srov. SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. s. 32.
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trhu. Jedna se vlastné o uréeni ¢i stanoveni vlastniho postaveni firmy na trhu. Manazeti
firmy se snazi fidit na zdklad¢ portfolia, a tim tak vyhodnocovat obchodni jednotky

a rozdelovani zdrojii mezi nimi.

BCG matice byla sestavena proto, aby pomohla firmé zanalyzovat jeji obchodni
jednotky. Tato matice hodnoti dva faktory firmy a jeji strategickou usp&$nost. Na vertikalni
ose se nachdzi ,jocekdvand mira rlstu trhu“. Zde musime odliSit pomalu ¢i rychle
se rostouci trhy. Cim je mira ristu vy$si, tim je i vy3$§i nutnost investice penéznich
prostiedkti. Miru trzniho ristu piedstavuje ukazatel sily trhu ¢i budouciho potencialu.
Krajnim bodem je ro¢né¢ 10 %. Jestlize mira rlstu piekro¢i tento bod, oznacuje
se za vyznamnou. Horizontadlni osa predstavuje ,relativni trzni podil“, ktery znazoriuje
pravdépodobné vytvorené penézni prostredky. Kdyz trzni podil roste tak se predpoklada
VEtsi rast penéz. RozliSuje se nizky a vysoky relativni trzni podil. Tento podil se posuzuje
vici jejimu nejvetsimu konkurentu. Zdali firma dosédhne 20 % trzniho podilu a konkurent
také, tak potom podil bude 1:1. Jestlize nejvétsi konkurent dosdhne 60 %, tak potom trzni
podil bude 1:3 a firma tak ma slabsi pozici na trhu. Naopak kdyz konkurent dosahne 5 %,

firma a jeji pozice bude silné&jsi.

Prvni myslenka tohoto modelu byla takova, ze ¢im vyssi trzni podil bude mit vyrobek
¢i podnikatelska jednotka, tim lepsi to pro firmu je. Dany vyrobek ¢i podnikatelska
jednotka vypovidaji v tomto modelu o tvorbé ¢i spotfebé financnich prostiedkll na dany

vyrobek nebo podnikatelskou jednotku!!.

Model je rozdélen do ¢ty kvadrantl, kazdy z nich ptredstavuje rizny typ obchodu.
Otazniky ptedstavuji vyrobky, které maji nizky trzni podil, zatimco ale funguji na trhu
s vysokym tempem rustu. Otazniky ptredstavuji nejistotu v budoucnu, proto je nutné zvazit,
zda investovat do otazniki, které obchody stahnout z trhu poptipadé do kterych obchodii
investovat. Otazniky mohou byt ziskové ¢&i ztratové. Hvézdy predstavuji uspeSnost
otaznik. Maji vici ostatnim konkurentim relativné silné postaveni a operuji na trhu
s vysokym tempem ristu. Je dilezité, abychom vynalozili dostatek penéznich prostredkt
proto, abychom si udrzeli pozici na trhu. Oznacuji se za ziskové. Dojné penézni kravy jsou

charakteristické vysokym trznim podilem, zatimco tempo rastu je nizké. Hladovi (bidni)

11 Srov. MALLYA, Thaddeus, 2007. Zaklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 92- 93.
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psi predstavuji nizky podil na trhu, ktery pomalu roste. Pro firmu neptedstavuji budouci

rist penéz!2. Matice BCG je uvedena v piiloze ¢. 13,

Jak mira ristu, tak podil, jsou spojeny s hodnotou produkti. U produktd se v Case
méni jak trzni podil, tak i1 rychlost jeho ristu. Z toho divodu vyrobce musi fidit zivotni

cyklus produktu a Zivotni cyklus sluzby musi #idit poskytovatel sluzeb*.

Zivotni cyklus produktu

Jakykoli produkt prochazi uréitym Zivotnim cyklem v bézném trznim prostfedi. Dany
produkt, ktery je uveden na trh prochazi ctyfmi fazemi. Tyto faze poskytuji jednak
jedine¢né prilezitosti, ale také hrozby dosahujici ziskovosti. V kazdé fazi zivotniho cyklu
je konkurenéni klima jiné, proto je zapotiebi ménit marketingovou strategii produktu
béhem zivotniho cyklu. Co se tyc¢e délky, priibéhu a casového rozloZzeni Zivotniho cyklu

produktu, tak ta se u jednotlivych produkti 1i§i'°.
Vlastnosti jednotlivych fazi zivotniho cyklu produktu:

1. Faze zavadéni — pomérné vysoké ndklady na vyvoj, vyzkum, zékaznik
se teprve seznamuje s produktem, mnozstvi prodeje je nizké, zisky jsou malé,
rychlost proniknuti nového produktu na trh spociva zejména na ceng,

marketingové komunikaci ¢i obchodnich metodach.

Strategické pfistupy:

e Strategie intenzivniho marketingu — podpora prodeje je vysoka, vysoka cena

s usilim o ziskani maximalniho zisku

Podle Kotlera je tato faze oznafovana jako ,.rychly nastup“ coZ piedstavuje silna

reklama a vysoké cena produktu

e Strategic vybeérového proniknuti — ohrani¢end kapacita trhu, minimalizace

marketingovych nékladi, zaméfeni do oblasti, kde je mal4 konkurence

12 Srov. BLAZKOVA, Martina, 2007. Marketingové fizeni a planovdni pro malé a stiedni firmy. s. 143-144.
13 BLAZKOVA, Martina, 2007. Marketingové izeni a planovani pro malé a stiedni firmy. s. 143-144.

14 Dostupné z: Managementmania <https://managementmania.com/cs/matice-bcg> [online 2017-11-10]

15 Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 174-175.
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Tato faze je oznaCovana podle Kotlera jako ,,pomaly nastup* kterou tvoti slaba reklam

a vysoka cena produktu.

e Strategic Sirokého proniknuti — pfi relativné vysokych nakladech je cena

produktu nizk4, ziskdni maximalniho trzniho podilu

Dle Kotlera jde o fazi ,,rychlé proniknuti®, ktery je pfedstavovan silnou reklamou

a nizkou cenou.

e Strategie pasivniho  marketingu —pii  nizkych ndkladech  slouzici
na marketingovou komunikaci je nizka cena produktu, vliv konkurence
je rozsahlejsi

Tato faze je oznaCovana jako ,,pomalé proniknuti“ — slabd reklama a nizkd cena

produktu.
2. Faze ristu — objem prodeje vyrazné roste, rozsifeni poptavky o dalsi skupiny
zékaznik, mnozstvi produkce i pfirdstky zisku roste, opakované nakupy
od prvnich kupujicich a pfipojeni dal§ich zakazniki, proniknuti produktt

od konkurence na trh, snaha o ziskani dal$ich trznich segmentt

Strategické piistupy: firma modernizuje produkt, zvySuje kvalitu ¢i jakost produktu,

pouziti novych distribuénich siti, rozsifeni sortimentu o dal$i Gpravu produktu, vstup
na nové trzni segmenty, Firma vétSinou neméni ceny, popiipad€ ceny sniZuje, aby piildkala
zakazniky.

3. Faze zralosti — zpomaluje se rist objemu prodeje, tvorba piebyte¢nych

kapacit v odvétvi, mirné zvySovani prodeje, mirny pokles zisku

Strategické pfistupy: firma se snazi o ziskani maximalniho zisku, maximalniho trzniho

podilu, a to zvySenim mnozstvi uZivateld a zvétSenim objemu prodeje. Firma dale zesiluje

distribuci.

4. Faze poklesu — pokles prodeje je vyrazny, silna konkurence, prudky pokles

zisku

Strategické ptistupy: Firma zvySuje investice proto, aby dosahla IlepSiho

¢i dominantniho konkurencniho postaveni. Usilovani firmy o udrzeni stavajicich produkti,
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a to bez snizeni marketingové podpory. Vyfazeni produktu a tim tak uSetfené zdroje

pouzije pro jiné produktové oblasti'. Zivotni cyklus vyrobku je uveden v piiloze &. 11%.

Finanéni plédn

Z ekonomického hlediska finan¢ni pldn dokazuje realnost podnikatelského planu.
Mezi hlavni vystupy, které jsou mozné ziskat z finan¢niho planu, je plan vykazu zisku
a ztraty neboli plan vynost a nakladi. Dale je to vykaz cash-flow neboli plan penéznich
tokll a planovana rozvaha. Mezi dal$i vystupy miizeme zaradit i hodnoceni efektivnosti
investic, finanéni analyzu nebo také vypocet bodu zvratu. Vétsina zacinajicich podnikatelt
potiebuje zpocatku financni prostiedky, aby mohli potidit jak dlouhodoby ¢i obézny
majetek, tak dalsi prostfedky na zahajeni jejich podnikatelské ¢innosti. Jedna se zpocatku

0 provozni néklady, které musi byt uhrazeny, 1 kdyz jsme jesté neziskali naSe prvni trzby.

Proto zéasadni a velmi ¢astou chybou je, Ze podnikatelé nerozlisuji pojmy, jako jsou
naklady a vydaje, pfijmy a vynosy ¢i zisk a penézni tok. Pfiemz penézni tok neboli
cash-flow je ziskavan ze skuteéné ziskanych piijma a vydaji, oproti zisku ¢&i ztraté, které
zahrnuji néklady a vynosy. Ty ptredstavuji vysledky podnikani v penéznich jednotkach
za dané obdobi. Na zdkladé¢ pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy prokazeme dobry
vyvoj finanéni situace dané firmy. Mezi né€ se fadi ukazatel likvidity, aktivity, rentability

a zadluzenosti.

DalSim pomérovym ukazatelem je vypocitani bodu zvratu, coZ je vlastné zjisténi
daného mnozstvi produkce, kterd nam zaruci, Ze se nedostaneme do ztraty. To znamena,
ze dojde k vyrovnani nakladi a vynost. Vypocet bodu zvratu nam napomuze k hodnoceni
stupné vyuziti dané vyrobni kapacity. To znamend, Ze pokud bude vys$si bod zvratu,
tak firma je imunni k ubytku poptavky a naslednému tbytku produkce. Z toho duvodu
se rychleji dostane do ztraty. Vzhledem k investicnim projektim, které chce podnikatel
realizovat, je dulezité¢, aby jej provedl pomoci vnitiniho vynosového procenta, Cisté

soucasné hodnoty a doby navratnosti hodnoceni. Toto hodnoceni je dilezité vzhledem

1® Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 174-175.
1" JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 174-175.
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k efektivnosti dané investice. Nedilnou soucasti finan¢niho planu je navrh na financovani

projektue,

2.2.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

Okoli podniku je mozné rozdélit na dvé hlavni skupiny, a tona makrookoli
a mikrookoli podniku. ,,Prvky mikrookoli podniku pilisobi z bezprostiedni blizkosti.
Podstatné je, Zze podnik a prvky mikookoli se ovliviiuji navzajem, ,,nas* podnik je pro tyto
subjekty taktéz prvkem mikrookoli. Jejich vyznam je pro podnik zasadni, vzdyt ovliviiuji
prakticky veskeré podnikové ¢innosti’®“. Do skupiny mikrookoli lze zafadit potencidlni

¢i stavajici konkurenci, zdkazniky a dodavatele.
Analyzy mikroprostiedi se zaméetuji hlavné na nésledujici prvky mikroprostiedi.
Jedna se o:
e analyzu trzni situace a jejiho vyvoje,

e analyzu konkuren¢ni situace,

e dostupnost a cenovy vyvoj surovin a energiiz>.

Naopak jednostranné ptisobi na podnik prvky makrookoli. Proto je ze strany podniki
miziva ¢i nulova moznost, ze by je ovlivnily. Dutlezité tedy je, aby se podniky snazily
tomuto pisobeni pfizpisobit. Mezi hlavni vlivy lze zafadit napf. vliv ekonomicky,

ekologicky, pravni, politicky, socidlni, kulturni & technologicky?.

Jednou z moznych definic makrookoli ,,pfedstavuje celkovy politicky, ekonomicky,
socialni a technologicky ramec, v némz se podnik pohybuje??. Jedny z mnoha vlivi, které
vyznamné pusobi na efektivitu a uspéSnost podniku, patii politicka stabilita, revolucni
technologicka inovace ¢i mira inflace. Rozdilna uroveni schopnosti podnikii se vyrovnéavat
s témito vlivy a reagovat na né&, obvykle predstavuje zésadni faktor, ktery ovliviiuje
uspésnost podniku. Do makrookoli jsou zafazeny podminky a vlivy, které vznikaji vné

podniku a Casto bez ohledu na konkrétni chovani podniku. Z toho divodu podnik nema

18 Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 28-31.

19 MULACOVA, Véra, Petr MULAC a spol. 2013. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. s. 18.

20 RUCKOVA, Petra, Michaela, ROUBICKOVA, 2012. Financni management. s. 170.

21 Srov. MULACOVA, Véra, Petr MULAC a spol. 2013. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. s. 18.
2 SEDLACKOVA, Helena, Karel, BUCHTA, 2006. Strategickd analyza. s. 16.
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moznost ovlivnit stav okoli. Ackoli miize reagovat na n¢ svym rozhodnutim, a tim
tak zménit ¢i ovlivnit smér svého vyvoje. Hlavni analyzou makrookoli je nize

specifikovana analyza PESTLEZ.

Makrookoli

PESTLE analvyza

K analyze makrookoli firmy se pouziva uz od 80. let tzv. PEST analyza. Tato zkratka
vyjadiuje politicko-legislativni, ekonomické, socialné-demografické
a technicko-technologické faktory. Postupem Casu se tato analyza zacala rozvijet o dalsi
faktory. ZPEST analyzy se stala PESTLE nebo PESTEL analyza, rozvinuta
0 environmentalni a legislativni faktory. K prozkoumdni makrookoli firmy lze pouzivat
i tzv. metodu SLEPT. Jedna se o faktory socialné-demografické, legislativni, ekonomické,
politické a technicko-technologické. Naopak metoda STEPLE vyjadiuje faktory
socialné-demografické, technologické, ekonomické, environmentalni, politické, legislativni

a etické faktory?*. PESTLE analyza je uvedena v piiloze &. 2%°.

Mikrookoli

Analvza konkurence

Pii fadném zpracovavani podnikatelského planu je dulezité, abychom provedli
peclivou analyzu konkurence. V prvé fad¢ je dualezité, abychom urcili, které firmy
se v soucasné dobé& specializuji na vyrobu ¢i prodej stejného vyrobku ¢i sluzby na daném
cilovém trhu. Dulezité je také, abychom nezapomnéli na potencidlni konkurenty, ktefi
pro nas sice nyni nepfedstavuji zadnou konkurenci, ale v budoucnosti se to mize zménit.
Pii analyze konkurentt je dileZité, aby firmy byly rozdéleny na dvé skupiny, a to na hlavni
a vedlejsi konkurenty. Mezi hlavni konkurenty patii takové firmy, které sehravaji na trhu

dalezitou roli a také firmy, které jsou velmi podobné nasi firmé.

2 Srov. SEDLACKOVA, Helena, Karel, BUCHTA, 2006. Strategickd analyza. s. 16.

24 Srov. DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK, 2012. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim
prostiedi. s. 9.

% DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK, 2012. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim prostiedi. s. 9.
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Dalsim krokem je analyza silnych a slabych stranek. Proto musime shromazdit
a zhodnotit vSechny diilezité parametry firem. Jedna se napt. o parametry jako je obrat,
cena, zékaznici, sluzby pro zdkazniky, vyrobky a jiné. Na zéklad¢ srovnani pak urcime
vyhodu danych firem. Dilezité pii vyhodnocovani je také to, abychom brali do uvahy

nejenom nase subjektivni hodnocent, ale predevs§im to, jak by to vyhodnotili zakaznici®®.

Porteruv model péti konkurenénich sil

Oblast mikrookoli vné&j$i analyzy je tvofena Porterovym modelem péti konkuren¢nich
sil. Porteriv model péti konkuren¢nich sil slouzi ke zkoumani konkurence na trhu
vV podobé péti sil z pohledu stavajici konkurence, potencialni konkurence na trhu, dale
dodavatelli a odbératelii a nasledné substituti. Analyza méd za ukol zkoumat zdkladni
konkurence v odvétvi. Konkurenéni sily mohou ovliviiovat Gspé$nost podniku a jeho
konkuren¢ni pozici. Porteriv model péti sil patii mezi nastroje pro zkoumdni

konkuren¢niho prostredi.

Cilem je pochopit, které¢ sily v daném prostiedi plsobi, a nalézt ty, které budou mit
nejveétsi vyznam pro podnik v budoucnu. Je dilezité, aby podnik, ktery chce byt uspésny,
rozpoznal tyto sily a vyrovnal se s nimi. Konkurence na trhu v ur¢itém odvétvi piedstavuje
funkci péti konkurenénich sil?’:

o ,Konkuren¢ni sila vyplyvajici z rivality mezi konkuren¢nimi podniky,
ovlivnénad jejich strategickymi tahy a protitahy sméfujicimi k ziskani

konkuren¢ni vyhody.

e Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobka podnika v jinych

odvétvich.
e Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi.

e Konkuren¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelii klicovych

vstupt.

% Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 21.
27 Srov. SEDLACKOVA, Helena, 2006. Strategicka analyza. s. 47.
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e Konkurenéni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice kupujicich 28,
Portertiv model péti konkurenénich sil je uveden v ptiloze &. 3%°.

2.2.3 SWOT analyza

Vysledky jednotlivych analyz vnitiniho a vnéjsiho prostiedi jsou shrnuty ve SWOT
analyze. Z vnitini analyzy jsou stanoveny silné a slabé stranky, naopak z vnéjsi analyzy
jsou definovany pfilezitosti a hrozby daného podnikédni. SWOT analyza slouzi také jako
identifikace moznosti vyuziti jedinecnych zdroji ¢i klicovych kompetenci dané firmy.
SWOT analyza mé vSak i svou nevyhodu, a tou je fakt, ze je ptiliS subjektivni a staticka.
Stale Castéji se SWOT analyza nahrazuje metodickou variantou, kterou je kvantitativni

O-T analyza neboli analyza strategickych scénara®.

Ma za cil identifikovat, jakym zplsobem je vytyCena strategie firmy. Sklada
se ze dvou analyz, analyzy SW a OT analyzy. Je Casto doporuovéno, aby se zacinalo
s analyzou OT neboli ptileZitostmi a hrozbami, které vstupuji z vnéjSiho prostiedi firmy.
Do tohoto vnéjsiho prostiedi se fadi makroprostiedi, které obsahuje politicko—pravni,
ekonomické, socidlné—kulturni, technologické faktory. Patii sem také mikroprostiedi
neboli zdkaznici, odbératelé, dodavatelé, konkurence a vetejnost. Dale nasleduje analyza
SW, ta se zabyva vnitinim prostfedim firmy, jejimi cili, procedurami, systémy, firemnimi

zdroji ¢i materidlnim prostfedim. SWOT analyza je uvedena v piiloze ¢&. 43

Analyza SW se casto urCuje pomoci nastrojii marketingového mixu, a to 4P.
Do tohoto mixu patii produkt, cena, distribuce a marketingova komunikace. Jednotlivym
kritériim, které si firma zvoli, jsou pfidéleny vahy od 1 do 5, déle jsou kritéria
vyhodnocena dle §kalovani. Casto se pouziva $kala od -10 az do +10. Nula znamena,
ze kritérium nepatii do slabych ani do silnych stranek. Pomoci tohoto systému ma firma

prehled o tom, jakych silnych a slabych stranek dosahuje®.

28 SEDLACKOVA, Helena, 2006. Strategickd analyza. s. 47.

29 Tamtéz

30 Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 103.
31 JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 103.

%2 Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 103.

24



Matice EFE, IFE

Na SWOT analyzu navazuji matice EFE a IFE, které¢ jsou zafazeny mezi analytické
techniky. V zavislosti na tom zda se hodnoti interni ¢i externi pozice dané organizace

&i daného strategického zaméru se zvoli vhodna matice®.

Matice IFE (internal forces evaluation) je matice, ktera slouzi k hodnoceni urcitych
faktori v interni analyze. Tato matice se realizuje v marketingu a ostatnich funkénich
oblastech dané spolecnosti. Co se tyce konstrukce matice IFE, tak obsahuje silné¢ a slabé

stranky misto pfilezitosti a hrozeb.

Matice EFE (external forces evaluation) je na rozdil od matice IFE matici, ktera
hodnoti faktory externi analyzy. Proto je jejim ukolem stanovit si z prilezitosti a hrozeb
dané faktory externiho prostfedi. Vybiraji se ty faktory, které maji vyznamny vliv
na strategicky plan firmy a jejich Gcinek je totozny s horizontem casového strategického

planu*,

Obecny postup pro hodnoceni matic EFE a IFE je nasledujici:
1) Nejprve si musime vytvofit tabulku externich ¢i internich faktort.

2) Poté ke kazdému faktoru pfifadime vahy a to v rozsahu od 0,00 az 1,00. Vahy jsou
pfifazovany na zéklad¢ dileZitosti. V piipadé matice EFE se jedna o pftileZitosti

nebo hrozbu a naopak u matice IFE o silnou nebo slabou stranku.
3) Kontrolou je, Ze suma vah se rovna 1,00.
4) V dalsim kroku ohodnotime faktory a to takto:

e EFE matice (,,4 body — vyrazné O, 3 body — nevyrazné O, 2 body — nevyrazné
T, 1 bod — vyrazné T%).

¢ IFE matice (,,4 body — vyrazné S, 3 body — nevyrazné S, 2 body — nevyrazné
W, 1 bod — vyrazné W) 3>,

3 Dostupné z: Managementmania <https://managementmania.com/cs/ife-matice> [online 2017-12-10]
% Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing — Strategie a trendy. s. 132.
% Dostupné z: Managementmania <https://managementmania.com/cs/ife-matice> [online 2017-12-11]
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5) Nasledné vynasobime vahu a dané hodnoceni u jednotlivych faktord. Vysledkem

bude vazeny pramér.

6) Poté seteme vazené poméru u jednotlivych faktoru a ziskame tak celkovy vazeny

pomgr.

Co se tyCe celkového hodnoceni tak ziskany vysledny vazeny pomér klasifikuje
externi nebo interni pozici dané organizace ¢i strategického zaméru. Obecné lze fict,
ze 4 body jsou nejlepsi hodnoceni, naopak 1 bod je nejhorsi hodnoceni. Za stfedni hodnotu

se povazuje 2,5 bodu®®.

% Dostupné z: Managementmania <https://managementmania.com/cs/ife-matice> [online 2017-12-11]
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3 Teoreticka vychodiska

V této casti diplomové prace je popsan podnikatelsky plan a s nim souvisejici ucel,
zasady a postup tvorby. Dalsi ¢ast je vénovana ekologickému zemédélstvi, ve kterém
je popsana finanéni podpora, zékladni povinnosti zeméd¢€lce a dotaéni programy. Tato Cast
ekologického zeméd€lstvi zahrnuje také aktualni situaci a vyvoj struktury plemen ovci

v Ceské republice.

3.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan predstavuje dokument v pisemné podobé, ktery se zameétuje
na popsani vnéjsich i vnitinich faktori, které souvisi bud’ s fungovanim jiz existujici firmy
anebo definuji faktory pro nové zalozené podnikatelské ¢innosti®’. Podnikatelsky plan
by nam mél pomoci najit odpovédi na otazky ,.kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam
dostaneme®. Pro zpracovani podnikatelského planu je podstatnad piedevsim flexibilita,

odvaha a invence®.

3.1.1 Uéel podnikatelského planu

Ve firm¢ je hlavnim ucelem podnikatelského planu vydefinovat zakladni cile a sméry.
Zaroven je ale Casto vyzadovan externimi subjekty, pievazné bankami. Tento plan slouzi
uvnitt firmy jako pldnovaci nastroj, nastroj kontroly ¢i podklad pro rozhodovaci proces.
Jetov pfipadé, kdy zakladaji a stavajici firmy stoji pfed vyznamnou zménou, kterd
zasadn¢ dlouhodobé ovlivni jeji dalSi chod na trhu. Mezi zasadni zménu je casto
povazovano spojeni s jinym podnikatelskym subjektem, prodej ¢i uzavieni neefektivnich

provozii, finanéné naroénd investice nebo vstup do strategického spojenectviC.
Z podnikatelského planu ziskava management firmy tyto piinosy:

»Ziskani uziteCnych poznatkii z analyz, které by mély predchazet ptiprave

podnikatelského planu. Soucésti podnikatelského planu je napf. analyza vnéj$iho okoli,

37 Srov. VEBER, Jaromir, Jitka SRPOV A a kol. 2012. Podnikdni malé a stiedni firmy. s. 97.
38 VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a kol. 2012. Podnikéni malé a stiedni firmy. s. 97.

% Srov. VEBER, Jaromir, Jitka SRPOV A a kol. 2012. Podnikdni malé a stiedni firmy. s. 97.
40 Tamtéz, s. 98.
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kterd mize napomoci pifi orientaci v legislativné, politické situaci, moznostech domaci

ekonomiky, danové soustave atd.,

e piehledné demonstrovani zaméra ve vyvoji firmy, piedpokladi, na kterych

jsou tyto zaméry postaveny a moznych rizik jejich dosazeni,

e predikci vyvoje finan¢nich tokt, zjiSténi potfeby tvorby finan¢nich prostiedkt

Z podnikatelské ¢innosti,

e vcasné odhaleni moznych slabin ¢i rizik ve zvolenych zamérech ¢i cestach
jejich dosazeni,
e informovat zaméstnance o zamérech firmy v budoucnosti, budovat

podnikovou kulturu®,

Hlavnim ukolem externich subjektii je analyza podnikatelského planu, zda mize
firma realizovat investi¢né naro¢néjsi programy, nebo zda je schopna a pfipravena usilovat
o dany druh podpory. Proto je dilezité presvédcit investory, ze pravé dany projekt
je kvalitn¢ zpracovany. A na jehoZz realizaci jsou potiebné pozadované financni

prostiedky*?.

3.1.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Velmi diilezité je, aby podnikatel pfi sestavovani podnikatelského planu respektoval
nekolik hlavnich a platnych zdsad. V nasledujici ¢asti budou popsany hlavni pravidla pro

formulovani podnikatelského planu:

Srozumitelny

Srozumitelnost podnikatelského planu znamend to, Ze bychom se méli snazit
srozumitelné a jednoduse popsat jednotlivé myslenky v podnikatelském planu
bez zbyte¢nych slozitosti. M¢Eli bychom se snazit psat véty jednoduseji, abychom
se do nich nezamotali. Je také dulezité, abychom pouzivali vhodna slova, kterd vyjadii
Co nejpiesnéji naSe myslenky. S pfidavnymi jmény bychom méli zachéazet opatrnéji,

abychom je pouzili tam, kde opravdu jsou nutné. Pfi pouziti nadmérného mnoZstvi

41 VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a kol. 2012. Podnikdni malé a stiedni firmy. s. 97.
42 Srov. VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a kol. 2012. Podnikdani malé a stiedni firmy. s. 98.
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pfidavnych jmen se mizeme dostat do situace, kdy se nas plan pro investory stane
nesrozumitelny*®. Pro lepsi prehlednost ¢iselnych tdaji je lepsi vyuzivat radégji tabulky

&i grafy. Hlavnim divodem je pfedeviim nazornost a piehlednost danych udaja*.

Logicky

U kazdého podnikatelského planu je dualezitd logi¢nost. Proto si musime dat pozor
nato, zda vsechny myslenky na sebe navzdjem navazuji. A také zda mame pod jednim

zéhlavim pouze myslenky, které s danym zdhlavim souvisi.

Uvazene€ strucny

Jednou z dalsich podstatnych zasad podnikatelského planu je jeho stru¢nost. Pokud
se budouci investor pii Cteni naSeho podnikatelského planu nudi, tak je velmi
nepravdépodobné, ze bychom snim v budoucnhu mohli navazat obchodni spolupraci.
Jetedy Zadouci, abychom popsali podstatné¢ informace, tykajici se naSeho projektu

a neodbihali od tématu®.

Pravdivy a realny

U kazdého vytvofeného podnikatelského planu se bere jako samoziejmost, Ze vSechny

uvedené udaje jsou pravdivé a budouci vyvoj je realny*®.

Respektovani rizika

Pti sestavovani podnikatelského planu se vzdy zaméfujeme na budoucnost. Proto
bychom méli myslet na budouci mozna rizika projektu. Protoze identifikace jednotlivych
rizik a navrh jejich moznych feSeni v budoucnu zvysi diivéryhodnost podnikatelského

planu®’,

Podle publikace How to prepare a business plan je dilezita také posledni zéasada.
Ta pojednava o tom, ze bychom se méli snazit vSechny naSe myslenky v podnikatelském

planu zajistit a podloZit pravdivymi a co nejpiesnéjsimi Cisly.

%3 Srov. VEBER, Jaromir, Jitka SRPOV A a kol. 2012. Podnikéni malé a stiedni firmy. s. 98.
4 Srov. BLACKWELL, Edward, 1993. How to prepare a business plan. s. 6.

4 Tamtéz

% Srov. VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a kol. 2012. Podnikani malé a stiedni firmy. s. 96.
47 Tamtéz
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3.1.3 Postup pri zpracovani podnikatelského plinu

Pfi sestavovani podnikatelského planu je nezbytné, abychom si byli jisti jeho
zivotaschopnosti a realnosti. Existuje nckolik davodi, pro¢ je dulezité sestavovat
podnikatelsky plan. Jednim z davodu je spravnd volba a nalezeni naSeho budouciho
spole¢nika, ziskani potfebnych financnich prostiedki nebo informovanost nasich

zaméstnanct a obchodnich partnert.

Pro zacinajiciho podnikatele, ktery sestavuje a zpracovava sviij podnikatelsky plan,
je nezbytné nutné se zaméfit na nasledujici rizikové oblasti. Prvni dilezitou kategorii
je ujasnéni si, na jaky segment zakaznikli se chceme zaméfit a nasledné jej oslovit. Dal§im
dalezitym hlediskem je konkurenceschopnost podniku. Zde je podstatné, abychom
si vydefinovali silné stranky, kterymi se mizeme odliSit od stavajici konkurence,
a tak vstoupit na trh se zcela novym produktem ¢i sluzbou anebo se zasadnim vylepSenim

daného produktu.

V podnikatelském planu neni piesné stanoven postup jednotlivych krokd, nicméné
je diilezité zachovat formalni strukturu a snazit se dané body zahrnout do n&j*®. Dle Srpové
lze doporucenou strukturu podnikatelského planu rozd€lit do dvou zékladnich skupin.

Prvni skupina obsahuje spiSe obecné informace o daném podnikatelském planu.

Ma nésledujici kapitoly:

Pokud u kapitoly neni uveden popis, tak dané téma je Sifeji rozebrano v dalsi casti

prace.
1. Titulni list
2. Obsah
3. Uvod, ii¢el a pozice dokumentu

4. Shrnuti

8 Srov. SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plin a strategie. s. 15.

30



vvvvvv

5. Popis podnikatelskych prileZitosti

Tato Cast podnikatelského planu podéva informaci o tom, kde podnikatel nachazi
podnikatelskou pfilezitost, a to napt. v objeveni urcité mezery na trhu, dale také nalezeni
nebo vylepSeni technického principu. Nesmime opomenout uvést, pro koho je dany
vyrobek ¢i sluzba uréena a hlavné jak budou z naSi mySlenky dosazeny trzby a zisk.
Co se tyce popisu podnikatelského planu, tak je dilezité se zaméfit predevSim na popis
vyrobku ¢i sluzby, dale jeho konkurencéni vyhodu a v neposledni fad¢ také uvést, jaky

je uzitek daného vyrobku ¢i sluzby pro zakaznika.
6. Cile firmy a vlastniki

V podnikatelském planu je dilezité definovat, jak dokaZeme zrealizovat GspéSny
podnikatelsky projekt. O realizaci podnikatelského planu, ktery by mél byt Gspésny,
rozhoduje nejen management podniku, ale také technologie, jednotlivé produkty ¢i trhy.
Tato kapitola obsahuje také tyto podkapitoly:*°

o cile firmy,
e cile vlastnikli a manazera firmy,

e dalsi pracovniky firmy,

e poradce %,

7. Potencialni trhy

Abychom mohli uspét v realizaci naSeho planu, potfebujeme nalézt trh, na kterém
budou mit zdkaznici zdjem o nasSe vyrobky ¢i sluzby. Informace z potencialnich trhli jsou
podstatné pro budouci spole¢niky nebo investory. Proto je dilezité provést analyzu oboru
a trhu, abychom tak nalezli ptipadné trhy. K tomu jsou potiebné informace o piekazkach

vstupu na trh, o velikosti trhu, o zakaznicich, nebo o obvyklé oborové vynosnosti.

Musime si umét urcit, na jaky trh v ramci celkového trhu bychom chtéli zacilit.

V naSem podnikatelském pldnu se nezaméfujeme na popsani celého trhu. Nicméné

49 Srov. SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. s. 15.
%0 SRPOVA, litka, 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. s. 17.
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se snazime oslovit ty skupiny zédkazniki, které maji uzitek z dané sluzby ¢i vyrobku, maji

k nému snadny pfistup a jsou ochotni za n¢j zaplatit.

Zasadni chybou muze byt nevyspecifikovani cilového trhu. Z toho divodu miize dojit
k podcenéni Ci pfecenéni v ramci sestaveni podnikatelského planu. Dilezitou roli hraje
segmentace trhu, kdy si zvolime urcita kritéria a na zakladé nich si ur¢ime zakazniky.
Jednim z moznych kritérii mize byt pozadavek zdkaznika na jakost a cenu, ndkupni
motivy ¢i obory.

Dalsimi moznymi kritérii mohou byt zplisoby prodeje, zaméteni na reklamu a tvorbu
ceny. Z uvedenych kritérii si nasledné vybereme pro nds nejzajimavéjsi segment, ktery pro

nas bude cilovym trhem. Je nutné zohlednit, v kterém segmentu je mozné ziskat budouci

zisk®?,

8. Analyza konkurence

9. SWOT analyza

10. Marketingova a obchodni strategie
11. Realizac¢ni projektovy plan

Realiza¢ni projektovy plan je dualezitou soucasti podnikatelského planu, ktery
obsahuje casovy harmonogram jednotlivych ¢innosti a jejich nasledné zajisténi dodavateli.
Je nutné si nejdiive urcit jednotlivé aktivity, milniky a terminy, které budou nésledné

v planu dosazeny. K tomu se nejéast&ji vyuziva Ganttiiv diagram®2,

12. Finan¢ni plan
13. Hlavni predpoklady dspéSnosti projektu, rizika projektu

V této casti podnikatelského planu musime dokdzat, Ze jsme si védomi a zname
vSechny silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby naseho podnikatelského planu. K tomu
slouzi SWOT analyza. Dal§im pfedpokladem uUsp&$ného projektu je analyza rizik. Proto

rizika jsou brana jako odchylky, které negativné plisobi na vytycené cile.

51 Srov. SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. s. 21.
52 Tamtéz
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Z toho divodu je podstatné provést analyzu rizik, kterda nam poskytne dva zakladni
pohledy. Jednd se nejen o naznaceni pravdépodobnosti urcité rizikové situace,
ale i 0 mozna opatieni, které budeme muset realizovat, pokud opravdu rizikova situace
nastane. Svou pficinu ma kazda rizikova situace. Na zaklad¢ analyzy rizik mizeme nalézt
navrhy preventivnich opatfeni, kterd ndm napomohou snizit rizika. Jednotliva rizika mohou
byt rizného typu. RozliSujeme tedy, zda jsou rizika ovlivnitelna ¢i neovlivnitelna, vnitini
¢1vnéjsi, nebo na zadkladé¢ vécného typu a to rizika ekonomickd, financni politicka,
technicka nebo vyrobni. Tuto analyzu jsme schopni provadét pomoci analyzy citlivosti

nebo expertniho hodnoceni.
e Analyza citlivosti

Analyza citlivosti odhaluje, jaka je citlivost hospodarského vysledku na urcité faktory,
které jej ovliviiuji. Jedna se tedy o faktory, které jsou vyhodnoceny jako podstatné v ramci
expertniho odhadu. Jejich dopady se snazime uptesnit tak, abychom v piipad¢ vyskytu
pouzili exaktnéjSi optimalizatni metody. Mezi vyznamné faktory, které maji vliv
na ovlivnéni hospodatského vysledku, patii naptiklad fixni a variabilni ndklady a jejich
zmény, vyse poptavky ¢i realizacni trzni cena vyrobkl vzhledem ke konkurenci. Tato
analyza poskytuje individualni vysledky a vzhledem k subjektivité zpracovatele mohou

nabyvat vysledky riznych hodnot®,

e Expertni hodnoceni

Co se tyce expertniho hodnoceni jednotlivych faktorl rizika, tak se jednd o odborny
odhad, ktery je vyznamny k naSim pldnovanym cilim spolecnosti. Tato vyznamnost
se posuzuje na zakladé dvou hledisek. Jednd se o intenzitu negativniho vlivu
a pravdépodobnost jejich vyskytu. Vyznamny je takovy rizikovy faktor, ktery ma vétsi
pravdépodobnost vyskytu a také ktery ma véEtSi intenzitu negativniho vlivu. Na tuto
analyzu ma podstatny vliv mira piedvidavosti faktord a zkuSenosti dané osoby, ktera

je schopno odhad provést®*.

53 Srov. SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. s. 32.
% Tamtéz
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14. Opati‘eni ke sniZeni rizika

Dutlezitou ¢asti pti ur€eni rizik je ndvrh preventivniho opatieni, které pomuze snizit
jednotlivd vyznamna rizika. Mezi tyto opatifeni k tomu, abychom snizili riziko, patii
naptiklad diverzifikace, transfer rizika uréeny na jiné subjekty, pojisténi, déleni rizika

¢i etapovy piistup k projektu.

Diverzifikace neboli rozsifovani vyrobniho programu, zatazeni produktt, které maji
riznou povahu, do sortimentu, nam pomaha, aby dopady poklesu poptavky vzdy po daném
produktu nebo skupin¢ produkti byly nahrazeny ristem poptavky po odlisné skupiné
produkt. DalSim ¢asto vyuzivanym zpusobem k tomu, abychom snizili podnikatelské
riziko, patfi transfer, tzv. pfesun, na jiné subjekty, kterymi mohou byt naptiklad odbératelé,
dodavatelé atd. Transfer se provadi naptiklad uzavienim dlouhodobych kontraktd na rizné
dodavky materidlu a surovin, dale také uzavirdnim smluv na prodej sluzeb a vyrobkil
za doptedu stanovenych podminek, nebo také pronajmuti vyrobniho zafizeni ve formé

leasingu.

Specialnim druhem piesunu rizika je pojiSténi. Negativni dopady rizika konkrétni
budouci Spatné situace se presouvaji na pojistovnu. Pojistovna kryje tyto ztraty ¢i Skody
na zakladé¢ podminek vyjednanych Vv pojistné smlouveé. Za dulezité rizikové faktory patii
vyvoj devizovych kurzii a irokovych sazeb. Nastrojem eliminace danych rizik se pouzivaji

operace tzv. swapy ¢i forwardy.

DalSim zpisobem miize byt déleni rizika. Zakladem toho zplsobu sniZovani rizika
je rozdéleni rizika na dva ¢i vice ucastnikti. Tito Gcastnici se spole¢né ucastni na realizaci

podnikatelského projektu®.
15. Piilohy

Co se tyce rozsahu piiloh v podnikatelském plénu, tak je to velmi individudlni. Kvuli
omezenosti poctu stran je mozné uvadét v seznamu nekteré podklady. K tomuto seznamu

piipojime poznamku s informaci, ze dané poklady mame K dispozici®®.

K nej€astéjSim piiloham, které jsou pfilozeny k podnikatelskému planu, patii

napt. ,,vypisy z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy kliCovych osobnosti, fotografie

% Srov. SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. s. 32.
% Tamtéz
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resp. vykresy produktt, vysledky prizkumu trhu, vysledky propagacnich akci, zpravy
a ¢lanky z novin a asopist o produktu a trhu, technologické schéma vyroby, vykazy zisku
a ztraty, rozvahy a penézni toky za uplynulé obdobi, reference vyznamnych osobnosti,

dilezité smlouvy, ziskané certifikaty a jiné®’“.

3.2 Strategie
Nejcastéjsimi impulzy pro sestaveni strategie mohou byt:
e . Vznik novych védecko-technickych poznatkii,
e vytvoreni volného kapitalu,
e ziskani poznatkll o prednostech a moznostech strategického fizend,
¢ nastup nového managementu,

e prudké zmény v okoli,

e direktivni pfikaz majitele nebo zakladatele®“.

Obecné strategie neni v nicem jinym nez tviré¢im procesem, a proto kazda strategie
je unikatni. Pro formulaci kazdé strategie je dulezité dodrzovat urcitou naslednost krokd.
Pokud dojde k nedodrzeni daného postupu, tak mize dojit k neefektivnosti a zhorSeni
kvality strategie. V tomto procesu hraje nepostradatelnou roli zpétna vazba. Ta se vraci
formou urcitého vyhodnoceni, na které¢ reagujeme nebo popiipadé¢ pozménime stavajici

strategii.

Zakladem tvorby strategie ve firmé je situace, kdy se dand firma dostane do tiZivé
situace. V tomto okamziku firma dosahuje tzv. inflexniho bodu. Nebo se mohou objevit

i signaly, které nas upozornuji na to, Ze se schyluje k jeho dosazeni.

Inflexni bod je takova situace, kdy firma vycerpala veskeré moZznosti dané strategie

a nasledné nezajistuje potiebnou efektivitu a nasledny rozvoj firmy®.

57 VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a kol. 2012. Podnikdni malé a stiedni firmy. s. 104,
58 SOUCEK, Zdengk, 2015. Strategie tispésného podniku: symbioza kreativity a discipliny. s. 193.
5 Srov. SOUCEK, Zdengk, 2015. Strategie tispésného podniku.: symbicza kreativity a discipliny. s. 187-191.
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Mezi zminované signaly patii naptiklad:
e klesajici poptavka,

e silici tlak zdkaznikll na sniZzeni ceny nebo na prodlouzeni lhit splatnosti,

¢i na poskytovani dalSich sluzeb bez zvyseni ceny,
e klesajici rentabilita trzeb,
e agresivni reklamni kampan¢ konkurentt,

e vstup novych konkurentl na trh (zejména ze zemi s vyraznymi konkurenc¢nimi

vyhodami),

e zavadéni novych metod technologie, distribuce a marketingu nebo nového

modelu podnikani nékterymi konkurenty %,

Tyto signdly jsou nazyvany jako tvrdé faktory a zjiStuji se pomoci priazkumu
poptavky, z Gcetnictvi ¢i benchmarkingu. Naopak tzv. mékké faktory predstavuji rtizné

ptiznaky chovani okoli, podnikatelskych svazl, bank ¢i zékazniku.

Hlavnimi rozvojovymi sméry mohou byt:
e strategie ristu,
e strategie stagnace,

e strategie Ustupu, kterd muize vést az k ukonceni podnikani.

V soucasnosti existuje nékolik principi, na kterych firma 21. stoleti musi byt

zaloZena. Vybrala bych pfedevsim tyto:
e absolutni orientace na zakaznika,
e aktivni vytvafeni poptavky a hledani novych trhi,
e vysoka vykonnost,

e spravné produkty a jejich znacka,

60 SOUCEK, Zdengk, 2015. Strategie tispésného podniku: symbioza kreativity a discipliny. s.191.
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e znalosti zdkladem tspéchu,
e efektivni portfolio a core business,
e inovativnost...t1

Krom¢ vySe zminovanych principu je také dilezité si polozit n€kolik otazek. Jednou

vvvvvv

posuzovana®?,

Moznosti miize byt nékolik, napt. americti manazeti preferuji kratkodoby zisk, oproti
dlouhodobému zisku, ktery je upfednostiiovan v Japonsku. Dale to také muze byt kryci

ptispévek, ktery pokryva fixni ndklady a zajistuje tvorbu zisku.

Dalsi rozhodujici moznosti mizou byt pomérové ukazatelé napf.:
e ROS (Return of Sales)
e ROE (Return of Equity)
e ROCE (Return of Capital Employed)
e ROI (Return of Investmnet)
e FCF — Free Cash Flow (volny cash-flow)
e EVA (Economic Value Added)

e MVA (Market Value Added)

Tyto finan¢né orientované ukazatele vyjadiuji pfedevsim chovani firmy v minulosti.
Zatimco jiz zminéné parametry uspesnosti jsou spise orientovany na budouci ofekavanou
uspé&s$nost firmy. Jednim z hlavnich kritérii je, Ze hodnoceni firmy na zaklad¢ jednoho

parametru ¢i nékolika malo parametri mize byt pro firmu zcela zavadéjici. Z toho

vvvvvv

61 SOUCEK, Zdengk, 2010. Firma 21. stoleti: (predstihnéme nejlepsi!!!). s. 17.
62 Tamtéz, s 14.

37



je pro firmu mylné. Proto, abychom zhodnotili firmu co nejefektivnéji, je zapotiebi

ji hodnotit na zakladé tradi¢niho ukazatele, coz je zisk®®.

3.3 Ekologické zemédélstvi

Od roku 1990 se v Ceské republice pouzivd pojem ekologické zemédélstvi (EZ).
V této dobé doslo k registraci prvnich tii ekologickych farem. Ke konci minulého roku
bylo zaregistrovano do systému ekologického zeméd€lstvi vic nez 4 200 ekologickych
farem. Tyto certifikované farmy obhospodafuji vic nez pal milionu hektart puady.
To ptedstavuje asi 12 % podil pidy z celkového vyméru. Krom¢ ekologickych farem
se také kazdoro¢né rozrusta oblast vyrobct biopotravin a ekologickych véelaii. Ke konci
roku 2016 bylo vyrobcli biopotravin vice nez 600°%%. Tabulka srovnani zakladnich

statistickych ukazatelii EZ je uvedena v piiloze ¢&. 5%°.

Z této tabulky vyplyva, Ze doslo oproti roku 2015 k navySeni poc¢tu ekofarem a také
se zasadné zvysilo mnozstvi hektarti vyméry zemédélské pudy v ekologickém zemédéElstvi.
Naopak k poklesu oproti roku 2015 doslo u plochy sadi. To bylo patrné zapti¢inéno
zpiisnénim podminek v novém programovém obdobi Program rozvoje venkova v letech
2014-2020 a to v opatfeni Ekologické zemédélstvi. Mezi nejdtlezitéjsi Cinnosti na trhu

S biopotravinami patii pfedev§im zpracovani ovoce a zeleniny, masa a samotnych

mastnych vyrobki a také vyroba riiznych mléénych vyrobka®.

Hlavnim strategickym dokumentem v oblasti rozvoje ekologického zemédé€lstvi
a produkce biopotravin je ak¢ni plan pro ekologické zeméd€lstvi. Tento plan byl zpracovan

Ministerstvem zeméd¢€lstvi spolu s nevladnimi organizacemi a vlddou byl schvalen

20. listopadu 2015.
Mezi hlavni strategické cile patii:

e _zvySeni ekonomické Zivotaschopnosti ekofarem (prostiednictvim zvySeni
efektivity produkce a zlepSeni odbytu bioproduktti, véetné spravného nastaveni

podpor),

63 Srov. SOUCEK, Zdengk, 2010. Firma 21. stoleti: (predstihnéme nejlepsi!!!). s. 14-15.

64 Srov. MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1998. Zemédélstvi 2016. s. 146.

8 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1998. Zemédélstvi 2016. s. 146-151.

8 Srov. MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1998. Zemédélstvi 2016. s. 146-151.
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e zvySeni podilu domdcich biopotravin na trhu (prostfednictvim zvySeni

efektivity vyroby a zlepSeni odbytu biopotravin),

e zvySeni spotieby biopotravin a to zejména domacich (prostiednictvim zvySeni

divéry spotiebiteli za pomoci osvéty a propagace),

e zvySeni povédomi o pfinosech EZ pro zivotni prostiedi a welfare zvifat
(prostfednictvim hodnoceni vlivu EZ na zivotni prostiedi a welfare zvirat

a zvefejnovani vysledki),

e zvySeni vyuziti poznatki vyzkumu a inovaci (v oblasti produkce bioproduktii,

poskytovani vefejnych statkii &i modernizace vyroby biopotravin) 7,

Subjekty, které jsou registrované v ekologickém zeméd¢lstvi, jsou povinny podrobit
se kazdy rok kontrole. V soucasné¢ dobé jsou povéteny ke kontrole Ctyfi akreditované
organizace (KEZ o.p.s., ABCERTAG, BIOKONT CZs.r.0o. a BureauVeritas Czech
Republic, s.r.0.), které spliuji podminky normy CSN EN 45011. Tato norma je zdvazna
pro certifikacni a kontrolni postupy a inspektofi musi mit dostate¢né mnozstvi potfebného
vzdélani a praxe. A dand organizace musi mit dostatecné materidlové a technické
vybaveni. VSechny ¢tyfi kontrolni organizace jsou kontrolovdny Ministerstvem
zem&délstvi. Kromé toho jsou do systému zapojeny 1 statni kontrolni ufady. Jedna
se 0 Usttedni kontrolni a zkuSebni ustav zemé&délsky, Statni zemédélska a potravinaiska

inspekce a Statni veterinarni sprava®®,

3.3.1 Financni podpora ekologického zemédélstvi ze strany statu

Od roku 1998 jsou ekologickym zemédélcim vyplaceny dotace formou dotace
na plochu, ktera je v ekologickém zeméd¢lstvi. Od roku 2007 v ramci Programu rozvoje
venkova (PRV) pro roky 2007-2013 byla zeméd€lcim vyplacena podpora na plochu.
V tomto programu bylo zafazeno ekologické zemédé€lstvi do II osy Programu rozvoje
venkova, kde patfilo mezi tzv. Agro environmentalni opatfeni. Od roku 2015 bylo
realizovano dal§i programové obdobi Programu rozvoje venkova pro roky 2014-2020.

Zde bude podpora ekologického zeméd¢€lstvi uskutecnéna v ramci opatfeni samotného.

67 MINISTERSTVO ZEMEDELSTV{ CESKE REPUBLIKY, 1998. Zemédélstvi 2016. s. 146.
8 Srov. MINISTERSTVO ZEMEDELSTV{ CESKE REPUBLIKY, 1998. Zemédélstvi 2016. s. 146-151.
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Pfredmétem dotace je ptida, kterda je obhospodafena v rezimu ekologického
zemé&délstvi nebo pfechodného obdobi s typem zemédélské kultury ,.trvaly travni porost,
standardni ornd ptda, travni porost na orné pud¢, thor na orné pude¢, trvala kultura ovocny

sad, vinice a chmelnice a jina trvala kultura — krajinotvorny sad®®.

Co se tyce nového programového obdobi, tak zde bude podpora smérovana pouze
na ekofarmy, které¢ nehospodaii paraleln¢ na zemédélské piidé€ za predpokladu kultur, které

jsou vhodné pro dotaci na ekologickém zeméed€lstvi.

Jsou také stanoveny podminky, pokud chceme hospodaftit na jednotlivych kulturach.
Jednad se napf. o minimalni zatizeni na travnim porostu hospodéiskymi zvifaty a dale

0 minimalni hustotu zijicich jedincti na hektar ovocného sadu.

Pro aktudlni programové obdobi ¢ini financni alokace 340713064 EUR,
coz je asi 9,2 mld. K¢&. V minulém roce bylo podano 3 862 zadosti na vymeéru zemédélské
pudy 476 595 ha. Z toho divodu je zazadano o 49,274 mil. EUR, coz je asi 1,331 mil.
K¢, Tabulka vyse podpory v ramci opatieni Ekologické zemé&délstvi Programu rozvoje

venkova je uvedena v ptiloze ¢. 6.
3.3.2 Zakladni povinnosti zemédélce

Kazdy podnikatel — zeméd¢lec je povinen dodrzovat zékladni povinnosti, které jsou
stanoveny zakonem. NezaleZi, zda zemédé€lec pobirad dotace ¢i ne. Tyto zékladni povinnosti

jsou povinné pro kazdého zemédélce. Mezi zdkladni povinnosti zemédélce patii:

Havarijni plan (HP)

Havarijni plan je ur€en pro prevenci mozného Uniku nékterych zavadnych latek, které
se dostanou z hospodaistvi do vody. Jedna se o zavadné latky, které ohrozi kvalitu
podzemnich nebo povrchovych vod. Naopak sem nepatii dilni a odpadni vody. Z toho

ditvodu je nakladani se zavadnymi latkami definovano ve vyhlasce.

8 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1998. Zemédélstvi 2016. s. 148.
0 Srov. MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI (“;ESKE REPUBLIKY, 1998. Zemédélstvi 2016. s. 147.
T MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1998.Zemédélstvi 2016.. s. 148.
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Havarijni plan je zemédélec povinen zpracovat, pokud se na farm¢ zachazi:

e s kapalnymi zavadnymi latkami na 1 000 litri (v zafizenich), ptip. 2 000 litrii
(v ptenosnych obalech),

e s pevnymi zdvadnymi latkami (napf. hnojem) nad 2 000 kg’

Témet vzdy je povinné sestavit havarijni plan, pokud zemédélec zachazi pii doprave
a skladovani se statkovymi hnojivy. Kromé zminénych nebezpecnych latek sem patii

I silaze, nafta, benzin, oleje, hntj a silazni §tavy. Aby byl havarijni plan platny, musi byt

schvalen mistnim vodopravnim tGtadem’s,

Evidence hnojiv

Cely nazev evidenci hnojiv je ,,Evidence o pouziti hnojiv, pomocnych ptidnich latek,
pomocnych rostlinnych ptipravki, substratii a upravenych kali“. Tato evidence hnojiv
je stanovena zakonem o hnojivech. Existuji tabulky pro evidenci hnojiv, kde si zemédélec

eviduje jednotliva hnojiva’™.

Evidence krmiv

Jedna z hlavnich evidenci kazdého zemédé€lce je ,,Evidence o krmivech, dopliikovych
latkach a premixech®. Jedna se tedy o to, Ze cely fetézec, coz znamena od pudy po ¢loveéka,
musi byt kontrolovan a musi odpovidat stanovenym pifedpisim. Pro zemé&délce je povinna
mnozstevni evidence. Vzhledem k tomu, Ze si zemédé€lec vede fadné tGcetnictvi, je vhodné
si vést tuto evidence vcetné cen krmiv. A tak je mozné si realné dopocitat nakladovou cenu
zivocisnych produkti.

Da se tict, Ze naklady vynaloZené na krmiva se podili 80 % na souhrnnych nakladech
na produkt a proto velmi casto jsou rozhodujici pfi ziskovosti chovu zvifat. Kazdy
kdo vyrabi anebo uvadi dana krmiva na trh, tak musi byt zaregistrovan. To plati

I pro zeméd¢lce, kteti krmi zvitata a ty jsou pak uvadény na trh. Naopak tato povinnost

2 Dostupné z: Zacindm farmafit <http://www.smacr.cz/data/soubory-ke-stazeni/zaciname_farmarit.pdf>
[online 2017-12-12]

3 Dostupné z: Zacindm farmafit <http://www.smacr.cz/data/soubory-ke-stazeni/zaciname_farmarit.pdf>
[online 2017-12-12]

"4 Tamtéz
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registrace neplati pro chovatele kozeSinovych zvifat, koni a taky pro zemédélce, ktery

zvitata chova pro vlasti uzitek.

Evidence pfipravku na ochranu rostlin (POR)

Jednou z dalsich zakladnich evidenci pro tradi¢niho zemédélce je kromé evidence
hnojiv také ,,Evidence pouzivani pfipravkll na ochranu rostlin.“ Tuto evidenci nevede
pouze jen konvenéni zemédélec, ale vedou ji také ekologicti zeméd€lci, ktefi pouzivaji

evidenci pripravki na ochranu rostlin v systému ekologického zeméd¢lstvi.

Vsechny zakladni povinnosti zemédé€lce, které jiz byly zminény, tak na jejich kontrolu

dohlizi Usttedni kontrolni a zkusebni Gstav zemédélsky.

Evidence a oznaceni zvifat

Jedna se o posledni evidenci, kterou musi kazdy chovatel zvifat vést a musi tak plnit
zakladni povinnosti. Jednd se o povinnost oznafeni zvifat a vedeni jejich povinnych
dokladu, registrace daného hospodarstvi a zaregistrovani hospodatskych zvitat v ustiedni

evidenci. Kontrolu provadi Statni veterinarni sprava a Ceska plemenaiska inspekce’®.

3.3.3 Dotacni programy pro malé a stiedni podniky

Struktura dotacnich zdroju V rezimu ekologického zemédélstvi

V Ceské republice se dotaéni zdroje rozdéluji na zakladé finanénich prostiedki na dvé
hlavni skupiny. V roce 2004, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie, byly
¢eskym zemédé€lcim nabidnuty evropské dotacni programy. Tyto programy jsou doplnény
narodnimi dota¢nimi programy. Co se tyce evropskych datacnich programi, tak ty jsou
Caste¢n& spolufinancovany ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Oproti tomu narodni
dotaéni programy jsou zcela hrazeny statnim rozpoétem Ceské republiky. Tyto

dva zmifiované programy vyplaci Statni zemédélsky intervenéni fond’®.

> Dostupné z: Zacindam farmafit < http://www.smacr.cz/data/soubory-ke-stazeni/zaciname_farmarit.pdf>
[online 2017-12-12]
® Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1> [online 2017-12-12]
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V Ceské republice mezi hlavni dotaéni néstroje patii:

1) Piimé platby
V roce 2015 byl zahgjen tzv. viceslozkovy model piimych plateb, ktery zahrnuje:
e Jednotnou platbu na plochu (SAPS)
e Platbu za greening (Ozelenéni)
e Piiplatek pro mladé zemédélce

e Podporu na produkei citlivych komodit (VSC) 77«

Mezi dobrovolnou podporu na produkei citlivych komodit patfi napt. chmel, ovoce
a zelenina, cukrova fepa, ovce a kozy, dojnice nebo masna telata. Mimo to stale pokracuji
ptechodné wvnitrostatni podpory (PVP), které dorovnavaji jednotné platby na plochu
na stupent starSich Clenskych stati v Evropské unii. Jednotné zadosti o podporu jsou

podavany kazdoro¢né do 15. kvétna daného roku’®,

Primé platby 2015-2020
Reformovana Spole¢na zemédé€lska politika stanovend pro obdobi 2015-2020

dovoluje ¢lenskym statim rozhodnout ve vétsi mite o stanoveni ptimych plateb v souladu
Sprvnim pilitem. Zatimco Evropské komisi do 1.8.2014 byla oznamena vétSina

rozhodnuti.

V ramci reformované SZP jsou vyty€eny tyto hlavni cile:
e v¢tsi dlraz na Setrny piistup k Zivotnimu prostiedi pomoci rezimu ozelenéni,
e generacni obména na venkové prostfednictvim podpor pro mladé zemédélce,

e podpora odvétvi nebo regiontd, které¢ celi urcitym obtizim ¢i jsou dilezité

Z hospodatského, socidlniho nebo environmentalniho hlediska’®.

Tato reforma umoznuje jednotlivym c¢lenskym statim rozhodovat o zaméfeni
finan¢nich prostfedkli a také pfesun mezi jednotlivymi pilifi pro pfimé platby a program

rozvoje venkova. Pro prvni pilif finan¢ni alokace pfedstavuje 23 mld. K& Co se tyce

" Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1> [online 2017-12-12]
8 Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1> [online 2017-12-12]
™ Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1> [online 2017-12-12]
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pravni upravy Evropské unie, tak v navaznosti na ni vyslo také nafizeni vlady
¢. 50/2015 Sb., o stanoveni nékterych podminek poskytovani ptimych plateb zemédélcim
a o zméné nékterych souvisejicich nafizeni vlady®®. Na zakladé zminovanych podminek
musi byt zadatel, ktery usiluje o ptimé platby, zeméd€lskym podnikatelem. Dale také musi
splnit pozadavek, co se ty¢e podminky aktivniho zemédélce. Doslo k novelizaci tohoto

naiizeni a od 1. 1. 2017 je u¢inna posledni novela &. 423/2016 Sb®L,

2) Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014-2020

Dne 26. 5. 2015 byl Evropskou komisi schvalen finalni dokument Programu rozvoje
venkova CR na obdobi 2014-2020. Diky tomuto programu bylo vyé&lenéno pro &eské
zemédélstvi 3,5 miliardy EUR, ztoho 1,2 miliardy EUR je z ¢eského rozpoctu
a 2,3 miliardy EUR jsou z unijnich zdroji.®?

Program ma tyto vytyc€ené cile:

e _obnova, zachovani a zlepSeni eckosystémi zavislych na zemédélstvi

prostfednictvim Agro environmentalnich opatieni,
e investice pro konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikd,

e podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi,
e krajinna infrastruktura®,
Déle se bude program snazit podpofit diverzifikaci ekonomickych ¢innosti
ve venkovské oblasti. Hlavnim cilem bude vytvotfeni novych pracovnich mist a zvySeni

hospodarského rozvoje. Mezi horizontalni prioritu tohoto programu je zafazeno predani

8 Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-

platby/?full Article=1> [online 2017-12-12]

8 Tamtéz

8 Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/>
[online 2017-12-12]

8 Dostupné z: Eagri < http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/>
[online 2017-12-12]
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nejen znalosti, ale i inovaci prostfednictvim poradenstvi, vzdélavacich aktivit a spoluprace

Vv lesnictvi a zemédélstvi®?.

Obrazek 1 - Pfedpokladana alokace finan¢nich prostfedkd do jednotlivych oblasti

0,85% m konkurenceschopnost

0,56%
20,39%

7,26%

0,68% ® zpracovani zemédélskych produkti,

dobré Zivotni podminky zvifat

® ochrana zivotniho prostiedi

= G¢inné vyuzivani zdroji

= podpora hospodaiského rozvoje

11,09% venkovskych oblasti

technickd pomoc

W staré zdvazky - PUZC

Zdroj: Eagri, 2017
3) Operacni program Rybarstvi na obdobi 2014-2020

DvanActa vyzva tohoto programu bude spusténa v dubnu letosniho roku. Zadatelé tedy

mohou piekladat své Zadosti o podporu na projekty pro opatieni:
e produktivni investice do akvakultury, zamér a) Investice do akvakultury,
e produktivni investice do akvakultury, zamér b) Diverzifikace akvakultury,
e podpora novych chovateld,
e uvadéni produktli na trh, zamér b) Propagacni kampané,

e investice do zpracovani produkti®®.

8 Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/?full Article=1>

[online 2017-12-12]

8 Dostupné z: Eagri < http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/operacni-program-rybarstvi-na-obdobi-
1/aktuality/dvanacta-vyzva-op-rybarstvi-2014-2020.htmI>

[online 2017-12-12]
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4) Dotace v ramci Spole¢né organizace trhu

Spole¢na organizace trhu je roz¢lenéna na dvé zékladni oblasti. Jedna se o zivo¢isnou
a rostlinnou vyrobu. Hlavnim cilem je regulovani nabidky vyrobkt takovym zptisobem,
aby nedoslo k jejich kolisani. Podporu je mozno ziskat v ramci komodity ovoce a zelenina

a dale je podpora sméfovana do komodity vino®.
5) Narodni dotace

Ceska republika podporuje za pomoci mnoha cilenych programti fadu duleZitych
aktivit. Stat tak ptispiva dota¢nimi programy na udrZeni vyrobniho potencidlu zeméd¢lstvi
a také k podilu na rozvoj venkovského prostoru. V soucasné dobé dochazi ke stabilizaci
Skaly podptirnych programi. Podstatny diraz je kladen na slozky agroenvironmentalniho
charakteru, a také na podporu ozdravovacich specialnich a polnich plodin, ¢i na programy,
které jsou zaméfeny proti Sifeni nebezpecnych ndkaz u hospodatskych zvitat. Mezi slozku
agroenvironmentalniho charakteru patii naptiklad situace, ze ve vinicich, chmelnicich,

Skolkach a ovocnych sadech je budovéana kapkova zavlaha.

V ramci narodni dotace jsou V neposledni fadé dulezité také programy, u kterych zisk
a vysledky nelze jednoznaéné kvantifikovat, a to proto, ze jejich existence je nezbytna
pro jednotlivé komodity v ramci Narodnich dotaci. Patfi sem naptiklad rozvoj a podpora

vcelarstvi.

6) Podpirny garanéni a lesnicky fond

Hlavnim tkolem zminéného fondu je poskytnout podporu v rdmci programu Plda
a programu Zemédelec. A to pomoci dotaci Grokti a také garanci Casti jistiny uvérti uréené
na ekonomickou navratnost podnikatelskych zamérd. Hlavnim zdrojem pené&znich
prostiedki je statni rozpodet Ceské republiky. Tato podpora je poskytovana pouze

na investice, které viak nejsou pokladany za vydaje v Programu rozvoje venkova®’.

8 Dostupné z: Eagri < http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dotace-v-ramci-sot/>
[online 2017-12-12]
87 Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1> [online 2017-12-12]
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3.3.4 Aktualni situace

Co se tyce aktualnich informaci, tak ministerstvo zemédélstvi dne 2. 8. 2017 schvalilo
dota¢ni Pravidla pro projekt 5. kolo Programu rozvoje venkova 2014-2020. V tomto
5. kole budou podporovany investice nejen do zemédélskych, ale 1 do lesnickych
I potravinaiskych podnikti. Dale do inovaci a projektl spoluprace. Na toto 5. kolo
je vyélenéno vice nez 2,6 miliardy korun. Zadosti o dotaci jsou ¢asové omezené, proto

mohou zajemci o piijem zazadat od 10. fijna 2017 do 30. fijna 2017.

V dotacich budou posileny nasledujici operace:
e investice do zemédélskych podnikd,
e zpracovani a uvadéni na trh zeméd¢lskych produktu,
e zavadéni preventivnich opatieni v lesich,
e obnova lesnich porostl po kalamitach,
e investice do ochrany melioracnich a zpeviiujicich dievin,
e technika a technologie pro lesni hospodarstvi,
e podpora operacnich skupin a projektt EIP,

e podpora vyvoje novych produktti, postupi a technologii pfi zpracovani

zemé&délskych produktii a jejich uvadéni na trh,
e sdileni zafizeni a zdroju,

e horizontalni a vertikalni spoluprace mezi ucastniky kratkych dodavatelskych
fetézcd a mistnich trhu,
e horizontalni 1 vertikdlni spoluprace pfi udrzitelném zajiStovani biomasy pro

vyrobu energie, vyrobu potravin a v primyslovych procesech®.

8 Dostupné z: Chytré-dotace <http://www.chytre-dotace.com/aktualne/102-5-kolo-programu-rozvoje-
venkova> [online 2017-12-12]
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Ministerstvo zemédélstvi uvedlo situacni a vyhledovou zpravu za rok 2014, ze které
vyplyva, ze se stale pokracuje V dlouhodobém rlstu poctu stavii ovei a koz. Od roku
2000 az do roku 2014 se stav ovci vyrazné zvysil a to o 141 289 kustl, coz piedstavuje
navySeni 0 168 %. V roce 2000 se chovalo jen 84 108 kust, ale pocet chovanych ovci

se v roce 2014 navysil az na 225 397 kust ovci.

Co se ty¢e porovnani rokt 2014 a 2013, tak se pocet ovci vyrazné nezvysil, jednalo
se 0 nartist pouze o 4876 kust, coz je 2,2 %. Vroce 2013 piekrocCil stav bahnic
125 000 kusti. Spolu s25747 ks jehnic tak tvoii v Ceské republice dobry zéklad
pro nasledny rozvoj chovu ovci. Tento trend se opakoval i vroce 2014, vtomto roce
se chovalo 26 545 kust jehnic a 128 986 kust bahnic.

V Ceské republice od roku 2003 doslo u jate¢nych jehiat ke snizeni cen. Kilogram
tohoto masa stalo pouze 38 K¢&. Naopak vroce 2010, 2013 a 2014 doslo k vylepSeni
vyvoje. Povstupu CR do EU doslo ke zméné odbérateli. Z italského trhu se vyvoz
presunul do Némecka a Rakouska, kde vSak byly niz§i realizacni ceny a vyssi pozadavky
co se tyce kvality jate¢nych jehnat. Tento vyvoj se shoduje s cenami jateCnych jehiat

vyvojem kurzu koruny, které jsou v ostatnich ¢lenskych statech Evropské Unie.

Ze zpravy ministerstva zemédélstvi vyplyva, ze za poslednich 10 let se ve svéte
populace ovci pohybuje kolem 1,1 mld. kusti a nadale se tento trend zvySuje. DalSimu
navyseni stavil doslo v roce 2013, a to 0 0,49 %. Doslo tak k ptiblizeni k nejvyssi hodnoté
z roku 1990, a to 1,2 mld kust®®.

3.3.5 Vyvoj struktury plemen ovei v CR

Chov ovci prosel od roku 1990 podstatnymi ekonomickymi 1 strukturalnimi zménami.
Od roku 1991 doslo k poklesu ceny za ov¢i vinu, z toho divodu se musel snizit vyrazné
stav ovci. V nasledujicich tfech letech byla kompletné zruSena celd populace zabyvajici
se jednostrannou vilnatskou uzitkovosti. Pravé do roku 1990 bylo z 63 % zastoupen chov
ovci vinafskym plemenem. V Ceské republice se od roku 1995 velmi rozsifilo jehn&¢i

maso. V prvé fad¢é jsou zvyhodnovana plemena s kombinovanou a masnou uzitkovosti

8 Srov. MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1993. Situacni a vyhledova zprava. s. 3.
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a dobrou plodnosti. Posledni dobou dochazi k nartstu podilu dojenych ovci, coz je na ukor

masnych plemen®. Tabulka vyvoje struktury plemen ovci je uvedena v piiloze &. 7°%.

V soucasn¢ dob¢ se predevsSim rozsifil chov ovci v Plzeniském kraji. Pro vyvoz
vyuzivaji pfedevsim sousedni zem¢ a to Némecko a Rakousko, kde Zije velkéa cast Turki,
pro které¢ je skopové maso urceno. Diky rostoucimu zdjmu se také zvysuji ceny masa.
Za posledni roky se ceny skopového masa zvedly z 90 K¢ na 110 K¢ za kilogram. Podle
predsedy krajské pobocky Svazu chovateli ovci a koz pro Ceskou republiku bude i nadéle
piibyvat vétsi odbyt jehné&iho masa. Cesti zemédélci preferuji chov ovei pouze na pastvé

bez ptikrmovani béhem roku.

Z toho divodu byva toto maso kvalitn€jsi a mén¢ tuéné, nicméné Cesti obyvatelé
kupuji tento druh masa jen zfidka, pfedev§im o Velikonocich. Na zdklad€ prizkumu bylo
zjisténo, ze Cech spotfebuje za rok pouze 0,3 kilogramu skopového masa oproti

vepfovému, kterého zkonzumuje az 42 kilogramii za rok®2.

Ackoliv Cesi v poslednich letech nepreferovali vyrobky z koziho &i ovéiho mléka,
tak v soucasné dob¢é diky zdravému Zzivotnimu stylu se oéekava nartst prodeje téch

vyrobka®,

Tabulka stavu ovci a koz je uvedena v pfiloze ¢. 8%, tabulka ceny jehiat ovci ve tfidé

A je uvedena v ptiloze ¢. 9%, tabulka ovce a kozy zivé je uvedena v piiloze ¢. 10%,

% Srov. MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1993. Situacni a vyhledové zpréva.
s. 21.

91 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1993. Situacni a vyhledova zprava. s. 21.
%2 Dostupné z: Idnes <http://plzen.idnes.cz/jehneci-skopove-maso-turci-ddc-/plzen-
zpravy.aspx?c=A170330_113918_plzen-zpravy_pp> [online 2017-12-20]

% Dostupné z: WAT <https://www.w4t.cz/cesi-stale-vice-nakupuji-nejen-vyrobky-z-ovciho-a-koziho-mleka-
45471/> [online 2018-01-01]

% Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/zivocisna-vyroba/zivocisne-
komodity/ovce-a-kozy/> [online 2018-01-01]

% Tamtéz

% Tamtéz
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni informace o podniku

e Nazev podniku: Ov¢i farma
e Sidlo: Cerna Voda, Jesenik

e Préavni forma: Fyzicka osoba

S ohledem k velikosti farmy jsem se rozhodla pro zvoleni pravni formy jako fyzicka
osoba. Tato forma umoznuje evidovat pouze pifijmy ze zemédélské ¢innosti a vydaje budou
uplatiiovany pausalem. V soucasné dobé¢ jsou vydaje ve vysi 80 %. Je to dano danovym
zdkonem pro rok 2018%. Volba této pravni formy byla vybrana se zietelem na nizsi

administrativni naro¢nost a zaroven niz$i dafiovou zatéz.

Bude se jednat o rodinnou ov¢i farmu, v sou¢asné dobé nejsou planovani zadni externi
zamé&stnanci. VSechny prace okolo farmy budou provadény s pomoci rodinnych

ptislusniki.
e Datum zalozeni podniku — 1. 6. 2018

e Druh Zivnosti — ohlasovaci volna

e Pfedmét podnikani - Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zédkona
e Zakladatel: Lucie Skipalova — obchodni podil 100 %

e Zékladni kapital: 500 000 K¢&

Poslanim ov¢i farmy je pfindSet obyvatelim Jesenicka zdravé a kvalitni ovci

produkty, které uspokoji jejich potieby a piani.

Vizi ov¢i farmy je byt konkurenceschopnou farmou v oblasti Jeseniki. Nabizet
zdkaznikim S$iroky sortiment ovCich mléénych a masnych produkti. Vybudovat v této

oblasti tradici chovu ovci.

97 Srov. MARKOVA, Hana, 2017. Dariové zdkony 2017. s. 16.
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Jednotliva plemena ovci se rozliSuji podle dvou zdkladnich skupin a to podle

charakteru oblasti:
1) Horské oblasti

Pro tuto oblast jsou vhodné skupiny polojemnovinych plemen a to piedevsim

Sumavska ovce, bilad alpska ovce, valaska nebo zuslechténa valaska.
2) Podhorské oblasti

Podhorské oblasti se vyznacuji jednak tvrd$imi, tak i mirnymi klimatickymi
podminkami. Z toho davodu jsou pro tvrdsi klimatické podminky vhodna plemena
s kiizeneckou vlnou. Jednd se pfedevsim o plemeno Romney ¢i Clun Forest plodna. Mezi
mlécnéd plemena lze zatadit napt. vychodofriskou ovci, romanovskou ovci a z masnych
plemen je mozné chovat napt. Oxford Down ¢i plemeno Suffolk. Co se ty¢e mirnych
klimatickych podminek, tak pro ty jsou vhodna piedev§im jemnovinna plemena,

napt. Suffolk, Texel, ¢i plemena Charollais®.

Hlavnim zadmérem tohoto podnikatelského planu je zalozeni malé rodinné ovc¢i farmy
v podhiifi Rychlebskych hor konktrétng v obci Cernd Voda. Diky moznosti vyuZivani
10 ha zeméd¢lské plidy jsem se rozhodla pro zalozeni ov¢i farmy. Jelikoz jsou tyto
pozemky viceméné kopcovité a t¢Zko udrzovatelné, rozhodla jsem se je vyuZit pro chov

ovcl.

Diivodem zaloZeni farmy bylo pfedev§im vhodné vyuZiti pozemki, které by nebyly
V budoucnu vyuZivany a lezely by ladem. K tomuto uUcelu jsem si vybrala plemeno
Valasskd ovce, kterd se vyznacCuje zejména svou trojstrannou uZzitkovosti. Pravé toto
plemeno je vhodné pro drsné horské oblasti. Jsou velmi vhodné pro tézko ptistupné a strmé

pastviny. Pro chov jsou viceméné nenaroéné, nevyzaduji piilisnou starostlivost®.

Dal8im motivaci pro zaloZeni této farmy byl fakt, Ze se lidé pomalu navraci k ovéim
a kozim vyrobkiim. Hlavnim divodem je zejména zdravy Zivotni styl a lep$i snaSenlivost

téchto vyrobkt oproti vyrobkiim z kravského mléka.

% Srov. MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY, 1993. Situacni a vyhledova zprava.
S. 26.
% Dostupné z: Piivodni valaska <http://www.puvodnivalaska.cz/puvodni-valaska.html> [online 2018-01-01]
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Pocatecni vyhodou zfizeni této farmy je predjednand kooperace se Zeméde€lskou
spolecnosti v Méstecku Trnavka a. s., kterd ptsobi na trhu jiz fadu desitek let. Spoluprace

bude zejména ve vypomahani v zeméd¢elskych problematikach.

Vzhledem Kk planovanému portfoliu jsem zvolila spolupraci s externim odbératelem,
ktery by odkupoval Zivé ovce pro nasledny prodej nebo vyvoz do zahrani¢i. Tato sluzba
bude povazovana za hlavni ¢innost farmy. Cinnost by byla z 50 % hlavnim finanénim
pfinosem ov¢i farmy. 40 % ziskanych financ¢nich prostfedki by bylo ziskdno z vyroby
zakladnich mléénych ovc¢ich vyrobkli a zbylych 10 % bude ziskdno z prodeje masa
externim feznikem pfti prodeji ze dvora. Z pocatku by se jednalo zejména o vyrobu ov¢iho

mléka, tvarohu ¢i syru.

Do budoucna planuji rozsifit sortiment o vyrobky, které budou aktualné zadané
na trhu. Jednalo by se o vyrobu riznych druhii jogurti. Ty by byly ochuceny domécimi
vypéstovanymi produkty (jablka, hrusky, ofechy). Mlécné vyrobky budou prodavany
pfimo ze dvora. Do budoucna bych se chtéla prosadit i na mistnich farmarskych trzich

a dodéavat do mistnich regionalnich obchiidk.

Dale bych chtéla navazat spolupraci s externim feznikem, ktery by =zajiStoval
na zaklad¢ zakazky porazku ovcei. V posledni fadé musim vzit v ivahu i zpracovani viny.
Tu neplanuji vyuzivat ke své Cinnosti, ale ve spolupréci S externim dodavatelem, ktery

1x az 2X ro¢né se postara o ostiihani ovci a nasledné zpracovani.

Co se tyce samotného zpracovani vlny, tak tento proces je Casové narocny. Proces
zpracovani viny zahrnuje ostfthani vlny, vytfidéni, prani, ¢esdni popiipadé barveni. Dale
je také potieba vinu spfist. V soucasné dob¢ je pro mne dulezité, abych vénovala veskerou
pozornost samotnému chovu ovci a nasledné vyrobé produkti. Také proto, abych pokryla
veskeré néaklady souvisejici se stfihanim viny. Touto ¢innosti bych se chtéla zabyvat
az vV budoucnosti, kdy budou predeslé ¢innosti zvladnuty. Dal§i moZnosti je stfihani ovci
svépomoci, zde ale musim vzit v uvahu néklady uSlé pftileZitosti, zajiSt€éni odbornosti

a naslednou obchodni ¢innost spojenou s prodejem takto ziskané viny.
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4.2 Poskytované vyrobky a sluzby
e Prodej zivych ovci
e Vyroba mlécnych vyrobki (ov¢i mléko, tvaroh, syr)

e Prodej ov¢iho masa na objednavku

4.3 Cilovy trh

Hlavni cast odbérateli budou tvofit obyvatelé¢ z blizkého okoli. Bude se jednat
predevsim o mladé rodiny s détmi a seniory. Podle mého nazoru prevazné mladé rodiny
s détmi budou vyuZivat nabizené sluzby, z divodu rostouci poptavky po zdravém zivotnim
stylu. Vletni sezéné se piedpokladané mmnozstvi zakonikd rozsifi. Pfevazné pujde
0 pacienty a navstévniky jesenickych lazni a déale o turistick¢é navstévniky naptiklad
Rychlebskych stezek.

4.4 Hlavni provozni faktory

Lidské faktory —na farm¢ se vsoucasné dobé nepolitda se zaméstnanim
kvalifikovanych pracovnikli. Veskeré cinnosti budou provadény zakladatelem farmy

a rodinnymi ptislusniky.
Technologické vybaveni
e Zafizeni pro zpracovani mléénych vyrobki - viz vyrobni plan
e Vybaveni st§ji
e Skladovy prostor
Dodavatelské a odbératelské vztahy
e Smlouva s externim odbératelem — odbér zivych ovci k dalsimu prodeji

e Smlouva sdodavatelem krmiva - Zemédélska  spolecnost  Méstecko

Trnavka, a. s.

e Dohody s externimi dodavateli — feznik, stfihani ovci
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Finan¢ni zdroje
e Vlastni zékladni kapital

e Vyuziti dota¢nich programil poskytovanych ministerstvem zemédélstvi

4.5 Konkurence

45.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Konkurence byla analyzovana pomoci Porterovy analyzy péti konkuren¢nich sil.

1) Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Na zakladé¢ provedené analyzy stavajici konkurence bylo zjisténo, Ze hlavnim
konkurentem je Zeméd¢lské druzstvo Jesenik. Zabyva se chovem ovci jako svou
doplitkovou ¢innosti, specializuje se na vyrobu mlécnych vyrobkll a tvorbu masa. Praveé
Z toho diivodu je pro podnik hrozbou, Ze se zemédélské druzstvo nachézi ptimo v Jeseniku.
Dalsimi konkurenty je spole¢nost MARVIN, v. 0. s. a farma Morava. Tyto spolecnosti

predstavuji podle mého nazoru pro nas podnik mensi konkurenéni hrozbu.

Nasi vyhodu vidim v mozZnosti spojeni s mistnimi 14znémi a ve spole¢né spolupréci
a propagaci mistnich produktd. Zaroven zamér navazani uzké spoluprace se Sttedni skolou
gastronomie a farmarstvi povazuji za dal§i moznost zvysit konkurenceschopnost a to nejen
vV moznosti dodavani vlastnich produktt, ale i v oblasti farmafstvi. Vyhodu pro na$ podnik

vidim v tom, Ze se tyto firmy méné zamétuji na tvorbu mléénych vyrobki.

2) Stavajici konkurence

Stavajici konkurenci jsem analyzovala jak v okrese Jesenik a Sumperk, tak i polském
ptihrani¢i. Vzhledem k tomu, ze lokalita podniku je v pifimé blizkosti polskych hranic
a samotny Jesenik je od hranic vzdaleny 15 km, tak bylo vhodné se zaméfit na tyto
zahraniéni konkurenty, zda se pobliZ hranic nenachédzi farmy ¢i zemédélskd druZstva
zabyvajici se chovem ovci. U jednotlivych spole¢nosti byla definovdna jejich hlavni
podnikatelska Cinnost a vybrany pouze ty spolecnosti, které se zabyvaji ZivociSnou

vyrobou. Jedna se 0 spole¢nosti:
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Zemédeélské druzstvo Jesenik

Zemédelské druzstvo bylo zalozeno v podhtifi Jesenikli v roce 1950. Ke své Cinnosti
druzstvo vyuzivd pozemky o celkové vyméte 1912 ha. Mezi hlavni ¢innosti v zivo¢isné
vyroby patfi chov mlécnych dojnic. Zemédélské druzstvo se miize také pochlubit
provozovanim dvou automati na prodej kravského mléka. Jako doplikovou cinnost
druzstvo chova ovce, kozy a masny skot. Dale se zamétuje na vyrobu a nésledny prodej
ovCich a kozich syrt. Dalsi Cinnosti druzstva je rostlinnd vyroba. Zde se specializuji
na péstovani krmiv, ktera jsou urcena jako krmivo pro dojnice. Vyhodou druzstva je navic

provozovani autodopravy a okrasné skolky'%.

Kozi farma u Nvdrla

Kozi farma je na trhu od roku 2012. Tato farma se nachazi ve Staré Cervené Vodg,
coz je obec sousedici s mistem nasi farmy. Ke své Cinnosti farma disponuje rozlohou
13 ha. Farma se ptevazné zamétuje na chov koz, které jsou vyuzivany na vyrobu riznych
mlécnych vyrobkl. Dopliujici €innosti je chov slepic, kachen, prasat a kralikii. Tato farma
nabizi i ubytovani pfimo na farmé¢. Farma byla ocenéna certifikatem v Narodni soutézi

malych vyrobci syra v roce 2015 a 201419,

Fkologicka zemédélska farma Branna

Po privatizaci Statniho statku v HanuSovicich byla zalozena tato farma v roce 1993.
Od roku 2000 je zafazena do rezimu ekologického zemédélstvi. Tato farma je vzdalena
od Cerné Vody asi 33 km. Hlavni &innosti farmy je Zivo¢i$na vyroba a to pfevazné chov
krav s trzni produkci mléka a chov skotu bez trzni produkce mléka. Dale se zaméfuje
na chov ovci a to zejména ovce Valaiské a Sumavské. Tyto druhy ovci jsou chovany

na mléko, maso a vinu'®?.

Bio zemédélska farma HanuSovice

Zemédelska farma vznikla v roce 1993 a od roku 1996 je v rezimu ekologického

zemédélstvi. Farma je od Cerné Vody nejvzdalendjsi a to necelych 47 km. Hospodaii

100 Dostupné z: ZD Jesenik <http://www.zdjesenik.cz/> [online 2017-12-12]

101 Dostupné z: Kozi farma u Nydriii <http://www.kozifarmaunydrlu.cz/> [online 2017-12-12]

192 Dostupné z: Farma Brannd <https://www.facebook.com/pg/farmabranna/about/?ref=page_internal>
[online 2017-12-12]
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na celkové vymére 788 ha v podhaii Rychlebskych hor a Hrubého Jeseniku. Hlavni
¢innosti je chov skotu bez trzni produkce mléka. Kromé skotu se zamétuji na chov koni

a p&stovani brambor'®,
Ecoranch Na3

Tato farma obhospodaiuje pozemky piimo v Cerné Vodg, tedy mistng je to nejblizsi
konkurence. Byla zalozena roku 1994. Disponuje rozlohou okolo 300 ha pidy. Je zafazena
do rezimu ekologického zemé&dé€lstvi. Tato farma se specializuje na chov byku a jalovic
bez trzni produkce mléka a na chov koni. Farma se specializuje na reining, coz je druh

westernového stylu jezdéni. Rostlinnou vyrobou se tato farma nezabyval®,

MARWIN, v.o0.s.

Tato spoleCnost byla zalozena roku 1993 vobci Hyncice nad Moravou,
coz je od Cerné Vody asi 44 km. Piivodni vyméra spole¢nosti ¢inila pfes 2000 ha. Nyni
disponuje pouze 1 130 ha. Z 98 % se jedna o pastviny a louky. Od roku 1999 hospodaii
farmy v rezimu ekologického zemédé€lstvi. Tato farma je specificka chovem skotu bez trzni
produkce mléka. Doplitkovou ¢innosti zivo¢isné vyroby je chov ovci, které jsou urceny
na tvorbu jateCnych jehiiat. Naopak v rostlinné vyrobé se specializuje na péstovani

objemnych krmiv®.

Farma Morava

Tato farma nachdzejici se v HanuSovicich byla zalozena vroce 1994. V roce
1999 vstoupila do rezimu ekologického zemédélstvi. Farma obhospodatuje celkem
1527 ha zeméd¢€lské pudy. Zaméfuje se predev§im na chov skotu bez trzni produkce mléka

a dale na chov ovci pro jateéné ticely%.

103 Dostupné z: Jandrt <http://www.jandrt.cz/> [online 2017-12-12]

104 Dostupné z: NA3 <http://na3.cz/> [online 2017- 12-20]

195 Dostupné z: Marwin-pretoria <http://www.marwin-pretoria.cz/> [online 2017-12-20]
106 Dostupné z: Farma-Morava <http://farma-morava.cz> [online 2017-12-20]
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Tabulka 2 - Piehled konkurence

Vzdélenost Chov zvirat Produkt

Nazev farmy od Cerné

Vody (km)

ZD Jesenik 22 1950 1912 v v v v v
Kozi farma u

20 2012 13 x v x x v
Nydrli
Ekologicka
zemé&d&lska 33 1993 -- v x v v v
farma Branna
Bio zemédélska
HanuSovice
Ecoranch NA3 0 1994 300 x x v v x
MARWIN 44 1993 1130 x x v v x
Farma Morava 47 1994 1527 x x v v v

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vzhledem ktomu, ze vSechny zminéné farmy jsou fyzickymi osobami, kromé
Zemé&délského druzstva Jesenik a MARVIN, nejsou k dispozici vySe trzeb a ¢istého zisku

za ucetni obdobi.

Co se tyka naseho nejvétsiho konkurenta, jedna se o Zeméd¢lské druzstvo v Jeseniku,
které chova ovce na maso a vyrabi mlééné vyrobky. Pro nas je toto druzstvo nejvétsim

konkurentem, z dtivodu poskytovani svych produktl do mistnich prodejen. My bychom
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se vSak chtéli zaméfit spiSe na rodinny piistup a chtéli bychom se zaméfit na piani

zakaznikt a upravovat podle nich sortiment.
Déle jsme zkoumali farmy v polském ptihranici:

RSP — Willamowa

Tato firma ma vice nez 60ti letou tradici a lezi v obci Paczkéw v okrese Nysa.
Zaujima plochou 2 380 ha. Druzstvo se specializuje na chov skotu bez trzni produkce
mléka. Co se tyCe rostlinné vyroby, tak druzstvo péstuje pSenici, kukufici a cukrovou

fepu'?’.

Zemédélska vyroba a druzstvo v Wierzbno

Toto druzstvo vzniklo roku 1959 a jeho rozloha ¢ini 500 ha. Nachazi se nedaleko
mésta Nysy v obci Otmuchow. Co se ty€e Zivoc€isné vyroby, tak toto druZstvo se zabyva
chovem slepic a prasat. V rostlinné vyrob¢é se zabyvaji pfevazné péstovanim psenice,

je¢mene a kukuiicel®®,

RSP HOUSLE

RSP HOUSLE se nachazi nedaleko mésta Prudnik a zabyvd se chovem driibeze
aprasat. V rostlinné vyrob¢é se specializuje na péstovani pSenice, kukufice a fepky.

Hospodaii na vice nez 850 ha ptdy™®.

Z této Casti analyzy vyplyva, Ze z polské konkurence lze brat pouze tfi farmy, které
se zaméfuji v zivo€iSné vyrobé na chov prasat a krav. Zadna z nich nechova ovce, proto
si myslim, ze pravé na tento trh bude vhodné se do budoucna zaméfit a zaroven bude

vhodné navazat spolupraci v oblasti ndkupu surovin.

3) Vyjednavaci sila zakazniku

Co se tyce vyjednavaci sily zakaznikt, tak je potfeba tuto skupinu rozd¢lit na dveé

oblasti. Prvni skupinu bude tvofit hlavni odbératel Zivych ovci, ktery na trhu plsobi

197 Dostupné z: RSP-Wilamowa <http://www.rsp-wilamowa.pl/index.php/home-2> [online 2017-12-21]

198 Dostupné z: RSP Wierzbno <http://rspwierzbno.com.pl/firma.php> [online- 2017-12-20]

199 Dostupné z: RSP Skrzypiec <http://www.rspskrzypiec.ns24.net/index.php?option=com_content&view=art
icle&id=15&Itemid=2> [online 2017-12-21]
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jiz delsi dobu. Jeho vyjednavaci sila je v tom, ze bude mit zajistén velky a stabilni odbér.
Nakoupené ovce bude dale proddvat mimo region a do zahranic¢i. Druhou mensi skupinu
budou tvofit zakaznici z okolnich vesnic, ktefi budou nakupovat nepravidelné mlécné
vyroby nebo zpracované maso na objednavku. Je predpokladan i prodej jate¢nych ovci

pro obyvatele obci. Tato skupina odbératelti bude citlivé reagovat na nasi nabidku.

4) Vyjednavaci sila dodavatela

Vzhledem k tomu, Ze se v oblasti Jeseniku nenachazi zadny dodavatel ekologické
potravy pro ovce, vybrala jsem spolecnost, se kterou je do budoucna planovana spoluprace.
Hlavni dodavatel pro nas bude tedy Zemédé€lska spoleCnost Méstecko Trnavka, a. s.
S touto spolecnosti jsem se predbézné dohodla na pravidelnych dodavkach ekologické

potravy pro ovce.

5) Hrozba vzniku substituti

Substituty pro nasi farmu piedstavuji vyrobky vyrobené z kravského ¢i koziho mléka,
které jsou cCasto vyhleddvany. Hlavnim divodem je Vv posledni dobé castéjsi alergicka

reakce na kravské mléko. Z toho diivodu budou nasimi zakazniky ti, ktefi maji zdravotni

vvvvvv

vyrobky. Co se tyée masnych vyrobku, tak hlavnim substitutem jev této oblasti prodej

hovéziho masa.

45.2 PESTLE analyza

Na zakladé¢ PESTLE analyzy jsem specifikovala externi faktory, které maji vliv
na zakladany podnik.

1) Politické prostiedi v zemédélstvi — Ceska republika

Novym ministrem zeméd¢lstvi je Jifi Milek, jehoz hlavni prioritou bude vyjednavani
onovém ramci evropské zemédélské politiky, déale také ochrana ceského trhu pred

dovozem ¢i posilovani vyroby. Dalsi prioritou je, aby nova dota¢ni pravidla EU uznavala
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postaveni Ceského zemédélstvi v EU. Dale se bude snazit usilovat o zvySeni proexportni

politiky Ceské republiky piedevsim u produktt s vyssi piidanou hodnotou**.

Politické prostfedi — okres Jesenik

Politické prostfedi v Jeseniku je stabilni. Od roku 2014 je hlavni politickou silou
Hnuti Ano'l. ZProgramového prohlaSeni Rady mésta na volebni obdobi
2014-2018 vyplyva, Ze meésto ma v planu realizaci n€kolika investi¢nich projekt. Jednou
ze zasadnich investi¢nich priorit mésta je vystavba nové sportovni haly a dobudovani

cyklostezky.

Co se tyce podnikatelskych subjektt z Jeseniku, tak mésto se zavazalo, ze tyto
subjekty bude podporovat, pokud podnikatelské subjekty splni dana pravidla. Tato pravidla
se tykaji toho, Ze podnikatelsky subjekt musi mit sidlo, anebo misto v mé&st€ Jesenik. S tim
dale i souvisi to, ze mésto se bude snazit podpofit vznik spolupracujicich siti v odvétvi
atak vytvoftit i dal$i pracovni prilezitosti. Jednalo by se piedevS§im o oblast primyslu,
zemédélstvi a cestovniho ruchu. Pravé cestovni ruch je velmi vyznamny pro tuto oblast.
Dulezitou roli v minulosti na Jesenicku hrala oblast zemédélstvi a to piedevsim péstovani

|nu112

Danové zakony

Diilezitou soucasti politického prostiedi jsou i1 danové zakony. Jedna se predevSim
0 dan z pfijmi fyzickych osob, spotfebni dan, DPH, duilezitd je také daii z nemovitych
véci, kterd obsahuje dan ze zeméd¢€lskych pozemkd. S G€innosti od 1. 1. 2017 zvetejnénou
vyhlaskou ¢. 432/2016 Sb., ve které se méni pramérné zakladni ceny zemédé€lskych
pozemku. Dle novelizace vyhlasky se méni vySe dan¢ z nemovitych véci, a to zejména

pro zemédélské pozemky!3.

10 Dostupné z: Parlamentni listy <https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Zkuseny-podnikatel-a-
vasnivy-myslivec-To-je-novy-Babisuv-ministr-zemedelstvi-514437> [online 2017-12-21]

U Dostupné z: Sumpersky a Jesenicky denik <http://sumpersky.denik.cz/zpravy_region/starostou-jeseniku-
se-stal-adam-kalous-mistostarosty-blistanova-a-prochazka-2014.html> [online 2017-10-13]

112 Dostupné z: Programové prohlaseni — Rady mésta Jesenik
<https://www.jesenik.org/storage/_mesto/rada_mesta/programove_prohlaseni.pdf > [online 2017- 12-21]
113 Dostupné z: Farmy <http://www.farmy.cz/clanek.php/info_20161223_Uprava-prumernych-cen-
zemedelskych-pozemku-pro-rok-2017.html> [online 2017- 12-21]
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2) Ekonomické faktory — Ceska republika

Dulezitym ukazatelem ekonomického prostiedi zemée je hruby domaci produkt neboli
HDP. Dle CSU je HDP charakterizovano jako ,, penézni vyjadieni celkové hodnoty statki

a sluzeb nové vytvofenych v daném obdobi na uréitém tuzemi 4.

Hruby domaci produkt ve 2. ¢tvrtleti roku 2017 vzrostl mezi ¢tvrtletné o 2,3 % oproti
pfedchozimu ctvrtleti. Co se tyce porovnani stejného ctvrtleti lonského roku, tak meziro¢né
doslo ke zvyseni o 4,5 %. Z toho vyplyva, ze se Ceské republice daii ve druhém G&tvrtleti
roku 2017. Progn6za mezirocniho rastu realného HDP je pro rok 2017 stanovena ve vysi
3,6 %. Dale pro nadchazejici roky je HDP stanoveno ve vysi 3,2 % pro rok 2018, a pro rok
2019 je stanovena na 3,1 %%,

Obrazek 2 - Prognoéza vyvoje HDP
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Zdroj: Ceska narodni banka, 2017
Inflace

Dal§im dilezitym ukazatelem ekonomickych faktort je inflace. Dle CSU vyjadiuje
Lprocentni zménu primémé cenové hladiny za posledni rok oproti roku
predchéazejicimul®, V gervenci roku 2017 se spotiebitelské ceny zvysily o 0,5 % oproti
meésici ¢ervnu. Bylo to zejména ztoho duvodu, ze doSlo k navySeni cen v oblastech

rekreace a kultury, potraviny a nealkoholické napoje a v oblasti alkoholické napoje a tabak.

14 Dostupné z: Cesky statisticky iFad <https://www.czso.cz/csu/czso/hruby _domaci_produkt_-hdp->
[online 2017-12-21]

15 Dostupné z: Ceskd ndarodni banka <https://lwww.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/#HDP>
[online 2017-12-21]

18 Dostupné z: Cesky statisticky iFad <https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny>
[online 2017-12-21]
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V mésici Cervenci se mezirocni rust zvysil na 2,5 % spotiebitelskych cen oproti mésici

gervnu, kde byl 2,3 %1,

Obrazek 3 - Progno6za vyvoje inflace
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Zdroj: Ceska narodni banka, 2017

Situace na trhu prace — Ceska republika

Poslednim dilezitym ukazatelem ekonomického prostiedi situace na trhu
je nezamé&stnanost a vyse mzdy. V mésici ¢ervenci doslo k mirnému ristu nezaméstnanosti
na 4,1 % coz je dédno predevsim sezénnimi faktory. Primérnd mira nezameéstnanosti pro
rok 2017 by méla c¢init 4,4 % nebo i méné. V roce 2016 prumér miry nezaméstnanosti ¢inil
5,5 %. Vroce 2018 je predpokladan pokles zhruba na 4,1 % ¢i 4,2 % primérné miry

nezaméstnanostilte,

Primérnd hrubd mésicni mzda Cinila v 1. ¢tvrtleti roku 2017 celkem 27 889 K&.
Oproti roku 2016 doslo k navySeni o 1414 K&, coz je 0 5,3 % vice. Za dané obdobi

se spotiebitelské ceny zvysily o 2,4 % a redlnd mzda se tak zvysila o 2,8 %.

117 Dostupné z: Kurzy <http://www.kurzy.cz/zpravy/428745-cr-inflace-v-cervenci-zrychlila-na-2-5/>

[online 2017-12-21]

118 Dostupné z: Kurzy <http://www.kurzy.cz/zpravy/428632-cr-nezamestnanost-v-cervenci-nepatrne-vzrostla-
na-4-1-nejlepsi-cervenec-od-r-1997/> [online 2017-12-21]
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Pro rok 2017 je stanovena vySe minimalni mzdy na 11 000 K¢ neboli 66 K¢
na hodinu. Pfedpokladana vyse minimalni mzdy na rok 2018 je o 1 200 K¢ vice nez v roce

2017, tedy 12 200 K¢& neboli 73,20 K& na hodinu'?®,

Situace na trhu prace — Olomoucky kraj
K 30. 11. ¢inil v Olomouckém kraji podil nezaméstnanych osob 3,9 % podle udajt

Ministerstva prace a socialnich véci CR. Tento udaj predstavoval do tohoto data historické
minimum. Co se tyce okresu Jesenik, tak podil nezaméstnanych osob dosahoval ke konci
mesice listopadu 5,5 %. Dal$im okresem s vysokym podilem nezaméstnanosti byl okres
Pterov a to 5,0 %. I kdyz oba dva kraje dosahly nejvyssiho podilu nezaméstnanych osob,
podil dlouhodobé nezaméstnanych osob byl v kraji Prostéjov a to 2,4 %. Co se tyce
srovnani podilu nezaméstnanych osob v Ceské republice, tak Olomoucky kraj se fadi

vwr

Vv kraji Plzeniském a to 2,3 %, v Praze ato 2,4 % a v Pardubickém a to 2,4 96120,

Za posledni sledované obdobi (2017) se podil nezaméstnanych osob v obci
Cerna Voda vyvijel nasledovng: leden—biezen podil piesahl 10 %, nejvyssi podil v Gnoru,

ato 16 %. V dubnu podil klesl na 9,4 %. Od kvétna do fijna byl podil v priiméru 5,8 %.

Za posledni tfi mésice se podil nezaméstnanych osob neustale zvySoval. V mésici
listopadu se zvysil na 6,8%. Na konci roku 2017 byl podil nezaméstnanych osob 9,6 %

V této obci.

Z aktualnich tdajo Utadu prace v Jeseniku vyplyva podil nezaméstnanych osob

Z mésice ledna na 11,5 %*?.

119 Dostupné z: Podnikatel <http://www.podnikatel.cz/clanky/minimalni-mzda-se-ma-opet-zvysit-melo-by-
jit-0-nejvyssi-narust-v-historii/> [online 2018-01-01]

120 Dostupné z: Cesky statisticky iirad <https://www.czso.cz/documents/11276/71485406/NEZ2017_11.pdf/1
4d7c5a7-3706-43ba-8fee-94c4f91be091?version=1.3> [online 2018-01-12]

121 Dostupné z: Portal MPSV <http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem/?_piref37_240429 37 240428 240428.
next_page=%2Findex.do&_piref37_240429 37 240428 240428.statse=2000000000019& _piref37_240429
37_240428 240428.statsk=0& _piref37_240429 37 _240428_240428.send=send&_piref37_240429 37 2404
28_240428.stat=2000000000111& _piref37_240429 37 240428 240428.obdobi=A&_piref37_240429 37 2
40428 240428.rok=2017& _piref37_240429 37_240428_240428.uzemi=177000&0k=> [online 2018-01-12]
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3) Socialni faktory

V pravidelném tydeniku Zemédélec vysel v bieznu 2017 ¢lanek o zajmu o vyrobky
z ov¢iho mléka. Z tohoto &lanku vyplyva, Ze Cesi v poslednich letech stale vice maji zajem
o nakup ov¢ich vyrobkil. Nejedna se pouze o Plzenisky kraj, ktery je typicky chovem ovci,
ale zajem rostl i v ostatnich krajich v celé CR. Spotiebitelé maji zejména zajem o jogurty,
syry, tvarohy, ale také jehnéci maso. V porovnani s kozimi produkty, ov¢i produkty
nedosahuji takové trovné prodeje, nicméné v poslednich letech se prodej stale zvysuje.
Od roku 2002 opét zadalo mnoZstvi chovanych ovci v CR naristat. Ale ani v sou¢asné
dobé¢ pocet zdaleka nedosahuje hodnot z roku 1991. Radikalni snizeni stavu v 90. letech
bylo zapfi¢inéno zménou politické situace, prechodem na soukromé hospodareni

a radikalni snizeni dotaci na chov ovcit?.

Dostupnost - Jesenicko

Dulezitym faktorem, ktery mutzeme zahrnout do socidlnich faktori, je dopravni
dostupnost. Jesenik obklopuji ze vSech stran hory, proto je dopravni dostupnost v této
oblasti ztizend, a to zejména v zimnich mésicich. Pozitivni strankou této oblasti
je, Ze v poslednich letech doslo k postupné Gpravé vozovky na nejfrekventovangjsi silnici
sméfujici do Jeseniku. Vzhledem Kk tomu, ze Jesenicko pfimo hrani¢i s Polskem, bylo

by do budoucna mozné navazat kontakty a tak proniknout i na polsky trh.

122 Dostupné z: Zemédélec <http://zemedelec.cz/zajem-o0-vyrobky-z-ovciho-a-koziho-mleka-stale-roste/>
[online 2018-01-12]
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Tabulka 3 - Jiné vydéleéné Cinnosti (pifimo souvisejici s podnikem)

Zemédélstvi celkem Zgaﬁ%itls;(é

Zemédélské subjekty celkem 26 525
Z toho:

Sledované subjekty* 23099
V tom:

Bez jinych vydéle¢nych ¢innosti 19 757
Zabyvajici se jinou vydélecnou ¢innosti 3343
Jedinou 2938
Dvéma 350
Tiemi a vice 55

Vybrané jiné vydéle¢né ¢innosti

Poskytovani zdravotnickych, socialnich a vzdélavacich sluzeb 39
Cestovni ruch, ubytovani a ostatni rekrea¢ni ¢innosti 351
Rukodélna vyroba 65
Zpracovani zemédélskych produkti 365
Vyroba energie z obnovitelnych zdroji 152
Zpracovani dieva 210
Akvakultura 41

Smluvni prace

Zemédélské prace pro jiny podnik 1144
Jiné nez zemédélské 525
Lesnictvi 665
Ostatni 260

*Subjekty fyzicke osoby, ve kterych hospodar zastava zarovei funkei vedouciho podniku
Zdroj: Cesky statisticky trad, 2017
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4) Technologické faktory

Technologické podminky pro zabezpeceni sezonniho chovu ovci

Disponujeme pozemkem, ktery je pievazné kopcovitého charakteru, historicky
byl vZdy pouzivan pouze pro vyrobu sena, a proto z tohoto pohledu jsou takovéto pozemky
vhodné pro pastevectvi. Zarovenl v méné narocnych terénech lze vyuzit strojii pro seceni
aobraceni sena a tedy zacit vbudoucnosti vyrabét seno vlastnimi zdroji. Toto

ale je podminéno ziskanim certifikace o kvalité sena jako bioekokrmiva.

Pro ustajeni bychom vyuzili stavajici budovy, které¢ v 50. letech slouzily k ustdjeni
doméciho dobytku a tedy jejich rekonstrukce je moznd s niz$imi ndklady nez vystavba

nové budovy. Jednalo by se o dva oddé€lené objekty pro oddéleni ovci a berant.

Co se tyce techniky pro soucasnou rozlohu pastvin a jeho obhospodateni, bude nutné

pouzit minimalné jeden traktor s ptisluSenstvim, ktery nemusi byt zcela novy.

5) Legislativni faktory

»Zakon ze dne 29. cervna 2000, o ekologickém zeméd¢€lstvi a o zméné zakona

¢. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisa.
§1

»Zakon tesi pouze ty oblasti, které nejsou upraveny evropskymi pravnimi piedpisy
pro ekologické zemédélstvi a EU je ponechava na narodni tprave jednotlivych ¢lenskych
zemi. Zakon ani evropské pravni predpisy nefeSi otdzku statni podpory ekologického
zem&délstvi, nebo poskytovani dotaci pro ekologické zemédélstvi. Tato problematika
je fesena prislusnym nafizenim vlady.*

§3

,Ekofarma je samostatnd, uzaviend hospodaiska jednotka. Zeméd¢lsky podnikatel
nemusi provozovat ekologické zemédélstvi na vSech pozemcich, které vlastni nebo uziva.
Musi vSak pro ekofarmu vyclenit a jednoznacné urcit zakladni vyrobni prostfedky;
od konven¢nich pozemk a budov tak musi byt jednoznacéné odd€leny pozemky,
hospodaiské budovy, zeméd€lska mechanizace, hospodaiska zvifata, které slouzi

k ekologickému zeméd¢€lstvi. Prukazné musi byt také ucetnictvi, musi byt odlisitelné

od konven¢niho. Cilem jednoznaéného vymezeni ekofarmy je prikazné oddéleni
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ekologického hospodafeni od konvencni zeméd€lské CcCinnosti. Déle je cilem jasna
identifikace cCinnosti ekologického zemeéd€lce v krajiné pii produkci bioprodukti,
a to predevsim z hlediska kontroly dodrzovani podminek zékona a natizeni o ekologické

produkci a z hlediska davéry spotiebitelt v ekologické zeméd¢€lstvi.

§6

,,Kazdy novy zajemce, ktery hodla podnikat v ekologickém zeméd¢lstvi, musi podat

na MZe zadost o registraci osoby podnikajici v ekologickém zeméd¢lstvi.

V praxi je proto nezbytné postupovat tak, Ze zadatel nejdiive uzavie smlouvu
s ptislusnou kontrolni organizaci, pfihlasi se u ni ke kontrole a certifikaci, poté kontrolni
organizace provede u zadatele vstupni kontrolu a na zakladé vysledku vstupni kontroly
vystavi pfislusné potvrzeni (§ 6 odst. 5), které zasle na MZe. Zemédé€lci musi téz k zadosti
ptilozit osvéd€eni o zépisu do evidence zemédélského podnikatele (tyka se i pravnickych

OSOb)lzg“,
6) Ekologické faktory

Obecné se da fici, Ze Olomoucky kraj co do zemé&délského vyuziti pidy je znacné
nestejnorody. Podstatné rozdily jsou mezi hornatou ¢ésti na severozapad¢ a rovinnou ¢asti
na jihovychod¢. Hornata cast kraje neni vhodnad pro rozvoj zeméd¢lstvi, v této oblasti
prevazuji spiSe lesni plochy. Oproti tomu jihovychod kraje je zndm svym rozvojem
intenzivniho zemé&d¢lstvi. Pravé v této oblasti je skoro 80 % orné pidy. Co do celkové
vymeéry kraje, tak lesni pozemky zaujimaji 34,4 %, zemé&délska pida predstavuje 54 %

rozlohy kraje z toho orné ptida piedstavuje 76,5 %%,

123 Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/publikace-a-dokumenty/ekologicke-
zemedelstvi/pravni-predpisy-pro-ekologicke.html> [online 2018-01-12]

124 Dostupné z: Koncepce ochrany piirody a krajiny pro vizemi Olomouckého kraje
<file:///C:/Users/Lucie/Desktop/4-1-1-zemedelske-ekosystemy.pdf> [online 2018-01-12]
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Tabulka 4 - Souhrnné tdaje o vyuziti pudy pro Olomoucky kraj pro rok 2000 (v ha)

2

Oblast 3

@

o
Hranice 1198 2 836 1195 4032 16 815 22 044 34 264
Jesenik 1031 2302 5298 7 600 14 695 2 337 68 632
Konice 453 1184 736 1920 8 138 10510 17 598
Lipnik n. B. 1079 631 190 821 5987 7 887 13 605
Litovel 1141 604 515 1119 11 793 14 052 23 924
Mohelnice 647 1 066 492 1557 7972 10 176 18 252
Olomouc 2591 1507 1818 3325 36 000 41 915 83 669
Prostéjov 1989 894 656 1550 36 735 40 274 54 165
Prerov 2103 902 240 1142 25 874 29118 38 886
Sternberk 305 1600 1526 3126 6 436 9 867 17 637
Sumperk 1 864 2 607 14 891 17 498 13 463 32825 87 753
Unicov 688 855 356 1211 13923 15 822 21 157
Zabreh 554 1810 2 647 4 457 8 696 13 708 26 082
Cely kraj 15 643 18 798 30560 49358 206527 271525 505624

Zdroj: Koncepce ochrany ptirody a krajiny pro uzemi Olomouckého kraje, 2018

4.6 Strategie marketingu a prodeje

Zalozena farma bude propagovana v nasledujicich oblastech:

Cilené osloveni mistnich obyvatel

Internetova reklama — webové stranky, Facebook

Regionalni reklama v tisku — letaky, inzertni noviny
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4.6.1 Analyza vnitiniho prostiedi pomoci BCG analyzy

Tabulka 5 - BCG analyza

Otazniky

Prodej zivych ovci Vlina

Dojné kravy Bidni psi

Vyroba a zpracovani ovcitho mléka a Externi sluzby feznika
ov¢ich mléénych vyrobkil
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Do prvniho kvadrantu s nazvem Hvézdy patii hlavni produkt, na ktery se bude farma

specializovat - prodej zivych ovci, které budou dale prodavany externim odbératelim. Tato

vvvvvv

Do kvadrantu Otazniky bude zahrnuta vlna, a to z toho divodu, Ze musime alespon

2X ro¢n¢ zajistit ostithani ovcei a zpracovani viny.

V této casti je podstatné zvazit, zda jsem schopna najit vhodného externiho
dodavatele, nejlépe v okoli Jesenicka, ktery mi poskytne sluzbu a zaroven se postard
0 zpracovani viny. Druhou moznosti je, Ze si budu provadét ¢innost vlastnimi silami. Proto
je potieba zvazit, ktera varianta bude pro mne finan¢né vyhodnéjsi.

V kvadrantu Dojné kravy, které predstavuji vyrobu, zpracovani ov¢iho mléka a ovéich
vyrabén pouze zakladni sortiment mlécnych vyrobku, ktery bude pifedstavovan ovEim
mlékem, syry a tvarohy. V budoucnu bych chtéla sortiment rozsifit o dalsi mlécné
vyrobky, u kterych bude moznost vybéru i z riznych chuti. Prodej téchto vyrobka bude
zajistén na ruznych farmarskych trzich v okoli Jesenicka. Dale je uvazovan prodej piimo
ze dvora. V umyslu je i do budoucna zajistit i prodej v riznych regionalnich prodejnach.
Vzhledem ktomu, Ze Jesenik je znamy Priessnitzovymi a Schrottovymi 1é¢ebnymi

laznémi, chtéla bych své vyrobky dodavat a prodavat i v téchto zafizenich.
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Ctvrtym kvadrantem jsou Bidni psi, kteid pro nas predstavuji zajisténi externi sluzby
feznika. Kvili tomu, Ze nejsme vybaveni zddnymi technologiemi pro zpracovani ov¢iho
masa, vyuzijeme spolupraci S mistnim externim feznikem. Ta bude spocivat v dovazce
zivych ovci piimo k feznikovi, poté bude zase zajiSténa odvazka masa zpatky na farmu.
Zde bude maso ulozeno do chladicich mistnosti, a to pouze na par hodin. Poté si zakaznik

dany vyrobek vyzvedne.

4.7 Vyrobni plan

4.7.1 Technické a technologické FeSeni chovu a vyroby

se skladaji z pozemku pro pastvu, zahrady, dale dvou starych stodol a mensiho ptiru¢niho
skladu. Proto jsem se rozhodla tyto stodoly pouzit jako zaklad pro naslednou modernizaci
a rekonstrukci staje pro ovce. Veskeré stavebni Upravy budou provedeny svépomoci.
Vzhledem Kk tomu, ze vétsi ¢ast finanénich prostiedkd je vyhrazena na samotny chod

a chov ovci, rozhodla jsem se, Ze nevyuziji sluzby stavebni firmy na danou rekonstrukei.

Jedna stodola bude slouzit pro chov ovci. U této stodoly se nachazi i mensi prostor pro
pottebné skladovani krmiva. Do budoucna jsem piedbézné domluvena se Zeméd¢lskou
spole¢nosti Méstecko Trnévka, a. s., od které budu pravidelné nakupovat baliky sena,
senaze a slamy. Ty budou celoro¢né skladovany venku pod plachtou. Z toho divodu

nebudou potieba velké skladovaci prostory.

Dale bude pravidelné odebiran je¢men, oves a fepa, které slouzi jako doplnék stravy
pro ovce. Tato krmiva budou uchovéna pies rok v jiz zminéném malém piiru¢nim sklad¢.
Jako doplné€k ke stravé je také dulezité zajistit pravidelny pfisun mineralnich latek a krmné
soli. JelikoZ se pastviny nachazi okolo stdji, ovce nemusi mit na pastving zajiSt€nu
napajecku. Proto se ovce budou muset chodit napit do staje. Na pastvé se nachdzi také
poticek, bude tak zarucen pravidelny pitny rezim. Na jednu ovci vychazi v priméru
5-8 | vody denné.

Hlavnim podkladem pro vystavbu staje byla do roku 2002 vyhlaska ¢. 191/2002 Sb.,
VyhlaSka Ministerstva zemédé€lstvi o technickych pozadavcich na stavby pro zemédé€lstvi.

Ta vSak byla zruSena ptedpisem ¢. 268/2009 Sb. Vyhlaska ¢. 208/2004 Sb., o minimalnich

standardech pro ochranu hospodaiskych zvitat je v G¢innosti od 1. kvétna 2004.
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Z této vyhlasky vyplyvaji zékladni pozadavky pro ustajeni ovci. Minimalni rozmér
vnitini plochy stdje pro jednu ovci je 1,5 m? a venkovni plocha vyb&hu musi byt alespoii
2,5 m?. U jehnat je po¢itana vnitini plocha staje na 0,35 m?%ks a minimalni plocha vyb&hu
musi byt 0,5 m?/ks. Co se ty¢e berana, tak minimalni plocha stije je 4 m? a venkovni

plocha vybéhu je doporucena 6-10 m? na jednoho beranal?,

Ve vyhlaSce jsou také uvedeny zékladni rozméry technologickych prvka urcenych
pro chov ovci. Pro jesle je maximalni vyska a Sitka stanovena na 700 a 900 mm, na jedno
zvife je pocitana minimalni délka zlabu 350 mm a hloubka Zzlabu se pohybuju kolem
250 mm. Maximalni mnozstvi na jednu napdjecku je 30 ovci, anebo 10 berant. Co se tyce
hrazeni kotce, tak jeho vySka by méla byt maximalné pro ovce 1 000 mm a pro berany
1 500 mm. Naopak vySka hrazeni vyb¢hu by méla byt minimaln¢ 900 mm se tfemi liniemi.

Pro hlubokou podestylku je také stanoven rozmér a to 500 mm?*2°.

,, Velikost staje by méla byt takova, aby na jednu bahnici s jehnaty v priméru ptipadlo
4,5 m® vzdusného prostoru, kdyz pro ostatni kategorie je doporu¢ovana minimalni potieba
vzdu$ného prostoru na trovni 3 m?, piicemz svétla vyska staje od horni vrstvy podestylky,

respektive od rostu do stropu ovéina musi &init minimalné 3,5 mt2’.

W

Z vyhlasky ¢. 268/2009 Sb. O technickych pozadavcich na stavby vyplyva,
ze technické fesSeni stavby pro jednotlivd hospodaiska zvifata musi umoznit, aby teplota,
rychlost proudéni a vlhkost vzduchu, praSnost, hlu¢nost ¢i osvétleni byly vzdy v mezich
tak, aby tonebylo pro zvifata Skodlivé. Dilezité je také vybér a pouziti materialt
a povrchovych tprav staveb. Zejména u krmnych zlabl a dalSich vybaveni se musi dbat,
aby byly nezavadné. Co se ty¢e povrchu stén a podlah, tak u nich je dulezité, aby byly

snadno omyvatelné a dezinfikovatelné!?®,

125 Dostupné z: Bioinstitut <http://bioinstitut.cz/documents/STANEK.pdf> [online 2018-01-21]

126 Dostupné z: Eagri <http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-
prehled/Legislativa-MZe_uplna-zneni_Vyhlaska-2004-208-ochranazvirat.html> [online 2018-01-21]
127 Dostupné z: Chov zvirat <http://www.chovzvirat.cz/clanek/674-ustajeni-a-chovna-zarizeni-v-chovu-
ovci/> [online 2018-01-21]

128 Dostupné z: Zakony pro lidi <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-268> [online 2018-01-21]
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Vypocet kotct

Vzhledem K poctu ovci jsem se rozhodla pro 5 samostatnych kotct. Z toho 3 kotce
budou slouZit pro ovce s jehnaty. Pocita se, ze v 1 kotci budou 10 ovci a kazda v priméru
bude mit 2 jehnata. Jeden dalsi kotec bude slouzit jako karanténni kotec pro ptipad nemoci
ovci. Posledni kotec bude samostatny pro dva berany.

Tabulka 6 - Vypocet kotcu

Kotce Plocha

10 x (1,5 m? + 0,35 m? + 0,35 m?) = 22 m?

1 kotec (10 ovci) (3 kotce)

1 karanténni kotec 22 m?

1 kotec (2 berani) 3x2=6m?
94 m?

Celkem plocha

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vypoéti vyplyva, Ze necelych 100 m? bude slouzit pouze pro ovce s jehiaty. Déle
také musime pocitat s budoucim ndrGstem jehnat, predpoklddam, Ze bude potieba
asi 30 m?. Vzhledem k tomu, Ze celkova vyméra stodoly je 160 m?, nemusime se obavat

toho, Zze bychom museli pfistavét dalsi prostory ke stodole.

Pro stanoveni poctu hektari ¢i poctu ovci slouzi dva vypoéty. Prvni z vypocti
je takovy, ze je stanovena rozloha a na zakladé vypoctu zjistime pozadované mnozstvi
ovci. Druhy zplsob je zaloZzen na zdkladé poctu ovci a ztoho zjistime poZadované

mnozstvi hektard pastviny.

Pro tento podnikatelsky plan bylo rozhodnuto, Ze zadkladni stddo bude tvofeno
30 ovcemi a dvéma plemennymi berany. Ti vSak musi byt zapsani v plemenné knize,
jelikoZ 1ze na né ziskat dotaci. Abych vypocitala pottebné hektary pastviny, vyuzila jsem

nasledujici vypodet: 12

129 Srov. VYZKUMNY USTAV ROSTLINNE VYROBY, 2006. Pastva jako prostiedek iidrzby trvalych

travnich porostii v chranénych uzemich. s. 100-101.
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Tabulka 7 - Vypocet hektart pastvin

Polozky MnoZstvi

Odhadovany primérny vynos susiny pastviny z 1 4000 kg

ha (PV)

Odhadnuta délka pastevni sezony (DP) 184 dni (kvéten—fijen)

Pramérna Ziva hmotnost paseného zvitete (ZH) 60 kg (vaha ovce 50, beran 70—priamér = 60)
Primérna denni potieba pice u zvirat 4 % (0,04) jejich zivé hmotnosti

Mnozstvi zvirat (MP) 32 ks

Celkova plocha travnich porostli na celou pastevni PP
sezonu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
(MP) x (ZH) x (0,04) x (DP) / (PV) = PP1¥°
32 x 60 x 0,04 x 184 / 4000 = 3,5 ha

Z vypoctu vyplyva, ze na zakladni stado je potfeba necelé 4 ha pastviny. Z mého
pohledu je to méné nez jsem predpokladala. K dispozici mam 10 ha pastvin. Ty vsak
nebudou vyuzivany v celém rozsahu. V planu je vyuzit vzdy 1/3 rozlohy pozemku
a tu vyhradit pro pastvu, z toho divodu, aby nedoslo ke zbyte¢nému ¢erpani ostatni plochy

travnich porostt. Dilezité je také pocitat s narozenymi jehnaty.

Pres 1éto 2018 je potieba pfipravit stdje a nasuSit seno. V fijnu nakoupim zakladni
stddo a necham je zapustit. Ve stdji se budou bahnit do bfezna—dubna. U stije bude
o velikosti 10x30m navykovaci oplutek zbyvalé zahrady, ktery bude slouzit

pro pfemisténi na pastvinu.

130 yyZKUMNY USTAV ROSTLINNE VYROBY, 2006. Pastva jako prostiedek iidrzby trvalych travnich

porostii v chranénych vuzemich. s. 100-101.
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Tabulka 8 - Vybaveni staje
Vybaveni

Vyhtivana miskova napajecka

Cena za ks MnoZstvi Cena celkem

vyska u ovci — 500 mm A0 € A1
Kbelik k napajeni jehnat 8 I, komplet s 5 dudliky 315 3 945 K&
Jesle na seno — jednostranné 1198 5 5990 K¢
Panel pro ovce, Zaroveé pozinkované 1331 6 7986 K&
Stavebni upravy (kanalizace, elektrické rozvody, .
vodovodni rozvody, omitky LAY
Celkem 82 345 K¢

Zdroj: Kamir, 2018

Tabulka 9 - Vybaveni vybéhu

Vybaveni

Cena za ks

Mnozstvi Cena celkem

Souprava nahanéci a manipulac¢ni BASIC pro
ovce - zarove pozinkované

Krmelec na seno pro ovce a kozy kruhovy
rovné pricky 22 mist pramér 140 cm
Zdroj pro elektricky ohradnik AKO Power
Profi Ni 7000, sitovy, 7 J

Lanko 1000m
130 sloupka (40K¢), (vCetng izolatort)
Celkem

Zdroj: Kamir, 2018

4.7.2 Krmny plan

19 602 K¢ 1 19 602 K¢
5072 K¢ 1 5072 K¢
6171 K¢ 1 6171 K¢

850K¢ 2 1900 K¢
5 500 K& 5500 K¢
38 245 K¢&

Jednotliva plemena ovci se li§i podle naro¢nosti na vyZzivu. Mezi plemena ovci, ktera

jsou naro¢na na vyzivu, patii napfiklad plemeno Charollais, Leicester ¢i Texel. Naopak

Valasska ovce ¢i Sumavska ovce patii co do vyzivy mezi nendro¢na plemena. VSeobecné
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se da fict, Ze ovce patii mezi nejméné narocna zvifata. Proto je dilezité, abychom jim byli

schopni poskytnout dostatek travniho porostu anebo seno pievazné v zimnich obdobich®3?.

Tabulka 10 - Krmny plan

Krmivo Den Mésic Rok

Pastva 192 kg 5 760 kg 46 080 kg
Seno + senaz 192 kg 5 760 kg 30 000 kg
Okopaniny 32 kg 960 kg 11 520 kg
Jadrné krmivo, mlé¢na smes 19 kg 576 kg 4032 kg

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pastva pro celé stado bude uréena po obdobi biezen—ijen. Na jednu ovci v pruméru
pfipadd 6 kg pastvy. Kromé pastvy v tomto obdobi ovce se krmi senem nebo sendzi,
to je vSak pouze dopliikem. Senem a senazi se ovce krmi zejména v zimnich mésicich
v obdobi fijen—btezen. Pfiblizné je pocitano se 2 kg sena na jednu ovci a 4 kg senaze.
Okopaninami (brambory, fepa) se stado krmi po cely rok, ale pfevazné v zimnich mésicich.
Pfiblizné je pocitano na ovci 1-2 kg na den. Jako doplitkem stravy se pouZziva jadrné
krmivo a mlé¢na smés. Jadrna smés je podavana pouze mésic pfed a mésic po porodu.
Zatimco mlécnd smes je podavana po dobu mlécné vyzivy. Slama urcend k podestylce
slouzi pfiblizné na 2 meésice. Z toho duvodu, ze balik slamy obsahuje 300 kg. Proto
budeme potiebovat asi 67 balikil slamy na rok. MnoZstvi krmiva potiebné pro stddo bylo

konzultovano se Zemédélskou spolecnosti MésteCko Trnavka, a. s.

131 Dostupné z: Zootechnika <http://www.zootechnika.cz/clanky/chov-ovci/chov-ovci-obecne/zaklady-
vyzivy-ovci.html> [online 2018-01-21]
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Tabulka 11 - Krmivo

Krmivo Rok Cena celkem/rok
Sléma (600 kg x 180 K<) 1080 K¢&
Seno + senaz (9 600 kg x 200 K¢&) + (190 00 kg x 45 K¢) 27 840 K¢
Okopaniny (115520 kg x 100 K¢) 11 520 K¢
Jadrné krmivo, mlé¢na smes (4 032kg x 520 K¢) 20 966 K¢
Celkem 61 406 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

4.7.3 Mlékarna

Ve druhé mensi stodole se bude nachdzet mlékarna spolu s dojirnou, mlécnici,
syrarnou a menSim prostorem urceny k prodeji vyrobkl ze dvora. Soucasti dojirny bude
mobilni dojici zafizeni, které je vhodné predev§im pro drobné chovatele ovci. Soucasti
zafizeni je 1 sbérnd nadoba s maximalnim obsahem 10 litrti, kterd umoznuje nadojit
jednorazové az 8 litrii. Podle mého nazoru je toto zafizeni dostacujici, protoze planuje
se mléné vyrobé vénovat jen okrajov€. Nicméné v budoucnu se ukaze, zda bude tato
a vykonngjSim vybavenim. Soucéasti bude i prostor pro Satnu, diky tomu se bude

minimalizovat pfenos necistot do vyroby.

Tabulka 12 - Vybaveni mlékarny

Vybaveni Mnozstvi Cena
Dojeni pro ovce a kozy jednokonvové 101 1 19917 K¢
Chladici tank na mléko MPV 501 1 45 000 K¢
Dojici konev nerezova objem 20 1 2 2 380 K¢
Celkem 67 297 K¢

Zdroj: Kamir, 2018
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Tabulka 13 - Vybaveni syrarny

Vybaveni Mnozstvi Cena

Pasterizator analogovy 50 1 s michadlem a dig. 1 34 900 K¢
teplomérem

Chladici zafizeni na syry 1 30 000 K¢
Drez 1 500 K¢
Odkapavaci vana 1 2500 K¢
Syratsky sttil 100x80%85 s polici a pojezdem 1 1 5000 K¢
Police 2 4 000 K¢
Syrarska harfa ru¢ni, nerezova, strunova 1 1695 K¢
Nadoby na syr 5 3500 K¢
Formy na syr 50 800 K¢
Ostatni—teplomér, vdha 1 1000 K¢
Celkem 74 395 K¢

Zdroj: Kamir, 2018

Tabulka 14 - Baleni

Vybaveni MnozZstvi Cena
Vakuové balicka 1 11500K¢
Lahve plastové 900 3600 K¢
Obalovy material-sacky 4 000 4 000 K¢
Etikety 4000 2000 K¢
Syratska kultura, Sytidlo 100 5400 K¢
Ostatni odévy, hygienické prostiedky 2 000 K¢
Celkem 28 500 K¢

Zdroj: Kamir, 2018
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V roce 2019 piedpokladame 30 jehnat, které budou prodavany pii vaze asi 25 Kg,
kde kilogram zivé vahy se pohybuje okolo 60 K¢&. Vtomto roce predpokladame
1 500 | nadojeného mléka, kde 300 1 mléka se bude prodavat za 45 K¢ za litr. Na kilogram
syra bude potieba asi 5 | mléka. Totéz plati i u vyroby tvarohu. Proto v roce 2019 budeme
vyrabét 120 kg syra za 300 K¢ za kilogram syra a 325 K¢ za kilogram tvarohu. Tyto ceny

jsou odvozené od aktualnich nabidek na trhu.

Vyrobky z ovéiho mléka

Hlavnim produktem z ov¢iho mléka je vyroba raznych druhli ov€ich syri. Tyto ovci
syry se rozliSuji podle zptsobu jejich vyroby. Na trhu je mozné se setkat jak s Cerstvymi
nezrajicimi syry, tak i s mékkymi syry, které jsou konzervovany v solném nélevu. Jedna
se, napt. o brynzu, hrudkovy syr ¢i feta syr. Dale je mozné se setkat i s pafenymi syry,
tvrdymi ¢i polotvrdym lisovanymi syry. Mezi dalsi produkty, které lze vyrobit z ovEiho

mléka, patii ovéi maslo a jogurt, kefir &i zin¢ical®,

Zakladajici farma se bude zaméfovat v malém mnozstvi na vyrobu mléka, hrudkového
syru a tvarohu. Do budoucna planuje rozsifit vyrobu o dal$i druhy ovcich syri, ovéiho

kefiru, jogurtu a masla.

Vyroba ovéiho hrudkového syra

Vyroba ov¢iho hrudkového syra zahrnuje nékolik potiebnych kroki. Jedna
se 0 ptipravu mléka na vlastni technologické zpracovani, vlastni syfeni mléka, zpracovani

vzniklého koagulatu (syfeniny) a formovani syfeniny (hrudek).

1. Priprava mléka na vlastni technologické zpracovani

Co se tyce specifikace ov¢iho mléka, tak obsah slozek v ov€im mléce je zavislé nejen
na druhu krmiva, ale také na ro¢nim obdobi. Tim padem zména slozek v mléce ovliviiuje
kvalitu a syfitelnost vyrobku. Velmi diilezité je v ov€éim mléce obsah tuku, pH, bilkovin
a Cat2 iontl, ktery ma vliv na syfitelnost. Pravé ke konci laktace se obsah zminénych
slozek zvySuje nejvice. To vede k tomu, ze se v mléku zvySuje celkova suSina, kterou

Ize dodat az 5 %vody.

132 5roy. GAJDUSEK, Stanislav, 2003. Mlékaistvi I1. s. 58.
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Velmi dtlezité je, aby na farmach bylo mléko po nadojeni oSetieno spravnym
zpusobem. Proto u salasnického zplisobu je dulezita zékladni filtrace a nasledné uskladnéni
mléka v teplotné vhodnych a hygienickych podminkach. Primarnim oSetfenim dosahneme
omezeni mnozeni  potencidlnich  patogennich  mikroorganismii a  zabranimi
tak k chemickému, fyzikalnimu ¢&i mikrobiologickému znehodnoceni ovciho mléka.
Je velmi dulezité, aby se dbalo na hygienickou jakost syrového ov¢iho mléka, které
je stanovené pro vyrobu konzumniho mléka. U tohoto mléka je dulezité, aby neobsahovalo
vice nez 1,5 milionti celkového poctu mikroorganismii na jeden ml mléka. Naopak u mléka
uréené¢ho ke zpracovani ovéich vyrobki bez tepelného osetieni by mél celkovy pocet

mikroorganismi mensi nez je 0,5 milionti v jednom ml mléka.
2. Priprava mléka na syreni mléka

Zde je dulezité, aby mléko bylo tepelné oSetfené v mlékarnach. Prave volba spravného
zpusobu osetieni je predpokladem pro kvalitni vyrobek. Hlavnim cilem je tedy omezeni
rozmnozovani mikroorganismi. Ty mohou zplsobovat napt. salmonelu. Pfed syfenim
musime mléko zaockovat zdkysem cistych mlékarskych kultur. Pravé proto je vyuZivana
zakladni smetanova kultura, kde se davka zakysu musi pohybovat kolem 1 %. Pro syfeni
je velmi dulezita také optimalni teplota, ta by se méla pohybovat kolem 30 az 32 °C.
Zminéna teplota hraje velmi dulezitou roli, protoze kdyby doslo u syfeného mléka
ke snizeni teploty, tak by mohlo dojit k prodlouZeni doby az o 50 % a naslednému zhorseni
syfitelnosti. Teplota mléka je také dilezitd pro obsah vépenatych iontli, proto je nutné
v zavéru laktace tento obsah iontl upravit pfidanim 10-22 g chloridu vépenatého
na 100 | mléka. Pravé wvyssi davka chloridu pak zplsobi zhotknuti syra, ktery
uz je pak nepozivatelny.

3. Syfreni mléka

Dtlezité pro tento technologicky proces je pfezkouseni sily syfidla. Hlavnim divodem
této zkousky je ovéteni, ze je pouzito praveé presné davkovani a nehrozi tedy znehodnoceni
produktu. Nyni se pouziva chymosinové a nebo pepsinové syfidlo. Také se pouzivaji
enzymatické preparaty z mikroorganismu, ve kterém je vnesen dany gen. Na zakladé¢

dané¢ho mnozZstvi syfidla, coz je davka na zaklad€ jeho sily se rozléva za stalého michani

do mléka. Poté se nechd mléko v klidu vysrazet.
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4. Zpracovani vzniklého koagulatu (syfeniny)

Velmi dilezité je, aby bylo dbano na technologickou kazein, to znamenda, abychom
dosahli maximalni vytéznosti mléka a tim tak doSlo ke sniZzeni ztraty bilkoviny tuku.
Z toho divodu je podstatné, abychom dodrzovali doby mezi jednotlivymi technologickymi
postupy. V této fazi by se teplota méla pohybovat mezi 29-30°C. Abychom mohli pracovat
s koagulatem, tak musi byt k dispozici v dobrém hygienickém stavu jednotlivé syraiské
nastroje. Dulezity je také hygienicky nezédvadny odév a pouzivani urenych hygienickych

pomiicek pracovnik.
5. Formovani syfeniny

V této fazi vyroby, kdy je dokoncen proces pozadovaného odpocinku, je horni
polovina vytvofena syrovatkou a na dné lezi odpocinuté zrno. Proto syrovatku od¢erpame
a zbylé zrno nabirdme do syratskych plen. Tyto syraiské pleny jsou vyrobeny z materiélu,
ktery dovoli, aby dosSlo k odkapani syrovatka a soucasné, tak zabrani aby nedoslo
K propustnosti syfeniny. Aby nedoslo k tvorbé slizovitého hlenu a naslednému zkysnuti
vyrobené hrudky, je dilezité, abychom zajistili dostatecné odkapani syrovatky. Vznikla
hrudka véazi 3 az 8 kg a musi se asponi jednou béhem 24 hodin pfedélat do ¢isté a suché
syraiské pleny. Nesmime také zapomenout na pravidelné obraceni, které by mélo byt
minimalné 4X az 5x za 24 hodin. Béhem tfi dnti musi byt hrudky ulozeny do mistnosti
steplotou 13 az 15 °C aby mohlo dojit k fyzikdlné-chemickym zménam. Protoze
se i béhem zrani uvoliuje zbytkova syrovatka, je doporucovano, aby syr byl ulozen
na zeSikmené polici. Tyto hrudky se také musi béhem zrani potirat hadiikem, ktery
si namac¢ime v solném roztoku. Hlavnimi duvody potirani syra je ptredevSim jeho
konzervace, a tak zabranéni riznym plisnim a nezadoucich mikroorganismim,
aV neposledni fadé zabratiuje popraskani’®®. Zraly hrudkovy syr zahrnuje v priméru
hodnoty ,,48,8-52 % susiny, 25-27 % tuku, 52-54 % tuku v su$ing, 20-22 % bilkovin.
Kyselost dle SH je 85. pH dosahuje 4,8-5%4.

133 Dostupné z: Zootechnika <http://www.zootechnika.cz/clanky/chov-ovci/dojeni-ovci/ovci-mleko-a-
mlecne-vyrobky.html> [online 2018-01-21]
134 Dostupné z: Zootechnika <http://www.zootechnika.cz/clanky/chov-ovci/dojeni-ovci/ovci-mleko-a-
mlecne-vyrobky.html> [online 2018-01-21]
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4.7.4 Zakladatelsky rozpocet

Tabulka 15 - Zakladatelsky rozpocet

Poplatky spojené se zaloZzenim zivnosti (laboratorni 3 000 K¢
rozbory)

Stavebni upravy (stdj) 50 000 K¢
Vybaveni staje 32 345 K¢
Vybéh 38245 Ke
Stavebni upravy (mlékarna) 50 000 K¢
Vybaveni mlékarny 189 650 K¢
Zékladni stado (2+30) 149 000 K¢
Celkem 524 340 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Se zalozenim zivnosti je spojen poplatek z vypisu zivnostenského rejstiiku. Tento
poplatek ¢ini 1000 K¢. Jednd se o Zivnost volnou. Dal§im dilezitym krokem, ktery
je spojen se zalozenim podnikatelské ¢innosti, je provedeni laboratorniho rozboru ovéiho
mléka, kde se kontroluje pfitomnost riznych mikroorganismil. Tento poplatek je odhadnut
asi na 2 000 K¢. Dale je zapotiebi zrekonstruovat dosavadni stodolu a pfipravit ji k chovu
ovci. Tato rekonstrukce bude zahrnovat pfedev§im vybudovani kanalizace, elektrickych
a vodovodnich rozvodi a omitky. Predpokladand cena stavebnich Uprav je stanovena
ve vysi 50 000 K¢&. Co se tyce vybaveni staje, tak zde je odhadnuta cena ve vysi 32 345 K¢.
Vybéh je stanoven na Castku 38 245 K¢. Stavebni upravy a vybaveni mlékarny, syrarny
a zajisténi baleni bude dosahovat ¢astky 239 650 K¢. Zékladni stddo budou tvofit 2 berani
Z plemenné knihy a 30 jehnicek. Cena jednoho berana z plemenné knihy se pohybuje okolo
7 000 K¢ a jehnicka od 6 mésict se pohybuje okolo 4 500 K¢&. Celkova ¢astka zakladniho
stada je ve vysi 149 000 K¢. Veskeré navrzené ceny byly stanoveny na zakladé konzultace

se Zemédelskou spolecnosti Méstecko Trnavka, a. s.

Co se tyce zfizovacich vydaji vynalozenych na zaloZeni podnikani, tak tato castka

nebude odepisovana, ale bude piimo zahrnuta do vydaji v prvnim roce podnikani.
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V nasledujici ¢asti financniho planu jsou zobrazeny tfi varianty rozpoctu. Jedna

se o realistickou, optimistickou a pesimistickou variantu.

Tabulka 16 - Rozpocet realisticka varianta - Vydaje

Zrizovaci vydaje

524 340 K& - - -
Krmivo 20468 KE  61406Ke  61406Ke 61406 K&
gsjlfslgn‘:a sdravotniasoctalni 5 )78 e 50556Ke  50556KE 50556 Ke
Veterinami sluzba 15000 K 25000KE  25000KE 25000 K&
=L 21000KE  63000KE  63000KE 63000 Ke
Voda 2 667 K& 8 000 K& 8 000 K& 8 000 K&
Pojisteni 5000K¢  15000KE  15000KE 15000 K&
Dan z nemovitych véci _ 1 000 K& 1 000 K& 1 000 K&
Spotteba podnikatele 100 000 K& 240 000 K& 240 000 K& 240 000 K¢
Obalovy materil ~ 28500K&  28500KE 28 500K&
Propagace 7200 K& - - -
Celkem 720953 K& 492462 K¢ 492462 K& 492 462 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Je predpokladano, ze v prvnich letech podnikani budou zalohy na socialni a zdravotni
pojisténi v minimdlnich vysich.

Jak jiZ bylo zminéno, zakladni stddo tvoii 2 plemenni berani a 30 jehnicek, proto
je dalezité zajistit pravidelny veterinarni dohled. Bude se jednat o kazdoro¢ni odcerveni
stada. To probiha vétsinou 2x roéné, na jafe a na podzim. Castka pro celé stado
za odCerveni je odhadovana dle konzultace s veterindfem na 6 400 K¢&, pfiemZ jedna

vakcina vyjde na 100 K¢. Dulezité je také provadét 1x rocné rozbor krve, dale provadét
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rozbor vzorku mléka. Celkova ¢astka Cini pfiblizné 10 000 K¢. Dal§im dilezitym vydajem

jsou vydaje vynalozené na asistenci u porodd ¢i onemocnéni 15 000 K¢&.

Co se tyce vydaji na elektrickou energii, tak pfi plném fungovani farmy odhaduji
spotfebu na 30 kWh denné. Pievazna ¢ast denni spotieby energie bude vyuzita na chod
mlékarenskych technologii (chlazeni a pasterizovani mléka) dale na dojeni a osvétleni
provoznich prostor. Projekt ov¢i farma—harmonogram upfesnuje, Ze na uvedené hodnoty
spotfeby energie nastanou asi az po 9 mésicich provozu. Do té doby odhaduji, Zze bude

odbér elektrické energie na trovni cca 1/10 predpokladané spotieby.
V priloze €. 12 je uveden ¢asovy harmonogram ¢innosti.

Z aktualnich ceniki CEZ, a.s. vychazi piiblizné cena energie na 5,75 K&kWh.
Nacely rok plného béhu farmy je piedpokladan naklad na elektrickou energii
cca 63 000 K¢.

Spotieba vody bude pouzivana pouze pro vyrobu mlécnych vyrobkl. Predpokladana
cena vody je 500 m3, aktudlni cena vodného je 16 K¢&, tedy celkovy naklad predpokladam
ve vysi 8 000 K¢

Obalovy material urceny pro vyrobu zahrnuje pfedevsim sacky ¢i lahve, hygienické
prostfedky, odévy a ostatni prosttedky uréené k vyrob€. V prvnim roce podnikani
se nepiedpoklada vyroba mléénych vyrobkd, ta bude zajisténa az v nasledujicich letech.

Cena téchto materialti je odhadnuta na 28 500 K¢/rok dle vyse prodeje.

Nezbytnou soucésti je i pojisténi pro chovatele hospodaiskych zvitat kam patii i chod
ovci. Pojisténi se vztahuje na ptipady, kdy dojde k ndkaze ¢i otravé zvirat, Zivelné
pohromy. Na tento druh pojisténi je vztazena 50 % statni dotace. Odhadovand cena

pojistného na rok bude ve vysi 15 000 K&,

V ramci propagace budou vytvofeny vlastni webové stranky, kde cena spravy domény
¢ini cca 1000 K¢ roéné. Dale budou vyuzity letaky, kde koupé 5000 ks letakl stoji
3900 K¢. V prvnich dvou mésicich zahdjeni podnikéani budou instalovany reklamy

na panely v fadu 7 200 K¢.

135 Dostupné z: Generali <https://www.generali.cz/pojisteni/pojisteni-individualnich-rizik/zemedelske-
pojisteni> [online 2018-01-22]
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V néasledujicich letech je uvazovano o zaméstnani jednoho rodinného pfislusnika

na dohodu o provedeni prace. VySe jeho mzdy bude 10 000 K&, zbyvajici ¢ast bude

vyplacena majiteli farmy.

Tabulka 17 - Rozpodet realisticka varianta - P¥ijmy

Piijmy 2018 2019 2020 2021
Pocatecni stav 500 000 K¢ -- -- --
Prodej jehiiat ~ 15000K&  45000K& 45000 K¢
Prodej mléka - 4500 K¢ 4500 K¢ -
Prodej syru ~ 165000K&  180000KE 180000 K&
Prodej jogurt = -- 58 000 K¢ 72 500 K¢
Prodej tvarohu - 178 750 K¢ 195 000 K¢ 195 000 K¢
Dotace - Chov bahnic - 27 000 K¢ 27 000 K¢ 24 000 K¢
Dotace - LFA OA ~ 21230KE  21230KE  21230Ke&
Ee‘i;%?él'skai"log“ké -~ 22500K&  22500KE 22500 K&
etk o ORI R P PO
Dotace - Mlady zemédélec - 8 440 K& 8 440 K& 8 440 K&
Dotace - Greening ~ 18530KE  18530KE 18530 K¢
Dotace - SAPS .~ 33770KE  33770KE 33 770K&
Dotace - Trvale travni porosty -- 18 002 K¢& 18 002 K¢& 18 002 K¢&
B?E:gc'k‘gi oai?evri;omemélné' - 26820K¢  26820KE 26 820K&
Celkem 500 000 K& 547 042KE 666292 K¢ 673292 K&
HV 220953 K& 54580 K& 173830 K& 180 830 K&
Notio 220953 K& -166 373 K& 7457KE 188 287 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Co se tyCe piijmu v realistické variant¢ rozpoctu, tak zde jsou vycisleny jednotlivé
ptijmy za prodej jehnat v jednotlivych letech. V roce 2019 dojde k prvnimu prodeji zivych
jehnat. Od tohoto roku budou vyrabény rizné druhy mléénych vyrobkl. Z pocatku se bude
farma zamétovat predev§im na prodej mléka, syru a tvarohu. Od roku 2020 piibyde prodej
jogurtd. V roce 2021 bude prodej mléka zrusen a mléko se bude vyuzivat pouze na vyrobu
ostatnich mlé¢nych vyrobkii. Co se ty¢e hospodaiského vysledku, tak kladny hospodaisky
vysledek bude dosazen v roce 2019, a to ve vysi 54 580 K¢.

Tabulka 18 - Rozpocet optimisticka varianta - Vydaje

Ztizovaci vydaje 524 340 K¢ -- -- =
Krmivo 20 468 K¢ 61 406 K¢ 61 406 K¢ 61 406 K¢
giglt‘gn?a zdravotni a socidlni 25278 K& 50 556 K& 50 556 K& 50 556 K&
Veterinarni sluzba 15 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢
Energie 21 000 K¢ 63 000 K¢ 63 000 K¢ 63 000 K¢
Voda 2 667 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢
Pojisténi 5000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Dan z nemovitych véci -- 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
Spotieba podnikatele 100 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢
Obalovy material - 28 500 K¢ 28 500 K¢ 28 500 K¢
Propagace 7200 K¢ - - =
Celkem 720 953 K¢ 492 462 K¢ 492 462 K¢ 492 462 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyse vydaji v optimistické varianté rozpoctu se nijak nezmeénila. Vyse jednotlivych

vydaj je stejnd ve vSech tfech variantach rozpoctu. Snizeni ¢i zvySeni o 20 % je vyjadieno

pouze u piijml v dané varianté.
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Tabulka 19 - Rozpocet optimisticka varianta - P¥jmy

VK

Prodej jehnat

Prodej mléka

Prodej syru

Prodej jogurt

Prodej tvarohu
Dotace - Chov bahnic

Dotace - LFA OA

Dotace - Ekologické
zemedelstvi

Dotace - Pojisténi zvirat
polovina z ¢astky pojistného

Dotace - Mlady zeméd¢lec
Dotace - Greening

Dotace - SAPS

Dotace - Trvale travni
porosty

Dotace-Agroenviromentalné
klimatické opatieni

Celkem

HV

Napoctove

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

500 000 K¢

500 000 K¢

-220 953 K¢

-220 953 K¢

18 000 K¢

5400 K¢

198 000 K¢

214 500 K¢

27 000 K¢

21230Ke¢

22 500 K¢

7 500 K¢

8440 K¢

18 530 K¢

33 770 K¢

18 002 K¢&

26 820 K¢

619 692 K¢

127 230 K¢&

-03 723 K¢
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54 000 K¢

5400 K¢

216 000 K¢

69 600 K&

234 000 K¢

27 000 K¢

21230 K¢

22 500 K¢

7 500 K¢

8440 K¢

18 530 K¢&

33 770 K¢

18 002 K¢

26 820 K¢

762 792 K¢

270 330 K¢

176 607 K¢

54 000 K¢

216 000 K¢

87 000 K¢

234 000 K¢

24 000 K¢

21230Ke¢

22 500 K¢

7 500 K¢

8440 K¢

18 530 K¢&

33 770 K&

18 002 K¢&

26 820 K¢

771 792 K¢

279 330 K¢

455 937 K¢



Vyse ptijmil v optimistické varianté je navysena o 20 %. Toto navySeni se tyka pouze

prodeje jehnat a mléénych vyrobka. Vyse predpokladanych dotaci pro dané roky zlstala

nezménéna. Kladného

hospodaiského

vysledku

farma

dosahne

v roce

2019 a v nasledujicim roce bude farma mit splaceny prvotni naklady a bude vydélavat.

Tabulka 20 - Rozpocet pesimisticka varianta -Vydaje

Ztizovaci vydaje 524 340 K¢ -- -- --
Krmivo 20 468 K¢ 61 406 K¢ 61 406 K¢ 61 406 K¢
g;‘;fslgn‘lla zdravotni a socidlni 25278Ke 50556 KE  50556KE 50556 K&
Veterinarni sluzba 15 000 K¢ 25000 K¢ 25000 K¢ 25 000 K¢
Energie 21 000 K¢ 63 000 K¢ 63 000 K¢ 63 000 K¢
Voda 2 667 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢
Pojisténi 5000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Dan z nemovitych véci -- 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
Spotieba podnikatele 100 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢
Obalovy material - 28 500 K¢ 28 500 K¢ 28 500 K¢
Propagace 7200 K¢ - -- -
Celkem 720 953 K¢ 492 462 K¢ 492 462 K¢ 492 462 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyse vydaji v pesimistické varianté rozpoctu se nijak nezménila. VySe jednotlivych

vydaju je stejnd ve vSech tfech variantach rozpoctu. Snizeni ¢i zvyseni o 20 % je vyjadieno

pouze u prijmi v dané varianté.
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Tabulka 21 - Rozpocet pesimisticka varianta - Piijmy

Prijmy 2018 2019 2020 2021

VK 500 000 K¢ - -- --
Prode;j jehnat -- 12 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
Prodej mléka -- 3 600 K¢ 3 600 K¢ --
Prodej syr -- 132 000 K¢ 144 000 K¢ 144 000 K¢
Prodej jogurt = -- 46 400 K¢ 58 000 K¢
Prodej tvarohu -- 143 000 K¢ 156 000 K¢ 156 000 K¢
Dotace - Chov bahnic -- 27 000 K¢ 27 000 K¢ 24 000 K¢
Dotace - LFA OA -- 21230 K¢ 21 230 K¢ 21 230 K¢
DOIEED - Calizel <o - 22 500 K& 22 500 K& 22 500 K&
zemédeélstvi
Dotace - Pojisténi zvirat . . .
Dotace - Mlady zeméd¢€lec -- 8 440 K¢ 8 440 K¢ 8 440 K¢
Dotace - Greening - 18 530 K¢ 18 530 K¢ 18 530 K¢
Dotace - SAPS -- 33770 K¢ 33 770 K¢ 33 770 K¢
Dotace - Trvale travni - 18 002 K& 18 002 K& 18 002 K&
porosty
Dotace -
Agroenviromentalné- = 26 820 K¢ 26 820 K¢ 26 820 K¢
klimatické opatieni
Celkem 500 000 K¢ 474 392 K¢ 569 792 K¢ 574 792 K¢
HV

-220 953 K¢ 18 070 K¢ 77 330 K¢ 82 330 K¢
Napoctove 220953 K& -239023 K& -161 693 K¢& -79 363 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyse piijmi z prodeje jehnat a mléénych vyrobku byly v jednotlivych letech snizeny
0 20 %. Od roku 2019 sice farma bude vykazovat kladny hospodaisky vysledek,

ale za sledované obdobi bude stale ve ztraté.
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4.8 SWOT analyza

Tabulka 22 - SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Strategicka lokalita Novy podnik

Vlastni pozemky a budovy Nezkusenost v oboru

Kvalita vyrobku Chybgjici kvalifikovanost rodinnych
prislusnikti

Maly okruh potencialnich zakaznika

Lazenstvi, SOU Potravinaiské, SS gastronomie = Legislativni a kontrolni naro¢nost
a farmarstvi

Zajem o domaci lokalni vyrobky Nedostatek dotaci v zemédéelstvi
Zdravy zivotni styl Vznik nové konkurence
Expanze na polsky trh Ekonomicka krize

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Mezi silné stranky zakladajiciho podniku lze zatadit strategicky vyhodnou polohu.
Vzdalenost je relativné kratka k soucasné fungujicim lazenskym zatfizenim, u kterych
predpokladdm moZnost dodavky svych produktt. Dalsi silnou strankou podniku je vyuZiti
vlastnich pozemki a budov. Nebylo potieba vynakladani dalSich finanénich prostredki
na nakup potiebnych prostor. Dalsi silnou stranku pro podnik je kvalita vyrabénych
mlécnych vyrobkli, které budou vyrabény na zaklad¢ tradiéni receptury. Vyroba
je specificka tim, ze se nebude jednat o velkovyrobnu ¢i pasovou vyrobu mléénych
vyrobkd, ale naopak o malovyrobu, kde kazdy vyrobek bude piimo uréen danému

zékaznikovi.

Hlavni slabou strankou je nové zaloZeny podnik, ktery zatim nema na trhu Zadné
vyznamné postaveni. To je spojeno i s nedostatkem zkuSenosti v oblasti zemé&délstvi.
Nicméné podnik je predbézné¢ domluven se Zemédelskou spolec¢nosti Méstecko Trnéavka,
7e mu bude v zacatcich podnikani napomocna ve veskeré poradenské ¢innosti, co se tyce
zemédélstvi a samotného chovu ovei. Vzhledem k tomu, Ze farma lezi v oblasti vesnic,
které jsou relativné malo osidleny, a kupni sila zde neni pfili§ velka, tak slabou strankou

jsou zakaznici. Pro n¢€ bude diilezité si z poc¢atku zvyknout, ze vyrobky nebudou dodavany
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do mistnich obchodu, tudiz si pro né¢ budou muset jezdit at’ uz pifimo z okolnich vesnic

¢i z Jeseniku.

Vzhledem k poloze v blizkosti polskych hranic, se kterymi vétSina okolnich vesnic
sousedi, je pro nas vyhodné se do budoucna zaméfit a nasledné proniknout na polsky trh.
Z analyzy konkurentl bylo zjisténo, ze v polském piihrani¢i se nenachazi podobné farmy.
V posledni dobé je na trhu velkym trendem zdravy Zzivotni styl stravovani. Mnoho lidi
se vraci zpét k tradiCnim kvalitnim potravindm. Je kladen daraz na domaci kvalitné
vyrobené zbozi, které je bez potravinaiskych barviv a chemickych latek. To plati
I Uvybéru jakéhokoli druhu masnych vyrobkl. Lidé preferuji maso z dobrého chovu,
0 kterém Vi, ze zvifata netrpi a nebyla chovana ve ztizenych podminkach. Vzhledem
Ktomu, zemésto Jesenik je znamé svymi léCebnymi Priessnitzovymi laznémi
a Schrothovymi 1é¢ebnymi laznémi v Dolni Lipové, tak velkou piilezitosti pro farmu
je navazani spoluprace s témito organizacemi. Dalsi piilezitosti se pro farmu jevi navazani
spoluprace se Stfednim odbornym ucilistém a Stfedni Skolou gastronomie a farmarstvi

V Jeseniku.

Pro nas podnik je nejvétsi hrozbou nedostatek dotaci v oblasti zemédélstvi. Dalsi
hrozbou je zména legislativnich a danovych podminek, zejména v oblasti zemedélstvi,
ekologie a dani. Velkou hrozbu by pro na$ podnik znamenala nova konkurence na mistnim
trhu, kterd by nabizela obdobné sluzby a vyrobky. V neposledni fad¢ se jedna také
0 ekonomickou krizi, kdy hospodaiska uroven ekonomiky se bude nachazet v obdobi

recese.
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5 Vysledky a diskuze

Hlavnim cilem diplomové prace je zaméfen na ovéfeni konkurenceschopnosti
podnikatelského planu pro zalozeni ovéi farmy v podhtifi Rychlebskych hor. Aby tento cil
mohl byt naplnén, musely byt pouzity jednotlivé analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi.
Na zékladé¢ provedenych analyz byly zjisSttny mozna rizika, ktera mohou podnik
v budoucnu ovlivnit. U kazdého rizika bude specifikovan navrh mozného preventivniho

opatieni, ktery povede k eliminaci daného rizika.

5.1 Hodnoceni rizik

Zejména v prvotni fazi podnikani muize dojit k nedostatku financnich prostfedkd.
Prevenci tohoto rizika je si na pocatku podnikani spravné stanovit financéni plan pro
nadchazejici roky, kde budou naplanovany potifebné financ¢ni prosttedky pro zahajeni
aprovoz farmy. Je dlleZité mit dostateCnou finan¢ni rezervu, kterou je mozné vyuZit
na neplanované jednorazové situace, napiiklad mozné opravy technologii ¢i pfi ndkaze
stada ajeho nasledné obnové. V této situaci je moznym feSenim pouziti jiz vytvoiené

finan¢ni rezervy, nebo ziskani tvéru ¢i jinych rodinnych vypomoci.

Druhym moznym rizikem je nedostatek zdkaznikli. Predev§im na toto riziko
je dulezité se zaméfit a nepodcenit marketingovou strategii. Zejména pro nasi farmu, ktera

se nachazi na venkové, je toto riziko nejvyssi.

Dal$im rizikem je nakaza stdda. MoZnou eliminaci tohoto rizika je pojisténi
zakladniho stdda. Tato financni Castka mulZe alesponl Castecné vynahradit uslé piijmy.
Proto by se nemély zanedbat pravidelné veterinarni prohlidky ovci.

Diulezitym rizikem je také vznik potenciadlni konkurence v misté podnikani. Toto

riziko vSak lze pouze eliminovat, a to snizenim cen produktd, poskytovanim Zadoucich

vyrobkl a sluZeb ¢i efektivnéjsi propagaci.
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6 Zavér

Diplomova prace predstavuje vypracovany konkurenceschopny podnikatelsky plan
na zalozeni ov¢i farmy v podhtii Rychlebskych hor. Pro dosazeni hlavniho cile byly
vypracovany zminéné analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostfedi. Jednou z hlavnich analyz
vnitiniho prostiedi byla analyza BCG, pfi niz bylo vypracovano portfolio produktu farmy.
Déle byl vypracovan finan¢ni plan, ktery ovétoval realnost finanénich zdroji pouzitych
V podnikatelském planu. Jednou z hlavnich pouzitych analyz byla PESTLE analyza,
pii které byly specifikovany jednotlivé faktory ovliviiujici farmu. Ovéfeni konkurence bylo
provedenou pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil. Vysledky analyz z vnitiniho

a vnéjsiho prostedi farmy byly nasledné zpracovany ve SWOT analyze.

Jedna se o rodinnou ovéi farmu v obci Cernd Voda. Farma bude chovat Valagské
ovce, které jsou typické svoji trojstrannou uzitkovosti. Z tohoto ditvodu byl vybrana tento

druh ovect, ktery je vhodny také pro horské oblasti.

Hlavnim poslanim ov¢i farmy je poskytovat obyvatelim Vv oblasti Jesenikll kvalitni
a zdravé ov¢i produkty. Dal$im diivodem je také navraceni se ke zdravému zivotnimu stylu

a prosazovani vice ov¢ich produktii na ukor hovézim.

Farma se bude zamétovat na prodej zivych ovci uréenych k dal§imu zpracovani nebo
pro vyvoz do zahrani¢ni. Tato ¢ast portfolia farmy bude tvofit 50 % hlavni ¢innosti, 10 %
bude ziskdno prodejem masa formou prodeje ze dvora pomoci externich feznikti. Zbylych
40 % piijmi farmy bude ziskdvano prodejem ovéich mlécnych vyrobku. V roce 2018
se nebude pocitat s vyrobou mlénych vyrobkli a ani prodejem ovci. Vtomto roce
prob&hne planovana rekonstrukce staji a vybudovani mlékarny a syrarny. Po této ¢innosti
bude zakoupeno zakladni stddo ovci, které bude tvofeno 30 ovcemi a 2 plemennymi
berany.

Vroce 2019 je napldnovana prvni vyroba a nasledny prodej mléénych vyrobki
a to zejména ov¢iho mléka, syrt a tvarohu. Déle se pocitd s prodejem Zivych ovci pii vaze
25 kg po 60 K¢. V tomto roce si farma poprvé zazada o dotace, ty predstavuji vyznamnou

finan¢ni ¢astku pro farmu.

Vroce 2020 bude rozSifena mlénd vyroba o prodej jogurtd, které budou

dochucovény vlastnimi vypéstovanymi surovinami. Bude se jednat piedevSim o otechy,
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jablka a hrusky. V tomto roce se farma bude vice zaméfovat na vyrobu mlé¢nych vyrobki
asamotny prodej mléka bude omezen. Hlavnim divodem tohoto rozhodnuti
je to, ze hotové mlé¢né vyrobky piinesou farmé vyssi financni prostiedky nez samotny
prodej mléka. I v tomto roce je pocitano s prodejem ovci a to jiz ve vétSim mnozstvi

nez V ptedchozim roce.

Poslednim rokem rozpoc¢tového planu je rok 2021, zde je naplanovano vylouceni
samotného prodeje ov¢iho mléka, ale naopak bude vyuzito ktvorbé jiz zminénych

mlécnych vyrobku.

Jednim z dil¢ich cilti diplomové prace byla analyza konkurenceschopnosti, ktera byla
provedena pomoci Porterovy analyzy péti konkurencénich sil. Zde byly vyspecifikovany
jednotlivé farmy ¢&i zemédélska druzstva, jejich hlavni Cinnosti podnikani v oblasti
Jesenicka. Vysledkem této analyzy je skuteCnost, Ze hlavnim soufasnym konkurentem
je Zemédelské druzstvo Jesenik, které se svou hlavni ¢innosti zabyva taktéz chovem ovci
a vyrobou mléénych vyrobki. Vzhledem k tomu, Ze se Cernd Voda nachazi v blizkosti
polskych hranic, tak vramci analyzy konkurence byly také prozkoumana polska
ptihraniéni zemécdélskd druzstva ¢i farmy. Zde nebyly zjiSténi z&dni potencionalni
konkurenti, ktefi by se zabyvali chovem ovci. Ve velké mife se analyzované farmy

zabyvaly ZivociSnou vyrobou, a to chovem krav a prasat, a také rostlinnou vyrobou.

Dalsim dil¢im cilem bylo vypracovani finan¢niho planu farmy pro obdobi 2018-2021.
Pro toto obdobi byly navrhnuty tfi varianty rozpoctu. Jednalo se o variantu realistickou,
optimistickou a pesimistickou. Vyse vydaji u zminénych variant byla nezménéna.
K navySeni ¢i snizeni o 20 % dochazelo v kategorii pfijma z prodeje jehnat a prodeje
mlécnych vyrobkid. Do kategorie piijmu jsou zahrnuty mozné dotace, o které si farma bude
zadat v kazdém roce. Ve zpracovaném financnim planu je pocitdno Sjiz dosaZenymi
finanénimi prostfedky z dotaci. Kladného hospodarského vysledku pii optimistické
varianté farma dosahne v roce 2019 a v nasledujicim roce bude mit farma splaceny prvotni
naklady a bude vydélavat. Co se tyce pesimistické varianty, tak farma bude od roku
2019 sice vykazovat kladny hospodarsky vysledek, ale za sledované obdobi bude stile

Ve ztrate.

Dal$im dil¢im cilem prace byla specifikace silnych a slabych stranek, pftileZitosti

a hrozeb farmy pomoci SWOT analyzy.
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Z analyzy vyplyva, ze silnou strankou farmy je strategicka lokalita, kterd je vhodna
pro chov ovci. Jedna se o lokalitu, kde zemé&délska pida neni nijak vyrazné znicena
jak pramyslovymi hnojivy, tak lidskou ¢innosti. DilezZitou roli hraji také vlastni pozemky
a budovy urcené k vykonavani zemedélské Cinnosti. Diky vlastnim pozemkiim je zahajeni

¢innosti snadnéjsi. Bez této skutecnosti by bylo zalozeni farmy mnohem slozit¢jsi, uz kvali

vy$$im finanénim prostfedklim vynalozenych na pofizeni samotnych pozemk a budov.

Ov¢i farma bude zakladana jako zcela novy podnik. Zpocatku zde bude slabou
strankou farmy predevsim nezkusenost v oboru zemédélstvi, a to predev§im s chovem ovci
a samotna vyroba mlécnych vyrobkd. Kvili eliminaci poc¢atecnich problémut s chovem
ovci jsem se rozhodla a predjednala kooperaci ze Zemédélskou spolecnosti Méstecko
Trnavka, a. s. Spole¢nost plsobi na zeméd€lském trhu jiz nékolik let a ma bohaté
zkuSenosti nejen s chovem zvifat, ale 1 v samotné zemédélské problematice. Jejich dcefina
spole¢nost EKO Trnavka, s. r. 0. pisobi na trhu od roku 2011 a je zarazena do rezimu

ekologického zeméd¢lstvi, také chova ovce typu Suffolk. Je zde tedy podobnost zakladajici

farmy se zminénou spolecnosti.

Hlavni piileZitosti pro farmu a jeji budouci konkurenceschopnost je zacileni na mistni
lazenské oblasti. Jedna se o Priessnitzovy léCebné 1azn¢ v Jeseniku a Schrothovy 1écebné
lazn¢ Dolni Lipové. Krom¢ zminénych lazenskych zafizeni by bylo vhodné navazat
spolupraci 1 s mistni Stfedni Skolou gastronomie a farmafstvi a Stfednim odbornym

ucilistém v Jeseniku.

Jednou z hrozeb, ktera vyplyva ze SWOT analyzy, je nedostatek dotaci, které jsou
v ekologickém  zeméd¢€lstvi  pro  zemédélce  velmi  dualezité.  Podnikatel
v ekologickém zeméd€lstvi miize zazadat nejen o dotace tykajici se ekologického
zeméd¢lstvi, ale dal$i moznosti ziskani finanénich prosttedkii je zazadani o dotace SAPS,

LFA, Greening ¢i dotace pro mladé zeméd¢lce.
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Prilohy

Ptiloha 1 - BCG Matice
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Ptiloha 2 - PEST analyza

Politicko-legislativni faktor
Zakony upravujici hospodarskou soutéz
(antimonopolni zakony)
Ochrana zivotniho prostiedi

Ochrana spottebitele

Danova politika

Regulace zahrani¢niho obchodu, protekcionismus

Pracovni pravo
Politicka stabilita

Trendy HDP

Hospodarské cykly
Devizové kurzy

Kupni sila

Urokové miry

Inflace

Nezameéstnanost

Priimérna a minimalni mzda
Vyvoj cen energii

Sociokulturni faktory Technologické vlivy

Zmény zivotniho stylu
Mobilita

Uroveti vzdélani

Piistup k praci a volnému ¢asu
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Ptiloha 3 - Porterova analyza péti konkurenénich sil
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Ptiloha 4 - SWOT analyza

Silné stranky (strengths)

Zde se zaznamenavaji skutecnosti, které
pfinaseji vyhody jak zakazniktim, tak firmé.

Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zdkazniky a pfinést firme uspéch

Prilezitosti (oportunities)

Slabé stranky (weaknesses)

Zde se zaznamenavaji ty véci, které firma ned¢la
dobfe, nebo ty, ve kterych si ostatni firmy vedou
Iépe.

Hrozby (threats)

Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy,
udalosti, které mohou snizit poptavku nebo

wrve
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Ptiloha 5 - Srovnani zakladnich statistickych ukazatelti EZ

31.12 2016

Ukazatelé 31.12. 2015

Pocet vyrobci biopotravin 542
Pocet ekofarem 4 096
Vyméra zemédélské pidy v ekologickém 494 661
zemédélstvi (ha)

Podil ekologického zemédélstvi na celkové 11,74
vymeére zemédélské pidy (%)

Vyméra orné pudy (ha) 66 548
Vymeéra trvalych travnich porosti (ha) 407 448
Vyméra trvalych kultur (sady) (ha) 4590
Vyméra trvalych kultur (vinice) (ha) 939
Vyméra trvalych kultur (chmelnice) (ha) 11
Vyméra trvalych kultur — jinych (ha) --
Ostatni plochy (ha) 17 145
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Ptiloha 6 - Vyse podpory v ramci opatfeni Ekologické zeméd¢€lstvi PRV

Druh zemédélské Hospodareni/dotace VySe sazby (EUR/ha)
kultury Piechodné | Ekologicka
obdobi produkce
SSEIATENT I Trvaly travni porost
Orna pida Péstovani zeleniny nebo specialnich
bylin
' Péstovani trav na semeno 265 180
'~ Péstovani ostatnich plodin 245 180
'~ Travni porost 79 69
- Uhor 34 29
Trvala kultura Ovocny sad - intenzivni 825 779
Ovocny sad - ostatni 424 424
' Vinice 900 845
Chmelnice 900 845
Jina trvala kultura — s ekologicky 165 165
vyznamnym prvkem krajinotvorny sad
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Ptiloha 7 - Vyvoj struktury plemen ovci dle uzitkového zaméfeni v obdobi 1990-2014

Typ plemene (v %

vinaisky | s kombinovanou masny | plodny a dojny
uzitkovosti

1990 62,9 36,4 0,6 0,1
1994 4,1 70,7 24,5 0,7
1995 1,9 70,6 25,8 1,7
1996 = 74,4 23,7 19
1997 - 71,1 26,9 2,0
1998 == 68,8 28,9 2,3
1999 - 63,4 33,6 3,0
2000 - 61,2 34,3 4,5
2001 - 59,9 33,9 6,2
2002 == 58,8 35,0 6,2
2003 -- 54,9 36,4 8,7
2004 = 56,1 35,0 8,9
2005 - 54,4 37,1 8,5
2006 = 53,0 38,4 8,6
2007 -- 51,7 39,2 91
2008 - 53,0 37,8 9,2
2009 -- 49,3 40,9 9,8
2010 = 49,9 40,0 10,1
2011 -- 49,3 41,4 9,3
2012 = 48,3 40,1 11,3
2013 - 50,7 36,1 13,2
2014 - 50 35 15
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Piiloha 8 - Stav ovei a koz v ks

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ovce a 196913 209052 221014 220521 225397 231694 218493 217141
berani

Kozy a 21 709 23 263 23620 24 042 24 348 26 765 26 548 28 174
kozli
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Priloha 9 - Ceny jehnat a ovci ve tfidé A v K¢/kg 7. hm.

2010 2011 2012 2013
Jateéna jehnata 38 43 46 47 48 49 48
Jatecné ovce 15 16 17 17 18 18 18
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Ptiloha 10 - Ovce a kozy zivé v ks

Dovoz Vyvoz Dovoz z toho Vyvoz z toho
celkem celkem
2000 31 1855 31 - 1855 -
2011 65 2027 -- 65 2019
2012 - 2510 -- -- 2502
2013 29 1874 -- -- 1789 85
2014 2 3031 -- 2 3013 18
2015 4 379 -- -- 3768 206
2016 35 1623 35 -- 1583 40
2017 leden-listopad 878 12 676 878 = 12 668 8
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Ptiloha 11 - Zivotni cyklus vyrobku
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Piiloha 12 - Casovy harmonogram &innosti
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