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1 Uvod

Tématem diplomové prace je problematika strategického fizeni, pfesnéji Strategicky
proces ve vybrané obce. Toto téma je zaméfeno primarné na strategicky rozvoj vybrané
obce, ktery nabyva v soucasném turbulentnim prostiedi spojeného s nejistotou a
proménami velkého vyznamu. Strategické fizeni lze charakterizovat také jako posun od
strategického planovani — kdy hlavni zaméteni je na vytvoreni planu a nasledné na pribeh
jeho plnéni; k mnohem sofistikovanéjSimu modelu, ktery zahrnuje celkovy piistup a
zpusob mysleni. Hlavni myslenka strategického fizeni at’ aplikovana na podnik nebo
na obec je ta, ze veskeré ¢innosti a zdroje jsou zacileny na stanoven¢ a definované cile —

zejména ty sttednédobé a dlouhodobé.

V problematice strategického fizeni u obci je primarni zamétfeni na vytvofeni tzv.
strategického planu rozvoje obce, coz je dokument obsahujici veskeré Cinnosti obce
vedouci k hospodatskému, kulturnimu a socidlnimu ristu obce za ucelem uspokojit
pozadavky obcant na Zivot v obci. Stejné jako kazdy podnik a organizace ma svoji vizi,
tak 1 obec by m¢la mit cilovou predstavu o svém budoucim pilisobeni a stavu, které¢ho
chce prosttednictvim definovanych projekti a ¢innosti dosahnout. Jedna se zejména o
¢innosti poskytovani vefejnych sluzeb obcaniim a pro dosahovani plnéni tohoto vetejného
zajmu vyuzivaji pfevazné prostredky z vefejnych rozpocti. Timto se stava problematika
strategického fizeni otazkou ¢islo 1 z pohledu obci a vefejného sektoru obecné, nebot’ je
nutné planovat ¢innosti a projekty na rozvoj obce systematicky s del§im casovym

vyhledem.

DalS$im divodem pro zaméfeni se vedeni obce na strategické fizeni je vyuZivani
dotac¢nich prostiedkd z Evropské Unie, statni dotace, dotace z MAS a mikroregionti na
realizaci pland, které si obec vyty¢i pro konkrétni obdobi. Z téchto diivoda je velmi
dilezité, aby se 1 malé obce strategickému fizeni nevyhybaly, ale zaclenily ho do
kazdodennich ¢innosti spojenych schodem obce a v dalsim kroku, aby sestavily
strategicky plan rozvoje obce pro zkvalitnéni a zptehlednéni obecnich aktivit, at’ jiz

minulych, tak budoucich.

roMr

Diplomova prace je zaméfena na strategické fizeni v relativné malé obci v Jiho¢eském
kraji, pfi€emZ prvni Cast diplomové prace je v€novana studiu literatury a teoretickému
vymezeni problematiky strategického fizeni a pojmu tykajicich se obecniho uspofadani,

majetku obci v podobé finan¢nich rozpoctl, spoluprace obci atd. A druhd ¢ast diplomové



prace je zaméfena jiz prakticky na konkrétni obec a jeji analyzu za pomoci metod
vyuzivajic prvky strategického fizeni. V praktické Casti je zaméteni dvoji. Prvnim cilem
je charakteristika vybrané obce a zhodnoceni soucasného stavu z n€kolika pohledi za
vyuziti PESTE analyzy, SWOT analyzy, dotaznikového Setieni a fizeného rozhovoru se
starostou obce. Druhym cilem v praktické Casti diplomové prace je vyuziti metody
benchmarkingu, kterd umoziuje porovnat situaci strategického fizeni ve vice subjektech
(obcich). V této casti je také vymezen dil¢i cil, ktery se zaméiuje na srovnani obce
s vyssim spravnim celkem - méstysem. Cilem je dokazat, ze velikost obce vzdy
neznamena 1 lepSi situaci v ramci strategického fizeni a celkového chodu obce, ale

naopak, ze i mala obec mtze vynikat v jistych aspektech.

Finalni ¢ast diplomové prace je zaméfena na tvarci napady a moznosti, jak by dana obec
mohla své nedostatky odstranit a na co by se mélo vedeni obce nejvice zaméfit, co

predstavuje nejveétsi problém a brzdné sily v rozvoji obce.



2 Literarni reSerSe

2.1 Obec
,V Ceské republice jsou obce a mésta vymezeny zdkonem ¢. 128/2000 Sb. o obecnim
zrizeni. Obec je zakladnim vuzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii, tvori uzemni
celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce. Obec je verejnopravni korporaci, ktera ma

pravo vlastnit majetek. Obec je zakladnim typem vizemni samospravy. “ (Hrozinkova, E.,

& Novotny, V. 2010)

Obec lze vymezit tfemi zakladnimi znaky: uzemim; ob&any CR s trvalym pobytem nebo

s ¢estnym obcanstvim obce; plisobnosti.

Kazda obec ma svym zplisobem vlastni puisobnost, ktera vyplyva z poslani spravovat
mistni zaleZitosti a jako pravnicka osoba - vlastnit majetek a snim jako takovym
hospodaftit. Druhd ptisobnost obce je v oblasti statni spravy, kterd je na ni pfendsSena

zvlastnimi zakony statu (Kala, V., Ptikryl, J., & Vrny, J., 1992).

Do samostatné plisobnosti obci se fadi zalezitosti, které jsou jak v zajmu obcant, tak v
zajmu obce. Zastupitelstvo zde rozhoduje nejen o programu rozvoje obce, ale i 0
rozpoctu, o penéznich fondech, o zfizovani a ruSeni ptispévkovych organizacich, o
zakladani a ruseni pravnickych osob, o vydavani obecné zdvaznych vyhlasek a také ma

pravomoc rozhodovat o spolupraci s jinymi obcemi (Zakon ¢.128/2000 Sb.).
Podle rozsahu vykonu statni spravy v pfenesené plisobnosti zékon rozlisuje:
1. Obecni utad obce s rozsitenou puisobnosti — obce I11. typu (ORP)

2. Povéieny obecni uiad — obce II. typu (POU)

3. Obec se zdkladnim rozsahem vykonu statni spravy

(Oficialni portal ustavu uzemniho rozvoje z oblasti uizemniho planovani. [online], 2016)



2.1.1 Spoluprace mezi obcemi
Obce mohou vzajemné spolupracovat na zaklad¢ vlastni pisobnosti, anebo na zakladé
pusobnosti pfenesené v podobé uzaviené smlouvy, kterd ma charakter vetejnopravniho
ujednani. Pokud obce spolupracuji na zaklad¢ vlastni plisobnosti, pak forma mozné

spoluprace mtize byt nasledujici:

1. Zaklddani pravnickych osob podle obchodniho zakoniku dvéma nebo vice obcemi
2. Na zdkladé smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho vikolu

3. Na zdkladé smlouvy o vytvoreni dobrovolného svazku obci

,,Obce se mohou sdruzovat podle predpisii o sdruzovani obcanii, pouze jsou-li cleny

obcanského sdruzeni i jiné osoby nez obce. *“ (Hrozinkova E. & Novotny V., 2010)

Na zakladé pienesené pisobnosti obce mohou spolupracovat pouze tak, ze na zaklad¢
vetejnopravni smlouvy svéii prenesenou piisobnost k vykonu obci jiné. Toto plati ovSem
pouze pfi takové prenesené pusobnosti, kterd je svéfena organtim vsech zucastnénych
obci. Smluvni vztah lze uzavfit jen mezi obcemi, které jsou uskupeny v ramci jedné obce

S rozsifenou piisobnosti.

Obrazek 1: Formy spoluprace obci

Formy
spoluprace

abci

MMeziobecni Marodni

Spaluprice Spoluprice
spoluprace na obci se strukiury 5 obwemi
reglonalni subjekty v spoluprice Jinych stati
urovmni mEeni obci
(" y -~ ™ — e i =
Dobrovolny Mistni akéni Mhirodni sir Fieshranicni
L svazek obei — shupina zdravych mést | impulzni centra
(MAS) CR (NSZM) (GIZ)
o e A
o - oy
Spoledni Adistnd Svazr meést a
—  pravnicka —  agenda 21 obei CR — Euroregiony
osoba (MA 21) {SMO)
. 0 A
Smilouva ke . . ’ ™
|| splnéni - Pl;?a?_::]m::z‘; | Partnerska
konkrétniho (FPE) mésta a obce
\, akolu J \ /
Zajmové
L scdmZeni
privnickych
\ a=nh J

Zdroj: (Galvasova, I. a kol. [online], 2008)



Jednou z forem spoluprace obci mize byt i vytvafeni mikroregiond, coz jsou
hierarchicky uspofadané mistni celky podle velikosti a funkci. Za mikroregion se
povazuje takovy tuzemni celek, ktery zastfeSuje pomérné malé Uzemi se
socioekonomickymi a geografickymi rysy soudrznosti. Mikroregion je pravnickou
osobou, sestavuje rozpocet a hospodaii s majetkem, ktery do ného vlozily jednotlivé obce
(obce zustavaji 1 nadale vlastnikem vlozeného majetku) a majetkem, ktery ziskal svou
vlastni Cinnosti. Mikroregion neboli také dobrovolnicky svazek obci mize vykondvat
pouze Cinnosti a zalezitost, které spadaji do samostatné piisobnosti obce, piipadné
¢innosti, které se zaméfuji na ochranu a prosazovani spoleCnych z4jmu vSech
zucCastnénych obci. V nékterych ptipadech hranice mikroregionu kopiruji tzv. spadovou
oblast pro dané uzemi, pfitomnost zdravotnickych a spravnich center (Galvasova I. a

kolektiv. [online], 2008).

Dalsi velmi vyuzivanou formou spoluprace jsou mistni akéni skupiny (MAS). Jedna se
0 nezavislé spoleCenstvi obcanil, neziskovych organizaci, soukromych podnikatelti a
vetejné spravy (obce, svazky obci a instituci vefejné moci) spolupracujicich na rozvoji
venkova a zemédé€lstvi s cilem zlepSovat kvalitu Zivota a Zivotniho prostfedi ve
venkovskych oblastech. Jejich hlavnim tkolem je také ziskavani finanéni podpory z EU
a narodnich programi pro svij region metodou LEADER, ktera je zaloZena na principu
zdola-nahoru. Znamena to, ze veskeré naméty a projekty by mély vychazet z myslenek
mistnich venkovskych subjekt a ob¢anti a nikoliv prichdzet direktivné shora (z kraju,
statu, EU). Plati zde princip, Ze ¢im vice subjekti je zapojeno v daném regionu, tak tim
1épe se jednotlivé ndpady §iii a plisobeni MAS je transparentnéjsi (Mistni akéni skupiny,
[online], 2015).

2.1.2 Majetek obci
Pravo obci a mést na vlastni majetek je vlastn€ zédkladem Gzemni samospravy, nebot’
bez vlastniho kapitalu by predstavitelé obce neméli prostiedky na provoz obce a nasledny
rozvoj. Obec ma tedy ptimo dle zdkona uznéno pravo majetek drZet, uzivat ho a nakladat
s nim jako pravnické osoba. Obecni zastupitelstvo disponuje timto majetkem a mé pravo
S nim nakladat. Toto pravo, nakladat s vlastnim majetkem, bylo obcim pfiznano zakonem

&.172/1991 Sb., o prechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky do vlastnictvi obci.



Vyznam majetku pro obce lze rozdélit do tfech okruhli vzhledem k majetkovému

postaveni mést a obci.

1. Vlastnictvi majetku je jednou ze zakladnich podminek samospravy. To znamena,
ze bez vlastniho majetku by mésta a obce byly pouze spravei ciziho kapitalu a o
jeho vyuziti by rozhodoval vlastnik, ¢imz by odsunul pozici mést a obci na pouhé
vykonavatele cizi viile.

2. Obec je poskytovatelem vetejnych statkli a to pfevazné v socialni oblasti. Jedna
se o takové statky, o kterych bylo rozhodnuto staitem anebo samotnou obci, ze
budou mit povahu vetejnych statkli (majetek, u kterého se neptedpoklada trzni
forma fizeni a hospodafeni).

3. Prostfednictvim majetku, ktery je ve vlastnictvi obce, pfedstavitelé obce ovliviiuji
dosahovani socialn¢ ekonomického rozvoje svého spravovaného uzemi. Z toho
vyplyva, ze vlastnictvi majetku a jeho uzivani predstavuje jeden z vyznamnych

ekonomickych nastroji obecni samospravy (Havlan, P., 2004.).

Dulezitym hlediskem je, jaky majetek obec vlastni a k jakému ti¢elu ho vyuziva. Dulezité

je, zda se dany majetek vyuziva k:

e Vefejné prospéSnym ucelim

e Vykonu vlastni samospravy

e Podnikani — majetek vlozeny do obecnich podnikl, obchodnich spolecnosti za
ucelem ziskani dalSich finan¢nich prostfedkt pro rozpocet obce. Jedna se o
majetek, ktery neni obci potiebny pro zabezpeceni vefejnych potreb a ktery je
vyuzivan Cisté pro ziskani dalSich prosttedki do rozpoctu obce.

e Nakupu cennych papirh za ucelem fizeni likvidity
Obec jako vyhradni vlastnik obecniho majetku ma naptiklad pravo:

e DrZet majetek

e Uzivat majetek (viz vyse)

e Nakladat s majetkem, coz znamena takovyto majetek pronajimat, zaptijcovat za
uplatu, darovat majetek, pfenechavat majetek bezplatné do spravy, prodavat a

nabyvat majetek (Pilny, J., 2014).



2.1.3 Rozpocet Obci
Ptijmy plynouci z takto vlastnéného a vyuzivaného majetku jsou nezbytnou soucasti
rozpoCtu obce, ktery je kazdoro¢né sestavovan a piedstavuje tak decentralizovany plan
pro spravu obecniho majetku, a ktery nadale slouzi ke zvelebovani celé obce. Kazdorocné
sestavovany rozpocet je zaroven i bilanci, ktera porovnava za sledované obdobi vysi
pfijmu a vydaji. Jedna se také o hlavni néstroj financniho hospodateni tzemnich celk,
V tomto ptipadé obci.
., Rozpocet uzemniho samospravného celku a svazku obci je financnim planem, jimz se
Fidi
financovani Cinnosti vizemniho samospravného celku a svazku obci.” (Uplné znéni

zakona €. 250/2000 Sb., O rozpocétovych pravidlech tizemnich rozpoéti)

Rozpocet obce je na nejniz§im stupni slozek vetejnych financi, do kterych patii
rozpoCty obci, mést, pojistoven, statnich fondl, samospravnych kraji a rozpocty
dobrovolnych svazki obci. Cela tato soustava je vécné propojena a zahrnuje v sobé nejen
rozpoctovy proces, rozpoctové skladby, ale i rozpoctové zasady, které mohou byt

nasledujici:

e Zésada redlnosti
e Zasada pravdivosti
e Zasada tplnosti

e Zasada dlouhodobé vyrovnanosti (Rektotik, J., gelekovsky, J.,2002)

Rozpocet obce lze ptirovnat k cenové strategii vyroby velkych podnikil, kdy kazda
nakladova a vydajova polozka musi byt naplanovana tak, aby nedoslo k jejimu prekroceni
a tim nedoslo ke zvySeni ceny findlniho vyrobku. A proto spravné sestaveni rozpoctu
vyZaduje 1 nutnou znalost chodu obce, aby nedoslo k opomenuti nékterych dualezitych
vydajii. V kazdém rozpoctu jsou polozky na strané piijmu i1 vydajl, které obci vzniknou
se stoprocentni jistotou, a které jsou zahrnuty do rozpoctu. AvSak na druhé strané jsou
zde 1 poloZky, které nemusi byt zprvu zjevné a ndsledné mohou ovlivnit celkovy rozpocet.
Tyto polozky je nutné zahrnovat do piijmi a vydaji na zékladé minulych rozpocta a také

zkuSenosti, které v sestavovani rozpoctu hraji vyznamnou roli.



Sestaveny a nasledn¢ schvaleny rozpocet je zdvazny tzn., ze ani starosta obce ho
nemiize nasledné nijak pozménovat anebo piekraovat, aniz by nepiekracoval své
pravomoci. Povinnost dodrzovat rozpocet vychazi pifimo ze zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoCtovych pravidlech tizemnich rozpocti a ze zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vetejné sprave.

Vedle kazdoro¢né sestavovaného rozpoctu je mozno se také setkat s pojmem
rozpoctovy plan. Ten je sestavovan na dobu 2 — 5 let po roce, kdy se sestavuje bézny
rozpocet obce. Slouzi ke stfednédobému finan¢nimu planovani a obsahuje udaje o
ptfijmech a vydajich, dlouhodobych zavazcich a pohleddvkach, o finan¢nich zdrojich a

také potiebach (Provaznikova, R., 2009).

Sestaveni rozpo¢tu obce je pfedevsim tkolem pro jeji vedeni a cely tento proces je
mozno rozdélit do nékolika konkrétnich bodi, které je nutné pii jeho tvorbé obsahnout.

Pro vedeni obce je tedy nutné:

1. ,,Sestavit a schvalit zastupitelstvem rozpoctovy vyhled (§ 3 zakona ¢. 250/2000
Sh.).

2. Sestavit rozpoctové provizorium, pokud rozpocet nebude schvalen pred 1. 1.

bezného roku
3. Rozpocet:
a. sestavit a projednat s tretimi osobami (neprimo ZFK),

b. projednat s financnim vyborem [§ 117 az 119 zdkona ¢. 128/2000

Sb., 0 obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdejsich predpisii],

C. zverejnit ndvrh rozpoctu na 15 dnii (§ 11 zdkona ¢. 250/2000 Sb.),
d. schvalit rozpocet zastupitelstvem ($ 11 zakona ¢. 250/2000 Sb.),
e. udélat podrobny rozpis rozpoctu (§ 14 zakona ¢ 250/2000 Sb.),

f.  provadet pravidelnou, systematickou a uplnou kontrolu plneni

rozpoctu (§ 15 zdkona ¢. 250/2000 Sb.),

0. prijimat rozpoctova opatreni a Ccislovat je (§ 16 zdkona C.

250/2000 Sh.).

4. Zaverecny ucet (S 17 zakona ¢. 250/2000 Sb.)

Zpracovat zaverecny ucet, ktery musi obsahovat:
a. udaje o plnéni rozpoctu prijmii a vydaju v plném clenéni

rozpoctove skladby,
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b. tvorbu a pouziti fondi,

C. hospodareni prispevkovych organizaci,

d. hospodareni zaloZenych spolecnosti (druZstva, s. r. o, a. s.),
€. vyuctovani financnich vztahi k ostatnim rozpoctim,

f.  zprdavu o vysledku prezkoumani hospodareni obce,

9. zverejnéni zavérecného uctu na 15 dnii,

h. schvdleni zastupitelstvem do 30. 6. nasledujiciho roku
vyrokem: ,,Souhlas s celorocnim hospodarenim bez vyhrad

nebo s vyhradami. “* (Schneiderova, 1., 2010)

Cil, kterého je nutno pfi sestavovani rozpoctu dosahnout, je, aby byl celkovy rozpocet
vyrovnany, piipadné piebytkovy. Takovéto ,,piebytky” se vyuzivaji pro hospodateni
nasledujicich let, anebo ke splaceni uvér z let minulych. Avsak rozpocet mize byt i
schodkovy, v takovém ptipade se schodek hradi z finan¢nich prostiedki z minulych let.

Zakladni sytém rozpoctu lze rozélenit do tii okruht, tj. ptijmy, vydaje a financovani.

Piijmy lze délit na dvé zékladni podskupiny, a to ptfijmy vlastni (bézné, kapitalové) a
pfijaté dotace, neboli ptijmy z cizich zdroju, které se mohou dale rozd¢lit na navratné (od

statu a dalSich instituci) a na nenavratné (granty, dotace, atp.).

Vydaje 1ze roz¢lenit do dvou podskupin, a to na bézné vydaje a kapitalové vydaje, které
lze déle podrobné Clenit. Pii rozhodovani o tom, jak dané prostiedky vyuzit, je nutno
pristupovat k této problematice komplexné a strategicky (dlouhodob¢), pti dodrzovani
zéasady ucelovosti (napt. nékterych dotaci). Obec musi hlavné zabezpecit obligatorni

vydaje urcené zdkonem, napiiklad oblast Skolstvi, socidlni a zdravotni péce.

Financujici operace v sobé zahrnuji pfijeti financnich prostfedkd, které jsou navratné
povahy (tudiz prostfedky od statu a jinych instituci) a souvisi s likviditou kapitalu.

Soucasti této tfidy jsou polozky, které vyjadiuji zménu stavu finan¢nich prostredk.

Po dosazeni vyse zminénych ¢asti rozpoctu vznikne rovnice, ze které vyplyne, zda je dany

rozpocet obce vyrovnany, nebo je schodkovy.

Pfijmy — vydaje = vyrovnany rozpocet/prebytek/schodek = kladné/zaporné

financovani (Cerny |., Kypetova J., Sou¢ek K., [online], 2015)
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V nasledujici tabulce je zobrazeno zjednodusené slozeni rozpoctu obce rozdélené na

pfijmy a vydaje dle jednotlivych podskupin.

Tabulka 1: Zjednodugené obecné schéma rozpoétu obce v Ceské republice

daiové

- svefené (vylucné) dané (dan

Z nemovitosti)

sdilené¢ dan¢ (Cast dani

z pfijmu FO, z piijmu PO,

DPH)

mistni poplatky

- spravni poplatky

nedanové

- poplatky za sluzby

poplatky za zivotni prostiedi

pfijmy z prondjmu majetku

pfijmy od organizac¢nich

sloZek, piispévkovych

organizaci

zisk obecnich podniki

dividendy z akcii, pfijaté
uroky

dotace — transfery

neucelové (vSeobecné)

ucelové (specifické)

Kapitalové

e 7 prodeje majetku — nemovitého

a movittho dlouhodobého
majetku
e zprodeje akcii a majetkovych

podilii

Vydaje
BéZné — neinvesticni
mzdy a platy

povinné pojistné za
zameéstnance

materialové

energie

najemné

socidlni davky

vydaje na municipalni podniky
placené pokuty

placené troky

ostatni (poskytnuté dary, atd.)
dotace vlastnim organiza¢nim
slozkédm a jinym subjektim
neinvesti¢ni ptispevky
ptispévkovym organizacim
vydaje na sdruzovani finan¢nich

prosttedkll (neinvesti¢ni)

Kapitalové — investi¢ni vydaje

na  pofizeni  hmotného a
nehmotného majetku

na nakup cennych papiri

na kapitalové poskytnuté dotace
organiza¢nim slozkdm a rliznym
subjektim
investicni

na piispévky

pfispévkovym organizacim
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e kapitalové dotace — transfery e na investicni pujcky poskytnuté

e priijaté uveéry riznym subjektim
e piijmy zemise komundlnich e splatky uvéra
obligaci Ostatni

e piijaté splatky ptjcek
Ostatni

e doplnkové

Legenda: FO — fyzicka osoba, PO — pravnicka osoba, DPH — dai z piidané hodnoty

Zdroj: (Pekova, J. 2004)
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7 vr

2.2 Strategicke fizeni
., Strategicky management lze definovat jako umeni a védu vytvareni, provadeni,

a vyhodnocovani funkcnich rozhodnuti, ktera umoznuji organizaci dosahovat svych cilii.

(David F. R., 2011)

., Strategicke rizeni je proces, v jehoz ramci manazeri urcuji smérovani podniku, stanovuji
specifické vykonové cile, vyvijeji podstatné vnitini a vnéjsi podminky a podnikaji

Konkrétni kroky v realizaci vybraného planu akci. ** (Hron J., Ticha 1., Dohnal J., 2000)

., Strategie je uskutecnovana vzdy, kdyz je zapotrebi ziskat vvhodu v planovani ¢i casovém
rozvrzeni zdrojit a to za situace, kdy je nutné soucasné prihlédnout K pravdépodobnym

schopnostem a chovani konkurence. * (Henderson, B., 1970)

., Strategické rizeni se zabyva predevsim urcovanim a hodnocenim novych cilit a

strategil.” (Ketkovsky M. & Vykypél O., 2002)

Strategické fizeni je mozno definovat jako dynamicky proces — kazda jeho cast
obsahuje myslenku, zda v urCité Cinnosti pokracovat, anebo ji zménit. Rozhodnuti
strategického managementu jsou piedevS§im pfedmétem urcité budouci zmény. Za
zakladni smysl strategického fizeni je povazovano vytvareni konkurenéni vyhody, ktera
predstavuje nejdulezitéjsi predpoklad uspéchu. Timto si v podstaté¢ podnik zajisti
vyhodnéjsi pozici z dlouhodobého hlediska, ktera je zcela jisté znamenim strategického

uspéchu (Lednicky V., 2006).

wtrategické Fizeni v sobé dle definice integruje rizeni, marketing, finance/ucetnictvi,
vyrobu/operace, vyzkum a vyvoj, a informacni systémy zpusobem, ktery sméruje k

dosazent organizacnich uspéchii. “ (David F. R., 2009)

Slozky strategického fizeni se déli do péti hlavnich skupin:
e Definice pfedmétu poslani a nutna formulace poslani podniku
e Stanoveni strategickych cilt
e Formulace strategie

e Zavadéni a realizace zvolené strategie
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e Zhodnoceni vysledkl a navrh opatieni

Obrazek 2: Tradi¢ni model procesu strategického fizeni (Thompson a Strictland)

Vymezeni
piredmétu
podnikini
a
formulace
poslani
podniku

A

Revidovani
podle
potfeby

t

hd

Lhodnoceni
vysledkia
Analyza

situace

Iniciovini

opravnych
opatieni

Stanoveni » Hodnoceni | Favadéni
cilu a a
volba realizace
strategie strategie
"r 4 A
Revidovani Vylepseni/ Vylepseni/
podle Zmeéna Zména
potieby podle podle

f

T

l

Mavrat
ke krokum
1,23
nebho 4

T

f

Zdroj: (Hron J., Ticha I., Dohnal J., 2000)

Strategické fizeni je proces, pfi kterém dochdzi k napliovani ptedstav uvedenych ve

strategickém planu organizace. Lze do ného zahrnout implementaci, vyhodnocovani a

upravu jednotlivych ¢innosti ¢i akei, které smeétuji k dosazeni vizi, cili a zamérh

zformulovanych ve strategickém planu (David F. R., 2009).

Obrazek 3: Proces strategického tizeni dle Kotlera

Vyhodnocovani
y - implementace
Strategicke Strategicky Implementace plementace
A . R . * monitorovani
planovani plan strategického planu i
B r s oV
» stanoveni kratk. cila - vstupu
N L , S - O procest
*» vedeni a org. lidi pr o
1l - O vystupt
» piidélovani zdroji ystpt.
* yyhodnocovani
* \iprava
implementac¢nich
A A akCi

Proces strategického fizeni
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Diilezitost strategického Fizeni z pohledu pro argumentii a proti argumentu

Pro argumenty strategického rizeni:

e Umoziuje podnikim predvidat ménici se podminky vné i uvnitf organizace
e Udava jasné cile a sméry pro budouci Cinnosti zaméstnancti

e Podniky, které uplatnuji principy strategického fizeni, jsou vice efektivni

Proti argumenty strategického rizeni:

e Rychlost zmény podminek je tak vysoka, ze fidici pracovnici nemohou nic
planovat dlouhodobé

e Formulace strategickych cili je velmi ¢asto nejednoznacnd a mnohdy takto
definované cile jsou vyjadieny jen obecné

e Existuje mnoho jinych diivoda uspéchu nez je strategické fizeni, na trhu plisobi
mnoho organizaci, které dosahly uspéchu i bez strategického managementu

(Ketkovsky M. & Vykypél O., 2002)

2.2.1 Strategické planovani obci

Strategické planovani je zdkladem pro rozvoj obci, jsou zde komplexné zohlednény
aspekty ekonomické, socialni 1 ekologické. Cilem strategického planovani je navrh na
rozvojoveé aktivity a zameéry, které vychdzeji z mistnich potieb a ptedstav, a ty poté
realizovat za pomoci dostupnych mistnich zdroji. Vystupem planovani by mél byt
strategicky plan s dlouhodobym vyhledem v horizontu pfiblizné deseti let, ktery v sobé
zahrnuje nejen stfednédobé, ale 1 kratkodobé néavrhy na feSeni konkrétnich situaci,
problematik a zmén. Malé obce se pii rozhodovani o zpracovani strategického planu
zamé&fuji pfedevsim na své postaveni v daném mikroregionu a sméfuji své zaméfeni do
konkrétni oblasti nebo na urcity vyznam v ramci tohoto regionu (Fujdiak M., Pokorna L.,
2005).

Béhem procesu strategického planovani se utvaii predstava o tom, ¢im by se dana obec
chtéla do budoucna zabyvat, a které potieby iniciované obCany by méla uspokojit.
Spolecné s procesem planovani se utvaii i vize obce a sni i detailni rozpracovani

jednotlivych bodi této cesty. K uspésné formulaci vize je zapotiebi, aby byly v rovnovaze
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silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti, poslani. Od vytvotfeného strategického planu
se odviji veskeré aktivity dané obce a 1ze konstatovat, ze se jednd o snahu vytvofit stabilni
systém, ktery by se dokazal rychle a efektivné vyrovnat s riziky a dokazal by se adaptovat

na vyvoj aktivit a na ptilezitosti (Hrabalova, S., 2004).

Strategicky plan obce

Strategicky plan obce je dokument obsahujici formulace vize a rozvojovych aktivit obce

V dlouhodobém casovém horizontu. Jeho hlavnim tkolem je:

® definovat spolecné zajmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjektii

® definovat predpoklady realizace téchto zajmii vcetné zajisténi zdrojii jejich
financovani, optimalizovat podminky pro Zivot a podnikani v obci

® koordinovat vynakladani verejnych investic, definovat dlouhodobé zamery

politiky obce, posilovat soundlezitost a odpovédnost za rozvoj obce u obyvatel a
podnikatelii (Hrabankova, M., Rehot, P., Rolinek, L., & SvatoSova, L., 2011).

Pro sestaveni strategického planu obce je nezbytné stanovit priority jednotlivych cila
Vv rozvoji obce vzhledem k dostupnym zdrojim na jejich realizaci. Se sestavenym planem
by méla byt sezndmena vetejnost, plan musi byt pfijat zastupitelstvem obce, které svym
souhlasem deklaruje politickou podporu cilliim a opatfenim uvedenym ve strategickém
planu.

Soucasti planu je i definice prioritnich oblasti a cill pro rozvoj obce, které jsou zde feSeny
komplexné s ohledem na dlouhodobost a minimalizaci hrozeb a maximalizaci ptilezitosti
obce. Lze fici, Ze hlavnim tkolem strategické faze planovani je identifikace potieb v dané
obci a urceni sméfovani aktivit, kterymi té€chto cilti bude dosazeno. Navazujici ¢asti je
programova ¢ast, ktera strategické smeéry a rozvojové aktivity roz¢leiuje do jednotlivych
konkrétnich programii a projektti, které jsou casové a nakladové vymezeny ve

strategickém planu (Hrabalova, S., 2004).
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2.2.2 Zpracovani strategického planu

Hlavni diivody pro zpracovani strategického planu rozvoje obce nastavaji tehdy, pokud
se vedeni obce rozhodne fesit komplexné€ rozvoj obce, ptipravit projekty pro rozvoj obce,

¢1 stanovit poradi pro financovani a realizaci moznych zaméra rozvoje obce.

Strategicky plan se sestavuje také z divodu ziskdni pifinosu pro obec napf.
z ekonomického hlediska. Takto sestaveny plan mlze obci pomoci vyuzivat efektivné
finan¢ni prostiedky uréené na rozvoj obce, vyuzivat vnitini zdroje a potencial obce a
obecné finan¢né posilit rozvoj obce. DalSim pfinosem strategického planu muze byt
posileni image obce, ziskdni vyhodného postaveni pfi vytvareni nabidek potencidlnim
investorim a posileni stability obce. V neposledni fad¢ je sestaveni strategického planu
pro rozvoj obce jednou z hlavnich podminek pro ziskani finanénich dotaci jak z fonda

narodnich, tak i fondi Evropské Unie.

Strategicky plan rozvoje obce se pri jeho sestavovani deli na dvé hlavni etapy zpracovani;

analytickou cast a strategickou cdst
Analyticka Cast:
Popis prostredi (profil obce, mikroregionu):

- infrastruktura

- Zivotni prostiedi

- podnikatelské prostredi
- struktura ekonomiky

- obyvatelstvo

- Zivotni uroven

- Skolstvi

- zaméstnanost

- bydleni

- uzemni planovani
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SWOT analyza

.. silné stranky
.. slabé stranky

.. prilezitosti

~ 0§ @

.. ohrozZeni

Vystupem analytické casti je definovani problémovych okruhit rozvoje, které jsou

zakladnim podkladem pro strategickou cast.

Strategicka Cast: (Fesi probléemy vytycené analytickou casti)

- cile ... urceni globalnich cilii
- Strategie ... rozpracovani na dilci cile
- nastroje ... navrh opatreni vedoucich k naplnéni cile
Akéni plan ... realizace s analyzou financnich zdroju (konkrétni uroven strategické

casti):

- sbér namétu projektii
- analyzy financnich zdroju

- Casovy plan realizace (Fujdiak M., Pokorna L., 2005)

Zpracovany a sestaveny strategicky plan rozvoje obce dle vyse uvedenych bodi musi

mit také konkrétni strukturu a musi obsahovat nasledujici ¢asti:

predmluva (uvodni slovo starosty)

struktura a metodika strategického planu
shrnuti profilu obce

souhrnna SWOT analyza

strategicka vize a prioritni oblasti rozvoje obce
strategicky plan rozvoje

opatreni k naplnéni strategickych cilu

realizace strategického planu

© ©o N o g b~ w DR

zaver

10. seznam priloh (Hrabankova, M., Rehot, P., Rolinek, L., 2011)
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2.2.3 Strategicka analyza

Prvotnim ukolem strategického managementu je zjistit, v jaké situaci se dana obec
nachazi a jaké vlivy tuto situaci ptipadné zptsobily. K tomuto ucelu slouzi strategicka
analyza, ktera charakterizuje profil obce a jeji postaveni v regionalni ekonomice. Profil
se zamé&fuje predev§im na oblast demografie obce, trh prace, bydleni, infrastrukturu,
Zivotni prostiedi, strukturu ekonomiky a na podniky v dané obci. Ugelem zpracovani
strategické analyzy a nasledného vyhotoveni profilu obce je nalézt skutecnosti a mistni
specifika v porovnani s regionalnimi, piipadné celorepublikovymi trendy, které mohou
predstavovat zdroj piilezitosti (vyhod), nebo ohrozeni pro danou obec (Fujdiak M.,
Pokorna L., 2005), (Sedlackova, H., 2000).

Strategickou analyzu je moZno z hlediska pohledu na prostfedi obce délit na
strategickou analyzu vné¢j$iho prostiedi a strategickou analyzu vnitiniho prostfedi. Pti
sestavovani analyzy je nutno brat v potaz nejen silné a slabé stranky, ale také piilezitosti

a ohrozeni v okoli (Ketkovsky M. & Vykypél O., 2002).

1. Socialné ekonomicka analyza

Analyza, kterd se zamétfuje na hodnoceni vyvoje a stavu jednotlivych jevil
napii¢ spektrem ekonomickych, kulturné- historickych, spoleCenskych a
ekologickych ukazatelii a jevl. V praxi to znamend rozbor a hodnoceni
soucasného stavu a vyvoj kli¢ovych ukazatelll v obci véetné popisu piicin daného
stavu a moznych opatfeni, kterd by vedla ke zlepSeni. Socidln¢ ekonomicka
analyza dané obce podava celkovou informaci o stavu v jednotlivych oblastech
obce. Jejim hlavnim ukolem je podat stru¢ny pohled na obec tak, aby bylo
V budoucnu mozné porovnat vysledky strategického fizeni s vychozim stavem.
Analyticka ¢ast se déli do Sesti kapitol, tzv. problémovych okruh:
a) Ekonomika
b) Lidské zdroje a bydleni
c) Vybavenost obce
d) Infrastruktura
e) Zivotni prostiedi
f)  Cestovni ruch

0) Zemédélstvi a rozvoj venkova (Portal na podporu rozvoje obci CR, 2010)
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2. Step analyza

LSTEP analyza je jednoduchym a presto efektivnim nastrojem k ohodnocovani viivu
faktoru globalniho prostredi na podnik (v nasem pripade obec). Jejim smyslem je
formulovat odpovedi na nasledujici tii otazky:
- Které z nasledujicich faktorit maji viiv na podnik?
- Jaké jsou mozné ucinky téchto faktoru?
- Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi? “ (Hron J., Ticha
I., Dohnal J., 2000)

Takto stanovené otazky se prolinaji v segmentech vnéjSiho prostredi, které¢ zahrnuji

nasledujici Ctyti skupiny faktori:

a) ,,Socidlné-kulturni
- Souviseji se zpusobem Zivota a hodnot obyvatel, zahrnuji napriklad:
demografii, distribuci piijmii obyvatel, Zivotni styl, tiroveri vzdélani,
pristupy k prdaci a volnému Casu.
b) Technologické
- Souviseji s vyvojem vyrobnich prostredkii, materiali, procesit a know-how,
zahrnuji napviklad: vladni vydaje na védu a vyzkum, nové objevy,
vyndlezy, transfer technologii.
c) Ekonomické
- Souviseji s toky penéz, zbozZi, sluzeb, informaci a energii, zahrnuji
napriklad: trend vyvoje domdciho hrubého produktu, nabidku penéz,
urokovou miru, inflaci, nezaméstnanost, dostupnost energii.
d) Politicko-prdavni

- Souviseji s distribuci moci mezi lidmi, vcetné jednani mistnich a
zahranicnich viad, zahrnuji napriklad: stabilitu vilady, dafiovou politiku,
ochranu Zivotniho prostiedi.“ (Hron J., Ticha 1., Dohnal J., 2000)

Strategicka analyza vnitiniho prostfedi slouzi pfevazné k identifikaci silnych a slabych
stranek podniku (v tomto ptipad¢ obce). Je proto nezbytné analyzovat vnitini faktory
obce. Pro odhaleni neefektivnich procest je pouzivano nékolik typi analyz, SWOT
analyza, analyza hodnotového fetézce, analyza 7S - pro urceni klicovych faktort tspéchu

(Ketkovsky M. & Vykypél O., 2002).
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3. SWOT analyza

SWOT analyza se vyuziva pro urceni silnych stranek (S — strengths), slabych stranek
(W — weaknesses) identifikovanych uvniti podniku (v nasem ptipadé obci), ptilezitosti
(O — opportunities) a ohrozeni (T — threats) identifikovanych ve vné&jSim prostiedi.
Ucelem je uréit takovy druh vyse zminénych faktord, které maji strategicky vyznam pro
dany podnik (obec). SWOT analyza je zobrazovana nejcastéji jako matice ukazujici
vazby mezi jednotlivymi faktory (silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti, ohrozeni),
Z takto provazanych faktorii jsou generovany Ctyfi strategie, které urcuji dals$i rozvoj
podniku/obce (Hron J., Ticha 1., Dohnal J., 2000).

Analyza se zaméfuje na vnitini faktory, kterymi jsou silné a slabé stranky — kladou
daraz na soucasnost, faktory se tykaji predevSim produktl, cen, nakladud, kvality, lidi,
znacek, sluzeb, povésti, procest a infrastruktury. Druha ¢ast SWOT analyzy se zamétuje
na vngj$i faktory, kterymi jsou pftilezitosti a ohroZeni — kladou diraz na budoucnost,
faktory se tykaji predevsim cilovych trhi, sezonnosti, konkurence, ekonomiky, politiky,
regulace, kultury, technologii (Blake M., Wijetilaka S., 2015).

SWOT analyza je nastrojem situacni analyzy, vyuziva se piedevsim v predbézném
stadiu strategického rozhodovani, kde poskytuje zédkladni ramec pro strategické analyzy.
Vytvaii konkrétni seznamy a skupiny silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni.
Organizace poté tyto seznamy vyuZivaji pro generovani strategii, které vyhovuji dané
situaci dle jejich konkrétnich mozZnosti a cila (Johnson, G., Scholes K., Sexty R. W.,
1989).

2 Ve strategickém planovani pomaha analyza SWOT identifikovat klicové faktory a
kritické podminky (,,uzka mista*) pro budouci rozvoj. Hodnota analyzy SWOT tedy
spociva soucasné jak v jejim finalnim vystupu, tak i v procesu, kterym se tento vystup

vytvarel. “ (Ptiloha ¢asopisu urbanismus a uzemni rozvoj - Ro¢nik XII - ¢islo 5/2009)

Mezi jednotlivé prvky analyzy SWOT, kterd se sestavuje v ramci udrzitelného rozvoje
uzemi, je nanejvys vhodné zatazovat pouze ty prvky, které jsou pro rozvoj analyzované¢ho
uzemi opravdu vyznamné a jsou aktudlné fesitelné, ptipadné je 1ze vyznamnym zpiisobem

ovlivnit pomoci uzemné pldnovaci dokumentace. Kone¢na faze vypracovani analyz
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SWOT by v ramci udrzitelného rozvoje méla spocivat zejména v diskusi a sméfovat ke
slouceni se sebou navzajem souvisejicich prvkl a k naslednému vybéru takovych prvk,
se kterymi bude mozné déle pracovat v ramci udrzitelného rozvoje uzemi (Ptiloha

Casopisu urbanismus a izemni rozvoj - Roénik XII - ¢islo 5/2009).

Tabulka 2: Schéma SWOT matice
Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

Prilezitosti (O) WO — strategie hledani SO — strategie vyuziti

(ptekonani slabych stranek | (vyuziti silnych stranek ve

S vyuzitim piileZitosti) prospéch ptilezitosti)
Ohrozeni (T) WT — strategie vyhybani | ST — strategie
(minimalizace slabych | konfrontace

stranek a vyhnuti se | (vyuziti silnych stranek
ohroZeni) k odvraceni ohrozeni)

Zdroj: (Hron J., Ticha L., Dohnal J., 2000)

Tato jednoznacné analyza dokéaze byt prehlednym podkladem pro formulaci vize obce,
strategickych cild, programti a rozvojovych aktivit (Labounkova V., Piacek M.,

Rohrerova L., 2009).

Na zakladé€ provedené SWOT analyzy je mozné definovat dva pfistupy, které slouzi ke
zpracovani strategii:
-, pasivni pristup — neutralizace hrozeb a prekonani slabych stranek obce
(urceno pro obce s nizkym investicnim kapitalem, které pouze zabrani
zhorsovani soucasnéeho stavu)
- aktivni pFistup — rozvoj silnych stranek a vyuZiti prileZitosti obce (urceno
pro obce s rozvojovymi predpoklady bez vyznamnych strukturdlnich

problémii) “ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. [online], 2012)

Formulace strategii a stanoveni strategické vize pro ¢asovy horizont 10-20 let by méla
byt postavena prave na vysledcich analyzy a syntézy. Jednim z hlavnich ptinosi SWOT

analyzy je zvySeni adaptability a flexibility v jednotlivych Grovnich fizeni — kraje, obce.
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Dalsi pfinos SWOT analyzy spociva ve zlepSeni komunikacnich procesti na trovni

fidicich struktur (stat, kraje, obce).

Na zéklad¢ provedenych analyz byvaji stanoveny cile rozvoje obce, které jsou
rozpracovany do jednotlivych opatfeni a vedou nésledné k jejich naplnéni. Cile rozvoje
obce by mély byt dle principu SMART - srozumitelné, méfitelné, redlné, terminované a
V neposledni fad¢ by o nich méla panovat shoda mezi témi, kdo je stanovuji (Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR. [online], 2012).
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2.3 Program rozvoje obce a strategie pro rozvoj obce
Jednou z dulezitych skuteCnosti v ramci sestaveni programu pro rozvoj obce je

formulace, vybér a hodnoceni jednotlivych variant vedoucich k jednotné strategii.

2.3.1 Program rozvoje obce
,Rozvoj lze chdpat jako proces zlepSovani pomoci rozsirovani, zvétSovani nebo
zdokonalovani. Dlouhodobé je rozvoj spojen s uplatiovanim technickych vyndlezu a

technickych inovaci a zlepseni. ** (Beran, V., Dlask, P., 2005)

Program rozvoje obce slouzi pro efektivni vyuzivani finan¢nich a materialnich
prostiedkli z rozpoctu obce k zajisténi aktivit, které probihaji na jejich uzemi. Zakladnim
nastrojem se tak stavd Program rozvoje obce, ktery ma charakter stfednédobého az
dlouhodobého planu koordinujiciho vefejna a soukroma aktiva, demograficky,
ekonomicky, socialni, kulturni a ekologicky charakter izemi dané obce. Smyslem celého
programu je usporadat rozvoj obce tak, aby prosperovala jako celek a zaroven slouzi jako
podklad pro navrh strategie vedouci k tomuto stavu. Sestaveny dokument je zavazny
pouze pro pofizovatele programu rozvoje obce, pro ostatni obCany a subjekty obce se
stdva zadvaznym jen tehdy, pokud s nim souhlasi. Program tzemniho rozvoje obce je

schvalovén a vyhlaSovan zastupitelstvem pomoci obecné zavazné vyhlasky (Zakon c¢.

128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni).

Vyznam programu rozvoje obce je pievazné v oblasti vétsi pruhlednosti rozdélovani
zdroju a jejich nasledného vyuziti pro rozvoj obce. M€l by tedy slouzit jako hlavni
podklad pro konkrétni podnikatelské a investiéni zaméry, které maji byt v obci
realizovany. Hlavnim cilem programu rozvoje obce v takto definované podobé

je dosazeni zlepSeni Zivota v obci.

Pro sestaveni programu rozvoje obce je nutné zhodnotit finan¢ni situaci obce. Prvnim
dokumentem potfebnym k rozvoji obce je schvaleny program rozvoje obce, dale
navazujici dokument izemni plan obce a rozpoctovy vyhled — potfeba zdrojl a finan¢nich
prostfedkd. S ohledem na takto shromazdéné a schvalené dokumenty je sestavovan

rozpocet obce. V pribéhu jednotlivych let je plan rozvoje obce aktualizovan (Zékon ¢.

128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni ), (Rektotik, J. Selesovsky, J. a kolektiv, 2002).
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~Hodnoceni rozvoje mésta, obce, uzemi regionu je vysledkem spolupiisobeni celé rady
faktoru. Fungujici mechanismus rozvoje meésta je souhrou rady zdajmovych skupin
(podnikatelskych, socialnich, financnich) a rady obecnych velicin. Nazor na to, jak
VYIVOFit pozitivni strategii rozvoje, md jisté pro kazde mésto nebo vuzemi radu pouzitelnych
reseni, pro ktera lze uplatnit i Fadu ndastroju. Nicméné kazdy nastroj je funkcni pouze

tehdy, pokud je pouzit spravné a ve spravnou dobu.* (Beran, V., Dlask, P., 2005)

2.3.2 Strategie pro rozvoj obce
Zvolit nejvhodnéjsi strategii pro rozvoj obce lze pouze na zéklad¢ presn¢ vymezeného
sledu udaélosti, dle jednotlivych fazi vzniku strategie. Témito fazemi je formulace
strategie na zaklad¢ zjisténych tdajui ze strategickych analyz, vybér strategie na zaklad¢

jasnych kritérii a ndsledn4 implementace (realizace) strategie.

Formulace strategie

,,Po uskutecnéni strategické analyzy a diagnostice slabych a silnych stranek je mozno
pristoupit k formulaci strategie. Doporucuje se, aby tato fdaze strategického rizeni
zahrnovala dvé navazujici skupiny aktivit:

- Generovani rozumného mnoZstvi strategickych variant/alternativ
- Vyber strategie, ktera bude po schvaleni vedenim firmy realizovana*“
(Ketkovsky M. & Vykypél O., 2002)

., Formulace strategie je proces, jehoz cilem je najit takovy model chovani (strategii),
ktery vyuziva prileZitosti ve vnéjsim prostredi pri optimalnim vyuziti podnikovych zdrojii
tak, Ze uspokojuje zdjmy relevantnich zajmovych skupin. (Hron J., Ticha I., Dohnal J.,
2000)

,,Formulace strategie zahrnuje planovani a rozhodovani, které vede ke stanoveni
podnikovych cilit a k rozvoji vybraného strategického planu. Formulace strategie miize
zahrnovat posuzovani vnéjsiho prostredi a vnitrnich problému firmy a ndsledné tyto

¢

zjisténé nedostatky a problémy zohlednit pri stanovovani cilii a samotné strategie.’

(Hrebiniak L. G., Joyce W. F., 1984)
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Vybér strategie

., Vybeér strategie je slozZitym rozhodovacim procesem, pri némz dochdzi postupnou
selekci moznych strategickych alternativ a variant k vybéru strategie, davajici nejvetsi
zaruku, zZe bude dosazeno v ni vytycenych strategickych cilii. Strategie by tudiz méla byt
vybrana predevsim s ohledem na zmensSeni strategické mezery, pricemz vyber strategie je
zejména urcovan situaci a vyvojem podminek V okoli a internich faktorech. “ (Ketkovsky

M. & Vykypél O., 2002)

Jedna se o proces, ktery vyuziva generovani alternativ moznych strategii a to véetné
jejich metodickych postupii, které slouzi pro feseni identifikovanych strategickych
problému. Je nutné zajistit pii generovani alternativ jejich riznorodost, aby navrhované
alternativy prinesly urcity rozdil od soucasné strategie, aby byly naklady na implementaci

co nejnizsi a byly v koordinaci se stanovenymi cili.
V procesu generovani jednotlivych alternativ se vyuzivaji naptiklad nasledujici metody:

- Scénére, které jsou alternativnim popisem budouciho vyvoje

- Brainstorming jako metoda otevienosti a nezpochybniovani generovanych
alternativ, kdy podminkou je jejich velké mnozstvi

- Teorie chaosu uplatitujici princip ndhodného vytvareni alternativ na
zakladé spontannosti, prostiednictvim neformalni komunikace (Hron J.,

Ticha 1., Dohnal J, 2000)

Dalsim krokem v procesu vybéru strategie je hodnoceni a posuzovani alternativ.

Strategické alternativy lze posuzovat na zaklad¢ téchto kritérii:

1. Vhodnost
2. Prtijatelnost

3. Uskuteénitelnost

Realizace strategie (implementace)

4

Jedna se o nejslozitejsi ¢ast procesu strategického fizeni, a proto ma zasadni vyznam pro
uspéch zvolené strategie. Pro efektivni realizaci strategie je nezbytné, aby byly vytvoieny

urcité predpoklady:

1. ,, Musi byt vytvoreny organizacni podminky pro rozpracovani prijaté strategie a
Jeji realizaci ve formé dlouhodobych planu, programii, rozpoctii a dalSich

dokumentui.
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V r#adne fungujici organizaci (obci) musi existovat priznivé klima podporujici
strategicke planovani.

Musi byt urcena role top manazeru (predstavitelit obce) pri uvddéni strategie
V Zivot.

Musi byt zajisténa informovanost jednotlivych pracovnikii (obcanit), kterych se
dand strategie primo dotyka.

Je nutné kontrolovat prubéh realizace strategie z ditvodu ménicich se podminek a

Jjeji mozné nevhodnosti pro budoucnost. “ (Keitkovsky M. & Vykypél O., 2002)
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2.4 Financovani rozvojovych aktivit (strategii)

Vybrana varianta strategie se musi rozpracovat do dil¢ich plant, aby bylo mozné
pridélit jednotlivym cCinnostem strategie potiebné zdroje. Dulezité je v tomto bodé
neustdle sledovat dil¢i cile a jejich pfipadné odchylky od plénu strategie. Financovani

rozvojovych aktivit je zajisténo z nékolika zdroju.

1) Vlastni zdroje
- Obce si mohou financovat projekty z vlastnich zdroji (podrobnéji je otazka
vlastnich zdroju rozpracovana v kapitole rozpocet obce)
2) Cizi zdroje
- Financovéani investic probiha piedev§im na zékladé tohoto typu
financovani, je to dano pfevazné charakterem investic a nutnosti jejich
rychlé realizace. Nejcastejsi formou cizich zdroja je ptjcka od penézniho
ustavu, ziskani pajcky z vefejného rozpoctu, z mezinarodnich organizaci.
3) Vetejné vydajové fondy
-V Ceské republice se jedna o jeden zmoznych zpuisobt financovani

rozvojovych aktivit, a to na mezindrodni, narodni a regionalni urovni

Financovani na mezindrodni urovni

Prostfedky na financovani rozvoje jsou poskytovany skrze EU a pomoci dalSich
finan¢nich mechanismli se zaméfenim na problematiku venkova jako soucasti
zemédélské politiky. Financovani probihd pomoci strukturdlnich fondi a Fondu
soudrznosti. Strukturdlni fondy se zaméfuji na potirani regiondlnich rozdili a na

zlepSovani Zivotniho prostiedi.
Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF)

,Jedna se o nastroj, ktery slouzi k financovani strukturalni pomoci prostirednictvim

Regiondlnich rozvojovych programii, které jsou zaméreny na nejvice postizené oblasti

a ke snizovani meziregionalnich nerovnosti. Podporuje investicni projekty, inovacni

potencidal podnikatelii atd. “ (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, [online], 2015)

Projekty, které jsou spolufinancované EU, jsou realizovany prostiednictvim
regionalnich operacnich programi, které specifikuji jednotlivé cile, jichz chtéji Zadatelé
projektii dosahnout. V nynéjsi dobé spadaji jednotlivé programy do programového

obdobi 2014 — 2020, kdy jsou vy¢lenény z EU finan¢ni prostfedky ve vysi 24 mld. Eur.
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S ohledem na zpracovavané téma hraje velice dulezitou roli Operacni program rozvoje
venkova, ktery je fizen Ministerstvem zeméd¢lstvi a pro ktery je na planovaci obdobi
2014 — 2020 vyc¢lenéno 2,3 mld. Eur. Zaméfeni bude zacileno zejména na prioritu 6, ktera
tesi: ,,Podporu socialniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodarského rozvoje ve

venkovskych oblastech.

Struktura operacnich programii
- Uvod
- Zdivodneni potrebnosti programu
- Popis strategie zvolené k odstranéni identifikovanych problémii, definice cilii
operacniho programu
- Konkretizace zaméreni operacniho programu
- Financni zajisteni programu, rozdeleni prostredkit mezi jednotlivé prioritni osy
- Popis rizeni operacniho programu (zpiisob monitorovani, hodnoceni, kontrola)

- Prilohy. “ (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, [online], 2015)

Hlavnim cilem Programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémi zavislych na
zemeédélstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatieni, dale investice pro
konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikti, podpora vstupu mladych lidi do
zemé&délstvi nebo krajinné infrastruktura. Program bude také podporovat diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem vytvatet nova pracovni mista a
zvysit hospodaisky rozvoj. Podporovan bude komunitné vedeny mistni rozvoj a zacileni
podpory na mistni potteby daného venkovského tuzemi a rozvoj spoluprace aktérii na
mistni trovni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Evropské investi¢ni a strukturalni

fondy, [online], 2015)
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3 Cil a Metodika prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni strategického fizeni vybrané obce a navrzeni

vhodné strategie pro jeji dalsi rozvo;j.
Dil¢imi cili diplomové prace jsou:

1) Zanalyzovani soucasného stavu v obci Borkovice

2) Vyuziti metody benchmarkingu k porovnani situace se zvolenymi subjekty (obec,
meéstys)

3) Prokazani ¢i vyvraceni dil¢iho cile v podobé nazoru, ze i obec nizsiho spravniho
celku muze vynikat v urCitych oblastech (vybranych kritériich vyuzitych pro
moznost srovnani viech ti celki — obec Borkovice, obec Repe, méstys Malsice)
mnohem vice, nez je tomu u subjektu vyssiho spravniho celku, a to naptiklad

uvedeného méstyse.
Literarni prehled

Pro tvorbu literarni reSerse byly vyuzity literarni zdroje v podobé odborné literatury od
ceskych autorti a autord zahrani¢nich. Spolecné s literarnimi zdroji v rdmci odbornych
publikaci byly vyuzity také internetové zdroje, zejména odborné ¢lanky zaméfené na
problematiku strategického managementu, vyuzivanych analyz atd. Dal§imi vyznamnymi
zdroji pro osvétleni problematiky diplomové prace se staly zakladni zdkonné normy —
zejména zakon ¢. 128/2000 Sb., O obcich, uplné znéni zakona ¢. 250/2000 Sb., O
rozpoCtovych pravidlech tizemnich rozpoéti apod. Studium literatury a zpracovavani
literarniho pifehledu probihalo v obdobi od prosince 2015 do tnora 2016 v mistech
Akademické knihovny pii Jihogeské univerzité v Ceskych Budg&jovicich, ze soukromych
zdroju a za pouziti internetu. VSechny literarni zdroje jsou uvedeny na konci diplomové

prace v seznamu pouZité literatury.
Prakticka cast - analyzy

Prvni praktickou ¢asti diplomové prace byla charakteristika obce Borkovice. Dulezité
informace byly nejcastéji ziskany z dat statistického tifadu, z obecnich ufednich zaznamu
vcetné historickych, z rozhovoril se starostou, z obecnich webovych stranek, nékolika
webovych portali zabyvajicich se aktudlné statistickymi daty a Casovymi fadami a

Vv neposledni fad€ bylo pouzito také osobniho pozorovani a stanovovani faktli na zakladé
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znalosti o dané lokalité. Veskeré pouzité zdroje jsou uvedeny na konci diplomové prace

V seznamu pouzité literatury.

Po ¢asti zabyvajici se charakteristikou obce Borkovice nasleduje ¢ast druha, ktera se
zabyvala definovanim a zpracovavanim analyz, dotaznikového Setfeni a fizeného
rozhovoru. Prvni analyzou vyuzitou v rdmci strategického fizeni a analyzovani obce
Borkovice byla PESTE analyza zaméiujici se na vnéjSi prostfedi obce a zahrnujici
nasledujici faktory: politicko-pravni (zde byly vyuzity zdroje typu data z voleb za nékolik
poslednich volebnich obdobi, zdkony a mistni vyhlasky), ekonomické (s vyuzitim zdroja
ze statistického ufradu tykajici se nezaméstnanosti, podnikatelskych subjektt, spoluprace
v ramci MAS — Mistni ak¢éni skupiny a mikroregionti), spolecenské (byly vyuzity zdroje
VvV podobé dat ze statistického ufadu o poctu obyvatel, pfirtstku obyvatel a nasledné data
z webovych stranek obce, rozhovoru se starostou o obcanské vybavenosti a mistnich
spolcich), technologické (s vyuzitim zdroji v podobé obecnich zaznami, rozhovoru se
starostou o situaci v obci) a ekologické (zde byly vyuzity zdroje v podobé rozhovoru se
starostou, obecni zdznamy a vlastni pozorovani). Zanalyzovanim jednotlivych skupin
faktori v PESTE analyze byla vytvoiena tabulka jednotlivych faktorti spolecné
s hodnocenim jejich dopadu vcetné stanoveni hypotézy a postoje k danému faktoru a
ur¢enim, jakym smérem by se mél jeho vyvoj nadale ubirat. Komentat k tabulce je uveden
za PESTE analyzou, samotna tabulka obsahujici jednotlivé faktory a popis je uvedena na

konci diplomové prace v ptilohéach.

Dotaznikové Setfeni byla dalsi cast zabyvajici se analyzou a stanovenim charakteristik
obce Borkovice. Dotaznik byl distribuovan mezi obCany v tisténé formé v celkovém
nakladu 100 ks, navratnost vyplnénych dotaznikli se pohybovala v poctu 61 vracenych a
vyplnénych dotazniki. Pti distribuci dotaznikd bylo vyuzito pomoci starosty obce Jifiho
Jecha. Dotaznikové Setfeni probihalo mezi ob¢any obce Borkovice v terminu od 5. ¢ervna
2016 do 24. ¢ervna 2016. Cilem dotazniku bylo zji§t€ni nazoru obcanti a jejich nasledné
zhodnoceni jednotlivych oblasti souvisejicich s chodem obce a zjiSténim silnych, slabych

stranek a piipadnych ptipominek a nazorti ob¢anu k Zivotu v obci.

Dotaznik obsahoval celkem 21 otazek a byl rozdélen do tiech specifickych ¢asti, kdy
prvni byla zaméfena na osobni udaje a selekci dotazovanych dle pohlavi, vékové skupiny,
delky Zivota v obci a zaméstnani. Druhd cast dotazniku byla sméfovana na vyjadreni

spokojenosti obcanii s danou problematikou vzdy na Skdle 1 az 5, kdy hodnoceni
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fungovalo na principu - 1 nejlepsi a 5 nejhorsi. Otazky byly zaméfeny na spokojenost
obcanil s obecnim ufadem a vedenim obce, s technickou vybavenosti obce, dopravou,
pracovnimi ptilezitostmi, kulturnim a sportovnim vyzitim a vztahy mezi ob¢any v obci.
Tieti Cast dotazniku byla zaméfena na oteviené otazky a hlavné na moznost ob¢ant
vyjadfit se k tomu, co jim v obci chybi, co povazuji za slabé stranky obce, na kterych je
potiecba zapracovat, a naopak, co povazuji za silné stranky a ptednosti obce. Vzor
dotazniku se vSemi otazkami je uveden v piiloze na konci diplomové prace. Zpracovani
ziskanych dat z dotaznikového Setieni bylo provedeno prostiednictvim programu
Microsoft Excel, kdy kazda otdzka byla zpracovana graficky s naslednym komentarem
véetné rozdéleni jednotlivych otazek dle pohlavi, a to prevazné z pohledu zjisténi, zda se
nazory muzl a zen na danou problematiku vice ¢i méné liSily. Po podrobné analyze
jednotlivych otdzek a odpovédi nasledovalo celkové shrnuti dotaznikového Setfeni a
stanoveni silnych a slabych stranek pro obec Borkovice, které¢ zuvedeného Setieni
vyplynuly. Ty byly stanoveny na zaklad¢ ¢etnosti jednotlivych hodnoceni u kazdé otazky

s dirazem na jejich pocet bodil.

Dalsi ¢asti diplomové prace byl fizeny rozhovor se starostou obce, jehoz celé znéni
vcetné uvedenych odpovédi je zahrnuto v diplomové préaci. Otazky byly oteviené,
obsahové zaméfené na prufez prace starosty a vyvoj obce z jeho pohledu. Ziskané
odpovédi jsou zcela jisté relevantni a prikazné, o cemz svéd¢i dokonala znalost prostredi
a problematiky obce a zejména celkova doba funk¢éniho obdobi starosty — 21 let v ¢ele
obce. Rizeny rozhovor probihal v obdobi mésice kvétna 2016 na obecnim tiadé v obci
Borkovice. Veskera komunikace se starostou obce probihala formou osobniho setkani a
konverzace vzdy po domluvé a potvrzeni schizky na zékladé¢ predem domluveného

telefonického hovoru.

Druhou analyzou vyuZzitou v diplomové praci byla analyza SWOT mapujici silné
stranky obce, slabé stranky obce, pfilezitosti a mozné ohroZeni pro obec Borkovice.
Sestaveni SWOT analyzy probihalo na zdklad€ informaci ziskanych z jiz provedené
analyzy PESTE, z dotaznikového Setfeni a z fizeného rozhovoru se starostou. Pro kazdou
skupinu faktord bylo stanoveno 5 jednotlivych kritérii. Pro vyhodnoceni matice SWOT
bylo vyuZzito metody parového porovnani v ramci Fullerova trojuhelniku, coZ je metoda
vyuzivajici absolutni a relativni etnost jednotlivych kritérii. Postup pii tvorbé Fullerova

trojuhelniku byl nasledovny:
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1. Vytvoreni kombinaci vSech kritérii pomoci parovani do dvojic — odtud tvar
trojuhelniku

2. Oznaceni vyznamng¢jsiho kritéria z dvojice porovnavanych kritérii

3. Vyhodnoceni cetnosti jednotlivych kritérii — stanoveni absolutni Cetnosti a
relativni Cetnosti v procentudlnim vyjadieni vzhledem k celkovému poctu
vyskytu vSech kritérii

4. Stanoveni relativni Cetnosti skupin kritérii — SWOT

5. Volba vitézné strategie spolu s komentafem ohledné vysledné strategie

Prakticka ¢ast — metoda benchmarkingu

Posledni problematika v druhé¢ ¢asti diplomové prace zabyvajici se analyzou ¢i uréitym
srovnanim byla metoda benchmarkingu. K tomuto uc¢elu byly charakterizovany dalsi dva
subjekty k moznosti stanoveni této metody — obec Repe¢ a méstys MalSice. Tyto
charakteristiky byly sestaveny prifezové vSemi oblastmi nutnymi pro ziskani
relevantnich dat pro provedeni analyz. Metoda benchmarkingu byla aplikovana na
véechny tii zpocatku stanovené subjekty — obec Borkovice, obec Repe¢ a méstys MalSice.
Metoda spocivala ve vyuziti pfimého srovnani a bodového ohodnoceni stanovenych
kritérii napfi¢ celym pisobistém obce. Bylo stanoveno 18 kritérii, které byly nasledné
bodové ohodnoceny na zékladé¢ uvedenych udajii z charakteristiky obci a méstyse,
z analyz pro obec Borkovice a zvlaStniho pozorovani. Hodnoceni probihalo pomoci skaly
1 — 10 bodh, kdy 10 bylo maximum bodid a 1 minimum bodl. Vyhodnoceni
benchmarkingového srovnani bylo na zakladé bodovaci metody. Nejvyssi pocet bodl z
trojice znamena nejlepsi vysledky. Déle byly stanoveny silné stranky pro obec Borkovice,
kdy se vychazelo z kritérii s nejlepSimi vysledky oproti zbylym dvéma subjektim.
ohodnoceni oproti ostatnim dvéma subjektim. Vystupem z benchmarkingu obci se staly
slabé stranky obce Borkovice, které slouzily jako podklad pro findlni ¢ast diplomové

prace zaméfené na namety a navrhy na optimalizaci zjiSténych slabych stranek.
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Navrhy na zlepSeni soucasného stavu obce Borkovice

Findlni faze diplomové prace byla zaméfena na navrhy, které by byly schopné
eliminovat slabé stranky obce zjisténé pii predchozich analyzach a srovnanich. Veskeré
mnou navrhované varianty byly sestaveny na zékladé situace v obci Repeé, méstysi
MalSice, a to na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti, na zdkladé dostupnych nabidek zjisténych
prostiednictvim internetovych zdrojii a s ohledem na finanéni moZnosti obecniho
rozpoCtu obce Borkovice. Sestaveni strategického planu bylo navrzeno na zakladé
informaci dostupnych v obci Repe¢ a méstysi Malsice. Posileni dopravnich spojeni bylo
sestaveno na zakladé dostupnosti informaci ohledné¢ cen piepravy hromadnou
autobusovou dopravou, vypocet celkovych nakladli byl sestaven na zéklad¢é vzorcii a
postupu pii vypoctu ziskaného z internetovych stranek zabyvajicich se problematikou
vetejné autobusové dopravy. Vznikl tak ptiblizny odhad finan¢ni naro¢nosti projektu
vcetné moznosti financovani prostfednictvim investorti v podobé¢ statu, kraje a samotné
obce. Veskeré odkazy v souvislosti s touto problematikou budou uvedeny v seznamu
literatury. Podpora mistnich podnikatelti byla stanovena s ohledem na moZnosti, které
lokace Borkovice nabizi, s ohledem na obdobnou situaci u porovnavanych obci a také
s ohledem na moznosti financovani této aktivity prostfednictvim fondi a dotaci.
Komunikacni kandaly a projekt na jejich inovaci byly stanoveny na zdklad¢ informaci
ziskanych z nabidek firem na internetu s ohledem na celkové naklady feSeni, dalSim
dilezitym faktorem bylo porovnani situace s obci Repe¢ a méstysem Malsice a jejich
feSenim v dané problematice. Posledni navrh feSeni slabych stranek obce bylo zvySeni
turistického ruchu a povédomi lidi o moznostech, které obec Borkovice nabizi. V tomto
bod¢ byla opét problematika feSena na zaklad€ porovnani s ostatnimi subjekty a jejich
podporou turismu, a to na zakladé finan¢nich moznosti obce a na zakladé potiebného

lidského kapitalu.
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4 Prakticka Cast diplomové prace — charakteristika vybrané obce

4.1 Charakteristika obce Borkovice
Obec Borkovice se nachazi v Jiho¢eském kraji pét kKilometrii od Veseli nad Luznici, do
jehoz spravniho obvodu obec patii. Obec lezi v nadmotiské vySce 416 m.n.m. na rozloze
1582,99 ha a patii mezi vesnice jihoCeskych blat. Z témét 1600 ha je zastavénych pouze
10 ha bytovou vystavbou, zbytek rozlohy zabira zemédélska puda, lesy a vodni plochy.

Tabulka 3: Druhy pozemki a celkova vyméra obce (v ha)

31.12. 2015
Celkova vyméra 1 582,99
Zemédélska pida 625,45
Orna ptuda 384,02
Chmelnice -
Vinice -
Zahrada 7,46
Ovocny sad -
Trvaly travni porost 233,97
Nezemédélska puda 957,54
Lesni pozemek 783,85
Vodni plocha 94,00
Zastavéna plocha a nadvori 10,16
Ostatni plocha 69,53

Zdroj: Cesky statisticky titad. [online]. — zdroj ¢.3

Stied vesnice je tvofen zemedélskymi usedlostmi pochazejicimi z 19. stoleti, které jsou
postaveny ve stylu tzv. jihoCeského selského baroka. K 31.12.2015 v obci zilo 222
obyvatel, z toho bylo 111 muztia 111 Zen. Skladba obyvatelstva dle vékovych skupin je

zobrazena na obrazku ¢&islo 4.
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Obrazek 4: Rozlozeni vékovych skupin obyvatel Borkovic pro rok 2015

Slozeni obyvatel dle vékovych skupin - rok
2015

@O- 14 let
@15 - 64 let

[ 65 a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani; Cesky statisticky aiad. [online]. zdroj &.3

Primérny vek obyvatel v obci Cini 44,4 let. Pficemz priméry vék muzd je nizsi
s hodnotou 43,7 let oproti primérmému veéku zen s hodnotou 45,0 let. Demograficky
vyvoj obce sleduje mirny postupny klesajici trend v poc¢tu obyvatel, kdy od roku 2006 do
roku 2015 klesl pocet obyvatel obce z 235 obyvatel na 222 obyvatel, jak je patrno

z obrazku ¢islo 5 zobrazujiciho vyvoj poctu obyvatel.

Obrazek 5: Vyvoj poctu obyvatel v obci Borkovice

Vyvoj poctu obyvatel v obci Borkovice za obdobi 2001 -
2015
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Zdroj: Vlastni prace, Vyvoj poétu obyvatel — statisticka data obce Borkovice
(obecni zaznamy)
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4.1.1 Organizacni struktura obce

Starostou obce je jiz 21 let pan Jifi Jech, ktery tuto funkci zastava od roku 1994.
Zastupitelstvo obce ma 9 ¢lenu, z toho je v jedné osobé zastoupena funkce starosty a
v dalsi funkce mistostarostky. V obci je zfizen finan¢ni vybor, kontrolni vybor a vybor
pro ZP, kazdy fizeny svym piedsedou. Utedni hodiny, kdy ob&ané mohou se svymi
pozadavky pfijit na obecni ufad, jSou omezeny pouze na jeden den v tydnu, a to vzdy
Vv pondéli mezi 18. a 19. hodinou. V obci nevychézi pravidelné obecni zpravodaj, ten je
zde nahrazen pouze ob¢asnikem — vychazi nepravidelné pouze pii prilezitosti a nutnosti
sdéleni ob¢anim. Obec ma vlastni webové stranky, které obsahuji pouze nutné zakladni
informace. Design ani piehlednost nemaji odpovidajici uroven, S tim je spojena také

obsahova stranka, které by méla byt vénovana vétsi pozornost.

4.1.2 Financni rozpoCet obec Borkovice

Jako kazdy rozpocet ma i rozpocet obce své dvé strany, t€émi jsou strana piijmi a strana
vydaji. Pfijmova strana rozpoctu u obce Borkovice je sloZena pievazné z danovych
pfijmil (kdy jejich thrn pro rok 2015 byl ve vysi 2.677.000 K¢) a nedaniovych piijmi,
které maji mensi zastoupeni (kdy jejich uhrn pro rok 2015 byl ve vysi 173.000 K<)
Celkové ptijmy obce tedy pro rok 2015 ¢inily 2.850.000 K¢&. Do rozpoctu pro rok 2015
nebyly zapocitany zadné kratkodobé, dlouhodobé plijcky ani piijaté dotace. Druha strana
obecniho rozpoctu je reprezentovana vydaji. Zde jsou zahrnuty naptiklad vydaje na
péstebni Cinnost, Silnice a pozemni komunikace, pitnou vodu, odvod a ¢isténi odpadnich
vod, kulturni ¢innosti, t€lovychovné a volnocasové aktivity, sbér a svoz odpadu, péci o
vzhled obce a zeleil a ha Zastupitelstvo obce vEetné Cinnosti mistni spravy. Vydaje obce
1ze rozdélit na b&zné (jejich Ghrn pro rok 2015 byl ve vysi 2.430.000 K¢&) a kapitalové
vydaje (jejich tthrn pro rok 2015 byl ve vysi 420.000 K¢). Pii pohledu na stranku
pfijmovou a vydajovou spatiujeme vyrovnany rozpocet pro rok 2015, kdy se ptijmy

rovnaji vydajim.

Pro rok 2016 byl schvalen rozpocet obecnim zastupitelstvem, kdy uhrn piijma obce
Borkovice byl stanoven na celkovou ¢astku 2.947.800 K¢. Z toho byly danové ptijmy ve
vysi 2.774.500 K¢ a nedanové piijmy ve vysi 173.300 K¢. Vydajova ¢ast rozpoctu obce
je tvotrena obdobnymi vydaji jako v roce 2015 jen s rozdilnymi ¢astkami. Bézné vydaje
pro rok 2016 byly stanoveny ve vysi 2.624.200 K¢ a kapitalové vydaje ve vysi 270.000
K¢&. Saldo rozpoctu obce Borkovice pro rok 2016 je navrhovano vyrovnané — pfijmy se

rovnaji vydajim.

38



4.1.3 Obcanska vybavenost a podnikatelské prostiedi
V obci je zastoupena také fada objektti obCanské vybavenosti, ke kterym patii nové
zmodernizovana a rozsifena prodejna COOP, pobocka Ceské posty se sidlem na obecnim
ufadé, obecni knihovna s vefejnou internetovou stanici a pohostinstvi se spoleCenskym
salem. V Borkovicich lze nalézt i Sirokou nabidku ubytovani, at’ jiz ve formé soukromého
ubytovani na farmé poskytovaného samostatné hospodaricimi zemédélci, tak 1 v blizkém
penzionu Blatsky dvir. Nedaleko obce se nachazi pfirodni koupalisté, které je

vyhledavano nejen mistnimi obCany, ale i turisty.

Podnikatelské prostiedi obce Borkovic je slozeno k 31.12.2015 ze 76 podnikatelskych
subjekti (fyzické osoby v poctu 59 a pravnické osoby v poctu 17). Jedna se zejména
0 podnikatelské subjekty, které se zabyvaji rostlinnou a zivo¢iSnou vyrobou, déle
napiiklad ubytovanim u soukromniki nebo ve vySe uvedeném penzionu. Z dalSich oblasti
podnikatelské sféry je zde zastoupeno zpracovani kartonu, ¢i poskytovani drobnych

sluzeb. Ptesné rozdéleni jednotlivych oborti podnikani ukazuje tabulka ¢islo 4.

Tabulka 4: Podnikatelské subjekty dle ptevazujici ¢innosti

Registrované P.c.) ij rllky €
podniky ZJls_te_nou
aktivitou
Celkem 76 49
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi 22 17
Primysl celkem 7 6
Stavebnictvi 8 5
Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba | 5 2
motorovych vozidel
Doprava a skladovani 1 1
Ubytovani, stravovani 3
a pohostinstvi
Informacni a komunikac¢ni ¢innosti
PenéZnictvi a pojistovnictvi 6 4
Cinnosti v oblasti nemovitosti 2 1
Profesni, veédecké 11 8
a technické Cinnosti
Administrativni a
podpiirné ¢innosti
Vefejna sprava
a obrana; | 2 1
povinné socialni zabezpeceni
Vzdélavani 1 1
Zdravotni a socidlni péce
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Kulturni, zabavni

M . 1
a rekreacéni ¢innosti

Ostatni ¢innosti 5 2

nezatrazeno

Zdroj: Cesky statisticky ufad. [online]. zdroj ¢.3

Z nejvyznamngéjSich podnikatelskych subjekti stoji za zminku Farma Jech, Farma
Frejlach, Farma Homola-Kubes, Zemédelské druzstvo Blata, Penzion Blatsky dvur,

Firma G&Hplus (zabyvajici se zpracovanim kartonu).

4.1.4 Kulturni prostfedi a turistické cile

Borkovice jsou mistem pusobeni fady spolki a sdruzeni, kdy n€které maji i vice nez
stoletou tradici. Jedna se o Myslivecké sdruzeni Tettivek zalozené roku 1949, Spolek na
ochranu tradic Borkovice a Sbor dobrovolnych hasi¢i Borkovice, ktery v roce 2014
oslavil 115 let od svého zalozeni a t&si se zna¢né tradici. Za zminku stoji jisté navazani
spoluprace se Slovinskem — zasazeni stromu piatelstvi CR a Slovinska konaného roku
2014. V ramci obecnich slavnosti je konano pravidelné setkani mistnich rodaku, a to
kazdych 5 let — jedna se o mistni tradici s bohatou u€asti mistnich obyvatel i pfespolnich
navs§tévniki. Soucasti setkani a oslav je Zivd muzika, venkovni grilovani, doprovodna
vystava dobovych fotografii a historickych momenti a pfipominek z obce a okoli. Oslavy
jsou zavrSeny vecerni zabavou v mistnim kulturnim sale. Spolecensky Zivot v obci je
nadale charakterizovan fadou kulturné-spolecenskych akci, jako jsou plesy, vecerni
zabavy, détska odpoledne, atd. Plesy konané v obci jsou reprezentovany v podobé
hasi¢ského plesu, mysliveckého plesu a plesu pofddané¢ho samotnou obci Borkovice.
V prubéhu roku probiha dalsi fada kulturnich akei, jedna se zejména o paleni carodéjnic,
pout'ovou zabavu, letni grilovani u mistniho hostince. Pro déti probihé fada sportovneé-
zabavnych akci vrezii mistniho Spolku na ochranu tradic Borkovic a na zakladé
iniciativy mistnich obyvatel — détsky karneval, sportovni détsky den ve spolupraci
S dobrovolnymi hasici, konec Skolniho roku a za¢atek prazdnin, louceni s 1étem u ohné,

Mikulasska nadilka.

Borkovice lezi uprostied luk a poli v rovinaté zemédélsky obhospodafované krajiné,
ktera vytvarti idedlni podminky pro rodinnou turistiku a cykloturistiku. V bezprosttednim

sousedstvi se nachdzi pamatkova rezervace veselsko- sobéslavskych blat, kde se uchovaly
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zemédelské usedlosti 19. stoleti, které jsou v dne$ni dobé zrekonstruovany a vytvari

malebny stfed obce.

Z dalgich pamétihodnosti a turistickych cilti stoji za zminku Cervend kapli¢ka na okraji
obce z roku 1864, Smirci kiiz u potoka, datujici se k 16. — 17. stoleti, kaple uprostied
obce postavena roku 1814, Pomnik padlych z prvni svétové valky, ktery slouzi jako misto
pro konani obecnich slavnosti. Za zminku stoji i mistni $kolni budova postavena koncem
19. stoleti, pticemz v nyné&jsi dobé slouzi jako budova obecniho Uradu, pobocka posty,
vetejna knihovna a horni patro budovy je pronajiméno. V obci se rovnéz nachdzi byvala
Vyzkumna stanice Borkovice, ktera se v minulosti zabyvala experimentovanim v oblasti

zemedelstvi a péstovani rostlin — dnes je tento objekt z¢asti privatni a zCasti obecni.

Co se tyce ptirodnich pamatek, okoli Borkovic je znamé pro tézbu raseliny, ktera zde
v minulosti probihala ve velkém mnozstvi. V okoli Borkovic nalezneme také ptirodni
rezervaci Kozohlidky, vyhlaSenou jako chranéné tizemi v roce 1990 kvili vyskytujicim
se vzacnym a chranénym rostlinam a zivo¢ichiim. Nauéna stezka Borkovicka blata vede

prirodni rezervaci, konkrétné oblasti diivéjsi tézby raseliny.

4.1.5 Historie obce Borkovice
Prvni zminka o Borkovicich pochazi jiz z roku 1354 pfi pfevodu plidy obce mezi pany
Z Hradce a pany z LandStejna. V pribéhu historie postihlo obec zemétieseni roku 1590 a
dokonce 1 pozar z roku 1700, kdy cela obec vyhotela. Pivod jména obce Borkovice se
odvozuje od obCana Borka, ktery zde Zil, avSak zaroven existuje teorie, Ze cely nazev
obce je odvozen od borku — raselinova cihla pro otop (velmi typicky produkt v dané

lokalité diky bohaté minulosti t€Zby raSeliny).

Obecni kronika se datuje k roku 1922, kdy se jejim prvnim kronikafem stal ucitel tehdejsi
$koly Vojtéch Cap. Obsahuje zaznamenanou historii od roku 1914. Od zaloZeni obecni
kroniky uplynulo 93 let a za tuto dobu se vysttidali pouze tfi kronikafi, kdy tim tfetim je

V soucasnosti pani Véra Touskova.

Znacnou Cast historie je nutné vénovat tézbé raSeliny, kterd je s mistni lokaci spojena jiz
od prvni poloviny 19. stoleti, pficemz o pocatku tézby raSelinovych borkd (cihel
z raseliny) k palivovym ucelim existuje zminka z roku 1840. Vétsiho rozmachu tézby

raseliny se dosdhlo po roce 1900, kdy obrovsky nariist byl zaznamenan prevazné béhem
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druhé svétové valky — tehdy rocni tézba raseliny €inila 59 000 tun. Poslednim dulezity
meznikem v historii t€zby raseliny je vstup akciové spolecnosti RaSelina Sobéslav do této
oblasti a nasledna tézba, baleni raseliny a distribuovani, které pietrvalo dodnes. | nadale
zde tato spoleCnost provozuje své zpracovatelské aktivity, a¢ v jiz velmi omezeném
mnozstvi, o kterém nelze hovofit jako o velkovyrobni tézb¢ raseliny. S raselinistém je
spojena také historie Naucné stezky Borkovickd blata. Ta vznikla na misté¢ ptivodni
pramyslové tézby raseliny, kterd byla na zadost ochranct ptirody zastavena roku 1979
z divodu vyskytu mnoha velmi vzacnych druht rostlin. V témze roce zacala vystavba
Nauc¢né stezky vedouci napfi¢ uzemim piirodni rezervace Kozohludky. Stezka byla
postavena v délce 5,5 km celkem se triceti zastdvkami doplnénymi v soucasné dob¢ o
informacné-vzdélavaci tabule tykajici se oblasti blat a rostlinstva a zivociSstva.
Slavnostni otevieni Nau¢né stezky probéhlo v roce 1980 a od této doby je pravidelné

udrZovana.
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5 Analyza souCasného stavu obce vCetné provedenych Setfeni

5.1 PESTE analyza

Step analyza je analyza vnéjsiho okoli obce, respektive makrookoli analyzované obce.
Soustfed’uje se na Ctyfi zdkladni skupiny faktorii — spolecenské, technologicke,
ekonomické, technologické. Do této analyzy lze zahrnout jest¢ faktor ekologicky,

ptipadné legislativni, dle jednotlivych a nutnych modifikaci této analyzy.

5.1.1 Politicko-pravni faktory
V analyzované obci Borkovice se do této oblasti promitaji ptevazné politicka stabilita,

zakony a legislativni predpisy.

Vzhledem k dlouhodobému ptisobeni pana Jecha v pozici starosty obce (zastupujiciho
tuto funkci jiz 21 let) lze hovofit o politické stabilité¢ obce pouze v pozitivnim duchu.
Neprojevuji se zde zadné mocenské boje mezi zastupiteli s ohledem na pfislusnost k
jednotlivym politickym stranam, nebot’ v§ichni zvoleni zastupitelé z roku 2014 jsou bez
politické ptislusnosti (BEZPP). Ani se neprojevuji boje v podobé opozice a koalice, zde
zastoupené jednotlivymi zastupiteli. Lze hovofit o vzajemné spolupraci a otevieném

dialogu o problematice, kdy cilem je vzdy shoda a pozitivni postoj vétSiny zastupitelti.

Za dalsi vyznamny ukazatel politicko-pravnich faktord bych uvedl i volebni G¢ast na
komunalnich volbach. Srovnani i¢asti ob¢anti na volbach do obecniho zastupitelstva lze
sledovat ve tfech ¢asovych tsecich. Volby roku 2006, kdy pocet volici v seznamu obce
byl 185 a k volbam se jich dostavilo 86, coz zna¢i volebni tcast v procentualnim
vyjadieni 46,49 % a zvoleni zastupitelé byli bez politické ptisluSnosti a jejich celkovy

pocet byl devét.

Nasledovaly volby roku 2010, kdy pocet voli¢i v seznamu obce byl 199 a k volbam se
jich dostavilo 101, coZ znaci volebni Gcast v procentudlnim vyjadieni 50,75 % a zvoleni

zastupitel€ byli bez politické prislusnosti a jejich celkovy pocet byl devét.

Posledni volby do obecniho zastupitelstva prob¢hly v roce 2014, kdy pocet volic¢h
v seznamu obce byl 190 a k volbam se jich dostavilo 83, coz znaci volebni ucast
V procentudlnim vyjadieni 43,68 % a zvoleni zastupitelé byli bez politické ptisluSnosti a
jejich celkovy podet byl, stejné jako u predchazejicich volebnich obdobi, devét (Cesky
statisticky ufad. [online], 2016, zdroj ¢islo 4 a ¢islo 5).
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Mezi

politicko-pravni faktory patfi samotna legislativni uprava pro jednani obce

vV podob¢ zakoni, predpisti a obecné zavaznych vyhlasek, z nichz zasadni pro obec

Borkovice jsou nasledujici:

1)
2)
3)
4)
5)

Ustava Ceské republiky, &. 1/1993 Sb.

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni)

Zakon ¢. 491/2001 Sb., o volbach do zastupitelstev obci
Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu K informacim

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakont

Obecné zavazné vyhlasky a nafizeni obce jsou zastoupeny v obci pouze ve dvoji podobé:

1)

2)

3)

Obecné zavazna vyhlaska o uhradé vodného a stoéného v souladu s ustanovenimi
§10 pism. a) a § 84 odst. 2 pism. 1) zdkona ¢. 128/2000 Sb., O obcich (obecni

zafizeni)

Obecné zavazna vyhlaska ¢. 01/2003 o systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy,
ttidéni, vyuzivani a odstraiovani komundlnich odpadi, véetné systému nakladani
se stavebnim odpadem podle §17 odst. 2 zakona ¢. 185/2001 Sh.,O odpadech a o
zmeéné nékterych dalSich zakont, v souladu s § 10 pism. a) a § 84 odst. 2 pism. 1)

zakona ¢. 128/2000 Sb. O obcich (obecni ziizeni)

Obecné zavazna vyhlaska o mistnich poplatcich v souladu s ust. § 10 pism. d) a §
84 odst. 2, pism. i) zakona €. 128/200 Sb., O obcich (obedni ziizeni)

5.1.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patii podil nezaméstnanych osob v dané obci a jeji vyvoj,

struktura podnikateli v dané obce (velikost, kvantita), podpora podnikani v podobé

spoluprace obce s dal§imi subjekty ¢i skupinami.

Podil nezaméstnanych osob a vyvoj ukazatele v ¢ase ukazuje obrazek ¢islo 6.

Obec Borkovice spada do okresu Tabor, tudiz i vyvoj podilu nezaméstnanych osob

(respektive nové zavedeny a pouzivany ukazatel — podil nezaméstnanych) je sledovéan pro

cely okres s ohledem na ¢asovy tusek od roku 2006 do roku 2015.
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Obrazek 6: Podil nezaméstnanych osob v obci Borkovice

Podil nezaméstnanych osob (%)*
Uzemi: Tabor
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Zdroj: Cesky statisticky fad — Vefejna databaze. [online], 2016, zdroj ¢.6

Z grafu je patrné, ze nejvetsi podil nezaméstnanych osob byl mezi lety 2008 a 2009
(doba ekonomické krize). V dalsim obdobi se vyvoj podilu nezaméstnanych osob

pohybuje v rozmezi 6% az 8% a za posledni dva roky ma klesajici charakter.

V obci Borkovice je situace lepSi nez udaje v celém okresu Tabor dle statistick¢ho
ufadu, podil nezaméstnanych osob Vv obci je ke dni 3. dubna 2016 na hodnoté 2,01 %, coz
odpovida nezaméstnanym tfem osobam v obci. Dlouhodoby vyvoj podilu
nezaméstnanych osob v obci se pohyboval vZdy na nizké Grovni pod procentualnim
vyjadieni podilu nezaméstnanych osob v okrese Tabor. Lze proto tento ukazatel pro obec
Borkovice povaZovat za velmi pozitivni a vzhledem k okresnimu poméru za velmi nizky.
Obec se také podili na snizovani nezaméstnanosti v okoli, spolupracuje s Utadem prace
ve Veseli nad LuZnici a vytvari pracovni ptileZitosti pro dlouhodobé nezaméstnané a

registrované na Uradu.

Jedna se pfevazné o pomocné prace souvisejici s Upravou zelen€, ¢isténim lesnich ploch,
udrzbou &istoty v obci apod. (Cesky statisticky ufad — Vefejna databaze. [online], 2016,
zdroj ¢€.7)

Charakteristika podnikatelského prostfedi, které svou strukturou spada do

ekonomickych faktort, je uvedena vyse v kapitole 4.
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DalSim faktorem zafazenym v této kategorii je vyuzivani dotaci na realizaci obecnich
projektli. V Borkovicich jsou prostfedky ziskané z dotacnich programt, lokéalnich vyzev,
¢1 statnich podpor vyuzivany ve velké mife. NejCastéji vyuzivanymi dotacemi jsou
prostiedky z operacnich programti Evropské unie, ¢i samotného ministerstva pro mistni
rozvoj. Okrajovée jsou prostiedky na projektovou ¢innost obce ziskavany prostfednictvim
mikroregionu Luznice a skrze Mistni akéni skupinu Trebonisko. V obci byly

prostiednictvim grantli a dotaci realizovany nasledujici projekty:

1. Oprava a Castecna vystavba silni¢nich komunikaci v obci
vcetné vystavby chodniki v celkové vysi 9 mil. K¢

2. Oprava a modernizace kanalizace v fadech miliont

3. Projekt na vystavbu komplexni Cistirny odpadnich vod

Vv celkové vysi 40 mil. K¢

Posledni faktor zatfazeny v kategorii ekonomické je spoluprace obce se subjekty,
skupinami a celkova podpora podnikatelského prostiedi a jedinci. Obec Borkovice je
soucasti dvou mikroregiont. Jednim je mikroregion Veselsko, do kterého spada sdruzeni
MAS Tteboriisko, se kterym velmi izce obec spolupracuje a vyuziva jejich programy a
dotace na rozvoj obce. Druhym mikroregionem je mikroregion Luznice, seskupeni
vétSich obci, které se rozprostird na velkém Uzemi a zahrnuje napiiklad Bechyni,
Sudométice apod. Spoluprace je zalozena na ziskani financnich prostiedkti na
financovani projektt obce. Dalsi snahou je podpora mistnich podnikateld prostfednictvim

vybérovych fizeni na poskytnuti konkrétnich sluzeb ¢i ¢innosti.

5.1.3 Spolecenské faktory
Jedna se o faktory spojené se zplisobem zivota v obci, jako napiiklad vyvoj poctu
obyvatel, primérny vék obyvatel, moznost a dostupnost vzdélani, kulturni vyziti a

podminky pro rekreaci a vyuziti volného Casu.

Charakteristiky obce z pohledu vyvoje poctu obyvatel, primérného véku, slozeni
obyvatelstva dle pohlavi jsou uvedeny v pfedchozi kapitole Cislo 4, ktera se zabyvala
podrobn¢j$im popisem obce Borkovice. Pro upfesnéni informaci ohledné starnuti
obyvatelstva spojeného s klesajicim trendem poctu obyvatel za posledni roky jsou

uvedeno v tabulce ¢islo 6 demografické udaje o prirtstku obyvatel v letech 2001 az 2015.
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Tabulka 6: Demografické udaje o ptirtistku obyvatel v obci Borkovice z let 2001 - 2015

ro 152 [ xaroment | zemperi | PP - | VYStE -[PRirdstek [Priristek [Priristek [Stav

1.1 hovali |hovali |pFirozeny |migraéni |celkovy |31.12.
2001 (228 |1 4 18 6 -3 12 9 237
2002 | 237 |3 1 7 14 2 -7 -5 232
2003 (232 |1 2 12 6 -1 6 5 237
2004 | 237 |4 2 5 13 2 -8 -6 231
2005|231 |3 3 9 3 - 6 6 237
2006 [237 |1 4 15 14 -3 1 -2 235
2007 |235 |5 6 16 19 -1 -3 -4 231
2008 |231 |2 - 8 8 2 - 2 233
2009 1233 |1 2 5 5 -1 - -1 232
2010 {232 |- - 11 6 - 5 5 237
2011 [ 237 |2 - 6 10 2 -4 -2 235
2012 {235 |- 6 2 1 -6 1 -5 230
2013 {230 |2 2 5 11 - -6 -6 224
2014 (224 |2 3 4 10 -1 -6 -7 217
2015|217 |3 4 9 3 -1 6 5 222

Zdroj: Vlastni prace; Cesky statisticky ufad. [online], 2016, zdroj &.8

V Borkovicich neni dostupna zZadna forma vzdé€lani, at’ jiz v podobé mateiské Skolky,
nebo zakladni Skoly. Za vzdélanim musi mistni déti dojizdét do blizkého mésta — Veseli
nad LuZnici. Problematika dojizdéni za vzdélanim a za praci souvisi s dopravni

obsluznosti, ktera je popsana nize v Technologickych faktorech.

Dalim bodem spadajicim do skupiny spoleCenskych faktort je obcanska vybavenost,
ktera spolu s plisobenim mistnich spolki a vy¢tem kulturnich akcich byla uvedena rovnéz

v kapitole 4 v zékladni charakteristice obce Borkovice.
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5.1.4 Technologické faktory
V obci Borkovice jsou tyto faktory zastoupeny predevsim dopravni obsluznosti a
dostupnosti vzdélavacich instituci ¢i pracovnich piilezitosti, stavem pozemnich
komunikaci a pfidruzenych péSich cest, stavem a kvalitou vodovodii, kanalizace,

plynofikace, elektrické sit¢ a odpadového hospodaistvi — svozu odpadu.

Stav pozemnich komunikaci v obci lze hodnotit jako velmi pozitivni a je
V odpovidajicim stavu, vV minulych letech probéhla rozsahléd rekonstrukce veSkerych
komunikaci na Gzemi obce vcéetné opravy chodnikli a vystavby chodnikii k novym
zastavbam v obci. Soucasny stav je na velmi vysoké urovni. Kolem obce nevede zadna

zelezniCni trat’, proto je veskera doprava zajistovana pouze silni¢ni dopravou.

S velikosti obce je také spojena nutnost dojizdét za praci ¢i vzdélanim (matefska skola,
zakladni Skola a samoziejmé stfedni Skola) do blizkého okoli, potazmo do mésta Veseli
nad Luznici vzdaleného 12 km. Dopravni obsluznost zajiStuje autobusova doprava
Comett Tabor a.s. Pravidelna autobusova linka zajistuje dopravu do Veseli nad Luznici
Ctyfikrat denné, a to dva autobusy v rannich hodinach, jeden v poledne a posledni autobus
do mésta jede v odpolednich hodinach. Zpét autobus jezdi také Ctyfikrat denné. Obec
Borkovice nelezi na zadné hlavni pozemni komunikaci, proto i provoz je zde minimalni

a bezpe€nost v obci s ohledem na dopravni situaci je vysoka.

S rekonstrukei pozemnich komunikaci probehla i oprava a udrzba kanaliza¢ni sité, do
budoucna se pocita s vybudovanim obecni &isticky odpadnich vod spolu s kompletni
modernizaci vodovodnich siti za i¢elem rozsifeni kapacity a efektivnosti celého systému.
Obec byla zatfazena do programu plynofikace obci, projekt byl vypracovan, avSak
z implementace projektu a vystavby plynovodi seslo z nezdjmu obyvatel o tuto investici.
Rozvody elektrické sité jsou ¢aste€né vedené zemi, ¢astecné pomoci stozarl a sloupt
podél obce. V obci je zaveden mistni rozhlas fungujici jeSté na starsi platformé dratového
vedeni, které je umisténo na lampach vefejného osvétleni, které je v obci vybudovano na

velmi dobré trovni.
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5.1.5 Ekologické faktory
Vzhledem Kk poloze obce mimo hlavni pozemni komunikace a hlavni tepny silni¢ni
dopravy, neni ovzdusi znecistovano jako v jinych lokalitach. ZvySenym problémem
Vv oblasti ekologie muze byt zeméd¢€lska Cinnost, ktera je v obci hojné zastoupena —
Z pohledu znecisténi povrchovych vod biologickym odpadem z Zivocisné vyroby,

ptipadné z hnojiv a pouzivanych chemickych ptipravkil v rostlinné vyrobé.

Obec se také iniciativné zapojuje do obnovy zelené a vysadby stromt podél pozemnich
komunikaci a obnovy ptirozeného ekosystému. Dalsi oblasti, kde se obec hodla zapojit,
je projekt vodohospodaiské obnovy krajiny, potazmo obnova rybnikd, budovani potokl

a odtokovych oblasti, zadrzovani dest'ové vody pro hospodarské ucely apod.

Odpadové hospodaistvi je v obci feSeno obecné zavaznou vyhlaskou. Kromé doméciho
smiseného odpadu, jehoZ odvoz a likvidace je zajistovana spoleénosti Rumpold Zeleg,
jsou vobci kdispozici kontejnery pro sbér ttidéného odpadu — sklo, plasty. Tyto
kontejnery jsou na veiejn€ dostupnych mistech vedle obecniho ufadu. Pro tfidéni kovi,
papiru ¢i baterii sbérnd mista v podobé kontejnertt chybi. Obec zajist'uje na vlastni
naklady dvakrat do roka kontejnery na domovni odpad (ptfevazné zahradni — suché listi,
trava, vétve...), ato vzdy v jarnich a v podzimnich mésicich. Tuto ¢innost obec vykonava
za ucelem zamezeni vzniku cernych sklddek v jejim okoli na mozné minimum a

zabranéni tak vzniku znecisténi obce ¢i vicendkladl na jejich likvidaci.

vvvvvv

dopadu, vyznamu a navrhu mozZnosti zlepSeni ¢i stanoveni hypotézy vzhledem k povaze
faktoru) je uvedena na konci prace v piilohdch pod pofadovym Ccislem 1. Vyznam
jednotlivych faktorti je stanoven na zakladé bodového ohodnoceni, kdy stupnice
bodového hodnoceni je 1 — 5, pfi¢emz 5 je nejvyssi pocet bodi vyznamnosti. Vyznamnost
je stanovena na zaklad€ osobniho tisudku, porovnanim faktort mezi sebou v jednotlivych
skupinéach faktorti a na zdklad€ nazoru vedeni obce podle toho, jak velkou vdhu danému

faktoru ptiklada.

Nejvlivnéjsim faktorem ve skupiné Politicko-pravnich faktord s vyznamem 5 je
Politické prostiedi v obci (respektive mezi zastupiteli). Dopad tohoto faktoru je
sttednédoby (kazdé Ctyti roky dochazi ke zmén€ mezi zastupiteli) a hypotéza faktoru je

stanovena jako udrzeni dosavadni politické nezaujatosti a minimalnich, ¢i vitbec zddnych
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mocenskych bojli v rdmeci piislusnosti k politickym strandm — vSichni zvoleni zastupitelé

jsou bez politické piislusnosti.

Nejvlivngjsim faktorem ve skupiné Ekonomickych faktorG s vyznamem 5 je
Spoluprace a partnerstvi v ekonomické roviné (potazmo spoluprace v ramei organizaci a
MAS — Mistnich akénich skupin). Dopad tohoto faktoru je dlouhodoby, jednd se o
spolupraci v del§im Casovém horizontu né¢kolika let. Navrzena hypotéza pro dany faktor
je: Zachovat dosavadni spolupraci a ptisobeni v ramci MAS — MAS sdruzeni Tiebonsko
a mikroregion LuZznice, vyuzivat a rozvijet i nadéale spolupraci a moznost ziskani

dotacnich pfispévki a finan¢nich prostfedkil na rozvoj obce v danych programech.

Nevlivnéj§im faktorem ve skupin€ Spolecenskych faktorti s vyznamem 5 je Ob¢anska
vybavenost obce (sluzby poskytované ob¢aniim v obci, objekty pro vefejnost). Dopad
tohoto faktoru je dlouhodoby (zménit obéanskou vybavenost nelze béhem horizontu
nckolika mésici, jedna se o dlouhodobé planovani a vyjedndvani podminek s ptislusnymi
ufady) a hypotéza pro tento faktor je: UdrZet minimaln€ soucasnou uroven
poskytovanych sluzeb v rdmci obCanské vybavenosti obce, maximalizovat snahu o
udrzeni a zachovani sluzeb ceské posSty v obci, dle navrhi obcanii na zlepSeni
poskytovanych sluzeb a dostupnosti zdrojii — finanénich, lidskych, rozsiftit zajisténi potieb

obyvatel a zvysit ob¢anskou spokojenost v obci.

Nejvlivnéjsim faktorem ve skupiné Technologickych faktor s vyznamem 5 je
Technicka infrastruktura (do tohoto faktoru spada, vodovodni, kanaliza¢ni sit’, elektricka
rozvodna sit’ véetné mistniho rozhlasu a vetejného osvétleni). Dopad tohoto faktoru je
sttednédoby az dlouhodoby a to v zavislosti na konkrétnim problému ¢i projektu —
dlouhodoby projekt na vybudovéni cisticky odpadnich vod, stfednédoby projekt na
opravu a modernizaci kanalizace. Hypotéza pro tento faktor je: Dokoncit rozpracované
projekty na vystavbu moderni Cisticky odpadnich vod pro obec Borkovice, nadéle
vyuzivat projekty podpory a rozvoje venkova z operacnich programti EU, udrzeni

stavajici urovné a spolehlivosti vodovodni, odpadni, elektrické sité.

Ve skupiné Ekologickych faktort neni zastoupen zadny faktor s vyznamem 5, jsou zde
uvedeny pfevazné faktory zaméfujici se na Zivotni prostiedi v obci a blizkém okoli a
revitalizaci zivotniho prostfedi. Oba faktory jsou svou vyznamnosti na hodnoté 3, maji
dlouhodoby dopad a hypotéza je pro oba faktory velmi podobna: Snaha o udrzeni

dosavadnich aktivit v ramci revitalizace krajiny v obci a kolem obce — tj. tiprava zelenych
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ploch, vysadba stromt podél silnic a v okoli obce, zaméfeni se na projekty Ministerstva
zivotniho prostiedi v oblasti vodohospodafstvi a zadrzovani vody v krajin¢ — vybudovani
rybnika, struh a lepsi vyuziti destové vody. Dalsim bodem hypotézy je zvysit snahu o
zamezeni zneCiStovani krajiny biologickym odpadem, pievazné povrchovych a

podzemnich vod piisobenim zeméedélské Cinnosti.
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5.2 Dotaznikové Setreni v obci Borkovice
Dotaznikové Setfeni probihalo mezi obcany obce Borkovice Vv pritbéhu mésice ¢ervna a
celkem bylo dotaznikem osloveno 100 respondentl. Ziskané tdaje a hodnoceni
Z dotaznikt bude nésledné pouzito spolecné s dalsimi vystupy analyz ke zhodnoceni obce
Borkovice a navrzeni zmén vedoucich k optimalizaci. Struktura a vzor dotazniku jsou

uvedeny v piilohach pod pofadovym Cislem 2.

Dotaznik byl rozdélen do pomysinych tiech ¢asti, kdy prvni byla zaméfena na osobni
udaje a selekci dotazovanych dle pohlavi, vékové skupiny, délky zivota v obci a dle
zaméstnani. Druhd ¢ast dotazniku byla sméfovana na ohodnoceni spokojenosti obcanti
s danou problematikou vzdy na skale 1 az 5, kdy 1 ptedstavovala nejlepsi a 5 nejhorsi
hodnoceni. Otazky byly zaméfeny na spokojenost ob¢ani s obecnim tfadem a vedenim
obce, s technickou vybavenosti obce, dopravou, pracovnimi piilezitostmi, kulturnim a
sportovnim vyzitim a vztahy mezi obfany v obci. Tteti ¢ast dotazniku byla zaméfena na
oteviené otazky a hlavné na moznost ob¢ant vyjadrit se k tomu, co jim v obci chybi, co

povazuji za slabé stranky, na kterych je potteba zapracovat, a co za silné stranky obce.

Ve vysledném poctu dotdzanych a navracenych dotaznikli byly zastoupeny vSechny

vékové skupiny — od teenagert (na hranici 15 let) az po seniory nad 75 let.

Prvotni ¢ast dotazniku byla zaméfena na identifikacni otazky dotazovanych z pohledu

na jejich pohlavi, vékovou skupinu, délku Zivota v obci Borkovice a na jejich povolani.

Z celkového poctu 100 dotdzanych se z dotaznikového Setfeni navratilo vyplnénych 61

dotaznik. Z tohoto poctu je 46% Zen a 54% muzd, jak Ize vidét v grafu Cislo 1.

Obrazek 7: Skladba obyvatel dle pohlavi

DOTAZNIKOVE SETRENI - SKLADBA DOTAZANYCH DLE
POHLAVI

m jeny

B muzi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvice dotazanych obyvatel obce — 34% je ve vékové skuping 31 — 45 let a ve skupiné
46 — 60 let ¢ini procentudlni zastoupeni 28%. Ptfesnéjsi rozdéleni dotazanych dle

veékovych skupin je uvedeno v grafu ¢islo 2.

Obrazek 8: Skladba obyvatel dle v€kovych skupin

DOTAZNIKOVE SETRENI - SKLADBA DOTAZANYCH DLE
VEKOVYCH KATEGORIi

1 dotazany
2% 10 dotézanych
azany 16%
12 dc;tsz/anych ° m15-30let
(]

“’ m 31-45 let
46 - 60 let

[\
17 dotazanych \ 21 dotazanych m61-75]let
28% 34% m nad 75 let

Zdroj: Vlastni prace

Tretim identifika¢nim kritériem byla délka zivota v obci. V této kategorii nejvice

dominoval ¢asovy Udaj, kdy obcané ziji v obci déle nez 30 let — jedna se pfevazné o

obyvatele zijici v obci cely sviij zivot. Jejich podil na celkovém poctu dotazanych je 69%.
Obrazek 9: Skladba obyvatel dle délky Zivota v obci

DOTAZNIKOVE SETRENIi - SKLADBA DOTAZANYCH DLE
DELKY ZIVOTA V OBCI

2 dotazani

5 dotazanych
0,
3% 10%

11 dotazanych
18%
‘ ’ B méné nez 5 let
m5-15]et

42 dotazanych 16 - 30 let

69%

m vice nez 30 let

Zdroj: Vlastni prace



Poslednim kritériem v identifikacni ¢asti dotazniku byl typ zaméstnani, ¢i povolani.
Nejvice dotazanych obyvatel je v zaméstnaneckém poméru — 64% a dale obyvatel

Vv duchodovém véku — 23%.

Obrazek 10: Skladba obyvatel dle druhu zaméstnani/povolani

DOTAZNIKOVE SETRENI - SKLADBA DOTAZANYCH DLE
POVOLANI

14 dotazanych 3 dotézani
23% 5%

m student
0osvC

4 m ddchodce

39 dotazanych
64%

5 dotdzanych \
8%

Zdroj: Vlastni prace

Druha ¢ast dotazniku byla zamétena na hodnotici otazky, které se tykaly kvality zivota
v obci z pohledu jejich obyvatel. Hodnoceni probihalo na stupnici 1 az 5, pficemz 1 vzdy
predstavuje nejlepsi a 5 nejhorsi hodnoceni. V nasledujicim textu jsou vSechny otazky
této kategorie podrobnéji rozepsany a analyzovany. Nejdiive je otdzka feSena pro vSechny
dotazané obyvatele a nasleduje rozdéleni odpovédi dle pohlavi na odpovédi muzské Casti

dotazanych a Zenské Casti dotazanych.
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5. Otéazka — Jak jsou ob¢ané spokojeni s obci jako mistem k zivotu?

Obrazek 11: Jak jsou ob¢ané spokojeni s obci jako mistem, kde Ziji

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S OBCi JAKO MIiSTEM, KDE ZlJi

1 dotazany

2 dotézani 2%

\

0 dotdzanych
0%

15 dotdzanych 4
25%

4

Zdroj: Vlastni prace

Z vyse uvedeného grafu ¢islo 5 je patrné, ze 70% dotazanych hodnoti zivot v obci
znamkou 1, tedy jsou velmi spokojeni, nasleduje 25% dotdzanych, ktetfi hodnoti Zivot
v obci znamkou 2, tedy jsou zde spokojeni a pouze tii dotazani hodnoti zivot v obci
znamkou 3 a 4. Co se ty¢e rozdili v hodnoceni z hlediska pohlavi, 1ze tvrdit, Ze Zeny jsou
vice spojené s zivotem v obci nez muzi. A to zdavodu, ze 86% dotdzanych Zen
ohodnotilo kvalitu Zivota znamkou 1, kdezto muzi pouze 58%. U muzi nasledovalo
hodnoceni znamkou 2 s podilem 36%. Celkové shrnuti této otazky vyusti v hodnoceni

kvality Zivota v obci se znamkou 1 — 2, coz lze povazovat za spokojenost s zivotem v obCi

ze strany dotazanych obyvatel.
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6. Otazka — Jak jsou obc¢ané spokojeni s ¢innosti obecniho uradu?

Obrazek 12: Jak jsou ob¢ané spokojeni s ¢innosti obecniho uradu

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S CINNOSTi OBECNiIHO URADU

1 dotadzany 1 dotazany

2% 2%

10 dotazanych

16% 26 dotézanych
42% w1
m2
3
L)
m5

23 dotazanych
38%

Zdroj: Vlastni prace

V otéazce je zahrnuta spokojenost obcant s ¢innosti obecniho tfadu a jeho pracovnikti
vzhledem k aktivitam, které tito predstavitelé v obci vykonavaji. Z grafu je patrné, ze
80% dotazanych obyvatel hodnoti ¢innost ufadu jako pozitivni a je s ni spokojena — proto
je ohodnoceno znamkou 1 a 2. Pouze 20% dotdzanych povazuje ¢innost obecniho ufadu
za slabsi, ¢i dokonce za velmi Spatnou. Pfi porovnani udajli pro hodnoceni Zen a pro
hodnoceni muzl je patrny rozdil. Zatimco 89% dotdzanych Zzen hodnoti spokojenost
s ¢innosti obecniho Gfadu znamkami 1 a 2, tak u muza tomu je pouze z 73%. U muzi se
také objevilo hodnoceni 4 a 5, coz znaci nespokojenost se stavajici ¢innosti tfadu a jeho
pracovnikil. Z toho 1ze usuzovat, zZe obecné Zeny jsou vice spokojené s ¢innosti obecniho

ufadu a zastupiteld nez muzi a jejich hodnoceni je celkove lepsi.
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7. Otéazka — Jak jsou ob¢ané spokojeni s kvalitou prace starosty?

Obrazek 13: Jak jsou ob¢ané spokojeni s kvalitou prace starosty

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S KVALITOU PRACE STAROSTY

1 dotazany 1 dotadzany
1% 2% ml
11 dotdzanych ‘ . "2
18% 31 dotadzanych 3
51%
m4
17 dotazanych a5
28%

Zdroj: Vlastni prace

Starostou v obci je po dlouha 1éta volen pan Jech, zastupujici tuto funkci 21 let, tuto
skute¢nost podtrhuje také hodnoceni obCanti prace starosty, které je vesmes velmi kladné.
51% dotazanych hodnoti préci starosty za 1, 28% dotazanych zndmkou 2 a zbytek
dotazanych spise jako prumér, ¢i podprimér. Rozdily nejsou ani pfili§ patrné u hodnoceni
muzil a Zzen zvlast, opét zde plati, Ze vétsi pocet Zen udava znamku 1 a 2 a to plnych 82%,
kdezto u muzi je toto procentudlni zastoupeni nizsi — 76%. Také rozdeleni spokojenosti
je zde odlisné nez u zen, kde ptevazuje hodnoceni 1. U muzi je hodnoceni 1 a 2 velmi
vyrovnané. V dotaznicich byli také taci, ktefi jsou nespokojeni s praci starosty, ovSem

pomérové lze hovofit pouze o 2 jedincich z fad muzi.

8. Otazka — Jak jsou ob¢ané spokojeni s zivotnim prostfedim v obci?

Obrazek 14: Jak jsou ob¢ané spokojeni s zivotnim prostfedim v obci

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S ZIVOTNiM PROSTREDIM V OBCI

3 dotazani 0 doté;an\'/ch

5% ——y 0% ml

0 dotdzanych
10 dotdzanych 0% Y m?2

0
16% ‘ 5
J "4
48 dotazanych =5
79%

Zdroj: Vlastni prace
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Zivotni prostiedi by se dalo shrnout jednim slovem jako téméF ukazkové. Jiz ze samotné
navstévy obce je patrné, Ze je zde vse v naprostém poradku, uklizené, Cisté. Zelené plochy
upravené, plochy kolem pozemnich komunikaci ¢isté a nepofadek v obci nebo pfilehlém
okoli je v minimalni mife. Z tohoto diivodu vyslo 1 hodnoceni obcanské spokojenosti
s kvalitou zivotniho prostfedi z95% jako velmi kladné, témét 80% dotazanych
ohodnotilo kvalitu Zivotniho prostfedi znamkou 1. Zadnych vyznamnych rozdilt
nedoznava ani porovnani hodnoceni z pohledu muzii a z pohledu Zen, oboje vykazuje

velmi shodné hodnoty s vysokym procentudlnim zastoupenim hodnoceni za 1.

9. Otazka — Jak jsou obc¢ané spojeni s kvalitou a dostupnosti sluzeb v obci?

Obrazek 15: Jak jsou ob¢ané spokojeni s dostupnosti a kvalitou sluzeb v obci

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S DOSTUPNOSTI A KVALITOU SLUZEB

2 dotdazani 0 dotazanych

3% 0%

18 dotazanych

17 dotéazanych 30%
28%

ml
m2

3
m4
m5

24 dotazanych

39%

Zdroj: Vlastni prace

Dostupnost sluzeb pro vefejnost v obci je velmi omezena jeji velikosti, jelikoZ se jedna
o obec kolem 250 obyvatel, je jasné, Ze dostupnost nékterych sluzeb je omezena, ¢i chybi
uplné. Zéakladni prvky obcéanské vybavenosti z pohledu sluzeb jsou v obci zajistény.
Kvalitu a dostupnost ukazuje pravé hodnoceni samotnych dotazanych obcani. V této
otazce se nazory obc¢ant lisi. Pfiblizné€ 30% dotazanych hodnoti sluzby a jejich dostupnost
znamkou 1, necelych 40% znamkou 2 a zbytek dotdzanych zndmkou 3 a hire. U
jednotlivych skupin dle pohlavi nejsou rozdily tak veliké, hodnoty dle pohlavi sleduji
priblizné stejny trend, jako je pro vSechny dotazané a velké rozdily mezi pohlavimi zde
nejsou. Celkové by se dala vybavenost obce sluzbami a jejich kvalitou hodnotit za vice

nez dostacujici a samotni ob¢ané jsou spiSe spokojeni s dosavadnim stavem. Negativni
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hodnoceni maji individudlni charakter — pouze 2 dotazani jsou nespokojeni se sou¢asnym

stavem ve vyznamnéjSim métitku.

10. Otazka — Jak jsou obcané spokojeni s vefejnou dopravou?

Obrazek 16: Jak jsou ob¢ané spokojeni s vefejnou dopravou

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S VEREJNOU DOPRAVOU

1 dotazany
2%

10 dotdzanych
16%

12 dotazanych
20% ml

2

m4
m5

15 dotazanych

24% 23 dotdzanych

38%

Zdroj: Vlastni prace

Problematiku vetejné dopravy v obci Borkovice je zcela nepochybné nutné povazovat
za slabou stranku obce. Jak jiz ze samotné skute¢nosti — jizdniho fadu autobusovych spojt
s méstem Veseli nad Luznici, tak z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze se situaci ohledn¢
autobusové dopravy jsou obcané nespokojeni a tim padem i jejich hodnoceni se pohybuje
nejcasteji na hodnotach (zndmkéch) 2, 3 a 4. Vice nez 60% obyvatel ohodnotilo situaci
znamkou 3 a 4 a tudiz ji povazuji za Spatnou. Co se tyce jednotlivého hodnoceni ob¢anti
dle pohlavi, je zde situace pon¢kud odlisna. U muzi pievazuje hodnoceni 3 s nejvétsim
procentudlnim zastoupenim, nasledovanych hodnotami 2 a 4 ve vyrovnaném pome¢ru. U
Zen pievazuje také hodnoceni 3 spolu s hodnocenim 4. Myslim si, Ze je to pfevazné
z diivodu vétsi potieby vyuzivani autobusové hromadné dopravy ze strany Zen nez muzi
— dojizdéni s détmi do mateiské skoly, zakladni Skoly, za nakupy, na ufady. Celkové lze
situaci okolo hromadné autobusové dopravy shrnout jako nevyhovujici potfebam obcantl,

ktefi by uvitali pravidelngjsi spoje v obou smérech dopravy (do mésta, i Z mésta).
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11. Otazka — Jak jsou obcané spokojeni s dostupnosti a nabidkou pracovniho
uplatnéni v obci a jejim okoli?

Obrazek 17: Jak jsou ob¢ané spokojeni s nabidkou a dostupnosti pracovniho uplatnéni

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S DOSTUPNOSTI A NABIDKOU PRACE V

SR OBCI 6 dotdzanych
9 dotdzanych 10%

15%
9 dotazanych
A -
ml

»

26 dotazanych
44%

9 dotdzanych
15%

m4

m5

Zdroj: Vlastni prace

Obecné¢ moznost pracovniho uplatnéni v obci kromé moznosti samostatné podnikat
v zemé&délskych provozech a subjektech je velmi omezena a mistni obcané musi za praci
Z vetsi ¢asti dojizdét do blizsiho ¢i vzdalenéjSiho okoli. Z tohoto omezeni plyne i vyse
uvedené hodnoceni dané problematiky prostfednictvim dotdzanych obcanti. Nazory a
hodnoceni obcanti se velmi lisi, jsou zde pomérné rovnomérné zastoupena hodnoceni
1,2,4 a 5 s hodnocenim 10% - 16%. Nejvétsi podil ma hodnoceni 3, které znaci urcitou
nerozhodnost dotazovanych obc¢antl, kdy situace neni ani dobra ani $patna. Co se tyce
hodnoceni dle pohlavi, tak Zeny hodnoti dostupnost a kvalitu pracovnich nabidek hiie
nez muzi — podil znamek 3 a 4 je vyssi nez u hodnoceni muzt. A to prevazné z ditvodu
nutnosti dojizdét za praci a tim pddem mit méné Casu na domacnost a rodinu, dalsi
divodem je horsi uplatnitelnost v zemédé€lstvi ¢i zivocisné vyrobé, a to na rozdil od muzi,
kteti tuto moznost zabudovali do svého hodnoceni. Zavérem tedy je, ze pocet pracovnich
prilezitosti a uplatnéni je v obci maly se zaméfenim pfevazné na zeméde€lstvi. AvSak
vzhledem Kk velikosti obce a neexistence vétsiho subjektu - zaméstnavatele v blizkém
okoli obce, je situace obdobnd jako u vétSiny obcei v regionu. Tim padem se dojizdéni za
praci stava nutnosti, naopak vyhoda je blizkost vétSiho mésta Veseli nad Luznici s vEtsi

moznosti uplatnéni.



12. Otazka — Jak jsou ob¢ané spokojeni se sportovnim vyzitim v obci, S mnozstvim a
kvalitou détskych hist' a moznostmi pro traveni volného €asu?

Obrazek 18: Jak jsou obcané spokojeni se sportovnim vyzitim, kvalitou détskych hiist’ a
moznostmi pro traveni volného ¢asu

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI SE SPORTOVNIM VYZITiM, KVALITOU
DETSKYCH HRIST A MOZNOSTMI PRO TRAVENI

4 dotazani VOLNEHO CASU

7% 0 dotazanych

‘ S | .1
11 dotazanych

18% 0 dotdzanych W)

0%
J 3
45 dotézanych m4
75% =5

Zdroj: Vlastni prace

Obec Borkovice blat disponuje mnoha moznostmi, jak travit volny ¢as — p&si turistika,
cykloturistika, letni ptirodni koupali$té. V obci je také vybudované détské hiisté€ s novym
vybavenim jak pro déti, tak maminky ¢i pfipadné jiny dozor — nové lavicky, stoly. Détské
htisté je oplocené, umisténé vedle budovy obecniho tfadu a pristupné vetejnosti.
Sportovni vyziti v obci predstavuje prevazné nékolik spolkli — dobrovolni hasiéi a jejich
trénovani na soutéZe, Spolek na ochranu tradic Borkovic — potéadajici sportovni dny a
vyziti pro déti. I z t€chto vySe uvedenych ptikladd vyplyva, Ze obané jsou s moznostmi
traveni volného Casu svého, nebo svych déti spokojeni a pies 90% dotazanych obyvatel
ohodnotilo tuto problematiku znamkami 1 a 2. Rozdily v hodnoceni nejsou ani z hlediska

jednotlivych pohlavi.
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13. Otazka — Jak jsou obcané spokojeni s po¢tem kulturnich akci, které se v obci
konaji?

Obrazek 19: Jak jsou ob&ané spokojeni s po¢tem kulturnich akei v obci

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S KULTURNiIMI AKCEMI V OBCI

4 dotézani 0 dotdzanych
6% 0%

0 dotdzanych m]

0%
13 dotazanych m2
22% 3
J "
43 dotazanych "5
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Zdroj: Vlastni prace

Pocet kulturnich akei v obci Borkovice je pomérné rozsahly a da se fici, Ze obsahuje
veskeré kulturni akce potadané mistnimi spolky, ¢i samotnymi obCany piipadné obci jako
takovou. Z vyse uvedeného dotaznikového Setieni, piesnéji grafu, je patrné, ze
spokojenost ob¢anti s kvalitou a poctem akci v obci je na vysoké urovni. 94% dotazanych
ohodnotilo kulturni akce znamkami 1 a 2, jen 6% dotazanych hodnoti soucasnou situaci
jako méné atraktivni a vyzadujici drobné zmény. Skupinové vysledky dle muzi a Zen se
nelisi a maji stejnou strukturu co do hodnoceni. Celkové dotazani obcané hodnoti situace
kolem kulturnich akci a spolecenského zivota v obci velmi pozitivné — odpovidajici

hodnoceni 1 a 2 s vysokym podilem odpovédi 94%.
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14. Otazka — Jak jsou obcané spokojeni s dostupnosti a mnozstvim informaci
zvetejiiovanych obci?

Obrazek 20: Jak jsou obcané spokojeni s dostupnosti a mnoZstvim informaci
zvetejiovanych obci

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENOSTI S INFORMOVANOSTiI OHLEDNE
OBECNICH AKTIVIT
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Spokojenost obcanli s komunika¢nimi kanaly v obci potazmo ptenos informaci, které
ma povinnost obecni ufad zvetejiiovat mezi obCany, je na sluSné Grovni. Vice nez 70%
obcantl je spokojeno s dosavadnim stavem a nema k nému dulezité vytky ¢i pripominky.
Zbytek dotazanych — 28% ma k dosavadnimu stavu jisté vyhrady a neni pln€ spokojeno
se soucasnou situaci. Z priizkumu u jednotlivych skupin obyvatel dle pohlavi vyplyva, Ze
vice nespokojeni se soucasnou situaci v problematice nedostatku informaci podavanych
obcanlim obecnim ufadem jsou muzi. Jejich hodnoceni je vysledku horsi nez u zen, u
kterych prevlada hodnoceni 1 a 2. Celkové 1ze soucasnou tiroven v obci hodnotit prevazné
kladng, ackoliv jisty prostor pro zlepSeni zde je, jak z pohledu dotazanych ob¢ant ¢i
pfimo starosty — tato problematika bude zminéna je$t€¢ na dalSich strankach prace

v souvislosti s navrhy zmén a zlepSeni.



15. Otéazka — Jak jsou obcané spokojeni s komunikaci mezi zastupiteli obce a béznymi
obcany?

Obrazek 21: Jak jsou ob&ané spokojeni s komunikaci mezi zastupiteli a obCany

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S KOMUNIKACI SE ZASTUPITELI
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Zdroj: Vlastni prace

Graf ma podobnou strukturu jako u spokojenosti ob¢anl s praci obecniho ufadu a
zastupiteld, je tedy patrné, ze v obci prevlada spise pozitivni smysleni o praci zastupitelti
a vedeni obce a samotnd komunikace na této urovni v obci je hodnocena ob¢any z 79%
jako velmi pozitivni a jen 21% dotazanych obcanll spatfuje urcité mezery ¢i vyrazngjsi
problémy v komunikaci se zastupiteli. Skupinové rozdéleni dotazanych obcant dle
pohlavi taktéz kopiruje pribéh vyse uvedeného grafu a nejsou v hodnoceni obyvateli
vyrazné odchylky. Opét plati, Ze muzska c¢ast dotdzanych je vice kriticka k souc¢asné

situaci, neZ je tomu u Zen.

16. Otazka — Jak jsou ob¢ané spokojeni se vztahy mezi ob¢any v obci?

Obrazek 22: Jak jsou ob¢ané spokojeni se vztahy mezi obCany v obci

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S MEZILIDSKYMI VZTAHY V OBCI
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Vzhledem k poctu obyvatel obce Borkovice, je vysledek vyse uvedeného grafu veelku
o¢ekavatelny. Témér 90% dotazanych obyvatel hodnoti vztahy mezi ob¢any v obci jako
velmi dobré a pozitivni s hodnocenim 1 a 2. Pouze 13% dotazanych hodnoti situaci v obci
htte. Podobna struktura vysledkl prizkumu je i jednotlivych skupin dotdzanych obcanti
dle pohlavi. Zeny i muzi hodnoti vztahy v obci obdobné a vesmés se shoduji na
prevladajici pratelské atmosféfe mezi obyvateli. Celkove I1ze tedy shrnout vztahy obyvatel
Vv obci jako ptatelské a zaloZené na vzdjemné pomoci mezi obCany, at’ v soukromych tak

obecnich zalezitostech.

17. Otazka — Jak jsou obcané spokojeni s technickou infrastrukturou v obci?

Obrazek 23: Jak jsou ob¢ané spokojeni s technickou infrastrukturou v obci

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S TECHNICKOU INFRASTRUKTUROU
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Zdroj: Vlastni prace

Obec Borkovice je po strance technické vybavenosti €i infrastruktury vybavena velmi
dobfe a to i do oblasti, ktera se tyka oprav ¢i budovani novych objektii infrastruktury.
Proto jsou vyse uvedené vysledky z grafu v kladnych hodnotach a hodnoceni se pohybuje
Z 98% Vv oblasti velké spokojenosti se znamkami 1 a 2. Pouze jeden dotazany obcan zvolil
hodnoceni 3 a vyjadfil mirnou nespokojenost se stavajicim stavem v obci. Taktéz
jednotliva hodnoceni dle skupin dotdzanych ob¢anti jsou ve vysledku velmi pfizniva a

kopiruji celkové hodnoceni této problematiky v obci.



18. Otazka — Jak jsou obcané spokojeni s moznosti zapojit se do rozhodovani o
aktivitach obce?

Obrazek 24: Jak jsou ob¢ané spokojenosti s moznosti zapojit se do rozhodovani v obci

DOTAZNIKOVE SETRENI - JAK JSOU OBCANE
SPOKOJENI S MOZNOSTi ZAPOJIT SE DO
ROZHODOVANI V OBCI
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Otazka moznosti zapojeni se do rozhodovani o aktivitach v obci je velmi rozporuplné a
nazorové¢ rtiznoroda. Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze pfiblizné tietina dotdzanych
obcant je velmi spokojena se sou¢asnou moznosti zapojit se do rozhodovani o aktivitach
obce, druha tfetina ob¢antl je spokojend se soucasnou Urovni moznosti zapojeni se do
rozhodovani a hodnoti tuto otazku znamkou 2. Tteti skupina dotazanych obcani je
tvofena témi, ktefi jsou vice ¢i méné spokojeni se soucasnym stavem a uvitali by moznost
vétsiho zapojeni se do aktivit obce a mit vice moznosti vyjadfit se k jednotlivym
problémim, ¢i akcim, které jsou v obci planovany a realizovany. Velké rozdily jsou
patrné u skupinového hodnoceni této otazky. U Zen prevazuje hodnoceni 1 a 2 z 72% a
pouze jedna dotazana ob¢anka Borkovic hodnoti moznost zapojit se do rozhodovani o
aktivitach obce jako Spatné znamkou 4. U muzské ¢asti dotazanych obyvatel pievazuje
hodnoceni 2 a 3 s podilem 67% a hodnoceni 4 s 12% podilem. Z toho vyplyva, ze vétsi
nespokojenost s moznosti rozhodovat o aktivitich obce ¢i se zapojenim se do
rozhodovéni o aktivitach obce je na strané¢ muzské populace a zaroven z uvedeného grafu

vyplyva, Ze by se obec méla na tuto problematiku vice zaméfit a souc¢asnou situaci zlepsit.
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Tteti ¢ast dotazniku byla zaméfena oteviené otazky zabyvajici se zjiSténim silnych a
slabych stranek zivota v obci Borkovice z pohledu dotazanych obc¢anti. A jako posledni
otazka byla zvolena moznost vyjadiit se k tomu, co podle minéni jednotlivych obcanti

Vv obci chybi a co povazuji za dobré v obci zfidit ¢i vybudovat.
Otazka €. 19 - Co ob¢ané povazuji za prednosti Zivota v Borkovicich?

Na tuto otazku odpovédélo 25 dotazanych z celkového poctu 61. Nejcastéjsi odpoveédi
na otdzku bylo konstatovani faktu, ze obec Borkovice je klidné a ptijemné misto k Zivotu,
které lezi v neznecisténé krajiné€. DalSi nazory obcant se tykaly blizkosti vétSiho mésta —
Veseli nad Luznici, které je vzdalené do 10 kilometri od obce. SpiSe ojedinélymi
poznamkami k této otazce je zminéni Cistého a upraveného prostredi obce, perfektniho
stavu vozovek a chodniki a jako posledni dotazani obané uvadéli vztahy mezi obcany a

celkové vyzdvihnuti ptatelské atmosféry, kterd v celé obci panuje.
Otazka ¢. 20 - Co ob¢ané povaZuji naopak za nedostatky Zivota v obci Borkovice?

Na tuto otdzku odpovédélo 26 dotdzanych z celkového poctu 61. Nejcastejsi odpovedi
se tykaly problematiky autobusového spojeni s méstem, kdy se jednalo o stiznosti na
pocet dopravnich spojt a jejich ptili§ velké Casové rozestupy. Dalsi problematikou, kterou
dotazani uvadéli v dotazniku, je nedostatek pracovnich pfilezitosti v obci a nejblizSim
okoli a nutnost tak za praci dojizdét — s tim souvisi dle uvedenych odpovédi nutnost
vlastnit automobil. Ojedinélou odpovédi byla také stiZznost na chovani nékterych
podnikatelt v obci — v zavislosti na jejich zeméd¢lské ¢i Zivocdisné vyrobé. A jako
posledni problémy byly uvedeny dva. Jeden se tykal vztahti mladSich ob¢ant vici starSim
obyvateliim obce v souvislosti s jejich chovanim a pisobenim v obci. Druhy se tykal
informovanosti ob¢ani prostifednictvim komunika¢nich kanala v obci, stiznost prevazné
na jejich mnozstvi a kvalitu, kdy se podstatné informace k obcaniim dostavaji Spatné&, ¢i

s velkym zpozdénim.
Otazka ¢. 21 - Co ob¢anum v obci nejvice chybi?

Na tuto otazku odpovédélo 15 dotazanych z celkového poctu 61. Odpovedi byly znaéné
rozmanité a tykaly se celé fady oblasti v obci. Sest dotizanych odpovédélo, Ze je
spokojeno a v soucasné dob¢ nepocit'uji potiebu néceho nového, ¢i néceho, co by se melo
V obci rapidné ménit. Z dalSich odpovédi se jich né€kolik tykalo jiz zminované vetfejné

dopravy Vv podobé malého poctu dopravnich linek a spojeni s méstem. DalSim
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zminovanym problémem nedostatek pracovnich mist v obci ¢i blizkém okoli. Jendou
z odpovédi byl také pozadavek na zvySeni poctu kulturnich akci konanych v obci a
poslednim navrhem, ktery byl v dotazniku uveden — zvyseni poctu rybnikl v okoli obce,

zlepSeni koupali$té a obecniho rybniku v obci.

68



5.3 Shrnuti dotaznikoveho Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit nazory obanti na soucasny stav v 0bCi
Borkovice s ohledem na nékolik oblasti — praci a komunikaci vedeni obce (zastupitelé,
starosta), obcanskou vybavenost obce, spokojenost s zivotnim prostiedim obce,
technickou infrastrukturou, kulturnim zivotem a celkovou atmosférou mezi ob¢any. Tyto
nazory spolu s hodnocenim pfifazenym jednotlivym otdzkdm a nasledujicim fizenym
rozhovorem se starostou obce poslouzi jako zaklad pro nasledujici vyuziti metody
analyzy SWOT. Z dotaznikového Setfeni vyplyvaji jak slabé stranky obce, tak silné
stranky obce z pohledu samotnych obyvatel.

Silné stranky obce ziskané z dotaznikového Setfeni — otazky hodnocené dotazanymi

obyvateli s hodnocenim 1 a 2 (nejvyssi procentualni zastoupeni)

- Prostiedi obce — Zzivotni prostfedi, Cistota obce, upravenost, vizualni stranka
budov v obci

- Kvalita prace starosty a zastupitelstva — spokojenost obcanli s dosavadnim
sloZzenim vedeni obce a vysledky jejich prace v ¢innostech pro obec

- Moznosti sportovniho vyziti pro déti, moZnosti traveni volného casu a kvalita
détskych hiist’

- Kulturni akce konané v obci Borkovice — spokojenost ob¢anii se souc¢asnym
poctem i strukturou

- Mezilidské vztahy v obci mezi obany

- Technicka infrastruktura

Slabé stranky obce ziskané z dotaznikového Seti‘eni — otazky hodnocené dotazanymi
obyvateli shodnocenim 3 a horSim (vy$8$i procentualni zastoupeni negativniho

hodnoceni, nez u piedesliého typu otazek)

- Dostupnost a kvalita sluzeb poskytovanych ob¢aniim v Borkovicich — pomérné
omezena nabidka i kvalita

- Vefejna autobusova doprava — nedostatek spojli, velmi dlouhé ¢asové intervaly
mezi jednotlivymi spoji

- Dostupnost a nabidka pracovnich mist v obci €1 blizkém okoli obce

- Informovanost obCanid ohledné¢ déni vobci — slabsi komunikac¢ni kanaly,

problematické sdélovani informaci v§em obaniim
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- Moznost zapojeni se do rozhodovani o déni v obci a hlavné o aktivitach obce,

které jsou v planu v kratkém i del§im casovém obdobi

Na nasledujicich strankach bude uveden fizeny rozhovor se starostou obce panem Jifim
Jechem o chodu obce nyni a pied lety. Jsou zde uvedeny dlouholeté zkusenosti a postichy
z jeho pusobeni v roli starosty, dale i zaméry a naméty do dalsi prace, cesty vedouci
k ziskavani finan¢nich prostfedkt na chod obce, realizaci projekti apod. Nize je uvedena

struktura otazek vcetn¢ odpovedi pana starosty.
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5.4 Rizeny rozhovor se starostou obce Borkovice panem Jifim Jechem
Rizeny rozhovor se starostou obce Borkovice byl zaméfen pievazné na ptisobeni pana
Jecha ve funkci starosty, jeho zhodnoceni odvedené prace za 21 let vedeni obce. Dale
byly do dotazniku zahrnuty otdzky tykajici se spokojenosti pana starosty S praci
zastupitell a vztahi mezi vedenim obce, S dosavadni situaci v obci z pohledu
uskutecnénych projektti a naopak z pohledu projektl, které ma v umyslu v blizké dobé
uskutec¢nit. Cely rozhovor vcetné¢ odpovédi pana starosty je uveden v piilohach pod

¢islem 3.

Informace ziskané z rozhovoru budou nadéle pouzity pti sestavovani SWOT analyzy
v podkapitole 5.4 — zejména slabé a silné stranky obce z pohledu starosty obce, ale také

mozné prilezitosti ¢i ohrozeni, ktera o¢ima starosty v obci existuji, nebo by mohla nastat.

71



5.5 SWOT analyza pro obec Borkovice
Analyza byla provedena na zaklad¢ vyuziti vysledkl z predeslych kapitol. Stanoveni
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni probéhlo pomoci vystupu z PESTE
analyzy, dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru se starostou obce. Na zakladé
zjisténych udaji a skuteCnosti 1ze sestavit nejvhodnéjsi strategii pro rozvoj obce do
budoucna tak, aby vyuzila veskery sviij potencial a omezila své slabé stranky piipadné

ohroZeni, pokud se ukazi jako zavazna a budou vyzadovat zasah proti.
Silné stranky

- Stabilni prostfedi a zkuSené vedeni obce

- Kvalita pozemnich komunikaci a technické infrastruktury

- Prostiedi obce véetné Zivotniho prostfedi uvnitt obce i1 v blizkém okoli

- Mezilidské vztahy v obci

- Moznosti pro traveni volného Casu (cyklostezky, koupalist€) a kvalita détského

hriste
Slabé stranky

- Slabsi ob¢anska vybavenost co do poskytovanych sluzeb v obci
- Autobusova hromadna doprava

- Informovanost ob¢anti o zamérech obce

- Webov¢ stranky, zpravodaj

- Nizky pocet pracovnich mist v obci
PrilezZitosti

- Rozvoj cestovniho ruchu

- Zapojeni se do projektil ministerstva zivotniho prostiedi — naptiklad momentéalni
projekt na zadrzovani vody v krajin€ a hospodateni s destovou vodou

- Navazani spoluprace s dal§imi mistnimi akénimi skupinami, udrzet spolupraci se
soucasnymi (MAS Trebonisko, mikroregion LuZnice)

- Zlepsit komunikacni kanaly v obci

- Vystavba obecni Cistirny odpadnich vod, vodnich nadrzi za pomoci dotaci z EU
OhroZeni

- Starnuti obyvatel obce, klesajici trend v poctu obyvatel
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- Naristajici administrativni zatizeni pro vedeni obce

- Hrozba zavieni mistni pobocky Posty

- Nizs8i pfijmy obecniho rozpoctl — prostfedky na investice

- Nedostatek pozemka pro bytovou vystavbu — pokles potencidlnich zajemct ze

strany novych rodin/jedincti o vystavbu a prest¢hovani se do obce

Pro vyhodnoceni metody analyzy SWOT byla vyuzita metoda vicekriteridlniho
hodnoceni - Analyza pomoci Fullerova trojuihelniku. Grafické zobrazeni a nésledné
vypocty jsou uvedeny v pfilohach pod poradovym c¢islem 4. Pro sestaveni Fullerova
trojuhelniku a jeho nasledného vyhodnoceni, za ucelem zjistit pievladajici strategii v obci
Borkovice, byly vyuzity vyse specifikované silné, slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni.
Z nich za pomoci stanoveni relativnich a absolutnich €etnosti vyplynuly procentudlni
relativni Cetnosti jednotlivych skupin faktort (dle kategorie silné, slabé stranky,
prilezitosti a ohrozeni). Stanovena kritéria prostfednictvim Fullerovy analyzy ukézala
vyslednou strategii SO — tedy strategii, kterd se snazi vyuzit co nejvice své silné stranky,

aby zuzitkovala nastalé piileZitosti.

Zakladem pro stanoveni vysledné strategie obce je vyuziti silnych stranek, které v obci
mirné prevysuji slabé stranky — viz vyhodnoceni Fullerova trojuhelniku. Jedn4 se zejména

o kritéria zamétujici se na:

- Stabilni prostiedi v obci a zkusené vedeni obce v podobé obecniho zastupitelstva
a samotného starosty. Jedna se o silnou stranku z nékolika raznych pohledi, jak
Z pohledu mistnich dotazanych obcant, tak z pohledu samotného starosty, ¢i
z mého pohledu nezaujatého pozorovatele a zpracovatele analyzy.

- Kvalita pozemnich komunikaci v¢etné ptilehlych chodnikli pro pé&si a technické
infrastruktury v podobé kanalizace, elektrické rozvodné sité, mistniho rozhlasu,
vodovodni sité a dalSich.

- Prostiedi obce reprezentované mistni architekturou Selského Baroka, renovované
a opravené budovy v obci, upravenost obce a celkové zivotni prostiedi v obci a
ptilehlém okoli, které je udrzovano €isté a v perfektnim stavu.

- Mezilidské vztahy vobci jsou charakterizovany pratelskou atmosférou,
sousedskou vypomoci a semknutosti vétSiny obyvatel, at’ pfi kulturné-zabavnych
akci konanych v obci, tak 1 pii brigddach rizné povahy potadanych obci, Sborem

dobrovolnych hasici, Mysliveckym sdruzenim.
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- Moznosti pro traveni volného ¢asu mistnich obyvatel — at’ trvalych obyvatel, tak
vikendovych a prazdninovych rekreantti nabizi obce i okoli n¢kolik. Velkou tllohu
hraje poloha obce v krajiné Borkovickych blat — turistickd naucna stezka,
cyklotrasy vedouci okolim obce a propojujici nékolik turistickych oblasti
S Veselskem, letni ptirodni koupali§té v blizkosti obce. Pro déti v obci bylo
ziizeno nové moderni détské htisté, zabezpecené oplocenim, situované vedle
budovy mistniho obecniho ufadu. Spoleéné nizkou dopravni vytizenosti

komunikace piedstavuje obec pomérné bezpecné misto pro déti.

Druhou ¢asti ve vysledné strategii jsou pfilezitosti a moznosti, které se obci nabizeji,
aby vyuzila sviij soucasny potencial k zlepSovani stavu obce, spoluprace se subjekty
z vefejného, ptipadné soukromého sektoru. Prilezitosti pfevazily moznd ohrozeni

v analyze SWOT, jedna se zejména o nasledujici:

- Rozvoj cestovniho ruchu obce Borkovice a vyuziti moznosti, které skyta okoli se
svymi ptirodnimi pamatkami, historickymi stavbami v obci i v obcich ptilehlych,
dostupnost vétsiho mésta — Veseli nad Luznici, navaznost mnoha cyklostezek
propojujici n¢kolik regionti. Potencidl ma obec také v ubytovacich kapacitach,
V obci je dostupny penzion, fada ob¢anti poskytuje ubytovani formou privatniho
ubytovani a v obci jsou stavby vyuzivané Cisté k rekreacnim ucelim — vikendy,
prazdniny.

- Zapojeni se do projektli ministerstva zivotniho prostedi, ministerstva pro mistni
rozvoj a moznost vyuzit finan¢ni prostfedky na zvelebeni obce, modernizaci
soucasného stavu. Obec se zapojuje aktivné do vybranych projekti a zpracovava
studie na moZnosti ziskdni dotaci. V dohledné dobé se jednd o projekt Na
zadrzovani vody v krajin¢ a hospodateni s destovou vodou. Je nutné dosavadni
snazeni udrZet a i nadale sledovat vypsané projekty a tim zajistit finan¢ni
prostfedky obce na jeji rozvoj.

- Navazani spoluprace s dalSimi mistnimi akénimi skupinami, mikroregiony,
sdruzenimi a soucasné udrzovat spolupréci s jiz zainteresovanymi skupinami a
sdruzenimi, kterymi jsou MAS Tieboiisko a mikroregion Luznice. PtileZitosti pro
Borkovice je neustdla snaha starosty shanét prostiedky skrze vysSe zminéné
skupiny a sdruzeni, které vypisuji vyzvy pro podavani piihlasek k ziskani
prostiedkll na ¢innost zvelebujici obec, okoli obce a v prvni fadé Zivotni prostiedi.

Je nutné tyto prilezitosti vyuZzivat a snaZit se navézat spolupraci s dal$imi
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subjekty, které podporuji lokalni obce v jejich Cinnosti a pomahaji ziskat financni
prostiedky.

Komunikac¢ni kanaly v obci jsou na primérné urovni, proto je potfeba vyuzit
silnych stranek v podob¢ stabilniho a efektivniho vedeni obce vcetné velmi
kladnych vztahi mezi obCany k tomu, aby do$lo k rozsifeni komunikacnich
kanalt a vylepSeni téch soucasnych. Jedna se zejména o webové stranky, mistni
rozhlas, obecni zpravodaj. Podrobnéji se komunika¢nimi kanaly budu zabyvat
Vv posledni ¢asti diplomové prace — Navrhy na zlepSeni soucasného stavu.
Vystavba Cistirny odpadnich vod pro obec Borkovice spolu s vystavbou vétsich
nadrzi na pitnou vodu piedstavuji pro obce Borkovice asi nejvétsi projekt v blizké
budoucnosti a také piilezitost, jak zvysit spokojenost ob¢ant s zivotem v obci,
zvySeni technické infrastruktury a vybavenosti obce. Jedna se o pfilezitost pro
obec vyuzivajici efektivni praci a snazeni starosty skrze ziskani dotaci z EU,

Jihoc¢eského krajského titadu na celkovou vystavbu.
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6 Benchmarking — metoda srovnani stavu strategického fizeni

s vybranymi subjekty

6.1 Charakteristiky vybranych subjektld pro sestaveni metody

benchmarkingu

Pro moznost stanoveni zlepSeni v obci Borkovice je nutné zvolit obec, kterou je mozné
porovnat pomoci stejnych kritérii, ze kterych bude v zavéru prace sestaven optimalizacni
program na zlepSeni specifickych oblasti v dané obci, aby se pfiblizil co nejvice
idealnimu stavu. Obec, kterou vyuziji pro porovnani, se nachazi rovnéz v okresu Tébor,
ma piiblizn¢ stejny pocet obyvatel, rozlohu i obcanskou vybavenost a nachazi se
vV dostupné vzdalenosti od vétsiho mésta. Pro porovnani obci vyuziji metodu
benchmarkingu spolu s nadefinovanymi parametry. Jako sekundarni moznost jsem zvolil
jesté zaclenéni do srovnani méstys MalSice, taktéz z okresu Tabor, avSak s rozdilnym
poc¢tem obyvatel, rozlohou a obcanskou vybavenosti. Zamérné jsem vybral obec/méstys
vyssiho typu, abych poukazal na ptipadné rozdily, které mohou vzniknout mezi obecnimi
celky riznych velikosti, a zaroven se pokusim dokazat dil¢i cil, Ze i mald obec muze ve
své finalni podobé mit vyhodu nad méstysem v riznych ohledech. Ve kterych tomu tak
bude, ukaze metoda benchmarkingu a jeji nasledné vyhodnoceni. Charakteristiky obce
Repeé a méstyse Malsice jsou uvedeny v piilohach pod &islem 5. Charakteristiky zahrnuji
oblasti demografickych udaju, oblast z pohledu obecniho ufadu a vedeni obce, finan¢ni
rozpocet, obCanskou vybavenost, podnikatelské prostfedi, kulturni prostiedi vcéetné
mistnich spolktli, technickd infrastruktura a spoluprdce na urovni mikroregionii a

vyuzivani dota¢nich prostfedki na realizaci projektli v obci/méstysi.
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6.2 Metoda benchmarkingu zvolenych subjektu

V nasledujici podkapitole bude na zakladé principi benchmarkingu provedeno
porovnani vySe zminénych tfi obci za Gcelem rozpoznat nejlepsi vysledky a hodnoceni
pro zvolena kritéria. Pomoci ohodnoceni kritérii bude mozné stanovit, kde ma priméarné
analyzovana obec — Borkovice jisté slabiny, kde nedosahuje kvalit ostatnich a na co by
se mé¢la zaméfit pripadna naprava ¢i optimalizace. Vysledky budou slouzit také jako
vstupni materidl pro finalni ¢ast diplomové prace, kde budou navrzeny moznosti
optimalizace a zlepSeni urCitych ¢asti a problematik, se kterymi se obec potyka a kde

dosahuje oproti ,,konkurenénim‘ obcim nizsiho hodnoceni.

Pro vyuziti metody benchmarkingu je nutné si stanovit kritéria, ktera budou
porovnavana a hodnocena. Stanovena kritéria mapuji celou oblast a ptisobnost v obcich
od poctu obyvatel, obanské vybavenosti az po turistickou zajimavost oblasti a prostiedi

obce. Kompletni seznam kritérii pouzitych pro benchmarking je uveden nize:

Trend v ristu poétu obyvatel

Primérny vék obyvatel

Podil nezaméstnanych osob

Rozpocet obci — financni nezéavislost na cizim financovani
Podnikatelské prostiedi — pocet podnikatelskych subjekta
Obecni uiad — oteviraci doba a dostupnost obaniim
Komunikaéni kanaly v obci — jejich pocet a kvalita

Upravenost obce a mistnich staveb

© © N o g kB w D

Prostfedi obce vcetné zivotniho prostredi

[EEN
o

. Obcanska vybavenost véetné poskytovanych sluzeb

[EEN
[EEN

. MoZnosti traveni volného casu ob¢ant (cyklotrasy, pési turistické trasy, relaxaéni
moznosti), sportovni vyZiti v obci, détské hiisté€ + bezpecnost

12. Pocet kulturnich akci konanych v obci

13. Turisticka atraktivnost véetné dostupnosti pamatek v okoli

14. Hromadna doprava — dostupnost, ¢etnost

15. Stav pozemnich komunikaci v obci

16. Technicka infrastruktura — vybavenost a kvalita

17. Odpadové hospodafstvi — ttidény odpad

18. Spoluprace na trovni MAS a mikroregiont
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Pro stanovena kritéria a jejich hodnoceni byla vyuZzita bodovaci metoda na skale 1 az
10 bodl. Ohodnoceni vySe stanovenych kritérii probihalo na zakladé analyz
popisovanych v diplomové praci vyse — PESTE analyza, SWOT analyza, dotaznikové
Setfeni, osobni pozorovani v souvislosti se znalosti mistnich podminek panujicich
v obcich. Tabulka s hodnocenim a celkovym bodovym ohodnocenim je uvedena

Vv ptilohach pod potfadovym ¢islem 6.

Maximalni pocet bodt, které dand obec/méestys mohl ziskat, byl 180. Dle bodovaci
metody nejvice boda ziskal méstys MalSice — s celkovym poctem bodd 132, na druhém
misté se 120 ziskanymi body byla obec Borkovice a posledni v hodnoceni byla obec
Repeé se 111 body. Ve vyse uvedeném benchmarkingu ziskal nejvyssi pocet bodi a tedy
nejlep$i pozici méstys MalSice s bodovym naskokem 12 bodl oproti primarné

analyzované obci Borkovice.
Kritéria, ve kterych méstys ziskal nejvyssi bodova ohodnoceni, jsou nasledujici:

a) Podnikatelské prostiedi — pocet podnikatelskych subjektl a tim padem i moznosti
zamé&stnani p¥imo v obci.

b) Obecni Gfad — oteviraci doba a dostupnost ob¢antim, kdy MalSicky ufad je otevien
pro obcany kazdy den, ufad disponuje také bezbariérovym ptistupem.

¢) Komunikaéni kanaly v obci — svym poctem i kvalitou pfed¢i komunikacni kanaly,
které vyuzivaji obce Borkovice a Repeé, jedna se o mistni bezdratovy obecni
rozhlas, informacni tabule v obci, pravidelny mési¢ni zpravodaj méstyse, webové
stranky.

d) Obcanska vybavenost véetné poskytovanych sluzeb — v obci jsou dostupné sluzby
od zdravotnického zafizeni, pfes pobocku posty, ndkupni stfedisko, restauracni
zafizeni, sportovni télocvi¢na, fotbalové hfisté, Cerpaci stanice pohonnych hmot,
zakladni, matetska Skola — oproti ostatnim porovnavanym obcim piedstavuje tato
vybavenost velky rozdil a tim 1 bodové ohodnoceni.

e) Pocet kulturnich akci konanych v méstysi — vétsi zazemi obce spolu s obéanskou
vybavenosti skyta vétsi moznosti pti poradani kulturnich akci, které se v méstysi
Vv poslednich letech zn€kolikanasobily.

f) Hromadna doprava z pohledu dostupnosti a ¢etnosti, zde jednomyslné pievlada

situace v méstysi MalSice, kdy dopravni obsluznost je =zajiStovana jak
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9)

autobusovou, tak zelezni¢ni dopravou v pravidelnych intervalech (pfiblizné
kazdou hodinu existuje né¢jaké spojeni s okresnim méstem Taborem).

Odpadové hospodarstvi — tfidény odpad, v tomto kritériu ma navrch méstys
MalSice pfevazné v existenci sbérného dvora odpadti dostupného pro veiejnost
dva dny v tydnu, soucasné jsou v obci zastoupeny nadoby na téidény odpad — sklo,

papir, kov, plasty, elektronicka zatizeni a soucastky.

Na druhou stranu je nutné zde podotknout, Ze ne ve vSech kritériich ma méstys vyhodu

a je na tom ve srovnani lépe. V nasledujicich kritériich ziskala nejvyssi bodové

ohodnoceni obec Borkovice:

a)

b)

d)

Podil nezaméstnanych osob je Vvobci Borkovice nejmensi ze vsech
porovnavanych obci, hodnota podilu nezaméstnanych osob se pohybuje také
hluboko pod okresnim priimérem a soucasni nezaméstnani v obci se pohybuji
v fadech jednotek.

Rozpocet obce — nezavislost na nutnosti vyuzit cizi financovani, obec ma
vyrovnany rozpocet bez nutnosti vyuzivat kratkodobé nebo dlouhodobé pujcky
od jinych subjektti a vyrovnavat tak piijmy a vydaje v obecnim rozpocétu — lze
hovofit o finan¢ni nezavislosti v porovnani se zbylymi dvéma subjekty.

Prostiedi obce véetné Zivotniho prostiedi — v porovnani s okolnimi obcemi, Repéi
a MalSicemi je prostiedi obce Borkovice ve velmi pékném a udrzovaném stavu,
jedna se zejména o zelenn v obci, stromy v obci i podél pozemnich komunikaci
Vv okoli obce, péce o krajinu je jednim z primarnich cili a aktivit soucasného
starosty Borkovic.

Upravenost obce a mistnich staveb je také na vysoké Grovni, v obci se nenalézaji
zadné stavby ve Spatném stavu, vSe je rekonstruované, opravené. Historické jadro
obce je uvedeno do piivodniho architektonického stylu Selské Baroko.
Turistické atraktivnost v¢etné dostupnosti pamatek v okoli — okoli Borkovic je
charakteristické svou polohou uprostfed raselinist’ a sousedstvim s naucnou
stezkou a turistickou oblasti Borkovicka Blata, p&si a cyklostezky jsou propojeny
s n¢kolika oblastmi okolo vcetné Veselska a blizké turistické a cykloturistické
oblasti Trebofiska. Svou blizkosti méstu Veseli nad Luznici nabizi moZnost
kulturniho vyziti — Kino, piskovny v dob¢ letnich mésicich skytajici moznost

koupani, v obci Borkovice se taktéz nachazi ptirodni koupalisté.
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f) Stav pozemnich komunikaci — v této oblasti Borkovice zaujimaji pfedni mista
V porovnani s ostatnimi obcemi a jejich pozemnimi komunikacemi, v obci jsou
vybudovany nové pozemni komunikace a to ve vSech Castech. Spolu s pozemnimi
komunikacemi je v obci dostatek chodnikt pro bezpe¢nost chodcti i dopravniho
znafeni — V porovnani napiiklad sne pfili§ uspokojivym stavem pozemnich
komunikaci v méstysi MalSice.

g) Technicka infrastruktura — v této oblasti stav infrastruktury odpovida ptiblizné
stavu v méstysi MalSice (zde je v horSim stavu kanalizace a odvod odpadnich vod
na uzemi méstyse) a v obci Borkovice je v soucasné dobé stav s odvodem
odpadnich vod podobny (do budoucna vystavba nové ¢istirny odpadnich vod).

h) Spoluprace na urovni MAS a mikroregionti — zde ma nejvyssi pocet dosazenych
bodl opodstatnény zaklad ve spolupraci jak s Mistni akéni skupinou Tiebonsko,
tak spolupraci v ramci mikroregionu LuZznice (do tohoto mikroregionu spadaji i
obec Repe¢ a méstys Malsice — ovSem spolupracuji pouze s timto
mikroregionem). Soucasné vedeni obce je oteviené v hledani mozné spoluprace
s dalSimi at’ skupinami, tak sdruZenimi za ucelem ziskat finan¢ni prostfedky na

rozvoj obce.

Shrnutim vySe zminénych kritérii, hodnoceni a celkového vysledku miize byt tvrzent,
ze obec Borkovice vV porovnani s méstysem ztratila pouhych 12 bodd, coz neni vzhledem
k rozdilnostem, které jsou zde velmi patrné, az tak razantni. Obec Borkovice ztraci
predevsim v oblastech, které jsou spojeny s vét§im poctem obyvatel, vét§imi investicnimi
moznostmi zpiisobenymi mnohem vysSim finanénim rozpoctem, jedna se o kritéria a
oblasti spojené s obanskou vybavenosti, dopravni obsluZznosti, dostupnosti pracovnich
mist a celkovym podnikatelskym prostiedim. I tak lze fici, ze ¢aste¢né doslo k naplnéni
stanovené hypotézy, kdy prvotni predpoklad byl, Ze 1 mald obec jako jsou Borkovice,
muze byt lepsi ve vétsiné hodnocenych oblasti. Z vySe uvedeného hodnoceni vyplynuly
oblasti, kde situace v obci Borkovice je na vysii Girovni, neZ je tomu v obci Reped a
meéstysi MalSice. Na druhou stranu, jsou zde 1 slabsi oblasti a kritéria, ktera hraji pomérné
vyznamnou roli, a ktera by bylo vhodné v obci zlepsit ¢i danou soucasnou problematickou
situaci vhodnym zptisobem napravit. Na toto tvrzeni navazuje posledni ¢ast diplomové
prace, ktera se zabyva navrhy zmén a moznostmi optimalizace soucasné situace v obci

Borkovice.
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7 Diskuse a navrhy zmén

7.1 Shrnuti analyz, dotaznikového Setfeni, rozhovoru a
benchmarkingu
Pti celkovém porovnani ziskanych dat z vySe uvedenych Setfeni vyplyvaji jak silné
stranky obce, tak slabé stranky, které ptfedstavuji prostor pro mozné navrhy feseni ke

zlepSeni stavu.

Celkové Ize ale situaci v obci Borkovice zhodnotit jako pozitivni, pfekonavajici tvrzeni
stanovena v tivodni ¢asti prace V podobé dil¢iho cile. A to nejen na prvni pohled patrnym
prostiedim obce, ale také vnitinim uspofadanim a vztahy, které v obci panuji. AZ na
n¢kolik slabsich stranek uvedenych vyse, 1ze souhlasit s nazory obcantl a pana starosty,
ze Borkovice jsou pfijemnd, klidnd a malebna obec situovanid do krasného ptirodni
prostiedi. Navic poskytujici kladné podminky pro zivot v souvislosti s urovni technické
infrastruktury, zékladni ob¢anskou vybavenosti pokryvajici nejnutnéjsi zivotni potieby,

nedalekd vzdalenost vétsiho mésta a tim padem i1 dostupnost sluzeb.

Dalsi velkou vyhodou je pomérna bezpecnost v obci pievazné s ohledem na dopravni
situaci, kdy obec lezi mimo hlavni trasy a provoz je takika minimdlni a nehrozi tak détem
velké nebezpeci, spolu s otdzkou bezpecnosti je zajisté nutné zminit také vybavenost obce
chodniky kolem pozemnich komunikaci, doprani znaceni a na neptehlednych mistech
také dopravni zrcadla. Kladné ohlasy lze také sledovat, co se tyce mistnich obyvatel —
ptatelskd atmosféra v obci, sousedskd vypomoc. Své kladné stranky ma bezpochyby
vnitini struktura obce, ktera je charakterizovana vedenim obce a praci starosty spole¢né
S mistnimi zastupiteli. Jen malo starostt vynaklada tak velké usili a snahu vést obec a
zvelebovat ji za souCasného neustalého zajistovani finanénich prostfedki jako jiz
nckolikrat zminovany borkovicky starosta pan Jech. Finan¢ni stranka obce a mnoZstvi
projektli, které obec realizuje s cilem zvysit hodnotu Zivota v obci, hraje také velkou
ulohu v hodnoceni obce nejen obcany, ale 1 v samotném porovnéani pomoci strategickych
analyz. V ptipad¢ obce Borkovice je nutné podotknout, Ze rozpoCty obce jsou vyrovnané
bez nutnosti vyuziti cizich finan¢nich zdrojl a projektova Cast, kterou se obec zabyva, je
rozmanita. Jedna se o projekty na obnovu a idrzbu zelen¢ a vysadby stromti v obci a jejim
okoli, opravy mistnich pozemnich komunikaci, opravy budov v obci s dirazem na
zachovani plvodniho stylu — Selské Baroko, udrzba a modernizace technické

infrastruktury a dal$i. Zavérem je nutné jesté zminit kulturni stranku obce, ktera nabizi
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kulturné-zabavni vyziti v pribchu roku jak pro dospélé, tak pro déti. V obci se konaji
plesy, venkovni zabavy a Borkovice jsou také mistem, kde se pravideln¢ potadaji setkani

mistnich rodékt a oslavy k ptilezitostem vyroci obce.

Z vyse uvedenych analyz (PESTE, SWOT), dotaznikového Setteni, fizeného rozhovoru
se starostou obce vyplynuly konkrétni zavéry pro soucasnou situaci v obci Borkovice. Na
zéklad¢ téchto skuteCnosti byly vySe sestaveny silné stranky obce vcetné kladnych
oblasti, které obec poskytuje svym obcaniim, na druhé strané se ale také objevily otazky
a moznosti zlepSeni slabych stranek obce. Proto je mozné sestavit urcita doporuceni,
navrhnout pro obec nové projekty, které¢ by svym charakterem mély tyto slabé stranky

vylepsit a sou¢asnou situaci v obci posilit.
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7.2 Navrhy na zlepSeni slabych stranek obce Borkovice

7.2.1 Navrh Cislo 1 - Sestaveni strategického planu obce Borkovice

Prvotnim doporucenim pro obec Borkovice je nutnost vytvofit strategicky plan pro

nasledujici rozvoj obce a umistit na vefejné¢ dostupné misto k nahlédnuti obéantim — zde

se nabizi umisténi na obecni webové stranky. V soucasné situaci takovyto plan neexistuje

ve formalizované podobé, je viceméné rozd€len na samostatné projekty a pouhé vize

starosty a vedeni obce zahrnujici par poznamek, pficemz vsak ucelend struktura chybi.

Z tohoto divodu by pro obec Borkovice mél byt sestaven strategicky plan rozvoje obce,

kde by byla uvedena strucna charakteristika obce, SWOT analyza dané obce, konkrétni a

cilena vize smefovani obce a nakonec samotny strategicky plan rozvoje obce, ve kterém

by byly uvedeny planované projekty véetné jejich rozpocti, termind, odpoveédnych osob

a orientace na oblast, kterou maji pokryt. Takovyto dokument je nezbytnym ukazatelem

aktivit obce a slouzi nejen samotnému vedeni obce pro snadnéjsi orientaci mezi projekty,

ale také k informovani obc¢anii o planovanych aktivitach.

Tabulka 16: Navrh projektu ¢islo 1 — Sestaveni strategického planu obce Borkovice

Strategicky cil

A

Nézev projektu

Sestaveni strategického planu rozvoje
obce Borkovice

Predpokladané naklady

Projekt  realizovan  prostfednictvim
¢innosti  vedeni obce -  starosta,
zastupitelé; naklady soucasti
platu/odmény vedeni obce a zastupitell

Priorita

1

Termin realizace

3. ¢tvrtleti roku 2016

Stru¢ny popis aktivity/projektu

Sestaveni strategického planu rozvoje
obce Borkovice - stru¢na charakteristika
obce, SWOT analyza, dlouhodoba vize
situace v obci a strategicky plan
obsahujici jednotlivé projekty

Zdroje financovani

Vlastni zdroje - obec
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7.2.2 Navrh Cislo 2 — Posileni spoju dalkové autobusové prepravy

Problém autobusové dopravy je v obci Borkovice velmi aktudlni, pocet spoju s blizkym
méstem — Veseli nad Luznici je béhem dne nizky, pouze ¢tyfi spoje za den mifi z obce
do mésta a naopak. Z tohoto ditvodu by jisté nebylo od véci pokusit se vyjednat s dopravni
spolecnosti zajistujici pfepravu osob, potazmo se spole¢nosti Comett Plus Tabor, posileni
dopravnich spoji v podobé autobusového spojeni navic v dopolednich hodindch cca
kolem 10. hodiny a ptipadn¢ piidat vecerni spoj s méstem v ¢asovém useku kolem 19. —
20. hodiny. Posilené autobusové spoje by jezdily pouze ve vSedni dny a feSenim by téz
mohlo byt spojeni obci Klec€aty, Zalsi, Mazice, Sviny a jiz zminénych Borkovic za i¢elem
vyssi vyjednavaci sily se spolecnosti Comett Plus Tabor S tim, Ze by se zminéné obce
podilely uréitym zplsobem na thradé¢ vzniklych nakladi na dodate¢né autobusové

spojeni.

Cena projektu na zavedeni dodatecného spoje je pouze odhadni vyuzivajici obecné
informace a vypocty z portalu IODA — informace pro dopravni analyzy. Vychazi se
z ptedpokladu, Ze smluvni ndklady na autobusovou dopravu v JihoCeském kraji se
pohybuji na trovni 33,27 K¢&/km (udaj platny pro rok 2015). Vzdalenost obce Borkovice
od mésta Veseli nad Luznici ¢ini 11 km — z toho plyne, Ze celkova ujeta vzdalenost
autobusu za vSedni den pfi navySeni poctu jizd o 2 bude 44 km. Pokud pocitame se spoji
pouze ve vSedni dny a mimo svatky, mizeme zaokrouhlené stanovit pocet dni provozu
téchto navysenych spojii na 250. Pronasobenim ziskame celkovou ujetou vzdalenost za
jeden rok — 11.000 km. Celkové naklady na zavedeni dvou novych linek na trase
Borkovice — Veseli nad Luznici by tedy za rok ¢inily 364.970 K¢ + ziskova piirazka
dopravce zminénd niZze. Ktomuto udaji je nutné stanovit ocekdvany pocet
prepravovanych osob, ktery by se podle soucasné situaci v obci a vyuzivani autobusove
dopravy mohl navysit pro ob€ nové jizdy na 25 osob/den. Dalsim pfedpokladem pro tento
model je cena jizdného, kterd se pohybuje od 17 K¢ do 21 K¢, zde je nutné zahrnout
mozné slevy — zakovské, studentské. Proto primérna cena jizdného bude pro tento model

stanovena na 19 K¢, struktura cestujicich by dle o¢ekavani mohla byt néasledujici:
Ze zamysSlenych 25 cestujicich navic za den

- 6 déti do 15 let s narokem na 50% slevu — 10 K¢&/jizdenka .......... 60 K¢
- 3 osoby do 26 let s narokem na slevu 75% - 14 K¢/jizdenka......... 42 K¢
- 16 0sob nad 26 let s plnou cenou jizdného — 19 K¢/jizdenka....... 304 K¢
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Celkem denni trzba autobusového ptepravce za navySené jizdy........... 406 K¢
Celkem ro¢ni trzba autobusového piepravce za navysené jizdy....... 101.500 K¢

Pokud pfipo¢teme maximalni miru vynosu kapitdlu, kterd je v Ceské republice
povolena 7,5% dostaneme, Ze celkové naklady na 1 den jizd navic jsou pro dopravce
V hodnoté (1463,88 K¢ + 109,8 K<) 1573,68 K&. Po odecteni vynost za jizdné je patrné,
ze dotace autobusové dopravy by byla ve vysi 1167,68 K¢/den provozu autobusu.
Celkova dotace ze strany statu, kraje a obce za provoz dvou linek za rok by tim padem

byla ve vysi 291.920 K¢.

Financovani vefejné autobusové dopravy je dilem krajti a obci, pficemz kraje financuji
vefejnou autobusovou dopravu z velké casti. Podle ministerstva dopravy a tudaji
zvetejnénych k roku 2011 se kraje podileji na financovani vefejné autobusové dopravy
ve vysi 68,38%, stat ve vysi 26,34% a samotné obce se podileji na financovani vetejné
autobusové dopravy z 5,26%. Pro obec Borkovice by celkova investice do navyseni
autobusovych spoji za podminek takto definovaného modelu byla 15.354,99 KC¢.
Nejvyssi podil by dotoval kraj ve vysi 199.614,9 K¢ a stat ve vysi 76.950, 11 K¢.

Zdroj: Transparentni doprava. [online], 2016; loda. [online], 2016;
Financovani vetfejné dopravy. [online], 2016

se obci tato investice vyplati k navySeni spokojenosti mistnich obcani a zda je
vyjednavaci sila starosty a vedeni obce dostate¢na v predlozeni zadosti krajskému uradu
s zadosti o dotovani tohoto druhu dopravy. V neposledni fad¢ také bude zalezet na
ministerstvu dopravy, jak by se k celé zalezitosti vyjadfilo a zda by tuto zménu podpoftilo
svymi finan¢nimi prostiedky. Pokud by nedoSlo k schvaleni u krajského ufadu, jednalo
by se o velmi finan¢né naro¢nou investici pro obec velikosti Borkovic, a tudiz by tento
zamér nemohl byt zcela realizovan pouze za pomoci vlastnich finan¢nich prostredki. A
ve findlni ¢asti by také zaleZelo na jednani s dodavatelem piepravnich sluZeb spolecnosti
Comett Plus Tabor, jaké stanovisko by k celé situaci zaujalo a zda by projevilo zajem o

navazani rozsifené spoluprace a samoziejmé za jakych ustanovenych podminek.
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Tabulka 17: Navrh projektu ¢islo 2 - Posileni spoju dalkové autobusové piepravy

Strategicky cil

B

Nézev projektu

Posileni spoji  dalkové autobusové
piepravy

Predpokladané naklady

Projekt realizovan za pomoci Jiho¢eského
kraje, stitu a obecnich financnich
prostiedki - celkové naklady na projekt =
291.920 K¢

Priorita

3

Termin realizace

Zacatek jednani o projektu rok 2017

Stru¢ny popis aktivity/projektu

Vyjednani pfepravnich podminek se
spole¢nosti Comett Plus Tabor, finan¢ni
stranka s ohledem na posileni spoji o 2 v
bézné pracovni dny, ndvrh projektu
predlozit krajskému ufadu, ministerstvu

dopravy

Zdroje financovani

Vlastni zdroje - obec, JihoCesky kraj, stat

Zdroj: Vlastni prace

7.2.3 Navrh Cislo 3 — Podpora mistnich podnikatell, zvySeni atraktivnosti

pro vstup novych podnikatell a rozSifeni nabidky pracovnich

moznosti

Podnikatelské prostfedi obce Borkovice je zaméfeno z vétsi ¢asti na zemédélskou

vyrobu, zivociSnou vyrobu, priimysl a stavebnictvi. Obcané zaméstnani ¢i podnikajici

V obci se vénuji praveé témto Cinnostem, zbytek obyvatel je nucen dojizdét za praci do

blizkého 1 vzdalené€jSiho okoli. Pro rozvoj zaméstnanosti v misté bydlisté pro obcany je

nutné vyuzit ptilezitosti, které se obci naskytaji v nejbliz§im okoli. V soucasné dob¢ se

jedna o uzavteni aredlu na byvalé zpracovani raseliny, které dnes jiz sviij ucel neplni a

vznikaji zde nevyuzité prostory vyrobnich a zpracovatelskych hal. Jedna se zcela jisté o

ptilezitost pro obec a okoli, pokud by se nasel vhodny investor, projevil zdjem a rozhodl

by se zde realizovat sviij podnikatelsky zamér — znamenalo by to rozsifeni pracovni

nabidky pro okoli a pro urCity pocet obCant jisté i zajimavé pracovni ptilezitosti necely

kilometr od rodné vsi, a to bez nutnosti dojizdéni na vétsi vzdalenosti.
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Pro rozvoj mozné spoluprace s investorem je vSak nezbytna propagace obce skrze
webové stranky a rozsiteni tak povédomi a mistni lokaci. S tim souvisi rozvoj propagace
a komunika¢nich kanali obce, ktery bude rozebran v dalsi ¢asti prace. V problematice
zamestnanosti a vytvareni pracovnich piilezitosti, ¢i samotné podpory podnikani lze
vyuzit také podporu ze strany EU v podob¢ nékolika dota¢nich programti zabyvajicich se
problematikou podnikdni a zaméstnanosti. Jednd se piedev§$im o Operacni program
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost pro 1éta 2014 — 2020, ptipadny druhy

Operac¢ni program Podpora zaméstnanosti a adaptabilita pracovni sily.

Dulezitym ukolem Vv obci bude zjistovat z4jmy a potfeby obCantl, mistnich podnikatelt
a jejich napady ci potieby snazit pievadet do reality, ¢i alespon sledovat urcity trend a
cestu ke zvyseni podnikavosti mistnich obyvatel. Dal$im dilezitym krokem je bezesporu
snaha o zviditelnéni obce (tento navrh je Gizce propojen s nasledujicim navrhem ohledné
komunikacnich kanali v obci) a potvrzeni skute¢ného potencialu, které okoli Borkovic

muze nabidnout budoucim investoriim a podnikatelim.

Tabulka 18: Navrh projektu ¢islo 3 - Podpora mistnich podnikatel®, zvySeni atraktivnosti

pro vstup novych podnikatelti a rozsiteni nabidky pracovnich moznosti

Strategicky cil C

Podpora mistnich podnikateli, zvyseni
atraktivnosti  pro vstup novych
Nazev projektu podnikateli ~a  rozSifeni  nabidky
pracovnich moznosti

Néklady na propagaci obce zpocatku
skrze internetové stranky (ndklady na
www budou uvedeny nize), postupné
moznost  zvySit  zainteresovanost Vv
usilovnégj$i propagaci obce v zévislosti na
okolnich moZnostech podnikéani. Finan¢ni
Predpokladané naklady naro¢nost v ramci soucasného rozpoctu
obce a v ramci odmény zastupiteliim, ktefi
budou tento projekt mit na starost. Vyssi
naklady na zvySeni propagace - do
budoucna v zavislosti na moznostech
obecniho rozpoctu.

Priorita 2

Pravidelné kazdy rok monitorovat situaci
a prichazet s moznostmi rozSifeni
plsobnosti podpory zaméstnanosti

Termin realizace

87



Komunikace s mistnimi podnikateli,
obCany dojizd¢jicimi za zaméstnanim,
snaha o zvyseni atraktivnosti obce a okoli
Stru¢ny popis aktivity/projektu pro potencidlni podnikatele a investory,
snaha  vyuzivat podporu z EU
prostfednictvim dotac¢nich programi

Zdroje financovani Vlastni zdroje, dota¢ni programy EU
Zdroj: Vlastni prace

7.2.4 Navrh Cislo 4 - Komunikaéni kanaly v obci
Névrh ohledn¢ problematiky komunikacnich kanala se tyka pfevazné jejich kvality,
ktera v porovnani s jinymi obcemi je na neuspokojivé urovni. Do navrhovaného zlepseni
komunikacnich kanald patii jednozna¢né soucasna urovenn webovych stranek, kvalita a

intervaly vydavani mistniho obc¢asniku.

Webové stranky obce plisobi dojmem velmi amatérsky odvedené prace, grafika
prostiedi je zastarald, orientace na strankach ne pfili§ intuitivni a obsahové jsou stranky
obce Borkovice velmi chudé. Jsou zde uvedeny pouze zékladni idaje o obci, spolcich,
rozpoctech, dulezitych kontaktech na zdravotnickou pomoc v blizkém mésté Veseli nad
Luznici a jisté zvetejnéni mistnich aktualit — a t0 ne vzdy nejnovéjsich. Proto navrhuji
souCasné stranky piebudovat do moderniho designu, ktery oslovi mnohem vice
navstévniki stranek, a to pti soucasném zachovani co nejjednodussi orientace a hlavnich
bodt, které jsou pro informovani ob¢ani dilezité. Ty by mély zahrnovat: Informace o
obecnim ufadé — Gitedni doba, zaméstnanci, posta, knihovna; historie obce; turistické cile
a moZznosti, které obec a jeji okoli skyta; povinné vyhlasky, které obec ptijala; finan¢ni
rozpocet let minulych i soucasnych; projekty, které se tykaji obce v blizké budoucnosti
véetné vyberovych fizeni; Ufedni desku s aktualitami vztahujicimi se k nejblizsi dobg;
uvedené elektronické zpravodaje; seznam kulturnich akci planovanych v obci; informace
a odkazy na stranky mistnich spolkt a dalsi informace dilezité pro ob¢any, a to na zakladé

uvazeni vedeni obce.

Projekt by byl svou finan¢ni naro¢nosti velmi unosny pro obec, pokud by se jednalo o
zakladni vytvotfeni a spravu webu pro obec. Naptiklad poskytujici firma WebCzech
nabizi tuto sluzbu za 1999,- K¢ bez DPH, kdy vcené je tvorba webu vzhledem
k pozadavkim obce, sprava webu, registrace do systému uredni-deska.info a mnoho
dalSiho. K témto nédkladiim je nutné piipocist jeSté nadstandartni praci grafika na designu

webovych stranek pro obec, a to do vyse 3000,- K& bez DPH. V tomto ptipadé bych
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doporucoval vyuzit tuto moznost a pozvednout webovou stranku obce na vyssi troven a

zvysit tim informovanost ob¢anti a jejich zajem o celkové déni v obci.
Zdroj: Webczech. [online], 2016

Druhym nedostatkem, ktery se v komunikacnich kanélech v obci vyskytuje, je mistni
zpravodaj. Ten v Borkovicich prakticky neexistuje a vychazi pouze mistni obc¢asnik,
jehoz interval vydéavani je nestaly a zalezi vzdy na okolnostech, pfi kterych je vydan. Jsou
Vv ném uvetejnény aktualni informace o obci véetné planovanych aktivit v blizké dobé.
Ovsem z pohledu aktualnosti nékterych informaci zde dochazi k pomérnym prodlevam,
nebot’ neni pevné stanoveno datum a termin vydavani obCasniku, a tak nékteré informace
mohou byt i tydny zastaralé. Takto vydavany obc¢asnik ma dal$i nedostatek, a sice neni
uvefejilovan online na webovych strankdch a neexistuje tedy moznost jeho zpétného

prohlizeni ¢i ulozeni.

Proto navrhuji zajistit pravidelny tisk a roznos mistniho zpravodaje, jako je tomu
naptiklad v obci Repeé &i méstysi Malsice. Neni nutné, aby vychazel kazdy mésic, a to
vzhledem k velikosti obce a aktivitam, které se vétSinou v prubéhu roku konaji. Z téchto
duvodu by plné stacilo jeho vydavani jednou za tfi mésice — vychazel by tak ¢tvrtletné
Vv tisténé podobé a nasledné by byl téz k nahlédnuti na webovych strankach, kde by tak
mohl vzniknout maly archiv minulych ¢isel zpravodaje. Zpravodaj by bylo nutné tisknout
v nékladu alesponi 120 ks vzhledem k poétu domi v obci a nasledné obsluznosti kazdého
z nich. Zpoc¢atku bych navrhoval ¢ernobily zpravodaj, ktery je pln€ dostacujici a soucasné
nezatizi rozpocet obce, v budoucnu pfi rozsiteni sdéleni a rubrik by bylo vhodné&jsi zvolit
variantu barevnou. I pfesto by m¢l byt zachovan princip obecnich zpravodaji a to takovy,
aby byl ob¢anlim poskytovan zdarma. Pfi takovémto poctu by naklady na tisk Ctyfikrat

za rok byly nasledujici.
Spolecnost Rege reklama nabizi pti odbéru 100 a vice kust nasledujici ceny:

- Cernobily tisk, az 20 stran k dispozici (vzhledem ke ¢&tvrtletnimu intervalu
vydavani) za cenu 15,72,- K¢&/ks pii odbéru minimalné 100 kust
Celkové néklady na obecni zpravodaj za rok: 4*120 ks * 15,72,- K¢ = 7.545,60,-
K¢

- Barevny tisk, az 20 stran k dispozici, cena 36,20,- K¢&/ks pii odbéru min. 100 kust
Celkové néklady na obecni zpravodaj za rok: 4*120*36,20,- K¢ =17.376 K¢
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Po této celkové kalkulaci bych volil variantu ¢ernobilou s celkovym ro¢nim nékladem
tisku 480 — 500 kusi mistniho zpravodaje, kdy celkové néklady na tvorbu a vytisténi
zpravodaju neptesahnou 10.000 K&/rok. Zvyseni kvality mistniho zpravodaje by mélo
pozitivné prispét ke zlepSeni soucasné situace ohledné informovanosti obCanii o déni
V obci a zvysit tudiz i jejich spokojenost s zivotem v obci, s vedenim obce a nasledné i

moznosti vyjadrit se k aktivitdm, které se v obci konaji praveé skrze mistni zpravodaj.

Tabulka 19: Navrh projektu ¢islo 4 - Komunikaéni kanaly v obci

Strategicky cil D
Komunikaéni kanaly v obci

Nézev projektu

Naklady na tvorbu novych webovych
stranek vcetné jejich nasledujici spravy v
celkové hodnoté 1999,- K¢ bez DPH/rok
+ pocatecni naklady na praci grafika — do
Ptedpokléadané naklady 3000,- K¢ bez DPH; naklady na tisk
mistniho zpravodaje spolu s jeho
vytvofenim v celkové vysi do 10.000,- K¢
bez DPH

Priorita 1
do konce 4. ¢tvrtleti roku 2016

Termin realizace

Zadani projektu spolecnosti Webczech a
spolutvorba webovych stranek obce,
zadani projektu na tisk a tvorbu mistniho

Strucény popis aktivity/projektu zpravodaje spolecnosti Rege reklama a
spolupodileni se na ptipravé podklada pro
tisk

Zdroje financovani Vlastni zdroje

Zdroj: Vlastni prace

7.2.5 Navrh Cislo 5 — Podpora turistického ruchu
Ackoliv ma obec velmi krasné okoli se spoustou turistickych a cykloturistickych tras,
nijak aktivné se v cestovnim ruchu neangazuje. A to i ptes nedalekou chranénou oblast
véetné naucné stezky — Borkovicka blata (ta obsahuje vzacné druhy rostlin, zivocichli a
po celé délce jsou vztyCeny informacni tabule popisujici tézbu rasSeliny v ptilehlych
raseliniStich nebo pravé vyse zminéné druhy rostlin a Zivocichti). V obci Borkovice se
nachazi také ubytovaci zafizeni v podobé mistniho penzionu a nadale prostfednictvim

privatniho ubytovani nabizeného obfany. Vzhledem k soucasnému trendu a neustale se

90



zvySujicimu zajmu o cestovani at’ formou pési turistiky ¢i cykloturistiky, nevyuziva obec
Borkovice pro svou propagaci v ramci turismu zadné prostfedky. Pfitom potencial obce
a jejiho okoli k t¢émto aktivitim p¥imo vybizi. Svou polohou tvoii jednu ze zastavek mezi
obcemi tzv. Selského Baroka specifického architektonickymi stavbami v obci, které jsou

vSechny opraveny a uvedeny do ptivodniho slohu.

Prvotnim pocinem pro zvySeni povédomi vefejnosti o obci a jejim okoli vhodnym
K turistickym nav§tévam by bylo nejvhodnéjsi zacit propagaci na webovych strankach
(jiz nové vytvorenych, jak je navrhovéano vyse) spolu se zvetejnénim upoutavky na webu
meésta Veseli nad Luznici. Obecné nejsnazsi propagace obce Borkovice a jejiho okoli by
byla prostfednictvim internetu — vyuziti socidlnich siti (vytvofeni profilu obce, pfirodni
pamatky), propagace skrze portily zabyvajici se turistikou a cykloturistikou. Dal§im
podinem pro zvySeni propagace obce Vv turistickém ruchu by mohlo byt vytvofeni
nékolika informacnich tabuli pfimo v obci sinformacemi ohledné turistickych a
cykloturistickych tras spolecné s tipy na mozné vylety po okoli. Nabizejicim se feSenim
by bylo také vyuziti tiSténych materialii ohledné regionu Borkovic a umisténi na obecnim
uradé¢, v restauraci, v Informaénim centru ve Veseli nad Luznici a ptilehlych blizkych
méstech. Jedna se vSak o pomérné nakladnou Cinnost a pro zacatek bych doporucoval
proto se zaméfit spiSe na propagaci skrze webové stranky, socidlni sité, piipadné

vytvofteni informac¢nich tabuli v obci.

Na podporu turistického ruchu by bylo také vhodné zvysit propagaci mistniho penzionu
pomoci poutaci na hlavnich pfijezdovych komunikacich, které doposud nikde nejsou a
nalezeni penzionu pfili§ neusnadiuji. Tato investice by ovSem byla Cisté¢ na majitelich
penzionu a také na domluvé s obci o nejlepSim umisténi a o povoleni umisténi tabuli ¢i

poutacti.

Projekt na tvorbu informacnich tabuli do obce by se dal zrealizovat pomoci nasledujiciho
rozpoctu nakladi na pofizeni 1 — 2 informaénich tabuli. Zhotovitelem tohoto navrhu by

mohla byt naptiklad spolec¢nost Nasvahu.
Cena informacni:

- Konstrukce infotabule od 9.000,- K¢ s DPH
- Grafické préace od 1.800,- K¢ s DPH
- Instalace infobuné€k od 5.000,- s DPH
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Celkové naklady na jednu infobunku jsou od 15.800,- K¢. Pokud by obec uvazovala o
pofizeni dvou informacnich tabuli, celkova Castka investice do tohoto projektu by Cinila

minimalné 31.600,- K¢.

K financovani informacnich tabuli by bylo mozné vyuzit i prostfedki poskytnutych
krajem na rozvoj obce a podporu cestovniho ruchu, nebo vyuzit moznosti, které skytaji
MAS Tiebonsko ¢i mikroregion Luznice. V takovém pfipad¢ by investice z obecniho

rozpoctu byla jen minimalni.

Tabulka 20: Navrh projektu ¢islo 5 - Podpora turistického ruchu

Strategicky cil E
Podpora turistického ruchu

Nézev projektu

Propagace skrze webové stranky, socidlni
sit¢ - naklady minimalni, v§e v ramci
vykonu funkce starosty, ¢i jednotlivych
zastupiteld; vyroba a  instalace
Pfedpokladané naklady informacnich tabuli v obci - investice od
15.800,- K¢ véetné DPH s moznosti
vyuzit finan¢ni prostfedky z kraje, MAS
Tteboiisko, mikroregion LuZznice

Priorita 3
vyhledové rok 2017, 2018

Termin realizace

Tvorba poutavé kampané¢ ohledné
turistickych cili v oblasti Borkovice a
blizkého okoli; zvetfejnéni na webovych
strankéch, zaloZeni profilu na socidlnich
Strucény popis aktivity/projektu siti, spoluprace s portaly zabyvajicimi se
turistikou; umisténi informacnich tabuli v
obci; pfipadna spoluprace s majiteli
penzionu na propagaci ubytovani v obci

Vlastni zdroje, finan¢ni prostfedky
poskytnuté krajem, MAS Treboiisko,

Zdroje financovani . . 2.
mikroregion LuZnice

Zdroj: Vlastni prace

Z vyse uvedenych projektit bych doporucil zpocatku zaméfit se jisté na zlepSeni kvality
komunikac¢nich kanalii v obci. Jedna se o nepfili§ ndkladny projekt, ktery by v minimalni
mife zatizil obecni rozpocet a jeho piinos pro spokojenost ob¢anil by byl velmi citelny.

Dal§im doporu¢enim do zacatku optimalizace situace v Obci by bylo sestaveni
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strategického planu obce, které povazuji za velmi dilezité a pro piehlednéjsi praci
starosty a vedeni obce jako nepostradatelny dokument. Piedstavuje také zdroj informaci
pro mistni ob¢any, kterym umoziuje nahlédnout do déni v obci z pohledu zamyslenych

projektii a moznost vyjadiit se tak k jednotlivym polozkam.

Na nésledujici doporucené aktivity je potieba se divat jako na modely doporucujici jisty
ramec a standart, jak by piipadna podoba jednotlivych projekti mohla vypadat. S tim
souvisi uvedené navrhované naklady, zpusob jejich realizace v¢etné vybéru oslovenych

firem a samoziejmé i ¢asové horizonty jim piifazené.
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8 Zaveér
Cilem diplomové prace bylo popsat a zhodnotit Groven strategického tizeni v obci
Borkovice a na zaklad¢ provedenych analyz a Setfeni navrhnout zmény vedouci ke

zlepseni soucasného stavu, a to vSe Z pohledu strategického fizeni.

Uvodni ¢ast diplomové prace pojednava o teoretickém vymezeni problematiky v ramci
strategického fizeni a vymezeni pojmu v souvislosti s obci, fizenim obce, financni
strankou obce, spolupraci obce s dalsimi subjekty vefejného sektoru a dalsimi aspekty.
Pro tuto ¢ast bylo vyuzito studium odborné literatury v podobé publikaci, ¢lankt a
internetovych zdroji. Timto byl stanoven zaklad pro praktickou ¢ast diplomové prace
zamétenou na analyzu stavu strategického fizeni ve zvolené obci s naslednym navrzenim

zmeén vedoucich ke zlepSeni souc¢asného Stavu.

Prvnim cilem stanovenym v praktické ¢asti diplomové prace byla analyza souc¢asného
stavu strategického fizeni v obci Borkovice, ktera byla zvolena jako subjekt pro vyzkum
vramci diplomové prace. Navazujici Casti na charakteristiku obce Borkovice bylo
sestaveni prvni analyzy v ramci strategického tizeni — PESTE analyzy, kterd mapovala
vnéjsi prostiedi obce Borkovice z pohledu politicko-pravnich ukazatelt, ekonomickych
ukazatelti, spolecenskych ukazateldi, technologickych ukazatelii a ekologickych
ukazateld. Nasledovalo provedeni dvou Setieni pfimo v obci S mistnimi obéany a se
starostou obce. Prvotnim Setieni bylo dotaznikové Setfeni s cilovou skupinou mistnich
obcant, ktefi byli osloveni v celkovém poctu 100 dotaznikli. Zaméteni dotazniku bylo
primarn¢ cileno na spokojenost obCani se situaci vramci urcité oblasti obce, od
spokojenosti s prostiedim v obci, pies dostupnost sluzeb az po spokojenost ob¢anti s praci
zastupitelstva a starosty. Dale obcané méli moznost vyjadrit se k slabym strankdm obce
a naopak Kk ptednostem, které zivot v Borkovicich nabizi. Navazujicim Setfenim
v podobné oblasti bylo sestaveni a realizace fizeného rozhovoru se starostou obce
Borkovice. Zde bylo zamé&feni pfevazné situovano na oblast prace starosty za jeho dobu
pusobnosti v Gfadu starosty, na soucasnou situaci — €0 je V obci aktualni, které projekty
Jjsou rozpracovany a samoziejmé také na skutecnosti, které bezprosttedné souviseji se
slabymi strankami obce. Dalsi Cast fizeného rozhovoru se naopak tykala vSech prednosti
a silnych stranek obce i ve vztahu k regionu a k piipadnému vyuziti potencialu, ktery obec

prozatim ukryva a kterym disponuje.
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Vysledky téchto Setfeni umoznily sestaveni dalsi analyzy diilezité pro strategické fizeni
— SWOT analyzu, kterd mapovala silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni pro
obec Borkovice. Vstupni data pro tvorbu této analyzy byla pouzita z dotaznikového
Setfeni, rozhovoru se starostou obce a také ze sestavené PESTE analyzy. Vystupem této
analyzy se stala strategie SO, kterd byla stanovena na zakladé vyhodnoceni SWOT
analyzy pomoci nejvhodnéjsi metody — Fullerova trojuhelniku. Tato strategie doporucuje
zamgeieni aktivit obce na silné stranky, které v obci pfevazuji nad témi slabymi a vyuzit
také prilezitosti, které se obci nabizi, aby tak upevnila své postaveni a zlepsSila dany stav.
Dulezitou soucasti se vSak také staly nadefinované slabé stranky obce, které byly pouzity

v dalsi kapitole diplomové prace zabyvajici se benchmarkingem.

Druhym cilem stanovenym v uvodu diplomové prace bylo porovnani stavu
strategického fizeni s obci, ktera je parametrové ptibuzna obci Borkovice. Do této Casti
byla tedy zahrnuta charakteristika dvou subjektl, které byly zvoleny pro mozZnost
srovnani jednotlivych stavii strategického Fizeni. Témito subjekty se staly obec Repeé a
méstys Malgice. Zvolil jsem obec Repeé prevazné z diivodu jeji parametrové podobnosti
obci Borkovice, jak ostatné ze samotné charakteristiky vyplyva. Dal§im krokem v této
¢asti diplomové prace bylo prokazat ¢i vyvratit stanovenou hypotézu ohledné porovnani
stavu strategického fizeni v obci Borkovice a méstysi MalSice. Cilem bylo dokazat, Ze
velikost obce a soundlezitost k vy$§imu spravnimu celku — méstys, neovlivni kvalitu
strategického fizeni a celkového prostiedi v obci a naopak, Ze i mensi obec bude
v urcitych strankach porovnani vykazovat lepsi vysledky. Tato hypotéza byla Castecné
potvrzena prostiednictvim metody benchmarkingu vyuZité pro srovnani subjekti,
nalezeni rozdilti a vyhodnoceni celého srovnani pomoci bodovaci metody. Z metody
benchmarkingu vysel s nejvy$§im hodnocenim méstys MalSice, nasledovany obci
Borkovice jen snékolika bodovou ztratou. Tim se i Casteéné potvrdila stanovena
hypotéza, ze obec Borkovice vykazuje v mnoha ohledech a oblastech lepsi vysledky nez
méstys MalSice. OvSem na druhou stranu zde plisobi také skute¢nost, kdy méstys téZi ze
své velikosti a moznosti, které poskytuje svym obcantim. Zde jsou rozdily stale patrné a
velmi markantni. Obecné lze ale fici, Ze ve findlnim srovnani vykazuje obec Borkovice
vice nez dobré vysledky a hodnoty stanovenych kritérii. A pravé ty oblasti, které se
ukdzaly jako slabsi oproti porovnavanym subjektlim, se staly zdkladem pro finalni ¢ast

diplomové prace — Navrhy na zlepSeni sou€asného stavu obce.
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Finalni ¢asti diplomové prace bylo navrzeni zmén, které by zlepsily slabé stranky obce
a soucasné posilily strategické tizeni v obci Borkovice. Zdkladem se staly vystupy ze
SWOT analyzy a hlavné z benchmarkingu subjektti, kdy slabé stranky byly stanoveny na
zéklad¢ nejmensiho bodového ohodnoceni. Prvnim dilezitym navrhem na zlepSenti se stal
Navrh na tvorbu strategické planu obce, které doposud v obci chybi, a ktery je z pohledu
strategického fizeni obce zdsadni a nepostradatelnou ¢asti fizeni obce. DalSim navrhem
na zlepSeni slabych strdnek obce byl Navrh na posileni spoji dalkové autobusové
prepravy, ktery vychazel ze sou¢asné situace, ktera je v porovnani se subjekty Repe¢ a
MalSice na velmi Spatné urovni, a to zejména, CO se tyce poctu spoju s blizkym méstem.
Tento navrh se zaobiral moznosti pfidat dva denni spoje, celkovou finan¢ni naroc¢nosti
projektu a moznostmi jeho financovani za pomoci statu, kraje a samofinancovani. Ttetim
navrhem na potlaceni slabych strdnek byl Navrh na podporu mistnich podnikatelii a
rozsifeni nabidky pracovnich mist. Jednalo se zejména o vytvoreni povédomi o obci a
okoli pro mozné investory, které by lokalita vcetné jeji vybavenosti mohla lakat,
dostupnost vyrobnich ploch i objekti, které jsou v okoli obce k dispozici — tim padem i
zvyseni pracovnich piileZitosti pfi vstupu novych investort do lokality. Ctvrtym ndvrhem
na zlepseni soucasného stavu byl Navrh na modernizaci a zlepSeni komunikac¢nich kanalt
Vv obci. Jednalo se zejména o pietvoreni a modernizaci webovych stranek obce, a to co do
obsahu stranek, tak grafického rozhrani véetné navrzeni mozného tvirce a rozpocétu
tvorby nového webu. Dil¢im navrhem v tomto bod¢ se stalo také navrzeni tvorby
mistniho obecniho zpravodaje, ktery v obci supluje obCasnik vydavany pouze ojedinéle
dle uvazeni vedeni obce. Navrh byla zaméfen na vydavani pravidelného zpravodaje
v ¢asovém intervalu jedenkrat za tfi mésice tiSténou formou vcetné jeho umisténi na
webové stranky obce. Navrh byl uveden v celkovém rozpoctu i s volbou firmy, ktera
zajiStuje tisk. Poslednim ndvrhem na odstranéni slabych stranek byl Navrh na posileni
turistického ruchu. Ten se zabyval hlavné otazkou zvySeni povédomi o obci a okoli, které
nabizi vyznavacim pési turistiky a cykloturistiky nepieberné mnozstvi tipli na vylety a
moznosti volno€asovych aktivit. Navrhnuta byla propagace skrze webové stranky,
portaly propagujici turismus a cestovani, pfiprava a tvorba informacnich a propagacnich
materidli dostupnych na vefejnych mistech, vyroba a umisténi informacnich stojanii
V obci pro zvySeni informovanosti nadvstévniki ohledné obce a okoli vCetné stanoveni

potiebnych finan¢nich prostredkd.
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l. Summary

This thesis of engineer studies is focused on strategic management in village Borkovice

and then is focused on options and suggestions to improve the current situation.

The first target of this thesis was to subscribe current situation in Borkovice from the
sight of strategic management, civic amenities, financial budget and other characteristics.
The whole thesis continued to analyzes which are connected to strategic management,
first was focused on external surroundings and contained — political-law characteristics,
economical characteristics, social characteristics, technological characteristics and
environmental characteristics. Next part of this thesis was focused on opinion of citizens
and major of municipality Borkovice — survey and guided interview with the major. Last
part of analyzing current status in municipality Borkovice was focused on SWOT analysis

— it contained strenghts, weaknesses, opportunities and threats.

The second target of this thesis was about comparison of chosen subjects — Borkovice,
Repe¢ and MalSice through the method of benchmarking. Before the method there were
performed concrete characteristics of Repe¢ and Mal3ice. The method of benchmarking
was founded on information obtained from previous anlyses and characteristics of
municipalities. There were established criterias for comparison which were then
evaluated and which showed us strenghts and weaknesses of municipality Borkovice and
of course partly confirmed hypothesis established at the introduction of thesis. The partial
goal was about to prove that there are not so big differences between municipality
Borkovice and MalSice and also about that a smaller village could get more points and
better results in comparison based ond chosen criterias. Borkovice was and still are better

in many criterions than little town MalSice. But of course not in every criterion.

The last target of this thesis was focused on options and suggestions to improve the
current situation in municipality Borkovice based on previous research and analyzes. First
suggestions was about to create strategic plan of planned activities and projects in
municipality. Second suggestion was about to improve public bus transportation, to add
another bus connection with costs and possibilities of funding. Third suggestions was
focused on communicational channels in municipality, especially on web site of village
and local paper report for public. The main aim was to create new sites, modern and user
friendly. The local paper report was designed to be delivered to citizens each third month

and to be available on web site of Borkovice. Fourth suggestions was about to improve
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local employment through the communication with investors and to show them location
of Borkovice and possibilities to run new business there. The last suggestion was about
to raise tourism in Borkovice through web site of municipality, web sites focused on
tourism and cyclotourism, with printed pamphlet about Borkovice and location around.
With this advertising is connected building and purchase of information boards with cost
included in this project.

Key words:

Strategic management
Municipalities
Analyzes

Suggestions

Benchmarking
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V.  PFilohy

vvvvvv

Faktor

Skupina
faktoru

Dopad

Hypotéza

Vyznam

Politické
prostiedi v obci
(zastupitelstvo)

Politicko-
pravni

Stiednédoby

Udrzeni dosavadni
politické
nezaujatosti a
nulovych
mocenskych boju.

Volebni ucast

Politicko-
pravni

Strednédoby
(vliv kazdé 4
roky)

Snaha o zvySeni
volebni Gcasti
obcant (soucasny
stav — o 5% méné
nez okresni
pramérna volebni
ucast).

Legislativa

Politicko-
pravni

Stiednédoby,
Dlouhodoby

Zachovat stavajici
piehlednost
obecnich vyhléasek,
okamzita reflexe na
zménu zakont a
nafizeni.

Podil
nezamé&stnanych
osob

Ekonomické

Dlouhodoby

Snaha o udrzeni
nizkého podilu
nezaméstnanych
osob (jako
doposud).

Podpora
zameéstnanosti
v obci

Ekonomické

Kratkodoby

Vytvareni
pracovnich
ptilezitosti pro
nezamestnané ve
spolupréci v ufadem
prace — zachovani a
rozsifovani této
¢innosti.

Fkonomické
subjekty

Ekonomické

Dlouhodoby

Podpora
podnikatelti v obci,
zvysit snahy o
diversifikaci
podnikatelského
zamé&feni v obci (od
dosavadni
zemedelské a
zivoCi$né vyroby).

Spoluprace a
partnerstvi

Vv ekonomické
roving

Ekonomické

Dlouhodoby

Zachovat dosavadni
spolupréaci a
pusobeni v ramci
MAS, vyuzivat
moznosti ziskani




dotaci a finanénich
prostiedki.

Vyvoj poctu
obyvatel

Spolecenské

Dlouhodoby

Podpora a snahu o
narust poctu
obyvatel — migrace,
pfirozeny piirastek.

Dopravni
obsluznost

Spolecenské

Dlouhodoby

Zvysit pocet
autobusovych spoji
Z obce do mésta —
Castéjsi spojeni.

Kulturni akce a
VyZiti

Spolecenské

Kratkodoby

Snaha o udrzeni
poctu kulturnich
akci béhem roku,
zvySeni kulturniho
povédomi v obci
prostrednictvim
vernisazi, vystav,
besed v obecni
knihovné.

Obcanska
vybavenost
obce

Spolecenské

Dlouhodoby

Udrzet souc¢asnou
uroven — zachovani
posty. Rozsiteni a
zajisténi potieb

obyvatel.

Infrastruktura —
pozemni
komunikace

Technologické

Dlouhodoby

Snaha o udrzeni
soucCasného stavu
vSech pozemnich
komunikaci v obci
véetné chodnik.

Technicka
infrastruktura

Technologické

Dlouhodobé

Modernizace
vodovodni sité +
Cistirny odpadnich
vod v blizké
budoucnosti dle
projektu a podpory
Z operacnich
programu EU.

Odpadové
hospodarstvi —
technické
zajisténi

Technologické

Dlouhodobé

ZlepSeni
dostupnosti nadob
na veskery tfidény
odpad, které
prozatim v obci
chybi.

Zivotni
prostiedi v okoli
obce

Ekologické

Dlouhodobé

Snaha o omezeni
zneciStovani
krajiny biologickym
odpadem ze
zemedélské
¢innosti.




Revitalizace Ekologické Dlouhodobé Snaha o udrzeni 3
krajiny a zelen¢ dosavadnich aktivit
V ramci revitalizace
krajiny — vysadba
stromd, Uprava
zelené v obci a
kolem obce.

Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha ¢islo 2 - Struktura a vzor dotazniku

Dotaznik obCanské spokojenosti v obci Borkovice

Jste ] muz [] Zena

Ve véku
[J]15-30 []31-45 [J]46-60 []61-75 [ nad75let
Jak dlouho Zijete v Borkovicich? |:| méné nez 5 let |:| 5-15let |:| 16 -30

let D vice nez 30 let

Jaké je Vase zaméstnani? |:| student |:| zaméstnanec |:| osvC

[] dtichodce [na materské/nezaméstnany

|:| jiné (uvedte) | |

Nésledujici otazky ohodnotte na stupnici 1 aZ 5 a zakrouzkujte. (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

10.

11.

Jak jste spokojeni s vasi obci jako mistem, kde Zijete?

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s ¢innosti obecniho Gradu?

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s kvalitou prace starosty?

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s Zivotnim prostfedim v obci? (Cistota obce a okoli)

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s kvalitou a dostupnosti sluzeb, které jsou v obci k dispozici? (posta,
urad, obchod,...)

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s verejnou dopravou? (dostupnost zastavek, cilové stanice,
pravidelnost spoju)

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s dostupnosti a nabidkou pracovniho uplatnéni v obci a jejim okoli?



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Jak jste spokojeni se sportovnim vyZitim v obci, mnoZstvim a kvalitou détskych hrist a
moznostmi pro traveni volného ¢asu?

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s poc¢tem kulturnich akci, které se v obci konaji? + pfipadné navrhy
na zlepSeni a na jaké akce by se méla obec zamérit?

1 2 3 4 5

Navrhy:

Jak jste spokojeni s dostupnosti a mnozstvim informaci zverejiiovanych obci, které se
tykaji pland a zamérl obce?

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s komunikaci mezi zastupiteli obce a obcany?

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni se vztahy mezi obcany v obci?

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s technickou infrastrukturou v obci? (dodavky elektfiny, vodovody,
kanalizace, pouli¢ni osvétleni, svoz odpadu, kvalita komunikaci)

1 2 3 4 5

Jak jste spokojeni s moZnosti zapojovat se do rozhodovani o aktivitach obce?

1 2 3 4 5

Co povaZujete za prednosti Zivota v Borkovicich?

Co povaZujete naopak za nedostatky Zivota v Borkovicich?

Co vam v obci nejvice chybi?



Ptiloha ¢islo 3 — Rizeny rozhovor se starostou obce Borkovice

1/ Pane starosto, jak dlouho jste uz ve funkci starosty obce?

Na poli komunélni politiky pisobim od roku 1982, kdy jsem se stal tajemnikem
Narodniho vyboru pro tehdejsi okrsek obci — Borkovice, Mazice, Zalsi, KleCaty, Sviny,
Kundratice, kde jsem zajistoval zprostiedkovani a predavani informaci z Narodniho
vyboru jednotlivym zastupciim obci a obéaniim. V roce 1990, tedy po revoluci, jsem se
stal mistostarostou obce Borkovice a dva roky na to jsem se stal starostou — tudiz v této

funkci piisobim jiz 24 let.

2/ Ve Vasi funkci starosty jste prozil obdobi pred rokem 1989 a nasledné i pomérné
dlouhé obdobi po roce 1989. Pokuste se porovnat tato obdobi z pozice Vasi funkce.

Jako hlavni rozdil bych asi uvedl népli prace, kdy v pozici tajemnika jsem zajist'oval
fadu administrativnich ¢innosti, avSak nejvétsi naplni mé prace bylo zprostredkovavat
ptenos informaci mezi NV a sdruzenymi obcemi. Po revoluci se zménila ma pozice v obci
a tim také napln mé préce, v pozici starosty jsem byl postaven pied fadu novych ukoll a
hlavn¢ velkou spoustu administrace a byrokracie, kterd je s fizenim obce spojena.
Nejvétsi zmeéna byla v zaméfeni se pouze na jednu obec misto sdruzeni vice obci za

minulého rezimu.

3/ Co Vas osobné ve Vasi funkci v soucasné dobé ,,vysiluje®, s ¢im se musite potykat
a s obtiZemi reSit?

Nejveétsi obtize mi v soucasné dob¢ plisobi administrativni zatiZeni, se kterym se denné
jako starosta obce potykam. Papirovani je nejcastéji spojené s béznymi ukony obce,
ziskavani dotaci, vypisovanim vybérovych fizeni. Jedna se o zdlouhavou a misty i nepfili§

srozumitelnou ¢innost.



4/ Jste vy osobné spokojen s praci zastupitelstva Vasi obce, jak se Vam s ¢leny
obecniho zastupitelstva spolupracuje?

Obecni zastupitelstvo ma 9 ¢leni, jsou zfizeny dvé povinné komise (ze zakona povinné)
— finan¢ni a kontrolni, dale je zfizena komise pro zivotni prostiedi. Kazda komise ma
svého predsedu. Cinnosti pro jednotlivé zastupitele a rozdéleni tkold je v pravomoci

starosty. Sestava zastupitelstva véetné rozdéleni ukolii vypada takto:

Starosta — zajistuje celkovou organizaci prace, rozdéluje ukoly, vede hlavni jednani

S partnery, legislativnimi organy a zajistuje a shani financni prostiedky

Mistostarosta — ma na starost zalezitosti tykajici se kultury v obci, spravy majetku, budov

a celkového inventaie obecniho majetku

Ucetni — zodpovid4d za ucetnictvi obce starostovi, vyfizuje emailovou 1 klasickou

korespondenci a ma na starosti spravu webovych stranek

Dvé clenky zastupitelstva maji na starost potfddani kulturnich akci, akci pro déti a

vSeobecné se staraji o kulturni Zivot v obci

5/ Pozorujete soucasné politické neshody, kterych jsme svédky v nasi vrcholové
politice, i v politickém seskupeni riznych stran a hnuti zastoupenych ve Vasi obci?
Nebo i nadale prevlada ochota a dobra viile néco pro obec udélat, tak jak tomu bylo
Vv prvnich letech po roce 1989?

Zadné neshody v obci nepozoruji, se viemi zastupiteli vychazim bez konflikti at
osobnich ¢i profesné-nazorovych. Politickd situace v nasi vrcholné sféfe nas ovliviiuje
minimalné, pouze v podobé jistych legislativnich opatieni, které jsme jako obec povinni
prijmout. Jiné vlivy nepozoruji. Co se tyCe osobni motivace a nadsSeni pro praci, mohu za
sebe fict, Ze jisté prvotni nadSeni ptedchozich let opadd a motivace k dal§im ¢innostem
navic se postupné vytraci s naristajicim administrativnim zatizenim, které mou praci
starosty zt&zuje. Cas, ktery bych mohl vynaloZit na obecné prosp&né aktivity, musim

travit papirovanim a byrokracii.



6/ S ¢im jste v obci spokojen, co se Vam za uplynulé obdobi podafrilo a naopak, s ¢im
spokojen nejste a kde spatiujete nejvétsi problémy?

Spokojeny uplné asi nikdy nebudu, stale je co zlepSovat, na ¢em pracovat a je potieba
fesit neustale nové problémy. Co povazuji za velky tspéch za dobu mé profesni kariéry
starosty, je komplexni pozemkova uUprava obce Borkovice a pfilehlého okoli, ktera
probihala od roku 1997 az do roku 2006. Nasledn¢ jsem velmi spokojen s vystavbou a
upravou vedlejSich cest a polnich cest v okoli obce. A v neposledni fad¢ také vytvorenim
biopast a biokoridort.

Za dalsi uspéch povazuji také vystavbu kanalizacniho systému a piedevsim vzhled obce
— stav budov, majetku. VSe vobci je opravené, nezchatralé a v udrzovaném a

opeCovavaném stavu.

7/ Vyuzili jste v uplynulém obdobi moZnost ziskat finan¢ni prostfedky v ramci
riznych dotac¢nich titulii Opera¢nich programu, Programu rozvoje venkova,
Programu obnovy venkova ¢i jinych?

Ano, tyto programy a prostiedky zprogrami jako obec vyuZzivime pravidelné
Vv maximalnich moznych a dostupnych variacich. Jedna se zejména o program Obnovy
venkova, o granty vypsané Krajskym ufadem — naptiklad program na preventivni opatfeni

proti povodnim, znovuzavadéni rybnikli do krajiny a lepsi vyuzivani vodohospodaistvi.

Doposud jsme Vv jednotlivych programech a grantech realizovali tyto hlavni projekty:

- Oprava a ¢astecna vystavba silni¢nich komunikaci v obci a mimo ni na obecnim
uzemi veetn€ chodnikl pro pési v celkové vysi projektu 9 mil. K¢

- Oprava a modernizace kanalizace + CistiCky odpadnich vod spolu s generalni
opravou vodovodu (prostfedky ziskany z regionalniho ak¢éniho planu jihoc¢eského
kraje)

- Projekt na vystavbu komplexni €istirny odpadnich vod v celkovém rozpoctu 40
mil. K& — doposud zpracovan projekt na realizace a ¢eka se na moznost realizace
skrze vypsané dotacni programy

- Proveden projekt na plynofikaci obce z roku 2007, kdy projekt byl vypracovan,
penézni prostiedky ziskéany, ale z divodu findlniho nezajmu ze strany obcant byly

prostiedky z dotace vraceny zpét.



8/ Mohl byste uvést zakladni klicové problémy, s kterymi se musi Vase obec potykat
a které musite FeSit? Mam na mysli zakladni funkce obce ve vztahu K jejim ob¢antiim
— poStovni sluzby, zdravotnicka péce, dopravni spojeni, pracovni prileZitosti, péce o
déti a mladistvé — Skolka, §kolka, sportovni vyZiti, moZnost nakupu v obci apod.

V soucasné dobé se potykame s problémem zavieni mistni pobocky ¢eské posty v ramci
celorepublikového ruseni pobocek v malych vesnicich a snizovani nakladi ze strany
Ceské posty. Snahy o piesun této sluzby na tzv. partnery Ceské posty se nastésti pro nasi
obec zatim nesetkavaji s uspéchem a zatim je nase pobocka posty v obci zachovana.
Obecnym problémem v nasi obce je napfiklad nutnost dojizdéni do mésta Veseli nad
Luznici za lékafskou péci, za vzdélanim (matetska, zédkladni Skola, atd.). S tim souvisi
problém s vefejnou dopravou zajistovanou spolecnosti COMMETT Tébor, ktera
umoznuje spojeni s méstem jen nekolikrat denné v podobé rannich a odpolednich
autobusovych spoju.

Na druhou stranu musim vyzdvihnout naptiklad plisobeni naSeho obecniho spolku
Borkovan, ktery se zamétuje na konani aktivit pro déti a jejich volnocasové vyziti v obci.
Za velkou zminku stoji jist¢ i zmodernizovand prodejna Jednoty, ktera je obcanim
oteviena 6 dni v tydnu, naddle mistni restaurace, ktera disponuje kulturnim salem pro

konani obecnich, spoleenskych a jinych kulturnich akei.

9/ Na jaké urovni je soucasna infrastruktura obce Borkovice / ¢istirna odpadnich
vod, svoz odpadku, stav mistnich komunikaci, vefejné osvétleni, vodovodni iad a
kanalizace, pop¥. plynofikace v obci apod. /?

Jak jsem jiz zminil vySe, pokus o plynofikaci obce probéhl v roce 2007, avSak
Z nez4jmu obc¢antl o tento projekt byl zrusen a dotacni prostiedky vraceny. Co se tyce
vodohospodafstvi, mame v obci rekonstruované vodovody vcetné kanalizacni sité a
mame vypracovany projekt na vystavbu moderni komplexni €istirny odpadnich vod, kdy
se ¢eka na vhodny program a financni prostiedky k realizaci projektu. Mistni komunikace
byly kompletné rekonstruovany a rozsiteny do oblasti ptilehlych obci a jsou v soucasné
dobé v perfektnim stavu, a to vcetné chodnikll v celé obci. Svoz komunélniho odpadu
zajiStuje spole¢nost Rumpold a ob¢ané plati standartné dané poplatky (450 K¢/osobu),
pficemz obec sama na vlastni naklady pfistavi vzdy na jafe a na podzim velké kontejnery
na zahradni odpad pro vyuziti ob¢any a zabranéni tak tvorbé ¢ernych skladek. V obci jsou

taktéz dostupné kontejnery na separovany odpad.



10/ Je VaSe obec zapojena do nékteré z Mistnich akénich skupin? Pokud ano, do
které a jaké problémy spole¢né s ostatnimi obcemi FeSite?

Obec Borkovice spadd hned do dvou mikroregiond, t€émi jsou mikroregion Veselsko,
v ramci kterého spadd do Mistni akéni skupiny Tiebonsko a mikroregion Luznice —
spadaji sem obce Bechyné, Sudoméfice u Bechyné a dalsi. V ramci mikroregionti se
snazime jako obec ziskdvat mozné dotacni prostfedky a realizovat vypsané projekty.
V soucasné dobé je nejveétsi potizi Mistnich akénich skupin nedostatek financénich
prostiedkt prakticky na sviij vlastni chod, natoz mit pak finan¢ni prosttedky pro rozvoj a
podporu obci patficich pod toto sdruzeni. Pficemz dle mého osobniho nazoru jsou
mikroregiony pro rozvoj venkova velmi dulezité a mély by byt podporovany namisto

neustalého znevyhodnovani a kraceni rozpoctu.

11/ Jaka je v soucasné dobé vzajemna spoluprace mezi obcemi a jejich zastupitelstvy
a nadrizenymi organy — obcemi s rozsiienou pisobnosti ¢i krajskym uradem?
Obec Borkovice spadd do spravniho obvodu mésta Sobéslav, mésta s rozsitenou
pusobnosti. Spolupraci mezi nasi obci a nadfizenymi organy mésta Sobéslav hodnotim za
velmi pozitivni, pfevazné z divodu ptisobeni mistnich obyvatel ve spravé mésta, tudiz se
zname i z bézného obcanského Zivota a jednani probihaji bez nejmensich komplikaci. Co
se tyCe spoluprace vedeni naSi obce napfiklad s krajskym tUfadem, tak zde je jiz
spoluprace na jiné urovni. Neptichdzime s ufedniky krajského ttadu do styku nijak Casto,
a pokud ano, tak je vSe v mife administrace a spiSe formalniho pisemného styku. Proto
bych tuto spolupraci hodnotil jako neutrdlni a spiSe orientovanou na pisemnou

komunikaci a z jistého pohledu i jako za velmi zatizenou byrokracii.

12/ Jaka je v soucasné dobé ve Vasi obci nezaméstnanost? Podili se obec néjakym

r~r A

zpusobem na FeSeni nezaméstnanosti, vytvari napf¥. pracovni prileZitosti ¢i
podminky pro priliv investic do obce?

Soucasnd mira nezamé&stnanosti se v nasi obci pohybuje na 4,5% a tuto hodnotu
hodnotim z mého pohledu jako velmi slusnou v porovnani s republikovym, ¢i krajskym
primérem. Pro snizovani nezaméstnanosti podnikdme ve spolupraci s Utadem prace

(Sobéslav) spolecné akce na integraci nezaméstnanych do pracovniho Zzivota. Cely



princip spociva v pfidélovani obecnich praci zdjemcim, nebo feknéme osobam, které
nam pieposle pracovni tifad. Tém potom ptidélime praci v podobé naptiklad ¢isténi obce,

vymytani nalett v okoli pozemnich komunikaci, ¢isténi lesa apod.

13/ Velka ¢ast obci se snazi o priliv mladych rodin do obce, vytvari pro né rizné
podminky, napf. nabidku stavebnich parcel v€etné jejich zasitovani pro indivi-
dualni bytovou vystavbu apod. MiuZe Vase obec nabidnout néco podobného?

V soucasné dobé¢ jiz volné obecni parcely nemame, mame sedm nové ptichozich rodin,
které maji v obci postaveno, €i pravé stavi. V soucasné dob¢ zpracovavame projekt na
koupi dvou lokalit Okolo Borkovic, které bychom radi proménili ve stavebni parcely a
umoznili tak dal$im zdjemciim moznost pfistéhovani se.

Obec samoziejmé zajistila plné pokryti sit€émi zminéné parcely co do pfipojeni na
elektrickou sit’, vodovodni sit’, tak 1 k nov€ zrekonstruované kanalizaci. Dal§i zminku
bych zde rad vénoval nové silni¢ni komunikaci, ktera je zajisténa i do nové zastavby
véetné chodnikd. V neposledni fadé bych urcité zminil jesté¢ détské htisté, piistupné
vefejnosti na navsi — tudiz mladé rodiny s détmi najdou i1 bezpecné vyziti volného casu

Vv této oblasti.

14/ Devizou Vasi obce vzhledem k turistickému ruchu je jeji umisténi v centru
nadherné blatské architektury a zajimavé krajiny. Mate v planu nékteré aktivity,
které by jesté posilily zajem navStévniki o tuto lokalitu?

Konkrétni aktivity v oblasti cestovniho ruchu jako obec neplanujeme, neni to nase
priorita a nepiikladdme tomu pfili§ velky vyznam. Dlvod je ten, Ze skoro tietina budov
Vv obci slouzi jako rekreacni a vikendova stfediska a turisté sem jezdi v sezon€ 1 mimo ni
na jiz znama mista ¢i do svych chat, chalup a dalSich objektl. V obci je pro turisty, ktefi
nemaji zajisténé své ubytovani u soukromniki i penzion Blatsky dvir. V pribéhu letni
sezony je narlst turistl znacny, je to podminéno také moznostmi turistického,
cyklistického vyuziti v blizké krajiné.

Hlavnim turistickym cilem jsou v nasi oblasti Borkovickd blata, ktera se nachéazi asi dva
kilometry od obce. NaSe obec k nim vybudovala novou piijezdovou cestu, ktera vede az

k pocatku naucné stezky, zde se také nachazi parkovisté pro navstévniky.



15/ Jak jiz zaznélo z predchazejiciho — jste ve Vasi funkci jiZ pomérné dlouhou dobu.
Mate v soucasné dobé jiz pocit néjakého zadostiu¢inéni a spokojenosti z Vasi prace?
Nebo citite neustile potiebu ve Vasi praci jit dal a hledat nové cesty a moZnosti
vedouci k naplnéni VaSich predstav, cilii a plana?

Jak jsem jiz zminoval, stdle je na Cem pracovat. Do souc¢asné doby jsem velmi rad, ze
se mi podaiilo spolecné se zastupiteli obce zlepsSit mistni komunikace — kompletni
modernizace véetné polnich cest v okoli obce, dalsi zaleZitosti, na kterou jsem pysny, je
vysadba stromil v okoli obce, pozemnich komunikaci a znovuzavadéni zelen€ do krajiny
—je to ma velka vasen a témét konicek. Nakonec bych jistojisté zminil zkulturnéni obce
a jeji soucasny vizudlni vzhled, ktery hodnotim velmi pozitivné. V obci mame
rekonstruované a opravené téméf vSechny budovy, kdy vétSina z nich (pfevazné kolem
hlavni silnice a névsi) patfi do stavebniho stylu Selské Baroko.

Do budoucna bych rad dokoncil projekty, které se jsou zaméfeny na vybudovani
¢isticky odpadnich vod v obci, dalsim projektem je vysadba dalsi zelené, pievazné stromu
— S tim bych rad spojil projekt ze soucasného trendu ministerstva zivotniho prostiedi a
zem&dé€lstvi na zadrzovani destové vody a lepsi hospodareni s vodou v podobé budovani

tini, rybnik® a vodnich koryt.

16/ Ve Vasi kazidodenni praci se Fidite Zakonem o obcich. Byli jste nuceni
V uplynulém obdobi vytvorit a prijmout ve Vasi obci néjakou mistni vyhlasku?
Pokud ano, jakou?

V uplynulém obdobi jsme nebyli nuceni piijmout Zadnou mistni vyhlasSku. Jediné
vyhlasky, které ma obec stanovené, se tykaji predev§im mistnich poplatki za vodné +
stocné, poplatek svoz komundlniho odpadu. V soucasné dobé obec nemusi feSit ani
sloZité vymahani téchto poplatki. Pokud takova situace nastane, stac¢i obvykle slovni
napomenuti nebo upozornéni, aby bylo dosazeno napravy.

Obdobna situace je i u piestupki, které se v obci obcas vyskytnou. Jedna se zejména o
pfestupky nepovoleného parkovani a branéni vjezdu nebo piestupkdt ohledné
nedovoleného skladovani odpadnich materiali a hrozba vzniku malych ¢ernych skladek.
Ovsem veskeré piipady se podafi vytesit bez nutnosti uchylovat se k jistym razantnéjsim

opatfenim.



17/ Jaké ma podle Vas obec Borkovice silné stranky a naopak, které byste ohodnotil
jako vyslovené slabé, a na kterych je potieba jesté zapracovat — prileZitosti moZného
rozvoje obce?

Osobn¢ bych fekl, ze silnou strankou nasi obce je jeji prostfedi a poloha. Nachazime se
nedaleko vétsiho mésta Veseli nad Luznici uprostied krajiny obklopené lesy, loukami a
zemédélskymi pozemky. Zivotni prostiedi je zde neponitené, ovzdu$i neznedisténé a
dopravni situace v obci je zbavena velkého provozu — tudiz pfemira aut nepfedstavuje ani
nebezpeci pro déti. Borkovice jsou poklidnou jihoCeskou vesnickou s typickymi stavbami
ve stylu selského baroka. Stavby ztohoto obdobi jsou v obci zrekonstruovany a
V bezvadném stavu, coz do nasich mist pfivadi i fadu turistti. Jako dalsi stranku bych
uved! technickou infrastrukturu v obci, ktera je dle mého na velmi dobré trovni, a
neustale pracujeme na jejim zlepSovani, viz projekty Cistirny odpadnich vod a navysSeni
kapacity vodojemil. Za zminku stoji zajisté stav pozemnich komunikaci a k nim patficim
chodnikll. Ve je nové opravené nebo vybudované a troufdm si fici, ze ve velmi vysoké
kvalité. Nemalou silnou strankou obce bude také samotné obyvatelstvo, atmosféra v obci
je pratelska, 1idé jsou komunikativni, spolupracujici a obecné vladne v obci pratelska
atmosféra. V neposledni fadé bych zde také zdiiraznil ¢innost obce v ramci udrZovani

krajiny a pofadku v obci a vysadba zelené.

Co se tycCe slabych stranek, ty jsou dany velikosti nasi obce. Existuji zde limity prevazné
v obCanské vybavenosti, v obci neni k dispozici mateiska Skola nebo zdkladni Skola,
stejn€ tak ani v okolnich obcich pfilehlych k Borkovicim, ale je nutnost dojizdét do
blizkého mésta. Podobna situace je u pracovnich nabidek pfimo v obci. Podnikatelské
prostiedi je charakterizovano pievazné rodinnymi farmami ¢i zemédélskymi usedlostmi
S hospodafenim a situace vzhledem k volnym pracovnim mistim, ¢i pracovnim
ptilezitostem neni lepsi ani v jiném odvétvi. Obcané jsou nuceni za praci dojizdét do
blizsiho/SirSiho okoli. S tim souvisi jedna nejvétsi slabina naSi obce — tou je dopravni
dostupnost a obsluznost obce. Pocet autobusovych spojeni s méstem Veseli nad Luznici
je velmi nizky a moZnosti dostat se do mésta pomoci vetejné dopravy neni v ramci dne
mnoho. Zde vidim asi nejvétsi nedostatek a slabinu nasi obce.

Za dalsi slabinu naSi obce by se dala povazovat i absence napiiklad doktora, ¢i

zdravotniho stfediska a tim padem nutnost dopravit se do mésta. Pokud by v budoucnu



doslo ke zruseni posty v obci, pak by to pfedstavovalo komplikaci pro mistni a tudiz i

slabou stranku pro obec.

18/ Mate do budoucna urcditou vizi, kterou byste chtél realizovat, pripadné
stanovenou strategii pro dosaZeni jiZ naplanovanych aktivit?

Jak jsem jiz zminil, do budoucna bych rad realizoval zejména dva projekty zasadni pro
nasi obec. Témi jsou Cistirna odpadnich vod a casteCna rekonstrukce s rozsifenim
kapacity pro pitnou vodu pro obec Borkovice. Dalsi aktivity, které jsou v planu v blizké

1 vzdalengjsi budoucnosti jsou tyto:

- Pokracovani s vysadbou stromkl a obecné zelen¢ v obci a jejim okoli + jejich
udrzba

- Zakladani rybniki a tiini v blizkosti obce a projekty na zadrzovani vody v krajiné
a vyuzivani destovych vod v ramci projekt vypsanych ministerstvem zivotniho
prostfedi a ministerstvem pro mistni rozvoj

- Projekty na drobné opravy a tdrzby v obci



Ptiloha ¢islo 4 — Grafické zobrazeni Fullerova trojuhelniku véetné ukdzky vypocti
metody
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Kritéria pro jednotlivé skupiny SWOT

=

stabilni prostredi a zkuSené vedeni obce

2. kvalita pozemnich komunikaci a technické infrastruktury
3. prostredi obce véetné Zivotniho prostiedi uvnitf obce iv
blizkém okoli

4. mezilidské vztahy v obci

5. moznosti pro traveni volného ¢asu (cyklostezky,
koupalisté) a kvalita détského hristé

6. slabsi ob¢anska vybavenost co do poskytovanych sluzeb
v obci

7. autobusova hromadna doprava

8. informovanost ob¢and o zamérech obce
webové stranky, zpravodaj

10. nizky pocet pracovnich mist v obci

11. rozvoj cestovniho ruchu

12. zapojeni se do projektl ministerstva Zivotniho prostredi -
zadrzovani vody v krajiné a hospodareni s destovou vodou

13. navazani spoluprace s dalsimi mistnimi akénimi skupinami,
udrzet spolupraci se soucasnymi (MAS Ttreborisko,
mikroregion LuZnice)

14. zlepsit komunikacéni kandly v obci
15. vystavba obecni Cistirny odpadnich vod, vodnich nadrzi za
pomoci dotaci z EU

16. starnuti obyvatel obce, klesajici trend v po¢tu obyvatel
17. narUstajici administrativni zatiZzeni pro vedeni obce
18. hrozba zavieni mistni pobocky Posty

19. nizsi pfijmy obecniho rozpoctu - prostredky na investice
20. nedostatek pozemki pro bytovou vystavbu - pokles
potencialnich zajemcu ze strany novych rodin o vystavbu a
prestéhovani se do obce
Zdroj: Vlastni prace



Vysledna tabulka vyhodnoceni SWOT analyzy metodou Fullerova trojuhelniku

Kritérium Absolutni Cetnost Relativni Cetnost Potadi Cetnost skupin

26,84%
25,26%
11 3 1,58% 18
12 11 5,79% 9
O 13 18 9,47% 2 28,95%
14 4 2,11% 16 - 17
15 19 10,00% 1
T 18,95%

Celkem 190

Zdroj: Vlastni prace



Piiloha ¢&islo 5 — Charakteristiky obce Repe¢ a méstyse Malgice
Charakteristika méstyse MalSice

Méstys MalSice se nachazi v JihoCeském kraji mezi mésty Tabor a Bechyné. Méstys se
rozprostira v nadmoiské vysce 502 metrti na uzemi o rozloze 3861 ha (vcetné obci, které
spadaji pod spravni obvod méstyse), z toho zastavéna plocha zabira 55,57 ha, zbytek
uzemi je rozdélen mezi zemédélskou plidu, lesni pozemky a ostatni plochy. Detailni

rozpis pozemk je uveden v nasledujici tabulce ¢islo 7.

Tabulka 7: Druhy pozemkl v méstysi MalSice (v ha)

31.12. 2015
Celkova vyméra 3 860,88
Zemédélska puda 2 340,30
Orné pida 1 963,78
Chmelnice -
Vinice -
Zahrada 50,27
Ovocny sad -
Trvaly travni porost 326,25
Nezemédélska puda 1 520,58
Lesni pozemek 1 261,35
Vodni plocha 34,65
Zastaveéna plocha a nadvori 55,64
Ostatni plocha 168,93

Zdroj: Vlastni zpracovani; Cesky statisticky tfad. [online], 2016, zdroj &.3

Pocet obyvatel v obci k 31.12.2015 byl 1828 obyvatel, z ¢ehoz bylo 911 muzt a 917
zen. Vékova skladba obyvatelstva dle vékovych skupin a pohlavi je uvedena nize

Vv tabulce. Primérny vék obyvatel ¢ini 42,6 let, pficemZ rozdil mezi primérnym vékem

zen a muzu ¢ini 2,4 roku.

Tabulka 8: Slozeni obyvatel dle vékovych skupin a pohlavi — mé&stys MalSice

Celkem Muzi Zeny
Pocet obyvatel 1828 911 917
V tom ve véku| 0-14 271 138 133
(let)
15 - 64 1217 629 588
65 a vice 340 144 196

Zdroj: Vlastni zpracovani; Cesky statisticky tfad. [online], 2016, zdroj &.3




Vyvoj poctu obyvatel od roku 2001 vykazuje rostouci tendenci az do roku 2010, poté
se pocet obcanl v méstysi pohybuje pod hranici 1850 obyvatel, jak je patrné

Z nasledujiciho grafu ¢islo 19.

Obrazek 25: Vyvoj poctu obyvatel v méstysi MalSice za obdobi 2001 — 2015

Vyvoj poctu obyvatel v méstysi MalSice za obdobi 2001 -
2015

1900

1850

1800
1750
1700
1650
1600 I
1550

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Jednotlivé roky

Pocet obyvatel

Zdroj: Vlastni zpracovani, Obecni zdznamy vedené méstysem za dané obdobi

Jednim z dilezitych ukazateli demografického vyvoje je také podil nezaméstnanych
osob, ktery se pro rok 2015 v daném méstysi pohyboval na tirovni 5,26%, z toho je podil
nezaméstnanych muz 5,85% a podil nezaméstnanych zen 4,62%. Celkovy pocet
uchaze¢li o praci v méstysi je 64, ztoho 37 muzl a 27 Zen. Celkovy vyvoj
nezaméstnanosti I1ze porovnat s hodnotami, které byly a jsou stile pod okresnim
pramérem podilu nezaméstnanych osob. S ohledem na podil nezaméstnanych osob
v okresu Tébor k 31.12.2015, kdy byl stav na Girovni 6,2%, tak je podil nezaméstnanych
vV méstysi MalSice s hodnotou 5,26% pod okresnim primérem — tudiz 1ze tuto skute¢nost

jesté povazovat za pozitivni, i kdyz rozdil je minimalni necelé 1%.

Sou¢asnym starostou méstyse je pani Milada Sebkové, ktera spolu s dalsimi péti
zastupiteli tvofi vedeni méstyse. Déle jsou ustanoveny v méstysi tyto vybory: Kontrolni
vybor (tvofen predsedou a Ctyfmi Cleny vyboru), Finan¢ni vybor (tvofen piedsedou a
Styfmi ¢leny vyboru) a Vybor pro mistni ¢asti (tvofen predsedkyni a sedmi ¢leny). Utad
méstyse je pro obCany otevien od pondé€li do patku a ufedni hodiny jsou uvedeny

v tabulce ¢islo 9.



Tabulka 9: Oteviraci doba Gfadu méstyse MalSice pro obCany

Den Oteviraci doba
Pondéli 7:00 — 15:30
Utery 7:00 — 15:30
Stieda 7:00 - 17:00
Ctvrtek 7:00 - 15:30
Patek 7:00 —14:00

Zdroj: Webové stranky méstyse MalSice. [online], 2016
Finan¢ni rozpocet méstyse MalSice

Jako kazdy rozpocet ma i rozpocet obce své dvé strany, t€émi jsou strana piijmi a strana
vydaji. Pfijmova strana rozpoctu u méstyse MalSice je slozena z mnohem vice polozek
nez tomu bylo u obce Borkovice — z divodu vyssi plsobnosti, poctu obyvatel,
spravovanému obvodu a administrativni nadro¢nosti, proto zde nalezneme jak danové, tak
nedanové piijmy. Celkoveé piijmy méstyse tedy pro rok 2015 ¢inily 35.297.310 K¢. Druha
strana rozpoctu meéstyse je reprezentovana vydaji. Zde jsou zahrnuty napiiklad vydaje na:
Pé&stebni Cinnost, Silnice a pozemni komunikace, Pitna voda, Odvod a ¢isténi odpadnich
vod, Kulturni ¢innosti, t€lovychovné a volno€asové aktivity, Sbér a svoz odpadi, Péce o
vzhled obce a zelen a Zastupitelstvo obce veetné ¢innosti mistni spravy. Svym objemem
a poctem jednotlivych polozek jsou op€t mnohem slozitéjsi nez u vySe zminéné obce
Borkovice. Celkovy uhrn rozpoctovych vydaji za rok 2015 byl ve vysi 41.030.003 K¢.
Pokud se podivdme na piijmy a vydaje, vidime schodkové saldo rozpoctu ve vysi
5.732.693 K¢. Tento deficit spolu se splatkou dvou aveérti méstyse (jeden kratkodoby a
jeden dlouhodoby — oba ve vysi 3.267.307 K<) byly financovany pomoci dlouhodobé
pujcky ve vysi 9 mil. K& Tim doslo k vyrovnani rozpoctu méstyse — piijmy se rovnaji
vydajim.

Pro rok 2016 byl schvalen rozpocet obecnim zastupitelstvem, kdy tthrn ptijmi méstyse
Malsice byl stanoven na celkovou ¢astku 30.828.500 K¢. Vydajova Cast obce je tvofena
obdobnymi vydaje jako v roce 2015 jen s rozdilnymi ¢astkami. Celkové vydaje pro rok
2016 byly stanoveny ve vysi 26.262.979 K¢&. Saldo rozpoctu méstyse MalSice je pro rok
2016 stanoveno na 4.565.521 K¢. Z toho ¢astka na tthradu dlouhodobého tvéru Cini
3.777.000 K¢ — tudiz disponibilni prostiedky obce pro mozné a zamyslené investice ¢ini

788.521 K¢. Zdroj: Webové stranky méstyse MalSice. [online], 2016, zdroj ¢.48



V ramci obcanské vybavenosti v méstysi nalezneme postu, obecni ufad s vefejnou
knihovnou a pfistupem na internet pro Sirokou vefejnost, ordinaci praktického lékate pro
dospélé, stomatologickou ordinaci, détského 1¢kare, gynekologa, rehabilitacni ordinaci,
lékarnu, matetfskou a zékladni Skolu, galerii, hasicarnu sboru dobrovolnych hasici,
¢erpaci stanici, Cisticku odpadnich vod, sbérny dvtr, vlakové nadrazi. Nalezneme zde
také Ctyfi zafizeni restauraniho typu, penzion s moznosti sportovniho a jezdeckého
vyziti, samoobsluznou prodejnu Jednoty COOP, asijskou prodejnu potravin. Z pohledu
sportovniho a kulturniho vyziti se v méstysi nachazi fotbalovy stadion, télocvi¢na pii
zakladni Skole vcetné posilovny a kulturni dim. Nakonec je nutno zminit je$té mistni

kostel a hibitov, ktery slouzi pro obce Sirokého okoli.

Podnikatelské prostfedi méstyse MalSice je slozeno k 31.12.2015 z 284 aktivnich
podnikatelskych subjekt (fyzické osoby v poctu 243 a pravnické osoby v poctu 41).
Jednd se zejména o podnikatelské subjekty, které se zabyvaji nejvice cCinnosti:
velkoobchod a maloobchod, stavebnictvi, primysl a zemé&délstvi. Podrobnéjsi struktura
podnikatelského prostiedi je uvedena v nasledujici tabulce. Mezi nejvyznamnéjsi
podnikatelské subjekty a zaroven nejvétsi zaméstnavatele patii Zeelandia, spol. s r.o.,
Briklis, spol. s r.o., Hema MalSice s.r.o., Jednota MalSice, stavebni firma Dolter, ZD

MalSice a Berka — pila MalSice sr.o.

Tabulka 10: Podnikatelské subjekty dle pfevazujici ¢innosti — méstys MalSice

Registrované P.C.) Sj rllky ¢
podniky ZJls_te_nou
aktivitou

Celkem 503 284

A Zemé&d¢€lstvi, lesnictvi, rybaistvi 49 33

B-E Priimysl celkem 79 53

F Stavebnictvi 75 45

G Velkoobchod a maloobchod;

opravy a udrzba 115 51

motorovych vozidel

H Doprava a skladovani 14 11

I Ubytoyanl, §travovan1 23 12

a pohostinstvi

J Informacni a komunika¢ni ¢innosti 6 1

K Penéznictvi a pojistovnictvi 31 18

L Cinnosti v oblasti nemovitosti 6 2

M Profgsn}, V\(edeck.e 37 93

a technické ¢innosti




N Administrativni a

podpirné ¢innosti

O Vefejna sprava

a obrana; 5 2

povinné socialni zabezpeceni

P Vzdélavani

Q Zdravotni a socialni péce

R Kulturni, zabavni

a rekreacni ¢innosti

S Ostatni Cinnosti 21
Zdroj: Cesky statisticky ufad. [online], 2016, zdroj &.3
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Me¢sty Malsice je stiedem ptisobnosti fady dobrovolnickych spolkil a sdruzeni, které
maji v méstysi a prilehlém okoli jiz dlouholetou tradici. Jedna se o: Klub pratel skoly —
pofada akce a program pro déti (karneval, Détsky den,...), Myslivecké sdruzeni, Sbor
dobrovolnych hasi¢li — zapojeni se do soutézi v hasi¢ském sportu v okresu Tabor,
Té&lovychovna jednota MalSice — podpora mistniho fotbalového muzstva (muzi, Zaci,
ptipravka), Vcelari, MalSické a Becické zeny — pofadaji srazy a kulturni vlozky béhem

kulturnich akcich konanych v méstysi.

Kulturni program v obci je béhem roku pestry a pocet konanych akci je vysoky a
pomérné rovnomérny v ramci celého roku. Jednotlivé kulturni akce jsou uvedeny

Vv nésledujici tabulce ¢islo 11.

Tabulka 11: Kulturni akce v méstysi MalSice

Termin konani kulturni akce Typ kulturni akce

Leden Vystava, beseda v mistni knihovné,
Myslivecky ples, 95. vyro¢i zalozeni

mistni knihovny

Unor Détsky  karneval, Vernisaz v galerii,
Hasic¢sky ples, Predndska na historicka
témata a Cestovatelskd beseda, Koncert

V kulturnim domé

Biezen Hudebn¢ zabavny potrad v mistni galerii,
Cestovatelska prednaska, Beseda se

spisovatelem

Duben Zajezd do védeckého parku v Brng,




Kvéten Zemé&délska vystava expondtll v méstysi,
koncert ke dni Matek v mistnim kostele,

Pout’ v méstysi a poutova zabava

Cerven Zajezd potadany sdruzenim MalSickych a
Becickych zen na zamek Blatnd, skolni
slavnost, historickd jizda mistniho

lokalniho zelezni¢niho spoje — Bechyiika,

Cervenec Hasicska soutéz a vecerni zadbava

Srpen Louceni s 1étem — akce pro déti a rodice

Zari Selské slavnosti, Vystava fotografii v
galerii

Rijen Piednasky s lektorem — Jak predchazet

padim, Vernisaz v mistni galerii

Listopad Mikulasska  nadilka,  Beseda  se
spisovatelkou, koncert v kulturnim domé

Prosinec Vanoc¢ni koncert, Vanocni trhy, Sportovni
ples

Zdroj: Vlastni zpracovani, Webové stranky méstyse MalSice. [online], 2016, zdroj ¢. 47
Dopravni obsluznost a technickd vybavenost méstyse

Dopravni obsluznost je zajiStovana linkovymi autobusy, jejichZz provozovatelem je
taborska spolecnost COMETT spolu s dalsimi dvéma spole¢nostmi, které zajist'uji
dalkovou piepravu na trase Praha — Ceské Bud&jovice (spole¢nost Arriva a Veolia).
Cetnost autobusovych spojeni mezi méstysem Malsice a okresnim méstem Taborem je
pravidelnd, kdy témét kazdou hodinu jezdi autobus v tomto 1 opaéném smeéru. Horsi
dopravni obsluznost je smérem k menSim obcim, které spadaji do okresu plisobnosti
méstyse MalSice jako obce s rozsifenou plsobnosti pro tyto obce. Zde se pravidelnost
spoju v jednotlivych obcich lisi, avSak plati, Ze autobusové spojent je zajiSténo nékolikrat
denné¢ — vZdy v rannich hodindch a nadéle pak v odpolednich hodinach. Dopravni
obsluznost zajist'uje také zelezni¢ni doprava reprezentovana prvni elektrifikovanou trati
na naSem uzemi. Vlakovy spoj jezdi pravidelné na lince Tabor — Bechyné kazdé dvée

hodiny.



Kvalita mistnich komunikaci je rozporuplna, urcité ¢asti pozemnich komunikaci jsou
opraveny a zmodernizovany bez nejmensSich vyhrad, ovSem stale prevazuje spiSe horsi
stav komunikaci na tizemi méstyse ¢i v prilehlych obcich spadajici pod rozsifenou
pusobnost Malsic. Celkovy stav pozemnich komunikaci by se dalo ohodnotit jako pomér
35:65 v neprospéch novych a opravenych komunikaci. S timto souvisi urovein chodnikti
a jejich pocet v obci, ktery je na velmi nizké tirovni. Pocet chodnikii v obci je velmi maly,
jedna se prevazné pouze o Cast, ktera kopiruje hlavni silnici na trase Tabor — Bechyn¢,
jinak v obci chodniky vesmés chybi. Néktera mista jsou proto velmi nebezpe¢na jak pro

chodce, tak pro samotné fidice. Zde by bylo jist¢ na misté tento stav co nejdiive zlepsit.

Do technické vybavenosti obce se fadi zdsobovani pitnou vodou, které je v mestysi
zajiStovano vefejnym vodovodem, piipadné fada domacnosti vyuziva vlastni studny na
svych pozemcich. Kanaliza¢ni sit’ je v méstysi udrzovana a opravovana dle nutnosti, je
rozsifovana spolu s rostouci zastavbou — meéstys poskytuje na zadost ptispévek na
vybudovani kanalizace a vodovodu k novostavbam. Méstys disponuje vlastni ¢istirnou
odpadnich vod, kterd byla v minulych letech modernizovéna s ohledem na zvySeni jeji
kapacity. Plynofikace obce nebyla doposud zajiSténa a ani v otazkach blizké budoucnosti
se neuvazuje o zmén¢ tohoto stanoviska. Elektricka energie slouzi v obci k mnoha
ucelim, a to jak k béZznym cinnostem (sviceni, napéjeni elektronickych pfistroji a
spottebicil, technologické procesy), tak 1 u nékterych domdacnosti k vytapéni domu,
zbytek obcani respektive domacnosti vyuziva k vytapéni kotle na spalovani tuhych paliv,
ptipadné dieva. Rozvod elektfiny je feSen castecné pod zemi a ¢asteCné nad zemi
s vyuzitim sloupového vedeni. V obci v minulych letech probéhla modernizace vefejného
osvétleni, kdy v soucasné dobé existuje webovy portal, kde 1ze hlasit jednotliva nefunkéni
osvétlovaci télesa v méstysi — urychleni nalezeni problému a jeho oprava. S vefejnym

osvétlenim souvisi také mistni rozhlas, ktery byl modernizovan a je nyni bezdratovy.

V ramci technické vybavenosti a ekologické stranky méstyse je nutno zminit odpadové
hospodatstvi. Svoz domovniho opadu zajistuje pro méstys specializovana spolec¢nost —
Rumpold Zeleg a.s., vysi poplatkil za odvoz a likvidaci odpadi definuje mistni vyhlaska
uradu. K dispozici jsou také kontejnery na tfidény odpad umisténé v ne¢kolika castech
Malsic, jedna se o kontejnery na plast, papir, sklo. V obci je také zastoupen kontejner na
baterie a elektronickd zafizeni, sbémd nadoba na bioodpad chybi. Vzhledem
k disponovani méstyse vlastnim sbérnym dvorem — otevieny dva dny v tydnu, moznost

likvidace jakéhokoliv odpadu kromé toxického, je vyskyt cernych skladek na tzemi



méstyse minimalni, spiSe ojedinély, a to zejména v podob¢ zahradniho odpadu. Méstys
vynaklada ro¢né prostfedky na udrzbu zelen¢ — travnatych ploch, fotbalového hiisté, ket
a Stromkt na celém tizemi v¢etné mistniho hibitova. Minuly rok prob¢hla Gprava parku

V meéstysi spolecné s vysadbou novych stromt a opravy pamatniku.
Spoluprace v rdmci MAS a zapojeni do projekti EU

Me¢éstys MalSice je soucasti Mistni akéni skupiny - MAS Luznice, kterd soustied’uje
obce a spravuje tzemi v okresu Tébor. Vytvaii prostor ke spolupraci mezi jednotlivymi
registrovanymi subjekty (at’ ze subjekti v podobé soukromych osob, tak ze subjekth
vefejného sektoru) a pomoc MAS pii ziskavani finan¢nich prostfedkil na realizaci plana

obci, soukromych osob v ramci programu na Podporu rozvoje venkova.

Vyznamnou ulohu pii tvorbé a realizaci projektii v obci ma vyuZiti moZnosti
Opera¢niho programu Zzivotni prostfedi, kdy ¢ast financ¢nich prostfedki na realizaci
projektl poskytuje obec sama, vétsi ¢ast financnich prostiedkl plyne praveé ze zminéného
programu a fondu — program je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
Dalsi moznost, kterou obec misty vyuZiva pro financovani rozvoje obce, je Strukturalni
fond EU, pfevazné se jednd o program Rozvoje venkova. V obci uplynulych letech
probéhlo mnoho projektil, které vyuzivaly jak vyse zminéné formy dotaci z programi
EU, tak i prostfedky poskytované z programt Ministerstva pro mistni rozvoj — Program
obnovy venkova. V nasledujici ¢asti jsou uvedeny vybrané projekty véetné programil,

pomoci kterych byly realizovany.

Rekonstrukce sbérného dvora v méstysi MalSice — financovano z: Evropsky fond pro

regionalni rozvoj, Opera¢ni program Zivotni prostiedi

Oprava mistnich pozemnich komunikaci — financovano z: Evropsky fond pro

regionalni rozvoj, Smér budoucnost — cil prosperita

Oprava pozemnich komunikaci v pfidruZené obci — financovano z: Program obnovy

venkova — Jihocesky kraj, Ministerstvo pro mistni rozvoj



Charakteristika obce Repe¢

Obec Repe¢ se nachazi v nadmotské vySce 475 m.n.m. mezi mésty Tabor a Opatany,

spada do okresu Tabor stejné jako vyse sledovana obec Borkovice. Rozprostira se na

rozloze 1278 ha, z ¢ehoz zastavéna plocha zabira necelych 10 ha, zbytek tizemi zabira

zemédéelska piida, lesni pozemky a vodni plochy. Detailni rozpis druhii pozemku je

uveden v nasledujici tabulce ¢islo 12.

Tabulka 12: Druhy pozemki v obci Repeg (v ha)

31.12. 2015
Celkova vyméra 1278,48
Zemédélska pida 518,33
Ornd ptida 411,15
Chmelnice -
Vinice -
Zahrada 15,37
Ovocny sad 0,26
Trvaly travni porost 91,54
Nezemédélska pida 760,16
Lesni pozemek 679,32
Vodni plocha 30,45
Zastaveéna plocha a nadvori 9,71
Ostatni plocha 40,68

Zdroj: Cesky statisticky tfad. [online], 2016, zdroj ¢.6

Pocet obyvatel v obci k 31.12.2015 byl 278 obyvatel, z ¢ehoz bylo 134 muzi a 144 Zen.

Vékova skladba obyvatelstva je uvedena niZe v tabulce. Primérny vék obyvatel ¢ini 39,8

let, pfi¢emz rozdil mezi primérnym vékem muzi a zen €ini 1 rok.

Tabulka 13: Slozeni obyvatel dle vékovych skupin a pohlavi — obec Reped

Celkem Muzi Zeny
Pocet obyvatel 278 134 144
V tom ve véku| 0-14 51 27 24
(let)
15 - 64 182 85 97
65 a vice 45 22 23

Zdroj: Cesky statisticky ufad. [online], 2016, zdroj &.6



Vyvoj poctu obyvatel od roku 2001 vykazoval mirn¢€ klesajici trend az do roku 2010,
ktery se stal pro riist populace v obci zlomovy. Od roku 2010 do soucasnosti vzrostl pocet

obyvatel z 243 na 278 obyvatel, jak je patrné z nasledujiciho grafu ¢islo 20.
Obrazek 26: Vyvoj poétu obyvatel v obci Repeé za obdobi 2001 — 2015
Vyvoj poctu obyvatel v obci Repe¢ za obdobi 2001 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Obecni zaznamy vedené obci za dané obdobi

Dalsim dualezitym ukazatelem demografického vyvoje je podil nezaméstnanych osob,
ktery je v obci na hodnot¢ 4,86%, z toho je podil nezaméstnanych muza 4,60% a podil
nezaméstnanych Zen 5,10%. Celkovy pocet uchaze&li o praci v obci Repeg je 9 (4 muzi a
5 zen). Celkovy vyvoj nezaméstnanosti lze charakterizovat hodnotami, které byly a jsou
pod okresnim primérem podilu nezaméstnanych osob. S ohledem na podil
nezaméstnanych osob v okresu Tabor k 31.12.2015, kdy byl stav na hodnot¢ 6,2%, je tak
podil nezaméstnanych v obci Repeé s hodnotou 4,86% pod okresnim primérem — tudiz

1ze tuto skute¢nost povazovat za pozitivni a Zadouci.

Soucasnym starostou obce je pan Jifi Vozabal, ktery s dalsimi Sesti zastupiteli tvofi
vedeni obce. V obci jsou sestaveny tyto vybory: finan¢ni, stavebni, kontrolni, poradkova
komise a socialni, kdy kazdy vybor ma na starosti jmenovany ptedseda v podob¢ jednoho
ze zastupiteld. Obecni ufad je pro obc¢any a jejich pozadavky otevien kazdé utery od 17

hod do 19 hod.



Finan¢ni rozpocet obec Repec

Jako kazdy rozpocet ma 1 rozpocet obce své dvé strany, t€émi jsou strana piijmu a strana
vydajii. P¥{jmova strana rozpoétu u obce Repeé je sloZena prevazné z pifjma z lesniho
hospodaistvi a z danovych ptijmii, kdy pro rok 2015 Cinily celkové piijmy 6.486.900 K¢.
Do rozpoctu pro rok 2015 byly zapocitany dvé dotace v celkové vysi 1.071.000 K¢&. Druha
strana obecniho rozpoctu je reprezentovana vydaji. Zde jsou zahrnuty naptiklad vydaje
na: Péstebni Cinnost, Silnice a pozemni komunikace, Pitnd voda, Odvod a cisténi
odpadnich vod, Kulturni ¢innosti, télovychovné a volnocasové aktivity, Sbér a svoz
odpadt, Péce o vzhled obce a zelen a Zastupitelstvo obce véetn€ Cinnosti mistni spravy.
Celkové vydaje za rok 2015 ¢inily 9.889.700 K¢. Pokud se podivame na piijmy a vydaje,
vidime, Ze rozpo&et obce Repe¢ byl v roce 2015 deficitni ve vysi 3.402.800 K¢&. Tento
deficit byl v obci Repe¢ uhrazen z piebytkti minulého roku (2014) ve stejné vysi.
V koneéné fazi byl tedy rozpo&et obce Repeé pro rok 2015 vyrovnany.

Zdroj: Webové stranky obce Repe¢. [online], 2016, zdroj ¢.51

Pro rok 2016 byl schvalen rozpocet obecnim zastupitelstvem, kdy thrn piijma obce
Repe¢ byl stanoven na celkovou ¢astku 5.897.500 K&. Z toho byly daiové piijmy ve vysi
3.474.000 K¢ a nedanové ptijmy ve vysi 2.119.500 K¢. Vydajova ¢ast obce je tvotrena
obdobnymi vydaji jako v roce 2015 jen s rozdilnymi ¢astkami. BE€zné vydaje pro rok 2016
byly stanoveny ve vysi 3.888.600 K¢ a kapitalové vydaje ve vysi 4.090.000 K¢. Saldo
rozpoétu obec Repeé pro rok 2016 by v tomto piipadé bylo deficitni. Pro vyrovnany

rozpocet bylo navrzeno financovani ve vysi 2.081.100 K¢.
Zdroj: Webové stranky obce Repeé. [online], 2016, zdroj ¢.52
Obcanska vybavenost a podnikatelské prostiedi

V ramci obcanské vybavenosti v obci nalezneme prodejnu potravin, obecni Ufad
s vetejnou knihovnou, ve které je k dispozici vefejnd internetova stanice, obecni hostinec
se spoleCenskym salem, pozarni zbrojnici spolku dobrovolnych hasi¢ii a vyznamnou
slozkou ob&anské vybavenosti v obci Repeé je také sportovni areal, potazmo fotbalové
histe.

Podnikatelské prostiedi obce Repeé je slozeno k 31.12.2015 z 54 podnikatelskych
subjektl (fyzické osoby v poctu 43 a pravnické osoby v poctu 11). Jedna se zejména o

podnikatelské subjekty, které se zabyvaji zemédélstvim, primyslem a stavebnictvim,



dalsi vyznamnou podnikatelskou aktivitou je velkoobchod/maloobchod. Nejvice obcanti

pracuje v zem&délském druzstvu, druhym nejvétsim zaméstnavatelem piimo v obci je

strojirenska firma VOPSS, fadu zdravotnich sester zaméstnava DPN v Opatanech, ostatni

rrrrrr

presné roz¢lenéni subjektl dle skupin podnikani ukazuje nésledujici tabulka s ¢islem 14.

Tabulka 14: Podnikatelské subjekty dle pfevazujici ¢innosti — obec Repeé

Registrované Podniky se
podniky zjisténou aktivitou

Celkem 54 31
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi 9 7
Primysl celkem 9 4
Stavebnictvi 9 4
Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba 7 6
motorovych vozidel
Doprava a skladovani 1 1
Ubytovani, stravovani 5 4
a pohostinstvi
Penéznictvi a pojistovnictvi 2
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké 3 1
a technické Cinnosti
Vefejna sprava
a obrana; 2 1
povinné socialni zabezpeceni
Vzdélavani
Kulturni, zabavni

M . 2 2
a rekreani Cinnosti
Ostatni ¢innosti 4 1

Zdroj: Cesky statisticky ufad. [online], 2016, zdroj &.6

Repet je puisobistém nékolika dobrovolnickych spolkii a sdruzeni, které maji v obci jiz

dlouholetou tradici. Jedna se o Myslivecké sdruzeni, T€lovychovna jednota — podpora

mistniho fotbalového muzstva, Svaz zen — potadajici kulturni akce pro déti k riznym

ptilezitostem béhem kalenddiniho roku, Svaz dobrovolnych hasi¢l — zapojujici se do

soutézi v hasi¢ském sportu v okrese Téabor a jako paty spolek pisobici v obci Svaz

chovateli postovnich holubti.



Kulturni program v obci je béhem roku pestry a pocet a konanych akci je vysoky
pomérn¢ rovnomérné v ramci celého roku. Jednotlivé kulturni akce jsou uvedeny

V tabulce ¢islo 15.

Tabulka 15: Kulturni akce v obci Reped

Termin konani kulturni akce Typ kulturni akce

Leden Sportovni ples; Hasi¢sky ples

Unor Holubatsky ples; Divadelni predstaveni;
Détsky karneval

Bfezen Divadelni piedstaveni; Babsky bal

Kvéten Predpoutova zabava; Pout’; Posezeni u
harmoniky

Cerven Zajezd na divadelni predstaveni; Détsky
den

Cervenec Hasicska zabava + soutéz

Srpen Loucenti s Iétem

Zati

Rijen Zajezd do Jaderné elektrarny Temelin a na
zavody malotraktori (potfadano SDH)

Listopad Zajezd do Prahy na divadelni piedstaveni
(potadatel obec)

Prosinec Myslivecky ples

Zdroj: Vlastni zpracovani, Obecni zpravodaj za rok 2015
Dopravni obsluZnost a technicka vybavenost obce

Dopravni obsluznost je zajiStovana linkovymi autobusy, jejichZz provozovatelem je
taborska spole¢nost COMETT. Cetnost autobusovych linek je dostadujici, autobusy
zajiStuji spojeni s okresnim méstem Téaborem V hodinovych az dvouhodinovych
intervalech. Ta sama situace je u opaéné dopravy z mésta do obce. Zelezniéni doprava
neni v obci ani v jejim okoli k dispozici. Kvalitu mistnich komunikaci 1ze hodnotit jako
rozporuplnou, nékteré ¢asti komunikaci jsou zmodernizovany a plné opraveny, jiné jsou
naopak Vv horsim stavu a na generalni opravu stale cekaji. S tim souvisi tiroven chodnika

V obci, které kopiruji stav vozovek.



Do technické vybavenosti obce se fadi zasobovani pitnou vodou, které je v obci
zajiStovano prevazné prostfednictvim studni, a vyuzivani podzemnich vod, kterych ma
uzemi obce znacnou zasobu. V obci neni veiejny vodovod zaveden. Kanaliza¢ni sit’
V obci neni nejmodernéjsi, jsou provadény postupné zasahy a drobné opravy, a to pii
vzniku zévady. V soucasné dob¢ probihd v jednotlivych castech obce modernizace a
kompletni rekonstrukce. Plany zahrnuji moznosti vyuziti biologického ptedcisténi vod,
jsou jiz stanoveny vcetné projektii na revitalizaci rybnikii v obci a okoli. Podminkou pro
pfipojeni objektt k nové budované kanalizaéni siti bude nutnost vlastnit domovni COV
(Cistirna odpadnich vod), kterd umoznuje predcisténi odpadnich vod pred vstupem do
vetejné kanalizace a nasledné do systému cisténi, ktery bude vybudovan. Plynofikace
obce nebyla doposud zajisténa a ani se o ni do budoucna neuvazuje, tudiz ptivod plynu
Vv obci neni k dispozici. Elektrickd energie slouzi v obci pfevazné k béZznym Einnostem
(sviceni, napdajeni elektronickych pfistroji a spotiebicli, technologické procesy),
neuvazuje se ani do budoucna o jejim vyuziti jako alternativni koncept vytdpéni obytnych
prostor — zde ptevazuje u vétSiny obyvatel obce vyuzivani kotlii na spalovani tuhych
paliv. Rozvod elektfiny je feSen Castecné pod zemi a Castecné nad zemi s vyuzitim
sloupového vedeni. V planu obce je vystavba nové trafostanice pro rozvod elektrické
energie. V obci byla provedena modernizace mistniho rozhlasu, ktery je v souc¢asné dob¢

bezdratovy, a modernizace vetejného osvétleni v celé obci.

V ramci technické vybavenosti a ekologické stranky obce je nutno zminit odpadové
hospodatstvi. Svoz domovniho odpadu zajiStuje pro obec specializovana spolecnost,
vyse poplatkli upravuje mistni vyhlaska obecniho tfadu. K dispozici jsou také kontejnery
na tfidény odpad, umisténé ve stiedu obce — kontejnery na plasty, papir a sklo. Kontejnery
napiiklad na baterie, kovy, bioodpad chybi. Dalsi ¢innosti v oblasti ekologie, kterou se
obec zaobir4, je likvidace Cernych sklddek odpadu a zamezovani tvorbé novych zvolenim
mist urenych pro hromadéni zahradniho odpadu. Obec vynakladd urcité financni
prostfedky také na udrZzovani zelené (také fotbalového hiisté) a stromil v obci a jejim

okoli. AvSak aktivni vysadba nebo rozsifovani téchto ploch chybi.
Spoluprace v rdmci MAS a zapojeni do projekti EU

Obec Repet je soudasti Mistni akéni skupiny - MAS LuZnice, ktera soustied’uje obce a

spravuje Uzemi v okresu Tabor. Vytvaii prostor ke spoluprici mezi jednotlivymi

registrovanymi subjekty (at’ ze subjektl v podobé soukromych osob, tak ze subjektl



vetejného sektoru) a pomoc MAS pii ziskédvani financnich prostfedkl na realizaci plant

obci, soukromych osob v ramci programu na Podporu rozvoje venkova.

Vyznamnou ulohu pfi tvorbé a realizaci projektii v obci ma vyuziti moznosti Programu
obnovy venkova, kdy cast finan¢nich prostfedkd na realizaci projektd poskytuje obec
sama, vetsi ¢ast financnich prostifedktl plyne praveé ze zminéného POV (Program obnovy
venkova) — zejména oprava kulturniho domu, vybudovani vefejné piistupného zdroje
pitné vody v obci, rekonstrukce mistniho rozhlasu. Dal§i moznost, kterou obec vyuziva
pro financovani rozvoje obce, jsou Strukturdlni fondy EU — oprava mistnich komunikact,

obnova techniky na tdrzbu vetejnych prostranstvi a chodnikd.
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Ptiloha ¢islo 6 - Tabulka bodovaci metody v ramci benchmarkingu obci spole

s vysledky
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Kritérum
Trend v nistu poctu obyvatel
Primemy vék obyvatel
Podil nezaméstnanych osob
Rozpotet obci — nezavislost na nutnost vyuzit cizi financovan
Podnikatelske prostredi — potet podnikatelskych subjeki
Obecni dfad — oteviraci doba a dostupnost obéamim
Komunikatni kanaly v obci — jejich pocet a kvalita
Prostiedi obce vietné dvotntho prostfed
Upravenost obce a mistnich staveb
Obéanska vybavenost véetné poskytovanych shizeb
Moimosti traveni volného éasu obéami sportov vyziti v obei, détskeé hiiété + bezpetnost
Pocet kulturnich akci konanych v obci
Turisticka atraktivnost véetné dostupnosti pamatek v okoli
Hromadna doprava — dostupnost, Cetnost
Stav pozemnich kommmikaci v obci
Technicka infrastruktura — vybavenost a kvalita
Odpadove hospodafstvi - thidény odpad
Spoluprace na urovni MAS a mikroregiont

Body celkem
Vyuziti bodovaci metody, bodovaci &kdla 1 - 10 bodii (1 nejméné, 10 nejvice)

Moimné maxmmum bodi - 180
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Zdroj: Vlastn



