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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva mirou ovlivnéni knizniho trhu a ¢tendiskych navyka
médii a marketingem. Jejim cilem je mimo jiné vypracovani podrobné analyzy
zkoumajici vliv zejména Ceskych médii a marketingovych aktivit kniznich nakladateld na
prodejnost jednotlivych titulll koncovym zakaznikiim. Za idealniho stavu by (ziejmg)
méla byt mira medialni pozornosti vénované ur¢itému kniznimu dilu pfimo umérna jeho
kvalité. Podobny vztah by mél platit i o marketingovych aktivitaich a usili, které
nakladatelé svym titulim vénuji. Nicméné tomu tak zdaleka neni vzdy. Kvalita knihy sice
neni nijak objektivné méfitelnd, nicméné mize byt zajimavé sledovat, co vlastné knizni
trh ovliviiuje a zda si jsou novinafi (knizni recenzenti, bloggeti apod.) védomi svého

ptipadného vlivu v této oblasti.
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Annotation

This bachelor thesis focuses on the level of influencing the book market by medias and
marketing. The goal of this thesis is analysing how much czech medias and marketing
activities influence the succes of book sales. If there was an ideal situation on the market,
the level of publicity would be adequate to the book-quality. A similar relationship should
be also in marketing activities produced by book publishers. But it is not alsways like this.
It could be very interesting to find out what is the secret factor influencing the book
market and if the journalists (book reviewers, bloggers etc.) know about their power on

book market.
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UvVOD

Prostiedi knizniho trhu v Ceské republice lze v sou¢asné dobé& jednozna¢né
charakterizovat jako prostfedi siln¢ konkurencni a nasycené. Kazdy z nakladatelti se
snazi zaujmout potenciondlni kupce svych titulti, ¢imz vznikd velky tlak i na poli
knizniho marketingu a médii vénujicich se kniznimu prostiedi. Chce-li nakladatel se
svym novym titulem, jemuz vénuje energii a penize, uspét, zdaleka nestaci jen sazet
na kvalitu takového titulu. Podminkou a snad i rozhodujicim prvkem je, ostatné jako
i u fady jinych druhti zboZi, co nejlepsi vyuziti marketingovych prostfedki a starost o
kvalitni PR (public relations).

Zaujmout kvalitné zpracovanou obalkou, vystiznou a zajimavou anotaci,
propagovat knihu na socidlnich sitich ¢i inzerci v tisku, postarat se 0 medidlni zajem
— to jsou zakladni kroky, které dnes nakladatelé musi Cinit pfi nesnadné cesté za
tspéchem. Ctenafi, tedy zadkaznici nakladatel a vydavateli, se v dne$ni dobg
dozvidaji o novych titulech n€kolika cestami, které se nakladatelé¢ a PR agentury snazi
ovlivnit ve sviij prospéch. Mezi tyto cesty a komunikacni kandly zahrnujeme
mainstreamova média, outdoorové reklamni kampané, internet, konkrétn¢ socidlni
sité, reklamni kampané¢ a internetovd média, dale TV a radia, oborové tituly, osobni
doporuceni a v neposledni fad€ také akce a aktivity probihajici ptimo v jednotlivych
knihkupectvich ¢i kniznich e-shopech. To vsSe jsou cesty, jimiz se dnes moderni
¢loveék mize dozvédét o tom, ze prave vysla nova zajimava kniha, kterou by si mél z
néjakého divodu zakoupit.

Objektem naseho bliz§iho zkoumani jsou prave ty z cest, kterym se vénuji PR
oddéleni nakladatelli, tedy pfedev§im medialni prostor a marketingové aktivity.
Velkym vyvojem prosla v posledni dobé vlivem tohoto stavu také struktura
nakladatelskych domt. Jde o velmi konkurenéni prostfedi, ve kterém neni snadné
uspét. At uz vydava na kniznim trhu nové dilo nakladatel velky ¢i maly, vzdy ma pted
sebou slozity tkol: zaujmout a oslovit potencionalni zakazniky, tedy ¢tenéte. Piestoze
zijeme v technicky pokrocilé dobé¢, stale ziistavaji jen tfi zdkladni zptisoby, jak si mlize

knizni titul najit cestu ke ¢tendii: nékdo nam zajimavé dilo osobné doporuci, dozvime
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se o ném z reklamy ¢i ve Skole, nebo nas o jeho existenci zpravi média.

Prace se snazi objasnit otazku, zda existuje n&jakd souvislost mezi poctem
prodanych vytiskd urc¢it¢ho titulu a tim, do jaké miry bylo jeho vydani na trh
pfedmétem zajmu médii. Na tuto otazku se prace snazi najit odpovéd’ podrobnou
analyzou mediélnich vystupt ¢tyt ¢eskych denikt, MF DNES, Lidovych novin, Prdva
a Deniku. Zaroven je v praci vénovan prostor vlastni zkuSenosti autora s vydanim
knizniho titulu na ¢eském trhu.

Cilem préce je tedy prostfednictvim kvalitativni analyzy urcit miru, jakou se
média podili na podpoie prodejnosti aktualné nabizenych kniznich titulli, dale by méla

prace poukézat na rozdilné pfistupy nakladateld ke komunikaci na socialnich sitich.



1 Knizni trh v CR

Podle udajt Ndrodni knihovny CR, ktera vede databazi viech &eskych knih,
piisobi na uzemi CR cca 2600 nakladatelskych subjekti'. Mezi ty nejvétsi z hlediska
poctu vydanych tituli patti nakladatelstvi Albatros Media, Euromedia Group, Moba,
Grada ¢i Egmont. Tato velka nakladatelstvi vydaji rocné az né€kolik stovek tituld,
konkrétng napiiklad spoletnost Albatros Media pies 600 tituldi roénd.> Mezi 30
nejvetsimi nakladateli je 1 10 ¢eskych vysokych skol.

Plati, Ze nejseri6znéjsi data o stavu Ceského trhu lze ziskat z analyzy
titulové produkce, protoze statistickd data o finanénim objemu v oblasti ¢eského
knizniho trhu v sou¢asné dobé neexistuji. Zakladnimi zdroji jsou proto dva dokumenty
Narodni knihovny CR (NK), konkrétné Vykazy o neperiodickych publikacich (VNP) a
bibliograficka databaze Ceské ndrodni bibliografie (CNB).

Podle CNB vyjde kazdy rok v Ceské republice cca 16 tisic tituli. Tento podet
navic rok od roku stoupa. Cca 34 procent vSech titull je ptelozeno z cizich jazyki.
Jednoznacné zde samoziejmé dominuji pieklady z anglictiny, nésleduje némcina s
francouzstinou, které ovSem rok od roku pocetné slabnou, a naopak posiluje angli¢tina
a vétSina ostatnich jazyka.

Zajimava je také statistika sledujici pocet vydanych titult z hlediska Zanru.
., Dlouhodobé se projevuje mirny riist produkce beletrie a vSeobecnych knih a titulii z
oblasti spolecenskych ved a umeni, a naopak mirny pokles produkce knih z oblasti
ekonomie, prdva, politiky, technickych ved a prirodnich veéd,* uvadi nejnovéjsi
Zprava® o Seském kniznim trhu. Détské knihy se stabilng drzi v objemu 10 procent

knizniho trhu, stejné tak ucebnice pro skoly vysoké, stiedni a zakladni.

! Zprava o ¢eském kniznim trhu 2014/2015, dostupné z http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1159.pdf ,
35 s. ISBN 978-80-905680-4-4

? tamtéz

? tamtéz
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1.1Celkovy objem trhu

Jak jiz bylo zminéno, udaje o celkovém objemu knizniho trhu v CR nejsou
zcela spolehlivé a komplexné k dispozici, nezaznamenava je ani Cesky statisticky tirad,
a jind evidence téchto dat neexistuje. Velké firmy sice zvefejnuji sviij obrat ve
Verejném rejstriku a Sbirce listin, nicmén¢ tato data jsou zna¢n¢ neaktualni a mohou
byt zkreslend, protoze skutecné velké spolecnosti se nezabyvaji pouze prodejem knih,
ale také jejich distribuci, a nékdy knihy netvofi jejich jediny sortiment. Navic pfi
vypocitavani marze se vydélky znacné liSi podle zplsobu prodeje (maloobchod,
velkoobchod, internetovy obchod, zakazky vefejnych instituci apod.). ,,Odhad velikosti
trthu v koncovych cenach je pak dopocitdvan na zidklad¢ znalosti pfiblizného
primérného maloobchodniho rabatu. Pfi vypoctu kvalifikovaného odhadu bylo potieba
zohlednit, ze n€které distribuce zasobuji rovnéz vlastni sit€¢ knihkupectvi a maji sva
internetova knihkupectvi, v omezené mife obchoduji distribuce také mezi sebou
navzajem, ptipadné nakladatelé prodavaji ¢ast produkce pfimo koncovym zakaznikiim
— ve vSech téchto ptipadech jsou dané ¢astky ve vysledovkach zapocteny dvakrat nebo
jiz s rabatem. Je také odecten odhadovany export ceské literatury na Slovensko,* uvadi
kazdoro¢ni dokument® vydavany Svazem &eskych knihkupcti a nakladatelti. Touto
metodikou SCKN vypogitava celkovy objem knizniho trhu, tedy prodej v koncovych
cenach prostfednictvim kamennych i internetovych knihkupectvi, pfiblizné na 7,2 mld.
K¢ véetné DPH.

Knizni trh v poslednich letech mirné posiluje. Mohou za to i mimotadné
uspésné jednotlivé tituly. Naptiklad v roce 2013 tvofil 2 procenta veskerého knizniho
obratu titul 50 odstint Sedi. Nejprodavanéjsi knihou roku 2014 se stala kniha Varime
s Ladou Hruskou — levné a chutné, mezi nejprodavangjSimi tituly bylo i nékolik
dalsich knih o vateni. V beletrii se dale v posledni dobé& tspésné prosadily knihy
Jonase Jonassona Stolety starik, ktery vylezl z okna a zmizel (ve vézaném a
brozovaném vydani) a Analfabetka, kterda uméla pocitat, detektivni roméan R.

Galbraitha (pseudonym J. K. Rowligové) Volani Kukacky a dalsi dil z détské tady

* Zprava o &eském kniznim trhu 2014/2015, dostupné z http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1159.pdf ,
35 s. ISBN 978-80-905680-4-4
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Jeffa Kinneye, Denik malého poseroutky. ,, Podle dosud znamych vysledku posilila
skupina nékolika nejvetsich nakladatelii, distributorii a prodejcii (Euromedia Group,
Albatros Media, Neoluxor, Kosmas), zatimco vétsina strednich a mensich subjektit

3

spise mirné ztrdacela,” uvadi SCKN, ktery jako jedind eska instituce sleduje a
pravidelné hodnoti stav ¢eského knizniho trhu. Primérna cena knihy ¢ini v poslednich

letech 240 korun®.

1.2 Dilezité faktory ovliviiujici trh

Pro knizni trh velmi dilezitym okamzikem byl v posledni dobé den 24. 9. 2014,
kdy se ve Snémovné rozhodlo o snizeni DPH pro knihy. Ta od roku 2015 nové ¢ini
10%, zatimco bézna sazba je 21%. Proti této zméné velmi protestovaly pravicové
strany®. Navic byla doprovazena diskusi v odborné vefejnosti, jejiz ¢ast piijimala
zménu kladné, a ¢ast kritizovala naptiklad to, Ze snizeni DPH na knihy pouze o 5% (z
zména se tyka pouze knih tisténych, nikoli e-knih a audioknih. Na to ostatn& reagoval’
vyznamny prodejce e-knih Palmknihy.cz, ktery ozndmil, Ze zacind prodavat e-knihy
ptes nov¢ zalozenou firmu Palmbooks se sidlem v Lucembursku. V EU se primérna
dafi na papirové knihy pohybuje® kolem 7,5%. Dai 0% je ve Velké Britanii, Irsku,
Norsku, Chorvatsku. Naopak nejvyssi dan na knihy maji Bulharsko (20%) a Albanie,
Ukrajina a Dansko, kde ¢ini 25%. Z toho mimo jiné vyplyva, ze teze o posuzovani
vyspélosti statu podle zptisobu, jakym dani zakladni kameny spolecenské vzdélanosti

— tedy knihy, plati jen do jisté miry a s vyjimkami.

3 Zprava o ¢eském kniznim trhu 2014/2015, dostupné z http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1159.pdf,
35 s. ISBN 978-80-905680-4-4

¢ Snémovna schvalila zavedeni nové desetiprocentni sazby DPH. In: Patria.cz [online]. [cit.
2016-07-03]. Dostupné z: https://www.patria.cz/zpravodajstvi/2735640/snemovna-schvalila-
zavedeni-nove-desetiprocentni-sazby-dph.html

" E-knihkupec Palmknihy.cz zaéne kvili DPH prodavat knizky z Lucemburska.

In: Lupa.cz [online]. [cit. 2016-07-03]. Dostupné z: www.lupa.cz/clanky/e-knihkupec-palmknihy-
cz-zacne-kvuli-dph-prodavat-knizky-z-lucemburska/

® KNIHY V ROCE 2015 S 10% DPH. VLK SE NAZRAL A KOZA ZUSTALA CELA.

In: Citarny.cz [online]. [cit. 2016-07-03]. Dostupné z:
http://www.citarny.cz/index.php/aktualne/aktualne-knihy-literatura-vzdelavani/54-vzdelani-a-
souvislosti/souvislosti/5249-knihy-v-roce-2015-s-10-dph
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Co se tyce monopolizace trhu, i ta je velmi dileZzita pro jeho spravné fungovani
a pro pluralitu vydavanych tituléi. Cesky trh je — pro nékoho mozna piekvapivé —
monopolizovan mnohem mén& nez ve vétsing evropskych zemi’. Za vysokou miru
monopolizace je povazovan stav, kdy 5 nejvétsich nakladatelti drzi 70% objemu podilu
na trhu. V Ceské republice nicméné piesny celkovy obrat nezname, nedokazeme tedy
podil nejvétsich nakladatelti na trhu ani odhadnout, natoz ptfesné urcit. Podil prvni
petky na produkci knih ¢ini pouze 11,9% a teprve produkce 236 nejvétsich nakladateli
dohromady zaujima 70% produkce celkové'’.

Pro piedstavu o kondici ¢eskych nakladateld miZzeme uvést data'', ktera
zvetejnilo 50 nejvétSich nakladatelt ve svych vykazech ziskd a ztrat za 1éta 2013 a
2014. Z téch vyplyva, ze 41 subjektd bylo v zisku a 9 ve ztraté. Jedno dalsi
nakladatelstvi bylo dokonce v insolvenci a dalsi v likvidaci. Primérny zisk pted
zdanénim téchto 50 firem Cinil 2,8 mil. K&, celkovy zisk 139 mil. K¢ pfi obratu
(¢astecné vSak i na nekniznim zbozi) 2 553 mil. K¢. Nejvétsi zastoupeni z regionalniho
hlediska vykazuje hlavni mésto Praha (pies 50%), piestoze tato dominance postupné
slabne.

Dulezitym faktorem je také dominance na poli velkoobchodu, ktery je pro
sméfovani trhu velmi zdsadni. Hlavni postaveni zaujimaji spolecnosti Euromedia
Group, Pemic Books a Kosmas. Ke znaénému posilovani na poli velkoobchodni
¢innosti momentalné dochazi u skupiny Albatros Media, kterd neustdle rozSifuje
portfolio svych vlastnich nakladatelskych znacek: velmi zasadni byl naptiklad odkup
jednoho z titulové nejvétsich nakladateld na naSem trhu — Fragment'?. Vlastni
distribuci si organizuji i n€kterd dal$i z velkych nakladatelstvi, zejména Grada
Publishing, Portal a Alpress, Nakladatelsky servis a BETA Pavel Dobrovsky. Trzby
nejveétsiho ¢eského distributora knih, spolecnosti Euromedia Group, dosahuji cca 600

miliond korun.

? Cesky knizni trh v roce 2014. In: Literarky.cz [online]. [cit. 2016-07-03]. Dostupné z:

http://www literarky.cz/literatura/222-literatura/20922-esky-knini-trh-v-roce-2014

1 Zprava o Geském kniznim trhu 2014/2015, dostupné z http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-1159.pdf
, 35 5. ISBN 978-80-905680-4-4

" Tamtéz

2 Velky nakup na kniznim trhu: Albatros koupil Fragment. In: Aktualne.cz [online]. [cit. 2016-07-
03]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/velky-nakup-na-kniznim-trhu-albatros-
koupil-fragment/r~c82a60c8850011e49fc30025906042¢e/
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Opomenout nemuzeme ani knizni maloobchod, ktery v posledni dobé
zaznamenava ubytek tradiénich malometraznich prodejen. Tendence Cceského
knihkupeckého trhu smétuje ke vznikani velkych knihkupeckych siti a kniznich domd.
také neustale se zvySujicimi pozadavky zdkaznikli na bohatost sortimentu a kvalitni
sluzby. Kromé¢ toho kladou zakaznici mnohem vétsi diiraz také na prostredi, ve kterém
nakupuji, a v jehoz budovani jsou mald knihkupectvi kvili omezenym finanénim
moznostem v nevyhodé oproti naptiklad obchodnim domiim. Znacnou roli hraje také
posilujici postaveni internetovych obchodt, které maji naopak velkou vyhodu v
cenové politice a v mnozstvi titull, jimiZ jsou zasobeny. Jako likvida¢ni se malym
knihkupciim jevi také cCasto neimérné vysoké slevy, které internetové obchody
poskytuji. Sttedni a mald knihkupectvi tak nemohou velkym fetézciim a internetovym
obchodiim konkurovat a postupné ukoncuji ¢innost.

Nejnavitévovanéj$im internetovym knihkupectvim v Ceské republice je v
soucasné dobé Kosmas.cz (nejdéle plisobici, témeft 20 let), s odstupem jej pak nasledu;ji
e-shopy Bux.cz (vlastni jej spolecnost EMG), Neoluxor.cz, Knihy.ABZ.cz, Martinus.cz
a Knihcentrum.cz (zdroj: SimilarWeb.com, srpen 2015). Na ¢eském trhu dochazi
jednoznacné k posilovani postaveni internetovych obchod, které jsou provozovany
jednak samotnymi distribucemi, ale také maloobchodnimi sitémi. Podil na celkovém
trhu se u internetovych knihkupectvi odhaduje jiz na 23%. Neustéle se zvysuje také
prodej elektronickych knih — zde operuji i neknizni e-shopy. Nejvyrazné&jsim
ptikladem je nejvétsi prodejni portal v Ceské republice Alza.cz.

Stav trhu elektronickych knih ve svété popisuje zprava od Ruediger
Wischenbart Content and Consulting za rok 2015". V Ceské republice je v sougasnosti
aktivné€ uzivano asi 600 000 specializovanych c¢tecek elektronickych knih a vice nez
1,2 mil. tabletl. Mezi ¢teCkami maji nejvétsi podil Kindle od spolecnosti Amazon a
Steky od firmy PocketBook. Podil ostatnich vyrobct na trhu v CR je zanedbatelny.
Vyznamny prodejce e-knih, spolednost Palmknihy, spoleéné se SCKN upozoriiuje na
zjevny diikaz vysoké miry piratskych kopii knih. Argumentuji tim, Ze roéné se v CR

proda okolo jednoho milionu e-knih, coz je zna¢ny nepomér vici poctu nosicl —

B [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://www.wischenbart.com/page-4
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elektronickych ¢tecek a tablett, kterych je dohromady téméf dva miliony.

O ceském trhu s audioknihami nejsou k dispozici piesna ¢isla, proto je mozné
uvést pouze kvalifikovany odhad na zakladé informaci od subjekti plisobicich na
audiokniznim trhu, vydavatelli i prodejcti. V poslednich letech l1ze pozorovat rtst
audioknizniho trhu a pokracujici silny trend pfesouvani prodejii od fyzickych CD
nosi¢tl k prodeji v elektronickych formatech. ,,CtyFmi nejvyznamnéjsimi vydavateli
audioknih, s trznimi podily vyrazné vétsimi nez u dalsich vydavateli, jsou v abecednim
poradi OneHotBook, Radioservis, Supraphon a Tympanum. Pozitivnim trendem je, zZe
produkci a vydavanim audioknih se zabyva stdle vétsi mnozstvi subjektii, vietné
tradicnich kniznich vydavatelii, “ uvadi v roce 2014 zalozend Asociace vydavatelii
audioknih".

Vyznamnym faktorem je také pifima statni podpora literatury neboli granty.
Rozdé€leni dotaci v rdmci jednotlivych grantovych okruht navrhuje n€kolik odbornych
komisi jmenovanych Ministerstvem kultury CR. Vyjimkou bylo pouze nékolik
jednotlivych vyznamnych projektl, které byly zatfazovany na zaklad€é rozhodnuti
porady vedeni ministerstva (napf. vydavani spisti ¢eskych klasikt, Ceskd kniznice,
Svet knihy, Mésic autorského cteni, KomiksFest apod.), odborné komisi byly vSak
rovnéz predkladany k vyjadieni. V roce 2015 prosly vSechny doposud pfidélené granty
a dotace posouzenim v odbornych komisich. Naptiklad v roce 2015 byl 0 33% navysen
objem grantli udélovanych na vydani prekladi ¢eskych autort v cizin€. Podle udajt
Ministerstva kultury CR (Oddéleni literatury a knihoven") &inil celkovy naklad knih
podpoienych v letech 2013 a 2014 zhruba 120 000 a 143 000 vytiski. To ¢ini zhruba
0,7% a 0,9% celkové rocni ceské titulové produkce a zhruba 0,5% vSech prodanych

knih. Primérna dotace na jeden podpoteny svazek pak byla cca 50 K¢.

1.3 Uvod do PR a marketingu

' Tydenik Rozhlas: Audioknihy ziskévaji na oblib& [online]. [cit. 2016-08-04]. Dostupné z:
https://www.radioservis-as.cz/archivl4/17 14/17 tema.htm

5 MK CR: Cinnost oddé&leni literatury a knihoven [online]. [cit. 2016-08-04]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/cinnost-oddeleni-literatury-a-knihoven-340.html
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,Slovo marketing se stalo v poslednich nekolika letech jednim z nejcastéji
citovanych pojmii. A to bud’ ve smyslu spasitele nebo naopak priciny vseho zlého, co nasi

3

spolecnost trapi, “ uvadi'® ve své publikaci Marketing a reklama Jaroslav Svétlik.

Podle Svétlika naprosté vétSina lidi, ktefi pojem marketing dennodenné pouziva, ve
skutenosti nezna skuteCny obsah tohoto pojmu a nedokdze jej vhodné definovat.
Zejména by bylo mylné za marketing oznacit obecné jakoukoli formu propagace urcitého
produktu ¢i sluzby. Vefejnost obecné za marketing povazuje reklamu, nebo prave ta je

nejviditelnéjSim vystupem aktivit v oblasti marketingu. Bude tedy vhodné se pokusit

pojem marketing a PR pfiblizit a definovat.

Philip Kotler, ktery je v soucasnosti povazovan za jednu ze Spickovych a
nejzndméjSich autorit v oboru marketingu chape marketing jako: "Spolecensky a
manazersky proces, jehoz prostirednictvim uspokojuji jednotlivci a skupiny své potieby a
piani v procesu vyroby a smény produktii a hodnot.""” Definovani pojmu marketing se
proces Fizeni, jehoz vysledkem je poznani, predvidani, ovliviiovani a v konecné fazi
uspokojeni potieb a prani zakaznika efektivnim a vyhodnym zpusobem zajistujicim
splnéni cilii organizace.”"’

Podle Kotlera je produkce kvalitniho produktu podminkou Gspéchu na jednu stranu
nutnou, na druhou stranu nikoli podminkou dostacujici — je také nutné jej spravné nacenit
a zpfistupnit potencionalnim zakazniklim. Spole¢nosti proto musi vhodné komunikovat
se svymi zdkazniky a potencionalnimi kupci. Samotnd propagace je pak jednou
z nejvyznamnéjSich slozek marketingového mixu. V ramci propagace produktu se kromé
samotné reklamy mulZzeme setkat i se snahou pfesvédCit zdkaznika, ¢i jim dokonce
manipulovat. Mezi hlavni komunikaéni kanaly propagace je fazena ptredevsim reklama,

public relations, osobni prodej, podpora prodeje a tzv. pfimy marketing.

' SVETLIK, Jaroslav. Marketing a reklama. Vyd. 1. Ve Zlin&: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&, 2003.
170 s. ISBN 80-7318-140-1.

"7 KOTLER, Philip, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong Moderni marketing. [s.l.] : Grada
Publishing, 2007. 1041 s. ISBN 978-80-247-1545-2. S. 40.

'8 QVETLIK, Jaroslav. Cesta k trhu. [s.1.] : Ale§ Cengk, 2005. 340 s. ISBN 80-86898-48-2.
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V ramci této prace se nejcastéji setkdme s public relations, které cesti nakladatelé
v hojné mife vyuzivaji a autor prace tak povazuje za vhodné tento pojem blize ptiblizit.
Cilem public relations nemusi byt primarné zvySeni prodejnosti urcit¢ho knizniho titulu.
Cilem je spiSe navyknut zakaznika na urcity styl komunikace spolecnosti smérem ke
Ctenafiim, vytvofeni pfiznivé image firmy, aktivni pfistup k predstavitelim novindiské
obce. Public relations je uskuteciovdno predev§im prostiednictvim médii a socialnich
siti, kterym je v této praci vénovana zvlastni kapitola. Public relations by mélo fesit
aktualni otazky a témata, tedy mélo by se tykat napiiklad aktualné vydavanych titula ¢i
titult v edicnim planu. Zvlastni diraz by mél byt kladen na pozitivni komunikaci smérem

v e -19
k vetejnosti .

1.4 Ceské marketingové kampané na podporu prodeje knih

V Ceské republice se podafilo jak nakladatelim, tak i stitu a riznym
neziskovym organizacim zalozit tradici konani pravidelnych marketingovych aktivit a
kampani, které maji pfilakat nové Ctenafe ¢i podpofit prodej knih. Nékteré kampané
maji pro zménu budovat oblibu knih jako zdroje informaci, €ili maji obecné
propagovat pozici knihy v rdmeci informacnich zdroju ¢i jako zdroje zabavy. Kampané
mizeme rozdélit na komercni a nekomeréni. Za tvorbou komerénich kampani
pfirozen¢ stoji jednotlivi silni nakladatelé, ktefi v téchto kampanich nasledné
uptednostiuji své vlastni tituly, pfipadné — pokud jde o nakladatele, ktery je zaroven
distributorem — jsou pak do téchto kampani Casto zatazovany i tituly, které ma
spolecnost ve vyhradni distribuci. Tyto osvétové (nebo i ryze reklamni) kampané se
snazi pfijemce zaujmout prostiednictvim tisténé inzerce ¢i socialnich siti, zatimco
outdoorové kampan¢ a kampan¢ z produkce neziskového sektoru ¢i ministerstva

byvaji ¢asto komunikovany také prostiednictvim radia a televize.

Knihomanie (Knihomanie.cz)

Z hlediska ptedpokladanych nakladd jde o jednu z nejvétSich a zaroven

 YOUNG, Felina C.; PAGOSO, Cristobal M.. Principles of Marketing. Sampaloc : REX Book Store,
2008. 435 s. ISBN 978-971-23-5063-4. S. 7.
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nejmladsich pravidelnych kampani. Autorem kampané je spolecnost Euromedia Group.
Ta kazdoro¢né vybird zhruba 20 kniznich titulli, které jednotné propaguje v ramci akce
nazvané Knihomanie. Ta spo¢iva v tom, ze zédkaznikovi je za zakoupeni nékterého z 20
propagovanych tituld vénovan zdarma darek v podobé& napiiklad praktické darkové balici
sady, bonusové¢ knihy navic a podobné. Na dvacitku titull se také vztahuje urcita sleva.
Tato kampaii je komunikovana formou ti§téné inzerce, na internetu, ale ma také vétSinou
urc¢ity medialni dosah. Ten je na zacatku kampané podpoien tiskovou konferenci, které

se zucasthuji samotni autofi knih.

Den nepiectenych knih (Denneprectenychknih.cz)

Autorem kampané je knihkupectvi Martinus.cz, podle kterého ma kazdy Cech v
knihovné az 30 neptectenych knih. Kampail vyzyva k ptecteni alespon jedné z nich. Lze
usuzovat, ze udaj o 30 neptectenych knihéch je spise marketingovym sloganem, a ze jde
tedy spiSe o kvalifikovany odhad nez o hodnovérny prizkum. Kampan se zaroven snazi

inspirovat ¢tenafe riznymi tipy jak a co Cist.

Celé Cesko &te détem (Celeceskoctedetem.cz)

Inspiraci k tomuto projektu byla jeho polska obdoba Celé Polsko cte detem,
zaméfend na propagaci Cetby détem rodici kazdy den a nahlas. Tato kampait ma —jako
jedna zmala — podporu vefejnopravni Ceské televize, ma proto zajisténou masivni
publicitu. ,,Nejprve jsem napsala Vaclavu Havlovi, zda by nad celou kampani neprevzal
zastitu. Behem nékolika dnii mi odpovedeél, ze ano a rad. V zacatcich kampané jsem se
potkala s Michalem Horackem, kterému se myslenka velmi libila a prisel s napadem
velkého cteni v odsvéceném kostele sv. Anny, tzv. Prazské krizovatce, za ucasti manzelii
Havlovych, Zdenka Sverdka, Jana Hrebejka, Jaromira Nohavici, Anety Langerové, Petra
Hapky, Barbory Spotdkové a manzelii Vieweghovych. Zpocatku mi to sice pripadalo jako
z FisSe smi, ale skutecnost nakonec jesté predcila ocekdavani. K dnesnimu dni se do
kampané aktivné zapojilo vice nez devet desitek znamych osobnosti ze svéta kultury,

umeni a sportu, ““ tika o projektu jeho zakladatelka a teditelka Eva Katrusdakova.

Cteni pomaha (Ctenipomaha.cz)
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Projekt Cteni pomaha rozdéli kazdy rok 10 milionti korun na dobro¢inné téely. O
tom, kdo pomoc obdrzi, rozhodnou détsti Ctenéii. Kazdy Skoldk, ktery se zapoji do
projektu, ziskd po GspéSném vyplnéni testu kredit 50 korun, ktery vénuje na jeden z
nominovanych dobro¢innych projektid. Knihy do projektu vybira odborna porota v cele
se Zderikem Svérdakem. Partnery projektu jsou Ceskd televize, MF DNES, Lidové noviny,
iDnes.cz, Lidovky.cz, Frekvence 1, Evropa 2.

Festival spisovateli (Pwf.cz)

Pocatky festivalu jsou spjaty s osobou Michaela Marche a sahaji dokonce az do
roku 1980. Od roku 1991 tento festival pravidelné prezentuje v Ceské republice

zahranicni autory.

Déti, ¢tete? (Meander.cz/detictete)

Festival ¢teni a divadla a zaroven vystava origindll ilustraci a knih pro déti. Je
uréen Skolnim tfidam, Skolkdm, rodicim a vSem détem. V pribéhu festivalu se pribehy
objevuji v podobé¢ autorskych ¢teni, ale i formou divadel a vytvarnych workshopii. Nové

jsou do programu festivalu zatfazovany také filmy a hudebni vystoupeni.

Kniha — Zavislost na cely Zivot (Sckn.cz)

Kampaii z produkce Svazu ceskych knihkupcii a nakladatelii. Ma za cil podporovat
formou zajimavé pojatych spotli vyznam Cetby a vztahu k literatufe. Projekt je zaméten
predevsim na mladou generaci. Usiluje o obnoveni ¢tendiské tradice propagaci ¢etby jako
atraktivniho zpGisobu trdveni volného &asu. Pilotni dil vznikl na vlastni ndklady SCKN, v

roce 2011 a 2012 byl projekt podpoten MK CR*.

Knihy bez DPH (Knihybezdph.cz)
Cilem této kampané bylo oslavou Svétového dne knihy a autorskych prav — v

knihkupectvich se 23. 4. na vSechny tituly vztahovala sleva 15% — upozornit na tdajné

20 SCKN [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://www.sckn.cz/index.php?p=cteni
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(dle nazoru SCKN) neimérné vysokou DPH na knihy v Ceské republice. Diky této akci
se nakonec podafilo vstoupit do legislativniho procesu a DPH na knihy se od roku 2015

snizila na 10%.

Listovani (Listovani.cz)
Projekt kazdy meésic prezentuje novy titul a v cca hodinovém divadelnim
pfedstaveni s rekvizitami, kostymy a hudbou se snazi divaktim pfedstavit knihu z nového

uhlu pohledu.

Praha — mésto literatury (Prahamestoliteratury.cz)
Projekt se snazi podporovat prazsky literarniho Zivot. Napad vznikl v roce 2009 z

iniciativy Méstské knihovny v Praze a Ceskych center.

Rosteme s knihou (Rostemesknihou.cz)
Kampan byla zahédjena na podzim roku 2005 spolecnosti Svet knihy. Jde o
nekomer¢ni aktivitu zaloZenou na spolupraci s knihovnami, Skolami, literdrnimi ¢asopisy

1 nakladatelstvimi. Projekt je sou¢asti mezinarodni skupiny EU Read.

Velky knizni ¢tvrtek (Velkyctvrtek.cz)
Kampan z produkce spole¢nosti Kosmas na podporu kvalitnich knih. K urcitému
podzimnimu a jarnimu datu jsou v prodejnach knih i mimo né propagovany vybrané

tituly, které se ocitnou na pultech béhem jednoho dne.

Mésic autorského ¢teni (Autorskecteni.cz)
V soucasnosti nejvetsi Cesky literarni festival. Kona se od roku 2000, vzdy v
letnim obdobi. Z Brna se postupné rozsifil do Ostravy, Wroclavy a KoSic a rovnéz se

rozrostl o zahranicni autory.

Nejlepsi knihy détem (Nejlepsiknihydetem.cz)
Piivodné katalog doporuc¢enych détskych knih ¢eskych autorti se stal celorocnim
projektem Cteni. Za jeho vrchol je povazovan mésic fijen, kdy vychazi novy katalog pod

zéastitou SCKN a Ceské sekce IBBY.
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1.5 Pohled nakladatelu a PR odborniku

Soucéasti reSerSni prace bylo 1 aktivni oslovovanim lidi, ktefi jsou do
nakladatelského byznysu osobné zapojeni. S témito lidmi autor prace aktivné
komunikoval a ptal se jich na zalezitosti tykajici se pfistupu k marketingovym aktivitdm
a na to, jaka budoucnost téchto aktivit. Lidé, se kterymi autor prace komunikoval, v
nakladatelském prostiedi aktivné pracuji, a proto je jejich ndzor cenny a vypovidajici.

Z oslovenych zéstupct tuzemskych nakladatelt souhlasil s rozhovorem a osobnim
setkanim zastupce ¢eského nakladatelstvi Togga, pak Michal Pavlata, ktery zodpoveédél
nékolik dotazli tykajicich se pohledu nakladatele na to, do jaké miry jsou média schopna
ovlivnit Gspésnost vydavaného titulu: ,,Je to samoziejmé ptipad od piipadu, ale nase
zkuSenost je takova, ze ptipadny medialni vystup miize novému titulu pomoci, zejména
pokud jde naptiklad o pochvalnou recenzi nebo néjaky podrobnéjsi ¢lanek. To sice ano,
na druhou stranu je pro nakladatele pomérné obtizné toho docilit. Museli bychom kazdy
novy titul zasilat do vSech redakci, coz se Casto miji i€¢inkem, protoze redaktoii jsou
knihami zavaleni,” uvedl b&hem rozhovor zastupce nakladatelstvi Togga. ,, Cili nase
medialni strategie je spise pasivne vyckavat, zda se néjaky titul prosadi v médiich sam.
Plati totiz, Ze efektivné vyuzité penize na inzerci napriklad prostrednictvim socialnich siti,
mohou mit mnohem vyssi dopad nez praveé zminované medialni vystupy. Jesté pred par
lety tomu tak nebylo, cili pro nakladatele se timto otevira pomeérné vyznamna prilezitost, *
dodéava Paviata. Na podobné téma autor prace hovofil také se zastupcem PR agentury
Promosharks Vitem Novakem, podle kterého je problém nakladateli vtom, ze
mainstreamova média knizni trh znaéné piehlizi a psat o knihach neni v ¢eskych médiich
zcela v kurzu: ,,Kdyz se podivame na to, jaké tituly se prosazuji v masové ctenych a
sledovanych médiich, zjistime, Ze jich je pouha hrstka. Zpravidla jde o zavedené autory
typu J. K. Rowlingova ¢i Jo Nesbo, ale ani o jejich titulech se nepise v takové mire, jakou
by si nakladatel ziejmé predstavoval. Pokud se ale podivime na medialni vystupy
Jakychkoli ostatnich del méné znamych, ale kvalitnich autoru, zjistime, Ze o nich média

nevydaji jedinou recenzi ¢i noticku, Ze se kniha dostava na pult. Nakladatelé na to reaguji
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tak, Ze hledaji viastni cesty, jak se dostat ke ctenari, vysvétluje Novak. Podle ngj se
hledani téchto novych komunika¢nich kanalti nakladatelim dafi, pomahaji jim v tom

zejména socialni sit€ a vét§im nakladatelim také outdoorova reklama.

1.6 Projekty a média podporujici knizZni trh

Vramci sbéru dat a vyhodnocovéni toho, kolik prostoru vénuji Ceska média
kniznimu trhu, konkrétné nové vychdzejicim titulim a kniznim recenzim, byl analyzovéan
vyskyt ur€itych klicovych slov. Prostfednictvim medialniho archivu Mediasearch bylo
vyhledano, Ze v obdobi 6 mésicti*' bylo v &eskych médiich®* publikovano 320 zprav
obsahujicich klicova slova jako ,.knizni novinky*, ,knizni recenze a podobné. Celkem
124 medialnich vystupii spada pod internetové servery, které tak patii mezi nejaktivnéjsi
typ média, co se tyka téchto klicovych slov.

V Ceské republice se kromé& pravidelnych marketingovych akci konaji také
napiiklad popularni knizni veletrhy a vychdzi periodika, kterd jsou zamétena vylozené na

knihy.

Svet knihy Praha

Mezinarodni knizni veletrh a literarni festival Svet knihy Praha se fadi mezi akce s
celorepublikovym vyznamem, které jsou zaméfeny na v rdmci moznosti vyvazenou
komeréni 1 kulturni prezentaci novych kniznich tituld. Doprovodny literarni festival
nabizi mnoho riznych programi — odborné seminafe a konference, stejné tak jako i
setkani se spisovateli a autorskd Cteni, prezentace nakladatelskych domt, ocenovani
edi¢nich a tvurcich poc€inl. Probihd kazdy rok v kvétnu. Tento veletrh se kona od roku

1995 a je velmi popularni mezi Sirokou ¢tenafskou verejnosti.

Podzimni knizni veletrh v Havlickove Brode
Tento havlickobrodsky veletrh se kona od roku 1991. Jeho ptivodnim cilem bylo
zprostiedkovat kontakty mezi nové vznikajicimi nakladateli a knihkupci. V prabéhu let

se k Podzimnimu kniznimu veletrhu pfidruzilo mnoho doprovodnych programt, které

*! Konkrétng od 15.8.2015 do 24.2.2016
* Kompletné viechny internetové servery, tisténa periodika, rozhlas a TV.
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potadaji instituce jak z Havlickova Brodu, tak celostatniho vyznamu. Veletrh probiha
kazdoro&né v fijnu. V roce 2010 zde podle informaci SCKN* vystavovalo 158 subjektt,
jejichz knihy si prohlédlo 13 000 navstévnikd. V roce 2011 své knihy vystavilo 161
vydavatelti a ptislo 14 000 navstévnikd, v roce 2012 vystavovalo rekordnich 170
vystavovatelll a pfislo 15 000 navstévniki, coz je zhruba stejné jako v roce 2013, kdy
vystavovalo 165 vystavovatelii. V roce 2014 sem zavitalo o néco mén¢ navstévnikl —

ptiblizn¢ 14 500, ale pocet vystavovateli byl stejny, tedy 165.

Dalsi knizni trhy

V zafi se pravidelné potadda v Lysé nad Labem mistni Polabsky knizni veletrh. Od
roku 2011 je dale kazdym rokem potadan Ostravsky knizni veletrh. Jiny, pro zménu
prazsky veletrh Knihex spociva v tom, Zze na zaCatku cervna se pod Sirym nebem na
prazské hojné navstévovany knizni jarmark. Ten ptedstavuje mensi nakladatelstvi a jejich
produkci. Stale vice se prosazuje do povédomi nejen odborné vetejnosti také projekt
Tabook v Tabote, ktery se od roku 2012 profiluje jako festival nezavislych nakladateld

spojeny s knizni nabidkou.

Casopis Knizni novinky

Casopis Knizni novinky vychazi od roku 2002 a svym étenaitim nabizi informace o
déni v kniznim oboru a vychazejici knizni produkci v CR. Casopis poskytuje dilezité
a ostatnim pracovniklim knizniho oboru. Ro¢né vychazi dvacet Cisel (z toho pét
dvojcisel). ,, Kromé orientace v knizni nabidce uverejnuje také clanky o knihach a deni
na ceském i zahranicnim kniznim trhu, recenze, reportdaze z ruznych akci, rozhovory s
autory literarnich dél, ilustratory, prekladateli, nakladateli a dalsimi lidmi spojenymi s

“* uvadi vydavatel Kniznich novinek, kterym je Svaz

knizni kulturou u nas i v zahranici,
Ceskych knihkupcit a nakladatelii.
Znacnou Cast Casopisu tvoii bibliografie. Tituly v bibliografii jsou cerpany z

databaze Ceské knihy; do Easopisu jsou viak zafazovany tituly pouze téch nakladateld,

# Zprava o &eském kniznim trhu 2014/2015, dostupné z http://www.sckn.cz/content/zpravy/file-
1159.pdf, 35 s. ISBN 978-80-905680-4-4
** SCKN.cz [online]. [cit. 2016-02-24]. Dostupné z: http://www.sckn.cz/index.php?p=kn
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ktefi se SCKN podepsali smlouvu o plnéni nabidkové povinnosti vii¢i knihovnam (tato

sluzba je zpoplatnéna).

Literarni noviny

Literdrni noviny jsou &esky kulturné-politicky mési¢nik. Casopis pod timto nazvem
vychézi od roku 1927 s n¢kolika ptestdvkami do roku 1967 a od roku 1990 az do
soucasnosti. Jeho prvni Cislo vySlo v roce 1927. V Sedesatych letech mé¢ly Literarni
noviny velky vliv na postupnou liberalizaci ¢eskoslovenské spolecnosti. Na podzim roku
1967 se vedeni KSC pokusilo zpomalit (nebo zastavit) liberalizaci a vydavani Literarnich
novin zastavilo. Dnes se Literarni noviny vénuji ptevazné politickym, ekonomickym a
obecné spoleCenskym tématim. ZruSena byla zvlastni ptiloha Nové knihy. Mezi
ptispévatele tydeniku patti ¢i patiili napriklad Tereza Spencerova, Ales Bluma, Zbynék

Fiala, Josef Broz nebo Petr Bilek.

1.7 Pusobeni nakladatela na socialnich sitich

Autor prace analyzuje ptisobeni jednotlivych nakladateli na socialnich sitich, tedy na

jimi spravovanych firemnich profilech.

Nakladatelstvi Academia

* 4,700 fanousktl (nejpocetnéjsi vékova skupina: 25-34 let)

* Odkazy na recenze, blizici se besedy

* Aktivita fanouskti pomérné vysoka

poskladana z nejzajimavéjsich dotazii polozenych v jazykové poradné Ustavu pro jazyk

Cesky.

Nakladatelstvi Argo

* 19,000 fanouskt (nejpocetnéjsi vékova skupina: 13-17 let)

* Vyuziti vS§ech moznosti FB stranky — na levé stranég liSty se prehledné zobrazuji
zakladni informace napft. o oteviraci dobé (FB sam méni puntik na ¢erveny, je-li po

pracovni dob¢ nakladatelstvi), po rozkliknuti se zobrazi mapa a dalsi informace. Déle
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vyuziva nékolika zalozek (viz nize).

* Na tomto profilu se Casto objevuje pratelska komunikace, administratofi se neboji
zvefejnit ,,zakulisni* informace o chodu firmy (vybér titulti k vydani apod.). Cast&jsi
pouzivani smajlikti a celkové navozeni neformdlni atmosféry. Placena podpora

nékterych prispévki.

Zalozky

* Argo se snazi vyuzivat i ,,zalozky*, které jsou ale obtizn¢ a nepohodIné ptistupné
* Zalozky se zobrazi po rozkliknuti malého tla¢itka po pravé strané liSty

* Argo pouziva zalozku ,,Argo*, kde je jakasi interaktivni mapa webu argo.cz.

* Dale je pouzito n¢kolik dalSich zalozek, které zobrazuji vysledky anket stranky,

probéhlé udalosti a podobné.

Placené piispévky

* Piispévky stranky Ize rozdélit do dvou zakladnich kategorii. Nepodpoiené reklamou —
nevynikaji pfili§ vysokym mnozstvim reakci fanouskt, vétSinu z nich fanousci ani
nekomentuji a ptispévky maji okolo 5-20 ,,lajkti’, coz je vzhledem k velké zakladné
fanouskl pramérny vysledek. VEtsi pozornost fanouskil se Argu dostane pouze pii
zvetejnéni obzvlasté zajimavého knizniho titulu ¢i fotografii z autogramiady né¢koho
oblibené¢ho. Podpotené reklamou — zde Argo vede na plné ¢are. Nakladatelstvi Argo
tento rok na své Facebook strance zvetejnilo 3 knizni trailery (odkazem na YouTube).
Prvni z nich nepodpofil reklamou a trailer zcela zapadl, byl bez reakci. Nésledujici dva
trailery proto Argo podpofilo reklamou. Vysledek: Stovky ,,libi se mi* a desitky sdileni
samotnymi fanousky. Dopad placeného ptispévku byl tedy enormni, za pozornost ale
stoji toto Cislo: Pocet shlédnuti na YouTube ma napt. Klub nenapravitelnych optimistt

néco malo pres 1000, tedy pomérné€ nizké Cislo.

Sit’ Facebook nabizi firmam dv¢ zédkladni moznosti reklamy. Propagaci samotné
stranky, tedy nastavi se, na jakou cilovou skupinu mifime, sit’ nasledné zobrazuje text
reklamy s malym obrazkem po pravé strané stranky béhem bézného pouzivani
Facebooku. Dillezité je pro inzerenty vhodné vybrat zobrazovany text a obrazek. Druhé

moznost je propagace nastavena na jednotlivé piispévky stranky. Pravé tuto moznost
25



propagace zvolilo Argo. U ptispévku, ktery chceme propagovat (knizni trailer, fotka,
text) Facebook vypocita, za kolik penéz mize nakladatel ptispévek zobrazovat.
Zobrazovat se bude jak naSim fanouSktm, tak jejich pfatelim, a to v klasickém ,,news
feed*, tedy hlavni strance, kam si kazdy chodi ¢ist pfispévky a statusy svych kamaradu.
Fanouskliim stranky se sice piispévek zobrazuje, aniz by se muselo cokoli platit, ov§em

mén¢ Casto a nikdy ne opakovang.

Nakladatelstvi Albatros

* Nizky pocet fanouski vzhledem k vyznamu nakladatelstvi, pouze 5600 (nejcastéji 24-
34 let)

» Kromé klasickych ptispévkil o kniznich novinkach, které generuji minimum reaket,
Albatros déléa kazdy vikend tzv. ,,Vikendovku‘ — polozi soutézni otazku vztahujici se k
n¢které z jeho knih. ,,Vikendovky* jsou jedinym druhem ptispévkd, které jsou tispésné
a maji desitky komentait. Ty jsou ale vSechny stejné, neb nejsou otazky tipovaci —
fanousci tak jednoduse kopiruji odpovédi jeden od druhého v nadéji, ze dostanou knihu

zdarma.

Axioma Praha

* 2,000 fanousk (nejcastéji 13-17 let)

* Nakladatelstvi vydava zejména knihy pro déti, skladaci leporela apod.

* Spravcovani stranky je velmi sporadické a nevyhovujici, je podivuhodné, Ze se
Axiéomu podafilo oslovit 2,000 fanouski.

* Piispévky jsou strohé, bez emoci, velmi kratké, Gisené a prirozené zcela bez reakcei

fanousku. Profil Timeline je zanedbany a ptispévky Spatn€ sefazené.

Nakladatelstvi Fragment
* 4,400 fanouski (nejvice veék 13-24)
» Malokdy se objevi ptispevek s vice jak 10 ,,lajky*.

Nakladatelstvi Egmont
* 7,400 fanouski (nejvice vek 25-24)

* Piispévky sazi na vtip, proto jsou to ¢asto fotky zajimavosti ziskanych riizné po
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internetu. Fanousci to ocenuji pomérné mnoha reakcemi, otdzkou je praktické vyuziti
takového prispevku.

* Zajimav4 je zalozka ,,Ukazky*, kde se zobrazuje textovy prohlize¢ zajimavych tituld.

Nakladatelstvi Grada

* 11,200 fanousku (vék 25-34)

* Podprimérné ptispévky co se reakci tyce, jsou prilis strohé.

* Vysoky pocet fanouskt je opét trochu podivuhodny, ale nabizi se vysvétleni v dost
zvlastnim systému tlacitka ,,libi se mi* na webu grada.cz. U kazdé knihy je tlacitko ,,libi

se mi*, od kterého kazdy ocekava, Ze se vztahuje k dané knize.

Bux.cz

* 24,300 fanouskt (nejpocetnéjsi skupina: 18-24 let)

* Jednoznacné nejlépe spravovana FB stranka ze vsech ¢eskych nakladatelti a kniznich
znacek.

* Nejpocetnéjsi zakladna fanouskl a zdaleka nejmohutnéjsi reakce na piispévky.

* Pratelsky pfistup, upozornéni nejen na knizni novinky a akce, ale i blogové ptispévky
na téma cteni knih.

+ Jedind vytka je spiSe relativni a nemusi byt spravna, nicméné stranka nékdy produkuje
1 kolem péti piispévkll denné, coz na jednu stranu mize poskodit ,,EdgeRank* FB

stranky, na druhou stranu to mtize uzivatele ucit chodit si stranku ¢ist sami od sebe.
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2 Metodologie vyzkumu

Utelem analyzy v dalsi Gasti prace je zpracovani dat o prodejnosti knih a
zaroven vyhledani a zpracovani dat o medidlnich a marketingovych vystupech, které
se téchto knih tykaly zejména v dobé, kdy byly uvadény na knizni trh. Na zakladé¢
srovnani obojiho Ize pak — v pfipad¢€ nalezeni ptislusnych souvislosti, a tedy potvrzeni
predpokladaného vzajemného vztahu — urcit (nebo pfinejmensim usuzovat), zda a
jakym zptisobem mohou média ¢i marketing ovlivnit prodejnost knizniho titulu, a tedy
1 jeho Uspésnost a komerc¢ni potencial.

Zakladem této kapitoly je metoda kvantitativni obsahové analyzy. ,, Kvantitativni
vyzkum je zaloZen na méreni promeénnych, zkoumd frekvenci vyskytu jednotlivych
promennych nebo jejich kategorii. Jednou z jeho vyhod je uzivani statistiky a ciselnych
udaju prinasejicich vetsi presnost a také vetsi presvédcivost vysledkii. Velkou vyhodou
kvantitativnich vyzkumii je jejich prenositelnost a replikovatelnost. Umoznuji provadet
komparativni vyzkumy riznych medialnich krajin, pripadné replikovat starsi vyzkum s
odstupem nékolika let a odhadovat tak vyvojové trendy zkoumanych jevii,“* definuji
kvantitativni vyzkum Tomas Trampota a Martina Vojtéchovska v knize Metody vyzkumu
médil.

Jednim z cild analyzy je zjistit, zda média referuji o kniznich novinkéch, tedy zda
vibec této udalosti prikladaji néjaky vyznam, ptipadné zda jsou nové a zajimavé tituly
podrobovany recenzim. Bude tedy provedena analyza toho, v jaké frekvenci se o novych
knihach referuje. Principem analyzy neni pouze kvantitativni systém prace s daty, ale
vzhledem k tomu, Ze pojem ,,medidlni vystup* miiZze predstavovat velmi Sirokou paletu
podob, bude tieba zapojit také metodu kvalitativni. U kazdého medidlniho vystupu bude
totiz nutno analyzovat mozny dopad na ¢tenafe. Jiny bude dopad pozitivni knizni recenze,
a jiny bude u recenze negativni — predpokladame, ze pokud si n¢kdo precte o knize, Ze
neni dobr4, asi si ji nekoupi. A naopak. Stejné tak se od sebe lisi medialni vystupy, v
nichz je kniha zminéna pouze okrajove, a ve kterych naopak dominuje — pokud ¢teme

¢lanek o jedné jediné knize, napiiklad o jejim uvedeni na trh, zvySuje se Sance, Ze nds

» TRAMPOTA, Toma§ a Martina VOITECHOVSKA. Metody vyzkumu
médii. Vyd. 1. Praha: Portal, 2010, 293 s. ISBN 9788073676834. s. 17.
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kniha zaujme natolik, Ze si pro ni zajdeme do obchodu. Obé metodologie tak miizeme
propojit a vyuzit ptednosti obou: ,,Kvantitativni a kvalitativni vyzkum jsou vlastné
vzdjemné komplementdrni. Vystup z jednoho typu vyzkumu je prevzat druhou metodou a
znalost tak muze byt kumulovana a prohlubovana v nekonecném kruhu, nebo snad lépe,
spirale poznani. Ale i kazda z téchto metodologii muze byt sama o sobé sobéstacnym
pozndvacim systémem. “*°

Denis McQuail ve své knize Uvod do teorie masové komunikace uvadi zajimavy
nazor: ,,Jednim z nejmarkantnejsich a nejcastéji se opakujicich problémii je vztah mezi
medialnim sdélenim a skutecnosti. Existuji riizné zpusoby interpretace tohoto vztahu, ale
nejzakladnéjsi otazkou ziistava, zda obsah médii odrazi, nebo by mél odrazet, socialni

«27 Dz ox <oy C
Pravé na urcity rozpor mezi tim, jak

realitu — a pokud ano, pak kterou nebo ci realitu.
knizni trh ptsobi podle médii a jak funguje ve skutecnosti, se zamétuje i rozhovor, ktery
je pro ucely této prace veden s jednim ze zastupct nakladateld.

Kniha Analyza obsahu medialnich sdéleni uvadi, ze nez ptistoupime
k vypracovani metod obsahové analyzy, musime si nejprve ujasnit, zda je kvantitativni
obsahova analyza nejvhodnéj$im zpisobem, jak optiméalné odpoveédét na zadanou otazku:
,, Tuto metodu nelze uzit pro vytvoreni vSech komunikacné-vednich problémii.
Predpokladem pro vyuziti kvantitativni obsahové analyzy jsou otdzky, které maji alespon

“? Je na misté uvést, ze analyza Cerpa data

neprimou vazbu na medialni obsahy.
ptedevsim z pribchu roku 2015.
Podobné¢ zaméfend analyza jiz existuje v podobé bakalatské prace studenta
Karlovy Univerzity, tato prace se nicméné lisi postupem prace s daty. Zatimco bakalarska
prace Vliv ¢eskych denikil na knizni trh v roce 2012 zkouma piedevsim miru medidlniho
zastoupeni jednotlivych ¢eskych nakladatelt, tato analyza se hloubéji zabyva konkrétnimi

tituly.

26 DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologickd znalost: prirucka pro

uzivatele [online]. 3. vyd. Praha: Karolinum, 2000, 374 s. ISBN 8024601397. s. 290.
o MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4., 10z3. a
pteprac. vyd. Praha: Portal, 2009, 639 s. ISBN 9788073675745. s. 268.
28 SCHULZ, Winfried. Analyza obsahu medialnich sdéleni. 3., nezmén.
vyd. Praha: Karolinum, 2011, 149 s. ISBN 9788024619804 s. 32.
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2.1 Metodika vybéru tituli

Zakladem této analyzy je trojice vybranych kniznich tituld, které budou
podrobeny medialni analyze, kvalitativni i kvantitativni metodou budou zkoumany
medialni vystupy, které se jich tykaji. Samoziejmé je velmi klicovy jejich vybér, ktery
nam poskytne ptilezitost ud¢lat si obrazek o situaci, kterd v médiich panuje.

Byl zvolen nésledujici postup: chceme-li zjistit, zda medidlni kampan dokéaze
ovlivnit prodejnost, musime tituly porovnavat podle toho, jak byly uspésné na trhu.
Idealné porovnat ty, kterym se dafilo vice ¢i méné. Jenze tidaje o poc¢tu prodanych titulti
7adny nakladatel nezvefejiiuje. Spolehnout se tak musime opét na data SCKN, ktery na
svych internetovych strankach stabiln¢ udrzuje aktualizovany Zebticek nejprodédvanéjsich
knih.

Z zebiicku SCKN pro rok 2015 (celkovy prehled) vybereme tituly podle
nasledujiciho klic¢e: zvolime 1., 4., a 10. nejprodavanéjsi beletristickou knihu roku 2015.
Nezvolime tedy pétici nejprodadvanégjsich, a to z toho divodu, ze bychom porovnavali
tituly, které byly velmi podobné uspésné — lze piedpokladat, Ze tituly na sousednich
mistech Zebticku se od sebe co do prodejnosti nelisi nijak podstatné. Volime proto vétsi
rozestup, aby rozdil byl markantné;si.

I kdyZ tedy nebudeme znat ptesné pocty, kolik zvolenych knih se na trhu prodalo,

budeme védét, kterého tituli se prodalo vice a kterého méné. A tkolem bude zjistit, zda

vvvvvv

Souhrnny Zeb¥i¢ek prodejnosti titulii za rok 2015 (SCKN):

Nesbo Jo Policie (vaz.) Kniha Zlin
2. Kepler Lars Stalker Host
Lagercrantz , o
3. David Divka v pavouci siti Host
Galbraith P
4. Robert Hedvabnik Plus
. Nesbo Jo Krev na sn¢hu Kniha Zlin
6. Nesbo Jo Syn Kniha Zlin
7. Bocek Evzen Posledni aristokratka Drvuhe
meésto
8. Hartl Patrik Maly prazsky erotikon Bourdon
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9. Pratchett Terry ~ UZzasna Zemé&plocha 40 Talpress

10. Vond.r u§ka Zlo¢in na Bezdézu MOBA,
Vlastimil S.r.0.

Vybér titulli je nasledujici: Policie od Jo Nesba, Hedvabnik autora Roberta
Galbraitha a Zlocin na Bezdézu Ceského autora Viastimila Vondrusky. Zcela zamérné
nebyla vybrana kniha na pozici 5, nebot’ jde shodou okolnosti o knihu autora Jo Nesba,
ktery by tak ve vybéru mél hned dva své tituly a analyza by tak nebyla dostatecné
diverzifikovana. Zamérné byly vybrany tituly Cisté beletristické, nikoli nau¢né (proto v
zebticku nenajdeme naptiklad kuchatku autora Ladislava Hrusky), nebot u
nebeletristickych knih Ize predpokladat, Ze se marketingové a medidlni aktivity ubiraji

jinym smérem neZ u beletrie, navic i koncovy zakaznik je zcela odlisny.

2.2 Vybrané tituly

Pro blizsi pfedstavu o vybranych titulech je vhodné dila struéné piedstavit.

Jo Nesbo — Policie

Desaty dil krimi série o detektivu Harrym Holeovi. Na mistech, kde bylo v
minulosti spachano n¢kolik vrazd, jez nebyly objasnény, jsou nalezeni mrtvi policisté,
kteti tyto zloCiny tehdy vySetfovali. VSichni byli rovnéz zavrazdéni, a to nanejvys
brutalnim zptisobem. Policie postrada jakoukoli stopu, a navic se musi obejit bez svého
nejlepsiho vysetfovatele. V nemocnici mezitim lezi v komatu tézce zranény muz. Jeho

pokoj stfezi policisté a nikdo se nesmi dozvédet, jak se tajemny pacient jmenuje.

Robert Galbraith — Hedvabnik

Hedvabnik, druha kniha z fady vysoce oceniovanych detektivnich roméana s
Cormoranem Strikem a jeho energickou mladou asistentkou Robin Ellacottovou, je
strhujici a Ctivy pfibéh. Kdyz zmizi spisovatel Owen Quine, jeho Zena se obrati na
soukromého detektiva Cormorana Strika. Zpocatku se domniva, Ze se na par dni nékam
vypafil — uz to v minulosti parkrat udélal — a po Strikovi jen chce, aby ho nasel a piived]
zmizenim se skryva vétsi tajemstvi, nez si jeho zena mysli. Romanopisec praveé dokoncil
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rukopis, v némz s jizlivou zlomyslnosti vykreslil témét vSechny své zndmé. Kdyby se
roman zvefejnil, zni€il by leckomu Zivot. Existuje tudiz spousta lidi, kteti ho mohli chtit

umléet®.

Vlastimil Vondruska — Zlo¢in na Bezdézu

Jubilejni dvacaty piibéh kralovského prokuratora a spravce hradu Bezdez
Oldricha z Chlumu se odehravd piimo na Bezdeézu a v hlubokych lesich, které jej
obklopuji. Tajemny zlo¢in pomahaji fesit jako obvykle panos Ora a velitel Divis a své si
k teSeni ptipadu fekne i Ludmila z Vartemberka. 1 kdyz ptipad zpocatku vypada jasné,
rychle se komplikuje a sdm Oldrich z Chlumu je ptekvapen, jakou zlobu muze skryvat

lidska duge.*®

2.3 Nastroj analyzy

Jednotlivé tituly budou podrobeny analyze dat, ktera vygeneruje predevsSim
medialni archiv Newton Mediasearch, jenz dokaze velmi spolehlivé dohledat vSechny
zminky vybranych tituld v médiich tiSténych, internetovych, ale i v radiu a televizi.
Analyzovana tak na rozdil od podobnych analyz v jinych diplomovych pracich budou
média plos$né€ a bez vybéru — i pro to, aby bylo mozné urcit, zda se v nékterém typu média

titul objevuje méné ¢i vice Casto a jaky to ma vliv.

Data budou vyhledavana pomoci vhodnych kli¢ovych slov (nazev titulu ve spojent

se jménem autora).

» Kosmas [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:

https://www.kosmas.cz/knihy/198241/hedvabnik/
30 Databdze knih [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:
http://www.databazeknih.cz/knihy/hrisni-lide-kralovstvi-ceskeho-zlocin-na-bezdezu-231367
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3 Analyza

Zde jsou vysledky analyzy fazené podle jednotlivych kniznich tituld.

3.1 Policie (Jo Nesbo)

Romén znamého severského autora byl velmi o¢ekavan jak ¢tenafi, tak literarni
odbornou obci. Posledni z fady detektivnich romani, Ptizrak, byl ceskymi kritiky
pomérné hojné negativné hodnocen, a tak se s napétim cekalo, zda si Policie povede na
poli kritiky lépe.

Jo Nesbo patii mezi tzkou skupinu autort, ktefi jsou oblibeni v médiich, a
novinati hojné a ochotné informuji o kniznich novinkach, které autor planuje vydat. I to
vyplyvé z analyzy. Tedy, postupné.

Detektivni roméan Policie je v ¢eskych médiich poprvé zminén 17. tinora, kdy
Ceska tiskova agentura vydava zpravu o tom, Ze je v planu Seské vydani této knihy. ,,V
dubnu vyjde v Cestin¢ desaty a zatim posledni ptipad Harryho Holea, nekonvencniho
detektiva, kterého stvofil norsky autor Jo Nesbo. Knihu s ndzvem Policie vydava
nakladatelstvi Kniha Zlin, které je jeho exkluzivnim tuzemskym vydavatelem,” uvadi
zprava. To strhlo pomérné silnou lavinu c¢lankl, které avizuji vydani knihy. Pro
nakladatele knihy je toto samoziejmé zcela idedlni, nebot’ jde o velmi G€innou formu
reklamy, navic zfejmé bez jakychkoli nékladl, nebot’ hlavni roli zde sehrala agentura
CTK, od niz jsou média zvykl4 piebirat zpravy a informace.

O planovaném vydani knihy informuji iDnes.cz, Reflex, Lidovky.cz, Tyden.cz,
Pravo a EI5. V ¢lancich je nastinén dé& knihy, v ¢lanku serveru iDnes.cz se navic
napiiklad vyjadiuje Zlata Jilkova z Knihy Zlin, tedy zastupce nakladatele, ktery knihu
vydava. Mimo jiné Jilkovd v &lanku’' vyjime&né poodkryva i prodejnost titult severského
autora: ,,Celkovée jsme prodali 350 tisic kust vSech titulti Jo Nesba,” uvedla. Prvnich
autorovych titull se podle ni prodavalo mezi 30 az 40 tisici kusy v prvnim roce prodeje,

nejnovéjsi knihy se jiz prodavaji prvnim rokem v poctu 40 az 50 tisic vytiska.

3 IDNES.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://kultura.zpravy.idnes.cz/v-cestine-vyjde-

jo-nesbo-Owz-/literatura.aspx?c=A150218 105750 literatura ob
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Publicitu ma tedy kniha zajiSténou jesté pred tim, nez vibec vysla. To vSak
nakladateli nesta¢i a pocatecni prodej se rozhoduje podpofit kromé¢ outdoorového
marketingu (plakaty v metru atd.) také pozvanim autora do Ceské republiky, ¢ehoz si opét
v§imaji média. ,,Popularni norsky romanopisec Jo Nesbo pristi mésic prijede do Prahy,
aby tu predstavil sviij novy detektivni romdn Policie,“ oznamuje &lanek*? serveru
iHNed.cz.

Kromé jinych je pro média ldkavd i1 informace, ze kniha Policie uzavird
desetidilny ptib¢h detektiva Harryho Holea. ,,Byl to pravé Harry Hole, ktery ,,zptisobil*,
ze pokud dnes n€¢kdo hovofti o skandindvskych detektivkach, zmini vedle Stiega Larssona
a jeho trilogie Milénium nebo Larse Keplera dtive ¢i pozdéji pravé jméno Jo Nesbo.
Knihy s nim odstartovaly vlnu, ktera Uspé$né¢ funguje uz desetileti, a zatim nic
nenaznacuje, ze by opadéavala. Skutecnost, ze vzniklo deset piibeht, aniz se ¢tenariim
svérazny vysSetfovatel néjak zprotivil, naopak dava nadéji, ze se bez ného spisovatel
dokdze v budoucnu snadno obejit, a pfesto zaujmout,” v§ima si napiiklad Antonin
Kocdbek ve svém &lanku™ pro &asopis Tyden.

,»Do Prahy prijel Jo Nesbo, v soucasnosti zirejmé nejpopularnéjsi autor severskych
detektivek. Predstavi tu sviij desaty roman Policie, ve kterém znovu figuruje detektiv
Harry Hole,* hlasi reportérka Ceské televize v polednich zpravach®*. Jo Nesbova
navstéva Prahy se ukazuje jako skvély marketingovy tah, média o jeho navstéve referuji
velmi ochotné. I o této udalosti vydava zpravu CTK, stejné tak jako fada dalsich médii
véetn& Ceského rozhlasu: ,,Jsou to romdny dobie napsané, jak uz jsem iikala, jsou svézi,
¢tivé a hlavné maji velmi zajimavou tu hlavni postavu, ktera je dobre vymyslena a ctenare
zajimaji jeji osudy,“ vysvétluje®® poslucha¢im CRo piekladatelka z norstiny Katerina
Kristiifkova ptednosti severského autora. Jen tézko si lze pfedstavit lepsi reklamu.

Meédia si pozorné v§imaji toho, co Jo Nesbo tekl o hlavnim hrdinovi své knihy na
tiskové konferenci. Nevyloudil totiz, ze se Harry Holy nevrati, coz je pro jeho vérné

Ctenafe dilezita zprava. Doslo vSak i na samostatné rozhovory pro jednotliva média, a tak

3 IHNed.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: Http://art.ihned.cz/knihy/c1-63795970-jo-
nesbo-praha
3 KOCABEK, Antonin. Posledni piipad Harryho Holea. Tyden. 2015.
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se Ctendfi mohli o svém autorovi dozvédeét fadu rtiznych novinek z oblasti jeho
soukromého Zivota: naptiklad ze ve svych 17 letech byl slavnym fotbalistou nebo Ze fandi
nasemu narodnimu hokejovému tymu.

Autorovu navstévu nasi zemé zpravodajsky pokryla i 7V NOVA. ,Jeho knizky se
prekladaji do 50 jazykii, ctou je miliony lidi po celém sveété. V Praze na néj cekala fronta
fanouskii dlouha skoro pul kilometru, a presto jen mdlokdo vi, jak presné se jméno
norskéeho autora vyslovuje. Jaka je tedy spravna vyslovnost vaseho jména?* pta se v
hlavni zpravodajské relaci moderatorka Marcela Skabova. ,.Ju Nesb,* odpovidd v
predtoceném rozhovoru autor Policie. Nasleduje rozhovor a reportdz z autogramiady. Jo
Nesbo se objevuje také na obrazovce kanalu CT 24.

Den po navstéveé Prahy se reportdz z autogramiddy ¢i rozhovor objevuje snad v
kazdém tisténém periodiku. Zabéry z jeho navstévy se v televizi navic objevuji
opakované i nékolik dni poté. Dne 14. kvétna vychazi s Jo Nesbem velky rozhovor’® v
Magazinu Mladé fronty DNES. Redaktorka Sdrka Novdkova se autora pta napiiklad na
to, jakym zplsobem se dokadze dostat k citlivym informacim policie. Odpovéd’ zni:
,,Jednou jsem zavolal na policii a poprosil recepcni, jestli by mé neprepojila na oddeleni
vrazd. Tam jsem se predstavil a zeptal se, jestli by neméli pet minutek na nékolik otdzek.
A oni mi rekli vsechno, co jsem potreboval. Tak jsem zavolal i priste a rekl si o deset
minut. Pak, kdyz uz mi zacali vérit, jsem je pozval na obéd, kde jsem z nich zase tahal
rozumy. Mezitim uz si precetli mou prvni knihu a z nékterych se dokonce stali nadseni
Ctenari holeovske série. Stejné jako ostatni prosté stali o to, aby jejich svét nekdo
zprostredkoval ostatnim. *

Na co vSak média pon€kud pozapomnéla, je format knizni recenze. Téch vyslo o
Policii opravdu velmi malo. ,, Pokud musite casné vstavat nebo pokud mate hodné
neodkladné prace, pak Policii norského autora Joa Nesba ani nezacinejte cist. I kdyz
neznate ani jednu z predchozich knih a posledni dil Harryho Holea vas dohonil
nepripravené, dej vas po deseti strandch vtihne tak, Ze vecer nebudete schopni knizku
zaviit,* chvali knihu recenzentka®’ Zuzana Dorogiovd v tydeniku E15. Recenzi vydavaji

r r\ ’ . 38 . R ™ v . v v r
také Hospodarské noviny™, nicméné jde spiSe o podrobné&jsi popis déje nez o zevrubné

3 NOVAKOVA, Sarka. Chci napsat dokonalou knihu. Magazin Mladé fronty DNES. 2015.
37 Jo Nesbo stvofil feznika policistii. E15. 2015,
38 PILATOVA, Markéta. Hospoddi'ské noviny. 2015.
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hodnoceni. Ptesto i zde zvefejnéné strucné zhodnoceni vyzniva pozitivné: ,,Zdplava
severskych detektivek je dnes nedilnou soucasti knizniho trhu a tento druh zboZzi stdle
sazku na jistotu. Nicméné i v tomto zZanru jsou Jo Nesbo a jeho hrdina Harry Hole
absolutni $pickou. “ Pozitivni recenze vychazi také v mésiéniku Respekt®

Celkovy piehled témat, ktera se v souvislosti s vydanim knihy objevovala v
médiich, zndzornuje tento graf. Jednoznacné z n&j vyplyva, ze nejveétsi medialni pokryti
méla autorova navstéva Prahy, dokonce mnohem vétsi nez informace o samotném vydani

knihy.

Neutralni €lanek I

Vydani audioknihy -
Pozitvni recenze -

0 5 10 15 20 25 30

Nasledujici graf pro zménu podrobné sleduje, kterd média zaznamenala néjaké
mnozstvi relevantnich vystupt a kolik. Jednoznacné lze ptedpokladat, Ze ptipad knihy
Policie je do znacné miry vyjimecny svou silnou medialni publicitou.
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Posledni graf ukazuje, kolik z celkového poctu medialnich vystupt bylo skute¢né

3 SCHMARZ, Vit. Respekt. 2015.
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takovych, Ze pojednavaly primarné o knize ¢i autorovi, ¢i zda bylo v daném vystupu

jméno knihy ¢i autora pouze okrajové zminéno — i tento aspekt je v piipad¢ kvalitativni

analyzy dulezity. Celkové bylo analyzovano 48 medialnich vystupii.

4

m Pouze zminka
m Samostatny &lanek/reportdz

3.2 Hedvabnik (Robert Galbraith)

Dalsi knihou podrobenou analyze je Hedvabnik spisovatele Roberta Galbraitha,
tedy presnéji spisovatelky J. K. Rowlingové, kterad knihu vydala pod muzskym
pseudonymem. Stejné jako v ptipadé autora Jo Nesba, i J. K. Rowling je diky
veletspéSnym knihdm s piibéhy carodéje Harryho Pottera velmi nadstandardné
ptijimanou autorkou. Uvidime, zda se tato skute¢nost promitne i do medialniho plisobeni
jeji nové knihy. Jde o druhy dil detektivni série, prvni se jmenoval Voldni Kukacky.

Poprvé se o planovaném ceském vydani knihy zminuji Lidové noviny ve své
zpraveé z 19. 6. 2014. ,,Roman md ambice navdzat na fenomenalni uspéch Volani
Kukacky, v nemz soukromy detektiv Cormoran Strike resil vrazdu supermodelky Luly
Landryové. Ceskou verzi knihy pripravuje nakladatelstvi Plus v prekladu Ladislava
Senkyrika, termin vydani zatim neni znamy, “ uvadi ¢lanek®. Ctenaitim dale nabizi téZ
ukdzku z knihy. V tyZ den pfinési zpravu také MF DNES ze stejné vydavatelské akciové
spole¢nosti jako Lidové noviny. Clanek MF DNES popisuje, jak jsou zahrani¢ni
recenzenti z knihy nadSeni, byt pfizndvaji, Ze ¢tou jeji knihu jinak, kdyZ uz védi, kdo se

pod pseudonymem Galbraith skryva. Druhy ptipad jednonohého soukromého detektiva

40 Lidovky.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: Http://www.lidovky.cz/prectete-si-prvni-

kapitoly-pokracovani-detektivky-volani-kukacky-1d0-/kultura.aspx?c=A140618 110436 In kultura hep
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a veterdna z Afghanistanu je dajné jeSté¢ propracovanéjsi nez prvni kniha Voldani
Kukacky. ,,Romanopisce a autory memoari vychovaly kurzy tviréiho psani tak, aby si
mysleli, Ze odmitnuti ze strany nakladateli je dané jen tim, Ze jsou presprilis nadani,
inteligentni a narocni. Objevi se tu opili editori a agresivni Sikanujici agenti, spisovatelé
pohanéni stridave egem a strachem,* shrnuje britsky The Guardian prostiedi, v némz se
kniha odehrava. MF DNES fragmenty zahrani¢nich recenzi pietiskuje a zvefejiuje také
rizna vyjadieni zastupct firmy Albatros, ktera stoji za nakladatelskou znackou Plus.

Ve stejny den vychazeji podobné clanky také ve vetejnopravnich médiich,
konkrétné na CT24.cz, Rozhlas.cz a jako mluvena zprava v Ceském rozhlase — 1ze tedy
predpokladat, ze marketingové oddéleni spolecnosti Albatros prave na tato média (Mafra
a.s. a vefejnopravni média) distribuovala exkluzivni informace a ukazky z knihy.

Prvni recenze vychazi dne 20. 8. 2014 v tydeniku £135, jde vSak o recenzi anglicky
psaného originalu. Recenze*' je velmi pozitivni, objevuje se pouze jedina drobna vytka:
. Jedinou slabinou Hedvabnika jsou vpravde ambientni scény, v nichz se nic nedéje a
Strike (nebo méné casto Robin) si jen tak premysleji. Samoziejmé introspektivni scény
maji v moderni detektivce své misto, ale nesmi se to s nimi prehanét, navic museji mit
primy vztah s hlavni déjovou linkou. Tato drobnost ale celek nijak nelikviduje. *

Po téchto zpravach se Hedvabnik na par tydni odmlci — ¢as od ¢asu sice média
pfipomenou, ze vydani se jiz blizi, objevi se 1 informace o chystaném zfilmovani dila, ale
na vétsi medializaci si musime pockat az do zacatku roku 2015. Tehdy je uz jasny termin
vydani knihy, stanoveny na konec inora. Jde o velmi silny mediélni zasah — podobné jako
v piipad¢ Policie. MF DNES ,,oprasuje® jiz zminovanou ukazku, kterou opét nabizi
Ctenafim k precteni.

Dalsi velmi silnd medidlni vina pfichdzi koncem tnora, kdy je dilo jiz na pultech,
a pro média tak ma smysl zvefejilovat své recenze, na nichz — ziejm¢ diky recenznim
vytisklim — mohla pracovat v ptedstihu. Oproti Policii je Hedvabnik recenzovan velmi
hojné a takika vyhradné pozitivng€. Své recenze publikuje MF DNES spole¢né s iDNES.cz,
Pravo spolecné se svym on-line serverem Novinky.cz, Casopis Instinkt, Denik spolecné se
svym on-line serverem Denik.cz, Krajskelisty.cz a Aktudlné.cz.

Server Krajské listy publikuje svou recenzi s titulkem ,,Prvni recenze v Cesku |

o SULC, Stanislav. Galbraith podruhé. A zase skvéle. E15. 2015, , s. 14.
38



coz je tvrzeni v podstaté pravdivé, nebot’ jde o prvni recenzi Ceského vydani knihy.
., Detektivka je to vybornd, styl je to vyborny, vykreslend postava detektiva Cormorana
mirné, ale presto typicky navazuje na Hercula Poirota a slecnu Marplovou. Ma své
mouchy, typické viastnosti, ackoli jde jen o knizni popis, vidite ho pred sebou a vérite mu.
Jeho asistentce Robin rovnéz. Tleskame, “ uvadi ve své recenzi Jan Holoubek.

,Stara dobra Anglie sem, stara dobra Anglie tam: Rowlingova svého casu
oznamila, ze Cormoranu Strikeovi hodla venovat celkem sedm knih. Budou-li mit kvality
Hedvdbnika, je nac se tésit, “ pise Alena Slezdkovd ve své recenzi® pro MF DNES. ,,Jde
o strhujici pribeh, v nemz Galbraith dokaze mistrné pracovat s tajemstvim, které odhaluje
kousek po kousku. Navic vytvoril hned nékolik konflikti. Se zkuSenosti spisovatelky znalé
sveta autorii si Rowlingova pochutnala i na postaveé Michaela Fancourta, kdysi Owenova
pritele, nyni zapFisahlého nepritele, hrdého na viastni literdrni um, “ pise®™ denik Prdvo.
Méné pozitivni je recenze™ internetového serveru Aktudlné.cz, kterou jako jedinou
zafazuji mezi recenze negativni, byt byla vcelku spiSe neutrdlni — nasledujici odstavec ji
vSak prece jen dava negativni nadech: ,,Hedvdbnik je presto knihou, ktera sice potési,
domyslenim souvislosti a autorcinych ambici i extrémné pobavi, ale nikdy neprekroci
hranice svého zanru a ani v jeho ramci nebude na vrcholu potravinového retézce. To, co
treba takova Agatha Christie vméstnala do dvou set stran, totiz Rowlingova, se svou
touhou ukdzat vSechnu Spatnost svéta a radné si nad ni zahiimat, roztahne na pét set.
Jako kdyby psala nového Dickense. Cormoran si prosté krouzi tam, kde by se méel vrhat
stremhlav.“ V puli bfezna se k pozitivnim recenzim piipojuji i Lidové noviny a fada
Casopist.

Pozdé&ji uz je pak Hedvabnik zmifovan jen pribézné v ruznych ctenarskych
tipech, pfipadné koncem roku, kdy Rowlingovéa vydava dalsi knihu a média pfipominaji
nedavno jeste ,,aktudlniho* Hedvabnika.

Celkovy piehled témat, ktera se v souvislosti s vydanim knihy objevovala v
médiich, znazoriiuje opét graf. Jednoznacné z n¢j vyplyva, ze nejvetsi medidlni pokryti

mélo ohlaseni vydani této knihy.

2 SLEZAKOVA, Alena. MF DNES. 2015, s.8.

43 CINGER, Franti$ek. Prdvo. 19.2.2015.

4 Aktualne.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:
http://magazin.aktualne.cz/kultura/literatura/recenze-detektivky-hedvabnik-od-j-k-
rowlingove/r~a2¢c5eb68bb5611e490£70025900fea04/
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Nasledujici graf ukazuje, kterd média zaznamenala néjaké mnozstvi relevantnich

vystupt a kolik. I zde je jasné€ patrny neobvykly a zna¢ny medidlni zasah.
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Posledni graf opét zndzornuje, kolik z celkového poctu medialnich vystupt
obsahovalo pouze stru¢nou zminku o dile. Celkové bylo analyzovano 38 medialnich

vystup.

m Pouze zminka
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3.3 Zlo¢in na Bezdézu (Vlastimil Vondruska)

Historicky roman velmi plodného autora Viastimila Vondrusky nazvany Zlocin na
Bezdézu zapocal svou medialni pout’ na serveru Novinky.cz, kde byla kniha predstavena
v ramci upoutavek™ na nové knihy, které jsou erstvé na pultech knihkupcti. Nésledn&
vysla upoutavka ve formé kratké pozitivni recenze na tuto knihu také v celostatni ptiloze
Deniku. O n¢kolik dni pozdé&ji, konkrétné 19. 6. 2015, vychazi v MF DNES informace o
uskuteénéném kitu knihy. Autor &lanku*® také zmifiuje tuto zajimavost: ,Piibshy
Vondruskova sttedovékého detektiva vychazeji od roku 2002. Prodalo se jich vice nez
400 tisic.*

Piiblizné o mésic pozd&ji vychazi v deniku Prdvo rozhovor*’ s autorem
Vondruskou, redaktor knihu ctendiim pfipomind a doporucuje k pirecteni. Fragment
rozhovoru byl posléze otistén v mésicniku Prekvapeni. Tim ovSem medialni zasah konci.

Z grafu témat, ktera se v souvislosti s vydanim knihy objevovala v médiich, je

patrna mirna pfevaha vystupi oznamujicich samo vydani knihy.

Pozitivi recenze

Auizo wdani knihy

Medidlni zésah dle jednotlivych médii.

4 Novinky.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://www.novinky.cz/kultura/372058-

nove-knihy-vondruska-guillou-wilsonova-legl-i-bilal.html
4 Vondruska pokitil Zlo¢il na Bezdézu. MF DNES. 19.6.2015, ,5.10
47 Pravo, 11. 7. 2015, Frantisek Cinger
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A opét nazorny graf tykajici se obsahu medidlnich vystupt.
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4 ReSerse na zakladé zkuSenosti z praxe

Pro ucely této prace jsem se rozhodl zde strucné predstavit vysledky mé neddvné
aktivity, kterd s tématem velmi Uzce souvisi. Na zaklad¢ této aktivity (a jeji nasledné
analyzy) jsem m¢l totiz moZznost poznat pfimo v praxi proces medialniho plisobeni na
knizni titul, ktery je na trhu novy.

V pribchu let 2014 a 2015 jsem pracoval (jako autor) na knize podrobné
popisujici jednu z nejvétsich polistopadovych politickych kauz — kauzu privatizace
Mostecké uhelné spolecnosti. Na prvni pohled nemusi byt sled udalosti od roku 1993 po
soucasnost nijak zajimavym tématem, jenze ¢im vice jsem se zacal zajimat o okolnosti a
disledky néekterych takzvanych privatizaci, pochopil jsem, jak drazdivym tématem to
mize byt pro kazdého Cloveéka, ktery se zajimd o chod a okolnosti vetejnych véci
v ekonomickych, politickych a zejména medialnich souvislostech. Mimotadna ,,story*
Mostecké uhelné mi pfipadéa (obrazné fe¢eno) jako thriller, kde nechybi zadny z atributti
dobrého hollywoodského scénarte.

Uz je to ptes dvacet let, kdy na zdklad¢ rozhodnuti vlady vznikla akciova
spole¢nost s ndzvem Mosteckd uhelna. Tehdy se zacal psat ptibch, ktery mé dnes takika
nadnédrodni vyznam a dodnes hybe politickym zakulisim. Spletitd mozaika tehdejSich
udalosti, vztaht a okolnosti je i po dlouhych letech nekompletni. Coz je Skoda. Vzdyt
ona poveéstnd privatizace Mostecké uhelné je vlastné soucast ¢eskych déjin. Ledacos
napovidd o tom, jak komplikovany mlze byt v zemich byvalého sovétského bloku
pfechod ze statniho do soukromého vlastnictvi. A moznd i o tom, jak jsou politici a do
zna¢né miry i média ochotni kvili senzaci znésiliiovat fakta.

V dobé mého patrani soudy za celym piipadem jesté stale neud¢laly posledni
tecku. A to jak ceské, tak ty Svycarské. Nektera rozhodnuti jiz padla, byt zatim
nepravomocné — o tom pozdé&ji. Minimalné ve Svycarsku odesli od soudu aktéfi kauzy s
verdiktem "vinen". Tresty odnéti svobody. Zabavené majetky v hodnotach miliard korun.
Jak vibec k néfemu takovému mohlo vlastné dojit? Abychom si udélali opravdu
hodnovérny obrazek, musime se vratit v ¢ase hodn¢ zpét a postupné si vysvétlovat
okolnosti. Prokouseme se ¢asem az do soucasnosti, kde ptibéh mozna ziistane s mirné
pootevienym koncem. Nés ale zajimé predevsim dobové pozadi a to, co se délo v dobé,
kdy to ,,celé vznikalo®.
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Jen reSerSe, ze kterych jsem pfi psani knihy pozd&ji vychéazel, mi zabraly celé
mésice piiprav. Néasledna prace na samotném textu knihy pak trvala téz nékolik mésici.
Kniha nakonec vysla v prosinci 2015. Predmétem této analyzy je proto, Ze jsem mél
moznost byt ptimo u celého procesu snahy o propagaci knihy, ke kterému patfily aktivity
marketingové a medidlni.

Vibec prvni medialni vystup zaznamenala kniha jesté pfed svym vydanim, kdyz
jsem se o ni zminil v rozhovoru pro denik Blesk. Zasadnéj$i medidlni zasah pak kniha
vyvolala po svém vydani a po kitu, kde byl pfitomnym zastupcim médii objasnén ditvod
vzniku knihy a zékladni fakta, které lze na strankach titulu Jak se tézi miliardy nalézt.

., Vysla kniha novinare LuboSe Xavera Veselého s ndzvem Jak se teézi miliardy,
ktera odhaluje pozadi privatizace Mostecké uhelné spolecnosti. Nekteré aktéry vietné
prezidenta Milose Zemana rozhodné nepotési, “ stoji napiiklad v uvodu &lanku™ tydeniku
El5. ,, Rekapitulaci posledniho dne u soudu ve svycarské Bellinzoné s byvalymi manazery
Mostecké uhelné spolecnosti (MUS) zacina kniha novinare Lubose Xavera Veselého Jak
se tezi miliardy. Obsahuje unikatni rozhovory s mnoha aktéry celého pripadu, hlavnim
komentatorem je pak prave Antonin Koldacek. Dosud nepublikované fotografie z jeho
bohatého archivu naleznete na téchto stranach, “ pokracuje ¢lanek. Tim se dostdvame k
prvnimu konkrétnimu kroku, ktery byl spolecné s nakladatelem knihy ucinén v ramci
marketingové podpory knihy. Stejné jako nécktefi nakladatelé podporuji cetnost
medidlnich vystupii napfiklad pfednostnim zasilanim recenznich vytiskli spfatelenym
médiim, byly do redakce tydeniku E75 zaslany doposud nikde nezvetejnéné fotografie
Antonina Kolacka. Z téchto fotografii jednoznacné vyplyva, ze mél v dobach své nejvetsi
moci velmi vielé vztahy s prednimi predstaviteli politické scény. Tyto fotografie tydenik
E15 pretiskuje v ¢lanku o knize Jak se t€zi miliardy.

V tyz den, tedy 7. 12. 2015, vychazi ¢lanek™ spise odlehéeného formatu v deniku
Blesk. Tématem je tentokrat symbolické predani knihy prezidentu Milo§i Zemanovi:
,Svoje dilo véera odnesl prezidentovi do Lan. Neni divu, Milos Zeman (71) je jednou z

hlavnich postav déje. Vidada, jejimz byl premiérem, totiz svého casu odprodala statni podil

48 E15.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://euro.e15.cz/archiv/jak-se-tezi-miliardy-

nova-kniha-o-pozadi-privatizace-mus-zemana-nepotesi-1252848

¥ Blesk. 7.12.2015, s.3.
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v Mostecké uhelné spolecnosti (MUS) a spekulovalo se, Ze penize mitily ke Spickam CSSD.
Vesely vychazi i z vypraveni jednoho z uhlobaronu Antonina Kolacka, ktery tehdejsi
setkani s premiérem lici tak, Ze Zeman zvolal -Vitejte v centru moci- a pritomnym nalil
becherovku, kterou pak vypil sam... “ Déle ¢lanek ptipomind a zdlraznuje dalsi zajimavou
okolnost ptipadu, a to osud zbrojate Pavla Musely, ktery mél za lobbing prodeje statniho
podilu MUS obdrzet 5 miliond dolarti, nacez zdhadné spadl z mysliveckého posedu a
pfisel o pamét.

Dne 7. 12. vychazi ¢lanek také v tydeniku Euro. O den pozdé&ji se pridava server
Prvni zpravy, ktery zaujala ta pasdz v knize, kde Antonin Kolacek poprvé ptiznava, ze
musel riznym zajmovym skupinam zaplatit stovky miliont korun, aby mohl ovladnout
Mosteckou uhelnou. ,Kauza Mostecké uhelné je urcite velkym pribehem nasi
polistopadove minulosti a je dobre, Ze se o tom napsala kniha. Je tady ale i spousta
dalsich kauz, které by si podobné zpracovani zaslouzily, okomentoval v &lanku® muj
cerstvy knizni pocin expremiér Jiri Paroubek.

Dne 8. prosince pak denik Blesk zacind upozoriiovat na on-line rozhovor, ktery se
ma odehrat o dva dny pozdéji a kde budu mit moznost odpovidat zivé na dotazy Ctenari.
V tyz den se objevil ¢lanek’' také na bulvarnim serveru Extra.cz. .,V knize je také prepis
toho, co Zeman vypovedel na policii v souvislosti s privatizaci Mostecké uhelné
spolecnosti. Pri vyslechu Zeman tvrdil, Ze se s Kolackem v minulosti videl asi jednou.
Uvedl, Ze si pamatuje jen to, Ze Koldacek je praktikujict buddhista. Téch pry je v Cesku
malo. JenzZe autorovi knihy se podarilo ziskat unikatni fotografie z Koldackova soukromeého
archivu. A na nich je videt, ze se Zeman s Kolackem potkali minimalné dvakrat. A vzdy
se k sobé chovali nadmiru pratelsky. Milosi, ty jsi policistiim nerikal pravdu!“

O den pozdéji pak server Extra.cz zvetejiluje zajimavé fotografie, které se do
knihy nevesly. A pokracuje v odlehceném stylistickém formatu, své poznatky podava
vtipnou formou. ,, V devadesatych letech se v Cesku délo spoustu divnych véci. Lidé na

sobe nosili podivné obleky, jeste podivnéjsi byly jejich ucesy a bryle. Nejlépe o tom sveédci

30 Prvnizpravy.ct [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:

http://www.prvnizpravy.cz/zpravy/zpravy/jak-se-tezi-miliardy-ted-uz-to-vi-i-milos-zeman/
3 Extra.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://www.extra.cz/fotoarchiv-ceskeho-
miliardare-otevren-tyhle-snimky-ukazuji-ze-milos-zeman-nemluvil-na-policii-pravdu
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snimek, ktery miizete vidét u tohoto cldnku,“ zni uvodni odstavec ¢lanku™.

Opét o dalsi den pozdéji pokracuje ve svém ,seridlu“ o knize denik Blesk,
tentokrat pomérné velmi podrobnym ¢lankem o podstaté ptibéhu. Konkrétné je hlavnim
sttedobodem zdjmu osoba Antonina Koldacka. Svého Casu se stykal s fadou dulezitych
lidi. V¢etné MiloSe Zemana, tehdejsiho premiéra a nyné¢jSiho prezidenta. Ten ho ale u
policejniho vyslechu mél udajné zapftit. Mlzil Zeman? Ptipadné pro¢? U vyslechu v
souvislosti s kauzou MUS se héjil tim, Ze jeho tehdejsi vlada statni podil prodat musela,
nebylo pry vyhodné jej dal drzet. Odpovédnost za privatizaci MUS piehodil na svého
pfedchlidce v kiesle premiéra Tosovského, za kterého byla zprivatizovana vétsi ¢ast
spole¢nosti. Témito slovy vyjadiuje denik Blesk vystizné a pomérné piesné soucasny stav
této polistopadové aféry. Denik knize, respektive této problematice jako celku, vénuje
ptekvapivé velky prostor.

Po zveiejnéni tohoto &lanku™ zagina byt povédomost Siroké vetejnosti jak o knize,
tak o detailech ,,aféry* pomérné hodné vysoka. Denn¢ dostavam az né€kolik desitek e-
mailll s nazory na to, jak se pfibéh ve skutecnosti odehral, pfipadné s pozitivnim ¢i
negativnim hodnocenim knihy. Je to jednoznaéné disledek medidlniho plsobeni,
nicméné kniha je zarovenl propagovana minimalné¢ dvéma paralelnimi zptsoby — o tom
vsak pozdéji.

Dne 10. 12. zvefejiiuje Blesk.cz dal§i clanek, postaveny opét na faktech
publikovanych v knize Jak se tézi miliardy. Text se opét tyka zejména pencz, které mél
Antonin Kolacek pouZzit na uplatky.

Ve ctvrtek 10. 12. se ucastnim zminéné¢ho on-line rozhovoru, béhem kterého
ptijde do redakce témeét 200 dotazli od ¢tenaitd. Postupné se snazim na vétSinu z nich
odpovédét. Na internetovém vydani deniku Blesk vychazi pozdéji na zéklad¢ téchto
odpovédi ¢lanek s titulkem V sauné mi nabidli dva miliony. Jde o odkaz na jednu z mych
odpovédi na ¢tendiské dotazy, v niz pfipoustim, Ze na mé byl béhem psani knihy vyvijen

natlak.

2 Extra.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://www.extra.cz/retro-tohle-neni-fotka-ze-srazu-
ajtaku-to-jsou-budouci-nejbohatsi-muzi-v-cesku-333

>3 Blesk.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://www.blesk.cz/clanek/360771/lhal-zeman-u-
vyslechu-znal-jsem-jeho-zenu-i-dceru-tvrdi-zapreny-uhlobaron
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Tato informace vychazi o den pozdéji na titulni stran€ deniku Blesk. ,,Nova kniha
Lubose Xavera Veselého Jak se tézi miliardy o zékulisi privatizace Mostecké uhelné
spolecnosti méa temné pozadi. Nez knizka vysla, snazil se kdosi Veselého umlcet, 1aka
text na titulni stran¢ ke ¢teni ¢lanku uvniti vytisku novin.

Symbolickou teCkou za sérii medidlnich vystupd je pak prohlaseni®* JUDr.
Karoliny Zelenkoveé, zvetejnéné serverem Parlamentni listy. Doktorka Zelenkova je
pravni zastupkyni ve Svycarsku nepravomocné odsouzenych manazerti Mostecké uhelné
spolec¢nosti a ve svém prohlaseni se diirazné ohradila vici tiskové zprave, kterad byla v
ramci propagace knihy rozesldna médiim. ,, Ve skutecnosti z vyrokii Antonina Kolacka
nelze v Zadném pripadeé dovozovat, Ze by hovoril o uplatcich. PFipominam, Ze i Svycarsky
soud v Bellinzonée v pripade mych klientii korupcni jednani jednoznacné vyloucil. Autor
podle naseho nazoru zamerné zkresluje realitu, aby uméle zvysil prodejnost sve knihy. *

Nejen medialni vystupy poslouZzily propagaci knihy — byl to také marketing
prostfednictvim socidlnich siti. Konkrétn€ na siti Facebook byl po dobu cca dvou mésicii
velmi aktivné udrzovan profil knihy Jak se tezi miliardy, financné pomérné silné
podporovany i nakladatelem. Tim se podafilo vytvofit velmi nav§tévovany profil, na
kterém uzivatelé Facebooku diskutovali o kauze Mostecka uhelna.

Trojici PR a marketingovych aktivit pak dopliiuje jakési turné po ceskych
knihkupectvich, v rdmci kterého jsem se mohl potkat se svymi Ctenafi. Pravé tato
zkuSenost je z hlediska této analyzy dilezita, nebot’ jsem se s témito lidmi bavil mimo
jiné pravé o informacnim zdroji, ktery zpisobil to, ze o existenci knihy védi. Nejcastéjsi
odpovédi (byt’ nikterak statisticky dolozitelnou), byly zejména ¢lanky v deniku Blesk.

V ptipad¢ knihy Jak se tézi miliardy mam tedy ditvod se domnivat, ze z hlediska
jeji propagace sehrala média vyznamnou roli a znaénym dilem pfispéla k prodanym 4.500

vytiskiim, které ve faktografickém zanru lze povazovat za uspéch.

> Parlamentnilisty.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:

http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1415&clanek=412472

47



Z.avér

Z analyzy tfi tituld zfetelné vyplyva tmeéra, kterd potvrzuje predpokladanou
tezi. Tedy Ze ¢im vétsi medidlni pozornost je titulu vénovéna, tim vétsi ma Sanci
prosadit se na trhu. Nejprodavanéjsi kniha roku 2015, Policie od Jo Nesba, plnila
stranky novin a internetu jiz dlouho pfed svym vydanim a zna¢nou pozornost médii
prilakala i osobni navstéva autora. To vSe zifejmé prispélo k obchodnimu tspéchu
tohoto titulu.

Zda ctendfi, potazmo zékaznici knihkupcii, skuteéné Cerpaji informace o
zajimavych novinkach na pultech prostfednictvim médii, analyza nezohledniuje — plati
totiz zékladni ptedpoklad, Ze analyzovand média maji urcity dosah a Ctenost, tedy Ze
analyzované medialni vystupy se setkaly s urcitou ¢tenaiskou odezvou a Ze Ctenafi
uvedené mediélni vystupy zaznamenali. Tedy Ze si ptecetli ¢lanky a vidéli reportaze
pouzité v analyze. Panuje-li tento stav, pak je zcela na misté se domnivat, ze takto
ziskané poznatky je mohly ovlivnit pfi nasledném rozhodovéni o tom, kterou knihu
poridit pro svou potiebu ¢i napiiklad jako darek.

Na zaklad¢ analyzy lze jednozna¢né tvrdit minimalné to, Ze v roce 2015 se
prokézala dolozitelnd iméra mezi tim, jak byl knizni titul medialn¢ uspé$ny, a tim,
jak byl nakonec uspéSny na trhu. Vysledkem analyzy neni tvrzeni, Ze medialni
publicita je pro uspéch knizniho titulu podminkou nezbytné nutnou — to by bylo
mozno ovefit pouze reSersi pfimo mezi ¢tenafi (dotaznikové Setteni atd., to mize byt
pfedmétem eventualni diplomové prace). Jak ostatné doklada ptiklad knihy Zlo¢in na
Bezdézu, medialni publicita neni vSespasna — tento titul mél pouze nékolik malo
medialnich vystupt, ale na trhu pfesto obstal dobte.

Zejména v dnes$ni dob¢ socialnich siti si totiz ¢tenafi uméji nepochybné najit
cestu k informacim o kniznim trhu napftiklad pravé na socidlnich sitich ¢i obecné na
internetu. To doklada i néasledujici kapitola.

Pro kazdého z nakladatell je tedy medialni pozornost velmi vzacna a znamena
pro n¢j Sanci na zvySeni prodeje knizniho titulu. Ti ekonomicky silngj$i z nich
zamé&stnavaji pracovniky, jejichz néplni prace je starat se pravé o to, aby se na né v
televizi, rozhlase, tisku a internetu nezapominalo a dostali zde co nejvétsi prostor.
Vysledkem pak je, ze zdaleka ne vzdy se kvalitnimu dilu dostava zaslouzené
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pozornosti, a naopak: do poptedi se dostavaji tituly komercné nadéjné, do kterych
mize nakladatel investovat mnoho Usili a financi. Rovnice je jednoducha — vétsi,
trp€livéjsi a nakladnéjsi tlak na média muze nakladateli pfinést veétSi medialni
pozornost. A prave ta pak muze podstatné ovlivnit prodejnost titulu ¢i vSeobecné
poveédomi o Cinnosti nakladatele.

Analyza dala odpovéd’ i na otazku, zda je nakladatel skutecné zcela zavisly na
tom, zda je o jeho zbozi zajem v médiich. Dle ndzoru autora této prace se podafilo
zakladnimi analytickymi a statistickymi postupy prokazat vliv sdélovacich prostiedki
na orientaci a navyky ¢tenarti a obecné zakaznikl knihkupcii a internetovych kniznich
obchodll. Z provedené analyzy pomérné jednoznacné vyplyva, Ze k tomu, aby byl
knizni titul na trhu GspéSny a dobfe se prodaval, nevyhne se nakladatel snaze o dobré

PR a medialni propagaci.
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Seznam priloh

Kompletni pfepis novinovych a internetovych ¢lankti o knize Jak se t€zi miliardy.

2 miliony za mi€eni
11.12.2015 Blesk str. 01 Titulni strana

MOSTECKA KAUZA

Nové kniha LuboSe Xavera No ov - Veselého Jak se tézi miliardy a o zakulisi
privatizace z Mostecké uhelné s spole¢nosti ma temné pozadi. Nez knizka vysla, snazil
se kdosi Veselého umlcet. ,,Nabidli mi dva miliony, pokud by to nevyslo.“ Ctéte na str.
15

Foto popis|

Nabidka znéla: Dva miliony, kdyz to nevydas!
11.12.2015 Blesk str.15 Spole¢nost
Jaroslav Simacek

Xaver Vesely a jeho skandélni kniha o uhlobaronech a politicich

PRAHA — Uhlobaroni, politici, lobbisti. Kniha Jak se tézi miliardy? poprvé popisuje
pfipad Mostecké uhelné. Autora LuboSe Xavera Veselé¢ho (46) se snazili uplatit, aby ji
nevydal!

,,Cizi muz mé zadal pod zaminkou, aby mi sdélil nové podrobnosti k ptipadu, zda
bychom se sesli v jednom prazském hotelu. V saung, jen s ru¢nikem kolem pasu, bez
jakéhokoli odposlechu. Nabidl mi dva miliony korun,* li¢i Xaver Blesku.

Kolacek promluvil

Kviili tdajnému »prani« penéz v zahranici zajima Kp kauza privatizace MUS ceské i
$vycarské soudy. V knize o ni promluvil i uhlobaron Antonin Kola¢ek. Udajné
prozradil, ze manazefi béhem privatizace vyplatili lobbistiim ptes piil miliardy. Aby
zatlacili na politiky.

,,Ja jsem u toho nebyl, ale fikali mi to. A pro€ by si to vymysleli, kdyz to jde proti nim?
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Nikdy ale nezaznélo, Ze by ty penize dostal ten ¢i onen politik,* upozoriiuje Xaver.

Na svij podil si podle uhlobarona Kolacka ptiSel také zbrojat Pavel Musela, pfitel
zesnulého expremiéra Stanislava Grosse (145).

Interpretace vyroki Antonina Kolacka ohledné udajné korupce

v kauze MUS je hrubé manipulativni, uvadi advokatka
11.12.2015 parlamentnilisty.cz str. 00 Nazory a petice
PV

Vzhledem k mnoZicim se dotaziim reaguji z povéfeni svych klientl na nékteré
zavadéjici vyroky, které se objevuji v souvislosti s novou knihou novinatre Lubose
Xavera Veselého ,,Jak se t€zi miliardy?*.

Tato kniha ma udajné zachycovat skuteny ptibéh privatizace Mostecké uhelné
spolecnosti, pficemz autor knihy se opakované seSel i s mymi klienty, ktefi se snazili
mu vyjit vstiic jak ¢asové, tak 1 svym otevienym pfistupem.

Byli jsme upozornéni na tiskovou zpravu, kterou autor knihy rozeslal médiim
pod ndzvem “Byvaly uhlobaron Kola¢ek z MUS v nové knize otevien¢ hovoii o
stamilionech na uplatky*. Proti tomuto tvrzeni se musime dirazn¢ ohradit.

Ve skutecnosti z vyrokit Antonina Kolacka nelze v Zadném piipadé dovozovat,
ze by hovofil o uplatcich. Pfipominam, Ze i Svycarsky soud v Bellinzon¢ v ptipadé
mych klient korupéni jednéni jednoznacné vyloucil.

Autor podle naSeho nazoru zamérné¢ zkresluje realitu, aby umeéle zvysil
prodejnost své knihy.

JUDr. Karolina Zelenkova, advokatka

URL]| http://www.parlamentnilisty.cz/article.aspx?rubrika=1415&clanek=412472

,»V sauné mi nabidli dva miliony,“ Fika Vesely o knize plné

uhlobaronu a politika
10.12.2015 blesk.cz str. 00 Politika

V jeho knize ,,Jak se té¢zi miliardy?* se to hemzi uhlobarony, lobbisty i politiky. A také
udajnymi uplatky. Autor Lubos Xaver Vesely tvrdi, ze on sdm dostal velkorysou
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nabidku. Dva miliony, kdyZ knihu nevyda. Nevzal si je. A viibec poprvé ucelené
popisuje temna zakouti pfipadu privatizace Mostecké uhelné, ktery zajima i soudy ve
Svycarsku. Mél Vesely béhem psani nekdy strach ¢i obavy, koho nastve?

Lubos Xaver Vesely se rozhodl ,,Stourat* do vosiho hnizda — do aféry, ve které se tocily
velké penize. V knize zmapoval podezielou privatizaci Mostecké uhelné spolecnosti,
zpovidal i jednoho z byvalych uhlobaroni Antonina Kolacka, ktery byl nepravomocné
odsouzen ve Svycarsku. On sam dostal neéekanou nabidku. I kdyZ za ponékud
podivnych okolnosti.

,,Cizi muz mé zadal pod zaminkou, aby mi sd¢lil nové podrobnosti k celému tomu
ptipadu, abychom se sesli v sauné. Bylo to v hotelu Panorama. Tak jsme se sesli. Jenom
s runikem kolem pasu, tedy bez jakéhokoli odposlechu, bez toho, Ze by nas tam mohl
nékdo identifikovat, potvrdit atd. Tam mi asi tfikrat zopakoval nabidku na dva miliony
korun,* li¢il pro Blesk.cz autor knihy.

Jeho nejnovéjsi pocin ,,Jak se tézi miliardy?* ma pfiléhavy nazev. A velmi atraktivni
namét z divokych 90. let v Cesku. Vesely na knize pracoval jeden a piil roku. ,,Bohuzel
tato knizka ptesn¢ ukazuje, kde Zijeme,* uvedl v jedné z odpovédi ¢tenafiim na chatu
Blesk.cz Vesely, mj. i znamy rozhlasovy moderator, jehoz pravidelnym hostem byva
tieba prezident Milo§ Zeman.

Veselého kniha pfinasi fadu zajimavych svédectvi ke kauze Mostecké uhelné. Autor
popsal, jak tézké bylo se k manazerim dostat. Nakonec se mu to povedlo.

Promluvil v ni mj. uhlobaron Antonin Kolacek, n¢kdejsi feditel mosteckych dolt.
,Kolacek je velezvlastni ¢lovek. Sedél jsem s nim n€kolik hodin. Netroufam si soudit
uptimnost jeho viry,“ odpovidal Vesely ¢tenaifiim na dotaz ohledné uhlobaronovy
promény v buddhistu. ,,Pokud by to Kolaéek hral, pokud by to byla pdza, pak je to
dokonaly herec,* dodédva Vesely v rozhovoru pro Blesk.cz.

M¢]I autor knihy strach, koho nastve? Podivejte se na rozhovor o knize ,,Jak se t€zi
miliardy?*

Nékdejsi uhlobaron Kola¢ek zaujme pii pohledu do knihy i tim, Ze ma fadu fotek s
vrcholnymi politiky. Ti od n¢j ale dnes dévaji ruce pry¢. VEetné MiloSe Zemana, ktery
byl premiérem, kdyz stat zbytek Mostecké uhelné prodéaval do soukromych rukou.
,»Znal jsem jeho manzelku i dceru,” tvrdi v knize Kolacek.

Podle Veselého svédci fotky o jakychsi zdvoftilostnich setkdnich. ,,Potfad zduraznuji, Ze
strijci vseho a pené¢zovodem jsou lobbisté. V knizce nikde nezazniva, ze by Vaclav
Klaus a nebo kdokoli jiny dostali uplatek. Pfijde mi ke zdéSeni to, Ze tady se pohybuje
jakasi parta lidi, kterym my fikdme lobbisté a bithvijak si fikaji oni sami, ktefi jsou
spojkou mezi politikou a byznysem,* fik4 autor knihy.

,»Ale to, jestli se s nimi Milo§ Zeman, Vaclav Klaus nebo Vaclav Havel znali...,* zarazi
se na okamzik Vesely. ,,Bezesporu se znali, protoZe bylo tisic spolecenskych akei, kde
si podali ruku. Jak tak zndm prezidenta Zemana, viibec nevédél, kdo to je. Jak tak zndm
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prezidenta Klause, véd¢l piesné, kdo to je, ale nezajimalo ho to a jak si tak vzpominam
na Véaclava Havla, viibec netusil, o koho se jedna,” dodava.

Pravnicka tvrdi: Kolacek nemluvil o uplatcich

Kviili udajnému ,,vyprani“ penéz v zahrani¢i zajima tahle privatizacni kauza ceské i
Svycarské soudy. Stale neni dofeSend. Nekdejsi manazeti Mostecké uhelné ve
Svycarsku sice v roce 2013 vyfasovali tresty, jenze nepravomocné. Koladek mél v knize
Veselému prozradit i to, Ze manazeii béhem privatizace vyplatili lobbistiim ptes pul
miliardy. Aby zatlacili na politiky.

,,Ja jsem u toho nebyl, ale fikali mi to. A pro€ by si to vymysleli, kdyz to jde proti nim?
Nikdy ale nezaznélo, Ze by ty penize dostal ten ¢i onen politik,* upozoriiuje Vesely. Na
svij podil si vSak podle knihy ptisel udajné tfeba i zbrojai Pavel Musela, ptitel
Stanislava Grosse.

Na vydani vybusné knihy vSak zareagovali 1 pravnici nékdejSich manaZerti Mostecké
uhelné. ,,Ve skutecnosti z vyrokli Antonina Kolacka nelze v zaddném ptipadé dovozovat,
ze by hovofil o uplatcich. Pfipominam, Ze i Svycarsky soud v Bellinzon¢ v ptipadé
mych klient korup¢ni jednéni jednoznacné vyloucil. Autor podle naseho nazoru
zamérné zkresluje realitu, aby umeéle zvysil prodejnost své knihy,* napsala v tiskovém
prohlaseni advokatka Karolina Zelenkova.

URL]| http://www.blesk.cz/clanek/361013/v-saune-mi-nabidli-dva-miliony-rika-vesely-
o-knize-plne-uhlobaronu-a-politiku

Grossliv pritel a tajemstvi uhlobarona: ,,Dali jsme pul miliardy

lobbistiim*
10.12.2015 blesk.cz str. 00 Politika

Pul miliarda lidem, ktefi se snazi ovliviiovat politiky. O tak vysoké sumé mluvi nékdejsi
uhlobaron Antonin Kolac¢ek v nové knize o privatizaci Mostecké uhelné. Zmituje
pfitom i n€kdejsiho pfitele Stanislava Grosse — zbrojate Pavla Muselu. Zajimavych
postav je vSak v kauze MUS hned n¢kolik. VEetné samotného Kolacka.

Neékdejsiho manazera Mostecké uhelné (MUS) Antonina Kolacka vyzpovidal v nové
knize ,,Jak se t€zi miliardy?* novinai Lubo§ Xaver Vesely. Uhlobaron tu rozkryva
nékteré neznamé skutecnosti, vypravi o vztahu podnikatell, lobbisti i politiki. I on byl
v roce 2013 odsouzeny ve Svycarsku, kde soud fesil idajné prani $pinavych penéz
vyvedenych z MUS. Nepravomocné dostal 4,5 roku.

Kolagek je ale také véticim buddhistou, ktery si pofidil v Ri¢anech u Prahy velké sidlo,
na zahradu umistil fadu orientalnich prvki a ke Svycarskému soudu pfinesl soudkyni
svicku.
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,,Zjistil jsem, Ze svét byznysu je plny valenych taktik, pfetahovani a ptetlacovani a
mym bytostnym naladénim je spoluprace s lidmi,* tvrdil v roce 2013 u Svycarského
soudu muz, kterému pry zmeénily Zivot navstévy Indie, Nepalu a Ciny.

Ve svém archivu pfitom ma i fadu fotek s politiky. Vyfotil se kdysi i s MiloSem
Zemanem, Vaclavem Klausem ¢i Vaclavem Havlem.

O pomoci lobbistl pii privatizaci Mostecké uhelné prohlasil Kolacek v knize Xavera
Veselého: ,,Kdyz jde ¢lovek zezdola a diva se na svét vladnouci tridy, tak jsem véftil, Ze
jsou lidé, ktefi nAm mohou pomoci svym vlivem. Pomoci k tomu, abychom dokon¢ili
privatizaci. To byl na$ hlavni cil. K tomu jsme hledali lidi v ODS a CSSD. Ob¢as si za
to n¢kdo ekl penize a my jsme to vétSinou akceptovali.®

Kolacek prozradil, Ze celkem vyplatili lobbistim vice jak pil miliardy korun. ,,Pil
miliardy korun rozdanych lidem, ktefi se zivi tim, ze ovliviiuji politiky,“ poznamenal k
tomu autor knihy Vesely.

Na vydani jeho vybu$né knihy vSak zareagovali i pravnici nékdejSich manazert
Mostecké uhelné. "Ve skutecnosti z vyrokli Antonina Kolacka nelze v zadném piipadé
dovozovat, Ze by hovofil o uplatcich. Pfipomindm, Ze i Svycarsky soud v Bellinzoné v
ptipad€ mych klientd korup¢éni jednani jednoznacné vyloucil. Autor podle naseho
nazoru zadmérné€ zkresluje realitu, aby umeéle zvysil prodejnost své knihy," napsala v
tiskovém prohlaSeni advokatka Karolina Zelenkova.

V ptipad¢ privatizace MUS se kazdopadné o velké penize skutecné hralo. V roce 1999
prodal stat (po schvaleni vladou Milose Zemana) sviij zbyvajici podil 46 procent za 650
miliond korun. O nékolik let pozdéji koupil miliardai Pavel Tykac¢ podil 49 procent za
10 miliard...

V nedofesené kauze se pritom objevuji nejriznéjsi zajimavé postavy. Treba belgicky
finan¢nik a makléf Jacques de Groote. Nékdejsi feditel Mezinarodniho ménového fondu
(MMF) a vykonny feditel Svétové banky (IBRD). Ve Svycarsku nepravomocnd
odsouzeny k penézitému trestu za udajny podvod pii ndkupu mensinového podilu MUS
spolecnosti Appian od ¢eského statu. Pravé v Appianu délal Kolacek manazera.

Dale je tu Cech Lubo§ Mékota. Dalsi z privatizatortt Mostecké uhelné, Kolackav
nckdejsi kolega z ¢ela MUS, ktery vsak v bieznu 2013 zemfel ve v€ku 54 let na infarkt
myokardu. Nahle, na golfovém htisti nedaleko Berouna.

Ale také zbrojaf a lobbista Pavel Musela. Muz, ktery za zdhadnych okolnosti spadl v
fijnu 2008 z posedu, coz policie klasifikovala jako pokus o vrazdu. Pfisel pfi tom o
pameét’.

,Koncem roku 2008 vychazi v tydeniku Euro ¢lanek s titulkem Tu¢na provize pro
Grossova zbrojate. Odhaluje zajimavé detaily. ,Pritel Stanislava Grosse, zbrojar Pavel
Musela, by si mohl nechat zménit pravopis svého jména. Vzhledem k informacim z
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prolomenych bankovnich tajemstvi v n¢kolika §vycarskych bankéch by mnohem
ptiléhavéji vypadalo jméno Pavel MUSela,* Zertuje v uvodu autor textu Pavel Matocha.
Podle Matochy je Musela osobou, ktera ziejmé velmi ovlivitovala celou privatizaci
Mostecké uhelné, upozornuje ve své knize o MUS Lubo§ Xaver Vesely.

Na Grossova pfitele Muselu se zeptal autor knihy ,,Jak se t€zi miliardy?* i samotného
Kolacka. ,,Pana Muselu jsem potkal na n¢jaké spolecenské akci... Byl mi pfedstaven
jako ¢lovek, ktery se dobfe vyzna ve zbrojnim priamyslu, ma dobré kontakty a vyzna
se... Pomahal ndm s lobbingem a s kontakty,“ zminil Kolacek. ,,Na aktivity lobbist
jsme vynakladali ro¢né€ desitky miliont korun. Pavel Musela nebyl jediny,* uvedl
Kolacek, podle kterého bylo Muselovi vyplaceno 5 milioni dolart.

URL]| http://www.blesk.cz/clanek/360804/grossuv-pritel-a-tajemstvi-uhlobarona-dali-
jsme-pul-miliardy-lobbistum

RETRO: Tohle neni fotka ze srazu ajt’aku, to jsou budouci

nejbohatsi muzi v Cesku
9.12.2015 extra.cz str.00 News
red

V devadesatych letech se v Cesku délo spoustu divnych véci. Lidé na sobé nosili
podivné obleky, jesté podivnéjsi byly jejich tcesy a bryle. Nejlépe o tom svédci snimek,
ktery muzete vidét u tohoto ¢lanku.

Skupina rozjafenych muzii v nepadnoucich oblecich s podivné strakatymi kravatami
vypada, jako kdyby $lo o n€jaky sraz asocidlnich odbornikii na vypocetni techniku alias
ajt’aka. Jenze to je omyl. Takhle v 90. letech vypadali ¢esti top manaZzeti. Panové na
snimku piedstavuji vedeni Mostecké uhelne spole¢nosti, jedné z nejvetsich firem v
Cesku.

Zabavna fotografie se objevila v souvislosti s novou knihou novinafe Lubose Xavera
Veselého nazvanou Jak se té€zi miliardy? Vesely fotku ziskal z archivu miliardare
Antonina Kolacka — ten je na snimku dole uprostied.

Na fotografii miZete vidét celkem pét budoucich miliardait — kromé Kolacka je tam
jeste jiz zesnuly Lubos Mékota (lezici na zidlich), Vasil Bobela (prvni zprava), Petr
Pudil (druhy zprava) a Petr Kolman (Ctvrty zprava). VSichni panové zbohatli na
privatizaci a nasledném prodeji Mostecké uhelné spole¢nosti.

Pravé piibéh toho, jak se tato spolecnost dostavala z rukou statu do rukou soukromych
majiteldi a nékolik vyvolenych na tom vydélalo desitky miliard korun, je ustfednim
tématem Veselého knihy. ,.Je to jedna z nejvétsich kauz v polistopadovém Cesku.
Mluvil jsem skoro se v§emi zucastnénymi a ziskal jsem informace a dokumenty, které
do té doby jeste nikdo nezvetejnil. Doufam, Ze se mi o celé kauze povedlo udélat
uceleny obrazek tak, aby si ¢tendii mohli na celou véc udélat vlastni nazor, fika Xaver
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Vesely.

URL]| http://www.extra.cz/retro-tohle-neni-fotka-ze-srazu-ajtaku-to-jsou-budouci-
nejbohatsi-muzi-v-cesku-333

Lhal Zeman u vyslechu? ,,Znal jsem jeho zenu i dceru,” tvrdi

zapreny uhlobaron
9.12.2015 blesk.cz str. 00 Politika

Uhlobaron a ptiznivec buddhismu. Miliardai Antonin Kolacek je nezvyklym spojenim
dvou svétl. Jenze v tom prvnim je jednim z manaZzert, kteti stoji za kauzou
kontroverzni privatizace Mostecké uhelné, a ke Kolackovi se dnes nikdo nehlasi. Svého
Casu se pry ale stykal s fadou dulezitych lidi. V¢etné Milose Zemana, tehdejsiho
premiéra a nyn¢jSiho prezidenta. Ten ho ale mél udajné u policejniho vyslechu zapfit.

O slozitém ptipadu privatizace Mostecké uhelné (MUS) pojednava nova kniha LuboSe
Xavera Veselého ,,Jak se tézi miliardy?*, kterd odhaluje fadu skandélnich detailti. Sdm
autor ji prezidentu Zemanovi osobné predal pii vikendovém nataceni rozhovoru pro
Frekvenci 1. Kam ji asi prezident zalozil? Kniha totiZ opét otevird otdzku, na kterou je
Zeman pomérné haklivy.

Od kauzy MUS se snazi Zeman distancovat dlouhodobé¢. Délal to ostatn¢ i béhem svého
boje o Hrad. Byla to vSak pravé Zemanova vlada, ktera posvétila dokonceni privatizace
MUS. Tedy prodej zbyvajiciho statniho podilu (46 procent) do soukromych rukou. V
roce 1999 schvdlila prodej zbytku statnich akcii spolecnosti Investenergy, napojené
vSak na majitele vétSinového podilu — skupinu Appian. Tu zalozil Belgic¢an Jacques de
Groote, byvaly vysoky manazer Svétové banky i MMF. Nejvlivnéj$im manazerem
Appianu se stal pravé Antonin Kolacek.

Stat za své akcie dostal 650 miliont korun. Pozd¢ji vyvstala otdzka, zda to nebylo
proklaté (a podeziele) malo. To kdyz o n€kolik let pozdé&ji ziskal 49 procent akcii
miliardaf Pavel Tyka¢ za 10 miliard... Do rozkryti kauzy MUS se zapojila i Svycarska
prokuratura — kvili podezieni, ze z MUS byly nelegalné vyvedeny penize a nasledné
,Vyprany* pravé ve Svycarsku. U tamniho soudu skon&ili i de Groote a Kola¢ek. Pravé
toho Xaver Vesely v knize vyzpovidal.

Svédectvi nékdejsiho uhlobarona: Zeman ndm naléval becherovku

Antonin Kolacek v knize promluvil nejen o samotné privatizaci, ale také o svém vztahu
k Milosi Zemanovi. A navrch pfidal i nékolik fotek z archivu, které maji dokazovat, ze
se se Zemanem vidal opakovang.

,»Schazel jste se osobné s nékym z tria Mertlik, Zeman, Grégr?* pta se Vesely Kolacka
na tehdejSiho premiéra Zemana a jeho ministra financi Pavla Mertlika a ministra
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pramyslu a obchodu. ,,Se v§emi viceméné podle potieby. Byl jsem piedstavitelem
jednoho z nejvétsich podnikl. Resili jsme spousty otazek,” reagoval Kolacek.

Vesely se zajimal mj. o to, zda byl Kolacek se Zemanem a jeho kli¢ovymi ministry ve
vztahu ,.kamaraddském®. ,, To se asi fict ned4. Ale byla mezi nami diivéra a vécna
diskuze. Prvni navstéva u pana premiéra probihala tak, Ze nahlas zvolal: , Vitejte v
centru moci!‘ “ vypravél Kolacek Veselému, ktery pry mé diveérné informace, ze vztah
mezi Kold¢kem a Zemanem nebyl vzdy jen pracovni.

Vesely v knize zmifluje i cestu Kolacka se Zemanem do USA. ,, Tu cestu piipravovali
lidé od MiloSe Zemana. Navrhli, aby se tam seSel s Jacquesem de Grootem. Byli jsme
pro, to se nedalo odmitnout... Nabidl nam vSem becherovku a jesté né¢jaky dalsi alkohol.
Ale nakonec to vlastné vypil on sam. I to, co nalil de Grootovi,” vzpomina na Zemana
Kolacek.

Pti dotazu na to, co si o soucasném prezidentovi mysli, nékdejsi uhlobaron Kolacek v
knize odpovida: ,,Je necitlivy. M¢l by byt vice citlivy k sobé samému i ke svému okoli.
Znal jsem jeho manzelku i dceru, vztah se postupné prohluboval. Na zacatku jsem ale
vid¢l velkou vzdalenost.*

Mlzil Zeman u vyslechu?

Veselého nova kniha pfinasi i piepisy z policejnich vypovédi politiki, o které se
vySetiovatelé kauzy MUS také zajimali. V zafi 2010 putoval k vyslechu i Milo§ Zeman.
Tehdy jesté jako dichodce z Vysociny, ktery se s vrcholnou politikou rozlou€il. I kdyz
jen na cas.

Zemanovi byla poloZena mj. otazka: ,,Znate se, a pokud ano, jaké mate nebo jste mél
vztahy, s Antoninem Kolackem, LuboSem M¢ékotou, Oldfichem Klimeckym, Markem
Cmejlou, Petrem Krausem, Jifim Diviem (dalsi manazefi MUS — pozn. red.) a
Jacquesem de Grootem?“

Zeman pry tehdy odpovédel: ,,Groote je ten ¢lovek z MMF, tedy prvni a posledni jména
ano, zbyvajici ne. O Grootovi uz jsem uvadél, Ze jsem se s nim jednou nebo dvakrat
setkal. Kolacka jsem vidé€l asi jednou v zivoté, fikalo se o ném, Ze je to véfici buddhista,
proto si to pamatuji, nebot’ v CR je véficich buddhistii malo. A proto jsem si to jméno
zapamatoval. Jestli jsem se s nim setkal pifi né¢jakém jednani o této privatizaci nebo
néjaké spolecenské prilezitosti, si nepamatuji. Pamatuji si na néj, protoze jsem si ho
spletl s jeho jmenovcem, dals$i Kolac¢ek byl v OKD a také se zabyval uhlim.*

MIzil Zeman? Ptipadné pro¢? U vyslechu se hdjil v souvislosti s kauzou MUS tim, ze
jeho tehdejsi vlada statni podil prodat musela, nebylo pry vyhodné jej dal drzet.
Odpovédnost za privatizaci MUS piehodil na svého ptedchiidce v kiesle premiéra
ToSovského, za kterého byla zprivatizovana vétsi ¢ast spolecnosti.

Zeman u vyslechu poukazoval na to, Ze n¢které podniky prosly po revoluci divokou
nebo manazerskou privatizaci, kdy se manazefi zmocnili vétSinového podilu na ukor
statu, kterému zbyl jen menSinovy podil. S nim v§ak nemohl nic ovliviiovat. A tak se jej
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snazil prodat za pokud moZzno co nejvyhodnéjsi cenu. ,,V tomto konkrétnim ptipade
jsem nemél zadné podezieni z korupce, vypoveédél tehdy k MUS Zeman.

Rozsahla kauza v§ak zaméstnava policii 1 zalobce nékolik let. V souvislosti s kauzou
MUS byly Antoninu Kolackovi obstaveny nemovitosti v centru Prahy. Proces se vSak
vle¢e. Exmanazeii MUS Kolaéek, Cmejla, Kraus, Divi§ a Klimecky byli nepravomocné
odsouzeni ve Svycarsku jiz v roce 2013. Trvaji na své neving.

URL]| http://www.blesk.cz/clanek/360771/lhal-zeman-u-vyslechu-znal-jsem-jeho-zenu-
i-dceru-tvrdi-zapreny-uhlobaron

Jak se tézi miliardy? Ted’ uz to vi i MiloS Zeman
8.12.2015 prvnizpravy.cz str.00 zpravy

Jak se t&€zi miliardy? Tak se jmenuje nova kniha moderatora, novinaie a spisovatele
LuboSe Xavera Veselého.

Kniha je prvnim skute¢né ucelenym popisem skutecnosti, okolnosti a souvislosti kolem
jedné z nejvétSich ekonomickych kauz eské polistopadové historie — privatizace
Mostecké uhelné spolecnosti. Publikaci v pondéli 7.12. spolu s autorem pokitil v
prazském podniku Foodstory byvaly premiér Ceské republiky Jiti Paroubek.

Privatizace Mostecké uhelné spole¢nosti dodnes plni stranky novin a hybe ¢eskou i
Kniha s politickym kontextem nés zavede mimo jiné do divokych 90. let, kde je dosti
nevybiravé popsan piibéh o budovani ¢eského kapitalismu. Ctenaf poprvé ucelené mize
nahlédnout taktikajic pod poklicku rozhodovacich procest nejen v nejvyssich patrech
managementu tehdejsich firem, ale také ve vladnich kruzich.

Na to, jak se privatizovala jedna z nejvétSich firem v nasi zemi, vzpominaji vSichni
dileziti aktéfi kauzy. Jeden z nich — Antonin Kolac¢ek — v knize poprvé dokonce
otevien¢ mluvi o stovkach milioni korun, které musel na rizné strany vyplatit, aby se
jemu a jeho partnertim podatilo MUS ovladnout.

,Podklady pro knihu jsem sbiral a daval dohromady téméf rok. To, co se mi podaftilo
dat dohromady, je podle mé néco, co se velmi ptiblizuje tomu, co se ve skute¢nosti
kolem Mostecké uhelné odehralo,* fika autor Jak se t€zi miliardy? Lubos Xaver Vesely.

,Kauza Mostecké uhelné je urcité velkym ptib&h nasi polistopadové minulosti a je
dobfe, Ze se o tom napsala kniha. Je tady ale i spousta dalSich kauz, které by si podobné
zpracovani zaslouzily,” okomentoval Cerstvy knizni pocin expremiér Jiii Paroubek.

Jak se t€zi miliardy? O tom uz se od nedélniho odpoledne miize piesvédcit prezident
republiky Milo§ Zeman, ktery s LuboSem Xaverem Veselym natacel v Lanech potad
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Prezidentsky pressklub. Pfed jeho vysilanim autor hlavé statu své dilo dal i s vénovanim
k precteni.

,Uvédomuji si, ze tato kauza je dodnes ziva a hybe Ceskou spolecnosti. Praveé proto
bych chtél podékovat nakladatelstvi Olympia, Ze se nebélo a knihu o Mostecké uhelné
vydalo,“ uzavtel Lubos§ Xaver Vesely.

(ps,prvnizpravy.cz,foto:arch.)

URL]| http://www.prvnizpravy.cz/zpravy/zpravy/jak-se-tezi-miliardy-ted-uz-to-vi-i-
milos-zeman/

Xaver Vesely vyzpovidal uhlobarona a nastval Zemana: Miliardy

pro CSSD? Ptejte se autora skandalni knihy
8.12.2015 blesk.cz str.00 Chat

Lubos Xaver Vesely je autorem knihy Jak se tézi miliardy?, v niZ mapuje podezielou
privatizaci Mostecké uhelné spolec¢nosti. Pii ptipravé knihy zpovidal jednoho z
byvalych uhlobaronti Antonina Kolacka, ktery byl nepravomocné odsouzen ve
Svycarsku. Jeho svédectvi zavadi ¢tendie do tzv. divokych devadesatych, odkryva
propletenec podnikateldl, lobistl a politiki, ktery zasahoval az do nejvyssich pater.
Vlady, které daly MUS k ¢astec¢né privatizaci a poté ke konecnému odprodeji, tehdy
vedli Véclav Klaus a Milo§ Zeman. Moderator a autor knihy bude ve ctvrtek 10.
prosince na chatu v Blesk.cz a vy se ho uz nyni mizete ptat na vSe, co vas zajima.

URL]| http://www.blesk.cz/clanek/36053 1/xaver-vesely-vyzpovidal-uhlobarona-a-
nastval-zemana-miliardy-pro-cssd-ptejte-se-autora-skandalni-knihy

Fotoarchiv ceského miliardare otevien: Tyhle snimky ukazuiji,

ze Milos Zeman nemluvil na policii pravdu
8.12.2015 extra.cz str.00 Milo$ Zeman (prezident CR)
red

Antonin Kola¢ek patii mezi nejbohatsi Cechy. Miliardy korun vydélal na prodeji
Mostecké uhelné spolecnosti (MUS), kterou pied tim zprivatizoval se svymi
obchodnimi partnery. Nyni o celém piibéhu Mostecké uhelné vysla kniha od novinare
Lubose Xavera Veselého nazvana Jak se t€zi miliardy.

Jejimu autorovi poskytl Kolacek nebyvale otevieny rozhovor, ve kterém nékolikrat
vzpomind na tehdejsiho premiéra MiloSe Zemana. Ten pry mu napiiklad na jednom
setkani nalil becherovku... OvSem Kolackovu plnou sklenicku si za chvili Zeman vzal
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zpatky a sam ji vypil. Stejné tak ucinil 1 u dal$ich ¢lent navstévy.

V knize je také piepis toho, co Zeman vypovédél na policii v souvislosti s privatizaci
Mostecké uhelné spole¢nosti.

Pii vyslechu Zeman tvrdil, Ze se s Kolatkem v minulosti videl asi jednou. Uvedl, Ze si
pamatuje jen to, Ze Kolacek je praktikujici buddhista. Téch pry je v Cesku malo.

Jenze autorovi knihy se podafilo ziskat unikatni fotografie z Kolackova soukromého
archivu. A na nich je vidét, Ze se Zeman s Kola¢kem potkali minimaln¢ dvakrat. A vzdy
se k sob¢ chovali nadmiru ptatelsky. Milosi, ty jsi policistim nefikal pravdu!

Kolacek se v knize zajimavé rozpovidal 1 o dalSich lidech a okolnostech svého
podnikatelského Zivota. A mnozi z toho ur¢ité¢ mit radost nebudou. Ukazku z knihy, kde
miliardatf mluvi obrovské korupci, vam na eXtra.cz pfineseme v dal§ich dnech.

URL]| http://www.extra.cz/fotoarchiv-ceskeho-miliardare-otevren-tyhle-snimky-ukazuji-
ze-milos-zeman-nemluvil-na-policii-pravdu

Jak se tézi miliardy. Nova kniha o pozadi privatizace MUS

Zemana nepotési
7.12.2015 e15.cz str. 00 Archiv
Michal Pur

Vysla kniha novinéie Lubose Xavera Veselého s nazvem Jak se tézi miliardy, ktera
odhaluje pozadi privatizace Mostecké uhelné spolecnosti. Nékteré aktéry véetné
prezidenta MiloSe Zemana rozhodné nepotési

Uz samotny zacatek je vymluvny. ,,J& potfebuji Zit v rovnovaze, takZe mam tUctu k pani
de Falco a uctu k jejimu pravu mylit se. V dobéch, kdy to pro mé bylo t¢zké a ma mysl
plula v temnotéach, mi pomahal tento and¢l jako nositel ¢istého védomi, odiikava s
klidem v hlase manazer v dobfe padnoucim obleku s pestrobarevnou svi¢kou a bilym
svicnem v ruce.

Nebyl u toho. Vaclav Klaus u privatizace Mostecké uhelné nebyl. Béhem jeho vlady
ovsem portfolio MUS zacala spravovat spole¢nost Newton Petra Krause a Marka
Cmejly

Naésleduje hluboka tklona podle buddhistickych tradic, rozhodné kroky smérem k
hlavni prokuratorce Grazielle de Falco Haldemann, ktera si svicen se soskou rozpacité
ptebird. Rozpacité mozna proto, ze darcem je ¢lovek, kterého soudctiim navrhla zaviit na
pét let do vézeni — byvaly §¢f Mostecké uhelné spole¢nosti Antonin Kolacek.

Pravda a laska zvitézi. Antonin Kolacek se n€kolikrat setkal i s byvalym prezidentem
Véclavem Havlem
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Rekapitulaci posledniho dne u soudu ve Svycarské Bellinzoné s byvalymi manazery
Mostecké uhelné spolecnosti (MUS) zac¢ina kniha novinaie Lubose Xavera Veselého
Jak se t&€zi miliardy. Obsahuje unikétni rozhovory s mnoha aktéry celého piipadu,
hlavnim komentétorem je pak pravé Antonin Kolacek. Dosud nepublikované fotografie
z jeho bohatého archivu naleznete na téchto stranach.

Vénoce. Jiti Rusnok (uprostied) se stal ministrem financi ve vladé MiloSe Zemana az v
roce 2001, Pavel Svarc (prvni zprava) patfil jako §éf Unipetrolu na pfelomu tisicileti k
vliviym hra¢im

Mimo jiné ilustruji, jak dobré m¢l §¢f MUS kontakty s tehdejSimi politiky, z nichz
mnozi se k nému pozdé&ji nehlasili. ,,Kolacka jsem vidél asi jednou v Zivoté, fikalo se o
ném, Ze je to vé&fici buddhista, proto si to pamatuji, nebot’ v CR je véficich buddhistt
malo. A proto jsem si to jméno zapamatoval. Jestli jsem se s nim setkal pfi néjakém
jednani o této privatizaci nebo néjaké spolecenské piilezitosti, si nepamatuji. Pamatuji si
na néj, protoze jsem si ho spletl s jeho jmenovcem, dalsi Kolacek byl v OKD a také se
zabyval uhlim,* fikd soucasny prezident Milo§ Zeman v doslovném ptepisu policejniho
vyslechu, ktery se v knize objevuje. Zemanovi pamét’ moc neslouzi, coz dokazuje
fotografie, na niz Kolacek tehdejSimu premiérovi predava desitky kartonl cigaret
Davidoft.

Nikdy jsem ho nevidé¢l. Milo§ Zeman tvrdil, Ze vidél Antonina Kolacka jen jednou.
Kolackuv archiv jeho tvrzeni vyvraci. Jednou mu ptedal desitky kartonii cigaret
Davidoff

Zeman na policii v prazské Dlazdéné ulici vypovidal hned dvakrat. Poprvé jako
diichodce v roce 2010 a podruhé uz jako prezident 18. unora 2013. Podle n¢j stat nemél
jinou moznost nez MUS prodat jedinému zajemci — skupiné Appian. Sdm vSak
pfipousti, Ze je klidné¢ mozné, Ze cely ptipad provazela korupce. Zejména pak v piipade
nekterych statnich zastupcii, policistli a soudcti.

Tohle jste nevidéli. Pokud bychom méli véfit sloviim MiloSe Zemana pied policii, tak
by tato fotka nikdy neexistovala

,Korupce je jediny trestny ¢in, ktery je vyhodny pro ob¢ strany. Je velice obtizné
korupci dokazovat,* nesettil bonmoty ani u policejniho vyslechu. Veselého kniha
kazdopadné obsahuje celou fadu zajimavych momentt, které nepotési nasi politickou a
podnikatelskou elitu. Mnoho znamych lidi se v ni najde a ptib¢h, ktery Vesely s
Kolackem vypravéji, vyda na film.

U zdroje. Ministr primyslu v Zemanové vladé Miroslav Grégr byl tim, kdo navrhl
prodej zbylého statniho podilu v MUS firm¢ Investenergy za 650 milionti korun

Ctéte také:
Stihani v kauze MUS hati Kolackovi stavbu buddhistického centra
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Manazefti v kauze Mostecké uhelné podaji odvolani ke Svycarskému soudu

URL]| http://euro.el5.cz/archiv/jak-se-tezi-miliardy-nova-kniha-o-pozadi-privatizace-
mus-zemana-nepotesi-1252848

Smutny darek od Veselého
7.12.2015 Blesk str.03 Politika
(fab)

Kauza Mostecké uhelné se vratila k Zemanovi

PRAHA - Vedle piibéhu s nazvem Mostecka uhelna je Mleni jehiatek Cetnickou
humoreskou vyrobenou v televiznim studiu Brno...Tak ndmét své nové knihy Jak se
tézi miliardy? charakterizuje autor LuboS§ Xaver Vesely (46).

Svoje dilo véera odnesl prezidentovi do Lan. Neni divu, Milo§ Zeman (71) je jednou z
hlavnich postav déje. Vlada, jejimz byl premiérem, totiz svého ¢asu odprodala statni
podil v Mostecké uhelné spole¢nosti (MUS) a spekulovalo se, Ze penize mifily ke
$pickam CSSD. Vesely vychazi i z vypravéni jednoho z uhlobaronii Antonina Kolacka,
ktery tehdejsi setkani s premiérem li¢i tak, ze Zeman zvolal Vitejte v centru moci a
pfitomnym nalil becherovku, kterou pak vypil sdm... Kniha ov§em odhaluje i stinné
stranky kauzy, tieba piipad zbrojatfe Pavla Musely. Ten poté, co za lobbing prodeje
statniho podilu v MUS dostal 5 miliont dolart, spadl zahadné¢ z posedu a je odkézan na
pfistroje. Podle autora snad nemtize byt ani ndhodna shoda jeho jména MUSela a
pfipadu...

Foto autor| Foto - Blesk Z. Pecak
Foto popis| Zeman za knizku o skandalu pékné pod¢koval...

A tamtoho taky znam
7.12.2015 Euro str.36 Report MUS
Michal Pur

Kniha odhaluje pozadi privatizace Mostecké uhelné spole¢nosti. Nekteré aktéry véetné
prezidenta Zemana rozhodné¢ nepotési

Uz samotny zacatek je vymluvny. ,,J& potfebuji Zit v rovnovaze, takZe mam tctu k pani
de Falco a uctu k jejimu pravu mylit se. V dobéch, kdy to pro mé bylo t¢zké a ma mysl
plula v temnotéach, mi pomahal tento and¢l jako nositel ¢istého védomi, odiikava s
klidem v hlase manazer v dobfe padnoucim obleku s pestrobarevnou svi¢kou a bilym
svicnem v ruce. Nésleduje hluboka uklona podle buddhistickych tradic, rozhodné kroky
smérem k hlavni prokuréatorce Grazielle de Falco Haldemann, ktera si svicen se soSkou
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rozpacité prebird. Rozpacité mozna proto, Ze darcem je ¢lovek, kterého soudcim
navrhla zavfit na pét let do vézeni — byvaly $éf Mostecké uhelné spole¢nosti Antonin
Kolacek.

Rekapitulaci posledniho dne u soudu ve Svycarské Bellinzoné s byvalymi
manazery Mostecké uhelné spole¢nosti (MUS) za¢ina kniha novinafe LuboSe Xavera
Veselého Jak se tézi miliardy. Obsahuje unikatni rozhovory s mnoha aktéry celé¢ho
pfipadu, hlavnim komentétorem je pak pravé Antonin Kolacek. Dosud nepublikované
fotografie z jeho bohatého archivu naleznete na téchto stranach.

Mimo jiné ilustruji, jak dobré m¢l §¢f MUS kontakty s tehdejSimi politiky, z nichz
mnozi se k nému pozdé&ji nehlasili.

»Kolacka jsem vid€l asi jednou v zZivoté, fikalo se o ném, Ze je to vétici
buddhista, proto si to pamatuji, nebot’ v CR je véficich buddhistii mélo. A proto jsem si
to jméno zapamatoval.

Jestli jsem se s nim setkal pfi néjakém jednani o této privatizaci nebo n¢jaké
spolecenské prilezitosti, si nepamatuji. Pamatuji si na néj, protoze jsem si ho spletl s
jeho jmenovcem, dalsi Kolacek byl v OKD a také se zabyval uhlim,* fik4 soucasny
prezident Milo$ Zeman v doslovném piepisu policejniho vyslechu, ktery se v knize
objevuje. Zemanovi pamét’ moc neslouzi, coz dokazuje fotografie, na niz Kolacek
tehdej$imu premiérovi predava desitky kartonil cigaret Davidoff.

Zeman na policii v prazské Dlazdéné ulici vypovidal hned dvakrat. Poprvé jako
diichodce v roce 2010 a podruhé uz jako prezident 18. unora 2013. Podle n¢j stat nemél
jinou moznost nez MUS prodat jedinému zajemci — skupiné Appian. Sadm vSak
pfipousti, Ze je klidné¢ mozné, Ze cely ptipad provazela korupce. Zejména pak v piipade
n¢kterych statnich zastupcti, policistd a soudct. ,,Korupce je jediny trestny ¢in, ktery je
vyhodny pro obé¢ strany. Je velice obtizné korupci dokazovat,* nesettil bonmoty ani u
policejniho vyslechu. Veselého kniha kazdopadné obsahuje celou fadu zajimavych
momentd, které nepotési nasi politickou a podnikatelskou elitu.

Mnoho znamych lidi se v ni najde a ptib&h, ktery Vesely s Kolackem vypravéji, vyda na
film.
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