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Uvod

Konkurenceschopnost je pojem, ktery kazdy slycha a vyuziva pomérné Casto. Je mozné
se na n¢j divat z mnoha riznych Ghlt pohledu a stejné tak existuje mnozstvi definic tohoto
pojmu. V trznim prostiedi se 1ze s timto pojmem setkat velice ¢asto v ramci nejraznéjsich
oborti narodniho hospodarstvi. Zajem podnikti byt konkurenceschopnym je mozné
pfipsat faktu, ze na trhu je nabizeno vice zbozi a sluzeb, nez jaka je schopnost zakaznika
produkty a sluzby nakoupit a spotfebovat. Podniky musi bojovat o zakazniky, aby
dosahovaly zisku a mohly dlouhodobé pusobit na trhu. Je proto v zajmu podniku byt
konkurenceschopnym, aspé$nym ve svych aktivitach a v plnéni svych strategickych cila.
Podnik by mél byt schopen okamzité reagovat na zmény, byt flexibilni a inovativni a je
tteba, aby rozumél svym zakaznikiim. Jediné tak miize zaujmout a udrzet si zadouci

pozici na trhu.

Tématem bakalaiské prace byla zvolena konkurenceschopnost vybraného podniku.
Jednim z davodid byl autor€in zajem o toto téma, a to jak z teoretického hlediska, tak
s ohledem na jeji pracovni zaméfeni. Hlavnim cilem této prace bude zhodnoceni
konkurenceschopnosti vybraného podniku pomoci zvolenych analyz ana zakladé

dostupnych dat navrhnout podniku nejvhodnéjsi ristovou strategii.

Préace bude rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast bude zamérena na
vymezeni pojmu konkurenceschopnost a sni souvisejici metodu benchmarking,
konkurence a konkurenéni vyhoda. K analyze konkurenceschopnosti budou vyuzity
vybrané analyzy spadajici pod situac¢ni analyzu. Vyuzity budou analyza vnéjSiho
a vnitiniho prostfedi a SWOT analyza. Zavér teoretické Casti bude vénovan rastovym
strategiim. V praktické Casti bude popsan analyzovany podnik, jeho produkty, historie
a organizacni struktura. Prace se dale bude zabyvat konkurenci podniku, ktera bude
vyhodnocena metodou benchmarking. Déale budou provedeny vybrané analyzy, hodnotici
soucasnou situaci podniku a jeho konkurencni postaveni. Bude zkoumano vnéjsi 1 vnitini
prostfedi podniku, jeho silné a slabé stranky a pfilezitosti a hrozby. Na zédkladé SWOT
analyzy bude urcena vhodna SWOT strategie pro podnik. V navrhové casti bude na
zakladé vysledki SWOT analyzy doporucena vhodna rastova strategie pro vybrany
podnik. V této Casti prace budou uvedeny navrhy a doporuceni, jak zmirnit dopady

faktor s potencialem ohrozit konkurenceschopnost vybraného podniku.
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1 Teoreticka vychodiska konkurenceschopnosti

Tato kapitola vymezuje teoreticka vychodiska konkurenceschopnosti, zabyva se pojmy
konkurenceschopnost, konkurence a konkurenéni vyhoda a vztahy mezi nimi.
Se vzrastajici globalizaci pojmy konkurenceschopnost a konkurence nabyvaji na
vyznamu. Podnik, ktery chce Celit konkurenci, a predev§im také ziskat konkurencni
vyhodu, musi byt konkurenceschopny. To je také divodem zafazeni této kapitoly

vénované pojmum, které s konkurenceschopnosti pfimo souviseji.
1.1 Konkurenceschopnost

Pojmem konkurenceschopnost se zabyva mnoho autori. Ambastha, Momaya (2004) ve
svém prehledu teorie konkurenceschopnosti uvadi, ze konkurenceschopnost je
vicerozmérny a nejasny koncept. Lze ji sledovat ze tfi riznych thla pohledu, kterymi jsou
stat, prumysl a podnik. Anglické slovo competitiveness pochazi z latinského slova

competer. To je mozné pielozit jako schopnost soupefit.

Z pohledu podniku je konkurenceschopnost povazovana za duasledek spoluptsobeni
dynamickych faktord, jako progresivita, inovace a pfizpusobovani a zlepSovani se,
pfi¢emz jejim zékladnim principem je efektivnost. Stejné jako si konkuruji firmy v ramci
trhu, mohou si konkurovat jednotlivé staty na svétovém trhu. S ohledem na globalizaci
vSak pojem konkuren¢ni stat nema smysl a staty se naopak snazi o spolupraci. Rozdéleni
na uroven stati a podniki se jinak fika rozdé€leni konkurenceschopnosti na
makroekonomické a mikroekonomické urovni. Na podnik podle Portera (1993) plisobi
pét hlavnich konkurenc¢nich sil. Schopnost podniku ustat ptisobeni téchto sil a produkovat

na daném trhu je definovana jako konkurenceschopnost podniku.
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Konkurenceschopnost by mohla byt definovana jako schopnost firmy navrhovat, vyrabét
nebo prodavat vyrobky lep$i nez vyrobky nabizené konkurenct, a to s ohledem na cenové
1 necenové vlastnosti (D'Cruz, 1992). Dalsi definice popisuje konkurenceschopnost jako
pozitivni vlastnost konkurenta a jeho vlastni pasobeni s tadou a spektrem konkurentt
v konkurenénim prostiedi (Cichovsky, 2002). Dle nazoru mnoha autord se
konkurenceschopnost da charakterizovat jako negativni vazba mezi dvéma subjekty,

pfi¢emz jeden z nich bude vzdy porazenym a druhy vitézem.

Subjekt, ktery chce disponovat konkuren¢nim potencidlem, musi byt povazovan za
konkurenta a mél by mit zajem vstoupit do konkurence. Je tedy dilezité, aby disponoval
jistym specifickym potencialem, kterym je v pfipadé konkurence v podnikani
podnikavost. Konkurenceschopny podnik musi umét identifikovat svoji konkurenci
(identita), byt suverénni (suverenita), pruzny (mobilita) a celistvy (integrita). Tyto
vlastnosti jsou vyznamnymi slozkami konkuren¢niho potencialu podniku. Identita,
suverenita a integrita podniku jsou statického charakteru, kdezto mobilita je slozkou

aktivni (Mikolas, 2005).

Schopnost udrzet podnik v provozuschopném stavu po financni i produk¢ni strance
oddéluje konkurenceschopné podniky od nekonkurenceschopnych. Konkurenceschopny
podnik je jinymi slovy takovy, ktery je schopen pokryt své zavazky prodavanym
objemem vyrobku (Klvacova et al., 2008).

Z dlouhodobého hlediska je mozné fici, Ze nejlepsim znakem konkurenceschopnosti je
dobréa image podniku, nebot’ podniky s dlouhou existenci byvaji ¢asto také dlouhodobé
konkurenceschopné. Podniky s dlouhou ptiisobnosti na trhu jsou schopné se adaptovat na
dlouhodobé zmény na trzich, pfipadné tyto zmény mohou samy vytvaret. Jedna se
o podniky s dobrou reputaci, které plati mzdy svym zaméstnanciim a zhodnocuji finance

svym akcionaiim. Znacka téchto podniki ma vysokou hodnotu (Benes, 2008).

Jednim z moznych indikatord konkurenceschopnosti jsou ukazatele zisku, napf. Cisty zisk
(EAT), zisk pted zdanénim a uroky (EBIT), zisk pfed zdanénim (EBT). Ukazatel EAT
hodnoti ztratovost podnikani a je mozné ho tak oznacit za nejdulezitejsi z uvedenych
indikatort (Beranek et al., 2013). Dal§im ukazatelem je napt. ukazatel produktivity prace
vychazejici z internich statistik, ktery je mozné vyuzit k hodnoceni efektivity hospodareni

podniku (Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina, 2014).
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Konkurenceschopny podnik by mél byt zaroven i vykonny, tj. podnik, ktery vytvari
hodnotu. Poté bude platit, ze s ristem konkurenceschopnosti poroste i hodnota podniku.
Hodnota a konkurenceschopnost se poji s vystupem podniku, jez je pfedurCen kvalitou
produktu. Kvalitu chapeme jako technickou vyspélost, ale i1 schopnost uspokojit
pozadavky zakaznikd. Kvalita produktu je tedy podminéna mirou splnéni pozadavka

zékaznika (Suchanek, 2011).

Uspé&sny podnik s konkurenceschopnymi vyrobky musi dbat rovnéz na Groveii svych
sluzeb, aby zajistil dostateCnou péci o zakaznika. Kromé volby produktu je tedy nezbytné
uvazovat i o zpusobu jeho uvedeni na trh, osloveni potencialnich zakaznik( a servisu
produktu (Tesaf, 2008). Pro podnik je dalezitym rozhodnutim, zda zakazniky bude
oslovovat samostatné nebo za vyuziti prostfednikii (obchodnich zastupct, dealert,
partnert), online ¢i na pfimo. Online forma komunikace nabizi moznost vlastniho

internetového obchodu, nebo je mozné vyuzit stranek partnert (Malach, 2008).

Jedna z definic hovofi o konkurenceschopnosti jako o schopnosti podniku uspét
mezi jinymi podniky v hospodarské soutézi. Cilem konkurenceschopného podniku je
ziskat konkurenéni vyhodu a dominovat nad svymi konkurenty. Uspéch takovéhoto
podniku je hodnocen hospodarskymi vysledky a méfen pomoci strategickych analyz
(Porteriv model, SWOT analyza) ¢i pomoci multifaktorové analyzy (Suchanek, 2011).

Pro porovnani podniku s hlavnim konkurentem muze byt vyuzit nastroj benchmarking.

Benchmarking je nastrojem strategického managementu, ktery se vyuziva ke zlepSovani
podnikovych aktivit vybraného podniku. Podstatou této metody je porovnani
podnikovych vysledkti nebo procesi s konkurenci, kdy jsou vybrany konkrétni
parametry, které se nasledné meéfi a vyhodnocuji. Konkurence, se kterou se podnik
srovnava, by méla mit podobnou velikost a podnikat v podobné oblasti. Konkurence by
meéla byt lepsi nez srovnavany podnik ve vybranych parametrech a porovnani by mélo
byt za stejné dlouhé obdobi. Benchmarking mutze byt provadén v ramci podniku, tzv.
interni, pfipadné je srovnavan vybrany podnik s konkurenci, v takovém piipadé¢ se jedna
o externi benchmarking (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011). V praktické Casti této
préci bude proveden externi benchmarking jako néstroj pro porovnani vybraného podniku

s nejveétsim konkurentem.
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1.2 Konkurence

Dle Webstrova slovniku cizich slov se pojem konkurence da pielozit jako snaha dvou ¢i
vice nezavislych stran zajistit obchod se tfeti stranou za co nejvyhodnéj§ich podminek.
Jedna se tedy o akt soupefeni, rivality (Merriam-Webster, 1993). Podobn¢ se vyjadiuje
i Kotler, ktery tvrdi, Zze podnik mutze byt ispésny tehdy, pokud zakaznikovi poskytne vetsi
uspokojeni a vys§i hodnotu nez konkurence (Kotler et al., 2007). Pojem konkurence
presahuje ekonomicky ramec a v SirSim pojeti se da chapat jako projev hospodarské
soutéze. Presahuje tedy i do sféry socialni, politické, kulturni ¢i etické. Hlavni rozdil mezi
pojmy konkurence a konkurenceschopnost 1ze nalézt v tom, ze v pfipadé konkurence se
hovoti o n¢jakém urcitém vysledku nebo produktu aktivity spolecnosti. Oproti tomu

konkurenceschopnost 1ze vnimat jako potencial spolecnosti (Mikolas, 2005).

Podnik vnima jako konkurenci dalsi podniky, které s nim tvofi ¢ast trhu (Nevima, 2008).
Dle zakladniho marketingového pravidla musi podnik uspokojovat pfani a potreby

zakaznika 1épe nez konkurence, coz vede k jeho uspésnosti (Kotler, 2004).

Konkurenci lze charakterizovat mnoha pfivlastky, napfiklad monopolisticka,
destruktivni, zdrava, nekala, volna, svobodna, mezinarodni, dokonalé, nedokonala apod.
Konkurentt diky neustale se dynamicky rozvijejicimu trhu pfibyva. Podnikatelé si kladou
za cil dosdhnout urcitého trzniho podilu a co nejvysSiho zisku. Aby se udrzeli
v konkuren¢nim prostedi, zaméfuji se dale na efektivni konkurenéni vyhody ¢i trzni

potencial (Kotler et al., 2007).
Konkurenéni typologie dle Cichovského (2002) se d4 rozdélit podle péti charakteristik:

e pocCtu prodejct v odvetvi,

e rozsahu konkuren¢niho ptisobeni (tzv. odvétvové hledisko),
e stupné propojenosti a organizovanosti prodejct do alianci,
e stupné diferenciace produktu,

e nahraditelnosti produktu v konkurencnim prostredi.
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Z hlediska nahraditelného (substitu¢niho) produktu mizeme rozdélit konkurenci do Ctyt
urovni, viz tabulka 1. Témito trovnémi jsou konkurence znacek, konkurence v odvétvi,
konkurence formy a konkurence rodu. V ramci konkurence znacek proti sobé€ stoji
podniky nabizejici podobné vyrobky za podobné ceny stejnému odbératelskému trhu.
Prikladem muze byt prodej riznych znacek aut stfedni tfidy. Konkurence v odvétvi
spociva v uspokojovani stejnych potieb vyrobci stejné tfidy v ramci konkrétniho odvétvi.
Jako ptiklad Ize uvést vSechny vyrobce aut. Konkurence formy je takova konkurence, kdy
je jedna potieba uspokojovana riznymi zpusoby. Pfikladem muZe byt potieba prepravy,
kterou mohou uspokojit vSichni vyrobci dopravnich prostfedkt. Na urovni konkurence
rodu podnik soupefi se vS§emi subjekty, které jeho potencidlnimu zakaznikovi nabizeji své

vyrobky ¢&i sluzby (Cichovsky, 2002).

Tabulka 1: Urovné konkurence z hlediska nahraditelnosti produktu

Konkurence znacek Podnik s podobnou kvalitou vyrobku.
Konkurence v odvétvi Kazdy podnik nabizejici stejny produkt.
Konkurence formy Podnik, jez nabizi alternativy.
Konkurence rodu Podnik soupefici o zdkaznikovy penize.

Zdroj: Cichovsky, 2002
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Pokud konkurent disponuje urcitymi vlastnostmi, mizeme ho charakterizovat jako
dobrého konkurenta. Za takovéto vlastnosti je povazovana zivotaschopnost,
divéryhodnost, dostatek financnich zdroji a schopnost snizovat naklady a zvySovat
diferenciaci. Dobry konkurent je schopen rozeznat a Cist rozvoj trhu, je si védom vlastniho
relativniho postaveni na trhu. Orientuje se v pravidlech konkurence v daném odvétvi.
Tato pravidla cti a dodrzuje. Sam si uvédomuje existenci svych zietelnych slabin. Svoji

strategii si zlepSuje strukturu v odvétvi, zna své naklady (Porter, 1993).

Z hlediska konkurenc¢ni strategie je mozné rozlisit dvé zéakladni otdzky. Prvni otazka
zkouma, jaké faktory urCuji atraktivitu odvétvi z hlediska dlouhodobé ziskovosti.
V tomto piipadé hraje velky vliv struktura odvétvi a konkuren¢nich vliva, které zde
pusobi. Druha otazka se zabyva zdrojem vnitroodvétvovych rozdila v ziskovosti. Tyto
rozdily plynou z odliSnosti mezi firmami a jejich schopnosti najit v odvétvi takové
postaveni, v némz se mohou nejlépe branit konkuren¢nim silam a ovliviiovat je ve svij

prospéch (Huggins a Izushi, 2011).

Existuyjyi dveé zakladni pojeti konkurence. Jedna se o konkurenci trzni a konkurenci
v odvétvi. V trznim pojeti se konkurencni podniky zaméfuji na uspokojeni stejnych
potieb zakaznik. Tento pfistup podniku umoziiuje soustfedit se na §ir§i skupinu
konkurentti (soucasnych i potencialnich), a diky tomu muze vylepSovat své strategické
plany (Casson, 1996). Odvétvové pojeti konkurence znamena, ze stejny nebo podobny
produkt je nabizen dvéma a vice podniky. Odvétvi muize byt klasifikovano podle stupné
vyrobkové diferenciace, poCtu prodejct, pfitomnosti nebo nepfitomnosti bariér vystupu,
vstupu, mobility, stupné globalizace, nakladové struktury, stupné vertikalni integrace

(Kotler et al., 2007).

Z hlediska mikroekonomie je konkurence chapana jako rivalita mezi prodejci (nebo
nakupujicimi), ktefi nabizeji (poptéavaji) totozné zbozi. V zakladu jde tedy o stiet nabidky
a poptavky. Podniky si konkuruji napt. cenou, reklamou atd. (Macakovéa, 2010). Chovani
podniku v konkuren¢nim prostfedi je podstatou mikroekonomické teorie podniku.

Konkurenci z mikroekonomického pohledu znazoriuje obrazek 1.
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Obrazek 1: Konkurence z pohledu mikroekonomie

Zdroj: Vlastni zpracovani

Konkurence napii¢ trhem se zabyva bojem mezi predstavami o cené mezi stranami
nabidky apoptavky. Jde o vzajemné piizpusobeni cené ze strany prodavajicich
a kupujicich, ke kterému dochazi prubézné. Prodavajici pfizpusobuje svou predstavu
o ceng, zatimco kupujici akceptuje cenu prodavajiciho, kterou nastavil za prodej zbozi ¢i

sluzby.

Konkurence na stran€ poptavky se vyznacuje tim, ze pii vstupu novych spotiebiteld na
trh roste jejich zajem o nakup co nejvice zbozi za co nejnizsi cenu. Tento efekt se zvysuje

v piipadé previsu poptavky nad nabidkou, coz ma za nasledek rast cen.

Tvorba ceny je vyuzivana jako néstroj konkurenéniho boje v pfipadé cenové konkurence.
Pokud je konkurence necenova, jsou ke konkurenc¢nimu boji vyuzivany metody zalozené
na kvalité, designu, technické urovni ¢i diferenciaci vyrobkd. Necenova konkurence
muze pozitivné ovlivitovat podnik z hlediska technickych parametrti produkce ¢i rustu
kvality. Negativnim disledkem necenové konkurence muize byt plytvani prostiedkii na
reklamu, podporu prodeje atp. V praxi vétSinou nelze cenovou a necenovou konkurenci
oddgélit, funguji soucasné, navzajem se dopliiuji a prolinaji. Vyhodu cenové konkurence

spatiuji spise spottebitelé, méné vyhodna je pro vyrobce.

Konkurenci na strané nabidky je monzné popsat jako snahu prodavajicitho o maximalizaci
svého zisku, a to pfi nejnizSich moznych néakladech. Tento efekt nastava, pokud
konkurence na strané nabidky klesne pod poptavku. To ma za néasledek pokles cen
a oslabeni konkurence.
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Idedlni stav konkurence na strané nabidky predstavuje dokonala konkurence. Jedna se
o teoreticky koncept, ve kterém figuruje velky pocet konkurent napfic trhem, na strané
nabidky a poptavky. Dokonala konkurence se realn¢€ objevuje ziidka kdy, v praxi se
setkavame s riznymi druhy nedokonalé konkurence, jako je oligopol, monopol nebo

monopolisticka konkurence (Mikolas, 2005).
1.3 Konkurenéni vyhoda

Konkurenceschopnost, jak je vnimana v této praci, je schopnost podniku prosadit se
a odolat konkurenci. Podnik se porovnava s ostatnimi konkurenty v ur¢itém oboru na trhu
domacim ¢i zahrani¢nim pomoci riiznych ukazatelii (ziskovost, podil na trhu, solventnost
atp.). Zda se podnik prosadi v tomto konkuren¢nim prostfedi, zalezi tedy i na tom, co
lepsiho mize podnik oproti konkurenci nabidnout, jinymi slovy, jaka je jeho konkurencni

vyhoda. Konkuren¢ni vyhoda neni trvala, jelikoz podniky prochazeji neustalym vyvojem.

Konkuren¢ni vyhodu mizeme oznacit jako zdroj konkurenceschopnosti. Jedna se
o potencialni prospéch, kterého podnik s uritymi charakteristikami mize dosahnout ve
vztahu ke konkurenci. Témito charakteristikami jsou tzv. konkurencni charakteristiky, jez
jsou ve vlastnictvi podniku. Konkuren¢ni vyhoda jako takova neni majetkem
individualniho podniku a Ize ji identifikovat pouze srovnanim dvou nebo vice podniki na
trhu. Srovnani je tedy kli¢ovou zalezitosti v piipadé konkurencni vyhody. Muze se jednat

o srovnani s jinym podnikem, vyrobkem strategii ¢i pristupem (Benes, 2008).

Za konkurenéni vyhodu mize podnik povazovat takovou hodnotu, kterou je oproti
konkurenci schopny nabidnout ¢i vytvofit vyhodnéji (I1€pe). Toto kritérium se tyka cenové
1 necenové kvality (D'Cruz, 1992). Pojem konkuren¢ni vyhoda je téz rozdiln€ definovan
v zavislosti na autorovi. VétSina definic tento pojem uzce vymezuje. Dalsi definice tvrdi,
ze konkuren¢ni vyhoda je témér cokoli. Vyhoda se maze tykat pfimo vyrobku, at’ uz jeho
ceny, kvality ¢i designu, nebo vyhodou mize byt vyuzita technologie, diky které dosahuje
podnik vysoké kvality nebo snizuje své naklady. UrCitym typem konkurenc¢ni vyhody pak
mohou byt i lidské zdroje v podobé schopného vedeni podniku, odbornici a kvalifikovani
pracovnici. Tyto faktory pomahaji vytvaret dobrou povést firmy, coz nakonec vede prave

ke konkuren¢ni vyhodé (Jirasek, 2001).
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Konkuren¢ni vyhodu z pohledu marketingu muze predstavovat vhodné zvoleny
marketingovy mix, ktery realizuje marketingové strategie. Jedna se o soubor taktickych
marketingovych nastrojl, s jejichz pomoci firma upravuje nabidku na cilovém trhu podle
prani zakaznikd (Kotler a Armstrong 2007). Klasicka podoba marketingového mixu je ve
forme¢ ,4P“. Toto oznaCeni zahrnuje komponenty marketingova komunikace
(promotion), produkt (produkt), cena (price) a distribuce (place). Produkt vytvaii jadro
podnikové nabidky a Ize ho oznacit za nejdilezit€jsi nastroj marketingového mixu (Kovar

a Hrazdilova Bockova 2016).

Jedna z prvnich definic konkuren¢ni vyhody dle Portera pravi, ze , konkurencni vyhoda
podstatmé vychdzi z hodnoty firmy, kterou je firma schopna vytvorit pro své zdkazniky
a prevySuje vynaloZené firemni ndklady* (Huggins a Izushi, 2011, s. 81). Pokud na trhu
existuje konkurence, je konkuren¢ni vyhoda jadrem vykonnosti podniku na tomto trhu.
Dosazeni a udrzeni konkuren¢ni vyhody z dlouhodobého hlediska je zadkladnim cilem
manazera (Porter, 1993). Zdrojem konkuren¢ni vyhody je mnozstvi samostatnych
¢innosti, jez podnik vykonava pii vyrob€, uvedeni na trh, dodani a podpote vyrobku.
Systematickym zkoumanim vSech provadénych ¢innosti a jejich vzajemného ptisobeni je
mozné identifikovat konkuren¢ni vyhodu. Konkuren¢ni vyhodu neni mozné poznat,

pokud bude na podnik nahlizeno jako na celek (Porter, 1994).

Konkuren¢ni vyhoda muze byt také chapana jako schopnost uspokojit ocekavani
konecného zakaznika 1épe nez konkurence. Snahou podniku z dlouhodobého hlediska je,
aby vytvaiel vétsi uzitnou hodnotu pro kone&ného zakaznika (Zuzak, 2011). Cim vy3si je
uzitna hodnota vyrobku, tim vyssi bude cena vyrobku, jelikoz zékaznik je ochoten za tuto
vys$$i uzitnou hodnotu pfiplatit i v pfipadé€, ze ma moznost potidit srovnatelny produkt za
nizsi cenu. Urcitd hodnota, kterou kazdy podnik na trhu nabizi, dava zéklad konkurencni

vyhodé (Jirasek, 2003).

Dalsi deleni konkurencni vyhody nam fika, jak 1ze konkurenéni vyhody dosahnout, zda
pomoci diferenciace vyrobku ¢i nizkych nakladi. Kromé diferenciace vyrobki je mozné
se rozliSovat i technologiemi, organizaci vyroby apod. Nezbytné je, aby se podnik odlisil

od svych konkurentt v odvétvi (Tomek a Vavrova, 2009).
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Pokud chce podnik dosdhnout konkuren¢ni vyhody pomoci diferenciace, musi vyrabét
odlisné produkty lépe néz konkurence, které bude zdkaznik povazovat za cenné
a hodnotné. Podnik si mize nastavit tim vys§i cenu produktd, ¢im vysSi je jejich
diferenciace. Konkuren¢ni vyhody pomoci nizkych nakladi podnik dosahne, pokud
sleduje své naklady. Podnik si klade za cil, aby jeho souhrnné naklady byly nizsi nez

naklady konkurence, a to na vSechny Cinnosti spojené s tvorbou hodnoty (Porter, 1994).

Konkurencni vyhodu podniku 1ze dle Jiraska (2003) charakterizovat dle nasledujicich

kritérii:

e lidského faktoru, managementu, znalosti a schopnosti,

e podnikové znacky, goodwill, image firmy,

e obcanské angazovanosti, povesti solidniho zaméstnavatele,

e charakteristického zptisobu vyroby, technologii podniku a technického vybaveni,
e celkového feseni produkce, produktivity a nakladu,

e kombinace téchto kritérii.

Konkuren¢ni vyhody a charakteristiky by mély byt odliSeny v kratkém a dlouhém obdobi.
Na mikroekonomické urovni jsou charakteristiky vysledkem podnikové strategie.
Dlouhodobé udrzitelné mohou byt, pokud se podnik védomé rozhodné s nimi nakladat.
V pripade konkuren¢ni vyhody tedy nelze hovotit o jeji udrzitelnosti, jelikoz je zavisla
na trznim vyvoji a ¢innostech dal§ich podnika na trhu. Charakteristika, ktera z pocatku
vedla ke konkuren¢ni vyhodé, se s vyvojem trhu mize obratit v nevyhodu (Benes, 2008).
Jako priklad lze uvést imitaci konkuren¢ni technologie, ktera je z pocatku vyhodna,
jelikoz je levnégjsi, podnik nevyviji vlastni technologie. Pokud by vsak takovyto podnik

planovat expandovat na svétovy trh, bude tato strategie nedostatecna (Porter, 2003).

Konkuren¢ni vyhodu miize pro podnik predstavovat jeho okoli, a to v pfipad€, Ze vcas
vyuzije prilezitosti pro rozvoj, které se mu nabizeji, a naopak se vyhne omezenim
plynoucim z okoli. Takovouto pfilezitosti mize byt napf. vyuziti mezery na trhu. Okoli
podniku je tedy dilezitym faktorem, se kterym management musi pocitat pii svém
rozhodovani. Podnik muze okoli do urcité miry ovlivilovat napf. lobovanim,
prosazovanim etickych norem nebo pisobenim na vefejné minéni (MartinoviCova,

Konec¢ny a Vavfina, 2014).
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2 Situacni analyza

Jak jiz bylo zminéno, prostiedi podniku je velmi dulezitym faktorem z pohledu
konkurenceschopnosti. Zadny podnik nemiiZe existovat izolovang. O podniku je mozné
uvazovat jako o zivém organismu. Jako takovy bude reagovat na podnéty z okoli a bude
se piizpiisobovat prostiedi, kterym je obklopen. Cinnost takovéhoto podniku je tedy
prostfedim silné ovlivnéna. Okolni vlivy mohou pro podnik pfedstavovat piilezitosti,
které mohou byt vyuzity a pfeménény na konkurenéni vyhodu, predstavuji ale také

zaroven hrozby, které mohou konkurenceschopnost podniku snizovat.

Podnik, ktery chce zastat konkurenceschopny, se neustale musi pfizpisobovat ménicim
se zakaznickym potfebam, zivotnimu stylu a chovéani. Dochéazi tedy ke zménam
technologickych postupi a vyrobka v reakci na aktualni poptavku. Podnik, ktery je
schopen pruzné se prizpusobit zménam prostiedi a aktualni poptavce, bude také na trhu
uspésny a konkurenceschopny. Vlivy, které na podnik pisobi, mohou byt vné&jsi i vnitini.
Nekteré je podnik schopen ovlivnit, jiné nikoli. Je vSak dulezité, aby si vSech téchto vliva
byl védom. K prozkoumani prostiedi podniku a vlivt, které zde ptsobi, slouzi situacni

analyza.

Marketingova situacni analyza je zadkladem k posouzeni aktualni situace podniku. Byva
soucasti strategického marketingového procesu, konkrétn€ jeho planovaci etapy.
Planovani je dualezity proces, ktery je Casto opomijen nebo se mu nevénuje dostateCna
pozornost. Neustale se ménici prostiedi poskytuje prilezitosti, kterymi se zabyva tzv.
strategické planovani. Dulezitou soucasti tohoto procesu je stanoveni jasného poslani
podniku, definovani jeho hlavnich cild, stanoveni nosnych podnikatelskych aktivit
a koordinace dil¢ich strategii na operativni Urovni fizeni. V ramci vybéru
podnikatelskych aktivit si vedeni podniku voli a analyzuje své podnikatelské portfolio

a nasledné pfipravuje strategie na podporu rustu (Kotler, 2004).
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Situacni analyza je dukladné, systematické, nestranné, kritické posouzeni a zkoumani
vnitfni situace podniku se zaméfenim na jeho marketingové Cinnosti. Soucasné je
posuzovano i vngjsi prostiedi podniku, u kterého je dalezité analyzovat trh a konkurenci
(Bouckova et al, 2003). Situacni analyza je nastroj, ktery slouzi ke zjisténi
konkurenceschopnosti podniku a identifikovani jeho prilezitosti k ristu. Provedeni vné;jsi
a vnitini analyzy prostiedi a jejich vyhodnoceni je rovnéz vénovana prakticka cast této

prace.

Situacni analyza je znama téz pod pojmem marketingovy audit. Jeji prioritou je urcit,
analyzovat a klasifikovat vSechny relevantni faktory, které maji potencial ovlivnit
konecnou volbu cilt a strategii podniku (Jakubikova, 2008). Jak uvadi Horakova (2003),
situaCni analyza se z Casového hlediska déli do tii intervall, kterymi jsou dosavadni,
soutasny a budouci vyvoj. Usp&né provedena analyza nam poskytne odpovédi na

nasledujici otazky:

e Jaké je prostiedi, ve které podnik ptisobi?
e Jaké jsou silné a slabé stranky podniku?

e Jaké jsou prilezitosti a ohrozeni podniku?

K zodpovézeni téchto otazek slouzi jednotlivé analyzy. Analyzy je mozné obecné rozdélit
na analyzy vné&jsiho a vnitfniho prostiedi. Jednotlivych analyz existuje velké mnozstvi.
V této praci bude k analyze vnéjsiho prostiedi vyuzita PESTLE analyza. Vnitini prosttedi
bude charakterizovano analyzou portfolia. Specifickou analyzou, ktera bude provedena
jako vystup situacni analyzy, je SWOT analyza. Tato analyza shrne silné a slabé stranky

podniku, prilezitosti a hrozby, a bude tak vychodiskem pro doporuceni podniku.

Obecné Ize fici, ze strategicka situacni analyza komplexné zachycuje podstatné faktory,
které ovliviiyji ¢innost podniku, a respektuje souvislosti mezi témito faktory. Vysledky
analyzy tvori podklad pfi tvorbé strategii pro budouci vyvoj spolecnosti, tj. sestaveni
marketingovych  plant, formulovani marketingovych strategii a stanoveni
marketingovych cila (Jakubikova, 2008). V této praci poslouzi vysledek analyzy ke
stanoveni strategie z hlediska SWOT matice, a predev§im stanoveni vhodné rastové

strategie pro podnik.
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2.1 Analyza vnéjSiho prostiedi
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Obrazek 2: Vnéjsi a vnitini prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Donnelly, Gibson a Ivancevich, 2004

Vngjsi prostiedi je takové, ve kterém se podnik nachazi, predstavuje ho tedy jeho okoli
(Veber, 2009). Faktory, které z okoli puisobi na podnik, predstavuji konkurenti, zakaznici,
lidské zdroje a dodavatelé, ale také faktory politické, ekonomické, socialni,
technologické, legislativni ¢i environmentéalni (Donnelly, Gibson a Ivancevich, 2004).
Faktroy prostfedi mohou na podnik plsobit pfimo ¢i nepfimo, ale zadny podnik neni od
toho pusobeni zcela izolovan. Podnik ma pouze omezenou schopnost ovliviiovat
prostredi, ve kterém se nachazi (Veber, 2009). Podle miry tohoto ovlivnéni je mozné okoli
podniku rozdélit na mikroprostiedi a makroprostiedi. Mikroprostfedi podniku je takové
prostredi, které je podnik do urcité miry schopen ovlivnit, na rozdil od makroprostiedi
(Bouckova, 2003). Tato prace se zhlediska svého zaméfeni dale vénuje pouze

makroprostiedi podniku.

Konkurenceschopny podnik peclivé zkouma své okoli. Je si védom pfilezitosti, které
mize svym jednanim vyuzit i hrozeb, vici kterym musi byt obezietny. K ziskani
potfebnych informaci provadi podnik analyzu vnéjsiho prostiedi s vyuzitim nejriznéjsich
nastroju. V této praci jsou teoreticky popsany analyza PESTLE analyza, kterou se poté

zabyva i prakticka ¢ast prace.
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Analyza makroprostiedi podniku

Makroprostiedi 1ze chapat jako §irsi okoli spolecnosti. Jedna se o takové spolecenské
faktory, které ovliviiuji mikroprostiedi jako celek. Tyto faktory ptisobi i na vnitni
prostfedi podniku. Patfi mezi né kazda skuteCnost, kterd ovliviluje chovani podniku
a zakaznikt (Jakubikova, 2012). Podnik potiebuje identifikovat takové faktory, které
maji dopad na podnikovy vyvoj z ekonomického hlediska. Sledovani makroprostredi
a aktivni predvidani jeho zmén je nezbytné z hlediska odhadu budouciho vyvoje trhu.
S dostatkem informaci muze podnik svij marketingovy plan pfizpisobit chystanym
zmeénam a byt na né pripraven (Kislingerova a Novy, 2005). Nejznamé&jsim nastroje k

analyze makroprostiedi je tzv. analyza PESTLE.
PESTLE analyza

Tato analyza zkouma politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni
a ekologické faktory, coz je zndzornéno na obrazku 3. Jejim cilem je analyzovat ty
nejdulezitéjsi faktory, které na podnik ptisobi. Existuji i rizné obmeény této analyzy,
napfiklad jeji zkracend verze s nazvem PEST zahrnuje pouze politické, ekonomickeé,
socialni a technické vlivy (Jakubikova, 2012). Tato prace se bude vénovat analyze

makroprostifedi PESTLE.

P (Political
factors)
(Politické
faktory)

E (Environmental E (Economic
factors) factors)

(Ekologické (Ekonomické
faktory) fakroy)

L (Law factors) S (Social factors)

(Legislativni (SocidlIni faktory)

faktory)

T (Technological
factors)

(Technologické
faktroy)

Obrazek ¢. 3: PESTLE analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikova, 2012
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Politickymi faktory je ovliviiovan cely chod ekonomiky. Mezi tyto faktory je fazen typ
vlady a jeji stabilitu, pravdépodobné zmeény v politickém prostredi, regulaci ekonomiky,
urovenl byrokracie, regulace zahrani¢niho obchodu, monopolni legislativu, dafnovou

politiku (Dvoracek a Sluncik, 2012).

Ekonomické faktory jsou blizké politickym. Mezi ekonomické faktory patii mira inflace,
mira ekonomického ristu, HDP, ménovy kurz, chovani konkurence, mzdové tarify,

monetarni politika a nezaméstnanost.

Socialni faktory jsou rtiznorodou skupinou s potencialem ovlivnit nabidku z hlediska
podnikavosti a pracovni motivace a poptavku po zbozi a sluzbach. Mezi socialni faktory
patii tradice a kulturni zvyklosti v€etn€ vyvoje spolecnosti, zivotni styl a iroven, struktura

populace, demografické trendy, vzdélani a doprava a socialni trendy.

Technologické faktory jsou zalezitosti vyrobnich prostiedkl, procesi a podnikového
know-how. U podnikd vyrabgjicich technologicky narocné produkty je rozvoj
technologickych faktori obzvlasté dulezity. Investici do technického rozvoje muze
podnik ziskat konkuren¢ni vyhodu nad méné vyspélym podnikem. Technologie je mozné
rozlisit na zakladni, klicové arodici se. Zakladni technologie muize vyuzit jakykoli
podnik. Kli¢ové technologie vyuziva omezené mnozstvi podnikd k produkci
diferencovanych produktli, pfipadné nediferencovanych produktii s niz§imi naklady.
Rodici se technologie jsou schopny stat se klicovou technologii po dovrseni faze rozvoje.
Mezi technologické faktory nalezi transfer technologii, inovace, logistika a internetové

obchodovani, vladni vydaje na védu a vyzkum.

Legislativni faktory, jinak také pravni prostfedi, jsou tzce spjaty s faktory politickymi.
Do této kategorie jsou zahrnuty narodni vlivy, pravni prameny EU i dalsi zdroje prava na
celosvétove urovni. K vliviim pravniho prostredi piislusi zakony a vyhlasky, mezinarodni

obchodni smlouvy, mezinarodni pravo, harmonizaci zakont a dani.

Ekologické faktory neustale stoupaji na vyznamu. V ramci té€chto faktora fesi podnik
spoleCenskou odpovédnost viuci okoli, kam spada vyuzivani obnovitelnych zdroju ¢i
efektivni tfidéni odpadu. Ekologické faktory jsou jednim zurcujicich faktord pro
umisténi vyrobniho podniku, jeho technologickych opatfeni a emisnich limitd

(Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017).

30



2.2 Analyza vnitiniho prostredi

Vnitini prostiedi podniku je pro kazdy podnik jedinecné. Predstavuje ho samotny podnik
a jeho nejblizsi okoli. Na rozdil od vnéjsiho prostfedi ma podnik moznost toto prostiedi
ovliviiovat. Konkurenceschopny podnik musi svému prostiedi rozumét a chapat svoji roli
v ném (Veber, 2009). Analyza vnitiniho prostiedi pfedstavuje pro podnik nastroj, ktery
mu pomuze identifikovat jeho silné a slabé stranky. Jejim cilem je vymezit strategicky
vyznamné zdroje a schopnosti podniku. Pokud si je podnik védom svych specifickych

prednosti, miZze je vyuzit jako zdroj konkurencni vyhody (Lukasova a Novy, 2004).
BCG matice

V ramci faze vybéru podnikatelskych aktivit si vedeni firmy voli své podnikatelské
portfolio. NejlepSim portfoliem je takové, které vérné odrazi silné a slabé stranky firmy
ve vztahu k prostiedi, které ji obklopuje. K analyze soucasného portfolia produkti mize
byt vyuzita BCG matice. Tato analyza je vhodna pro podniky, které vyrabi vice nez jeden
vyrobek / poskytuji vice nez jednu sluzbu. Byla zalozena spole¢nosti Boston Consulting
Group, proto se ji jindy také prezdiva Bostonska. V matici jsou zobrazovany tzv.
strategické podnikatelské jednotky (zkracené SBU). Ty predstavuje produkt ¢i skupina
produktti, které vyvijeji kliCovou podnikatelskou aktivitu. Podstatou tohoto nastroje je
predpoklad, ze vySe financnich prostiedkli vyprodukovanych SBU ma navaznost na
tempo rustu trhu a relativni trzni podil. Zakreslenim SBU do BCG matice vznikne prehled
produktového portfolia, ktery podniku pomize pii volbé vhodné produktové strategie

(Foret, 2012).

Pro podnik je vyhodné mit vyvazené portfolio. K jeho optimalizaci se vyuziva pravé BCG
matice. Vyvazené portfolio se vyznacuje rovnovahou mezi SBU, které vytvareji kapital

a SBU, jez kapital spotfebovavaji. Podnik potiebuje oba tyto typy.

31



Matice se sklada ze Ctyf kvadrantd a predpokladem pro vytvoreni BCG matice je, Ze
jakakoliv SBU je schopna zaujmout misto v jednom z téchto kvadrantt. Jednotlivé SBU
jsou hodnoceny z hlediska dvou faktord. Prvnim je relativni trzni podil zobrazeny na ose
X, jez predstavuje srovnani trzniho podilu nejvétsiho konkurenta vici trznimu podilu
zkoumaného podniku. Cim vys§i je tato hodnota, tim vétsi méa podnik pievahu nad
konkurentem. Druhym faktorem je vyvoj trhu, respektive jeho tempo rustu trhu, které je
zobrazeno na ose Y. Za vysoké tempo rustu je povazovana hodnota vétsi nez 10 % (Ticha

a Hron, 2002).

Jednotlivé SBU jsou do matice zakresleny v podobé kruznic, jejichz rozmér odpovida
procentu vynosu, které reprezentuje v celkovém portfoliu. Kazdy kvadrant ma své

oznaceni a charakteristiku (Preclik, 2006). BCG matice zobrazuje obrazek 4.

N\

\houey Hvézdy Otazniky

Nizké
Tempo
rustu
trhu Velky Maly
Podil na trhu >

Obrazek 4: BCG matice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Preclik, 2006
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e Hvézdy — SBU s nejlepsimi obchodnimi vysledky. Vyznacuji se vysokym trznim
podilem i tempem rustu. Generuji hotovost, ktera v§ak neni tak vysoka, jaka se na
n¢ vynaklada. Maji potencial byt ziskové a pii dalsi investici maji Sanci stat se
dojnymi kravami (Blazkova, 2007).

e Otazniky — SBU s optimistickou budoucnosti vyzadujici zna¢né financni vstupy.
Otazniky maji nizky podil na trhu a jejich tempo ristu je vysoké. Maji ziskovy
potencial, ktery je ale nejisty s ohledem na tempo rustu trhu. Podpora otaznikt
s cilem jejich transformace na hvézdy vyzaduje vysokou investici finan¢nich
prostiedki.

e Dojné kravy — SBU generujici vysoké zisky. Tento kvadrant se vyznacuje
vysokym trznim podilem s pomalym rustem trhu. Je v zajmu podniku chranit tyto
SBU, jelikoz pfinaSeji znacné zisky 1 hotovost. Jejich zisk je vyuzivan
k investicim do otaznikl a hvézd, sami vysoké investice nevyzaduji (Jakubikova,
2013).

e Psi— SBU na konci své komercni drahy. Jedna se o SBU s nizkym tempem rastu
a malym trznim podilem. Tyto SBU jsou pro podnik nevyhodné, spotfebovavaji
hotovost, vykazuji minimalni zisk nebo jsou ztratové. Je vhodné, aby podnik tyto
produkty opustil, pokud neslouzi k dopliikovému sortimentu podniku. Pfipadna
snaha o zménu stavu této SBU vyzaduje velkou financni investici a radikalni

zmeénu produktu (Mallya, 2006).

Pomoci BCG matice ziska podnik pfehled o rozlozeni svého portfolia. Podle rozlozeni
jednotlivych SBU do prfislusnych kvadranti miZze byt formulovana obecna strategie.
Podnik se na zakladé vysledka analyzy rozhoduje, do které SBU bude dale investovat,
a naopak kterou bude lepsi opustit. Vyvazené portfolio je kombinaci SBU na pozici
dominantnich hvézd, obsahuje perspektivni otazniky i dojné kravy nezbytné k jejich
financovani. V praxi je BCG matice Casto vyuzivana pro svoji prakti¢nost a snadnou
pochopitelnost. Nevyhodou matice je jeji priliSna obecnost a fakt, ze se zabyva pouze

omezenym poctem faktort (Jakubikova, 2008).
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2.3 SWOT analyza

SWOT analyza patfi k zakladnim metodam strategické analyzy a je vhodnym nastrojem
k shrnuti vySe zminénych analyz. Jedna se o metodu slouzici ke komplexnimu
vyhodnoceni vSech vyznamnych stranek fungovani podniku. Jeji ndzev je zkratkou
anglickych pojmu strenght, weaknesses, opportunities, threats, coz v piekladu znamena
silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Zkouma tedy vnitini vlivy, jimiz jsou silné
a slabé stranky, stejné jako vné&jsi vlivy v podobé prilezitosti a hrozeb (Urbanek, 2010).
SWOT matice je zobrazena na obrazku 5. Cilem SWOT analyzy je zlepsit konkurencni
postaveni dané¢ho podniku na trhu pomoci vhodné zvolené strategie. Vhodna strategie
vyuziva budoucich pfilezitosti, neutralizuje hrozby vnéjsiho prostredi, odstraiuje slabé

stranky, a naopak vyuziva stranek silnych (Veber, 2000).

Silné stranky Slabé stranky
STRENGHTS WEAKNESSES

Prilezitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS

Obrazek 5: SWOT analyza — matice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Urbanek, 2010

Silné stranky podniku poskytuji konkuren¢ni vyhodu, ovliviiuji jeho postaveni na trhu
a hospodareni. Patfi mezi né€ vlastni technologie, uznavana vud¢i pozice na trhu,
kompetentnost v rozhodujicich oblastech, lepsi reklamni kampan. Slabé stranky podnik
oslabuji a mély by byt redukovany, jedna se napfiklad o nedokonalou distribucni sit,

zaostavani ve vyzkumu a vyvoji, nejasny strategicky zamér, nevyuzité kapacity.
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Prilezitosti a hrozby vétsinou neni mozné ovlivnit, pouze identifikovat a vyhodnotit.
Prilezitosti mohou predstavovat konkurencni vyhodu, a jsou tak pozitivnim faktorem pro
podnik. Prilezitosti mize byt rozsifeni vyrobkt, diverzifikace, pfekonani obchodnich
bariér na atraktivnich trzich, rychlejsi rast trhu. Jako hrozbu podnik vnima vse, co
ohrozuje jeho postaveni na trhu a fungovani. Hrozby predstavuji bariéry z vnéjsiho
prostiedi, kterymi jsou nepfiznivy vyvoj sménnych kurzi, konkurence ze strany cizich
vyrobcu s niz§imi naklady, rostouci prodeje substitucnich vyrobkti a pomaly rast trhu

(Kovar a Hrazdilova Bockova, 2016).

SWOT analyza se zabyva takovymi silnymi a slabymi strankami, pfilezitostmi
a hrozbami, které jsou pro dany podnik strategicky vyznamné. Poté, co jsou tyto faktory
identifikovany, je tieba urcit jejich vyznamnost. K porovnani faktorii dle vyznamnosti
slouzi tzv. Fullertv trojuhelnik, ktery vzdy parové porovnava dva faktory. Na zakladé
ziskanych vysledkt je mozné urcit optimalni strategii pro podnik z hlediska SWOT
matice. Tyto strategie jsou tedy vysledkem vzajemného porovnani prilezitosti a hrozeb
vnéj$iho prostiedi a silnych a slabych stranek vnitiniho prostfedi. Témito strategiemi dle

Tiché a Hrona (2002) jsou:

e Strategie SO (vyuziti) — Podnik vyuzije silné stranky k zhodnoceni pfilezitosti
a ziskani konkurencni vyhody. Jedna se o idealni stav.

o Strategie WO (hledani) — V ramci této strategie podnik eliminuje své slabé stranky
pomoci prilezitosti. V ramci této strategie se podnik zaméfi na rozvoj.

e Strategie ST (konfrontace) — Podnik se brani hrozbam s vyuzitim svych silnych
stranek. Jedna se o pfimy stfet s ohrozenim, coz €ini tuto strategii vhodnou spise
pro silné podniky.

e Strategie WT (vyhybani) — Podnik se zaméfuje na vyhnuti hrozbam a zarover na

odstranéni slabych stranek. Tato strategie je obranna a podniku hrozi az likvidace.
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Tabulka 2: Strategie 7 hlediska SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

WO strategie SO strategie

Prilezitosti (O)

_HLEDANI*“ _VYUZITI“
..... (pfekonani slabé stranky (vyuziti silné stranky ve
...... vyuzitim pfilezitosti) prospéch prilezitosti)
WT strategie _
S ST strategie
Ohrozeni (T) ,VYHYBANI*
,KONFRONTACE®
S (minimalizace slabé

(vyuziti silné stranky na
S stranky a vyhnuti se

odvraceni ohrozenti)
ohrozeni)

Zdroj: Ticha a Hron, 2002

Vysledky analyzy mohou slouzit k tvorbé marketingové strategie, realizaci projekt
v podniku ¢i uvedeni nového produktu, jeji vyuziti je mnohostranné (Zamazalova, 2009).
V této praci vysledky SWOT analyzy poslouzi k formulovani strategie vybraného
podniku. Jednotlivé strategické alternativy jsou pro vybrany podnik navrzeny na zaklade
prislusnosti k jedné ze strategii SWOT matice. Z téchto alternativ je poté vybrana ta
nejvhodnéj§i pomoci porovnani vahy a vlivu daného faktoru u kazdé jednotlivé
alternativy. Vybér spravné strategie je dulezitym krokem pro podnik, ktery si chce udrzet

svou pozici na trhu a zustat konkurenceschopny.
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2.4 Rustové strategie

Aby mohl podnik efektivnéji Celit konkurenci, musi se rozvijet. V ramci strategického
planovani ve fazi vybéru podnikatelskych aktivit si firma voli vhodnou riistovou strategii.
Pomoci této strategie je stavajici sortiment rozsifovan o nové vyrobky nebo jsou vyvijeny
dal§i aktivity a tim je stavajici portfolio podniku rozsifovano. Pro identifikovani
rastovych prilezitosti, které trh nabizi, se vyuziva nastroj s nazvem Ansoffova matice

(Kotler, 2004).

Autorem této analytické techniky je Igor Ansoff. Tato matice umoziiuje urcit vhodnou
trzné-produktovou strategii podniku, pficemz soucasné hodnoti rizika souvisejici s touto
strategii. Matice je kombinaci stavajicich a novych trha a stavajicich a novych produktt

(Management Mania, 2017). Ansoffovu matici zobrazuje tabulka 3.

Tabulka 3: Ansoffova matice

_ Stavajici produkt Novy produkt
Stavajici trh Trzni penetrace Rozvoj produktu
Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kotler, 2004

Kombinaci obou typt produkta a obou typu trhii vznikaji ¢tyfi typy strategii, kterymi jsou
trzni penetrace, rozvoj trhu, rozvoj produktu a diverzifikace. Strategie frzni penetrace
umoziuje rozvoj podniku diky zvySeni objemu prodeju stavajicich vyrobkt na stavajicim
trhu. Cilem podniku je zvySeni trzniho podilu. Tato strategie je nejméné rizikova, jelikoz
podnik vyuziva stavajici postupy, zdroje a kapacity. Strategie rozvoje trhu se zamétuje
na vstup do novych trznich segmentu se stavajicimi produkty. Tato strategie je rizikoveéjsi
nez piedchozi. V piipadé€ strategie rozvoje produktu podnik produkty inovuje, upravuje
nebo vyrabi zcela nové, které nasledné nabizi na stavajicim trhu. Tato strategie je opét
rizikové€jsi nez predchozi. Posledni zde uvedenou strategii je diverzifikace. Jedna se
o nejrizikove)§i strategii, v ramci které podnik své produkty inovuje, pfipadné vyviji zcela

noveé, pro které hleda novy trh (Kotler, 2004).

V ramci praktické casti této prace bude na zaklade informaci zjisténych pomoci situacni

analyzy doporucena konkrétni ristova strategie pro vybrany podnik.
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3 Predstaveni vybraného podniku
Zakladni informace o podniku jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4: Zdkladni informace o podniku

e

31. prosince 1990

Ustecka 30, 405 30 D&&in

344 055 000,-K&, splaceno 100 %

Organy spolecnosti Valna hromada

- Chart Industries Luxembourg S.a r.L.
Predstavenstvo

- HERBERT GARFIELD HOTCHKISS
Dozorc¢i rada

- Radek Rosenbaum (Dé€in)

- Jan Dvorak (Décin)

- JILLIAN CASE HARRIS (USA) — pfedseda

-  ROBIN MARY CATALANO (USA)

- GERALD F VINCI (USA)

- JOSEPH ROBERT BRINKMAN (USA)

BTG e L e 2529 — Vyroba kovovych nadrzi a zasobnikt
NACE 25620 — Obrabéni
25720 — Vyroba zamku a kovani
4321 - Elektrické instalace

43220 - Instalace vody, odpadu, plynu, topeni a

klimatizace

Zdroj: Justice.cz, 2022
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Obchodni firma Chart Ferox, a.s. vznikla 31. prosince 1990 a nyni je dcefinou spolecnosti
Chart Industries, Inc. Pro matetskou spolecnost Chart Industries, Inc. predstavuje hlavni
strojirensky a vyrobni zavod v Evrop¢, ktery obsluhuje Blizky vychod a severni Afriku.
Je Clenem tzv. skupiny Chart Group, ve které pusobi jako dodavatel pro vyznamné
spoleCnosti plynarenského pramyslu v ramci globalnich obchodnich kontrakta.
Spolecnost se zabyva vyrobou kryogennich zafizeni na skladovani a distribuci
zkapalnénych plynt. Jedna se predevs§im o vzduchové plyny, oxid uhli¢ity, vodik,
zkapalnény zemni plyn (LNG) a dalsi. Diky LNG projektim si spolecnost pfipsala
mnozstvi prukopnickych projektd, prostfednictvim kterych pomohla celkovému piijeti
LNG jakozto bezpecné a ekonomické alternativé paliva pro dopravu a energetiku. Také

je vyrobcem originalnich nahradnich dilt pro stavajici, zastaralé i historické modely.

Spolecnost poskytuje rovnéz servis v terénu, ktery se tyka instalace, provadéni servisu,
udrzby nebo opravy systémi Ferox Chart v podob€ potrubi a jiného kryogenniho
vybaveni. V ramci oprav a renovaci se vénuje opétovnému testovani a sanaci kryogennich
zafizeni a systému. VSe je provadéno s cilem dosahnout standardu ,,jako nové“. Produkty
spoleCnosti maji slozity a nakladny vyrobni proces. Vyroba nékterych produkti mize byt
1 znacné Casoveé narocna. Tyto skuteCnosti vSak prispivaji k vysoké pfidané hodnoté

produktt a jedineCnosti produktového portfolia.

Historie firmy sah4a do roku 1941, kdy byla zalozena Wilhelmem Schmidingem
a zamé&fovala se na vyrobky z hliniku a médi, pozd¢ji na vale¢nou vyrobu. Zacatkem 50.
let se firma zaCala vénovat vyrobé€ zkapalnénych plyni, predevs§im kysliku a dusiku. V 60.
letech firma vyrobila prvni stabilni kryogenni zasobnik a roku 1969 vstoupil v platnost
nazev FEROX. V 70. letech méla firma Ferox, a.s. stabilni pozici vyrobce v oblasti
techniky nizkych teplot. V roce 1990 doslo k zalozeni Ferox, a.s. Vedeni tohoto podniku
se na zakladé spoleCenské a ekonomické situace rozhodlo zalozit spole¢ny podnik se
zahrani¢ni partnerem firmou Air Products and Chemicals a tim vznikl podnik Ferox-Air
Products. Doslo k oddéleni spolecnosti Air Products a na konci roku 1999 se Ferox spojil
s firmou Chart Industries Inc., ktera je v soucasné dob¢ jejim jedinym akcionarem (Chart

Ferox, 2022).

V soucasné dob¢ je Chart Ferox, a.s. spoleCnosti s povésti vynikajici kvality a inovaci
s celosveétovou pusobnosti. Budouci vyvoj spoleCnosti je zaméfen na vyuzivani

modernich technologii v oblasti vyroby a védeckych poznatkd vSech obori. Ackoli se
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tato prace zabyva samotnym podnikem Chart Ferox, a.s., nelze ignorovat fakt, ze tento
podnik funguje jako soucast celku Chart Industries, Inc. V ramci tohoto korporatniho
celku ma pravé Chart Ferox, a.s. z evropskych podnikd nejvétsi autonomii. Rizeni
ostatnich evropskych podnikd i Ciny probiha pravé z D&ina. Tomu také odpovida sitka
jeho portfolia produkti. Svého postaveni Chart Ferox, a.s. vyuziva naptiklad pii potiebé

preskupeni kapacit, coz mu umoziuje byt poméerné flexibilni.
3.1 Produktové portfolio

Hlavni produkty spoleCnosti by se daly shrnout do nasledujicich kategorii. Prvni je
Storage equipment, neboli Standardni tanky. V této kategorii 1ze nalézt vyrobky pro sklad
a distribuci zkapalnénych plyna. Nejcastéji se jedna o plyny pro svarovani ¢i zkapalnény
kyslik. Jde o malé zasobniky s odpafovaCem, kde ohratim dojde ke zplynéni obsahu
zasobniku. Dalsi kategorii je tzv. Packaged gas, coz jsou mensi zasobniky, které se daji
prevézt. Kategorie Mobile equipment predstavuje auto s napevno pridélanou nadrzi na
zkapalnény plyn. Jako dal$i 1ze uvést ISO kontejnery pouzivané k velkoobjemové lodni,
zeleznicni Ci silnicni preprave kapalin. Dle informaci z vnitfnich zdroju spole¢nosti by se
prave tato kategorie zbozi dala oznacit jako nejsnaze napadnutelna konkurenci, a to diky

standardizovanym rozmérum té€chto vyrobkd.

LNG projekty predstavuji v souCasné dob€ nejvice atraktivni prorastovou kategorii.
Vzhledem k tomu, ze se Chart Ferox, a.s. snazi drzet krok s aktualnimi trendy a vyvojem
spoleCnosti, zacal se podnik vénovat i témto produktim a vyvinul vlastni vyrobky
s vyuzitim technologie zkapalnéného plynu (LNG). Toto palivo predstavuje mnohem
efektivné]si feseni, nez je tomu v piipad€ CNG. V této kategorii jsou za posledni tfi roky
nejvyznamnéj§i polozkou Cerpaci stanice, u kterych je v décinském podniku vyrabéna
jejich pfevazna Cast a zaroven se podnik stard i o konecnou kompletaci stanice na jejim

urceném misté. Soucasti je také instalace a nepfetrzity servis.

Posledni zde zminénou kategorii je Vodik. Tato kategorie piedstavuje budoucnost
vyrobkll a potencialni alternativu k vyuzivani zemniho plynu. Ackoli se opét jedna
o technologii pracujici se zkapalnénym plynem, vyzaduje prace s vodikem
komplikovangjsi technologie, a to vzhledem k povaze tohoto plynu. Tyto vyrobky jsou
v soucasné dobé otaznikem a mohou predstavovat i potencialni hrozbu v podobé vstupu

konkurence, pokud by se spolecnosti nepodafilo pokryt budouci poptavku.
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Produktové portfolio je zobrazeno v tabulce 5. Tato prace se dale zaméfuje na produkty

standardni tanky, packaged gas a LNG projekty.

Tabulka 5: Produktové portfolio
Standardni
tanky

Packaged gas

Mobile

equipment

ISO kontejnery

LNG projekty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Chart Ferox, 2022
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3.2 Organizacni struktura

Struktura spole¢nosti Chart Ferox, a.s. je pfevazné€ maticova. Jedna se o disledek faktu,
ze je podnik soucasti Chart Industries, Inc. a predstavuje fidici stfedisko pro dalsi
evropské podniky a Cinu. Tato struktura maze v n&kterych piipadech piinaset zmatek,
jelikoz pii feSeni raznych projektd mize nastat situace, ve které rozhoduje vice jak jeden
fidici pracovnik a pfi nepfesném rozdéleni pravomoci tak vznikd chaos. Za jadro
spole¢nosti miizeme oznacit provozni oddé€leni, pod které spadaji dalsi useky jako vyroba,
inzenyring, sklad a expedice a administrativa. Ta se dale déli na dalsi pfislu§na oddélent,
kterymi jsou zakaznicky servis, HR a finance a produktovy management. Ridicim

pracovnikem je feditel zavodu. Tato zékladni organizacni struktura je zobrazena na

obrazku 6.
Provozni
oddéleni
[ I I |
. o Sklad a o .

Zakaznicky
servis

= HR afinance

Produktovy
management

Obrazek 6: Organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3 Podnik a jeho konkurence

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, k porovnani podniku sjeho nejvétsim
konkurentem muze byt vyuzita metoda benchmarking. Tato metoda je zalozena na
porovnani se subjektem, ktery podnika v podobné oblasti a ma podobnou velikost jako
vybrany podnik. Z téchto divodu je nutné konstatovat, ze vybrany podnik nema na trhu
konkurenci, se kterou by se mohl srovnavat. Lze vSak nalézt firmy, které by predstavovaly
pro Chart Ferox, a.s. konkurenci pouze v ramci jednotlivych produkta ¢i produktovych

fad. Patfi mezi né€ napfiklad nize uvedené spolecnosti.

Spolecnost Linde Gas, a.s. se zabyva vyrobou tankl, vyrabi ale jen nékteré typy a zbytek
kupuje od Chart Feroxu, a.s. Firma Vychodoc¢eské plynarenské strojirny, a.s. predstavuje
konkurenci v oblasti vyroby technologii souvisejici s vyuzitim a dalSich tlakovych nadob.
Vyrobou tlakovych nadob se zabyvaji také spolecnosti Kralovopolska, a.s. Jedna se
o men$i firmy a obecné plati pravidlo, ze mensi spolecnosti si objednavaji od mensich
dodavatelt a vétsi od vétSich. Z tohoto diivodu je nelze povazovat za konkurenci Chart
Ferox, a.s. Dalsim divodem je fakt, ze zadna ztéchto spoleCnosti neobsahne celé
portfolio produktl spolecnosti Chart Ferox, a.s., ktera se pySni moderni vyrobni
technologii a dlouholetou tradici. Vyrobky této spolec¢nosti jsou vyrabény na miru podle

potteb zakaznika, coz vytvaii dodate¢nou bariéru vstupu konkurence na trh.

V piipadé produktd, které vyrabi Chart Ferox, a.s., se pfili§ nelze bavit ani o hrozbé
substitutti. Konkurence hrozi pouze odlisSnym typem vyrobki, kdy mize byt napiiklad
velkd nadoba s plynem na svarovani nahrazena svazkem malych lahvi. Pfistup podniku
i celkove Chart Industries, Inc. ke konkurenci je mozné demonstrovat na prikladu italské
firmy VRV. Tato firma vyrabéla konkurencni produkty, ale dostala se do finan¢nich
potizi. Aby nepadla do rukou konkurence, koupil ji Chart Industries, Inc., navzdory témto

finan¢nim potizim.

V piipad€é Chart Ferox, a.s. nelze porovnavat tento podnik s jinym, abychom zjistili, ve
kterych charakteristikach je podnik lepsi nebo horsi nez jeho konkurence. Tento podnik
se z pohledu konkurence zabyva otazkou, jak si své postaveni udrzet a jak usmérnit
jednani, aby sam svymi ¢iny nezpusobil vstup konkurence na trh. To stavi management
podniku do komplikované situace, nebot’ podnik neni limitovan ze strany konkurence, ale

své hranice si musi stanovit sam.
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4 Situacni analyza

V této Casti prace bude provedena situacni analyza. Jednd se o nastroj ke zjiSténi
konkurenceschopnosti podniku a identifikovani jeho prilezitosti k rastu. Soucasti situacni
analyzy bude provedeni PESTEL analyzy, kterd zkouma vn¢jsi prostfedi. Pro analyzu
vnitiniho prostfedi bude aplikovana BCG matice. Vystupem situacni analyzy bude
SWOT analyza. Ta pomoci silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb posuzuje
celkovou situaci podniku a poskytuje podklady pro formulaci SWOT strategie a dale také

rastové strategie pro podnik.
4.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi k popisu vnéjsiho prostfedi podniku. Sklada se z politickych,
ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickych faktord. Pro
ucely této prace byly vybrany pouze faktory majici na podnik nejvétsi vliv v soucasné

dobé, pripadné nejblizsi budoucnosti.
Politické faktory

Politicka situace v Ceské republice je stabilni. Predchozi vlada Andreje Babise byla velmi
rozporuplna a mezi ob&any CR se nazor na divéru této vladé velmi ligil. Velkou mérou
se na tom podilela 1 protiepidemicka opatfeni souvisejici s nemoci Covid-19. Dne 17.
prosince 2021 byla jmenovana vlada v Cele s Petrem Fialou. Tato vlada volila mensi
pfisnost v protiepidemickych opatienich, v dasledku ¢ehoz by mélo dojit k rozhybani
ekonomiky. Pro podnik by potencidlni problém znamenalo zvoleni strany, kterd by
usilovala o vystoupeni z EU, jelikoz své zdkazniky ma podnik pfedevsim v zahranici.
Odchod z EU by pro podnik znamenal komplikace, které pred nedavnem prozivala
i Velka Britanie. Ceska republika se nachazi ve stiedu Evropy, jeji mira otevienosti byla

v roce 2019 79 % a odchod z EU by tak mél pro CR vazné nasledky (OECD, 2021).

Vzhledem k tomu, ze podnik Chart Ferox, a.s. profituje diky exportu do zahrani¢i, je pro
néj dalezita i politicka situace v téchto zemich. Nelze pfimo urcit jednu zemi jako hlavni
cil exportu, protoze tento fakt zalezi na konkrétnich zakazkach. Podnik vyvazi vyrobky
do celého svéta, piiemz se soustiedi predeviim na region MENA. Cast&jsi obchodni
styky mél podnik v letech 2019 a 2020 s Némeckem. V Némecku je stabilni politicka
situace. Od roku 2005 do podzimu roku 2021 zde vladla kanclétka Angela Merkel.
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Nastupujici kanclét Olaf Scholz nadale podporuje zahrani¢ni obchod, zména za jeho
vlady vSak muze nastat v oblasti klimatické a energetické politiky, které tato vlada ma

v planu vénovat vétsi pozornost.

Nejvétsi politicky dopad v souCasné dobé muze pro Chart Ferox, a.s. predstavovat
konflikt Ruska a Ukrajiny. Toto dlouhotrvajici napéti se 24. unora 2022 proménilo
v ozbrojeny konflikt (CT, 2022). Tento konflikt mél za nasledek zavedeni tvrdych sankci
vuci Rusku, predev§im ekonomického razu. Znacné také poznamenava zahranicni
obchod a investice. Jako obranu pfed sankcemi Rusko hrozi zastavenim dodéavek plynu
a ropy do zemi Evropské unie. Pro zemé Evropské unie tato zprava znamenala zvySeni
cen energii. Vzhledem k portfoliu spolecnosti by Chart Ferox, a.s. by mohla tato

skuteCnost predstavovat markantni narast poptavek po jejich produktech (E15, 2022).
Ekonomické faktory

Dulezitym ekonomickym faktorem pro Chart Ferox, a.s. je z divodu mnozstvi produkta,
které exportuje do zahrani¢i, sménny kurz. Pro podnik je vyhodné dostat za cizi ménu
vice meény tuzemské. Jako piiklad l1ze uvést primérné kurzy EUR/CZK v rozmezi let
2019 az 2021, které jsou zobrazeny v pfiloze A v tabulce 10. V tomto obdobi byl pro
trzby z exportu do zemi platici eurem nejpfiznivej§i rok 2020. Koruna v téchto letech
oslabovala rovnéz viici americkému dolaru, ov§em méné vyrazné nez v piipadé eura.
Meénovy kurz je pro podnik dulezity z hlediska matefské spolecnosti. Slabé postaveni

Ceské koruny bylo z velké Casti zapficinéno koronavirovou pandemii.

Dalsi z faktorti majici vliv na Chart Ferox, a.s. je vyvoj minimalni mzdy. V pfiloze A na
obrazku 8 a v tabulce 11 je zobrazen vyvoj minimalni mzdy v CR, primémé mzdy
zaméstnanct Chart Ferox, a.s. a primérné mzdy v kategorii 25.2 podle CZ NACE, vse za
roky 2017 az 2019. Vyvoj mzdy v podniku Chart Ferox, a.s. respektuje rist minimalni
mzdy a ze vSech tii ukazateld vykazuje nejvice strmy rast. Mzdy podniku jsou vyssi nez
prumérné v kategorii 25.2. podle CZ NACE, v letech 2018 a 2019 je ptevysuji o vice nez
10 tisic korun. Jednim z faktora, které umoznily narast mezd ve spolecnosti, mtze byt
fakt, ze spoleCnost tispésné plni své predem stanovené cile. Za dalsi divod Ize povazovat

rast trzeb za vyrobky a sluzby, které se mezi lety 2018 a 2019 zvysily 0 6,95 %.

Faktorem ovliviiyjicim nejen Chart Ferox, a.s., ale také veskeré subjekty v ekonomice, je

inflace. Vy§si mira inflace ma za nasledek mensi kupni silu penéz. Se vzrustajici inflaci
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se zvySuji 1 ceny. Podniku se tak zvySuji veskeré naklady na material, pohonné hmoty
atd. Pozitivni dopad ma inflace pro dluzniky, nebot’ se snizuje hodnota ptjenych penéz.
V piiloze A v tabulce 12 je zobrazen vyvoj pramémé roéni miry inflace v CR. Az na
vyjimku v roce 2018 se inflace zvysuje. Svého maxima dosahla v 2021. Za rostouci miru
inflace byla ve velké mife zodpovédna pandemie Covid-19. V soucasnosti, tj. v roce
2022, se v dusledky krize na Ukrajiné predpoklada dalsi, velmi vyrazny narust inflace.
Mira inflace v unoru 2022, vyjadiena prirastkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému
mesici predchoziho roku, byla 11,1 % (CSU, 2022). Tento narust znamena dalsi
zvySovani cen. Pro Chart Ferox, a.s. muze predstavovat riziko zdraZeni energii

a zakladnich materialti, ¢imz by se zhorsila ziskovost podniku.

S onemocnénim Covid-19 ma souvislost také horsi dostupnost nékterych komponentu.
Komplikace spojené s timto onemocnénim vnesly do jiz zavedeného systému chaos, ktery
se projevil pravé nedostatkem urcitého zbozi. Dle predstavitele spolecnosti se potize
neobjevily ze strany hlavnich dodavateli, nebot” byla pfijata dostateCna opatieni. Doslo
napiiklad ke zvySeni zasob a vytvoreni pojistné zasoby. Potize nastaly v pfipadé dodani

specialnich malych komponentt, kterych byl nedostatek.
Socialni faktory

Chart Ferox, a.s. si v ramci firemni odpovédnosti stanovil nékolik faktort, kterym vénuje
zvySenou pozornost. Prvnim faktorem je rozmanitost a zaclenéni. SpoleCnost se zavazuje
respektovat a oceriovat identitu, kulturu a zkusenosti kazdého jedince a povzbuzovat ho
k rozvijeni jeho potencialu. Rozmanitost v napadech a perspektivach je zde chapana jako
zdroj Gspéchu. VSem zaméstnancim se snazi nejen poskytnout zdroje potiebné k jejich

kariéfe, ale zaroven dba, aby se zaméstnanci v podniku citili dobfe.

Dal§im faktorem, ktery je ve spolecnosti aktivné uplatiiovan, je etika. Cilem etického
kodexu obchodniho chovani spole¢nosti Chart Industries, Inc. je vytvofit inkluzivni
a bezpe¢né pracovisté, podporovat hodnoty spolecnosti, zejména integritu, a posilit
kulturu transparentnosti. Tento eticky kodex upravuje zasady tykajici se etiky a socialni
odpovédnosti podniku, jeho spravy a fizeni. Kodex byl zfizen za ucelem podpory zavazku
podnikat s nekompromisni integritou a pomoci zaméstnancim potykajicim se

s naroCnymi problémy v jejich kazdodenni praci.
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Ackoli nezaméstnanost v Usteckém kraji v roce 2021 byla druh4 nejvyssi v celé CR
s hodnotou 5,05 %, jedna se o relativné nizkou hodnotu a podnik se potyka s nedostatkem
kvalifikovanych zaméstnanct. V okrese DéCin bylo k 31. fijnu 2021 evidovano 3 974
nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let. Z celkového poctu nezaméstnanych osob
nejvetsi Cast tvorili uchazeci se zédkladnim vzdélanim a stfednim odbornym vzdélanim
s vyuénim listem (33,5 %, resp. 27,3 %) (CSU, 2021). Dle nabidky volnych pracovnich
mist na strankach Chart Ferox (2022) je patmné, ze spolecnost hleda nejen zaméstnance
na pozici ve vyrob€, ale také dalsi kvalifikované pracovniky na administrativni
a inzenyrské pozice. Dle Grafton Recruitment (2021) je dobré nabidce zameéstnani
otevieno 34 % jejich respondentl, piiCemz zaméstnance zajimaji kromé vySe platu
i nabizené benefity. Chart Ferox, a.s. nabizi mnozstvi benefiti jako flexibilni plan
zdravotnich prohlidek, dovolenou na zotavenou, §tédie placena volna a svatky, mnozstvi
finan¢nich bonust jako Zivotni pojisténi, sluzby finan¢niho planovani aj. nebo napftiklad

uhradu skolného.

Dle konzultace s pracovnikem spolecnosti jsou velice zadani pracovnici ze skupiny
slévaci, svareCi a pfibuzni pracovnici. V roce 2014 byl podil této skupiny na celkovém
po&tu zamé&stnanych osob v CR do 1,1 %, tedy tém&f 54 tisic osob. Podet zaméstnanych
v této skupiné stale klesa, mezi lety 2000 az 2014 o zhruba 0,3 %. Do roku 2025 je
ocekavano, ze bude potieba obsadit zhruba 3 tisice novych pracovnich mist. Ze skupiny
slévadi, svafe®i a piibuzni pracovnici je vice nez 8 % zaméstnano v Usteckém kraji
a naptiklad vice nez 13 % ve Stfedoceském kraji. Pouze 5,3 % osob pracuje v jiném kraji,

nez ve kterém bydli (Infoabsolvent, 2014).

S meénicim se zivotnim stylem se v podnicich po celém svéte stale Castéji objevuje trend
prace z domova (homeoffice). Zavedeni tohoto trendu v podnicich v CR zna&né uspisila
pandemie Covid-19. Dle Ceského statistického ufadu (2022) v dob& pandemie 60 %
podnikd umoznilo svym zaméstnanctim c¢astecné pracovat z domova. V piipadé velkych
podnikii umoziiuje praci z domova i v dob€ rozvolnéni protiepidemickych opatieni devét
z deseti podnikii. Podnik Chart Ferox, a.s. se rovnéz s pfichodem pandemie rychle
adaptoval na moznost homeoffice. Tato moznost zUstala v podniku i po rozvolnéni
protiepidemickych opatfeni a obecné zde plati pravidlo 3 dny prace z domu, 2 dny

moznost homeoffice.
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Technologické faktory

Technologicky faktor, ktery Chart Ferox, a.s. znaéné ovliviiuje je norma CSN EN ISO
9001 pro systém fizeni kvality. Jedna se o nejrozSifen€jsi pouzivanou mezinarodni
normu. Tato norma specifikuje pozadavky na systém managementu kvality. Tento
certifikat kvality je vydavan Mezinarodni organizaci pro normalizaci. Chart Ferox, a.s. je
vlastnikem mnoha technologii na vyrobu a vyrobnich patenti. Mezi jejich vyrobky patii
naptiklad tekuté hromadné zasobniky oxidu uhli¢itého. Technologie prumyslového
syceni CO> je vyuzivana pro pivovarnictvi, zmrazovani potravin, skladovani vakcin,
vytvrzovani betonu a dal§i. Mezi vyrobky dale patii velkokapacitni skladovaci nadrze.
Ty se vyuzivaji pro mnozstvi zkapalnénych plyna jako kryogenicky zasobnik s vysokou

spolehlivosti.

Diky svym technologiim je Chart Ferox, a.s. také vyrobcem systému palivovych nadrzi
na zkapalnény zemni plyn a vodik. Pouzitim zemniho plynu dochézi ke snizeni emisi
vozidla az 0 30 %. V kategorii Cerpacich stanic pro vozidla s LNG pohonem patii Chart
Ferox, a.s. mezi pfedni svétové dodavatele. Vzhledem ke zkuSenostem spolecnosti se
skladovanim kapalného vodiku vyvinuly také Cerpaci stanice pro vodikova vozidla. Jejich
technologie jsou dale vyuzivany k vyrobé energie z vodiku v podobé alternativy

k fosilnim palivim.

Dalsi technologii vyvinutou Chart Ferox, a.s. jsou valcové zasobniky na zkapalnény plyn.
Vyhoda téchto zasobnika je jejich vétsi bezpeCnost a efektivnéjsi skladovani, nez jaké
nabizi tradi¢ni vysokotlaké zasobniky. Mezi vyrobky spolecnosti dale patfi kontejnery
ISO vyrabéné podle norem EN, ASME/DOT nebo ¢inskych norem. Tyto piepravni
nadrze jsou celosvétové pouzivany k velkoobjemové prepravé kapalin pomoci lodni,
silni¢ni nebo zelezni¢ni prepravy. Chart Industries, Inc. je clenem mnozstvi namotrnich
asociaci jako napf. SEA-LNG, SGMF ¢i MFI, kde prezentuje svoji vyrobu namoinich
systému vyuzivajicich jako lodni palivo LNG a vodik (Chart Ferox, 2022).

V roce 2018 ziskal Chart Ferox, a.s. od Inovaéniho centra Usteckého kraje ocenéni za
nejinovativngjsi firmu Usteckého kraje. Toto ocenéni reprezentuje touhu spole¢nosti po
jejim neustalém rastu za pomoci nejnovejSich technologii a inovaci. Nejdualezit€jSim
majetkem spolecnosti je jeji know-how, které spociva ve znalosti, jak udrzet vakuum, aby

nedochazelo ke ztratam.
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Legislativni faktory

Chart Ferox, a.s. je pravnickou osobou a jako takova ma povinnost se fidit zdkony. Jednim
z nejdulezitéjsich zakont je pro ni zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace. Ten uklada
zamé&stnancim plnit pracovni povinnosti zadané zamé&stnavatelem, které nejsou v rozporu
se zakonem. Zakonik prace byl novelizovan v cCervenci 2020 adale vlednu 2021.
Nejdalezitéjsimi zménami bylo zavedeni sdilenych pracovnich mist a zmény ve vypoctu
dovolené. Dal§im dilezity zakonem je zakon ¢. 89/2012 Sb. Novy obcansky zakonik
(PrGivodce podnikanim, 2020).

Zakon €. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich se tyka pravni ipravy obchodnich
spoleCnosti vCetné akciovych spoleCnosti. Dne 13. unora 2020 byl tento zakon
novelizovan zadkonem ¢. 33/2020 Sb. Tato zména znamenala predevsim potiebu revize
korporatni dokumentace (Businessinfo.cz, 2020). DalSimi dulezitymi zakony jsou zakon
¢. 586/1992 Sb. Dalsi novela tohoto zakona zledna 2021 pfinesla zménu v podobé
zruSeni organu statutarniho feditele. Tuto funkci bude nové zastavat pouze spravni rada

(Privodce podnikanim, 2020).

Od 1. Cervna 2021 vstoupil v platnost novy zakon ¢. 37/2021 Sb., O evidenci skute¢nych
majitelt. Jedna se o povinnost pravnické osoby zapsat svého skute¢ného majitele do
nevefejného rejstiiku. V piipadé akciové spolecnosti s jedinym akcionarem, kterym je
pravnicka osoba, je dale povinnost dohledat skute¢ného majitele u této pravnické osoby

(Frank Bold Advokati, 2018).
Ekologické faktory

Podnik je povinen dodrzovat zakony tykajici se ochrany zivotniho prostfedi. Chart
Industries, Inc. se dale zavazuje chranit zivotni prostiedi a provadét udrzitelné obchodni
praktiky. Podporuje povédomi zaméstnancti o dopadech na Zivotni prostredi a prevenci
zneCisténi, snazi se vyuzivat udrzitelné zdroje ve svych produktech, sluzbach 1 aktivitach.
Spolecnost se zavazala k udrzitelnému rozvoji, dodrzovani vyssich standard ekologické

ucinnosti a predpist v oblasti Zivotniho prostiedi.
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Samotné produkty spolecnosti pomahaji pii aktivni ochrané zivotniho prostredi. Projekty
tykajici se dostupné a Cisté energie pomahaji nahrazovat fosilni paliva vice ekologickou
variantou at’ uz v podobé vodikového paliva nebo LNG. Také energie potfebné k vyrobé
se spolecnost snazi ziskavat z alternativnich zdroju, a proto napiiklad instaluje solarni
panely. Pouziva recyklovatelné a opétovné vyuzitelny material. Chart Group si stanovila
za cil snizit své emise sklenikovych plyni o 30 % do roku 2030 ve vSech svych
spole¢nostech a do roku 2050 planuje byt zcela uhlikovée neutralni. Skupina je zapojena
do celosvétoveé debaty o energetické transformaci a je clen mnoha skupin zabyvajicich se
touto tématikou, napiiklad Hydrogen Forward Coalition nebo Hydrogen Council (Chart

Ferox, 2022).
4.2 BCG matice

Nastrojem analyzy vnitiniho prostedi byla zvolena BCG matice. Pomoci tohoto nastroje
bude provedena analyza produktového portfolia podniku. K sestaveni matice jsou
zapotiebi data o prodeji vyrobkl, ktera jsou uvedena v ptiloze A v tabulce 13. Data
o vynosech za jednotlivé produkty byla ziskana z vyrocnich zprédv Chart Ferox, a.s.
a samotna analyza se dale zabyva pouze produkty standardni tanky, packaged gas a LNG
projekty. Vypocet miry rastu trhu pro jednotlivé produkty je uveden v pfiloze A v tabulce
14. Podil na trhu byl urCen na zakladé konzultace s predstavitelem spolecnosti. Tabulka
6 obsahuje prehled vynosu za roky 2019 a 2020, miru rustu trhu a procentualni podil na
trhu vybranych produktu.
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Tabulka 6: Rozpis vynosii z vybranych produktii spolecnosti v letech 2020 a 2019

Vynos 2019 Vynos 2020 Mira rustu Procentualni

Produkt
(v tis. K¢) (v tis. K¢) trhu podil na trhu

Standardni

702092 615880 -12,28 %

tanky

Packaged
393642 459278 16,67 % 17 %
gas

LNG
512031 1129794 120,65 % 43 %
projekty
1607765 2204952 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trzba za analyzované produkty se mezi roky 2019 a 2020 zvysila zhruba o 37 %. Jedna
se o velky narust, za ktery jsou z velké Casti zodpoveédné LNG projekty. Tuto domnénku
potvrzuje sloupec mira rastu trhu v tabulce 6, ze které je patmé, Zze se trzby za LNG
projekty zvysili o 120,65 % za zkoumané obdobi. Tento narst zajmu o LNG projekty
byl pravdépodobné zapfi€inén situaci na trhu, nebot' zakaznici projevovali stale vétsi
zajem o ekologiCtéjsi varianty paliva. Zapornou miru rustu trhu maji jako jediné
standardni tanky. Tento produkt se vSak stale do velké miry podili na celkovych trzbach
podniku. V soucasné situaci nepredstavuje klesajici trend pro podnik problém a otazka
jeho dalsiho vyvoje patii do kapitoly navrhy na zlepseni. BCG matice je zobrazena na

obrazku 7.
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Obrazek 7: BCG matice produktil

Zdroj: Vlastni zpracovani

Produkt Standardni tanky a Packaged gas se nachazi v prvnim kvadrantu nazyvaném
dojné kravy. Produkty vtomto kvadrantu se vyznacuji vysokym trznim podilem
a pomalym tempem rustu. Jako takové podniku pfinaseji zisk, coz potvrzuji i udaje
o trzbach. Tyto produkty jsou pro podnik vyhodné a je v jeho zajmu je zachovat. Jedna
se o stalé produkty, na které podnik v dohledné dobé nechce zapomenout. Nejvetsi

prostor vSak chce vénovat LNG projektim.

LNG projekty se nachéazeji ve druhém kvadrantu, ktery je nazyvan hvézdy. Z tabulky 6
vyplyva, Ze se jedna o produkt s vysokym tempem rustu, ktery ma zaroven i vysoky trzni
podil. Produkt se prodava a je ziskovy, coz je téz patrné z tabulky 6, ve které je uveden
jeho procentudlni podil na trzbach. Udrzeni produktu v této pozici vyzaduje vysoké
finan¢ni prostfedky a s dal§imi investicemi se muze stat dojnou kravou. Podobne¢ o této
kategorii vyrobkt hovoii i zastupci spoleCnosti, ktetfi oekavaji jesté nékolik let narast

z4jmu o tyto vyrobky.

52



4.3 SWOT analyza

Z analytické Casti a konzultaci s predstaviteli spolecnosti byly pro sestaveni SWOT

matice vybrany silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které maji na podnik nejvétsi

vliv. Jejich vycet je zobrazen v tabulce 7.

Tabulka 7: SWOT matice
Silné stranky (S)

S1 Duraz na ekologii a zivotni
prostiedi

S2 Siroké portfolio produktd

S3 Dlouhodobé pisobeni na trhu,
tradice, dobra povést

S4 Mnozstvi zaméstnaneckych
benefitt

S5 Know-how

S6 Typ a charakter vyroby

(komplexnost)

S7 Vlastni vyzkum a vyvoj, vyuzivani

modernich technologii

S8 Flexibilita

Slabé stranky (W)

W1 Vyssi vyrobni naklady

W2 Slozitost vyroby

W3 Pomalé tempo vyroby

W4 Logistika (obtizna pieprava
nékterych produkti)

W5 Nedostatek kvalifikovanych
zameéstnancu

W6 Maticova organizacni struktura

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

O1 Vétsi mnozstvi zakazek z divodu
upiednostnéni ekologickych paliv

02 Neptitomnost konkurenta na
Ceském trhu

O3 Pozitivni vyvoj kurzu EUR/CZK
pro export

04 Nizka hrozba substitutl

OS5 Pozadavky na zakazkovou vyrobu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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T1 Vysoka inflace

T2 Castgjsi absence zaméstnancti v
disledku pandemie covid-19

T3 Hrozba vstupu novych konkurenti

T4 Nizka mira nezameéstnanosti

TS5 ZhorSena dostupnost nekterych

komponent



Pro kazdou ¢ast matice byl zvlast vytvoren Fulleriv trojuhelnik parovym porovnanim
jednotlivych faktort. Tyto trojuhelniky jsou uvedeny v piiloze A, tabulky 15—18. Faktory
s vys$i vahou jsou v tabulce barevné zvyraznény. SeCtenim preferenci u jednotlivych
faktorti bylo urceno jejich poradi. Faktory SWOT analyzy sefazené dle poradi zobrazuje
tabulka 8.
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Tabulka 8: SWOT matice po parovém srovnanit

Cislo Silné stranky
faktoru
Vlastni vyzkum a vyvoj,
vyuzivani modernich

Know-how

Dlouhodobé ptisobeni na trhu,

tradice, dobra povest
Typ a charakter vyroby
(komplexnost)

Flexibilita
Siroké portfolio produktd

7 Duraz na ekologii a Zivotni
prostiedi
Mnozstvi zaméstnaneckych
benefitt

Prilezitosti

Vétsi mnozstvi zakazek
z divodu uprednostnéni
Pozadavky na zakazkovou
vyrobu

Nepritomnost konkurenta na
Ceském trhu

Nizka hrozba substituta

Pozitivni vyvoj kurzu
EUR/CZK pro export

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cislo

Slabé stranky
faktoru

Nedostatek kvalifikovanych
zamestnancu

Pomalé tempo vyroby

[
=}

Slozitost vyroby

[

Logistika (obtizna pieprava

[

nékterych produkti)
Vyssi vyrobni naklady

[
w

Maticova organizacni struktura

[
=

Hrozby

Nizka mira nezaméstnanosti
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ZhorSena dostupnost nekterych
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komponent
Hrozba vstupu novych
konkurentt

Vysoka inflace
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Castéjsi absence zaméstnancu

[}
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v dasledku pandemie covid-19
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Takto sefazené faktory byly opét parové porovnany pomoci Fullerova trojuhelniku,
pficemz byly zvlast’ porovnany silné a slabé stranky a pfilezitosti s hrozbami. Fullerav
trojuhelnik porovnavajici silné a slabé stranky je zobrazen v pfiloze A v tabulce 20
a Fullerdv trojuhelnik porovnavajici prilezitosti a hrozby je zobrazen v pfiloze A
v tabulce 22. Na zakladé téchto vysledka a tabulek 19 a 21 v pfiloze A byla sestavena
tabulka 9, ve které je uvedena relativni Cetnost jednotlivych faktora dle dilezitosti pro

podnik.
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Tabulka 9: Vysledky pdrového srovndni

Silné stranky Slabé stranky

Cislo 5 Relativni Cislo 5 Relativni
Cetnost Cetnost
faktoru cetnost % faktoru cetnost %

[
(=}

[

[
N

[
N

71,43 Celkem: 26

Prilezitosti Hrozby

7 15,56

b

o)

w sk

[}
=

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vysledkt, které jsou uvedeny v tabulce 9, vyplyva, ze nejsilngjsi silnou strankou
podniku je jeho vlastni vyzkum a vyvoj a vyuzivani modernich technologii. Veskeré silné
stranky spolu uzce souviseji, stejné tak i slabé stranky. Vlastni vyzkum a vyvoj je pro
spoleCnost kliCovy vzhledem ke snaze spoleCnosti drzet krok se soucasnym trendem
a vyvojem a zaroven vyrabét vlastni produkty na miru Sité zakaznikim. Bez vyuzivani
vyzkumu a vyvoje by podnik nedosahoval soucasnych vysledkt a jeho pozice na trhu by
byla znevyhodnéna. Druhou nejvyznamnéjsi silnou strankou je know-how. Zde existuje
souvislost s vyzkumem a vyvojem, kdy diky jeho kvalité firma disponuje vlastnim know-

how vyuzivanym pii vyrobé produktu.

Slabou strankou s nejvét§im vyznamem je nedostatek kvalifikovanych zaméstnanca.
Podnik se potyka s problémem nedostatku zaméstnancu s urcitou kvalifikaci, bez kterych
je pro n¢j obtiznéjsi prace na jednotlivych zakazkach a muze dochazet napiiklad
k prodluZzovani terminu dodavek. Potfebé kvalifikovanych pracovnikii odpovida také
mira specializace portfolia produktl. Potencialnich zaméstnancti s potiebnou kvalifikaci
neni na trhu prace dostatek, proto se je podnik snazi prildkat napiiklad mnozstvim
benefitd. Druhou nejvyznamnéjsi slabou strankou je pomalé tempo vyroby. To muze
souviset s jiz zminovanym nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancti, ale predevsim se

samotnych charakterem vyroby, ktera je velice specializovana a komplexni.

Nejvetsi prilezitost pro podnik momentalné predstavuje vétsi mnozstvi zakazek z davodu
uprednostnéni ekologickych paliv. Tuto piilezitost reprezentuje narast trzeb za LNG
projekty, jak bylo popsano v kapitole BCG matice. V poslednich letech je celkové kladen
¢im dal vétsi diraz na ekologii a zivotni prostiedi. Vyroba ekologickych paliv predstavuje
velkou piilezitost, nebot’ tento trend by mél v budoucnu posilovat. Da se také ocekavat
dalsi nartist zajmu o tento druh pohonnych hmot. Druhou nejvyznamnéjsi pfilezitost pro
podnik predstavuji pozadavky zakaznikii na zakazkovou vyrobu. Podnik je na tyto
pozadavky zakazniki vybaven a je ochoten je plnit. Vyuzitim této pfilezitosti vytvari

bariéru vstupu konkurence na trh.
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Nizkd mira nezaméstnanosti predstavuje pro podnik nejvét§i ohrozeni, protoze se
v soucasné dobé potyka s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnanct, coz jiz bylo
zminéno. Nizka mira nezaméstnanosti znamena méné potencialni uchazect o praci, ¢imz
se snizuje pravdépodobnost nalezeni pozadovanych kvalifikovanych zaméstnanca.
Ohrozeni v podobé& zhorSené dostupnosti nékterych komponent souvisi s pandemii
Covid-19. V piipad€ nedodani komponent potiebnych ke zkompletovani vyrobku muaze

dojit k pozdrzeni dodavky, a tim opét k prodlouzeni dodaci lhtty produktt.

Z vysledkd uvedenych v tabulce 9 mizeme urcit vhodnou SWOT strategii pro podnik.
Mezi silnymi a slabymi strankami pfevazuji ty silné s relativni ¢etnosti 71,43 %. Mezi
prilezitostmi a hrozbami pfevazuji pfilezitosti. Ty maji relativni Cetnost 55,56 %. To
znamena, ze se podnik ve SWOT matici nachazi ve strategii SO, neboli vyuziti. V této
strategii podnik vyuziva své silné stranky k zhodnoceni piilezitosti a ziskani konkuren¢ni
vyhody. Z divodu stabilniho postaveni podniku na trhu a absenci konkurence je pro néj

tato strategie skutecné vhodnou volbou.

Diky poznatkiim uvedenym ve SWOT analyze lze pro podnik navrhnout vhodnou
rastovou strategii. Na zakladé Ansoffovi matice jsou zde uvazovany Ctyfi typy strategii,
jimiz jsou trzni penetrace, rozvoj produktu, rozvoj trhu a diverzifikace. Vybér vhodné
strategie je proveden na zaklade pfiijatelné miry rizika konzultované s predstavitelem
podniku a vynosovych a nakladovych predpokladu. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole BCG
matice, trzby z produkti standardni tanky a LNG projekty meziroéné€ stoupaji.
Predstavitel podniku uvedl, Ze v nasledujicich letech je ocekavan nartst poptavky i trzeb
predevsim v kategorii LNG projekty. Vyrobni kapacita podniku je na ofekavany narast
poptavky po téchto produktech pfipravena a v piipadé potieby dalsi vyrobni kapacity je

podnik pfipraven méné vynosné produkty presunout do jinych evropskych podnikd.

Podnik se chce zaroven vyvarovat zbytecnému riziku. Neni pro n€j neni snadné udrzovat
si své postaveni na trhu, na kterém neni limitovan konkurenci. Strategie, ktera kombinuje
nizkou miru rizika a zaroven umoziuje rozvoj podniku, diky zvySeni objemu prodeju
stavajicich vyrobkt na stavajicim trhu, je strategie trzni penetrace. Tato strategie podniku
umozni rust a zaroven je zde nejmensi pravdépodobnost, ze by podnik ohrozil svoji
dosavadni pozici na trhu. Vzhledem k averzi podniku k vy$§i mife rizika byly dalsi

strategie zamitnuty.
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S Navrh na zlepSeni

Na zakladé analytické casti této prace byla pro podnik doporucena strategie trzni
penetrace. Tato ristova strategie podniku umozni vyuzit jeho stavajici vyrobky, které

bude nabizet na izochronnim trhu, aby dosahl maximalniho trzniho potencialu.

Ackoli byla podniku z hlediska SWOT matice pfifazena strategie SO, bylo také
identifikovano mnozstvi slabych stranek, které predstavuji pro podnik prostor ke zlepSeni.
Podnik by potieboval prijmout vice kvalifikovanych zaméstnanci. Nedostatek
pracovnika ve skupiné slévaci, svareci a ptibuzni pracovnici by v kratkodobém horizontu
mohl byt vykompenzovan pfijmutim pracovniku z jinych krajt, naptiklad Stfedoceského,
kde je vice nez 13 % pracovnich sil z tohoto oboru. Dle statistiky je vice jak tfetina
zaméstnanci oteviena dobré nabidce zaméstnani. Tu Chart Ferox, a.s. poskytuje

prostiednictvim zaméstnaneckych benefiti a vyssiho primérného platového ohodnoceni.

Hrozba vstupu novych konkurentt na trh nebyla vyhodnocena jako nejvétsi, jedna se vSak
o jeden z nejslozitejSich ukoli pro management podniku. Z divodu k absence
konkurence se vedeni podniku musi spoléhat pouze na své odborné znalosti a zkuSenosti
pfi stanovovani limiti. Pokud by management podniku chybné odhadl situaci, mohlo by
to znamenat pfilezitost pro vstup konkurence na trh. Ukazateli pro podnik v tomto pfipadé
mohou byt pouze zahrani¢ni podniky, pfipadné zména chovani zakazniki, coz by mél
management pozorné sledovat. Pokud dojde ke zménam v tomto chovani zakaznikt
v reakci na zménu provedenou ze strany podniku, mél by management problém vcas

identifikovat a nastalé situaci se pfizpusobit.
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Provedenim BCG matice bylo zjiSténo, ze v ptipadé€ standardnich tankt doslo k mirnému
poklesu trzeb. Tento produkt je stale vynosny a v této chvili podniku pfinasi 1 navzdory
tomuto poklesu zna¢né zisky. Je vSak dulezité vyvoj tohoto produktu neustale sledovat
a v ptipadé vyraznéj§iho poklesu trzeb zvazit jeho dalsi budoucnost. Vzhledem
k propojeni Chart Ferox, a.s. s Chart Industries, Inc. se nabizi feSeni tento produkt
presunout do jiného podniku v ramci Chart Group. Jelikoz se jedna o standardni produkt,
je pro podnik pfesunuti jeho vyroby lepsim feSenim nez uplné ukonceni jeho vyroby.
Zakaznici vyzadujici tento produkt ho tak stale budou mit k dispozici a zaroven nebude
Chart Ferox, a.s., jakozto hlavni evropsky vyrobni podnik skupiny Chart, , plytvat*
kapacitou na mén¢ vydélecné produkty. Produktové portfolio je dobfe vyvazené. Jsou

v ném zastoupeny produkty, které vytvareji kapital a produkty, jez ho spotfebovavaji.
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Zavér
Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit konkurenceschopnost vybraného podniku.
Zhodnoceni bylo provedeno na zakladé zhotoveni vybranych analyz vnéjsiho a vnitfniho

prostiedi a SWOT analyzy. Poznatky z téchto analyz byly vyuzity pfi formulovani

vhodné ristové strategie a navrhii na zlepSeni pro podnik Chart Ferox, a.s.

Prvni Cast prace byla zamétena na teoretickd vychodiska konkurenceschopnosti a byly
zde popsany pojmy jako konkurenceschopnost a sni souvisejici benchmarking,
konkurence a konkuren¢ni vyhoda. Prace se vénovala situacni analyze, v ramci niz byly
konkrétné rozebrany jednotlivé analyzy potfebné pro praktickou ¢ast prace. Jednalo se
o PESTEL analyzu vnéjsiho prostiedi, BCG matici jako zastupce analyzy wvnitini
prostfedi a SWOT analyzu, ktera shrnuje poznatky z analyz pfedeslych. V navaznosti na
SWOT analyzu byly predstaveny i jednotlivé SWOT strategie a v posledni Casti i ristové

strategie vychazejici z Ansoffovi matice.

Prakticka cast prace se v ivodu vénovala predstaveni zkoumaného podniku, jeho historii,
produktim a organiza¢ni struktufe. V kapitole podnik a jeho konkurence byla vyuzita
metoda benchmarking k nalezeni nejvétSiho konkurenta podniku za ucelem srovnani
s vybranym podnikem. Z davodu k absenci konkurenta v celém rozsahu portfolia
produktti podniku byly zkoumany moznosti konkurence v ramci jednotlivych vyrobku,
piipadné substituti. Dale byly provedeny jednotlivé analyzy popsané v teoretické Casti
prace. Vngjsi prostredi podniku bylo zkoumano pomoci PESTEL analyzy. Pro analyzu
vnitiniho prostfedi podniku byla zvolena BCG matice. S jeji bylo popsano produktové
portfolio podniku. Nasledné byla provedena SWOT analyza, kterd shrnovala poznatky
predeslych analyz a vytvofila podklad pro formulovani SWOT strategie.

V ramci navrha na zlepSeni byly vyuzity poznatky ze SWOT analyzy k formulovani
konkrétni rustové strategie pro vybrany podnik. Dale byl podan navrh na odstranéni
nejvetsi slabé stranky, kterou byl nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti. V praci byla
feSena i otazka vstupu novych konkurentti na trh. Konkrétné se jednalo o zamezeni vzniku
této situace z pohledu managementu. Posledni navrh se zabyval moznosti dal§iho
budouciho poklesu u produktu standardni tanky feSeni této situace, aby podniku nevznikla

ztrata a zaroven neprichazel o zakazniky.
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Po zhodnoceni vysledki vSech analyz 1ze konstatovat, ze postaveni podniku Chart Ferox,
a.s. je vice nez uspokojivé a mélo by byt 1 nadale udrzeno. Podnik disponuje mnozstvim
silnych stranek, které by mél i v budoucnu dale rozvijet. M¢l by 1 nadéle neustale zvySovat
kvalitu svych vyrobku a sluzeb a vyuzivat pfilezitosti, které se mu nabizeji. Podnik ma
vynikajici povést zalozenou na dlouholeté tradici a Spickové kvalite¢ vyrobki.
V kombinaci s vyuzitim vyzkumu a vyvoje ma nejlepsi predpoklady k tomu, aby si
inadale udrzel naskok pred konkurenci. Velka cast zodpoveédnosti vSak lezi na
managementu podniku a na tom, jakym zpusobem se vyporada se slabymi strankami

a ohrozenimi podniku.

63



Seznam literatury

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

[6]

AMBASTHA, Ajitabh a Kirankumar MOMAY A, 2003. Competitiveness of
Firms: Review of Theory, Frameworks and Models. Singapore Management
Review [online], 26 (1): 45-61. [cit. 2021-12-19]. Dostupné z:
https://www.proquest.com/scholarly-journals/competitiveness-firms-review-
theory-frameworks/docview/226855141/se-2?accountid=17116.
BELOHLAVEK, Frantigek, Pavol KOSTAN a Oldfich SULER, 2006.
Management. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-25103-96-8.

BENES, Michal, 2008. Vyzva oteviené inovace pro konkurenceschopnost
firem. In: BLAZEK, Ladislav. Konkurenceschopnost podnikii: shornik
Prispévkii z mezindrodni konference. Cdst I. Brno: Masarykova univerzita, s.
45-58. ISBN 978-80-210-4521-7.

BERANEK, Jaromir, et al, 2013. Ekonomika cestovniho ruchu. Praha: Mag
Consulting. ISBN 978-80-86724-46-1.

BLAZKOVA, Martina, 2007. Marketingové Fizeni a planovani pro malé a
stredni firmy: strategie a trendy. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-
1535-3.

BOUCKOVA, Jana, et al, 2003. Marketing. Praha: C. H. Beck. ISBN 80-
71795-77-1.

[7] BUSINESSINFO.CZ, 2020. Novela zakona o obchodnich korporacich [online].

(8]

[9]

[cit. 2022-03-20]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/novela-

zakona-obchodni-korporace-ppbi/.

CASSON, Mark, 1996. Enterprise and Competitiveness: A Systems View of
International Business. Oxford University Press. ISBN 978-0198289579.
GRAFTON RECRUITMENT, 2021. V pristich dvou letech chce zménit obor
tretina zaméstmancii. [online]. [cit. 2022-04-17]. Dostupné z:

https://www.grafton.cz/cs/o-nas/medialni-zona/tiskove-zpravy/v-pristich-dvou-

letech-chce-zmenit-obor-tretina-zamestnancu.

[10] CHART FEROX, 2022. [online]. [cit. 2022-03-18]. Dostupné z:

https://cz.chartindustries.com/.

[11] CHART FEROX A.S., 2018. Chart Ferox: Vyrocni zprdva 2018. Dé€in: Chart

Ferox a.s., 2018. Dostupné také z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=708934.

64


https://www.proquest.com/scholarlv-journals/competitiveness-firms-review-
https://www.businessinfo.cz/navody/novela-
https://www.grafton.cz/cs/o-nas/medialni-zona/tiskove-zpravv/v-pristich-dvou-
https://cz.chartindustries.com/
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

[12] CHART FEROX A.S., 2019. Chart Ferox: Vyrocni zprava 2019. D&Cin: Chart
Ferox a.s., 2019. Dostupné také z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=708934.

[13] CHART FEROX A.S., 2020. Chart Ferox: Vyrocni zprava 2020. Dé&Cin: Chart

Ferox a.s., 2020. Dostupné také z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=708934.

[14] CESKA TELEVIZE [CT], 2022. Reportéri CT: Putinova vdlka. [online]. [cit.
2022-03-18]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-
reporteri-ct/222452801240008/0/814996-putinova-valka/.

[15] CESKY STATISTICKY URAD [CSUJ, 2022. Mira inflace. In: Cesky
statisticky ufad. [online]. [cit. 2022-3-19]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace animovany_graf.
[16] CESKY STATISTICKY URAD [CSU], 2021. Nezaméstnanost v Usteckém
kraji v ¥ijnu 2021 In: Cesky statisticky ufad. [online]. [cit. 2022-3-20].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xu/nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-

rijnu-2021.
[17] CESKY STATISTICKY URAD [CSU], 2022. Prdce na dalku se i diky

pandemii stavd béznou. In: Cesky statisticky ufrad. [online]. [cit. 2022-3-19].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/prace-na-dalku-se-i-diky-pandemii-

stava-beznou.

[18] CICHOVSKY, Ludvik, 2002. Marketing konkurenceschopnosti I. Praha:
Radix. ISBN 80-86031-35-7.

[19] D'CRUZ, Joseph, 1992. Playing the Global Game: International Business
Strategies. In: DERMER, Jay. Playing the Global Game: International
Business Strategies in the New World Economic Order: Opportunities and
Threats from Strategic Briefings for Canadian Enterprise Series. Toronto:
Captus Press.

[20] DEDOUCHOVA, Marcela, 2001. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck. ISBN
80-7179-603-4.

[21] DONNELLY, James, James GIBSON a John IVANCEVICH, 1997.
Management. Praha: Grada Publishing. ISBN 80-71694-22-3.

[22] DVORACEK, Jifi a Peter SLUNCIK, 2012. Podnik a jeho okoli: Jak preZit v
konkurencnim prostiedi. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-224-3.

65


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://www.ceskatelevize.cz/poradv/1142743803-
https://www.czso.cz/csu/czso/mira
https://www.czso.cz/csu/xu/nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-
https://www.czso.cz/csu/czso/prace-na-dalku-se-i-diky-pandemii-

[23] E15, 2022. Vdlecny konflikt na Ukrajiné prrehledné: invaze Ruska zasdhne
energetiku i obchod [online]. [cit. 2022-03-18]. Dostupné z:
https://www.el5.cz/ukrajina-rusko-konflikt-proc-hrozi-valka-aktualne.

[24] FORET, Miroslav, 2012. Marketing pro zacatecniky. Brno: Edika. ISBN
978/80-266-0006-0

[25] FRANK BOLD ADVOKATI, 2018. Evidence skutecnych majiteli: koho se
Wka, jak se registrovat a dalsi otdazky. [online]. [cit. 2022-03-20]. Dostupné z:

https://www.fbadvokati.cz/cs/clanky/2209-evidence-skutecnych-majitelu-

koho-se-tyka-jak-se-registrovat-a-dalsi-otazky.

[26] HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldfich VYKYPEL,
2017. Strategické rizeni: teorie pro praxi. 3. vyd. Praha: C.H. Beck. ISBN 978-
80-7400-637-1.

[27] HUGGINS, Robert, Hiro IZUSHI, 2011. Competition, Competetive Advantage,
and Clusters. Oxford: Oxford University Press. ISBN 978-0-19-957803-0.

[28] INFOABSOLVENT, 2014. Slévaci, svdreci a pribuzni pracovnici. In:

Informacni systém infoabsolvent. [online]. [cit. 2022-4-17]. Dostupné z:
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/8-8-41.

[29] JAKUBIKOVA, Dagmar, 2008. Strategicky marketing. Praha: Oeconomica.
ISBN 978-80-245-0902-2.

[30] JAKUBIKOVA, Dagmar, 2012. Marketing v cestovaim ruchu. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-4209-0.

[31] JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2.
vyd. Praha: Grada. Expert. ISBN 978-80-247-4670-8.

[32] ] IRASEK, Jaroslav, 2001. Konkurencnost: vitézstvi a pordzky na kolbisti trhu.
Praha: Professional publishing. ISBN 80-86419-11-8.

[33] JIRASEK, Jaroslav, 2003. Strategie: uméni podnikatelskych vitézstvi. 2. vyd.
Praha: Professional Publishing. ISBN 80-864-1946-2.

[34] JUSTICE.CZ, 2022. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. [cit. 2022-03-18].

Dostupné z: https://www.justice.cz/
[35] KISLINGEROVA, Eva aIvan NOVY, 2005. Chovani podniku v
globalizujicim se prostiedi. Praha: C. H. Beck. ISBN 80-7179-847-9.

66


https://www.el5.cz/ukTajina-msko-konflikt-proc-hrozi-valka-aktualne
https://www.fbadvokati.cz/cs/clanky/2209-evidence-skutecnych-majitelu-
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/8-8-41
https://www.justice.cz/

[36] KLVACOVA, Eva, Jiti MALY a Karel MRACEK, 2008. Riizné cesty ke
konkurenceschopnosti: EU versus USA. Praha: Professional Publishing. ISBN
978-80-869-4684-9.

[37] KOTLER, Philip, 2004. Marketing. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-0513-3.

[38] KOTLER, Philip, Veronica WONG, John SAUNDERS a Gary
ARMSTRONG, 2007. Moderni marketing. Praha: Grada Publishing. ISBN
978-80-247-1545-2.

[39] KOVAR, FrantiSek a Katefina HRAZDILOVA BOCKOVA, 2016.
Konkurenceschopny podnik. Dubnica nad Vahom: Martin Kolacek — E-knihy
jedou. ISBN 978-80-7512-608-5.

[40] KURZY.CZ, 2022. Kurzy mén — kurzovni listek CNB. In: Kurzy.cz [online].
[cit. 2022-3-18]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kurzy-men/.

[41] KURZY.CZ, 2022. Minimalni hodinova mzda 2022 — kalkulacka. [online].
2022 [cit. 2022-03-19]. Dostupné z:

https://www.kurzy.cz/kalkulacka/minimalni-mzda/.

[42] LUKASOVA, Réizena a Ivan NOVY, 2004. Organizacni kultura: od sdilenych
hodnot a cilii k vys$si vykonnosti podniku. Praha: Grada. ISBN 80-247-0648-2.

[43] MACAKOVA, Libuse, 2010. Mikroekonomie: zdkladni kurs. 11. vyd. Slany:
Melandrium. ISBN 978-80-86175-70-6.

[44] MALACH, Antonin, 2008. Konkurenceschopnost podniku a vzdélavaci

politika. In: BLAZEK, Ladislav. Konkurenceschopnost podnikii: shornik
Drispévkii z mezindrodni konference. Cdst II. Brno: Masarykova univerzita.
415-428. ISBN 978-80-210-4521-7.

[45] MALLYA, Thaddeus, 2006. Strategic management: text book for master's
students. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM. Ucebni texty vysokych
Skol. ISBN 80-214- 3236-5.

[46] MANAGEMENT MANIA, 2017. Ansoffova matice (Ansoff Matrix) [online].
[cit. 2022-03-17]. ISSN 2327-3658. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/ansoffova-matice

[47] MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA, 2014. Uvod
do podnikové ekonomiky. Praha: Grada Publishing. ISBN 987-80-247-5316-4.

[48] MERRIAM-WEBSTER, 1993. Merriam-Webster's collegiate dictionary. 10.

vyd. Merriam-Webster.

67


http://Kurzy.cz
https://www.kurzy.cz/kurzy-men/
https://www.kurzy.cz/kalkulacka/minimalni-mzda/
https://managementmania.com/cs/ansoffova-matice

[49] MIKOLAS, Zdeng&k, 2005. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. Praha:
Grada. ISBN 80-247-1277-6.

[50] MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU [MPO], 2019. Panorama
zpracovatelského priimysiu CR. [cit. 2022-3-19]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.

[51] NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA, 2011.

Benchmarking: myty a skutecnost. Model efektivniho uceni se a zlepSovani.
Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-224-6.

[52] NEVIMA, Jan, 2008. Vybrané mikroekonomické aspekty
konkurenceschopnosti. In: BLAZEK, Ladislav. Konkurenceschopnost podnikii:
shornik prispévkii z mezindarodni konference. Cdst II. Brno: Masarykova
univerzita. 457-462. ISBN 978-80-210-4521-7.

[53] OECD, 2021. Trade in goods and services. In: Data.oecd.org [online]. [cit.
2022-3-18]. Dostupné na: https://data.oecd.org/trade/tradein-goods-and-

services.htm.

[54] PEARCE, John A. a Richard B. ROBINSON, 1988. Strategic Management:
Strategy Formulation and Implementation. 3. vyd. Homewood: Irwin. ISBN 0-
256-06236-6.

[55] PRECLIK, Vratislav, 2006. Priimyslovd logistika. Praha: Nakladatelstvi
CVUT. ISBN 80-01-03449-6

[56] PORTER, Michael, 1993. Konkurencni vvhoda: Jak vytvorit a udrzet si
nadpriimérny vykon. Praha: Victoria Publishing. ISBN 80-85605-12-0.

[57] PORTER, Michael, 1994. Konkurencni strategie: Metody pro analyzu odvétvi
a konkurentii. Praha: Victoria Publishing. ISBN 80-85605-11-2.

[58] PROQUEST, 2021. Databaze ¢lanku ProQuest [online]. Ann Arbor, MI, USA:
ProQuest. [cit. 2021-09-26]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz.

[59] PRUVODCE PODNIKANIM, 2020. /0 pravnich novinek pro podnikatele v
roce 2021. [online]. [cit. 2022-03-20]. Dostupné z:

https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/10-pravnich-novinek-2021/.
[60] SUCHANEK, Petr, 2011. Kvalita jako faktor konkurenceschopnosti podniku.
Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-80-210-5688-6.
[61] SMIDA, Filip, 2003. Strategie v podnikové praxi. Praha: Professional
Publishing. ISBN 978-80-86419-39-8.

68


https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html
http://Data.oecd.org
https://data.oecd.org/trade/tradein-goods-and-
http://knihovna.tul.cz
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/10-pravnich-novinek-2021/

[62] TESAR, Rostislav, 2008. Proc si koupit vyrobek/sluzbu zn. X?
(Konkurenceschopnost v praxi) In: BLAZEK, Ladislav. Konkurenceschopnost
podnikii: shornik prispévkii z mezindrodni konference. Cdst II. Brno:
Masarykova univerzita.s. 723-727. ISBN 978-80-210-4521-7.

[63] TICHA, Ivana a Jan HRON, 2002. Strategické rizeni. Praha: Credit. ISBN 80-
213-0922-9.

[64] TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA, 2009. Jak zvySit konkurencni schopnost
firmy. Praha: C. H. Beck. ISBN: 978-80-7400-098-0.

[65] URBANEK, Tomas, Michal BURIAN a Ida VAJCNEROVA, 2010.
Marketing. Praha: Alfa Nakladatelstvi. Management studium. ISBN 978-80-
87197-17-2.

[66] VEBER, Jaromir, 2009. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy,
vykonnost a prosperita. Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-274-1.

[67] ZAMAZALOVA, Marcela, 2009. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-2049-4.

[68] ZUZAK, Roman, 2011. Strategické rizeni podniku. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-4008-9.

69



Priloha A: Tabulky a obrazky

Tabulka 10: Vyvoj kurzu EUR/CZK v letech 2019-2021
Rok Kurz EUR/CZK Kurz USD/CZK

22,934

2019 25,672
2020 26,444 23,140
2021 25,645 21,720

Zdroj: Kurzy.cz, 2022

Tabulka 11: Porovnani mezd

Prumérna mzda
Prumérna mzda v
Rok Minimalni mzda kategorie 25.2
podniku
podle CZ NACE

2017 11 000 K¢ 37 222 K¢ 30 159 K¢
2018 12 200 K¢ 41 635 K¢ 32 046 K¢

34 019 K¢

2019 13 350 K¢ 46 481 K¢
(odhad MPO)

2020 14 600 K¢ 47 333 K¢ -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2022, Vyro¢ni zpravy podniku Chart Ferox a.s. 2018 a
2020, MPO, 2019
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Obrazek 8: Porovndni mezd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2022, Vyro¢ni zpravy podniku Chart Ferox a.s. 2018 a
2020, MPO, 2019

Tabulka 12: Mira inflace v CR

_ 2017 2018 2019 2020 2021

Mira inflace v %

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022
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Tabulka 13: Rozpis vynosi z produktii spolecnosti v letech 2020 a 2019

2020 2019

Tuzemsko Zahrani&i Tuzemsko Zahraniéi
Hiavni vyroba a prodej zboZi
- standardni tanky 165 954 449 926 173033 529 059
- inzenyrské tanky 721 118 227 - 69528
- mobilni zaiizeni 0 147 342 - 160 803
- packaged gas 76 400 382 878 59 525 334117
- odpafovade 4818 70 442 4992 60 574
- LNG projekty 1400 1128 394 2405 509 626
- ostatni zafizeni 0 1005 1053 1243
- senvis a nahradni dily 1764 51747 2066 39107
Doprava a skladovani 752 41194 1066 47 010
Prondjmy, ostatni sluzby 466 9117 419 9132
Celkem 252 275 2 400 272 244 559 1760 199

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku Chart Ferox a.s., 2020

Tabulka 14: Vypocet miry riistu trhu

Celkovy vynos v

Produkt roce 2019 (tis.

K¢)

173033
+ 529059
= 702092

Standardni
tanky

59525 + 334117
= 393642

Packaged

gas

2405 + 509626
= 512031

LNG

projekty

Celkovy vynos v
roce 2020 (tis.
K¢)

Mira rustu trhu

165954 615880 — 702092

x 100
+ 449926 702092
= 615880 = LAl
459278 — 393642
76400 + 382878
393642 <100
= 459278

=16,67 %

1129794 — 512031
512031

= 120,65 %

1400 + 1128394
= 1129794

x 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy podniku Chart Ferox a.s., 2020
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Tabulka 15: Fulleritv trojithelnik silnych stranek

S1

S1

S1

S1

S1

S1

Sl

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S2

S2

S2

S2

S2

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S3

S3

S3

S3

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S4

S4

S4

S4

S5

S6

S7

S8

S5

S5

S5

S6

S7

S8

S6

S6

S7

S8

S7

S8

S1 Diraz na ekologii a zivotni prostredi
S2 Siroké portfolio produktti

S3 Dlouhodobé pusobeni na trhu, tradice, dobra

povest
S4 Mnozstvi zaméstnaneckych benefita
S5 Know how
S6 Typ a charakter vyroby (komplexnost)

S7 Vlastni vyzkum a vyvoj, vyuzivani modernich

technologii

S8 Flexibilita

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16: Fulleritv trojuhelnik slabych stranek

Wi

Wl

Wi

Wi

Wi

w2

W3

w4

W5

W6

w2

w2

w2

w2

W3

w4

W5

W6

W3

W3

W3

W4

W5

W6

W4

W4

W5

W6

W5

W6

W1 Vyssi vyrobni naklady

W2 Slozitost vyroby

W3 Pomalé tempo vyroby

W4 Logistika (obtizna ptreprava nékterych produktil)

W35 Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct

W6 Maticova organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 17: Fulleriiv trojuhelnik prileZitosti

O1 |01 |01 |01 |01 Vetsi mnozstvi zakazek z davodu upfednostnéni
0203|0405 ekologickych paliv
020202
02 Neptitomnost konkurenta na ceském trhu
03|04 | O5
O3 | O3 | O3 Pozitivni vyvoj kurzu EUR/CZK pro export
04 | 05
04 Nizka hrozba substitutt
04
O5 | 05 Pozadavky na zakazkovou vyrobu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18: Fulleriiv trojithelnik hrozeb

T1|T1|T1|TI
T2 | T3 | T4 | TS5
T2 | T2 | T2
T3 | T4 | TS
T3 | T3

T4 | TS

T4

T5

T1 Vysoka inflace

T2 Castgjsi absence zaméstnanct v dasledku pandemie covid-19

T3 Hrozba vstupu novych konkurentd
T4 Nizka mira nezaméstnanosti

TS5 ZhorSena dostupnost nekterych komponent

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 19: Silné a slabé stranky — relativni Cetnosti

Cislo Silné stranky Cetnost | Relativni

faktoru el
Vlastni vyzkum a vyvoj, vyuzivani modernich 13 14.29

technologii

Know how 11 12,09

Dlouhodobé puisobeni na trhu, tradice, dobra povést 10 10,99

Typ a charakter vyroby (komplexnost) 9 9,89

Flexibilita 8 8,79

Siroké portfolio produktd 7 7,69

Duraz na ekologii a zivotni prostredi 6 6,59

Mnozstvi zaméstnaneckych benefitt 1 1,10

Silné stranky celkem 65 71,43

Slabé stranky

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanca 12 13,19

Pomalé tempo vyroby 5 5,49
Slozitost vyroby 4 4,40
12 Logistika (obtizna pieprava nékterych produkta) 3 3,30
13 Vyssi vyrobni naklady 2 2,20

Maticova organizacni struktura 0 0,00

Slabé stranky celkem 26 28,57

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 20: Fulleriv trojithelnik silnych a slabych stranek

I |1 |1 I |1 |1 |1 I |1 |1 (1 |1 |1
2 |3 |4 |5 (6 |7 |8 |9 |10 11 [12 |13 |14
2 (2 |12 (2 |2 |2 (2 |2 |2 |2 |2 |2
3 |4 |5 (6 |7 |8 |9 |10 11 [12 |13 |14
3 /3 |3 (3 (3 |3 |3 |3 |3 |3 |3
4 |5 (6 |7 |8 |9 |10 11 {12 |13 |14

4 (4 (4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4
5 16 |7 |8 |9 (10 |11 |12 |13 |14

S |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5
6 |7 |8 (9 [10 |11 |12 |13 |14

6 |6 |6 |6 |6 [6 |6 |6
7 (8 |9 |10 |11 |12 |13 |14

707 7T T T T T
8 |9 |10 |11 |12 |13 |14

8 (8 |8 |8 |8 |8
9 |10 |11 |12 |13 |14

9 19 |19 (9 |9
10 11 |12 |13 | 14
10 | 10 | 10 |10
11 (12 |13 [ 14

11 |11 |11
12 |13 | 14
12 |12
13 |14

13
14

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 21: PrileZitosti a hrozby — relativni Cetnosti

Cislo Prilezitosti Cetnost | Relativni

faktoru cetnost
VEétsi mnozstvi zakazek z divodu upfednostnéni 7 15.56

ekologickych paliv

Pozadavky na zakazkovou vyrobu 6 13,33

Nepritomnost konkurenta na ¢eském trhu 5 11,11

Nizka hrozba substituta 4 8,89

Pozitivni vyvoj kurzu EUR/CZK pro export 3 6,67
Prilezitosti celkem 25 55,56
20 Nizka mira nezaméstnanosti 9 20
21 Zhorsena dostupnost nekterych komponent 8 17,78
22 Hrozba vstupu novych konkurentt 2 4,44
23 Vysoka inflace 1 2,22
24 Cast&jsi absence zaméstnanct v disledku pandemie 0 0
covid-19
Hrozby celkem 44,44

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 22: Fulleriv trojithelnik prileZitosti a hrozeb

15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15
16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24
16 |16 |16 |16 |16 |16 | 16 | 16
17 |18 |19 {20 |21 |22 |23 |24
17 |17 |17 |17 |17 | 17 | 17
18 19 |20 |21 |22 |23 |24
18 | 18 |18 |18 [ 18 | 18
19 120 |21 (22 |23 |24
19 |19 |19 [ 19 |19
20 (21 |22 |23 |24
20 |20 |20 |20
21 (22 |23 |24
21 (21 |21
22 |23 |24
22 |22
23 | 24
23
24

Zdroj: Vlastni zpracovani
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