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Souhrn:

V bakalarské praci ,,Metody manazerského rozhodovani‘‘ jsou popsany pojmy
manazerské rozhodovani, rozhodovaci procesy, rozhodovaci problémy a jejich klasifikace.

Dale jsou popsany metody rozhodovéani za jistoty, rizika a nejistoty, které se pfi

vvvvv

stanoveni kritérii variant a jejich preferencni usporadani. V praktické casti se autorka
zamé&fuje na aplikaci dvou vybranych metod vicekriteridlniho rozhodovani za jistoty na
problém, kterym je vhodny vybér stolniho pocitace pro Horskou usedlost Devétsil
v Ri¢kach v Orlickych horach. Vsechny udaje jsou zaznamenavany do piehlednych
tabulek, z kterych pozdé€ji vycteme optimalni variantu k realizaci. V zavéru autorka

porovna ob¢ varianty a doporuc¢i vhodnou variantu k realizaci.
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Cil prace:

Cilem této prace je zhodnoceni problematiky manazerského rozhodovani a jeho
vybranych metod, které manazerim piispivaji pii tvorbé podstatnych rozhodnuti a kritické
zhodnoceni jejich praktického vyuziti. V praktické c¢asti této bakaldiské prace budou
aplikovany dvé vybrané metody rozhodovani za jistoty na rozhodovaci problém, ktery je

v soucasné dob¢ fesen v podniku, kde autorka vykonavala bakalafskou praxi. V souvislosti
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s teoretickymi poznatky autorka doporuci metodu pro konkrétni rozhodovaci proces. A

poté zhodnoti a porovna vysledky, kterych dosahla.
Metodika prace:

Tato bakalafska prace je vytvofena na zakladé podrobného prostudovani tisténé
odborné literatury. Internetové zdroje jsou vyuzity vyjimecné, a to pouze v €asti aplikacni,

pii vyhledavéani nabizenych produkti a jejich parametrt.

V teoretické Casti jsou popsany manazerské metody rozhodovani, z kterych jsou
vybrané metody pozdé€ji aplikovany k vyfeSeni dané problematiky v praktické Ccasti.
V teoretické ¢asti je tedy prvné popsan obecné pojem rozhodovani, rozhodovaci proces a
problém. Pozdéji pak pfijde ke zhodnoceni danych metod feSeni jednotlivych
rozhodovacich procesti. Mezi tyto metody patii metody rozhodovani za jistoty, rizika a

nejistoty.

Praktickd c¢ast se zabyva agregaci faktorti vicekriteridlniho hodnoceni variant.
Autorka za pomoci vypocti, které jsou usporddany do tabulek, pro vétsi prehlednost
zhodnoti feSenou problematiku v praxi. K vypracovéni jsou vyuZzivany dvé metody, které

jsou na zaver porovnany mezi sebou.

V zavéru bakalaiské prace jsou shrnuty poznatky zjist€né v teoretické Casti a

vyhodnoceny jejich aplikace na dany rozhodovaci problém v praktické casti.
Teoreticka ¢ast:

V teoretické Casti této bakalarské prace obsahuje shrnuti dostupnych znalosti a
nahledd manazerského rozhodovani,jeho ¢lenéni a jeho typy. V prvni Casti jsou vysvétleny
zakladni pojmy, jako jsou rozhodovani, rozhodovaci procesy, ktery ma nékolik fazi. Déle
je objasnéno, co je rozhodovaci problém a klasifikace procest problému. Posledni cast je
zaméfena na metody rozhodovani, které jsou ndpomocny v kazdé fazi rozhodovaciho

procesu.

Kazdy ¢lovek v kazdodennim Zivoté rozhodovani vyuzivé a je jeho nedilnou soucasti.
Ptikladem mtize byt vybér daného zbozi — znacka pocitace nebo sluzby — jizda MHD.
Vsechny tyto ukony se délaji spontann¢ a automaticky, ale je to taktéz jednoduchy

rozhodovaci proces. Pokud se zaméfime na manazerské rozhodovani, tak se nejednd o



jednoduchy rozhodovaci proces, ale Casto o proces velmi slozity a komplikovany.
Manazerské rozhodovani je nedilnou soucasti uspésného chodu podniku jako takového. Pti
chybném rozhodnuti mize v konecném disledku dojit az k likvidaci firmy nebo podniku.

Jedna z podstat manazerskych funkei je rozhodovani, a to véetné analyzy okolnich vlivii.
Prakticka cast:

V praktické casti této bakalaiské prace se autorka zabyva aplikaci dvou vybranych
metod vicekriteridlniho hodnoceni variant, tedy rozhodovéni za jistoty. Tyto metody jsou
aplikovany na rozhodovaci problém, ktery se tyka pofizeni nového stolniho pocitace
v Horské usedlosti Devétsil. Tato ¢ast obsahuje podrobné rozepsany rozhodovaci postup
pii pouziti ,,Bodové metody‘‘ a ,,Saatyho metody‘‘. V zavéru se autorka zaméfi na
zhodnoceni vysledku pouZitych metod a doporuc¢i vybér nejvhodnéjsi varianty stolniho

pocitace pro podnik.

Zavér:

Cil bakalatské prace byl splnén tim, Ze autorka pomohla majiteli Horské usedlosti
Devétsil pii vybéru vhodného stolniho pocitace, a to aplikaci vybranych metod, které byly
pouzity 1 v teoretické Casti a podrobné nastudovany. Autorka zjistila, Ze pokud vyjde u
vSech metod, pfi porovnavani vysledkil, stejnd varianta k realizaci, tak je citlivost
preferenc¢niho uspotfadani spravna a miize variantu povaZovat za optimalni. Pfi zpracovani
praktické casti autorka ziskala nové zkuSenosti, které piipadné bude moci vyuzit i

v budoucim zaméstnani.
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