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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na zhodnoceni finan¢ni situace skautského stiediska
na zéklad¢ vysledk upravené finanéni analyzy a navrhnuti vhodnych opatieni
a doporuceni dle vysledkd.

Prvni, teoreticka Cast prace se zabyva problematikou neziskového sektoru
a neziskovych organizaci. Je vénovana také vysvétleni zdkladnich pojmi, postupt a metod
modifikované financni analyzy. Nésledn€¢ jsou vSechny poznatky aplikovany ve
druhé, praktické casti diplomové prace. Zde jsou rozpracovana ucetni data ziskana
z internitho  prostiedi vybraného skautského stfediska. Je aplikovana vertikalni
a horizontalni analyza, analyza pomérovych ukazateli a hodnotici modely. V posledni
Casti prace je prezentovan navrh na zlepSeni situace a ptehled budouciho vyvoje stiediska.

Vysledky financni analyzy skautského stiediska za roky 2007 — 2016 ukazuji, ze
sttedisko je na pfiznivé financni urovni. Snazi se korektné hospodafit a predevsSim

dopliikova ¢innost se jevi jako efektivni, ale jeji efektivnost neni dle vysledki trvald.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, finan¢ni analyza, fundraising, financovani neziskovych

organizaci, spolek



The economic analysis of selected non-govermental non-
profit organization

Abstract

The diploma thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the
scout unit based on adjusted financial analysis and to proposing appropriate measures and
recommendations according to the results.

The first, theoretical part of the thesis deals with issues of non-profit sector and
non-profit organizations. An explanation of the basic concepts, procedures and
methodology of the modified financial analysis is also given. Subsequently, all the
knowledge is applied in the second, practical part of the diploma thesis. Accounting data
obtained from the internal environment of the selected scout unit are processed here.
Vertical and horizontal analysis, ration analysis and model evaluation are applied. The last
part of the thesis presents a proposal to improve the situation and an overview of the future
development of the unit.

The results of the scout unit’s financial analysis for the years 2007 — 2016 show
that the unit is at a favourable financial level. They are trying to manage their business
correctly and above all, complementary activity is effective, but its effectiveness is not

sustainable.

Keywords: non-profit sector, financial analysis, fundraising, financing of non-profit

organizations, association
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1 Uvod

Spolky jsou organizace, které jsou vytvareny kuspokojeni ur¢it¢ho z4jmu
zakladajicich Clent. Proto je spojuje spole¢nd potieba a zdjem své znalosti a schopnosti
pfedavat ostatnim. Mohou byt zfizeny samotnymi ob¢any nebo statem. Jejich hlavni cil, na
rozdil od podnikd, neni zisk. Je to uspokojovani potfeb a prospésnost. Mezi spolky patii
napiiklad télovychovné jednotky, fotbalisté, rybaii, myslivci, Cesky &erveny kiiz,
odborové organizace, a také Junak — svaz skautl a skautek CR (od 1. 4. 2015 Junék, z.s.),
0 némzZ je psano v praktické ¢asti této prace.

Spolky jsou do znaéné miry zavislé na financovani z cizich zdrojl. Jejich nejvétsim
pfijmem jsou obvykle pfispévky a dotace ¢i vydéle¢na doplikova c&innost. Zisk
z doplikové Cinnosti musi byt v organizaci pouzit zpétné, naptiklad k pokryti ztrat z hlavni
ginnosti spolku. Clenské piispévky zaujimaji mezi vlastnimi zdroji hlavni polozku.

Pocet NO neustale roste, jsou velmi populdrni u obcant, ale také u statu. Je to
pfedevS§im proto, Zze stoji pfesné na hranici. Diky pfimému styku s obcany
zprostiedkovavaji pozornost statu stylem, jakym by toho stat nebyl schopny. Neziskové
organizace maji pred statem vyhodu diky rychlym reakcim na pozadavky ob¢anii a mohou
své aktivity zaméfit pfimo na cilovou skupinu. Navic jejich cilem neni vytvofeni zisku, ale
uzitek.

V soucasnosti je nejcastéjsi pravni formou neziskové organizace spolek (diive
obCanské  sdruzeni). Spolky jsou zalozeny lidmi se spolecnym cilem

a zajmem, coz je ve veétSing situaci vetejné prospésna ¢innost.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace bude zhodnotit finanéni situaci skautského stiediska Rip na
zéklad¢ vysledkl upravené finan¢ni analyzy a navrhnout doporuceni vedouci ke zlepSeni
soucasného stavu finan¢niho zdravi zkoumané instituce. Prace bude vychdzet z internich
dokladt a dokumentt stfediska.

Dilé¢im cilem prace bude navrhnout moznd zlepSeni nebo upravy ve financovani
sttediska a ve vyuzivani volnych finan¢nich prostfedki. Nejprve bude teoretické rozebrani
a zpracovani neziskového sektoru a neziskovych organizaci. Upravend finan¢ni analyza
obsahuje mnoho ukazatell, a ne kazdy je vhodny pro vSechny subjekty. Bude proveden
vybér a podrobnéjsi popis konkrétnich ukazatell, které budou nasledné pouzity v praktické
casti.

Jelikoz je zkoumana problematika velmi rozsahla a zahrnuje jak oblast neziskovych
organizaci, tak i pouziti nastrojii finan¢niho fizeni, je tfeba je rozdélit na nékolik dil¢ich
cilt:

e Formulovani pfislusné metodiky,

e definovani hlavni a vedlejsi ¢innosti,

e provedeni upravené financni analyzy,

e zhodnoceni finan¢ni situace skautského strediska na zakladé vysledki analyzy,

e odvozeni navrhli a doporuceni pro vylepseni soucasného stavu,

e predpoveéd disledkti ndvrhti a doporuceni na budouci vyvoj.

2.2 Metodika

Diplomové prace bude rozdélena do dvou ¢asti, a to teoretickd vychodiska a vlastni
praci. Pro vypracovani teoretické ¢asti jsou zakladnim zdrojem sekundarni data odborné
literatury, kterd jsou piipadné doplnéna internetovymi zdroji vztahujicimi se
k problematice hospodateni nestatnich neziskovych organizaci.

Ve vlastni praci bude pouZita upravena finan¢ni analyza, a to vertikalni a horizontalni
analyza, pomérové ukazatele a modely hodnoceni vysledkti ukazatelti. Konkrétné budou
vyuzity ukazatele rentability, autarkie, aktivity a financovani. Konkrétné¢ se bude jednat

o rentabilitu nakladi z dopliikové Cinnosti, celkovou autarkii na bazi vynost a nékladu,
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dobu obratu pohledavek, obrat kapitdlu, miru ve¢ftitelského rizika, miru finan¢ni
nezavislosti a silu finan¢ni paky. Vzorce jednotlivych pomérovych ukazateli jsou uvedeny

v tabulce 1.

Tabulka 1: Vzorce pomérovych ukazatel

Ukazatel Vzorec
Rentabilita nékladt z doplikové ¢innosti hospodafskey vysledek doplitkove Cinnosti /
celkové naklady doplikové ¢innosti * 100
Celkova autarkie na bazi vynost a nakladi vynosy/naklady * 100
Doba obratu pohledéavek pohledavky / [celkové vynosy za rok / 360]
Obrat kapitalu vynosy / kapital
Mira véftitelského rizika cizi kapital / kapital * 100
Mira finan¢ni nezavislosti vlastni kapital / kapital * 100
Sila finan¢ni paky 1 + cizi kapital / vlastni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 3.8 této prace

Zdrojem dat pro upravenou finan¢ni analyzu budou tucetni vykazy skautského
stiediska Rip zlet 2007 — 2016. Dal§i nezbytné informace budou ziskany z internich
dokumenti organizace a z vefejné dostupnych informaci jinych organizaci.

Analyza je metodou rozkladu. Prvky oné analyzy jsou vyclenény z uréitého celku
a jsou predmétem Setfeni podle pfedem stanovenych cilt. Jedna se tedy o postup od celku
k jednotlivym castem. Na zakladé takto zanalyzovanych prvkll jsou nckteré zavéry
provedeny metodou syntézy.

Klicovou metodou diplomové priace bude finan¢ni analyza, kterd je pomérné
pokrocilou slozkou finan¢niho fizeni. Pfedpoklada se vSak, ze bude pouzita pro ziskovée
zaméeiené spoleCnosti v soukromém trznim sektoru. Financni analyza je zvlastnim druh
analyzy, kterda ma své specifické cile.

Praktickd cast diplomové prace bude vénovana konkrétnimu skautskému stiedisku.
Struéné predstavi jeho fungovani a soucasnou situaci. Dale budou aplikovany teoretické
poznatky a bude provedena upravena financni analyza tcetnich vykazii. Konkrétné se bude
jednat o vypocty jednotlivych ukazateli analyzy. Upravena financni analyza urc¢i dil¢i
ukazatele rentability, autarkie, aktivity, likvidity, financovani a produktivity. Tyto
ukazatele jsou pfimo stanoveny pro rozdily mezi neziskovymi organizacemi, tudiz jsou

nekteré z ukazatell poCitdny na zaklad¢ hlavni a doplitkové ¢innosti.
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Zavéere€na Cast vlastni prace se bude zabyvat vysledky ziskanymi z upravené finan¢ni
analyzy. Ze zjisténych hodnot a na zdklad¢ internich informaci bude pomoci metody
syntézy navrzeno zlepSeni finanéni situace skautského stfediska Rip. Nasledné bude
stanoveno nastinéni dopad navrhovanych opatifeni na budouci vyvoj finan¢niho zdravi
zkoumaného stiediska.

Syntéza je koncepcni spojeni znalosti ziskanych pomoci analytickych metod v celek.
Jde o zéklad pro pochopeni vzajemné souvislosti jevii. Vede k objasnéni novych nebo
diive nedefinovanych vztaht a zadkonitosti ve kvalitativné vyssi urovni.

Pro zavéreénou kapitolu této diplomové prace je vyuzito primarnich zdroji

vyplyvajici z aplikace a interpretace metod financ¢ni analyzy skautského stiediska.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Teoretické vymezeni neziskové organizace

Neziskova organizace je koncept, ktery neni pfimo formulovan v zadné platné
legislativé v Ceské republice. Organizace ob&anského sektoru jsou v zasadé fizeny
subjekty soukromého prava, zejména vramci obcanského zakoniku. Problematika
jednotlivych typi NO je promitnuta v obecnéjSich zdkonech — v obcanském a obchodnim
zakoniku, v dailovych zakonech a v fadach specifickych zédkonti hovofticich o jednotlivych
typech NO. Zminky o neziskovych organizacich lze nalézt pouze v zakon¢ o dani z piijmt
(zékon ¢. 586/1992 Sb.). Zde vsak chybi podrobné&jsi vyklad pojmu a konkrétni definice.
Tento zakon stanovuje, ze neziskové organizace jsou subjekty, které nejsou ziizeny nebo
zaloZeny za ucelem podnikéni (podle obchodniho zdkoniku: podnikéni = soustavna ¢innost
vykonavéana samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za ticelem dosazeni
zisku). !

NO jsou sdruzeni, kterd mohou vytvaret zisk, ale je nutné ho ponechat v organizaci
pro plnéni stanovenych cili a jeji dalS$i vyvoj. Generovany zisk neslouzi naptiklad
k ptrerozdélovani mezi spravce, zakladatele nebo vlastniky.

Dle amerického sociologa M. Salamona (1996) maji neziskové organizace pét
spole¢nych rysu:

1. Organizace neboli skupiny maji specifickou organizacni stukturu, jsou do jisté miry

institucionalizovany. Instituciondlni forma mize byt udé¢lena ufednim pravem
v zemich s legislativou, nebo jinym zplsobem (napf. jednacimi pravidly, formou
pravidelnych schiizi, stupnémi organiza¢nich CcCinnosti nebo zaméstnanymi
pracovniky), pfedev§im v zemich, ve kterych pravni ustanoveni neexistuji. DoCasna
nebo neformalni skupina lidi neni poté povazovana za neziskovy sektor.

2. Jsou soukromé povahy — organy nejsou soucasti statni spravy a zdroven nejsou

fizeny organy, ve kterych maji pfevladajici ucast statni ufednici. Nicméné to

neznamend, ze NO nemohou byt vedeny statnimi Ufedniky nebo Ze organizace

1'0d 1. ledna 2014 vstoupil v u€innost zdkon ¢&. 89/2011 Sb., novy ob&ansky zakonik. Ten sjednocuje veskeré
upravy obc¢anskopravnich vztahd. Od této doby zanika obchodni zakonik (513/1991 Sb.).

16



nemohou vyuzit statni podporu. Hlavni podminkou je, aby slozeni NO bylo
soukromé podstaty.

3. Nerozdé€luji zisk mezi vedeni organizace nebo vlastniky. Pokud dosahnou zisku, je
nutné ho opétovné pouzit na poslani a cile organizace. Z tohoto diivodu jsou NO
vy€lenéné ze soukromého podnikani.

4. Jsou autonomni a samospravné, schopné samy fidit svou vlastni ¢innost. Mohou se
svobodné rozhodnout podle vlastnich pravidel a postupil, nejsou fizeny nikym ze
svého okoli, maji své interni piedpisy pro vedeni.

5. Jsou dobrovolné a obsahuji urcitou ¢ast dobrovolné ¢innosti. Pfi svych aktivitach
vyuzivaji dobrovolniky. Dobrovolnost se projevuje naptiklad formou darii nebo
bezplatnym vykonavéanim prace pro organizace atd. To vSak neznamend, ze vSichni
pracovnici jsou dobrovolnici a ze vSechny pfijmy pochdzi bezpodminécné

z dobrovolnych ptispévkda.

3.1.1 Poslani, vize a cile neziskovych organizaci

Pted zalozenim organizace je dilezitym prvnim krokem formulovat vizi, kterd
poukazuje na zékladni orientaci organizace a zaroven vyjadiuje smér, jakym se chce
organizace ve své ¢innosti ubirat. Vize je nezbytnd pro vypracovani strategického planu
a zaroven je predpokladem uspé€Sného uplatnéni posladni. Zpravidla jde o predstavy
vedoucich manazert. Vize je kratka formulace, kterd musi byt pro kazdého zfetelnd, mize
se piedavat mezi vice organizacemi sou¢asné a je zaméfena do budoucnosti. (Simkova,
2012)

Poslani je divodem existence ekonomického subjektu. Na rozdil od vize se jedna
o urcity pojem. Formulace poslani by méla odliSovat organizace od ostatnich organizaci
s podobnym zaméfenim a mélo by byt vystizné. Poslani je zaklad pro rozhodovani
o strategii a dlouhodobych cilech organizace. (Simkova, 2012)

J. Rektotik (2010) uvadi ve své publikaci nasledujici znak poslani:

e musi byt zaloZzeno na uspokojovani potfeb obcanti, které nezajisti trzni sektor

a u soukromych neziskovek z potteb, které nezabezpeci ani vetejny sektor
e mélo by byt sméfovano ke snaze NO, kazdy ¢len musi chapat, jakou mirou se

ucastni na dosahovani cilii organizace
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e poslani ma slouzit ke stanoveni strategie oragnizace a jejich cild, proto by méla byt

co nejkonkrétnéjsi

e musi vychdzet nejen zmoZnosti organizace (napf. technické podminky,

akceschopnost, pocet ¢lend atd.), ale 1 z potfeb obcanti

e formulace poslani je dilezitd, aby ji rozumély subjekty vné&jSiho okoli a cilové

skupiny — potencialni ,,dodavatelé* finan¢nich zdrojii, také i kontrolni organy
(pracovnici FU, ministerstva, auditofi, atd.)

Ptiklady vizi neziskovych organizaci:

,, Chceme, aby byly stastné i nemocné déti.

Chceme zvysit vzdelani spolecnosti.

Chceme pomoci nemocnym a starym lidem.

Chceme udrzovat a ochranovat kulturni dédictvi.

Chceme rozvijet krajinu dle podminek trvale udrZitelnych zdroju.

Ptiklady poslani neziskovych organizaci:

,, Poslani vysokeé skoly je uspokojovat potreby vzdeélani prostiednictvim poskytovani sluzeb,

kterymi je student profilovan jako vzdeélany odbornik.

Poslani verejné knihovny je uspokojovat kulturni potieby prostrednictvim produkce

publikacnich sluzeb verejnych knihoven. “ (Simkova, 2012)

Od poslani jsou odvozeny cile neziskové organizace. Cil je stav, ktery ma byt dosazen
ve stanoveném obdobi. Jsou obsaZeny ve strategickém planu, v koncepci rozvoje, ptipadné
ve finanénim a vécném planu na &tvrtleti nebo rok. (Simkova, 2012)

Pti urCovéani dlouhodobych cilii se doporucuje dodrzovat metodu SMART, kteréd
urcuje jejich charakteristiky. Pojmenovani této metody je odvozeno od prvnich pismen
urcitych cila.

Specifické — konkrétni, podrobn¢ zadané a jasné;

Méfitelné — schopnost ur€itym zplisobem méfit dand kritéria;

Akceptovatelné — ptijatelné, pracovnik je musi chapat a ochotné je uskuteciiovat;
Realizovatelné — dosazitelnd nejen ¢asové, ale 1 dle moznosti osob a organizace;

Terminované — musi byt stanovena lhiita pro dosazeni cili (Sedivy a Medlikova, 2011)
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3.1.2 Typy neziskovych organizaci

W

Podle § 18, odst. 8 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml se jedna zejména
0 ,, ...zajmovda sdruzeni pravnickych osob, pokud maji sdruzeni pravni subjektivitu a nejsou
zFizena za ucelem vydeélecné cinnosti, obcanska sdruzeni vietné odborovych organizaci,
politické strany a politicka hnuti, registrované cirkve a nabozZenské spolecnosti, nadace,
nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, verejné vysoké Skoly, verejné vyzkumné
instituce, Skolské prdvnické osoby podle zvlastniho predpisu, obce, organizacni slozky
statu, kraje, prispévkove organizace, statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni
zdkon.“ Nicméné to muze byt zavadéjici, jelikoz né€kolik znich, napt. krajské utady,
organiza¢ni slozky statu a obce nesplituji urcité vlastnosti subjekti obcanského sektoru.

Déle jsou dukladnéji analyzovany podle publikace R. Merlickové Riizickové (2011)
nékteré typy NO a jejich legislativni upravy:

Obcanska sdruZeni a zapsané spolky

Zékon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant vyslovuje, Ze obcané maji pravo svobodn¢ se
sdruzovat bez povoleni stitniho orgdnu. Statni organy mohou zasahovat do c¢innosti
sdruzeni pouze v mezich zékona. Jsou evidovany na Ceském statistickém wfadé
a registrovany u Ministerstva vnitra CR. Obg&anska sdruZeni jsou zakladana s rozmanitym
zaméfenim, napft. kultura, sport, zdjmova Cinnost, vzd€lani, ochrana ptirody a piirodnich
zdrojiia jiné. Mezi ob¢anska sdruzeni spadaji také napt. zahradkari, odborové organizace,
zahradkati, rybarské spolky, télovychovné jednoty, vcelafi, chovatelé, atd. Zdroji
financovani mohou byt ¢lenské piispevky, dale vynosy z vlastni ¢innosti a majetku, dary
fyzickych 1 pravnickych osob, dotace rozpoctu mistni samospravy a ze statniho rozpoctu,
atd. (Merlickova Ruzickova, 2011)

Na zéklad¢ ustanoveni § 3045 odst. 1 NOZ se obc¢anska sdruzeni automaticky povazuji za
spolky a od 1. 1. 2014 se tidi timto zdkonem. Spolky jsou upraveny zdkonem ¢. 89/2012
Sb., Obcansky zakonik. Novy obc¢ansky zakonik rusi zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcantli. Ob¢anska sdruzeni se jiz nezakladaji a jsou nahrazena jednou z novych pravnich
norem. Obcanskd sdruzeni, kterd nezazddala o zménu svého pravniho statusu, se

automaticky staly spolkem. (Zuska a Kliman, 2013)
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Registrované cirkve a nabozZenské spole¢nosti

Zabyva se jimi zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod€ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spolecnosti a o zméné nékterych zakonl (zékon o cirkvich a ndbozenskych
spolecnostech), ve znéni pozdéjsich piedpist. Tato dobrovolna spole¢nost osob je zalozena
za UCelem vyznavani dané naboZenské viry. Jsou PO, registrované na Ministerstvu kultury
Ceské republiky. Zdrojem financovani jsou nejen vynosy z vlastniho majetku, ale
1 cirkevni sbirky v kostelich, jenz jsou sice objemové niz§imi, avSak relativné stalymi
prostiedky. Zarovenn zde existuje moznost vyuziti statni dotace Ministerstva prace
a socialnich véci, Ministerstva kultury, Ministerstva Skolstvi a Ministerstva zdravotnictvi.

Dal$im finan¢nim zdrojem jsou také dary FO a PO. (Merlickova Razi¢kova, 2011)

Nadace a nada¢ni fondy

Nadace jsou nezvyklou podobou PO. Registrace nadaci probiha u pfisluSeného
rejstitikového soudu. Jejich problematikou se zabyva zvlastni zakon ¢&. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nadacnich fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonii
(zdkon o nadacich a nadacnich fondech), ve znéni pozdéjSich ptredpist. Jde o ucelova
sdruzeni majetku, ktera dosdhnou obecné prospéSnych cilli — zejména ochrana lidskych
prav, kulturnich pamatek, ptirodniho prosttedi, rozvoj duchovnich hodnot, rozvoj sportu
a télovychovy, védy, vzdélani. Poskytnuté zdroje jsou ucelové vazany a pod dozorem
spravce nadace, ktery kontrolouje tucelovost a spravnost uplatnéni téchto zdroji.
(Merlickova Ruzickova, 2011)

Dosavadni tprava nadacniho prava v zdkoné ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech, byla s ucinnosti od 1. ledna 2014 nahrazena zdkonem €. 89/2012 Sb., obcanském
zakoniku. Nadace i nadacni fondy vzniklé uCinnosti NOZ se fidi novou pravni Gpravou.
Novy obc¢ansky zdkonik fadi nadacni fondy a nadace mezi tzv. fundace, tj. pravnické osoby
vytvofené s majetkem piidélenym pro uréity Gdel. Cinnost fundace souvisi s téelem, pro
ktery byla zaloZena. Pojem fundace je také obecnym pojmenovanim majetkového zakladu

urcené¢ho ke spolecenskému ucelu. (Elias, 2012)
Obecné prospésné spolecnosti a zapsané ustavy

Ridi se zakonem &. 248/1995., o obecn& prosp&inych spoleénostech a 0 zméné a doplnéni

nekterych zakonl, ve znéni pozdéjSich piedpisi. OPS je pravnickd osoba poskytujici
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vetjné prospeésné sluzby verejnosti za predem stanovenych podminek. Svoji funkci provadi
hlavné ve zdravotnictvi, v oblasti socialni, kultufe, Skolstvi.

Financované jsou v prvni fad¢ z dotaci ze statniho rozpoctu, statnich fondt, piispévkl
a dard, z rozpocu uzemnich samospravnich celkii. Prostiedky se také ziskavaji vlastni,
hospodéiskou ¢innosti. (Merlickova Riizickova, 2011)

Dle Nového ob&anského zakoniku od 1. ledna 2014 jsou OPS nahrazeny Ustavy. Ustavy
jsou feSeny zakonem 89/2012 SB., o Ustavech. Ustav je zfizovan jako pravnickd osoba
a obdobné jako u OPS jsou zde zakladnimi organy spravni rada, feditel a zakladatel. Ustav
se zaklada zakladaci listinou nebo pofizenim pro ptipad smrti a vznikd dnem zapisu do
vefejného rejstifku. Ustav je zakladan za ucelem obeceného uzitku, a to spole¢enského
nebo hospodaiského a vysledky jeho Cinnosti jsou dostupné rovnocenné kazdému.
Provozovat obchodni nebo jinou Cinnost Gstavy mohou pouze za predpokladu, ze vysledek
této Cinnosti bude stejné¢ jako u OPS, pouzit na poskytovani sluzeb, pro niz byl ustav
zalozen. (Zuska a Kliman, 2013)

Se vstupem nového obCanského zakoniku v u€innost byl zruSen zékon ¢. 248/1995 Sb.,
o obecné prospeésnych spolecnostech. Novou obecné prospésnou spolecnost jiz nebude
mozné zalozit a prava a povinnosti stdvajicich OPS se i nadéale budou fidit (zrusenym)

zédkonem o obecné prospésnych spolec¢nostech. (Zakony v kapse, 2012)

Socialni podnik a socidlni druZstvo

Socialni spolecnost je konkurenceschopny podnikatelsky subjekt pisobici na bézném trhu,
ktery vytvari pracovni pfilezitosti pro znevyhodnéné osoby na trhu prace a poskytuje jim
odpovidajici psychosocialni a pracovni podporu. Socialni podnik je predev§im podnikem.
Nese vlastni podnikatelskd a ekonomicka rizika, vyuZivd béznych ndstrojl, operuje na
v ném hraji vztahy: mezi Cleny, spolecniky, zaméstnanci, ale i vztahy navenek: k obci,
méstu, obfaniim, ufadim a institucim. Li§i se 1 vztahy k zdkaznikilm a partnerim.
Takovym pozitivnim vztahim se fika ,,socidlni kapital®“. Socialni kapital nelze nikde
objednat ani koupit. Ten se té¢Zko a dlouho buduje, ale chybami se muze rychle ztratit.
(Projekt socidlni firmy, 2010)

Projekt socidlni firmy (2010) déale uvadi, Ze socidlni druZstvo je pojem, ktery se dfive

uzival vice v zahrani¢i, v dneSni dob& se vSak prosazuje i1 v Ceské republice. Socialni
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druzstvo je upraveno zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Zpravidla se
jedna o podnikatelské subjekty rtizné pravni formy podnikéni, které maji ptfevazujici znaky
socialni ekonomiky, jejich cild, priorit a vztahti uvnitt 1 ke svému okoli. Socialni druzstvo
predstavuje nejen ze Ctyi hlavnich pilift socidlni ekonomiky, ale také nejvhodné;jsi formou
pro socidlné podnikatelsky subjekt tim, Ze (zpravidla mald) skupina lidi se spole¢nymi
z4jmy nese spole¢nou odpoveédnost za sva rozhodnuti a svoji prosperitu a je motivovana ke
spolecnému (participativnimu) prospéchu, tj. ke stabilizace a dlouhodobému rozvoji ,,své

firmy*.

3.1.3 Statni a nestatni neziskova organizace

Statni (verejné, vladni) neziskové organizace realizuji vykon vefejné spravy. Jsou
zapojeny do vykonu vefejné spravy na Grovni statu, regionu ¢ obce. V podminkach CR
jsou dle pravni formy statnimi neziskovymi organizacemi piispévkové organizace.
Rozpoctové organizace do roku 2001, po roce 2001 organizacni slozky statu, v neposledni

fadé také kraje a obce. (Skarabelova, 2005)

Nestatni (ob¢anské, soukromé, nevladni) neziskové organizace jsou zaloZeny na
principu sebe fizeni spolecnosti, jde o schopnosti lidi, jenz ziji ve vymezeném uzemi mezi
sebou spolupracuji mezi sebou, dale se jedna o vlastni organizaci a vzajemné usmeériiovani
svého chovani. V ramci obCanské spolecnosti se mohou ucastnit na vetfejné politice.
Svobodné sdruzovéani je zalozeno na zdkladnich svobodach demokratického statu.
(Skarabelova, 2005)

NNO provozuji ¢innosti, které jsou funkénosti podobné ¢innostem veiejného sektoru,
ale nicméné oproti vefejnému sektoru funguji instituce a organizace na zaklad¢ nestatniho
vlastnictvi, jejich financovani nezdvisi na prostfedcich z vefejného rozpoctu. Statni

zaméstnanci nejsou jejich zaméstnanci, vétSinou se jedna o princip dobrovolné prace,

charity a ob¢anské solidarity. (Hamernikova, 2000)

3.2 Spolek

Spolek je obecné sdruzeni nebo skupina lidi. V ¢eském pravnim fadu je od 1. ledna
2014 spolek zvlastni forma PO, urena pro dobrovolné a samospravné sdruzeni osob

spolecného zajmu, kterou tvofi nejméné tfi osoby. Cilem spolku mohou byt vetejné
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prospésné cile pro vefejnost (informacéni a vzdélavaci aktivity, poskytovani socidlnich
sluzeb apod.) nebo vzajemné prospésné cile, tj. spolecné aktivity zaméfené vyhradné na
Cleny spolku (mysliveckd sdruzeni, sportovni kluby apod.), pfipadné¢ smiSené cile.
(Svejkovsky a Deverova, 2013)

Spolek mtiZze podnikat vlastnim jménem, nesmi to vSak byt jeho hlavni Cinnosti
a jakykoliv zisk musi byt pouZit k podpoie dosaZeni vlastnich cili. Clenové spolku mohou
byt fyzické osoby i1 pravni¢cké osoby. V ndzvu musi byt osbazezena slova ,,spolek* nebo
»zapsany spolek®, eventualné zkratku ,,z. s.“ Je zapsan do spolkového rejstiiku, ktery vede

ptislusny rejstiikovy soud. Je upraven v § 214 — 302 obcanského zakoniku.

3.2.1 Vznik a zruSeni spolku

Spolek jako dobrovolny a samospravny svaz mohou zalozit nejméné tfi osoby
(neomezuje se pomér fyzickych ¢i pravnickych osob), které maji vedené spolecny zajem
k napliiovani cili spolku. Spolek, ktery sdruzuje spolky, je nazyvan svazem. Spolek je
zaloZzen odsouhlasenim stanov nejméné tiemi zakladateli. Stanovy museji obsahovat
alespoil nazev a sidlo spolku, prava a povinnosti ¢lent spolku nebo uréeni vzniku jejich
prav a povinnosti, uréeni statutarniho orgénu spolku a t¢el spolku. Stanovy mohou stanovit
splatnost a vysi ¢lenského ptispévku. Stanovy spolku mohou zalozit pobo¢ny spolek jako
organiza¢ni jednotku; ¢len pobo¢ného spolku je zaroven dle zakona c¢lenem hlavniho
spolku. Stanovy rozliSuji n€kolik typd ¢lenstvi s riiznymi pravy a povinnostmi. Stanovy
musi byt uschovany v sidle spolku. Spolek miize byt také zalozen usnesenim ustavujici
schiize a svolavatel pfipravi ndvrh stanov. Zapis z ustavujici schlize se povazuje za
rovnocenny s moznosti podani Zzadosti proti navrhu stanov. Osoba, kterd hlasovala proti
navrhu stanov, mize od zadosti odstoupit. Zakon stanovuje, zZe spolek vznika az zapisem
do vetejného rejstiiku; nicméné pokud neni zapsan do 30 dnli od podani navrhu na zapis
nebo nebylo vydano zadné rozhodnuti o zamitnuti zdpisu, povazuje se spolek za
zaregistrovany bez registrace 1 po uplynuti této lhiity. Pokud spolek pokracuje v ¢innosti
1 presto, ze byl zapis zamitnut, plati ustanoveni spolecnosti. (Zalozeni spolku, § 218-221,
§ 226-227 — obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

Soud miize spolek zrusit na zakladé navrhu osoby s opravnénym zajmem nebo
z vlastniho podnétu, pokud spolek provadi zakdzanou ¢innost nebo, kdyZ nuti tfeti osoby

ke €lenstvi ve spolku, podileni na jeho podpote ¢i jeho ¢innosti nebo pokud ¢lentim brani
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vystoupit. Déle soud zrusi spolek za podminek stanovenych pro zruseni PO, tj. Gcastni-li se
nezakonné ¢innosti, kterd porusuje vetejny porddek nebo pokud nespliuje pozadavky
stanovené zakonem pro vznik spolku (napf. sniZzeni poctu ¢lent pod 3) nebo pokud je
statutarni organ neusnasenischopny déle nez 2 roky. (ZruSeni spolku, § 268 — obCansky
zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

Clenové za dluhy spolku nejsou zodpovédni. Pokud nelze pii zruSeni spolku
s likvidaci ur¢it likvidatora jinak, mize soud bez souhlasu spolku jmenovat likvidatora
nékterého z ¢lent statutarniho organu, a pokud to neni mozné, mize jmenovat likvidatora
¢lena spolku i bez jeho souhlasu. Likvidator nemiiZze odstoupit z funkce, ale mize pozadat
soud, aby jej zprostil ,,z funkce®, jestlize po ném nelze spravedlivé vyzadovat vykon
funkce. Likvidator s majetkem spolku nalozi podle stanov. Nemuze-li byt s majetkem
naloZzeno v souladu se stannovami, likvidadtor nabidne likvidacni zlstatek spolku
s podobnym ucelem. Pokud to neni mozné, nabidne jej obci, kde spolek sidli. Pokud jej
obec nepfijme, majetek ziska kraj. Kraj nebo obec mohou pouzit takto ziskany majetek
pouze na zakladé¢ vetejné prospesnosti. Likvidacni zistatek spolku sucelem vefejné
prospesnosti neni mozné pouzit k jinym uacelim nez vefejnému prospéchu. S dotacemi
z vefejného rozpoctu likvidator rozhodne podle rozhodnuti piisluSeného organu.
(Likvidace spolku, § 269-273 — ob¢ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

Spolky se mohou slucovat nebo splyvat. Smlouva musi urcit, ktery ze spolkli zanika
a ktery nastupuje. Navrh smlouvy o fuzi schvaluji ¢lenské schlize zac€astnénych spolkil
(bez ohledu na to, zda jsou dle stanov nejvyssim organem Clenské schlize, prestoze zakon
uvadi moznost, ze dle stanov o rozdéleni nebo fuzi rozhoduje jiny orgdn nez clenska
schlize). Navrh na zapis fize do vetfejného rejstiiku podavaji vSechny zucastnéné spolky
spole¢nd. Clenové statutirnich organ spolkil jsou odpovédni za Skody z(dastnénych
spolktl, jenz by mohly byt zpiisobeny zmarenim zépisu. Zakon upravuje rozdéleni spolku
rozdélenim a sloudenim spolku zaloZenim novych spolki. Clenské schiize spolku schvaluje

projekt rozdéleni. (Faze spolku, § 274-287 — obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

3.2.2 Clenstvi

Clenstvi mtize vzniknout pfijetim k Clenstvi, U€asti na ustavujici schlizi nebo jinym
zpusobem, které ur¢i stanovy, pfi zachovani dobrovolného Cclenstvi. Clenstvi zanika

pfedev§im vyloucenim nebo vystoupenim, ale mlze zaniknout i jinym zpiisobem
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stanovenym zakonem nebo stanovami. Neni-li ve stanovach stanoveno jinak, Clenstvi
automaticky zanikd v ptipadé, pokud clen nezaplati ptispévek v priméirené lhuté po
upozornéni na tento nasledek. Neni-li ve stanovach stanoveno jinak, ¢lenstvi se vztahuje na
osobu Clena a nesmi byt pievedeno na svého pravniho nastupce. Zakon neukladéa spolku
povinnost vést seznam ¢lentll, ale pokud bude tento seznam veden, stanovy musi urcit
zpusob, jakym budou zadpisy a vymazy provedeny, a zpusob, jakym bude seznam
zptistupnén nebo naopak. Seznam je moZné publikovat pouze se souhlasem vSech

zapsanych ¢lent. (Clenstvi, § 232-236 — obéansky zakonik &. 89/2012 Sb.)

3.2.3 Organy

Organy spolku jsou nejvysSim organem a statutarnim organem, popiipadé rozhod¢i
komisi, kontrolni komisi a dalSimi organy, které ur¢i stanovy. Organy spolku mohou byt
pojmenovany libovolné, pokud nedojde ke klamnému dojmu o jejich povaze. Statutdrnim
organem muze byt kolektiv (vybor) nebo jedinec (pfedseda). Pokud stanovy neur¢i jinak,
jsou Clenové statutarniho organu voleni a odvolavani nejvyssim organem spolku. Neni-li
stanoveno funk¢ni obdobi ¢lenit volenych organii spolku, je tato doba pét let a ¢lenové
organu mohou za podminek, které¢ stanovi zdkon, kooptovat nadhradni ¢leny organu pro
dal§i zvolené organy. Neni-li stanoveno jinak, clenska schlize je nejvys$Sim organem
spolku. Statutdrnim organem muze byt stejny jako nejvyssi organ spolku; pokud v takovém
piipadé nevykonava své pravomoci po dobu del§i nez jeden mésic, pak kompetence
nejvyssiho organu spolku spadda na shroméazdéni vSech ¢lent spolku, svolané nejméné
jednou pétinou ¢lenti spolku, pokud neni uvedeno jinak. (Organizace spolku, § 243-247 —

obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

3.2.4 Clenska schiize

Statutarni organ spolku svolava ¢lenskou schtizi (bez ohledu na to, zda je nebo neni
nejvys$im orgdnem spolku) minimalné jednou ro¢né. Musi byt rovnéZ svolano, pokud o to
pozéada kontrolni organ spolku nebo nejméné jedna tfetina ¢lenti spolku. Pokud statutarni
organ nesvola zasedani ¢lenské schiize do 30 dnil od obdrZeni podnétu, mize podavatel
podnétu zasedani svolat sdm na naklady spolku. Na ucast zasedani Clenské schiize ma
pravo kazdy clen spolku a zaroven obdrzi vysvétleni o zaleZitosti spolku, které je
predmétem zasedani. Clenska schiize je schopna se usnaet pii uasti vétsiny ¢lenti spolku,

nemiize byt zménéno ani stanovami (Clenskd schiize vSak nemusi mit dle stanov roli
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nejvyssiho organu nebo jinou rozhodovaci pravomoc). Usneseni se pfijimaji pfi
vétsinovém hlasovani pritomnych ¢lent, pricemz kazdy ¢len mé po jednom hlasu. Druh
Clenstvi se pro ucely tohoto ustanoveni ignoruje, tj. i v pfipad¢, kdy podle stanov nékteti
¢lenové maji pouze poradni hlas, maji pravo na clenské schiizi platné hlasovat. Po
ukonceni zaseddni musi byt do 30 dnd vypracovan zéapis a kazdy ¢len musi mit moznost do
zapisu nahlizet. (Clenska schiize, § 248-254 — ob&ansky zakonik &. 89/2012 Sb.)

Clenska schiize miize byt uspofadana dil¢imi &lenskymi schiizemi, kdy pro udely
hlasovani se scitaji odevzdané hlasy a zc¢astnéni Clenové. Stanovy mohou také urcit, ze
zasedani Clenské schlize je provadéno shromazdénim delegatil, pficemz kazdy delegat je
volen stejnym poétem hlasii s pfiméfenou odchylkou stanovenou ve stanovach. (Clenska
schlize, § 255-256 — obCansky zékonik ¢. 89/2012 Sb.)

Neni-li ¢lenské schlize na svém zasedani usnaSenischopnd, je moZzné svolat ndhradni
zasedani, kde mize byt pfijato usneseni za ucasti jakéhokoliv poctu ¢lenti, pokud stanovy

nestanovi jinak. (Clenska schiize, § 257 — ob&ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

3.2.5 Kontrolni komise

Neni nutné zfizovat kontrolni komisi. Pokud zfizena je, musi mit nejméné tii Cleny.
Pokud stanovy neurci jinak, ¢lenskd schiize voli a odvolava jeji ¢leny. Pokud dle stanov
¢leny komise jmenuje nebo odvolava statutirni organ, nebudou brany v avahu. Clenstvi
v kontrolni komisi se neslucuje s Clenstvim ve statutdrnim organu nebo s funkci
likvidatora. (Kontrolni komise, § 262 — ob¢ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

Kontrolni komise dohlizi na fadné fizeni zalezitosti spolku a soulad ¢innosti spolku
s jeho stanovami a s pravnimi ptredpisy. Pokud kontrolni komise zjisti nedostatky, upozorni
statutarni orgédn, popt. dalsi orgdny, které urci stanovy. V rdmci pisobnosti komise maji
¢lenové pravo kontrolovat doklady spolku a pozadovat vysvétleni od €lenii organti i od
zaméstnancl spolku. Kontrolni orgdn spolku mé pravo svolat ¢lenskou schiizi spolku.

(Kontrolni komise, § 263-264 — obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

3.2.6 Rozhod¢i komise

Ztizeni rozhod¢i komise neni povinné. Je-li zfizena, rozhoduje o spornych
zalezitostech nalezejici do spolkové samospravy v rozsahu, které urci stanovy. Pokud

stanovy neurcuji jeji ptisobnost, pak komise rozhoduje o sporu mezi ¢lenem a spolkem
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o zaplaceni ¢lenského prispévku a provétuje rozhodnuti o vylouceni Clena ze spolku.
(rozhod¢i komise, § 265 — obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.)

Clenem rozhodé¢i komise mize byt pouze zletila, pIné svépravna a bezahonna osoba
(¢lenové ostatnich organti spolku nejsou zdkonem vékové omezeni takovato omezeni).
Bezahonnost je predpokladana, pokud proti ni nikdo nevyslovi nesouhlas. Clenstvi
v rozhod¢i komisi neni slucitelné s ¢lenstvim v kontrolni komisi nebo statutarnim organu.
Clen je z ¢innosti komise vylou¢en, pokud mu okolnosti ptipadu brani nebo by mohly

branit v nestranném tsudku. (Rozhod¢i komise, § 266 — obcansky zékonik ¢. 89/2012 Sb.)

3.2.7 Spolkovy rejstrik

Spolkovy rejstiik zavedl zédkon €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstficich pravnickych
a fyzickych osob, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2014, spolecné s NOZ. Zakon se
zaobird celkem Sesti odliSnymi vefejnymi rejstiiky fyzickych a pravnickych osob, které
rovné¢z prohlaSuje za informacni systémy vefejné spravy a stanovi, ze je veden
rejstiikovym soudem v elektronické podobé a ze zapsané udaje a dokumenty ze sbirky
listin jsou zvefejnovany zptisobem umoziujicim vzdaleny piistup. Rodnd ¢isla osob jsou
osvobozena od povinnosti zvefejnéni, ale vlozené listiny jsou zvetejnény s rodnymi Cisly.
Ministerstvo financi ma povinnost zvetejiiovat pomoci dalkového ptistupu celkovy seznam
— informace o osobach zapsanych v CR s udaji, z nichZ jsou zapsany veiejné rejstiiky,
a dalsi zakladni udaje z pfislusnych rejstiikd. (Spolkovy rejstiik, § 26-30 — zékon
o verejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob ¢. 304/2013 Sb.)

Spolkovym rejstiikem se ke dni 1. ledna 2014 stal ptivodni Registr zajmovych
sdruzeni pravnickych osob, jakoZ 1 zaznamy odborovych organizaci, obcanskych sdruzeni,
organizaci zaméstnavateli a jejich organiza¢nich jednotek, jenZ jsou opravnény jednat
v jejich zastoupeni, vedena Ministerstvem vnitra dle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcantl, a nékteré dalsi evidence. Zakon stanovi lhlity a postup pii pfenosu dat a pfeménu
rejstiikil, véetné skutecnosti, Ze neékteté udaje jsou prevzaty ze zékladniho registru osob do
novych rejstiikil bez kontroly. V souvislosti s tim zdkon ¢. 304/2013 Sb. podle obcanského
zakoniku prohlasuje i1 nékteré typy organizaci za spolky, kterymi se v ptfechodnych
ustanovenich obcansky zdkonik nezabyval. (Spole¢nd, prechodna a zavérecna ustanoveni,

§ 124-125 — zékon o vetejnych rejstticich pravnickych a fyzickych osob ¢. 304/2013 Sb.)
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3.3 Neziskové organizace v narodnim hospodarstvi

Narodni hospodarstvi (také statni ekonomika) je souhrn ekonomickych aktivit statu,
tyka se vSech hospodatskych subjekti — podniky, statni instituce i domécnosti. Narodni
hospodarstvi 1ze rozdélit podle rGznorodych kritérii. Jednim znich je napf. princip
financovani. (Streckova a Maly, 1998) Déleni narodniho hospodarstvi podle tohoto aspektu
je ilustrovano nasledujicim schématem na obrazku 1:

Obrazek 1: Rozdéleni narodniho hospodaistvi dle jednotlivych sektoria

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (tréni) sektor neziskovy (netréni) sektor
I |
vefemy soukromy
sektor sektor

Zdroj: Streckova, Y. a Maly, 1. 1998. Verejna ekonomie pro skolu i praxi. Praha : Computer Press, 1998.
8072261126.

3.3.1 Ziskovy (trzni ¢i podnikatelsky) sektor

Sem patii subjekty zalozené s primarnim cilem profitovat zisk. Ziskovy sektor
distribuuje nebo vyrabi zbozi, ziskava finan¢ni prostfedky jeho prodejem za trzni cenu,

jenz se vytvaii na zakladé vztahu mezi poptavkou a nabidkou. (Simkova, 2012)

3.3.2 Neziskovy (netrzni) sektor

Subjekty nemaji za cil dosazeni zisku z penézniho hlediska, ale realizace poslani
a vyslednych uzitki, které jsou vétSinou ve formé vetejné sluzby. Subjekty ziskévaji
v tomto sektoru prostiedky potfebné na financovani svych c¢innosti prostfednictvim

procesti pierozdélovani. (Simkova, 2012)

Verejny neziskovy sektor

Dulezitou soucasti narodniho hospodafstvi je ta cast neziskového sektoru, ktera
zahrnuje organizace a instituce charakterizované skutec¢nosti, Ze jsou financovany
z vefejnych prostiedkli a jsou napojeny na fiskalni systém vefejného rozpoctového
systému. Je fizen a spravovan vefejnou spravou, rozhoduje se zde veifejnou volbou

a podléha vetejné kontrole. Cilem je poskytovat vefejnou sluzbu. Neziskové organizace
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pusobici ve vefejném neziskovém sektoru jsou odpovédné predevsim za vykon vefejné
spravy na urovni regiont, statu nebo obci. Jedna se o organizacni slozky statu a izemnich

jednotek, ale také o nekteré ptispévkové organizace. (Hamernikova a Maaytova, 2011)

Soukromy neziskovy sektor

Je oznacovan jako tfeti sektor, coz odrazi jeho G¢inky mezi trhem a statem. Je také
mozné setkat se s pojmem ,,dobrovolnicky sektor — tento vyraz zdlraziuje specifickou
ulohu dobrovolnictvi. Téz ,,nezavisly sektor* — naznacuje, Ze organizace, které zde piisobi,
funguji nezavisle na vlad€. V posledni dobé se vsak stale cCastéji vyskytuje pojem
,»obCansky sektor”, coz poukazuje na skutecnost, ze neziskové organizace jsou uzce
propojeny s obcanskou spolecnosti. Jedna se o ¢ast NH, kde kone¢nou funkci neni zisk, ale
piimy prospéch, jenz je financovan soukromymi subjekty — pravnickymi i fyzickymi
osobami, které se rozhodly poukézat své penéZni prostiedky do specifické, pfedem urcéené
distribuce nebo produkce statktll, aniz by ocekavali protihodnotu z tohoto vkladu ve formée
finan¢niho zisku. Vetejny ptispévek vsak neni vyloucen. (Streckovéa a Maly, 1998).

Boukal (2009) uvadi, Ze neziskové organizace piisobici v soukromém neziskovém
sektoru jsou z velké ¢asti mimo dosah vetejné spravy — jsou jen dilezitym prvkem jejich
okoli. Ob¢ané se sdruzuji do riznych soukromych neziskovych organizaci, které maji za
ukol ucastnit se vefejného potadku v ramci obCanské spolecnosti. Jednou ze zakladnich
svobod demokratické spolecnosti je pravé svoboda sdruzovani.

Nekteti autofi jesté pisi o sektoru domacnosti, ktery je z pohledu praxe a teorie fizeni
a ekonomiky NO vyznamny pro formovani spolecnosti a ovlivituje fungovani a kvalitu
neziskovych organizaci. Tvoii ho lidé, ktefi zasahuji do kolob&hu finan¢nich tokl

prostiednictvim vstupti na trh statk®, kapitalu a vyrobnich faktort.

3.4 Ziskavani zdroju neziskovych organizaci

Posléani neziskovych organizaci neni o penézich, ale je ziejmé, Ze piijmy jsou nezbytné
pro jejich preziti, existenci a udrzitelnost. Vefejné prospé€Sné organizace se nachazeji
v prostiedi trzniho hospodafstvi a bez zdrojii a n€kterych finan¢nich prostfedki by pro né
nebylo mozné vykondvat svoji Cinnost. Existuje predstava, ze lidé davaji neziskovym
organizacim penize nezistn¢, ale ve skutecnosti jde vSak o sménu. Riizné nadace, jednotlivi

darci a sponzofi, stat, ti vSichni poskytuji neziskovym organizacim penize nebo jiné
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prostfedky s ocekavanim, ze tyto organizace splni cile, které jsou prospésné a spolecensky
zédouci. (Duben, 1996)

Novotny a Lukes (2008) uvadéji, ze ziskavani, rozvoj a rist finan¢nich prostredki
v neziskovych organizacich prochazel v historii riznymi fazemi vyvoje. Prvni etapou bylo
ziskani finan¢nich prostfedkd zebranim, kdy chudi lidé prosili bohatsi spoluobcany o dary.
Zebréaci zvladli celou fadou technik, které pfitahuji pozornost a soucit lidi (napf. simulace
slepoty a bolesti, pfedvadéni ubohych a nemocnych potomka apod.). Dalsim vyvojovou
etapou byla sbirka fondl, v nichz cirkevni organizace — vétSinou kostely a farnosti, kluby
a dal§i komunitni skupiny vybiraly pfispévky ochotnych pfiznivcl. Nésledovaly rtzné
propagacni kampang, které se orientovaly na ziskavani prostiedkd pro vetejné prospésné
organizace. Zasadou bylo pftildkat jednotlivce nebo skupiny lidi odpovédnych ze
shormazd’ovani finan¢nich prostfedkii na zaklad¢ systematickych kampani orientovanych
na ziskavani finan¢nich prostfedi z riznych zdroji. V soucasné dobé dostavaji neziskové
organizace potiebné prostiedky prosttednictvim systematického budovani riznych skupin
vérnych darct a ptispévatell, kteti ziskdvaji od organizace urcity prospéch z pravidelné

poskytovanych prostiedki.

3.4.1 Zdroje a prijmy nestatnich neziskovych organizaci

Nestatnich neziskovych organizace jsou financovany z vice zdroju. Pfijmy mohou byt
penézni (tvoii tfi ¢tvrtiny celkového pfijmu NO) a naturdlni (ziskava je velka cast NO),
které se mohou vyskytovat v riznych formach: napt. darovani budov, potravinové pomoci,
prisluSenstvi a vybaveni, technicka pomoc apod. Naturdlni piijmy také zahrnuji velmi
vyznamnou hodnotu prace dobrovolnikt. (Fri¢ a Goulli, 2001)

Fri¢ a Goulli (2001) rozd€luje vSechny zdroje do tii zdkladnich skupin:

e vlastni zdroje ziskané z ¢innosti organizace

e vefejné zdroje

e zdroje ze soukromého sektoru

Vlastni zdroje ziskané z ¢innosti organizace
Jedna se o obchodni nebo komeréni vydelek ziskany organizaci, (poradenstvi, rizné
kurzy, sluzby atd.). Jedna se o prodej vlastnich produktti, naptiklad neziskova organizace,

ktera provozuje chranénou dilnu pro osoby se zdravotnim postizenim nebo provozuje
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hospodaistvi pro péstovani zemédélskych plodin aj. Vtomto pfipadé jde
o samofinancovani daného subjektu. Snad nejdilezitéjSim prinosem samofinancovani je,
ze muze zvysit objem financnich disponibilnich prostfedki, zejména v obdobich, kdy
podpora znadaci a granti skoncila nebo pokud jesté¢ tato podporoa nebyla zahajena.
(Novotny, 2006)
Dle Frice a Goulliho (2001) tato skupina také obsahuje:
o (lenské ptispeévky jsou pravidelnym, predem pldnovanym finanénim zdrojem
u neziskovych organizaci, které maji ¢lenskou zakladnu, tj. jsou zaloZzeny na
principu Clenstvi
e poplatky za zakaznické sluzby — to jsou platby, které nejsou kompenzovany
statnimi institucemi, takze klienti piispivaji na sluzby, které dostavaji jako jsou
poplatky za zdravotni péci
e vynosy z investic ziskané NO prostfednictvim vlastniho kapitalu a ostatnich aktiv,
ptfi¢emz dulezitou slozkou tvofi fond amortizace (opotiebeni), ktery tvofi investi¢ni
rezervu
e piijmy zprodeje produkti a sluzeb, které nesouviseji s primarnim poslanim

organizace

Verejné zdroje
Vefejnymi zdroji jsou povazovany za piijmy z vefejnych rozpocti a fondu.
Ptidélovani prostfedki je v kompetenci ptisluSnych organt statni spravy nebo samospravy
(obce, mésta, krajské urady, ministerstva). Typy piijmu, které patii do této ,,kategorie jsou
dle Frice a Goulliho (2001) nasledujici:
e mandatorni transfery — statni pfispévky a dotace, které jsou zdkonem nafizené
a jsou vyhrazeny pro realizaci vefejnych programt a ur¢itych druhii ¢innosti (napf.
politickych stran, cirkevnich organizaci, soukromych skol, atd.)
e dotace a platby provedené tieti stranou — to zahrnuje zejména socidlni zabezpecenti,
platby zdravotniho pojisténi a jiné nepiimé platby hrazené vladou, poskytované
jednotlivym poskytovatelim sluzeb, jakoz 1 pfispévky a platby tfetim strandm na

programy, projekty a aktivity, které poskytuji neziskové organizace
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e smlouvy a granty — pfimé vladni pfispévky, které podporuji konkrétni programy
a C¢innosti organizaci, mohou také zahrnovat bilaterdlni zdroje — napt. plynouci
z EU, od zahrani¢nich vlad atd.

Prosttedky mohou byt poskytovany v raznych forméch, jako napt. u piislusnych
vefejnych orgdnu prostfednictvim vybérovych fizeni na konkrétni projekty a tukoly
obcanskych sdruZzeni a podobnych typt organizaci, u nichZ jsou granty vazany smlouvou,
a neni na n¢ pravni narok. Dale se jedna o prispévky a dotace zalozeny dle zvlastniho
zdkona, vladnich nafizeni a ministerskych vyhlasek. Takto jsou financovany zvlasté
soukromé cirkevni skoly, cirkve, politické strany a hnuti atd. Dal$i moznosti je poskytnuti
finan¢nich prostfedkl prostfednictvim vefejnych zakazek a v neposledni fad¢ lze ziskat

ptispévek pomoci smlouvy bez pravniho naroku. (Fri¢ a Goulli, 2001)

Zdroje ze soukromého sektoru
Dle Frice a Goulliho (2001) tyto piijmy zahrnuji ¢tyfi slozky piijmi, a to:

e Pfijmy z nadaci a nadacnich fondi — ceskych nadaci, které maji moznost Zadat
o finan¢ni pomoc, neni pfili§. Soucasné¢ vSak existuje moznost pozadat o grant
i zahrani¢ni nadace nebo nadace zalozené ze zahrani¢nich zdroji (napf. The
Charles Stewart Mott Foundation, Open Society Fund Praha, Nadace rozvoje
obcanské spolecnosti atd.). Jednotlivé nadace stanovuji kritéria pro piidélovani
finan¢nich prostfedkit do vyroéni zpravy. Dllezity vyznam ma zasluhy organizace,
schopnost efektivné vyuzit zdroje, kvalita projektu atd.

e Individudlni dary a dary sponzori — jsou to piimé prispévky od jednotlivci,
pficemz jednotlivci jsou nejvétsim zdrojem chartitaivnich dart. Lidé kazdorocné
pfispivaji jedné nebo vice organizacim. VySe darli zdvisi na mnoha rGznych
faktorech, jako je vek, vzdélani, majetek aj. Pfi¢iny darcovstvi jsou rizné: obéti
nestésti, déti, nabozenskd orientace, pomoc zdravotné postizenym aj. Jednotlivci
daruji s cilem, Ze od organizace néco ziskaji. Neni to pfimo transer, proto existuje
urcity predpoklad pro ziskani uzitku.

e Sdruzené formy — zde patii piispevky poskytnuté prostiednictvim fundraisingovych
opatfeni, napt. tomboly, vetejné sbirky specialni loterie. Vetejné sbirky vyzaduji
naro¢nou piipravu a realizaci, mohou byt organizovany pouze dlouhodobé

fungujici a profesionalni NO.
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e Podnikatelské dary a ¢innosti — nékteré firmy a velké podniky si vybudovaly sviij
grantovy systém. Zadosti jsou prezkoumavany skupinou zastupctl spoleénosti.
Podnikatelské subjekty zejména podporuji instituce poskytujici obyvatelim
kulturni, socidlni a zdravotnické sluzby. Firmy peclivé vybiraji, koho budou
podporovat, velkou pozornost vénuji uzitkim, které jim grant mize piinést. NO
zadaji podniky nejen o finan¢ni prostiedky, ale také o poskytnuti zbozi, sluzeb nebo

jistot.

3.5 Fundraising

Fundraising je koncept, ktery se objevil s rozvojem takzvaného ,tfetiho sektoru®. Je to
relativné nova koncepce, kterd neni pielozena do CeStiny a je obtizné ji piesné definovat.
V podstaté jde o oblast, kterd zahrnuje rizné aktivity, postupy a metody, které zajisti
ziskani finan€nich nebo jinych zdroji pro €innost NO. Ekvivalentem k fundraisingu je
rozsiteni finan¢ni zdroji. (Boukal, 2013)

Boukal (2013) dale uvadi, ze z jiného hlediska je mozné chépat koncept fundraisingu
jako nastroj, ktery muze presvédcCit ostatni, aby ucinili dobry skutek a darovali kromé
finan¢nich prosttedki také sviij Cas, naklonnost a divéru. Fundraising neni jen o hledani
finan¢nich zdroji, v pfeneseném slova smyslu se jednd o Zivotaschopnost organizace,
o ziskadni urcité stability a trvalé udrzitelnosti organizace tim, Ze lidé v ni vlozi svoji

duvéru.

3.5.1 Fundraising jako planovany proces

Fundraising neni nahodily nebo jednorazovy problém, je to planovany a dlouhodoby
proces, na jehoz konci by mélo nasledovat zhodnoceni toho, co pfinesl a které metody jsou
nejucinnéjsi, co udélat pro to, aby byl fundraising vice efektivni a na co se zaméfit
v budoucnu. Plaminek (1996) uvadi systematicky a uvazlivy postup:

Prvnim krokem je definovat poslani, které je srozumitelného vSem ¢leniim organizace
a stanovit méfitelné a konkrétni cile, které 1ze dosahnout béhem urcitého ¢asového obdobi
(podrobnéjsi o poslani a cilech viz podkapitola 3.1.1). Casovy a realizaéni plan aktivit, na
jehoz zakladé je vypracovan rozpocet, jsou také dulezité. Organizace by méla identifikovat
a reagovat na potieby spolec¢nosti. Do fundraisingovych aktivit je vyhodné zapojit

dobrovolniky. Pii vybéru metody fundraisingu je nutné vzit v ivahu celou tadu faktord,
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jako napt. kolik pené€z organizace potiebuje, kolik ¢asu ma na priizkum a realizaci, kolika
lidmi disponuje, pravdépodobnost tspéchu. Optimalizace zdroji 1ze dosdhnout sestavenim
seznamu zdroja, které jsou relevantni a jejich spravnou kombinaci, napiiklad piidanim
velkého grantu z nadace, dobroCinnych akci a sbirek. Spole¢né se seznamem je také nutné
specifikovat darce, ktefi byvaji nejCastéji znami, osoby, které se ztotoziuji s poslanim
organizace a predevsSim ti, ktefi maji co nabidnout. Podle prizkumu urcité neziskové
organizace byla lidem kladena otazka, pro¢ nepftispivaji NO, odpoveéd’ znéla, ze je o to
nikdo nikdy nepozadal. Z toho vyplyva, Ze je nezbytné si umét o néco jednoznacné fici

a ucinit to hned a neodkladat to na ,,pozdé&ji*.

3.5.2 Osoby zabyvajici se fundraisingem

Vykonny reditel se muize podilet na fundraisingu na zékladé¢ dobré znalosti
o ¢innostech organizace a miZze vyuzit svého vys$Siho postaveni. Nevyhodou je zejména
nedostatek casu. Jeho prace by méla byt organizovana tak, aby mohl fundraisingu vénovat
nalezitou pozornost. Soucasn¢ existuje moznost delegovat néktera opravnéni na jiného
zaméstnance — napt. vedouci pobocky, programovy koordinator apod.

Piedseda predstavenstva nebo spravni rady ma specifické postaveni v hierarchii
organizace. Prvkem jeho odpovédnosti miize byt jednani s nadacemi, podniky a hlavnimi
darci, v sou¢innosti s jinym zaméstnancem nebo feditelem, pokud je jeho Gcast uzitecna.

Fundraiser — profesional je zodpovédny za fundraising v neziskové organizaci.
Zaroven je jeho tkolem ukazat ostatnim jejich podil odpovédnosti za fundraising. Kazdy,
se v organizaci podili o jeji ¢innost, at’ jsou Cleny spravni rady, zaméstnanci nebo
dobrovolnici, by méli pochopit, jakou roli maji a musi ji zodpovédné ptijmout. Fundraiser
dba na to, aby cely systém byl neustale v pohybu.

Fundraiser — dobrovolnik je variantou, pokud organizace nema dostatek prostiedki
na to, aby mohla zaplatit profesiondlniho fundraisera. Dobrovolnik musi mit nezbytné
pfedpoklady pro vykon této ,funkce® a musi byt dostatecné motivovan. VétSina
dobrovolnikil je pfidélena jen ¢ast fundraisingu. Dobrovolnici musi mit tkoly pfesné
stanovené a byt zodpovédni za svoji praci.

Uletni se ucastni na fundraisingu pouze nepiimo, a to zpracovani piehledi nebo

vykazii, znalostmi dafiové problematiky, sestavovanim rozpoctd, a cennymi radami
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zalozené na praxi, ekonomického pohledu na Cinnost organizace a znalosti podniku.

(Hlousek a Hlouskova, 2011)

3.5.3 Zpisoby fundraisingu

Metod ziskavani finan¢nich prostfedkd je hodné. Zde jsou uvedeny metody
zpracované dle podklada publikace J. Plaminka (1996).

Je-li zvolena osobni navstéva, je to vétSinou otdzka dlouhodobych jednéni. Cilem je,
aby se stal sponzor pfitelem organizace, zaméfil se na ni a zistal s ni v kontaktu. Je
dilezité, aby nedoslo k podcenéni piipravy pred zahdjenim schiizky. Pfiprava na schiizku
obsahuje seznam bodu, které budou projednany, a vypis potfebnych argumentd. Informace
o sponzorovi jsou také podstatné jako zaklad pro zjiSténi toho, co 1ze od né&j ocekavat, co
mu muaze byt nabidnuto, a zaroven se tyto informace pouzivaji k identifikaci jedince, ktery
bude zadan. Samotna dohoda musi dodrZovat zdsady obchodniho jednani. Spravny jednatel
by mél byt pozitivni, plsobit pfijemné¢. Nemél by recitovat naucené pasaz, ale mluvit
»Z patra®. Jako argumenty je mozné pouzit materidly o organizaci, jako jsou financ¢ni
a vyro¢ni zprava, stanovy apod. Piedpokladem uspechu je zachyceni spravného okamziku,
kdy sponzora pozadat o penize. Zadost musi byt opakovéana v piiméfené dobg, p¥iblizné po
pul roce.

Z4dost o piispévek je mozné také provést prostiednictvim p¥imého postovniho styku,
kdy je zaslano velké mnozstvi dopisii osobam, které Zadatel osobné nezna. Cilem této
metody je ziskani novych darct, zvySovani dard soucasnych dérct a ziskani mimotadnych
darti pro zvlastni ucely. Nejefektivnéjsi je kontaktovat ty adresaty, ktefi maji spolecny
zéjem o poslani a cile organizace. U¢elem neni sehnat penize, ale dérce.

Vetejné dobro€inné akce, zejména beneficni koncerty, plesy nebo vefejné aukce jsou
stale popularnéjsi. Takovéto akce jsou piileZitosti k realizaci vice zaméra najednou, jako je
seznamovani lidi s organizaci, poskytovani informaci o programech, vzdélavani vetejnosti
v urCité oblasti. Je také moZné zapojit dobrovolniky, ktefi spiSe davaji prednost prodeji
listkli apod., nez obchazeni sponzorti. Pfed pofaddnim akce je tfeba zvazit organizacni
moznosti — dostateCny pocet dobrovolniki a pracovnikd, finan¢ni prostiedky na pokryti
nakladu, zkuSenosti atd.

Pokud se organizace rozhodne podat pisemnou Zadost o grant, je nutné zjistit fadu

informaci, jako co instituce podporuje, jak se o grant 7ada, jaké potifebné formuléie se
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odevzdavaji spolu s projektem aj. Zadost musi byt struéné a konkrétni, véetné prezentace
a popisu organizace, cilové skupiny, formulace potieb, zplisobu fesSeni, cili projektu,
hodnoceni a zdokumentovani, ptiloh, rozpoctu a budoucich moznosti financovani projektu.

Verejné sbirky jsou vymezeny zdkonem ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach
a uvadi, ze se jedna o ,sbér a shromazd’ovani dobrovolnych penézitych piispévka
z predem nedefinovaného okruhu pfispévateli na predem stanoveny ucel vefejného
zajmu.” Pro ucely vetejného prospéchu se jednd o ucel charitativni, humanitarni, ochrany
kulturnich pamatek, zamér prispivajici k rozvoji vzdélani, télovychovy nebo sportu,
zivotniho prostfedi nebo tradic.

Telefonické kampané jsou nejsou Casové narocné jako osobni setkdni a je mozné
prostiednictvim nich ziskat vice darcti. Nevyhodou vSak je neosobni setkani, kdy se mohou
vyskytnout neuspesné zaveéry a rychlé odmitnuti potencidlnich darcti. Mohou také existovat
nedorozuméni, ktera jsou lépe pochopitelnd pii jednani tvaii v tvar. Je pravdépodobné, Ze
po uspesném ukonceni hovoru bude darce znovu kontaktovan v podob¢ dékovaciho dopisu
¢1 emailu nebo pii osobni schlizce.

V pfipad€¢ inzerce je darce kontaktovdn organizaci anonymné. Ale vyhodou je
osloveni velkého mnozstvi lidi najednou. (Plaminek, 1996)

Benefi¢ni akce vétSinou nebyva velkym finan¢nim ptinosem. Jde vSak o dobrou
propagaci, moznost ziskdni novych sponzori, eventudlné o podékovéani donatorim. Jak
bude akce vypadat zalezi na fantazii tymu lidi, ktefi ji pofadaji. Mize mit podobu
koncertu, divadla, drazby, vystavy atd. (Polackova, 2005)

Intenzivni medialni prezentace predstavuje sbirkovou kampan vysilanou formou
spotl v televizi, rozhovory s organizatory, rozhlasovych reklam ¢i potfadi nebo inzerce
v tisku. Dal8i moznosti je velka medidlni show. Jde o naro¢nou variantu jednordzové
kampané, pfevazné piimy pifenos z benefi€niho koncertu, ptedstaveni nebo specidlniho
(veétsinou zabavného potradu), ktery je zaméten na sbirku. Lidé mohou pfislibit své dary
telefonicky, posilat je na tcet, v soucasné dobé mohou posilat dar pomoci darcovské
textové zpravy ze svych mobilnich telefonii (DMS) a na obrazovce je vidét celkova ¢astka
vybrand béhem potadu. (Fri¢, 2001)

Dotace ze statniho rozpoctu. Jedna se o financni prostiedky poskytnuté ze statniho
rozpoctu. Nejvetsi podil dotaci tvofi financni prostfedky ziskané z resortnich ministerstev.

Finan¢ni prostiedky mohou byt poskytnuty na zakladé vybérového fizeni na projekty
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neziskovych organizaci vyhlaSovanych stdtnimi organy nebo formou pfispévki a dotaci ze
zékona, naiizenim vlady CR ¢&i vyhlasek ministerstva.

Piispévky ze zdroji EU. Financ¢ni prostiedky lze ziskat jak ze strukturalnich fondt
prostiednictvim regionalnich operacnich programt v jednotlivych oblastech NUTS II, tak
1 zjednotlivych programli vyhlaSovanych spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi.
Pomérné vyznamny zdroj penéz je urcen na rozvoj spoluprace v piihrani¢nich regionech.

Prispévky uzemnich samosprav tvofi vyznamny zdroj financnich prosttedkli pro
neziskové organizace. Za vyhodu Ize jednoznacné uvést jejich mistni charakter. Nevyhoda
spoc¢iva v rozdilné Urovni v jednotlivych oblastech. Krajské ufady a meésta ve vétSing
ptipadii maji zpracovany grantové programy. Nestatni neziskova organizace mize pozadat
0 podporu z grantovych programii (napf. vzdélavani, socidlni péce). Prispévek lze ziskat
také od mensich obci, ktery probiha na tirovni osobniho jednani. (Stejskal, 2010)

Firemni darcovstvi spociva v oslovovani podnikii a firem, pfi kterém se organizace
zamétuje na ziskani prostiedkd, a to darti (penézité ¢i vécné), financi z dobrocinné aukce,
reklamy, propagace, taktéz je usilovdno o firemni dobrovolnictvi, zaptjceni prostor ¢i
techniky, zapijceni pracovnikl (napf. pro pomoc s ucetnictvim, pfipravou strategického
planu, s vyuzitim marketingu pro rozvoj ¢innosti). K firemnimu darcovstvi patii i slevy pfi
nakupu zbozi a vyuzivani sluzeb. (Hlousek, 2007)

Pti sdileném marketingu jde o dlouhodou spolupraci mezi NNO a obchodnimi
spole¢nostmi, kdy dochazi k propojeni prodeje produkti ¢i sluzeb s vetfejné prospésSnymi
ucely. Tato spoluprace miize trvat i n€kolik let. Firma napiiklad z prodanych vyrobkt
odvede urcitou ¢astku na prospésné ucely. (Skovajsa, a kol.,2010)

Online fundraising se provadi prostiednictvim internetu. Tento zplsob zahrnuje
nejen prezentaci organizace na webu ¢i vyuzivani e-mailu, ale také se miZe jednat
o vyuzivani internetu k ziskani podkladii pro marketingové analyzy. Jedna se o cilené,
jasné¢ meéfitelné jedndni zamefené na osloveni cilové skupiny prostfednictvim online
nastrojli, jehoz ucelem je dosazeni financnich cili neziskové organizace. (Reichenbach,
2016)

Testament fundraising znamena odkaz majetku, tj. ziskdvani pfislibu odkazu
majetku. V Ceské republice neni metoda darovéani prostiednictvim zavéti piili§ rozsitena,

oviem v zahraniéi je obvykla. (Skarabelova, 2007)
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Pti pouli¢nich sbirkach organizator vybira penize do kasi¢ky a za ptispévek dava
néjakou drobnost (zejména samolepku, pastelku, magnetku...). Kasicky mohou byt také
umistény v prodejnach, do nichz mohou lidé vhazovat drobné mince. VétSinou jsou
umistény v blizkosti pokladen. Kasi¢ky se mohou nachazet piimo doma u pfispévateli,
kde do nich héazi drobné nebo o né¢ pozadaji pfichozi navstévy. DalSim zplsobem jsou
sbirky po domécnostech, které nabizi ptilezitost pozadat lidi tvafit v tvar. Sbirka probiha
tak, Ze organizator zaklepe na dvete a pozada o ptispévek pro organizaci. (Norton, 2009)

K dal$im mozZnostem fundraisingu patii pronajem dlouhodobého majetku (kancelari,
budov, dopravnich prosttedki, strojii a dalSich). (Rektotik, 2010)

Dalsi zmetod fundraisingu je ziskavani penéznich prostfedktt formou tzv. DMS
(Donors Message Service) = Darcovské SMS. Vyhodou tohoto zptsobu poskytovani
finan¢ni podpory je, ze darce miize poskytnout sviij ptispévek ihned po zaslechnuti vyzvy
k pomoci. (Féorum dérct, 2006)

Prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. NNO mohou prodavat rzné vyrobky, napf.
z chranénych dilen, ¢i podobnych programt. MliZe se jednat napt. o pohlednice, kvétinace,
hrnky, hracky, polstaie. Poskytovani sluzeb je dal$i moznosti, jak zvysit prijmy neziskové
organizace. MiiZe se jednat naptiklad o konzulta¢ni a poradenské sluzby, sluzby stacionate,
pujcovani pomicek. (Boukal, 2013)
pro organizaci. Neni to z divodu jejich objemu, ale jejich stilosti. Stalost objemu téchto
financi a jejich pfedvidatelnost v nésledujicim obdobi je velkou vyhodou pfi tvorbé

rozpoctu. (Norton, 2009)

3.6 Marketing neziskovych organizaci

Postaveni neziskovych organizaci ve spolecnosti a ekonomice je odliSné od postaveni
podnikatelskych subjektl nebo vefejnych organt. Marketingovy koncept byl piivodné
uréen pro podnikéni s vyrobou, se ziskem a soucasné uspokojoval potieby zakaznikd.
Pozdéji bylo zjisténo, ze marketing neni jen pro prodej, ale miize byt také aplikovan na
sluzby, osoby a myslenky. (Bacuv¢ik, 2010)

Z rizného postaveni subjekti vyplyva, Ze je nutné aplikovat odliSny pfistup ke
strategii a realizaci marketingovych aktivit. Existuje pouze vztah mezi vyrobci

a spotfebiteli na trhu podnikatelskych subjekt, zatimco trhu neziskovych organizaci ma ti
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subjekty, a to klient neboli spotiebitel, NO a darce, poptipadé vetejny rozpocet, coz je
nutné si uvédomit. Soucasné je tfeba prizplisobit se menici situaci na trhu, protoze NO jsou
relativné Casto ovliviiovany pravidly a trznim mechanismem. Zaroven jsou marketingové
aktivity do urcité miry také ovlivnény typem NO. (Kotler, a kol., 1991)

Aby byly NO atraktivni a ziskaly potfebné zdroje pro existenci a rozvoj, musi stale
zadat ucastniky trhu o to, co maji délat a zménit z hlediska poslani organizace, ptistupu ke
spotfebitelim, apod. Spotiebitelé jsou dotazovani, zda jsou ochotni obétovat urcité
hodnoty, jako jsou cas, vira, penize. Na oplatku jim budou poskytnuty protihodnoty
a vyhody, napi. ekonomické hodnoty — sluzby ¢i zbozi, psychologické a socialni hodnoty
nebo uzitky. (Duben, 1996)

Duben (1996) dale uvadi, ze marketing je tedy zaméten na identifikaci, predvidani
a uspokojovani pozadavkil zékazniki, pficemz u ziskovych organizaci se k definici
doplilyje: za ucelem dosazeni zisku. V praxi to znamena umét nabidnout produkty nebo
sluzby ve spravny cCas, na spravném misté, za spravnou cenu, spravnym zakaznikim,

s uc¢innou podporou prodeje a propagaci.

3.6.1 Neziskovy marketingovy mix

E. Simkova a H. K. Anheier (2006) uvadgji, e marketingovy mix je soubor nastroji,
které¢ organizace pouziva k dosazeni svych zaméri na cilovém trhu. Neziskovy
marketingovy mix klade diiraz na produkt nebo ¢astéji sluZzbu a na poskytovatele sluzby,
mensi diraz klade na reklamu a cenu. Kvalita sluzeb hraje kli¢ovou roli — nizka nebo
zadna cena nemuze nahradit kvalitu v konkurenci. Sluzba musi mit uritou uroven, i kdyz
je levna nebo bezplatna.

Marketingovy mix podle vySe uvedenych autorii predstavuje rozdéleni do Etyt skupin,
nazvanych 4P. Jsou jimi:

e Price (cena)

e Product (produkt — vyrobek ¢i sluzba)

e Promotion (propagace, komunikace)

e Place (misto)

V neziskovém sektoru se pak Casto hovoti az o 6P, kterymi mimo jiné jsou:

e People (pracovnici, lidé)

e Partnership (kooperace, spoluprace)
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Cena je dulezitym prvkem konkurenc¢niho boje, ktery vytvafi pfijmy pro organizaci.
I NO stanovuji ceny produktt, které jsou vzdy vyjadieny v penézich. Na prvni pohled se
muze zdat, ze cena v NO neni dilezita, protoze sluzba je zpravidla poskytovéna bezplatné
nebo je stanoven poplatek, ktery predstavuje jen malou ¢ast celkovych nakladu.
Poskytovani bezplatné sluzby nebo sluzby financované z vefejnych rozpoctl vsak
vyzaduje stejnd marketingova rozhodnuti jako u ziskovych sluzeb.

Produkt ptfedstavuje trzni nabidku organizace, produkt je povazovan za vse, co je
nabizeno a sménovano za ucelem uspokojeni potieb. U NO je vyrobek piedevsim
nabizenou sluzbou. Produkt, at’ uz jde o vyrobek nebo sluzbu, ovliviiuje zdsadné dalsi
slozky marketingového mixu. Dtlezitou véci pro produkt je, aby organizace rozdélila
inovace v souladu s rozpoctem, protoze neni mozné investovat do velkého mnozstvi
novych sluzeb najednou.

Cilem propagace nebo komunikace je predstavit produkt nebo sluzbu zakaznikovi,
presvédéit jej k nakupu a neustdle mu produkt piipominat. U¢elem je zménit postoje
a chovani cilovych zakaznikl ve vztahu k produktu.

Misto obsahuje misto prodeje a distribu¢ni cesty. Distribucni strategie hledd spojeni
mezi zdkazniky a vyrobcem. Jednd se o ¢innosti, které organizace vyvijeji a zpfistupiuji
tak produkt vSem. Organizace se snazi svym zékazniklim rychle a efektivné dodat své
produkty a sluzby, protoze pokud by vyrobek ¢i sluzba nebyly k dispozici v daném case
a misté, je tézké je prodat.

Velmi dtleZitou roli u neziskovych organizaci hraje lidsky faktor. Na jedné strané
pusobi pracovnici, kteti poskytuji sluzby, a na druhé strané¢ zakaznici, ktefi tyto sluzby
spotfebovavaji.

V neziskovém sektoru ma velky vyznam vzajemnd spoluprace vice spolecnosti
v oboru, nebot se jednotlivym subjektim zde ptlisobicim mohou vlivem vzijemné

spoluprace snizit ndklady, a mize se tak urychlit finan¢ni navratnost jejich investic.

3.7 Finan¢ni analyza u neziskové organizace

Dle Otrusinové a Kubickové (2011) umoziiuje financni analyza Siroké spektrum
ptistupll a koncepci, které vedou k formovani a tvorb¢€ rtiznych cild finan¢ni analyzy. Tyto
cile lze rozdélit do tfech urovni. Za prvé jde o rozsifeni, doplnéni a zjednoduSeni

obchodnich udaji podniku poskytnutych finan¢nimi vykazy za uplynulé obdobi. Tento cil

40



spliiuje popisnou funkci. Neméné¢ diilezitym cilem finan¢ni analyzy je umoznit organizaci
porovnavat se s ostatnimi ekonomickymi subjekty, s primérnymi hodnotami pro jejich
obor, odvétvi a za celé narodni hospodafstvi, coz umoziuje posouzeni celé hospodarské
situace ekonomického subjektu (vysvétlujici, ocenovaci funkce). Posledni cil finan¢ni
analyzy ma prognostickou funkci. Tento cil prostiednictvim stanovenych hodnot
ukazatelti, kontexti a vyvojovych trendi a jejich srovnani shodnotami dosazenymi
v jinych subjektech umozni odhadnout vyvoj procest v budoucnu.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je urCit finan¢ni situaci spolecnosti neboli jeji
finan¢ni zdravi. Nejednd se poue o vydhonoceni situace z ptedchozich let, ale také
o mozném odhaleni pozitivnich nebo negativnich faktor ovlivnénych fizenim spolecnosti.
Podle Kraftové (2002) je finan¢ni analyza organizace metodou hodnoceni finan¢niho
hospodaieni organizace, které zpravidla zpracovava data pviiodné zachycend v ménovych
jednotkach. Shromazdéné tdaje jsou tfidény, agregovany, navzajem méfeny,
kvantifikovany vztahy mezi nimi, hledaji se pfi¢inné vztahy mezi nimi, ur€uje se vyvoj.
Zamgéiuje se na identifikaci problému, silnych a slabych stranek hodnotovych procest
organizace.

Tradi¢ni finan¢ni analyza je urCena piedevsim pro ziskove orientované spolecnosti.
Analyza NO proto vyzaduje, aby nastroje, které se pouziva tradi¢ni finan¢ni analyza, byly
piizplisobeny specifikim NNO. Pro lepsi porozuméni municipalnich’ podniki kromé
neziskového sektoru Kraftova (2002) uvadi, Ze neziskovy sektor v CR je vétsinou chapan
jako souhrn vladnich, municipalnich a nevladnich organizaci a fadi se vedle kraju, obci,
vetejnopravnich instituci, piispévkovych organizaci, nadaci a nadacnich fonda, statnich
fondi, zajmovych sdruZeni pravnickych osob, obCanskych sdruzeni, cirkvi a naboZenskych
spolecnosti, obecn¢ prospesné spolecnosti a politickych stran.

Vybér ukazatelt finanéni analyzy pro NO usiluje o akceptaci zvlastnosti neziskového
sektoru. V neziskovém i ziskovém sektoru se finan¢ni analyza obvykle provadi na zaklad¢

ucetnich udajl z vyro¢nich zprav.

2 Municipium (lat.) = ve starovéké fimské ¥i§i mimo Rim s iplnou nebo &asteénou samospravou, v pravnim
smyslu mésto se zvlastnim fizenim, municipalita (lat.) = méstska samosprava, samospravné organy
jednotlivych jednotek, zejména jako subjekty majetkopravnich vztahii a z toho odvozené pridavné jméno
municipalni (Kraus a Petrackova, 2001)
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3.7.1 Vyro¢ni zpravy a jejich vyznam

K vyhodnoceni organizace prostfednictvim finan¢ni analyzy je zapotfebi mnoho
udaji. Obvykle se vychazi zvyroCnich zprav organizace, které by méla veiejné
poskytovat, a které jsou pozadovany zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o tucetnictvi. Zékon
stanovuje, ze uUcetni jednotky (obchodni a akciové spolecnosti) jsou povinny sestavit
vyroéni zpravu, aby ucelené€, vyvazené a komplexné informovaly o vyvoji jejich ¢innosti,
vykonnosti a soucasném hospodaiském vysledku. Zakon také stanovuje, ze vyrocni zprava
musi kromé informaci nezbytnych pro splnéni ucelu vyro¢ni zpravy déale obsahovat
prinejmensim finan¢ni a nefinan¢ni informace. Za prvé se jedna o udalosti, které nastaly po
rozvahovém dni a jsou vyznamné pro ucely plnéni vyro¢ni zpravy. Musi také poskytovat
informace o o¢ekdvaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky, o aktivitdich v oblasti vyzkumu
a vyvoje, o aktivitdich environmentalnich a pracovnépravnich vztazich, zda méa ucetni
jednotka organizacni slozku podniku v zahrani¢i a dalSi informace pozadované podle
zvlastnich pravnich predpisu.

Vyro¢ni zprava neslouzi pouze dodrzovani zakonu, ale pro organizace je Casto
prospé$nd, aby se dozvédéla komplexni informace o vykonu, Cinnosti a soucasném
hospodaiském vysledkd. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011)

Hlavni vyhodou vyrocni zpravy je zejména prezentace pichledného materidlu pro
zaméstnance o ¢innosti a hospodateni spolecnosti. Vyro¢ni zprava také mize poskytovat
transparentni a informacni material investorim, sponzorim ¢i pratelskym organizacim.
Publikovani vyro¢nich zprav mize byt zvlasté dulezité pro NO a mtze ptispivat k dobrym
vztahim s darci, které mohou byt rozhodujici pro budoucnost organizace. (Kraftova,
2002)

Do 31. prosince 2015 spolky nemély pravni povinnost sestavovat vyro¢ni zpravu nebo
ji zvétejiiovat. Nemusely zvefejiiovat ani €etni zaveérku. Dne 1. ledna 2016 vSak vstoupila
v platnost novela zdkona o tcetnictvi (zdkon ¢. 563/1991 Sb.), kterd zavedla n€které zmény
v této oblasti. Vyrocni zprava musi byt povinné tvofena témi spolky, kde musi auditor
oveiit jejich ucetni zaveéru. To plati pro subjetky podle § 20 zdkona o Ucetnictvi
(v zavislosti na celkovych aktivec, roénim thrnu Cistého obratu a primérném poctu
zaméstnancu v prubéhu ucetniho obdobi). Ostatni spolky nemusi ze zakona mit vyrocni

zpravu, takze ji nemusi zvefejinovat. (ANNOJMK, 2016)
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3.7.2 Obsah vyrocni zpravy

Vyroc¢ni zprava obsahuje vykaz ziski a ztrat a financni rozvahu. Obé¢ tyto ¢asti vyrocni
zpravy poskytuji veskeré potfebné udaje pro finan¢ni analyzu.
ktery vyjadfuje stav majetku kuréitému datu. K jejim pozitivnim vlastnostem patii
stati€nost dat neboli jejich vdzanost k danému okamZiku, coZ je den ucetni uzavérky,
nejcastéji 31. prosince. Rozvaha je rozdélena na aktiva a pasiva. Kazda cast rozvahy mtize
byt ¢lenéna na dalsi ¢asti. Aktiva zahrnuji dlouhodoby a obéZzny majetek. Dlouhodoby
majetek mtize byt dal rozdélen na hmotny majetek (zde patii majetek nad 40 tis. K¢,
uméleckd dila a pozemky), nehmotny majetek (goodwill® a software) a finanéni majetek.
Obézny majetek zahrnuje zasoby, pohledavky a hotovost. Pasiva se ¢leni na vlastni kapital
(zékladni kapital, rezervni fondy, kapitadlové fondy a hospodaisky vysledek) a cizi zdroje
(zavazky, bankovni uvéry a rezervy). (Kislingerova a Hnilica, 2008)

Vykaz ziskl a ztrat ukazuje strukturu nakladii a vynosi, které ve sledovaném roce
v organizaci ovlivnily dosazeni hospodaského zisku ¢i nikoliv. Hospodarsky vysledek,
tj. informace, kterd poskytuje konecné vysledky hospodatfeni organizace béhem daného
obdobi, se uvadi pred zdanénim (tzv. EBT) a také jako hospodaisky vysledek po odecteni
dani z ptijmt (tzv. EAT). (Dvotrakova, 2010)
ulohu posledni uvadéna polozka — dotace. Vzhledem k tomu, Ze NO nefunguji primarné
kvili vydeélkam, potiebuji ziskat zdroje financovani jinymi zpisoby nez v podob¢ vydélku
z jejich hlavni ¢innosti. Darcovské fondy (sbirky, dotace apod.) pfedstavuji vysoky podil
finan¢nich zdroji pro neziskovou organizaci. Vykaz ziski a ztrat se pro neziskové
organizace Casto rozSifuje o oblast pfispévku, které hraji vyznamnou roli jak na strané

vynost, tak na strané nakladi.

3.8 Finan¢ni analyza — pouzité metodické nastroje

Existuje velky pocet ukazatell, které hodnoti finan¢ni zdravi organizace. Z tohoto
divodu jsou v této praci uvedeny pouze takové ukazatele, které jsou vhodné pro financni

analyzu NO, a z nichz si ur€itd organizace muze zvolit ty nejvhodnéjsi a aplikovat je na

3 Goodwill je ekonomickym pojmem organizace, ktery by mohl byt chapén jako povést spolecnosti, ktera
vyjadiuje hodnotou postaveni organizace na trhu. (Hutlova, 2008)
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jejich specifické charakteristiky. Za absolutni ukazatele byly vybrany vertikalni
a horizontdlni analyza a z pomérovych ukazateli byly vybrany ukazatelé rentability,
autarkie, aktivity, likvidity a ukazatelé financovani. (Dvotakova, 2010)

Modely KAMF a BAMF jsou klasifika¢ni analytické modely. PfedevSim jsou urceny
pro municipalni a statni firmy, ale mohou byt pouZity i pro nestatni neziskové organizace.

Modely klasifikuji bonitu spole¢nosti, tj. finan¢ni péci. (Kraftova, 2002)

3.8.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikdlni a horizontdlni analyza neboli vertikdlni a horizontalni rozbor finan¢nich
zdroju slouzi jako vychozi bod finan¢ni analyzy a doporucuje se pfi analyze hospodateni
organizace s nim zacinat. Vychazi z nahledu do plvodnich absolutnich tdajii ucetnich
vykazii organizace a umoziuje sledovat financni vyvoj a strukturu danych polozek v Case

a vici sobé navzajem. (Kraftova, 2002)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje, jak velky je podil jednotlivych polozek ucetnich
dokumentt a jim nadfazenych polozek. Napiiklad je mozné zjistit, jak velké je procento
sluzeb v celkovych nékladech, nebo jak jsou sluzby vnitiné strukturovany, neboli velikost
procentudlniho podilu cestovného vici celkovym vydajim na sluzby. Vertikdlni analyza
tedy sleduje strukturu finanéniho vykazu urc¢itého rozsahu. (Kislingerova a Hnilica, 2008)

Hlavnim pfinosem vertikalni analyzy pro organizaci je peclivé sledovat strukturu
jednotlivych polozek a analyzovat mozné zvySeni ¢i snizeni polozky podle celkovych
vynosii nebo nakladii podle jeji ucinnosti. Napiiklad pokud je polozka spotieby energie
nevhodné velka v celkovych spotfebovanych ndkupech vici ostatnim polozkdm, muze se
organizace zaméfit v dalSich letech na jeji sniZzeni a na zménu skladby vydaji. (Sedlacek,
2011)

Sedlacek (2011) pro usnadnéni uvadi vzorec pro vypocet polozky, ktera ma byt
sledovana, pomoci vertikalni analyzy dané v ramci vypoctu dlouhodobého nehmotného
majetku:

Vertikalni analyza DNM = DNM / DM *

4 Pro vyjadfeni v procentech se vynasobi zlomek ¢islem 100
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza umoziiuje porovnavat jednotlivé polozky ucetnich dokumentt
v prubehu ¢asu, napft. o kolik se hodnota dlouhodobého hmotného majetku v priabehu ¢asu
zvysila (t+1) v porovnani s Casem (t), a kvantifikuje meziro¢ni zmény polozek. Nejcastéji
se porovnava posledni zjist€nd hodnota s pfedchozim ucetnim obdobi. (Kislingerova
a Hnilica, 2008)

Organizaci mizZe horizontdlni analyza pomoci stanovit stabilitu vynosti nebo nakladi
behem urcitého casového obdobi, napft. jak se vyvijela hodnota kratkodobych pasiv béhem
naopak nejvyssi. Tento ukazatel mize naptiklad zachytit, zda zmény v organizaci fizeni
nebo externi faktory (napfiklad katastrofy) vedly k obdobi nepftetrzitého poklesu nebo
rustu jednotlivych polozek. (Griinwald, a dalsi, 2007)

Sedlacek (2011) uvadi vypocet sledované polozky pomoci horizontalni analyzy:

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi (zakladni hodnotou je predchozi

obdobi)

Procentni zméena = (absolutni zména / hodnota t-1) * 100

3.8.2 Rentabilita

Ukazatel rentability je jeden z nejsledovanéjSich ukazateli pro ziskové spolecnosti,
protoze informuje o tom, jaky vliv ma vlozeny kapital. (Kislingerova a Hnilica, 2008)

Ve finan¢ni analyze ziskové organizace se cCasto pouziva rentabilita trzeb,
spotiebovanych nékladii nebo vynosi. U neziskovych firem je to jeden znejvice
diskutovanych ukazatel, protoze NO primdrné nesleduji zisk, ale vyvéazenost vynost
a ndkladd. V pfipadé vypoctu rentability u NO je dobré poznamenat, Ze neziskové
organizace casto vedou spole¢né s hlavni ¢innosti i hospodaiskou ¢innost, jejiz hlavni cil je
zisk. (Kraftova, 2002)

Ukazatel rentability ndkladii méfi tzv. uzitny efekt se vstupy (ndklady), které vznikly
pfi jeho produkci. Cim vyssi je hodnota ukazatele rentability nakladt hospodatské &innosti,
tim efektivngj$i je vyuziti vynaloZenych prostfedkti. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Vzorec pro vypocet rentability nakladd hospodaiské cinnosti:

Rnpe = hospodarsky vysledek doplitkové cinnosti / celkové naklady doplikové cinnosti

* 100 (Sedlagek, 2011)
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Miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti Ize kvantifikovat
pouze za piedpokladu, ze je hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti zaporny. (Otrusinova,
a dalsi, 2011)

Sedlacek (2011) uvadi pro vypocet miry pokryti ztraty zhlavni Cinnosti ziskem
z dopliikové €innosti nasledujici vzorec:

Z* = HV z dopliikové cinnosti / HV z hlavni ¢innosti * 100

3.8.3 Autarkie

Ukazatel autarkie poskytuje informace o urovni sobé&stacnosti NO. Tento ukazatel 1ze
vyhodnotit na zdkladé dvou zakladnich udaji v zéavislosti na pouzitych datech. Za prvé
autarkie miize byt urena na zaklad¢ principu ptijmoveé-vydajového nebo za druhé, pomoci
principu nakladt a vynosi. (Kraftova, 2002)

Autarkie zaloZend na principu pifijmové-vydajovém je vdzand na tok finan¢nich
prostfedkil a je tfeba rozliSovat, zda jsou do vydaji a pifijmi zahrnuty pouze provozni
(neinvesti¢ni) toky, nebo zda se jednd o celkové toky (investi¢ni a neinvesti¢ni). Podle
Kraftové (2002) je ukazatel autarkie na principu piijmové-vydajovém lepsi pro provadéni
financni analyzy u organizace zamétené na sledovani piijmi a vydaji v souladu
s rozpoctem zfizovatele.

Kraftova (2002) dale uvadi, ze autarkie zalozend na principu vynosové-nakladovém
ma oproti autarkii na principu piijml a vydaji vyhodu na zakladé skute€nosti, Ze zahrnuje
pouze neinvestiéni dotace, které casto predstavuji nejvyznamnéjsSi cast vynosi. Oba
principy autarkie Ize aplikovat jak na hlavni ¢innost organizace, tak na jeji hospodarské
aktivity.

Vzorec pro vypocet celkové autarkie na bazi vynost a nakladi dle Sedlacka (2011):

Ae = vynosy / naklady * 100

Pokud je ukazatel > 100 %, a jsou pokryty vSechny naklady, je mozné vyhodnotit

vysledek autarkie hlavni ¢innosti pozitivné.

3.8.4 Aktivita

Ukazatele aktivity méfi, jak miize organizace vyuzivat své zdroje neboli, jak informuje
o intenzité vyuziti jednotlivych forem majetku. (Otrusinova, a dalsi, 2011) V literatuie

existuje fada ukazatelli aktivity, napt. obrat kapitalu, obrat zasob, obrat DM, obrat zavazki,
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doba obratu kapitalu apod. Jedna se bud’ o vyjadieni ukazatele na zakladé doby obratu,
nebo na zaklad¢ obratu.

Kislingerova a Hnilica (2008) uvad¢ji, ze v piipad¢ ukazatele doby obratu se vyjadiuje
pocet dni (nebo let), po které trva jedna obratka, tzn. kolik dni jsou aktiva na uctu pied
konverzi na realné penize. Ugelem ukazatele doby obratu pohledavek je uréit primérny
pocet dni, které¢ odbératelé¢ dluzi organizaci, neboli dobu mezi prodejem produktu
a vybérem penéz. Jedna se o ukazatel minimaliza¢ni, a pro organizace je vyhodné;jsi, kdyz
je dana polozka na uctu co nejkratsi dobu, nez se pfeméni na penize.

V ptipad¢é obratu ukazatel vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi (obvykle rok),
béhem kterého byly provedeny piislusné prodeje pouzité v ukazateli. Obrat ukazuje,
kolikrat se aktiva spoleCnosti pfeméni na trzby za urcit¢ Casové obdobi. Na rozdil od
ukazatele doby obratu je tento ukazatel maximalizacni, tedy pii hodnoceni ukazatele se
ocekava co nejvyssi hodnota. (Kislingerova a Hnilica, 2008)

Vzorec na vypocet doby obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = pohledavky / [celkové vynosy za rok/360] 7

Vzorec pro vypocet obratu kapitalu:

Obrat kapitalu = vynosy / kapital

(Sedlacek, 2011)

3.8.5 Likvidita

Likvidita znamena schopnost organizace prevést sva aktiva bez velkych ztrat za
hotovost a tim vyrovnat své zadvazky v kratkodobém horizontu. Proto pfi méteni likvidity
jde vzdy o pomér disponibilnich prostiedki ke kratkodobym zavazkiim. Pro lepsi
pfedstavu o ukazateli likvidity je dobré objasnit, co jaké jsou zavazky pro organizaci.
Zavazky predstavuji pro organizaci nejlevnéjsi cizi zdroje, protoZe obvykle nejsou vici
dodavatelim uroceny obdobné jako zavazky vici zaméstnancim, pojisténi ve lhite
splatnosti a dailové zavazky. Za predpokladu, Ze organizace je schopna vypotadat zavazky
v terminu splatnosti, organizace se zdvazklli nemusi obdvat a miZou byt pro organizaci

velice vyhodné k vySe uvedenym skutecnostem. (Kraftova, 2002)

3 celkové vynosy za rok/360 = jednodenni vynosy
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Hlavnim pfinosem, ktery lze ocekavat z ukazatele likvidity je varovani pied rizikem
nedostatecné likvidity, tj. situace, kdy firma nemtize splacet své kratkodobé zavazky,
v disledku ¢ehoZz mize ztratit svého dodavatele a byt tak donucena do nevyhodného
odprodeje DM nebo se dokonce dostat do konkurzu. Tyto informace zahrnuji sledovani
ukazatele likvidity jako jeden zhlavnich ukolt finan¢niho fizeni kazdé organizace.
(Otrusinova a Kubickova, 2011)

Otrusinova a Kubickova (2011) dale uvadeéji, ze v neziskovém sektoru Ize s ukazateli
likvidity zachazet stejnym zpiisobem jako u podnikatelskych subjekti. To je divod, proc¢
lze vtomto bod€¢ zminit tfi klasiceké typy likvidity. Jednd se o likviditu okamZitou,

likviditu pohotovou a likviditu béznou.

Likvidita okamzita vyjadifuje schopnost organizace okamzit¢ splatit své kratkodobé
zavazky. V zavérecném hodnoceni je tento ukazatel pozitivné hodnocen, jestlize nabyva
hodnoty kolem 0,2, tj. v hodnoceném okamziku ma organizace k dispozici finan¢ni
prostftedky na tUhradu, s jejichZz pomoci miize splatit 20 % kratkodobych zavazkda.
U neziskovych spolecnosti je obecné hodnota okamzité likvidity vyssi. (Kraftova, 2002)

Sedlacek (2011) cituje nasledujici vzorec pro vypocet okamzité likvidity:

Financni aktiva (penize a obchodovatelné cenné papiry) / kratkodobé zavazky

Likviditou pohotovou je rozumén rozsifeny ukazatel okamzité likvidity v hodnoté
Citatele o objem pohledavek. Pozitivni vysledek se interpretuje, kdyz se ukazatel pohybuje
kolem hodnoty 1. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet likvidity pohotové:

Financni aktiva (penize a obchodovatelné cenné papiry) + pohledavky / kratkodobé

zavazky (Sedlacek, 2011)

Poslednim typem likvidity je likvidita béZna. Jedna se o nekomplexnéjsi ukazatel
likvidity, protoze je Citatel doplnén navic o hodnotu zasob oproti likvidit€¢ pohotové. Tento
druh likvidity ma vyhodu kvili své dobré likvidnosti, tj. schopnosti byt v kratké dobée
preménén na formu penéz. Vychozi hodnota ukazatele je v pomérné Sirokém rozmezi mezi
Cisly 1,5 a 2,5. (Kraftova, 2002)

Vzorec bézné likvidity dle Sedlacka (2011):
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Financni aktiva (penize a obchodovatelné cenné papiry) + pohledavky + zdasoby /
kratkodobé zavazky

3.8.6 Ukazatelé financovani

Ukazatelé financovani se v NO mirné listi ve srovnani se ziskovym sektorem a nelze
je hodnotit stejnym zpisobem jako u ziskové organizace. U neziskové organizace je nutné
rozliSovat provozni (neinvesti¢ni) financovani od investic a nasledné klasifikovat do¢asné
zavazky do polozek ciziho kapitdlu za tUcelem zjednoduseni vypoctu. Z tradi¢nich
ukazatelli financovani pouZivanych v ziskovém sektoru je vhodné, aby neziskovy sektor
zvolil ukazatele ve vztahu k hotovostnim a finanénim toklim a snazil se nalézt vazby
s ukazateli hodnoticimi ziskovost organizace. (Kraftova, 2002)

Ukazatele financovani lze rozd¢lit do dvou kategorii podle vyuziti cizich zdroji. Prvni
kategorie zahrnuje ukazatele zadluZenosti vyjadiujici podil cizich zdroji. Druhé kategorie
se skladd z ukazatele dluhové kapacity, métici schopnost podniku kryt naklady, resp.

vydaje spojené s vyuzivanim ciziho kapitéalu (tj. iroky). (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Mira véritelského rizika

Ukazatel miry véfitelského rizika vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych zdrojich.
(Otrusinova, a dalsi, 2011) Interpretace vysledkii se casto doporucuje tehdy, kdyz
organizace vyuzivaji pfedevs§im cizi netiroceny kapital (napt. ve form¢ zavazku), kvili své
nizké schopnosti maximalizovat svlij podil na celkovém kapitalu. Nebezpe¢i tohoto
doporuceni spociva v moznosti ohrozeni stability financni situace organizace a pfi
zvySovani nelikvidnich aktiv mize vést organizaci 1 k insolventnosti. (Kraftova, 2002)

Vzorec vypoctu miry vétitelského rizika:

Mira véritelského rizika = (stav ciziho kapitalu / stav kapitalu) x 100 (Sedlacek, 2011)

Mira finan¢ni nezavislosti

Ukazatel miry finanéni nezavislosti vyjadiuje vysi podilu vlastnich zdroji na
celkovém objemu kapitalu. Jedna se o ukazatel stavu a u NO je pomérné vysoky, obvykle
ptes 70 %. Proto je pfi interpretaci neziskového sektoru nutné zvolit jiny styl interpretace
a také vénovat pozornost vysledkiim ukazatele financni nezavislosti, které maji hodnoty

pod 50 %. Hodnota pod 30 % znamen4, Ze organizace je nestabilni. (Kraftova, 2002)
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Sedlacek (2011) nize uvadi vzorec pro vypocet miry financni nezavislosti:

Mira financni nezavislosti = (vlastni kapital / kapital) x 100

Sila finané¢ni paky

Poslednim vybranym ukazatelem financovani organizace je sila finan¢ni paky. Tento
ukazatel predstavuje miru zadluzenosti vlastniho kapitalu. Ukazatel tika, jak organizace
pouziva finan¢ni paku ve svém finanénim hospodatfeni. V NO je finan¢ni paka pozitivni,
protoze urokovd mira je nulova a zvySuje cizi kapitdl niz§imi ndklady na ndvratnost
celkového kapitalu. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet sily finan¢ni paky:

Sila financni paky = 1 + cizi kapital / viastni kapital (Sedlacek, 2011)

3.8.7 Produktivita

U tohoto ukazatele je pouzivana ptidand hodnota. Ta udéava, kolik penéznich jednotek
pfidané hodnoty pfipadé na jednoho pracovnika. Ukazatel je ovliviiovan tfemi hodnotami:
poctem pracovnikli, osobnimi naklady vazany na pocet pracovniki a pravé piidanou
hodnotou. (Kraftova, 2002)

Dle Otrusinové (2011) jsou ukazatelé¢ produktivity u firem municipalnich, néco jako
ukazatelé rentability u firem ziskovych. Mé&fi objem vykonu jiné hodnoty nez zisku.

Produktivita prace zachycuje mnozstvi vytvotfené ptridané hodnoty, ktera ptipadd na
zvolenou zékladnu.

Vzorec pro vypocet produktivity prace:

P = 1/250*%(pridana hodnota / primeérny prepocteny stav pracovniku) (Sedlacek,
2011)

3.8.8 Model KAMF

Existuje ve dvou variantach, pro ucel této prace bude rozhodujici model KAMF*,
ktery je urcen pro firmy provozujici hospodéiskou ¢innost. Tento model je zamétfen na
bonitu municipalni firmy. Vypoctené ukazatele (autarkie, rentabilita doplitkové ¢innosti,
mira pokryti ztraty ziskem, okamzitd likvidita, obrat kapitalu a produktivita prace) jsou

sestaveny a vypocteny dle stanovenych kritérii v tabulce 2.
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Tabulka 2: Model KAMF*

Stupnice hodnoceni
Ukazatel
1 = velmi dobry 2 = dobry 3 =stiedni | 4 =Spatny | 5= alarmujici
Autarkie > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Rentabilita zaporna
) ) >30% >15% >5% <5%
dopliikové ¢innosti hodnota
Mira pokryti ztraty
) > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
ziskem
Okamzita likvidita | 60% >x>40% | 40% >x>20% | > 60 % <20 % <15%
Obrat kapitalu > 300 % > 200 % >100% | >80% <80 %
Produktivita prace >200 % > 150 % >120% | > 100 % <100 %

Zdroj: Kraftova, L. 2002. Financni analyza municipdlni firmy. Praha : C. H. Beck, 2002. 80-7173-778-2.

Ukazatele se pocitaji v procentech a celkovy vysledek se urci jako prosty aritmeticky
pramér. Tento model hodnoti organizaci ptisné€ji neZ model pro ziskové firmy. (Kraftova,

2002)

3.8.9 Model BAMF

Tento model je urcen specialn¢ pro neziskovy sektor. Je vyhodnoceno sedm oblasti,
pricemz kazda oblast pfedstavuje jeden ukazatel. Patii sem tradicni oblasti (likvidita,
aktivita, financovani a rentabilita) a dalsi oblasti jakymi jsou autarkie a produktivita prace.

Zde je zadouci hodnotou ¢islo 1. Vysledkem je prosty aritmeticky primér vypocteny
dle nésledujiciho vzorce:

(L+A+F+R+Ae+P)
n

BAMF =

n = pocet ukazatelti
L = likvidita

A = aktivita

F = financovani

R = rentabilita

Ae = autarkie

P = produktivita prace (Kraftova, 2002)
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4 Vlastni prace

4.1 Junak — Cesky skaut, zapsany spolek

Skauting je celosvétové hnuti uréené pro vzdélavani a sebevychovu déti a mladeze.
Jeho ¢lenové jsou nazyvani skauty. Poslanim hnuti je podporovat rozvoj osobnosti déti
a mladeze, jejich moralnich, duchovnich, socidlnich, fyzickych a intelektualnich
schopnosti. Cilem je pfipravenost a ochota jedince plnit povinnosti k sobé samym, bliznim,
piirodg, vlasti a celé lidské komunité. Cesky skauting, znamy tako jako Junak, v roce 2012
slavil 100 let od svého zalozeni. Zakladatelem ceského skautingu byl prvni starosta
skautské organizace a stiedoSkolsky profesor Antonin Benjamin Svojsik. V souc¢asné dobé

(2016) je Junak nejvétsi détskou organizaci v Ceské republice s vice nez 50 000 ¢leny.

4.1.1 Podstata skautingu

Skauting (a tim 1 Jundk — Cesky skaut, z. s.) je od pocatku vychovny systém zaméteny
na vzdélavani a vychovu mladeze. Na pocatku 20. stoleti polozili zédklady skautingu dvé
vyznamné osobnosti t¢ doby. Prvni byl americky ptirodovédec a spisovatel Ernest
Thompson Seton. ZaloZil a cvi€il své Woodcraft Indians ve Spojenych statech — ucil je
pozorovani, zZivotu v pfirodé a skautskym zakonlim. Jeho cilem bylo vybudovat a rozvijet
inteligenci, moralni hodnoty a fyzické sily mladeze.

Mnoho myslenek z prace E. T. Setona bylo pievzato a zpracovano britskym generalem
sirem Robertem Badenem-Powellem, ktery od roku 1907 vytvari systém vzdélavani
mladeze — skauting. Zivotni zasady skautingu vychazi z morélnich principti stfedovékych
rytifi, ale také od rytifd modernich japonskych samuraji. Zde je ptivod skautského hesla
Bud’ pfipraven.

Podstatu skautingu 1li¢i Baden-Powell ve své knize Scouting for Boys (Skauting pro
hochy): ,,Skauting pfispivd k t€lesnému zdravi a pfispivd krozvoji. UCEi energii
a dovednosti, uci chlapce discipling, state¢nosti, rytifstvi a vlastenectvi, slovem vychovava
jehoz vybudovani se ve Skolach dosud nepracuje.“ Cilem je probudit v chlapci touhu po
vzdélani, nikoli do n¢j védomosti ,,nalévat™. Je ziejmé, Ze tyto mySlenky maji dnes stejny

vyznam jako pted 100 lety. Je tfeba poznamenat, ze hnuti pro skautskou vychovu divek
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vzniklo velmi brzy po chlapeckém, vedeno sestrou Baden-Powella — Agnes Baden-

Powellovou.

4.1.2 Cesky skauting

Cim jsou E. T Seton a sir R. Baden-Powell pro svétovy skauting, tim je pro esky
skauting A. B. Svojsik. Béhem svych cest po celém svété se seznamil s novym typem
vychovy mladeze — skautingu, ktery se v Anglii zavadél, a vroce 1911 se tam osobné
vypravil. Byl nadSen ze skautingu a pracoval na jeho pfizplsobeni ¢eskym pomérim.
Konzultoval a spolupracoval s prominentnimi odborniky a osobnostmi té doby, jakymi byli
napt. spisovatelé K. V. Rais, F. S. Prochdzka ¢i A. Jirdsek, univerzitni profesofi
T. G. Masaryk, J. Thomayer ¢i J. Guth-Jarkovsky, malit M. Ales a mnozi dalsi. Koncem
léta 1911 se pod hradem Lipnici uskutecnil tabor pro Sest chlapct, v tuto chvili se zrodil
Cesky skauting. V roce 1912 publikoval Svojsik svlij ¢esky vychovny systém junéctvi
v knize ,,Zaklady junactvi® — skautské ,,bibli“, na kterou skauti a skautky dodnes skladaji
svij slib. Cilem skautingu je vychovavat fyzicky i dusevné zdravé chlapce a divky, ktefi
budou pevnym zékladem spolecnosti diky znalostem zdravovédy a pfiirody, stalym
moralnim zdsaddm a svym dovednostem.
a skautského slibu byly shrnuty v roce 1977 na konferenci Svétové skautské organizace
(WOSM) do tii zakladnich principt skautingu: povinnost — sluzba sobé&, povinnost — sluzba
bliznim a povinnost — sluzba Bohu.
Povinnost — sluzba sobé: uvédomeéni si sebe sama, touha po vzdélavani a rozvoji.
Povinnost — sluzba bliznim: je chdpano jako vérnost své vlasti, usili o mir a respekt
a spolupraci mezi ndrody i lidmi, snahu o aktivni zapojeni do spolec¢nosti a rovnéz jako
lasku a tctu k ptirodé.
Povinnost — sluzbu Bohu: skauting je hnuti zalozené na kiestanstvi, ale dnes je tento bod
vykladan spise jako povinnost hledat v zivoté vyssi hodnoty nez materialni, ale skautem se
muze stat kdokoliv bez rozdilu ndbozenstvi.
Z téchto svétovych principti vychazi ¢esky skauting dodnes.

Poslanim Jundka je podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi, jejich mravnich,

duchovnich, télesnych, intelektualnich a socidlnich schopnosti tak, aby byli pfipraveni po
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cely zivot plnit povinnosti k sobé samym, bliznim, ptirod¢, vlasti a celé lidské komunité
v souladu s metodami a zasadami, které stanovil zakladatel skautského hnuti, lord
R. Baden-Powellem, a zakladatel ¢eského skautingu A. B. Svojsikem.

Junak zahrnuje n€kolik vékovych kategorii svych ¢lenti: Patii sem:

e svétlusky/vicata — divky a chlapci ve véku od 6 do 11 let,

e skautky/skauti — divky a chlapci ve véku od 12 do 15 let,

e rangers/roveti — divky a chlapci ve véku od 16 do 21 let,

e dospéli dobrovolnici — od 21 let

e oldskauti — ostatni dospéli

Vyse uvedené ¢lenéni do téchto kategorii v praxi neni tak ptisné.

4.1.3 Zména nazvu organizace

Nejvétsi vychovna organizace pro déti a mladez dne 31. bfezna 2015 zménila svij
nazev z dosavadniho Jundk — svaz skautii a skautek CR na Jundk — cesky skaut. Toto
zkracené jméno bylo odhlasovano na Valném snému v LitomySli vroce 2014 a bylo
vraceno jméno, které organizace pouzivala jiz v dob¢ svého zalozeni v roce 1914.

V souladu s NOZ je zménén také statut organizace na zapsany spolek. Pro potiebu
prava a obchodu je ndzev organizace doplnén zkratkou ,,zapsany spolek®, celé¢ jméno je
»Junak — ¢esky skaut, z. s.*“ Stanovy spolku také prosSly vyznamnou zménou. Konkrétné se
dotkly provoznich otdzek Junaka a jeho dil¢ich organizacnich jednotek (nové pobocné
spolky), skautskych stiedisek, kterych je v organizaci vice nez 500. VSechny tyto pobo¢né
spolky méni nazev stejnym zptsobem. V Ceské republice puisobi vice nez dva tisice

samotnych skautskych oddila.

4.1.4 Organizacni struktura Junaka

Organizacni struktura Junaka se skladé z n¢kolika funk¢nich jednotek.
Skautsky oddil

Skautsky oddil je zakladni funkéni jednotkou Junaka. Ulohou jednotky je pfimo plnit
poslani Jundka jmenovand ve Stanovach. Oddily spolu sroverskymi kmeny byvaji
oznacovany jako vychovné jednotky. Nejcastéji maji 12 az 30 déti a vede je nekolik
dospélych ¢inovniki. Alespon jeden z nich musi mit slozenou viidcovskou zkousku, ktera

zahrnuje 14 oborl (napt. pedagogika, détska psychologie, pravo, atd.)

54



Oddily starSich déti jsou obvykle rozdéleny do druzin. Druzinou byva obvykle skupina
6 — 8 déti, v nichZ probiha ¢ast programu. Prace v druzinach (tedy malych kolektivech déti)
je jednim z bodii metod skautské vychovy.

V soucasné dob¢ funguji oddily odd€lené podle pohlavi, i smiSené oddily. V Junaku je
v soucasné dobé registrovano pies 2200 oddild. Vedle oddili funguji také oddily
s roz$itenou kiest'anskou vychovou i oddily s vodackym programem (tzv. vodni skauti).
Skautské stiedisko

Ne¢kolik skautskych oddilt dohromady tvoii skautské stfedisko. Funkci stiediska je
poskytovat zakladni servis oddillim a koordinovat ¢innost skautli a poskytovat servis tak,
aby se mohly oddily co nejvice vénovat své vychovné ¢innosti. Stiedisko ma ve s rovnani
s oddilem vlastni pravni subjektivitu, vstupovat do rGznych pravnich vztahii a mize
vlastnit majetek. Stfedisko musi mit nejméné 3 vychovné jednotky a ma vétSinou 50 az
150 ¢lent. Vétsi strediska nejsou neobvyklou vyjimkou.
VysSi organizacni jednotky

Strediska jsou seskupena do krajl (fidicim orgdnem je KRJ — krajska rada Jundka) a ty
dale do okresii (fidicim organem je ORJ — okresni rada Junaka) Ukolem krajii a okresi je
poskytovat podporu niz§im organiza¢nim jednotkdm, vytvaret finanéni a organizacni
zdzemi a koordinovat vzdélavaci ¢innost podifizenych jednotek. Skautské kraje a okresy
maji svou vlastni pravni subjektivitu. Statutarnimi organy jsou piedsedové kraji, resp.
okrestl. V souvislosti se zruSenim okresnich ufadl jsou i v Jundku postupné ruSeny nékteré
skautské okresy. Nékterd skautskd sttediska jsou piimo podiizena krajim.
Ustiedni organy

Mezi usttedni organy patii: Vykonna rada Junaka (VRJ), Nacelnictvo Jundka (NJ),
Rozhod¢i a smiréi rada Jundka (RSRJ) a Ustiedni revizni komise Jundka (URKI).

Statutarnim zastupce Junaka je starosta Junaka.

4.2 Skautské stiedisko Rip Roudnice nad Labem, z. s.

4.2.1 Historie skautského stirediska Rip

Plvody skaut v Roudnici pravdépodobné pochazeji z roku 1914, kdy zakladatel
ceského skautingu, profesor Antonin Benjamin Svojsik prednasel dne 28. bfezna 1914
v Roudnici nad Labem na téma ,Skautskd vychova vnaSi zemi a vcizin€“. Je

nepravdépodobné, ze by Svojsik dorazil do Roudnice, kdyby tam tehdy nebyl jiz zarodek
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skautské druziny. BohuZzel v dokumentech z t¢ doby nebyly nalezeny zadné zpravy, ze
kterych by se dalo posoudit, zda byl skauting v Roudnici skutecné zalozen Svojsikové
impulsu a pamétnici jiZ neziji. Jeho prednaska je vSak brana za datum vzniku roudnického

skautingu.

4.2.2 Aktivity skautského stiediska Rip

Betlémské svétlo. Betlémské svétlo je plaminek, ktery cestuje napiic Evropou.
Svétylko zazehnuté v rodném misté JeziSe Krista ve mésté Betlémé. Myslenka Sifeni
pfedvanocniho pokoje a miru pfiSla z Rakouska, kde se rozsitila do 25 zemi svéta. Tak
vznikla novodoba vanocni tradice. Poprvé plaminek dorazil do Lince v roce 1986, kde se
stal soucasti vanocni sbirky rakouského rozhlasu a televize na pomoc znevyhodnénym
détem. Do Ceské republiky se Betlémské svétlo dostalo po padu étyficetileté komunistické
vlady a poprvé vrukou skauti a skautek putovalo v prosinci 1989 aZz pod sochu
sv. Vaclava v Praze. V dne$ni dobé se Betlémské svétlo rozvazi po celé CR.

Memorial Air Show. Memorial Air Show je nejvétsi letecko-spolecenskou akei
v Ceské republice, nyni jiz znamou po celé Evropé. Prvni roénik byl jiz v roce 1991. Akce
se kona jednou za 2 roky na letiSti v Roudnici nad Labem. Tematicky se zaméfuje na
vyznamna vyroci letectvi a vojenskych udalosti. Program zahrnuje nejen historicka letadla,
ale 1 soucasnou leteckou techniku. Roudnicti skauti pomahaji organiza¢né tuto akci zajistit
jiz od samého pocatku.

Intercamp. Intercamp je velké mezinarodni skautské setkani s tradici od 60. let 20.
stoleti. Zucastni se jej 2500 az 3000 skautt a skautek ve véku 11 az 16 let z ¢lenskych stath
NATO a dalsich pozvanych zemi. Jedna se vétSinou o Ctyfdenni setkani. Hlavnim ucelem
Intercampu je pozndvat lidi riznych narodnosti, jazyku, kultur a ndbozenstvi. Pro skauty je
to prilezitost se setkat se spoustou novych pratel, zdokonalit se v angli¢tiné¢ nebo jiném
jazyce a poznat skauting z globalniho hlediska.

Trikralova sbirka. Tiikralovou sbirku organizuje kazdy rok Charita Ceské republika.
Skupinky kolednikli, doprovodné akce a distribuci pokladnicek organizuji mistni Charity.
Skautské stiedisko Rip pii této sbirce dlouhodobé spolupracuje s Charitou Roudnice nad
Labem. Tiikralova sbirka je nejvétsi dobrovolnicka akce v CR. VytdZek z této sbirky je

urcen na pomoc handicapovanym, nemocnym, matkdm s détmi v tisni, seniorim a dalSim
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socialné potfebnym skupindm lidi, zejména v regionech, kde probiha sbirka. Nejméné
desetina vytézku sbirky je také kazdoro¢né ur¢ena na humanitarni pomoc v zahranici.

Jamboree. Jamboree je velké setkani skautli, které se pofadd na narodni nebo
mezinarodni Grovni. Prvni svétové skautské jamboree se konalo vroce 1920 ve Velké
Britanii. Od té doby prob¢hlo kazdé ctyfi roky celkem 23 celosvétovych jamboree
v riznych zemich svéta. Hlavnim cilem Jamboree je poznat nové lidi riznych kultur,
narodnosti, nabozenstvi a jazyki. Je to velka ptilezitost pro skauty, aby poznali spoustu
novych pratel, mnohdy na cely zivot. Soucasn¢ skauti ukazuji celému svétu to, co chtél uz
zakladatel Baden-Powell: ptatelstvi vSech lidi bez rozdilu narodnosti, pohlavi, vyznani
nebo jazyka.

Adrenalin CUP. Jednd se o nekonvencni sportovni soutéz urcenou pro péticlenné
tymy zakt osmych tiid zakladnich Skol a viceletych gymnazii. Béhem jediného dne si
ucastnici vyzkousi fadu disciplin na tfech stanovistich. V prostorach roudnického
skautského stiediska Rip ¢ekaji zdky lezecka sténa, lanové piekazky, a piedeviim bludists,
které pfipomina zmenseny trenaZér pro hasice, které mnohym dopfava perné chvilky. Pro
zavodniky je oteviena labskd zavodni trat’ s divokou vodou, kde kazdou skupinu cekaji
celkem tfi méfené jizdy na raftu s doprovodem. Toto vSak nejsou jediné vodni soutéZe.
Bézné se jezdi i na &as na &lunech. Skolaci si také vyzkouseji paintballové znackovade pii
akéni hie s vlajkami.

Cesky den proti rakoviné. Cesky den proti rakoviné je nejstari sbirkou v Ceské
republice, ktera se kond pravideln€ jiz od roku 1996. V minulosti dostali roudnicti skauti
osobni podékovani od nadace za nejvétsi pocet prodanych kvitkd. Cile sbirky:
1. Poskytnout vetejnosti informace o prevenci rakoviny prostiednictvim distribuovanych
letakd. 2. Za nabizené kvitky mésicku 1ékaiského ziskat prostiedky pro boj proti rakoving
— na nadorovou prevenci, ke zlepSeni kvality Zivota onkologickych pacientli, k podpote
onkologické vyuky, k vyzkumu a vybaveni onkologickych center.

Vinn Cup fotbalovy turnaj. Jedna se o tradi¢ni jednodenni fotbalovy turnaj pro starsi
skautky a skauty z Usteckého kraje. Cilem této akce je predvanoéni setkani v ramci kraje
a ukazka, Ze pohyb a sport obecné je mozny i v zimnich mésicich. Je to také piilezitost

sezndmit se s Cleny jinych skautskych stredisek.
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4.2.3 Organizaéni struktura roudnického stiediska Rip

Do 1. dubna 2015 byl oficialni nazev: Junak — svaz skauti a skautek CR, stfedisko Rip
Roudnice nad Labem. Nyni po zménach Valné hromady a NOZ roudnické sttedisko nese
nazev: Junak — esky skaut, stiedisko Rip Roudnice nad Labem, z. s. Pravni formou je
poboc¢ny spolek.

Nejvyssim fidicim organem stfediska je stiediskova rada. Cleny stiediskové rady jsou:
vedouci stifediska a jeho zastupce (zvoleni na snému stfediska), dalsi ¢lenové zvoleni do
rady na snému stfediska, vedouci oddilu stfediska. V cele stfediskové rady stoji vedouci
stiediska, ktery je zdroven statutdrnim organem stfediska. V ptipadé jeho nepfitomnosti
vykonava prava a povinnosti statutarniho organu zastupce vedouciho stfediska. Pravomoc
sttediskové rady spociva zejména v: schvalovani rozpoctu a planu ¢innosti strediska, ptijeti
vnitinich ptedpisi zavaznych pro cleny stfediska a rozhodovdni o vySi clenskych
ptispévku ve stredisku.

Revizni komise je kontrolnim organem stfediska. Clenové revizni komise jsou voleni
snémem a meli by fungovat idedlné na dvou urovnich: s divérou svych voliteld a se
znalosti mistnich podminek kontroluji, zda je s majetkem a prostfedky jejich jednotky
nakladano efektivné a uceln€. S odbornou znalosti kontroluje, Ze stfedisko hospodafti dle 1
vnitinich 1 obecnych pfedpisii. V béznych situacich je jejich tkolem ve spolupraci
s vedenim jednotky zlepSovat troveil hospodafeni a v krizovych situacich upozornit na
zakladni chyby vedeni jednotky nebo nadfizené organizacni urovné. Pfi své Cinnosti se
revizni komise fidi Reviznim fddem Junaka a nezbytn¢ potiebuje znalost predpist v oblasti

hospodateni.

4.3 Finance a hospodareni Junaka — Ceského skauta

4.3.1 Zdroje financovani Junika

Dotace z MSMT. Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy je nejvyznamnéjsim
poskytovatelem dotaci pro organizaci. Penize jsou poskytovany pro kazdou organizacni
jednotku automaticky (provozni dotace) nebo na zdklad¢ projektu/zadosti (dotace na
stavby, neorganizovana mladez atd.)

Fond nemovitosti Junaka shromazd’uje prostredky na pomoc strediskiim pfi

pofizovani a udrzbé nemovitosti — kluboven, skautskych domt a zdkladen. Ustfedni organy
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Jundka dlouhodobé podporuji ziskdvani nemovitého majetku nezbytného pro skautskou
¢innost do vlastnictvi jednotek.

Clenské prispévky. Zaplacenim piispévku ¢len Junaka — Geského skauta potvrzuje
kazdorocné své Clenstvi v organizaci a zaroven piispiva k zajisténi jejiho chodu. Ze strany
organizace jde o dulezity zdroj financovani.

Granty a dary — fundraising at’ uz z vetejnych ¢i soukromych zdrojti. Vetejna sprava
(kraje a obce) a nékteré nadace podporuji oblasti svého zajmu. Casto to délaji ve
spolupraci s dalsimi subjekty, pro neziskové organizace vypisuji grantové programy. Dary
jsou ziskavany zpravidla pfimym oslovenim téch, kteti s Junakem sympatizuji, nebo maji

podobné hodnoty.

4.3.2 Skautské pojisténi

Urazové pojisténi. Z pojisténi poskytne pojistovna finanéni ndhradu za télesné
poskozeni, ke kterému dojde nésledkem urazu, a to pii vSech aktivitich potadanych
organiza¢ni jednotkou Junaka. PojiSténi plati pro vSechny ucastniky (Cleny i necleny).
K trazovému pojiSténi se neni tfeba hlasit, je ploSné sjedndno pro celou organizaci.
Néklady na pojisténi jsou hrazeny s podporou MSMT.

Pojisténi odpovédnosti za zpisobené Skody. Pojisténi odpovédnosti zahrnuje Skodu
zpusobenou tfeti osobé v souvislosti s ¢innosti Jundka nebo jeho organizacnich jednotek
vcetné Skody zpusobené zanedbanim fadné kontroly nad osobou, ktera byla svéfena do
péce. Pojisténi pokryvd odpovédnost za Skody zplsobené na movitém majetku, ktery
pojistény prevzal za ucelem provedeni objednané Cinnosti a za Skodu zpisobenou na
movitych vécech, které¢ ma pravo uzivat. Pojistna smlouva plati v Evropé.

PojiSténi majetku. V ramci této smlouvy lze pojistit movity ¢i nemovity majetek.
Smlouva byla sjednana s pojistovnou tak, aby co nejvice odpovidala specifikiim skautské
¢innosti a byla pro OJ Jundka maximalné vyhodna.

Cestovni pojisténi. Ceska rada déti a mladeZe ma s poji§tovnou uzavienou smlouvu,
pod niZ spadaji vSechny clenské organizace, tedy 1 Jundk se vSemi svymi €leny. V ramci
cestovniho pojisténi Ize pojistit skauty a skautky pfi cesté do Evropy i mimo ni. Navic lze
pojistit 1 zavazadla. Pojisténi je vhodnéjsi pro Castéjsi cestovani do zahranici, jelikoz se

sjednava na cely rok (356 dni).
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4.3.3 Hospodaieni Junaka

Majetek

Pro tuto problematiku byly ustiedim Jundka vypracovany dva dokumenty: Smérnice
k majetku Jundka, ktera je zavaznym dokumentem pro organizac¢ni jednotky a Metodicky
list Majetek nejen z Gicetniho pohledu, ktery danou problematiku vysvétluje podrobnéji.
V ramci podvojného ucetnictvi je rozliSovano toto déleni majetku:

e Dlouhodoby nehmotny majetek (ocenéni vysSi nez 60 tis. K¢&) — jednd se

o nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava, ostatni
dlouhodoby nehmotny majetek;

¢ Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany (ocenéni vyssi nez 40 tis. K¢&) — jedna se

o stavby, samostatné movité véci a soubory movitych véci, péstitelské celky
trvalych porostli, zakladni stddo a taznd zvirata, drobny dlouhodoby majetek
potizeny do 31. prosince 2002 a ostatni dlouhodoby hmotny majetek;

e Dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany (ocenéni vyssi nez 40 tis. K¢) —

pozemky, umélecka dila a sbirky.

Kategorie Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek byla k 1. lednu 2003
zruSena, o tomto majetku se Uctuje rovnou do nakladl, a zaroven je evidovan v operativni
evidenci.

Podle smérnice o majetku Jundka musi byt s majetkem Junaka nakladdno efektivné
a ekonomicky. Nesmi se pouzit v rozporu s poslanim Junaka a k takovému pouziti nesmi
byt ani poskytnut tfeti osobé. S majetkem je opravnén disponovat vedouci organizacni
jednotky (neni-li stanoveno jinak vnitfnim pfedpisem nebo rozhodnutim nadiizeného
organu). Nabyti 1 pozbyti majetku musi byt doloZzeno dokladem, dokladem pro pozbyti
majetku je likvidacni protokol. Manipulace s nemovitostmi (zejména ziizeni vécného
bfemene nebo zcizeni) podléha schvaleni Vykonnou radou Junéka.

Inventarizace

Inventarizaci se rozumi soubor ¢innosti, které jsou nutné k porovnani skute¢ného stavu
majetku a zavazkil se stavem zachycenym v Gcetni a operativni evidenci. Inventurou se
rozumi jednotlivéa ¢innost, kterd spoc¢iva ve zjisténi skutecného stavu k urcitému okamziku
u jednotlivych slozek majetku a zavazki. Inventarizace je bud’ tadnéd (v terminu Ucetni

uzavérky) ¢1 mimotadna — kdykoliv v prabéhu roku, pokud to situace vyzaduje (pfedavani
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funkce, zivelna pohroma...). Inventarizaci provadi inventariza¢ni komise slozend nejméné
ze dvou ¢lent.
Vnitini predpisy

Hospodarsky fad Junaka

Pokud se pominou Stanovy Junak, tak hlavnim piedpisem stanovujicim pravidla
k hospodatfeni v organizaci je Hospodaifsky tad Jundka. Z n€ho vychazeji névazné
smérnice v téchto oblastech, které potiebuji podrobnéjsi upravu.

Smérnice k majetku

Smérnice upravuje zékladni pravidla pro nakladani s majetkem organiza¢nich jednotek
Jundka. Zvlasté tesi pripady dispozice s nemovitym majetkem, kterd podléha souhlasu
Vykonné rady Junéka.

Smérnice k inventarizaci

Smérnice upfesiiuje povinnosti organizacnich jednotek vyplyvajicich ze zékona
o ucetnictvi tykajici se kazdoro¢ni inventarizace majetku a zavazki.

Smérnice k proplaceni cestovnich ndhrad

Smérnice stanovi podminky, za kterych mohou organizacni jednotky proplacet
cestovné.

Smérnice k propléceni telekomunikaénich poplatka

Smérnice stanovi podminky, za kterych mohou organizani jednotky proplacet
telekomunikacni poplatky (naklady na telefonovani a internet).

Smérnice k dotacim na aktualni rok

Smérnice vydavana zpravidla na zacatku kalenddiniho roku stanovuje pravidla pro
poskytovani dotaci organizacnim jednotkdm (informace jak a kdy Zadat, podminky vyuziti
dotace, zplsob a termin vyucétovani). Krom¢ obecné platnych pravidel obsahuje
podrobnosti pro provozni dotace, dotace na vzdelavaci akce, opravy a udrzbu, celostatni
akce, neorganizovanou mladez a investi¢ni dotace.

Smérnice k zadostem o vybrané dotace

Smérnice vydavana zpravidla v prubéhu letnich mésicii obsahuje nalezitosti a terminy
zadosti o dotaci na neorganizovanou mladez, radcovské akce, na opravy zakladen a na
investice na nasledujici rok.

Predpisy k ucetnictvi

Zéakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (ve znéni u¢inném od 1. ledna 2016).
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Vyhlaska ¢. 504/2002. Vyhlaskou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi
pro ucetni jednotky, které Gctuji v soustavé podvojného ucetnictvi a hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikani (4€innd od 1. ledna 2016).

Vyhlaska ¢. 325/2015. Vyhlaska provadi ncktera ustanoveni zadkona o tucetnich
jednotkach, které vedou jednoduché ucetnictvi (4€inné od 1. ledna 2016).

Ceské uéetni standardy. Dle zakona o uéetnictvi vydalo Ministerstvo financi CR tzv.
Ceské ucetni standardy, které maji uréitym zptisobem doplitovat &i zpiestiovat vyklady
vyhlasky a zakona (maji tedy pouze metodicky vyznam). Pivodni Ceské ucetni standardy
maji ¢isla 401 —414.

Metodiky a vzdélavani

Metodické listy jsou zpracovany jako podpora pro ucetni, hospodaie, pokladniky
a dal$i ¢inovniky, ktefi maji zajem dozvédét se podrobné informace z urcitych oblasti
hospodateni, ptipadné Gcetnictvi.

Uketnictvi

Vsechny organizac¢ni jednotky Jundka maji pravni subjektivitu a maji povinnost vést
ucetnictvi podle zakona.

Vnitini pfedpisy Jundka nestanovuji formu ucetnictvi, jednotky tedy mohou vést
podvojné ucetnictvi nebo 1 jednoduché tcetnictvi podle predpist platnych k 31. prosinci
2003, pokud jejich celkové piijmy za posledni ucetni obdobi neptfesahnou 3 mil. K& (§38
a zakona 563/1991 Sb.).

Pfi vedeni ucetnictvi je nutné se fidit:

e Zakonem 563/1991 Sb. o Gcetnictvi

e VyhlaSkou 504/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zikona
o Ucetnictvi pro Ucetni jednotky, které uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi
a hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani (4¢inna od 1. ledna 2016).

o Ceskymi uéetnimi standardy pro subjekty, jejichz hlavnim pfedmétem ¢innosti neni
podnikéni

Soucasti uzavieni roku je zpracovani ucetni zavérky, kterd se sklad4 z nasledujicich
dokumentti: a) rozvaha; b) vykaz zisku a ztraty (vysledovka); c) pfiloha k ucetni zavérce.

Soucésti uzavieni hospodarského roku je i provedeni inventarizace veskerého majetku
a veskerych zavazkd, které organizacni jednotka ma. Inventarizace se provadi k datu ucetni

zavérky (zpravidla 31. prosince) a mliZze probéhnout az Ctyfi mésice pred timto datem nebo
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jeden meésic po tomto datu. Obsahem inventarizace je ovéieni, zZe stav zaznamenany
v ucetnictvi
a fakticky stav jsou shodné.

Organizac¢ni jednotka je po stanovenou dobu povinna zajistit dostupné vystupy pro
ucetnictvi, podobné také doklady o vyactovani ziskanych dotaci. Lhity jsou obecné
stanoveny v zakon¢ o ucetnictvi (zejména v §31).

Junak nema stanoveny ucetni software, ktery by jednotky musely pouZzivat.
Proplaceni cestovného

KaZzda jednotka se béhem své Cinnosti setkdva s pottebou nékam cestovat. At uz oddil
na vyprave ¢i tabotfe nebo Cinovnici a spolupracovnici pii vykonavani své funkce. Takové
cesty je mozné proplacet.

K tihrad¢ cesty mize dojit dvojim zplisobem:

e piimym proplacenim jizdenek

e proplacenim na zakladé¢ cestovniho pfikazu — sluzebni cesty

Pokud cestuje skupina osob mladSich 18 let v¢éetné dospélého doprovodu, jizdenky se
za celou skupinu proplati jako napf. doklad za potraviny. Cestovni piikaz tedy neni tfeba
vyplnovat, pokud skupina mladSich ¢lenti a jejich doprovod jede hromadné vetejnou
dopravou napf. na oddilovou vypravu, ¢len mladsi 18 let jede samostatné vetfejnou
dopravou (napf. na tabor), skupina ¢lent starSich 18 let jede hromadné vefejnou dopravou
na akcei (napt. vzdélavaci kurz).

Kazdy ¢inovnik, spolupracovnik ¢i dospéla osoba, ktera cestuje v rdmci vykonu své
funkce a mimo oddilovou akci, podnika tzv. sluzebni cestu. Jelikoz zpravidla tyto osoby
nebyvaji zaméstnanci Jundka, fidi se proplaceni cesty vlastnim ptfedpisem — Smérnici
k proplaceni cestovnich nédhrad a ne Zakonikem prace. Vzdy se vypliluje cestovni piikaz
pii cesté autem a cestovani osoby starSi 18 let, ktera jede samostatné verejnou dopravou
(napft. porada vedeni).

Aby bylo mozné takovou cestu proplatit, je tieba vyplnit cestovni ptikaz, avSak zplisob
vyplnéni se lisi:

e pro cestu hromadnou dopravou

e pro cestu autem

Pro cestu automobilem je tieba dolozit kopii velkého technického prikazu a ptipadné

doklad o nakupu pohonnych hmot (misto ného ale 1ze vyuzit i primérnou cenu pohonnych
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hmot stanovenou pro kazdy kalendaini rok Vyhlaskou Ministerstva prace a socialnich
véci). V technickém prikazu je uvedena primérna spotieba (nyni se uvadéné hodnoty lisi
vyznamem, jsou zpravidla 1 nebo 3). Hodnota uvadéna do cestovniho ptikazu se lisi dle
normy EU. Bud’ se vyuzije tfeti udaj, nebo se vypocte z Cisel pramer.

Nad ramec spotfeby za provoz automobilu Ize pfipocist i ¢astku za opotiebeni vozidla
(napt. nahrada za spotitebu oleje), ktera dle smérnice mize byt maximalné 3,50 K¢.
Konkrétni ¢astku musi specifikovat stiediskova rada a musi byt uvedena v zapisu z jejiho
jednani.

Nemovitosti

K ¢innosti oddild jsou potfeba klubovny, tabofist¢ i skautské zakladny. Skautsti
¢inovnici se tak musi Casto vénovat i problematice, kterou v béZném zivoté potkaji jen
obcas. V pribéhu let se vradmci organizace podafilo vybudovat rizné ndstroje, které
pomahaji stfedisklim zvladnout alespon ¢ast ukoll jednoduseji.

Za nemovité véci jsou povazovany:

e pozemky (v€etn¢ budov na nich postavenych) a vécna prava k nim;

e prava, kterd za nemovité véci prohlési zdkon (naptiklad o pravo stavby)

e jednotky (byty ¢i nebytové prostory a snimi souvisejici podil na spoleénych

¢astech domu)

e stavba spojend se zemi pevnym zékladem, kterd neni soucésti pozemku (naptiklad

z diivodu rozdilného vlastnictvi)

O jednotlivé nemovitosti v Jundku — Ceském skautu se staraji konkrétni organizacni
jednotky. Jejich sprava zahrnuje nejen bézny denni provoz, ale také rozhodovani o zptsobu
vyuzivani, zajisténi potfebnych financ¢nich prostiedkli, zptisobu provadéni udrzby
a potiebnych oprav. Spolu stim souvisi i odpovédnost za dodrZzovani technickych,
hygienickych a legislativnich pozadavkd. Souhlasu Vykonné rady i u nemovitosti ve
vlastnictvi jednotlivych organiza¢nich jednotek podléhd zcizeni nemovitosti (zejména
prodej, darovani aj.) ¢i vyrazné omezeni jejich prava uzivani (napt. dlouhodoby pronajem,
zatiZzeni vécnym bfemenem).

Dotace na opravu a udrzbu

Jednotky, které maji n€jakou klubovnu, skautsky diim ¢i zakladnu v majetku (pfipadné
v dlouhodobém prondjmu) mohou pozadat o dotaci v kazdorocné€ vyhlasovaném programu

na jejich opravy a udrzbu. Prostiedky vyclenéné na tento UcCel Ustfednimi organy se
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dlouhodob¢ pohybuji okolo 5 miliéonti korun ro¢né. Na projekty v rozsahu fadu 10 az 100
tisic korun dosahne kazdy rok kolem 70 stiedisek.

Investi¢ni dotace

Ministerstvo Skolstvi vyhlasuje program investi¢nich dotaci zaméfenych na oblast
skautingu. Lze Zadat o podporu rozvoje stavajicich kluboven a zakladen (napf. pfistavby,
vybudovani sociadlniho zafizeni, zména vyuzivani objektu), které ma jednotka ve
vlastnictvi, pfipadn¢€ 1 na nédkup investicniho majetku. Prostiedkli je omezené mnozstvi
a ziskani dotace je obtizné. S ohledem na administrativni naro¢nost se vyplati zadat pouze
na projekty s vyssi hodnotou (v fadu statisici).

Finanéni podpora pfi potizeni klubovny a tabofisté

Ustiedni organy dlouhodob& podporuji snahu stiedisek ziskat do svého majetku
prostory, ve kterych probihd skautska cinnost. Cilem je umoznit poiizeni majetku
sdruzenim vice zdroji dohromady nebo rozloZenim potieby finan¢nich prostfedki do
delsiho casového obdobi. Pomoc je poskytovana z prostiedki specidlniho Fondu
nemovitosti.

Podpora miize mit formu ucelového daru na:

e poiizeni pozemku (napf. tabofisté, pod klubovnou ¢i v jejim okoli) — vySe miize

¢init 15 — 30 % z vynaloZenych naklada

e poiizeni vécného prava k pozemku (napf. prava piistupu na pozemek, pravo vedeni

inZenyrskych siti) — vySe muze Cinit 15 — 30 % z vynaloZenych nakladt

e pofizeni stavby, kterd bude slouZit pro pravidelnou oddilovou ¢innost (klubovny) —

vySe muize €init 5 — 15 % z vynaloZenych nakladt

Druhy zptisob pomoci je poskytnuti bezurocné ptijcky. Tu je mozné ziskat na potizeni
nemovitosti (naptf. doplnéni pottebnych penéz k vlastnim prosttedkim OJ) nebo
financovani oprav (napf. nutné vlastni prostfedky k ziskané dotaci). VysSe pujcky je
omezena zejména schopnosti jednotky splacet prostfedky. Délku splatnosti pljcky

schvaluje komise fondu, v béznych ptipadech neptekracuje 10 let.

4.3.4 Kontrolni ¢innost

Kontrola je nezbytnou soucasti kazdého fizeni, je velmi potfebna a vradmci své

¢innosti musi 1 Junak vénovat pozornost procestim vnitini kontroly. Kontrolni systém vede
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k odhaleni neporadki, nehospodarnosti a netimyslnych chyb. Absence kontrolniho organu
dava prostor pro jednoduché provedeni nepravosti.
Interni kontrola

Kontroly se provadéji v oblasti fizeni — sprava majetku, dodrzovéani rozpoctu,
naklddani dotaci a darii, vedeni ucetnictvi. Soucasné¢ by kontrola méla byt v souladu
s vnitinimi ptedpisy Junaka, s rozhodnutimi organti dané jednotky nebo s obecnou
legislativou. Odpovédnost za fadnou kontrolu mé predev§im vedeni dané organizacni
jednotky — vedouci, hospodat, ¢lenové rady.

Ve vnitinich pfedpisech Jundka je zapracovan i dalsi dilezity kontrolni mechanismus
—revizni komise, kterd je povinné zfizena u v§ech organizacnich jednotek.

Externi kontrola

Kontrolovany mohou byt také externé — organy poskytovatelti dotaci (ministerstvy,
odbory interni kontroly kraja ¢i obci) a také izemnimi finan¢nimi orgény (napf. finanénimi
urady).

Tyto kontroly se zejména zamétuji na soulad vyuziti poskytnutych grantii a dotaci se
zakony, pravidly poskytovatele a pfedloZzenou zadosti ¢i projektem. V zavislosti na typu
kontroly mohou kontrolni organy dodrzovat bud’ danovy tad (zdkon 280/2009 Sb.) nebo
zékon o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave (320/2001 Sb.).

Dopad wnégjSich kontrol miize byt velmi dilezity. Proto se doporucuje, aby
kontrolované jednotky informovaly o provadéné kontrole Kancelat ustfedi Jundka nebo

svou nadfizenou jednotku, které mohou ptipadné poskytnout pomoc nebo radu.

4.3.5 Hospodareni stiediska

Stiedisko je organizacni jednotka, kterd hospodafi samostatné. Kazdé stiedisko ma
identifikacni &islo organizace IC a datiové identifika¢ni &islo DIC, protoze podléhaji
dalové povinnosti. Stfediska vedou ucetnictvi dle zdkona o ucetnictvi 563/1991 Sb.

Finan¢ni prostiedky lze ziskat rtiznymi zplisoby — ucastnické poplatky na akce,
Clenské piispévky, dotace, vlastni vydé€lecna Cinnost, uroky, dary atp. Nékteré z téchto
zdroju ,,prochazi* predevsim ptes oddily (ucastnické poplatky, ¢lenské ptispévky), ale
pravé proto, ze oddily nemaji pravni subjektivitu, musi byt pravné vedeny a Gctovany pies
sttedisko. Majetek mize byt ziskdn napt. darem, koupi a vlastni produkci v ramei 1 mimo

ramec hlavni ¢innosti.
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Financ¢ni prostiedky stfediska jsou na bézném (bankovnim) uctu nebo castéji fyzicky
v pokladné stiediska. Majetek byva umistén ve skladu, v klubovnach, které jsou samy
majetkem, obcas spravuji majetek jednotlivi Cinovnici u sebe doma, rozmisténi je tedy
velmi odlisné a lisi se stiedisko od strediska.

Vedouci stiediska zodpovida =za hospodafeni stiediska. Cast kompetenci
a zodpovédnosti svétuje hospodafi. Pokladnik je zodpovédny za pokladnu a ptislusné
pokladnich doklady. Stejné tak viidce akce zodpovida za hospodatfeni dané udalosti.

Volené revizni komise zajist'uji vnitini kontrolu hospodareni (v¢. udalosti). Je dilezité
aby, funkce revizniho komisafe nebyla navzajem slucitelnd s jakoukoli dal§i funkci
jednotky — pokud je Clen stiediska jmenovan reviznim komisafem, nesmi byt napf.
zpravodajem nebo zastupcem vidce oddilu. Hospodafeni mize byt déale kontrolovdno

naptiklad finan¢nim afadem, poskytovatelem dotace nebo vyssimi reviznimi komisemi.

Obrazek 2: Piijmy skautského stiediska

Piipmy skautskéeho sifediska

Triby za viastni
vvkony a za

Triby z prodeje

Piijaté piispévky

Ostatni pfijmy

Provozni dotace

zbo# celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2007 — 2016

Na obrazku 2 je mozné vidét, ze stfedisko ma piijmy z n€kolika oblasti. Patii sem
trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem, kam spada napi. pomoc ¢lenti pii poradani akci.
Trzby z prodeje majetku, které stfedisko vlastni a z ur¢ité¢ho ditvodu danou véc nepotiebuje
a existuje kupec, jenzZ ma zajem o koupi. Piijaté ptispévky, zejména clenské piispévky,
které se kazdy rok meéni podle poctu déti a dobrovolnikli. Provozni dotace a ostatni
prispévky ziskava sttedisko jak od obce, tak od kraje, stitu a jinych organizaci. Do
ostatnich pfijmi patfi pfijmy zndjmu, reklamy a jiné doplitkové cinnosti (kulturni
a spoleCenské aktivity). Nejvétsi polozkou byvaji zpravidla trzby za vlastni vykony

a provozni dotace.
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Obrazek 3: Vydaje skautského sti‘ediska

Spotfebovang
nakupy

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2007 — 2016

Vvdaje skautského stiediska

Shizby Odpisy a Poskytnuté
prodany majetek piispévky

Dle obrazku 3 je mozné vycist, ze mezi vydaje skautského stiediska patii predevsim
spotfebované nakupy, které se vyZzivaji jako vybava klubovny, na vikendové akce, schiizky
a tabory. Ddle stiedisko vydava prostiedky na sluzby, coz zahrnuje vzdélavani vedoucich
a zvySovani kvalifikace ¢lent stiediska. Do vydaji patii vSe, co souvisi s pofadanim akci,
at’ uz v ramci strediska nebo na akce i pro vefejnost.

Je nutné, aby kazdd organizace méla piehled o tom, jaké je jeji soucasna financni
situace a zda hospodati spravné. Na zaklad¢ téchto zjisténi pomahaji rozpocty do budoucna

a vypocty ukazatell poméhat zanalyzovat celkovou situaci organizace.

4.4 Analyza absolutnich ukazatelii

Tato Cast finanéni analyzy zahrnuje vertikdlni a horizontalni analyzu aktiv, pasiv,
vynosti a nakladli. Zde budou pouzity ucetni udaje ziskané z vnitiniho prostiedi stiediska
pro roky 2007 — 2016 (tj. rozvaha a vykaz zisku a ztraty), viz. tabulky 2 — 5. Neziskové
organizace mohou dosahovat v dopliikové ¢innosti zisku, 1 pfestoze nejsou za jeho ti¢elem
zakladany. Vysledky analyzy poskytuji zékladni piehled o vyvoji veli€in ve vykazech.
Podle vysledki lze urcit zejména to, jak stfedisko vyuziva majetek, tj. zda je obézny nebo

dlouhodoby a zda nepievysuji vlastni nebo cizi zdroje.
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4.4.1 Prehled aktiv a pasiv

Tabulka 3: Majetkova struktura skautského stirediska ﬁip (v K¢)

Polozka/obdobi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Dlouhodoby majetek 790000 | 593000 | 696581 | 650144 | 603705 | 557267 | 510829 | 464390 | 417952 | 371515

3;‘}2;‘;{d0by pra 929000 | 929000 | 928776 | 928776 | 928776 | 928776 | 928776 | 928776 | 928776 | 928776
quuhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Oy iIpli] 139000 | 336000 | 232195 | 278632 | 325071 | 371509 | 417947 | 464386 | 510824 | 557261

Kritkodoby majetek 150000 | 335000 | 119568 | 231004 | 347672 | 276380 | 294401 | 309498 | 404979 | 542528

Zasoby 17000 | 38000 | 22540 | 22700 | 51964 0 0 0 0 0

Pohledavky 0 0 0 0 0 23470 0 28230 | 3700 12600
I;;‘J?g;gf"by i 132000 | 294000 | 97028 | 206096 | 294766 | 252046 | 266391 | 280682 | 400081 | 535565
Jin4 aktiva 1000 3000 0 2208 942 863 28011 586 1198 5637
Aktiva celkem 940000 | 928000 | 816149 | 881148 | 951377 | 833646 | 805231 | 773888 | 822931 | 914043

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

Tabulka 3 zobrazuje majetkovou strukturu (aktiva) skautského stiediska Rip. Hodnoty
tabulky byly Cerpany z rozvahy stiediska z let 2007 — 2016. Pro diplomovou praci byla
struktura polozek aktiv zkracena. V rozvaze v plné verzi se pod polozkou dlouhodobého
hmotného majetku skryvaji stavby, v poloZzce opravky k DM se nachdzi opravky ke
stavbam. V kratkodobém majetku jsou pod celkovymi pohledavkami poskytnuté provozni
zalohy, kratkodoby finan¢ni majetek ukryva pokladnu a bézny tcet a pod jinymi aktivy se
nachdzi naklady pfiStich obdobi. Jednd se o uskutecnéné vydaje, které se vztahuji
k vykontim, jez budou pfijaty v budoucnu. O ¢asovém rozliSeni organizace uctuje proto,
aby byl zachovan princip vécné a casové souvislosti. U sledovaného skautského strediska
se jedna o ptfedem zaplacené energie.

Dale je ztabulky 3 zfejmé, Ze stfedisko nedisponuje dlouhodobym finan¢nim
majetkem ani pohledavkami. Stfedisko od roku 2012 m4 nulové zasoby a zaroven do roku
2011 nulové pohledavky. Diivodem je zména uctovani poskytnuti zaloh. Do roku 2011 se
tato polozka uctovala do zasob jako poskytnuté zalohy na zasoby. Od roku 2012 se
poskytnuté zalohy uctuji v pohledavkach pod polozkou poskytnuté provozni zalohy.

Nejvyssi hodnotu celkovych aktiv mé stfedisko v roce 2011, tj. 951377 K¢. Tento rok
jsou celkova aktiva vysoka ptredevsim zasluhou kratkodobého majetku, ktery je v hodnoté
347672 K¢. Divodem je vysokd hodnota polozky kratkodobého finanniho majetku ve
vysi 294766 K¢. V tomto roce stfedisko nastfadalo financni prostiedky zvySenim polozky
trzby za vlastni vykony. Konkrétné€ se jedna o udalost Memorail Air Show 2011, ktera byla
v tomto roce zfinan¢ni stranky velmi uspé$nd a do stfediska pfinesla vysoky podil

finan¢nich prostfedkii. Naopak nejniZsi aktiva celkem v hodnoté 773888 K¢ jsou v roce
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2014. Nizkou hodnotu celkového kapitalu tvoii predevsim nizka hodnota dlouhodobého
majetku, ktery v roce 2014 ¢ini 464390 K¢. I presto, ze v roce 2014 neni hodnota opravek
kDM vcelém sledovaném obdobi nejvyssi, tak vroce 2014 piedstavuji opravky

Co se dlouhodobych aktiv tyce, tak nejvyssi hodnoty stifedisko dosahuje v roce 2007,
konkrétne¢ 790000 K¢. Této hodnoty stfedisko dosahuje pomoci vysoké polozky
dlouhodobého hmotného majetku (929000 K<) a nizké polozky opravky k DM, konkrétné
139000 K¢. V tomto roce je hodnota polozky opravky k dlouhodobému majetku nejnizsi,
z tohoto diivodu je polozka dlouhodoby aktiv nejvyssi. V ucetnictvi skautského strediska
Rip jsou opravky kDM kazdym rokem vy$§i, &mZ postupné snizuji hodnotu
dlouhodobého majetku. Hodnota dlouhodobého majetku je snizovéna odpisy, jejichz
dlouhodobého majetku v hodnoté¢ 371515 K¢ se nachéazi v poslednim roce sledovaného
obdobi. Jak je jiz vySe zminéno, tak extrémy polozky dlouhodobého majetku ovliviiuje
polozka opravek k tomuto majetku. V roce 2016 je z vySe uvedeného divodu polozka
opravek k DM nejvyssi.

V kratkodobych aktivech se nejvyssi hodnota nachazi v roce 2016. Tento vysledek je
dosahnut z diivodu vysoké hodnoty polozky kratkodobého finan¢niho majetku, konkrétné
hotovostnich polozek v pokladné a bezhotovostnich polozek na bézném uctu. K této
skutec¢nosti doslo pomoci vysoké polozky provoznich dotaci, kterych sttedisko v roce 2016
dosdhlo. Zamérem stfediska je v nejblizSim obdobi koupit vlastni pozemek pro provoz
letnich tabor. Tento pozemek bude slouzit nejen pro stfediskové letni tabory, ale také
bude pronajiman ostatnim stiediskiim beéhem letniho obdobi, coz bude pro stiedisko dalSim
finan¢nim pfinosem.

Vroce 2009 kratkodoby majetek dosahuje nejnizsi hodnoty, tj. 119568 K¢&. Tento
extrém se vyskytl predev§im z diivodu velmi nizké polozky kratkodobého finan¢niho
majetku a také nulové polozky jinych aktiv. Do této polozky jsou zahrnuty naklady ptistich
obdobi. Diivodem je nulova polozka trzeb za vlastni vykony a provoznich dotaci v tomto
roce. V roce 2009 se stfedisko nezucastnilo Zadné udalosti, kterd by jim zvysila finan¢ni
prostfedky. Také nebyla potfeba zadné provozni dotace, protoze v predchozim roce byla

vyse této polozky pomérné vysoka a stiedisko dle této skute¢nosti hospodatilo.
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Graf 1: Vyvoj celkové majetkové struktury skautského stiediska Rip (v K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stediska Rip 2007 — 2016

Na grafu 1 je zndzornén trend celkovych aktiv, dlouhodobého a kratkodobého
majetku. Z grafu je patrné, Ze v roce 2011 skautské sttedisko disponovalo nejvice aktivy ve
vys$i 951377 K¢. Tendence celkovych aktiv je v celém sledovaném obdobi stiidavy.

Dale je mozné vidét, ze kiivka zobrazujici dlouhodoby majetek ma od roku 2009
klesajici tendenci. SniZzeni dlouhodobého majetku je hlavné z diivodu zvySovani opravek
k dlouhodobému majetku, konkrétné ke stavbam. Klesajici tendence dlouhodobého
majetku vzniké z dlivodu sniZovani hodnoty tohoto majetku. V U€etnictvi je tato skute¢nost
zohlednéna na polozce opravek k dlouhodobému majetku. O vysi celkovych aktiv tedy
rozhoduje vyse kratkodobého majetku, ktera dle grafu opisuje jeji tvar.

Vysi aktiv vyvazuje stoupajici kiivka kratkodobého majetku, jenz stoupd od roku
2012. Z grafu 1 je patrna podobnost tendenci kiivek celkovych aktiv a kratkodobého
majetku. V roce 2015 dochazi ke zméné ve struktufe majetku. V tomto roce je rozdil mezi
polozkami kratkodobého a dlouhodobého majetku pouze 12973 K¢. Z tohoto diivodu na
grafu dochdzi ke stietu téchto dvou kiivek. Do této doby byla dlouhodobé aktiva vyssi nez
kratkodobd, kdezto vroce 2016 je hodnota kritkodobého majetku vyssi nez hodnota
dlouhodobého. Dlivodem je meziro¢ni snizeni polozky dlouhodobych aktiv z roku 2015 na
rok 2016 ve vysi 46437 K¢.

Kratkodoby majetek se v této mezirocni zméné naopak zvysil o 137549 K¢&. Hlavnim

divodem je zvySeni polozky opravek k dlouhodobému majetku. Tato polozka snizuje
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hodnotu dlouhodobého majetku, ktery je svou hodnotou v roce 2016 nizsi nez hodnota
kratkodobého majetku, za jejiz zvyseni mize hodnota kratkodobého finan¢niho majetku.
Jak jiz bylo zminéno vySe, diivodem je snaha o Setfeni financ¢nich prostiedkii pro koupi
pozemku, jenz bude slouzit pro potadani letnich taborl a pronajimani ostatnim strediskiim
v dobach letnich prazdnin.

Tabulka 4: Finan¢ni struktura skautského stiediska lvh’p (v K¢)

Polozka/obdobi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni zdroje 938000 | 844000 | 816149 | 814648 | 892377 | 770646 | 751331 | 711838 | 761747 | 750114
Vlastni jméni 959000 | 823000 | 822804 | 822804 | 834648 | 892377 | 770646 | 751329 | 711838 | 761747
Vysledek hospodafeni | -21000 | 21000 -6655 -8156 57729 | -121731 | -19315 | -39491 | 49909 | -11633
Cizi zdroje 2000 84000 0 66500 59000 63000 53900 62050 61184 | 163929
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kréatkodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jina pasiva 2000 84000 0 66500 59000 63000 53900 62050 61184 | 163929
Pasiva celkem 940000 | 928000 | 816149 | 881148 | 951377 | 833646 | 805231 | 773888 | 822931 | 914043

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

Celkova pasiva maji stejnou tendenci jako aktiva a to zjasného divodu, jelikoZ se
pasiva rovnaji aktivim. V tabulce 4 je mozné vidét, ze stfedisko nedisponuje polozkami
rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Finan¢ni struktura byla stejné jako majetkova
struktura zpracovana dle rozvahy strediska z let 2007 — 2016. Rozvaha v pIném rozsahu
byla zkracena pro potfeby prace tim, ze byly zjednoduseny jednotlivé polozky. V polozce
vysledek hospodafeni se nachazeji polozky ucet vysledku hospodareni, vysledek
hospodateni ve schvalovacim fizeni a nerozdéleny zisk ¢i ztrata z minulych let. Pod
polozkou jina pasiva jsou skryty vynosy pftistich obdobi.

Nejvyssi a nejnizs$i hodnota celkovych pasiv se nachazi ve stejnych letech jako
u celkovych aktiv, protoZe aktiva se pasivim rovnaji. Tzn., Ze nejvyS$si hodnota polozky
pasiv se objevuje v roce 2011, konkrétné¢ 951377 K¢. Celkova pasiva maji v tomto roce
nejvyssi polozku z davodu pomérné vysoké hodnoty polozky vlastnich zdroja. Do polozky
vlastnich zdrojii je zahrnuta polozka vysledku hospodateni, ktery byl v roce 2011 nejvyssi,
konkrétn¢ se jednalo o zisk vhodnoté¢ 57729 K¢. Tohoto ziskového hospodaiského
vysledku bylo dosahnuto pomoci nizkych nakladi a vysokych vynosi vroce 2011.
Konkrétné se jednd o vysoké vynosy na poloZce trzby za vlastni vykony v hodnoté 195640
K¢.

Nejniz$i hodnotu maji pasiva vroce 2014, tj. 773888 K& Podobné jako
u opaéného extrému je divodem tohoto extrému polozka vysledku hospodateni. V roce
2014 je tato polozka pomérné nizké, jedna se o ztratu ve vysi 39491 K¢. V tomto roce

mélo stiedisko vyssi ndklady nez vynosy. Naklady v tomto roce nejsou vyznamné vysoke,
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tzn., Zze nizké hodnoty pasiv vroce 2014 stiedisko dosahuje z divodu pomérné nizké
hodnoty polozky trzby za vlastni vykony.

Vlastni zdroje maji nejvyssi hodnotu v roce 2007, a to ve vysi 938000 K¢. I presto, ze
v tomto roce stfedisko dosahuje ztraty ve vysi 21000 K¢, tak polozka vlastniho jméni
v hodnoté 959000 K¢ tuto ztratu pievysuje. V roce 2007 nebyly vynosy vysoké, z diivodu
nizké polozky piijatych ptispévki, kde jsou zahrnuty pfijaté pfispévky clenu stiediska.
V tomto roce byl ptispévek pro jednoho ¢lena nizsi nez v ostatnich letech. Také Clenska

zakladna nebyla v tomto roce pocetna, jako je tomu v dalSich letech sledovaného obdobi.

[RA4
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nizké polozky hospodaiského vysledku v roce 2014 je vynosova polozka trzeb za vlastni
vykony ve vys$i 26800 K¢. Divodem byla nemoznost zcastnit se udalosti Memorial Air
Show, kterd vzdy do stfediska poskytne vysokou cCastku finanénich prostfedkd. Tato
udalost je konana pouze 1x béhem dvou let a v tomto roce se tato udalost neuskutecnila.

U cizich zdrojl je nejvyssi hodnota ve vysi 163929 K¢ dosahnuta v poslednim roce
sledovaného obdobi. Tuto hodnotu ovliviiuje vZdy pouze polozka jinych pasiv, kam patii
polozka vynost pfistich obdobi. Jedna se o pfijmy za vykony, jez budou poskytnuty
v budoucnosti, konkrétn€ o obdrzené dotace, jenZ souvisi s nasledujicim ti€¢etnim obdobim.
Jak jiz bylo zminéno vyse, stfedisko se v poslednich letech snazi vSemi zpiisoby uspofit
finan¢ni prostfedky na nadkup pozemku pro potfadani letnich tdbord a pronajimani pozemku
dal§im stfediskim v letnim obdobi. V roce 2016 byla na tento zdmér poskytnuta vyssi
dotace nez v piedchozich letech sledovaného obdobi.

Opacny extrém zastupuje hodnota 0 K¢ ve druhém roce sledovaného obdobi. V tomto
roce stfedisko nedisponovalo Zddnymi cizimi zdroji a financovani aktiv pokrylo vlastnimi
zdroji. Tato skuteCnost je také ziejmd dle nulové hodnoty vynosové polozky provozni
dotace. Jelikoz polozka jinych pasiv zahrnuje pouze vynosy piiStich obdobi, kam patfi
piijaté dotace, které budou pouzity v nasledujicim tcetnim obdobi.

Nejvyssiho hospodatského vysledku dosahuje stiedisko v roce 2015. Jedna se o zisk
ve vysi 49909 K¢. V tomto roce maji naklady i vynosy v celém sledovaném obdobi
nejvyssi hodnotu, tj. celkové naklady = 1146515 K& a vynosy celkem = 1196424 K¢&.

Dtvodem vysoké hodnoty vynost je polozka trzeb za vlastni vykony. Jak jiz bylo zminéno
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vyse, v tomto roce byla uspotadana udalost Memorial Air Show 2015, jez stfedisku za
vysledek hospodateni zaznamenalo stfedisko vroce 2012, jednalo se o ztratu ve vysi
121731 K¢. V roce 2012 ma stiedisko ndkladovou polozku sluzeb v hodnoté 570173 K¢,
coz ovlivituje nizkou hodnotu hospodéiského vysledku. Konkrétné se jednd se o vyssi
Cerpani cestovného ze strany oddilovych vedoucich, kterym vznika narok na proplaceni od

sttediska pii vykonu funkce pro chod stiediska.

Graf 2: Vyvoj celkové finanéni struktury skautského stiediska Rip (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav skautského sttediska Rip 2007 — 2016

Dle grafu 2 je patrny stejny trend celkovych pasiv jako v grafu 1. Dale se zde nachézi
tendence vlastnich a cizich zdroju. Pozitivni je nizko umisténa kifivka cizich zdroji, kam
spadaji pouze jina pasiva, konkrétn¢ vynosy ptistich obdobi. Ktivka vlastnich zdroji svym
tvarem obkresluje celkova pasiva, protoze vlastni zdroje jsou hlavni casti finan¢ni
struktury skautského strediska Rip.

Dle tvaru kiivky cizich zdroji je patrné, Ze od roku 2010 do roku 2015 se cizi zdroje
udrzovaly na stejné Grovni. Déle je také patrna nulova hodnota cizich zdroji v roce 2009.

Z tohoto divodu se kiivky celkovych aktiv a vlastnich zdroju ptrekryvaji.

4.4.2 Prehled vynosi a naklada

Vynosy a néklady skautského stfediska Rip se v pribéhu sledovaného obdobi celkem
vychyluji. V pribéhu sledovaného obdobi se naklady a vynosy liSily tak, ze na pocatku obé
polozky rostly az do roku 2010. Od této doby se rozdily oproti pfedeslému roku sttidaji.
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Vynosy za celé obdobi jsou zndzornény nize v grafu 3, kde je trend vynosi porovnan

s trendem nakladu.

Tabulka 5: Struktura vynosu skautského stiediska Rip (v K¢&)

Polozka/obdobi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za vlastni vykony 55000 | 106000 0 34040 | 195640 | 38040 | 191070 | 26800 200880 | 104820
Zménystava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vnitroorganiza¢nich zasob

Aktivace celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy celkem 137000 | 297000 | 10000 | 326686 | 349927 | 537857 | 256407 | 277193 | 473131 | 301353
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfijaté piispévky 79000 | 143000 | 47350 | 231187 | 72000 | 237305 | 131675 | 124199 | 180413 | 186201
Provozni dotace 124000 | 200000 0 185000 | 142400 | 130000 | 98000 | 192000 | 342000 | 384000
Vynosy celkem 395000 | 746000 | 57350 | 776913 | 759967 | 943202 | 677152 | 620192 | 1196424 | 976374

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav skautského sttediska Rip 2007 — 2016

Tabulka 6: Struktura nakladi skautského stiediska ﬁip (v K¢)

Polozka/obdobi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spottebované nakupy 312000 | 402000 | 15666 | 433714 | 333578 | 406962 | 409669 | 404988 | 715389 | 603341
Sluzby 82000 | 247000 | 595 | 317305 | 283908 | 570173 | 196306 | 160441 | 346177 | 277472
Osobni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 4000 5000 1305 6515 6778 5609 5594 5276 5629 6785
Odpisy a prodany majetek | 46000 | 36000 | 46439 | 46438 | 46439 46439 46438 | 46438 46438 46438
Poskytnuté piispévky 20000 | 35000 0 32040 | 31535 35750 38460 | 42540 32882 53972
Niklady celkem 464000 | 725000 | 64005 | 836012 | 702238 | 1064933 | 696467 | 659683 | 1146515 | 988008

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav skautského stiediska Rip 2007 — 2016

Z tabulky 5 je patrné, ze stiedisko béhem sledovaného obdobi nedisponuje zadnymi
hodnotami u vynosovych poloZzek zmény stavu vnitroorganizacnich zasob, celkové
aktivace a trzby z prodeje majetku.

S vynosy koresponduji i nédklady stfediska. Z tabulky 6 je zfejmé, ze nejvyssi naklady
mélo stiedisko v roce 2015. V letech 2007 a 2010 je uveden VH vys$i nez v pasivech
v tabulce 4 z diivodu, ze k této ztraté byl pticten nerozdéleny zisk z minulych let. Dale je
mozné v tabulce 6 vidét, ze stfedisko nema zadné hodnoty u osobnich naklad. Osobni
naklady neboli mzdové néaklady, jejichz soucasti je zakonné zdravotni i socialni pojistént,
nejsou pocitany, jelikoz stiedisko nema zadného zaméstnance. Skautské stredisko tvofi
pouze Clenové, kteii pro chod strediska ptispivaji ¢lenskymi ptispévky. Dale se také nulové
hodnoty objevuji u polozky dani a poplatkti. Skautské stfedisko ma clenské ptispévky
a bezuplatné piijmy osvobozeny od dané.

V roce 2009 maji ndklady i1 vynosy velmi nizkou hodnotu. U vynost tato hodnota ¢ini
57350 K¢ a u nakladd 64005 K¢. U vynost je tato hodnota nizkd z divodu neexistence
trzeb za vlastni vykony a provoznich dotaci. Naklady snizuji nulové poskytnuté piispévky
a nizké sluzby, protoze ve VZZ je polozka opravy a udrzovani nulova.

Podobné je tomu u opacného extrému hodnot celkovych ndkladi a vynost. Obég

polozky maji nejvyssi hodnotu vroce 2015. Co se celkovych vynostu tyce, jednd se
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0 hodnotu ve vysi 1196424 K¢. Jak jiz bylo zminéno vySe, v tomto roce se konala udalost
Memorial Air Show, kde ¢lenové stiediska poméhaji organizaci. V roce 2015 organizatofi
této akce poskytli stiedisku vyssi financni odménu nez v piedchozich letech. Nejvyssi
celkové ndklady ¢ini 1146515 K¢. Nakladovou polozkou, kterd ovliviiuje vysokou hodnotu
celkovych néakladd, jsou vtomto roce spotfebované nakupy v hodnoté 715389 K.
Z poskytnutych financnich ptispévkl, které stiedisko ziskalo za pomoc s organizaci
udalosti Memorial Air Show 20115, byly nakoupeny nové zasoby pro celoro¢ni pouzivani

a taborovy chod.

Graf 3: Vyvoj celkovych vynosii a nakladi skautského stiediska Rip (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav skautského stiediska Rip 2007 — 2016

Z grafu 3 je patrné, Ze vySe celkovych vynosi a ndkladd jsou velmi podobné. Jejich
trend je stfidavy, nelze tedy fict, ze béhem sledovaného obdobi vynosy a ndklady pouze
rostou nebo klesaji. Jak bylo popsdno vySe, na grafu lze 1épe vidét extrémni hodnoty
v letech 2009 a 2015. V roce 2009 je hodnota celkovych nékladi 64005 K¢ a celkovych
vynost 57350 K¢. Dlivodem je nulova hodnota nakladové polozky poskytnuté piispévky
a vynosovych polozek trzeb za vlastni vykony a provoznich dotaci. Dle rozdilnych hodnot
vynosu a naklada Ize z grafu 3 vycist, Ze stiedisko dosahlo zisku pouze 3x, a to v letech
2008 (21000 K¢), 2011 (57729 K<) a 2015 (49909 K¢€). V ostatnich letech sledovaného
obdobi se jednd o ztratu. Zisku je dosdhnuto v pfipadé vysSich vynost a niz8i nékladd,
u ztraty je tomu naopak. Podrobné&jsi detaily hospodaiskych vysledkl jsou blize popsany
v podkapitole 4.1.1.
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Od celkového ptehledu vynost a nakladu se odviji také hospodatsky vysledek, ktery je
rozdilem vynosti a nakladli v jednotlivych letech. Hospodarsky vysledek se v prib&hu
obdobi ménil zasadnim zpisobem a nachazel se jak v hodnotach kladny, tak i v zapornych.
Rozdily v hodnotach hospodarského vysledku od nejnizsi hodnoty po nejvyssi jsou az pies
64000 K¢.

V tabulkach 3 — 6 je mozné si vSimnout, Ze hodnoty v letech 2007 a 2008 jsou
zaokrouhlené na celé tisice. Diivodem je nastaveni sestavy v ucetnim programu na celé

tisice. V roce 2009 uz byla moznost zadavat do ucetniho programu ¢isla bez zaokrouhleni.

4.4.3 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikdlni analyza se zaméfuje spiSe na strukturu jednotlivych polozek ucetnich
vykazii. Vzdy porovnava danou polozku s celkovou polozkou, napf. cizi pasiva
s celkovymi pasivy. Vertikdlni analyza ukazuje, kolik procent z celkového poctu obsazuji
které polozky. Tedy celkova aktiva ¢i pasiva predstavuji 100 % a ostatni polozky musi

shrnout tuto ¢ast. Kazda polozka se tedy jednotlivé vydéli celkovou hodnotou aktiv ¢i

pasiv.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv Skautského sttediska Rip (v %)

Polozka/obdobi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Dlouhodoby majetek 84,04 63,90 85,35 73,77 63,46 66,85 63,44 60,01 50,79 40,65
Dlouhodoby hmotny majetek 98,83 | 100,11 | 113,80 | 105,39 | 97,63 | 111,41 | 11534 | 120,01 | 112,86 | 101,62
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku | -14,79 | -36,21 | -28,45 | -31,62 | -34,17 | -44,56 | -51,90 | -60,01 | -62,07 | -60,97
Kratkodoby majetek 1596 | 36,10 | 14,65 | 2623 | 36,54 | 33,15 | 36,56 | 39,99 | 4921 | 59,35
Zasoby 1,81 4,09 2,76 2,58 5,46 0 0 0 0 0
Pohledavky 0 0 0 0 0 2,82 0 3,65 0,44 1,38
Kratkodoby finan¢ni majetek 14,04 31,69 11,89 23,39 30,98 30,23 33,08 36,27 48,62 58,59
Jind aktiva 0,11 0,32 0 0,26 0,10 0,10 3,48 0,08 0,15 -0,62
Aktiva celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

Dle tabulky 7 lze fici, ze kromé roku 2016 vyssi podil na celkovych aktivech ma
dlouhodoby majetek. Z toho nejvétsi podil zabird dlouhodoby hmotny majetek, ktery je
nasledné ponizen o jeho opravky. V roce 2016 ma nejvyssi podil na aktivech kratkodoby
majetek ve vysi 59,35 %. Podil dlouhodobych a kratkodobych aktiv na celkovych aktivech
je vroce 2015 témét stejny, pouze srozdilem 0,79 %. Do této doby je vzdy podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech vyss$i nez podil kratkodobého majetku.
Zména je také zndzornéna v grafu 1, kde lze vidét prekryti a ndslednou vymeénu kiivek
kratkodobého a dlouhodobého majetku. Diivodem je snaha uspofit finan¢ni prostiedky na
nakup pozemku, ktery bude vyuzit pro pofadani letnich taborGi a pronijem ostatnim

stiediskiim ¢i jinym organizacim v dal§im obdobi letnich mésict.
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Od roku 2009 ma dlouhodoby majetek klesajici tendenci. Naopak kratkodoby majetek
ma od téhoz roku stoupajici charakter. V tabulce 7 je mozné vidét, ze v kratkodobém
majetku se zvySuje predevSim kratkodoby financni majetek, a to z divodu Setfeni

finan¢nich prostiedkii na nakup vlastniho tabofiste.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv Skautského stitediska Rip (v %)

Polozka/obdobi 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vlastni zdroje 99,79 | 90,95 100 92,45 | 93,80 | 92,44 | 93,31 | 91,98 | 92,57 | 82,07
Vlastni jméni 102,02 | 88,69 | 100,82 | 93,38 | 87,73 | 107,04 | 95,71 | 97,08 | 86,51 | 83,34
Vysledek hospodaieni | -2,23 2,26 -0,82 | 0,93 | 6,07 | -14,60 | 2,40 | -5,10 | 6,06 | -1,27
Cizi zdroje 0,21 9,05 0 7,55 6,20 7,56 6,69 8,02 743 | 17,93
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jina pasiva 0,21 9,05 0 7,55 6,20 7,56 6,69 8,02 7,43 | 17,93
Pasiva celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav skautského stiediska Rip 2007 — 2016

U pasiv, dle tabulky 8, zabira nejvétsi podil vlastni jméni. V celém sledovaném obdobi
tento podil neklesd pod 80 %. V roce 2016 jsou pomérné¢ vyznamnou polozkou i jina

pasiva, konkrétn€ vynosy pfistich obdobi. V ptredchozich letech ale dosahuji jen pod 10 %.

4.4.4 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza zkoumé absolutni zmény v aktivech a pasivech, a procentudlni
zmény mezi jednotlivymi obdobimi. NiZe uvedena tabulka zobrazuje zmény u poloZek,
které jsou ve stfediskovych dokumentech. Horizontalni analyza mlze byt bud’ negativni ¢i

pozitivni. Tj. jednotlivé polozky mohou v ¢ase klesat nebo rtst.

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv Skautského stirediska lvlip (v %)

Polozka/obdobi 07/08 | 08/09 | 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 | 14/15 15/16
Dlouhodoby majetek -24,94 | 1747 | -6,67 -7,14 -7,69 -8,33 -9,09 -10 -11,11
Dlouhodoby hmotny majetek 0 -0,02 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku | 141,73 | -30,89 20 16,67 14,29 12,50 11,11 10 9,09
Kratkodoby majetek 123,33 | -64,31 | 93,20 50,50 | -20,51 6,52 5,13 30,85 33,96
Zasoby 123,53 | -40,68 0,71 128,92 | -100 0 0 0 0
Pohledavky 0 0 0 0 0 -100 0 -86,89 | 240,54
Kratkodoby finan¢ni majetek 122,73 -67 112,41 | 43,02 | -14,49 5,69 5,36 42,54 33,86
Jind aktiva 200 -100 0 -57,34 | -8,28 | 3141,90 | -97,91 | 104,44 | -570,53
Aktiva celkem -1,28 | -12,05 7,96 7,97 -12,37 -3,41 -3,89 6,34 11,07

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

Zaporné hodnoty lze zaznamenat u dlouhodobych aktiv v celém sledovaném obdobi
vyjma zmény mezi roky 2008 a 2009, kdy je hodnota pozitivni ve vysi 17,47 %. Divodem
jsou opravky ke stavbam. Jsou také zdporné napiiklad u zdsob a pohledavek. Jedna se
o poskytnuté zalohy, které jsou tvoreni velmi malymi ¢astkami, a stfedisko nema zadné

problémy s jejich navratnosti.
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Zaporna hodnota se také projevila u kratkodobych finan¢nich aktiv. Nejvyssi zaporna
hodnota -64,31 % se objevila pii snizeni aktiv mezi roky 2008 a 2009. Dtivodem jsou vyssi
vydaje v téchto letech. Stiedisko nakoupilo nové vybaveni, spotfebovalo material na taboie
a vtomto roce mélo vétsi vydaje na vzdélavani svych c¢lenii. Béhem tohoto roku se
stiedisko snaZilo obnovit tdborové vybaveni, aby bylo ucastnikim nabidnuto profesionalni
zdzemi a materialni zajiSténi her v prib&hu tabora. Divodem jsou také stile se ménici
hygienické predpisy a vyhlasky ministerstev, které nuti organizatory tabori investovat do
vybaveni. Naopak vysoka kladnad hodnota se objevila na zacatku sledované¢ho obdobi,
tj. mezi roky 2007 a 2008.

Co se celkovych aktiv tyce, tak zdporné hodnoty pievysuji nad kladnymi. Vyrazny
pokles nastal mezi roky 2011 a 2012, celkem o 12,37 %. V této meziro¢ni zméné
pfedstavuje zasadni tlohu pokles polozky zdsob o 100 %. Divodem je zména Uctovani
poskytnuti zaloh. Do roku 2011 se tato polozka uctovala do zasob jako poskytnuté zalohy
na zasoby. Od roku 2012 se poskytnuté zalohy uctuji v pohledavkach pod polozkou
poskytnuté provozni zélohy. Z tohoto divodu je také u polozky zasob meziro¢ni zména
v letech 2012 — 2013 hodnota -100 %.

Naopak nejvyssi rast celkovych aktiv v hodnoté 11,07 % nastal v letech 2015 — 2016.
I ptesto, ze vtomto obdobi klesla jina aktiva o velmi vysokou c¢astku 570,53 %, tak
o pozitivni zménu se zde zaslouzila polozka pohledavek, ktera stoupla o 240,54 %.
V letech 2015 a 2016 se pod polozkou pohledavky uctuji poskytnuté zalohy, ¢imz se jedna
o finan¢ni zdlohu poskytnutou vedoucim oddilli na celoro¢ni ¢innost. Finan¢ni zaloha je
poskytnuta na ndkup materialu ¢i vyuziti sluzeb ubytovani nebo dopravy pii vypravach.
Vroce 2016 mélo stfedisko oproti roku 2015 vyssi vydaje nejen na béznou celoro¢ni
¢innost, ale také na vzdelavani svych c¢leni.

Tyto skutecnosti jsou doloZeny udaji v tabulce 9.

Tabulka 10: Horizontilni analyza pasiv Skautského stfediska Rip (v %)

Polozka/obdobi 07/08 08/09 | 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
Vlastni zdroje -10,02 -3,30 -018 9,54 -13,64 -2,51 -5,26 7,01 -1,53
Vlastni jméni -14,18 -0,02 0 1,44 6,92 -13,64 -2,51 -5,26 7,01
Vysledek hospodateni | -200 | -131,69 | 22,57 | -807,81 | -310,87 | -84,13 | 104,45 | -226,38 | -123,31
Cizi zdroje 4100 -100 0 -11,28 6,78 -14,44 | 15,12 -1,40 167,93
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jina pasiva 4100 -100 0 -11,28 6,78 -14,44 | 15,12 -1,61 167,93
Pasiva celkem -1,28 -12,05 7,96 7,97 -12,37 | 3,41 -3,89 6,34 11,07

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav skautského stiediska Rip 2007 — 2016
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Dotace a prispévky se nejcastéji vyuzivaji k obnové vybaveni, zafizeni nebo ndkupu
materidlu. Kazdy rok jsou v rizné vysi, podle moznosti organi, které poskytuji dotace,
a podle pozadavki stiediska. Jak je uvedeno v tabulce 10, naptiklad v roce 2008 stiedisko
ziskalo o 82000 K¢ vice nez v roce 2007. To bylo zptsobeno opravami v roce 2008, takze
v roce 2007 nebylo potieba tak vysoké dotace. Hospodaisky vysledek ma redlné velké
fluktuace, coz by mohlo v nékterych letech znamenat financni ztraty stfediska (podrobnéji
bude stanoveno pomoci ukazatelit).

Tabulka 10 ukazuje, ze neexistuji dlouhodobé ani kratkodobé zdvazky. Organizace
proto nemé problém s plnénim a splacenim castek do doby splatnosti. Stiedisko dale
nedisponuje zadnymi rezervami, které zatim nebyly potiebné.

Extrémy u celkovych pasiv jsou stejné jako u celkovych aktiv z diivodu rovnosti.
Nejvyssi negativni zména nastala v obdobi 2011 — 2012 a to ve vysi -12,37 %. Na poklesu
celkovych pasiv mél v tomto pifipadé hlavni vliv pokles hospodaiského vysledku v roce
2012 oproti roku 2011 o 310,87 %. Dtvodem této vysoké hodnoty je piedevsSim
skutecnost, ze v roce 2011 dosahovalo stfedisko nejvysSiho vynosu v celém sledovaném
ovlivnila vynosova polozka trzeb za vlastni vykony, naopak ztrata v dalSim roce je
z divodu vysoké nakladové polozky sluzeb. Jak jiz bylo zminéno vyse, v roce 2011 byla
potadana udéalost Memorail Air Show 2011, kde Clenové stiediska za Uplatu vypomahaji
s organizaci. V roce 2012 jsou diivodem vysoké nakladové polozky sluzeb Casté vypravy,
na nichz maji vedouci proplacené cestovné od stfediska. PoloZka cestovné je zahrnuta
v ndkladové polozce sluzeb.

V opacném piipadé¢ velmi pozitivni zména nastala vroce 2016 oproti piedeSlému
roku. Celkova pasiva se zvysila o 11,07 % 1 ptesto, Ze vysledek hospodatfeni byl negativni
v hodnoté -123,31 %. Za pozitivni zménu v tomto obdobi se zaslouzily cizi zdroje, které
navysily o 167,93 % oproti ptedeslému roku. Cizi zdroje zahrnuji pouze jedinou polozku,
tj. polozka jinych pasiv. Do této polozky patii vynosy pfistich obdobi neboli poskytnuté
dotace, které¢ budou vyuzity v nésledujicim Gcetnim obdobi. Jak jiz bylo vySe zminéno,
vroce 2016 byly stfedisku poskytnuty vyssi dotace z divodu zdméru koupé pozemku,
ktery bude pouzit pro potradani letnich tdborti a pronajimani ostatnim stiediskiim a jinym

subjektiim v obdobi letnich mésicu.
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4.4.5 Vertikalni analyza vynosi a nakladi

Vertikalni analyza vynosl a nékladi se zaméfuje na vliv jednotlivych polozek na

vysledek hospodareni.

Tabulka 11: Vertikalni analyza vynosi Skautského sttediska Rip (v %)

Polozka/obdobi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby za vlastni vykony 13,93 | 14,21 0 438 | 25,74 | 4,04 | 2821 | 432 | 16,78 | 10,74
Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivace celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy celkem 34,68 | 39,81 | 17,44 | 42,05 | 46,05 | 57,02 | 37,87 | 44,69 | 39,55 | 30,86
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfijaté piispévky 20 19,17 | 82,56 | 29,76 | 9,47 | 25,16 | 19,45 | 20,03 | 15,08 | 19,07
Provozni dotace 31,39 | 26,81 0 23,81 | 18,74 | 13,78 | 14,47 | 30,96 | 28,59 | 39,33
Vynosy celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav skautského sttediska Rip 2007 — 2016

V tabulce 11 Ize vy¢cist, Zze na celkové sumé vynost maji nejvétsi podil ostatni celkové
vynosy, kromé let 2009 a 2016. V roce 2009 jsou nejvyznamngj$i polozkou vynost piijaté
ptispévky v hodnoté 82,56 % a v roce 2016 provozni dotace ve vysi 39,33 %. Do ostatnich
celkovych vynost také patfi napt. dotace poskytnuté na provozni néklady a od roku 2016
1 dary. Vroce 2009 je vyss$i podil pfijatych piispévki ovlivnén navySenou sazbou
ptispévkil pro Cleny stfediska. Od tohoto roku se diky dotacim clenské ptispévky snizily.
Nulové je hodnota provoznich dotaci a trzeb za vlastni vykony v roce 2009.

Tabulka 12: Vertikalni analyza nakladi Skautského stirediska lvlip (v %)

Polozka/obdobi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Spotiebované nakupy 71,63 | 55,45 | 24,47 | 51,89 | 47,50 | 3821 | 58,82 | 61,39 | 62,40 | 61,07
Sluzby 17,07 | 34,07 | 0,93 | 37,95 | 40,43 | 53,54 | 28,19 | 24,32 | 30,19 | 28,08
Osobni néklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 0,24 0,69 2,04 0,78 0,97 0,53 0,80 0,80 0,49 0,69
Odpisy a prodany majetek | 8,65 497 | 72,56 | 5,55 6,61 4,36 6,67 7,04 4,05 4.7
Poskytnuté ptispévky 2,41 4,82 0 3,83 4,49 3,36 5,52 6,45 2,87 5,46
Néklady celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav skautského stiediska Rip 2007 — 2016

Z hlediska vertikalni analyzy nakladti Skautského stiediska Rip v tabulce 12 lze
konstatovat nejvyssi zastoupeni celkovych nékladii polozkou spotfebované nakupy, kam
patii spotieba materidlu a energie. Vyjimkou jsou ale roky 2009 a 2012.

Vroce 2009 jsou nejvyznamnéjsi polozkou odpisy a prodany majetek z divodu
vysokych odpisi DNM a DHM. Hodnota odpisi a prodaného majetku se v roce 2009
pohybuje ve vysi 72,56 %. Tato hodnota je nejvyssi ve vertikalni analyze nakladu za celé
sledované obdobi. Diivodem je nizka hodnota ostatnich nakladovych polozek v daném
roce. Odpisy a prodany majetek zahrnuji ¢astku, o niZ je poniZzena hodnota dlouhodobého
majetku. Tato hodnota je kazdy rok ve sledovaném obdobi velmi podobnd, protoze

struktura dlouhodobého majetku se pfili§ neméni.
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V roce 2012 se jedna o sluzby, pod které spada cestovné a ostatni sluzby (predevs§im
vzdélavani Clenti stfediska). Tato polozka zaujima na celkovych aktivech v roce 2012
53,54 %. Na nulovych hodnotéach se pohybuji polozky osobnich nakladii, dani a poplatkd.
Stiedisko béhem sledovaného obdobi témito poloZzkami nedisponuje, protoze nema zadné

zameéstnance a je osvobozeno od placeni dani (viz. podkapitola 4.4.2)

4.4.6 Horizontalni analyza vynosu a nakladi

Ukolem horizontalni analyzy je v piipadé vynosi a ndkladi zkoumat vyvoj

jednotlivych ukazatelii v Case.

Tabulka 13: Horizontilni analyza vynosi Skautského stiediska Rip (v %)

Polozka/obdobi 07/08 | 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16
Trzby za vlastni vykony 92,73 -100 0 474,74 | -80,56 | 402,29 | -85,97 | 649,55 | -47,82
Zmeény stavu vnitroorganizac¢nich zasob 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivace celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy celkem 116,79 | -96,63 | 3166,86 7,11 53,71 | -52,33 8,11 70,69 | -36,31
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piijaté piispévky 81,01 | -66,89 | 38825 | -68,86 | 229,59 | -44,51 | -5,68 | 45,26 3,21
Provozni dotace 61,29 -100 0 -23,23 | 8,71 224,62 | 95,92 | 78,13 12,28
Vynosy celkem 88,86 | -92,31 | 1254,69 -2,18 24,11 -28,21 -8,41 92,91 -18,39

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

Procentualni meziro¢ni zmény jsou markantni téméf u vSech polozek. V ptipadé
celkovych vynosi uvedenych v tabulce 13 byl zaznamenan v roce 2010 neobvykle vysoky
procentudlni nariist o 1254,69 % oproti pfedchozimu roku. Pfesné se jednalo o meziro¢ni
rust o 719563 K¢, ktery neni zanedbatelny a ktery byl zptisoben zhodnocenim penéznich
prostiedki, které stiedisko ziskalo na et z divodu grantu a také z dlivodu nulové polozky
trzeb za vlastni vykony v roce 2009.

Této mezirocni zméne predchazel naopak vyznamny pokles celkovych vynosa a to
0 -92,31 %. Mezi roky 2008 a 2009 klesly vSechny polozky. Nejvice se snizily polozky
trzeb za vlastni vykony a provozni dotace, obé polozky klesly o 100 % oproti predeslému
roku. Divodem jsou nulové hodnoty u téchto polozek. Stredisko v tomto roce nevyuzilo
mozZnost zazadat o dotace a zaroven nepotfadalo zadné udalosti, ze kterych by mohl vzejit
finan¢nich pfispévek. Z tohoto divodu nenastala Zadna mezirocni zména v letech
2008 — 2009 u polozek trzby za vlastnich vykony a provozni dotace z diivodu nulové

hodnoty téchto poloZek v roce 2009.

82



Tabulka 14: Horizontalni analyza nakladu Skautského stiediska Rip (v %)

Polozka/obdobi 07/08 | 08/09 09/10 10/11 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 15/16
Spotiebované nékupy 3490 | -96,10 | 2668,51 | -23,09 22 0,67 -1,14 76,64 | -15,66
Sluzby 247,89 | -99,76 | 53228,57 | -10,53 | 100,83 | -65,57 | -18,27 | 115,77 | -19,85
Osobni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni néklady 400 -73,90 399,23 4,04 -17,25 | -0,27 -5,68 6,69 20,54
Odpisy a prodany majetek 0 29 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté piispévky 250 -100 0 -1,58 13,37 7,58 10,61 | -22,70 | 64,14
Naklady celkem 74,28 | -91,17 | 1206,17 -16 51,65 | -34,60 | -5,28 73,80 | -13,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav skautského sttediska Rip 2007 — 2016

Obecn¢ lze jako pozitivni hodnotit pokles nakladii, nebot” ty ovliviuji vysledek
hospodateni zddoucim smérem. Nicmén¢ u neziskovych organizaci, které nejsou zalozeny
za ucCelem zisku, je na mist¢ byt o néco obezietnéjsi a soucasn¢ posuzovat, zda nemél
pokles ndklada pfiliSny negativni dopad na kvalitu ¢i objem poskytovaného produktu.
Z tabulky 14 je zfejmé, zZe se celkové nadklady sniZovaly mérou v roce 2009. Dlivodem byl
pokles spotfebovanych nakupi a sluzeb. Tyto polozky v roce 2009 klesly o vice nez 91 %.
Pti detailnéjSim rozboru nékladi ve zminéném roce dochézi k uptesnéni. Hlavni pficinu je
nutné spatfovat ve sniZzeni nadkladi na spotfebované nakupy a sluzby, které naopak rostly
v predchazejicim 1 nasledujicim roku.

Vysoka negativni zména pfichdzi v mezirocni zméné v letech 2009 a 2010 ve vysi
1206,17 %. Divodem je vyrazny nardst sluzeb v roce 2010 oproti velmi nizké hodnoté
v roce 2009. Z tabulky 14 lze také vycist, Ze procentudlni vysledky horizontalni analyzy

celkovych naklad maji stfidavy trend.

4.5 Analyza dil¢ich ukazateli

Tato cast prace analyzuje ucetni vykazy stfediska. Jednd se o ukazatele rentability,
autarkie, aktivity, likvidity a financovani. Pi1 vypoctech ukazatelii finan¢ni analyzy je tieba
vzit vuvahu specifika dané municipalni firmy. Proto analyza dil¢ich ukazatelt
nezahrnuje ukazatele likvidity. Je tomu tak, protoze stfedisko nema Zadné kratkodobé
zéavazky, které jsou nezbytné pro vypocet likvidity. Mimo to se v této analyze nepocita
produktivita prace, protoze skautské stiedisko Rip nemé zadné zaméstnance.

Pro potifeby ukazatelii rentability a autarkie jsou naklady a vynosy rozdéleny dle

dopliikové Cinnosti (tabulka 15) a hlavni ¢innosti (tabulka 16).
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Tabulka 15: Zjednodu$ena struktura vynosi a nakladi dopliitkové &innosti Skautského stirediska Rip

(v Ko

Polozka/obdobi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ostatni vynosy celkem 137000 | 297000 | 10000 | 326686 | 349927 | 537857 | 256407 | 277193 | 473131 | 301353
VYNOSY 137000 | 297000 | 10000 | 326686 | 349927 | 537857 | 256407 | 277193 | 473131 | 301353
Sluzby 76000 122000 0 92833 144746 | 207246 | 150049 | 100533 | 157242 | 167149
Ostatni naklady 4000 5000 1305 6515 6778 5609 5594 5726 5629 6785
NAKLADY 80000 127000 1305 99348 151524 | 212855 | 155643 | 105809 | 162871 | 173934
Hospodarsky vysledek | 57000 170000 8695 227388 | 198403 | 325002 | 100764 | 171384 | 310260 | 127419

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

Do doplnkové Cinnosti jsou zatazeny ostatni celkové vynosy, ostatni sluzby a ostatni
naklady. Hospodaisky vysledek doplitkové &innosti skautského stiediska Rip je v celém
sledovaném obdobi vzdy ziskovy. Nejvyssiho zisku dosahuje stfedisko v doplitkové

¢innosti v roce 2012, naopak nejnizsi zisk je vykazan v roce 2009 ptedevSim z divodu

nulovych ostatnich sluzeb.

Tabulka 16: Zjednodusena struktura vynosi a nakladi hlavni innosti Skautského stirediska Rip (v

K&)

PoloZkalobao5: 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trsby za viastni vikony 55000 | 106000 | 0 | 34040 | 195640 | 38040 | 191070 | 26800 | 200880 | 104820
AU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vnitroorganiza¢nich zasob

Aktivace celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PHijaié plispevky 79000 | 143000 | 47350 | 231187 | 72000 | 237305 | 131675 | 124199 | 180413 | 186202
oo AR 124000 | 200000 | 0 | 185000 | 142400 | 130000 | 98000 | 192000 | 342000 | 384000
VYNOSY 258000 | 449000 | 47350 | 450227 | 410040 | 405345 | 420745 | 342999 | 723293 | 675022
Spotfebované nakupy 312000 | 402000 | 15666 | 433714 | 333578 | 406962 | 409669 | 404988 | 715389 | 603341
Sluzby 6000 | 125000 | 595 | 224472 | 139162 | 362927 | 46257 | 59908 | 188935 | 110323
Osobni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy a prodany majetck | 46000 | 36000 | 46430 | 46438 | 46430 | 46430 | 46438 | 46438 | 46433 | 46433
Poskytnulé pispévky 20000 | 35000 | 0 | 32040 | 31535 | 35750 | 38460 | 42540 | 32882 | 53972
NAKLADY 384000 | 598000 | 62700 | 736664 | 550714 | 852078 | 540824 | 553874 | 983644 | 814074
HospodaFsky vysledek | 1,600 | 149000 | 15350 | 286437 | 140674 | 446733 | 120079 | 210875 | 260351 | 139052

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav skautského stiediska Rip 2007 — 2016

Do hlavni ¢innosti patfi trzby za vlastni vykony, pfijaté ptispévky, provozni dotace,
spotfebované nakupy, sluzby (kromé ostatnich sluzeb), odpisy a prodany majetek,
poskytnuté piispévky. Stiedisko v hlavni c¢innosti dosahuje kazdy rok ztraty. Tento
vysledek je bézny, protoze ticelem neziskové organizace neni v hlavni ¢innosti dosahovat
zisk. V hlavni ¢innosti je nejvyS$si ztrata v roce 2012, naopak nejnizsi ztratu stfedisko

vykazuje v roce 2009.

4.5.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability jsou tradicni finan¢ni ukazatele. Pro tento ukazatel je tieba vzit
v uvahu, Ze vSechny municipalni firem maji odlisny cil (cilem hlavni Cinnosti je

vyrovnanost vynosu a nakladi a doplitkova ¢innost tvofi zisk). Pro danou organizaci je
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vhodné vypocitat ukazatel rentability nékladii doplnkové ¢innosti. Rentabilita zahrnuje

také ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové Cinnosti.

Tabulka 17: Ukazatelé rentability Skautského stiediska ﬁip v %)

Polozka/obdobi | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016

Runpe 71,25 | 133,86 | 666,28 | 228,88 | 130,94 | 152,69 | 64,74 | 161,97 | 190,49 | 73,26

z 45,24 | 114,09 | 56,64 | 79,38 | 141,04 | 72,75 | 83,91 | 81,27 | 119,17 | 91,63

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stediska Rip 2007 —2016

Ukazatel rentability ndkladt doplikové Cinnosti je z hlediska efektivity velmi piisny
finan¢ni ukazatel. Cilem je maximalizace hodnoty. Tabulka 17 znazornuje, ze vysledky
rentability nakladi jsou kladné. Z tohoto diivodu je mozné usoudit dobré hospodaieni
v oblasti doplitkové Cinnosti, kterd je zdrojem piijmi a pokryva néklady v této oblasti.
Stredisko pouziva zisk na kryti ndkladt vzniklych v hlavni ¢innosti. V disledku rentability
nakladi doplitkové Cinnosti 1ze konstatovat, Ze doplikova Cinnost je v zasadé efektivni
a vynosnd. V letech 2008 — 2012 a 2014 — 2015 je hodnota rentability vyssi nez 100 %, coz
je povazovano za pozitivni vysledek. V roce 2007 je hodnota 71,25 %, vroce 2013
64,74 % a v roce 2016 73,26 %, coz sice nespliluje cil maximalizace ukazatele, ale stale se
vysledek neda hodnotit jako negativni.

Ukazatel pokryti ztraty ziskem se pocital kazdy rok, protoze mélo kazdy rok ztratu
v hlavni ¢innosti. V roce 2011 byla ztrata velmi nizkd, takZe z vysledk vySlo pokryti
141,04 %. Opacény extrém se objevil v roce 2007, ve vysi 45,24 % pokryti ztraty ziskem.
U ukazatele pokryti ztraty ziskem je Zadouci hodnota 100 %. K této hodnoté se stfedisko
ptiblizilo v roce 2016 hodnotou 91,63 %. Opct bylo potvrzeno, ze doplitkkova Cinnost

stiediska je ekonomicky velmi efektivni.

4.5.2 Ukazatel autarkie

Oblast hodnoceni autarkie je orientovana na sobéstacnost organizace. Neziskova
organizace se nesnazi o vytvafeni a maximalizaci zisku. Hodnoceni miry autarkie nabizi

moznost hodnoceni efektivnosti s ohledem na specifika neziskové organizace.

Tabulka 18: Celkova autarkie na bazi vynosi a nakladi Skautského stiediska Rip (v %)

Polozka/obdobi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Ae 85,13 | 102,90 | 89,60 | 92,93 | 108,22 | 88,57 | 97,23 | 94,01 | 104,35 | 98,82

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stediska Rip 2007 —2016

Hodnoty, které ptesahuji 100 %, znaci sobéstacnost organizace. Tabulka 18 ukazuje,
ze v letech 2008, 2011 a 2015 bylo stfedisko sobéstacné, celkova autarkie je vyrazné nad

100 %. Neexistuji zde zadné financni ztraty a nehrozi zddné financni problémy pii
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navratnosti nakladi. V téchto letech mélo stfedisko volné financni prostfedky, které by
mohly byt pouzity v jiné oblasti. V ostatnich letech byl mezi vynosy a ndklady maly rozdil

ve prospech ndklada.

4.5.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity hodnoti, jak stfedisko uziva vlozené prostfedky. Pouzivaji se hlavné
k posouzeni spravy aktiv. Z vysledkli vznikne informace, jak podnik vyuziva majetek.

Obrat kapitalu prispiva k vylepSeni informovanosti ohledné vykonnosti zdroji (pasiv)
vlozenych do produkce.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, za ktery se obrati vynosy, poptipad¢ jiné
veliiny, ve zvolené polozce aktiv ¢i pasiv. Ukazatel se konstruuje jako pomér aktiv ¢i

pasiv jednodennich vynost.

Tabulka 19: Ukazatelé aktivity Skautského stiediska Rip

Polozka/obdobi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obrat kapitalu 0,41 1091007094091 | 1,06 | 0,88 | 0,83 | 1,68 | 1,28

Doba obratu pohledavek 0 0 0 0 0 8,96 0 16,39 | 1,11 | 4,65

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 —2016

Tabulka 19 ukazuje, ze obrat kapitalu dosahuje v letech 2007 a 2009 nizkych hodnot,
1 prestoze hospodafeni stfediska je na dobré urovni. Je to dano pfedevs§im tim, Ze znac¢na
cast kapitalu je tvofena dotacemi a cizimi zdroji.

Ukazatel doby obratu pohledavek je v letech 2007 — 2011 a 2013 na nule, coz ukazuje
nulovy problém s pohledavkami. Divodem je nulova hodnota pohledavek v téchto letech.
Ostatni hodnoty wudavaji, kolik dni (v priméru) ma stiedisko vazany finance
v pohledavkach. Zadouci je niz$i hodnota ukazatele, stfedisko poté k financovani téchto
pohledavek potiebuje méné zdroji. V porovnani s nejcastéjsi obvyklou dodaci lhitou, coz

je 30 dni, jsou vysledné hodnoty piijatelné.
4.5.4 Ukazatelé financovani

Ukazatelé¢ slouzi k posouzeni zadluzenosti a finan¢ni stability. U neziskovych
organizaci je typické, Ze existuje pfevaha vlastnich zdrojii nad cizimi. Pokud se jedna o cizi

zdroje, jsou obvykle netiro¢ené a kratkodobé.
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Tabulka 20: Ukazatelé financovini Skautského stiediska Rip

Polozka/obdobi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mira veéfitelského rizika | 0,21 % | 9,05 % 0% 7,55 % 6,2 % 7,56 % | 6,69% | 8,02% | 743% | 179%

Sila financni paky 1 1,1 1 1,08 1,07 1,08 1,07 1,09 1,08 1,22

Mira finan¢ni nezévislosti | 99,79 % | 90,95 % | 100% | 92,45% | 93,80 % | 92,44 % | 93,31 % | 91,98% | 92,57 % | 82,07 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

Z tabulky 20 je patrné, Ze v celém sledovaném obdobi si stfedisko z velké casti
vystacilo s vlastnimi zdroji, protoZze mira finan¢ni nezavislosti vysla vzdy na 90 % kromé
roku 2016. Ale i vroce 2016 je mira vétitelského rizika nizka, takze stfedisko nebylo
zavislé na cizich zdrojich v podobé¢ dotaci.

Ukazatel sily finan¢ni paky se kazdoro¢né projevil velmi dobie. Nachazi se pod

hranici hodnoty 2, coz znamena malé kryti aktiv cizimi zdroji.

4.6 Analyza syntetickych ukazatela

Tato kapitola se zabyva hodnocenim zjisténych vysledkii. Pouzivaji se syntetické
ukazatel¢ finan¢ni analyzy, a to modely KAMF a BAMF. Tyto modely hodnoti finan¢ni
zdravi organizace. Modely byly vyvinuty pro hodnoceni neziskovych organizaci a jsou

zaloZeny na specifickych podminkach finan¢ni analyzy municipalnich firem.

4.6.1 Model KAMF*

Model KAMF* je navrzen specidln€¢ pro neziskové organizace. Jednd se o mnohem
prisnéj$i hodnoceni nez model pro ziskovy sektor. Hodnoty ukazateld se zadaji do tabulky

2 a dale se ohodnoti podle kritérii a na zavér se vyhodnoti vysledek.

Tabulka 21: Hodnoceni modelu KAMF* pro Skautské stiedisko Rip

Polozka/obdobi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Autarkie 4 1 4 3 1 4 3 3 1 3
Rentabilita doplikové Cinnosti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mira pokryti ztraty ziskem 5 1 5 5 1 5 4 4 1 5
Okamzita likvidita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrat kapitalu 5 4 5 4 4 3 4 4 3 3
Produktivita prace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledné hodnoceni KAMF* 4| 2,75 4| 3,75 | 2,75 3,5 3,5 3.5 25| 3,25

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

Hodnotici tabulka 21 pfifazuje kazdému ukazateli zndmku na zaklad€ dosazeného
vysledku v ramci tabulky 2, kter4 je uvedena v teoretickych vychodiscich modelu KAMF*.
Nejhor§im moznym ohodnocenim je &islice 5, nejlepsim pak 1. Cislice 0 vyjadiuje nulové

hodnoceni daného ukazatele.
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Celkovy vysledek ukazuje, Ze bonita stfediska je ve vétSiné sledovaného obdobi na
relativn€ Spatné urovni. Roky 2008, 2011 a 2015 piinesly v tomto ohledu spiSe primérny
vysledek.

Nejhorsi vysledky je mozné vidét u ukazatell miry pokryti ztraty ziskem a obratu
kapitalu.

Tabulka 21 ukazuje, ze nejlépe hodnocenym ukazatelem je rentabilita dopliikové
¢innosti. Tato skutecnost pouze dokldda, ze dopliikova c¢innost je velmi efektivni
a stfedisko by mélo nadale pokraovat timto smérem.

Vysledek celkového hodnoceni (prosty primér znamek) je 3,35, coz je horsi pramér.

4.6.2 Model BAMF

Model BAMF hodnoti bonitu organizace. Pro hodnoceni je nutné do vzorce zadat

vysledky ukazatelt likvidity, aktivity, financovani, rentability, autarkie a produktivity.

Tabulka 22: Hodnoceni modelu BAMF pro Skautské stiedisko Rip

Polozka/obdobi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Likvidita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivita 0,41 091 0,07| 094 | 0,91 | 1,06 | 0,88 | 0,83 | 1,68 | 1,28
Financovani 0,99 | 091 1093|094 092 09| 0,92 0,93 | 0,82
Rentabilita 0,71 1,34 | 6,66 | 229 | 1,31 | 1,53 | 0,65 | 1,62 1,9 | 0,73
Autarkie 0,85 | 1,03 0,9 093] 1,08 | 0,89 | 0,97 | 094 | 1,04 | 0,99
Produktivita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bonita 0,74 | 1,05 | 2,16 | 1,27 | 1,06 | 1,1 | 0,85 | 1,08 | 1,39 | 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav skautského stfediska Rip 2007 — 2016

U modelu BAMF jsou celkové hodnoty porovnavany s hodnotou 1, a dle vysledka
v tabulce 22 je nejlepsiho vysledku dosazeno v roce 2016.

Ukazatel autarkie poméfuje vynosy a ndklady stfediska. Vyrovnanost vynosi
a nadkladl znaci hodnoty pohybujici se kolem ¢isla 1. V pfipadé podnikatelského podniku
by byl tento vysledek velmi alarmujici. Pro neziskové organizace je naopak velmi zadouci.

Ukazatele aktivity a rentability zobrazuji pomérn¢ velké odchylky v hodnotach. Obrat
kapitélu je v letech 2007 a 2009 nizky, zejména proto, Ze velkou ¢ast kapitalu tvoii dotace
a cizi zdroje. V letech 2007 a 2016 je hodnota niz$i nez 100 %, coZ nespliiuje cil
maximalizace ukazatele, ale stile se vysledek nehodnoti jako negativni.

Do modelii syntetickych ukazateldi nebyl zahrnut ukazatel likvidity, protoze stfedisko
nema zadné kratkodobé zavazky. Dale nebyl zahrnut ukazatel produktivity prace, a to

z divodu, ze Skautské stfedisko Rip nema zadného zaméstnance.
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Vysledky syntetickych ukazateli pomoci modell by mély byt spiSe orientacni.
Rozhodné by se organizace nemély mezi sebou dle téchto vysledki porovnavat. Kazda

organizace muze mit jiny hodnotici systém a mit odliSnou situaci v hospodateni.

4.7 Doporuéeni do budoucna

Vysledky finan¢ni analyzy a hodnoceni finan¢ni situace naznacuji, Ze stfedisko nema
zadné znacné problémy a hospodaii pfiznive. Stfedisko neni zatizeno zadnym uvérem, ma
ziskovou dopliikkovou ¢innost a nedisponuje zavazky. V této Casti prace budou rozebrany
a analyzovany pouze nepatrné nedostatky a budou navrzena doporuceni pro jejich snizeni
¢i uplné odstranéni. Hlavni ¢innost vyZaduje zvySeni hodnoty vynost, ale je nutné vzit
v vahu omezené moznosti. Jednim z doporuceni je zvysit clenské poplatky. Tato moznost
nemusi byt do budoucna vhodna, z divodu sniZzeni z4jmu rodict platit vysokou ¢astku za
aktivity déti. Castka je ve srovnani s mnoha dal§imi krouZky velmi nizka, ale neustaly rist
by rodice nemuseli dlouhodobé tolerovat. Proto je tedy piiznivéjsi pokracovat v tspéSném
hospodateni a vedeni stiediska, udrzovat stavajici Cleny a pfijimat ¢leny nové.

Navrhy se zaméfi na ziskovou hospodaiskou doplitkovou ¢innost. V této oblasti ma
sttedisko znacny prostor pro zvyseni zisku a tim i1 pro zlepSeni hlavni ¢innosti. Dopliikova
¢innosti zahrnuje velké mnozstvi Cinnosti, které nemusi byt naléhavé spojené s cilem
a poslanim organizace. Vynosy pievysuji naklady v dopliikové Cinnosti. Pti pofadani akci
v ramci této ¢innosti sttedisko hospodatii ptiznivé.

Je dilezit¢ zaméfit se na pfijmy, vynosy, vydaje a naklady hlavni a doplikové
¢innosti. Vlastni jméni a dotace nejvice zastupuji piijmy v hlavni ¢innosti. Stfedisko na
renovaci a obnovu vybaveni podle ucelu pouziva dotace. Zamétuji se také na vzdélavani
svych c¢lent. Hlavni ¢innost je pro stfedisko ztratova. Doporucenim je tedy v budoucnu
dodrzet rozpocet ziskanych dotaci. Majetek a vybaveni stfediska postupné obnovovat dle
finan¢nich moznosti, ponechat rezervu na ptipadné nepiedvidatelné udalosti. Dopliikkova
¢innost také skryva nékteré moznosti. Dostupné financ¢ni prostredky, které ziistanou po
vykryti ztraty z hlavni ¢innosti, mohou byt vloZeny naptiklad na spofici bankovni ucet

a ponechany ke kladnému troceni.

Prvni doporuceni by tedy mohlo usetfit financni prostiedky uloZenim na spoftici ucet.
Stredisko stale pro ukladani penéz pouziva bézny ucet. Pokud by se stfedisko rozhodlo pro

sporici ucet, bude moci kdykoli pokryt ndklady a soucasné zvySovat finanéni prostiedky
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pomoci urokt. V roce 2016 stiedisku zbylo po uhrazeni ztraty z hlavni ¢innosti 396513 K¢.
Bankovni urokové sazby se dnes pohybuji od 0,01 % do 1 % roéné. Skautské stiedisko Rip
ma zaloZeny bé&zny ucet u Ceské spotitelny, ktera také nabizi spotici uéty. V soudasné dobé
ma Ceska spofitelna roéni trokovou sazbu ve vysi 0,2 %. Tabulka 23 zobrazuje vysi
finan¢nich prostfedkl stfediska po 3 letech, pokud by byl aktualni zGstatek bézného uctu
ulozen na uctu spoficim. Nejprve, pro zjednoduseni, nebudou pfipsana dalsi navysSeni
penéz na spofici tcet a uroky se vzdy budou pfipisovat na spofici et na konci roku.

Tabulka 23: MoZnost spoi‘'eni penéz

2016 2017 2018 2019

396513 K¢ 397306 K¢ 398101 K¢ 398897 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.csas.cz/cs/osobni-finance/sporeni/sporeni-cs

Zvyseni penéz na spoficim Uctu neni tak velké, ale penize se zde alespon z Casti
hodnoti. Pokud by se stfedisko rozhodlo k uloZenym prostredkiim kazdy rok ukladat dalsi
volné finan¢ni prostiedky, piirtstek by byl o poznani vyznamnéjsi. Ptikladna ukéazka je
uvedena v tabulce 24, kde je kazdorocné pocitdno s 28% nartistem kazdy rok. Tento
ptirtstek se spocital jako aritmeticky primér z horizontalni analyzy aktiv, a to z hodnot
polozky kratkodoby finan¢ni majetek. V roce 2016 se predpoklada s pocateCnim stavem
spoficiho uctu ve vysi 396513 K¢. V pribéhu kazdého roku se prostiedky na uctu zvysi
0 28 % oproti po¢atecnimu stavu a na konci roku se tato hodnota zaro¢i o 0,2 %.

Tabulka 24: MoZnost sporeni s priubéZnymi vklady

2016 2017 2018 2019

396513 K¢ 508552 K¢ 652249 K¢ 836549 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.csas.cz/cs/osobni-finance/sporeni/sporeni-cs
Urok nabizeny Ceskou spofitelnou, u nichz ma stiedisko zaloZeny bé&zny Gcet, neni
prili§ velky. V takovém ptipadé by mohlo byt doporu¢enim i zména banky. Naptiklad Air

bank nabizi urok ve vysi az 1 %.

Druhym névrhem je zvySeni pfijmu z prondjmu. Stredisko ma vlastni budovu, kterou
pronajima. Jedna se obvykle o kratkodobé prondjmy na vikendové akce. Skauti z jinych
stiedisek po celé republice maji po cely vikend pronajatou klubovnu a potadaji zde
vypravu. Klubovna se nachdzi na velmi atraktivnim mist¢ nedaleko centra mésta. Je
neddvno nové zrekonstruovana a v blizkosti se nachéazi htiSt€ a park. Také slouZzi jako
idealni zakladna pro vylety na Horu Rip. Castka za ubytovani ¢ini 50 K& na osobu za noc

v zimni sez6né a 40 K¢ na osobu za noc v letni sezén€. Podle prizkumu ostatnich stredisek
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v Usteckém kraji je cena pomémé piijatelna. Ceny v jinych stiediscich se pohybuji od 45
do 70 K¢ na osobu za noc. Tato cena je pomérné ovlivnéna velkym poctem faktort:
kapacitou, poftem mistnosti, centralnim topenim nebo vybavenosti socidlniho zafizeni
a kuchyné. Skautské stiedisko Rip disponuje 4 mistnostmi, kapacitou 30 osob, vybavenou
kuchyni, 2 WC a lokalnim topenim. Stfedisko by mohlo pronajimat klubovnu také béhem
letnich prézdnin, kdy je klubovna prazdnd, protoze skauti pobyvaji na letnich tdborech.
Ptihodna poloha dopomuze ke zvySeni z4jmu o ubytovani. Klubovny jsou pln¢€ vybaveny
a nachazi se zde také vytvory déti, které by mohly byt zniCeny. Jedna se o dilezité
pfedméty pro celoro¢ni chod stiediska, ale také o vybaveni pro letni tdbory. Nejprve by se
zavedl zkuSebni provoz pronajmu o letnich prazdninach. Pribéh pronajmu by byl podobny
jako pii prondjmu o vikendech, ale mimoto by se vybirala vratna kauce za piipadné
poskozeni majetku. Je nutné také specifikovat vhodné cilové subjekty. Pfijatelné by byly
skautské oddily, turistické oddily, ale pron4djem klubovny je mozny i pro Skolni akce apod.
Castka za ubytovani by méla byt pro skauty a vefejnost riizna. Stanovuje to predevsim
ochota vynalozenych nakladt uvedenych skupin. Mimoto kazdé skupina odlisn¢ reaguje na
pohyb ceny. Poptivka skauti po ubytovani je méné elastickd. ZvysSi-li se ceny za
ubytovani, napf. zdivodu zlepseni komfortu klubovny, skauti budou volit cenové
vyhodnéjsi alternativu i v ptipadé horSiho vybaveni. Naopak vetejnost je ochotna vynalozit
vyssi ¢astku za lepSi komfort a nevyhledavaji alternativy pfi urcité urovni zvysSeni ceny za

ubytovani.

Tabulka 25 uvadi ptiklad moZného néaértu budoucnosti. V poslednich letech se
odhaduje primérné obsazenost 3 vikendy za mésic. Kapacita klubovny je 30 lidi, primérné

pfijede na cely vikend 18 lidi. V tabulce 25 je pocitdno s primérnou cenou 45 K¢ na osobu

Za noc.
Tabulka 25: Pfijem z pronidjmu (18 osob)

Momentalni stav MozZny stav 1 Mozny stav 2
36 vikendl v roce 58320 K¢ 58320 K¢ 58320 K¢
4 vikendy o prazdninach - 5760 K¢ -
3 tydny o prazdninach - - 12960 K¢
Celkem 58320 K¢ 64080 K¢ 71280 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.skaut-roudnice.cz/
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Tabulka 25 zobrazuje piiklad pfijmi z pronajmu klubovny skautskym oddiltim.
Soucasny stav ukazuje prondjem klubovny pouze o vikendech. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
v priuméru jsou obsazeny 3 vikendy za mésic. Pocitano je s primérnym poctem 18 lidi,
pricemz kazdy zaplati primérné 45 K¢ za noc. Vzhledem k tomu, Ze o prazdninach
existuje velky pocet volnocasovych aktivit, je v tabulce pocitano s obsazenosti 2 vikenda
za mésic. Vyjma vikendd, mize byt klubovna o prazdninach plné obsazena také v tydnu.
Pro ptiklad v tabulce je pocitan vzdy 1 a 2 tydne mési¢né. JelikoZ se jednd o letni sezonu,
predpoklada se cena 40 K¢ na osobu za noc. Tabulka 24 ukazuje, ze pronajem klubovny
o letnich prazdninach by pro stfedisko znamenal dalsi ptinos finan¢nich prostredkd, které
by mohly byt vyuzity k rozvoji ¢innosti.

Pronajem klubovny jinym subjektim, nez skautskym stfediskiim, by zvysil finan¢ni
prostiedky, ale také administrativu a riziko. Cena by se musela témto faktoriim pfizplsobit.
Do ceny by se také promitlo cenné vybaveni v klubovné. Najemni cena by byla t¢tovana
s vratnou kauci za piipadné poskozeni klubovny. Podle priizkumu stfedisek v Usteckém
kraji umoznujicich ubytovani také vetejnosti, ¢ini primérna cena 70 K¢ na osobu za noc.

Tabulka 26: PFijem z prondjmu klubovny veiejnosti o letnich prazdniniach

1. rok 2. rok 3. rok
Vikendy 7000 K¢ 14000 K¢ 14000 K¢
Tydny 21000 K¢ 21000 K¢ 42000 K¢
Celkem 28000 K¢ 35000 K¢ 56000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26 uvadi mozny vyvoj piijmi z prondjmu klubovny vefejnosti. Pro vypocet je
pouzita primérna ceny ubytovani ostatnich stfedisek Usteckého kraje. V prvnim roce je
pocitano s obsazenosti 2 tydny a 2 vikendy o letnich prazdninach, tj. 16 dni. V druhém
roce se predpoklada, ze budou obsazeny 4 vikendy a 2 tydny letnich prazdnin, konkrétné
20 dni. Ve tfetim roce se bude jednat o 4 vikendy a 4 tydny béhem letnich prazdnin,
dohromady 32 dni. Stfedisko bude muset nejprve prondjem pro vetejnost propagovat. Je
mozZné vyuzit bezplatnou propagaci prostfednictvim socialnich siti. Reklama bude
zaméfena prevazné na skupinu mladych lidi, ktefi se na téchto sitich pohybuji denné.
Kapacita klubovny je 30 osob, pro piiklad bude pocitano s 25 osobami (mensi skupiny,
nemocnost apod.).

Dalsi moznosti mohou byt vzd€lavaci kurzy a Skoleni organizované stfediskem.
Naptiklad by se jednalo o kurzy ke zvySeni kvalifikace ¢lent skautskych stiedisek

a oddilt. Kurzy mohou probihat béhem vikendi nebo se mize jednat o dlouhodobé&jsi
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pobyt. Tyto aktivity by ale byly nékladng&jsi. Bylo by nutné investovat do kancelarskych
potieb pro potieby kurzu, do osvédceni a odznak, kterd by se udélovala nebo do celkové
organizace vyuky a zkousek. V ptipad¢ poradani kurzi musi mit také stiedisko osoby
s potfebnou zpusobilosti pro dal§i vzdélavani Clend. Pro zjednoduSeni muze stiedisko
napiiklad poskytnout své prostory pro potfadani kurzli organizované vyS$$imi organy
Jundka.

Pti rozhodnuti pro druhy navrh, je mozné za urcitych podminek podat na tuto aktivitu
zadost o dotaci nebo grant. O financovani ve form¢ grantll a dotaci miiZze byt rovnéz
pozadano 1 v jinych ptfipadech, napf. na renovace ¢i opravy. Je dulezité najit vhodné

rozlozeni mezi vlastnimi a cizimi zdroji, aby nedochdzelo k pfilisné zavislosti na okoli.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo za pomoci metod upravené finan¢ni analyzy zhodnotit
finanéni zdravi skautského stiediska Rip a navrhnout doporuéeni ke zlepseni v budoucnu.

Literarni reSerSe vysvétlila zédkladni pojmy a problematiku neziskového sektoru
a neziskovych organizaci. V souhrnu neziskovych organizaci byla velkd ¢ast vénovana
spolkiim, které vznikly s platnosti Nového obcanského zakoniku, a kterymi jsou napf.
1 skautska stfediska. Teoretickd Cast analyzovala ukazatele a modely finan¢ni analyzy.
Jednotlivé ukazatele musely byt pfizplisobeny specifikiim neziskové organizace. Byl
vysvétlen pojem odliSnosti finanéni analyzy a municipalni firmy. Jednotlivé oblasti
ukazatelti byly podrobné popsany a jsou zde také uvedeny pouzité néasledné v praktické
casti.

Prakticka &ast je zaméfena na upravenou finanéni analyzu skautského stfediska Rip.
Byly pouzity ucetni vykazy z internich zdroji stfediska od roku 2007 do roku 2016,
konkrétné vykaz zisku a ztrat a rozvaha.

Byla provedena upravend finanéni analyza scilem identifikovat nedostatky
v hospodareni stfediska. Byly pocitany vertikalni a horizontalni analyzy, dale pomérové
ukazatele: autarkie, rentability, aktivity a financovani. Vysledky odhalily, ze stredisko je
z finan¢niho hlediska na dobré urovni. Ma pozitivnéjsi hospodaiské vysledky, coz
znamend o piekroceni vynosti nad ndklady. K dobrému vysledkd pfispivda zejména
doplitkovd ekonomicka c¢innost. Po vypoctech ukazateli byly vysledky vyhodnoceny
pomoci bonitnich modelt KAMF* a BAMF. Horsi vysledky vysly u ukazatele rentability
miry pokryti ztraty ziskem, coz naznacuje, ze naklady v hlavni Cinnosti vys§i nez vynosy,
proto je hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti minusovy.

Vertikalni analyza uvedla, které polozky zaujimaji nejvétsi ¢ast aktiv a pasiv. Aktiva
jsou ve formé staveb, zafizeni a materidlu. Do roku 2015 zaujima polozka dlouhodobych
aktiv vySsi podil na celkovych aktivech. Tato skutecnost se v roce 2016 méni a na aktivech
ma vyssi podil kratkodoby majetek a to z 59,35 %. Nejvyznamnéjsi polozkou celkovych
aktiv je v celém sledovaném obdobi pfedev§im dlouhodoby majetek. Ve sledovaném
obdobi je také patrna zvySujici se tendence podilu kratkodobého financéniho majetku na
celkovych aktivech. Napft. v roce 2016 dosahuje az 58,59 %, ¢imz se kratkodoby majetek
podili na celkovych aktivech z vétsi ¢asti, nez majetek dlouhodoby, jak je uvedeno vyse.

Dotace a prispévky ziskdvané od soukromych subjektl, ale také ze statniho rozpoctu
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a dalich instituci nejsou nejvyznamnéjsi polozkou celkovych pasiv. Nejvyznamngjsi
polozkou pasiv je polozka vlastnich zdrojt, ktera se pohybuje v rozmezi od 82 do 100 %.
Tato polozka je vyznamna z divodu vysokého hodnoty vlastniho jméni, kterou poté
dopliiuje niz§im podilem polozka hospodaiského vysledku.

Horizontalni analyza zaloZena na rozvaze ukézala stfidavy trend aktiv. PredevSim
polozka zéasob ovliviiuje materidl a vybaveni, které stfedisko pouziva pro tdbory, vypravy
a akce pro verejnost. Stfedisko se snazi obnovit a zdokonalit své vybaveni a zafizeni, ¢imz
zvysuje jeho hodnotu, coz se odrazi v celkovych aktivech. Vynosy rostou nebo klesaji
pfimo umérné nakladim. V letech 2007 a 2008 lze tedy vidét, Ze se ob€ polozky zvysuji,
v dal$im roce se ob¢é polozky vyrazné snizi. Podobna stfidava tendence nastava v dalSich
letech. Mimoto jsou naklady a vynosy podobné, coz neni ideélni situace, ale zatim neni
kriticka. Propad je také vidét v hospodaiském vysledku doplitkové Cinnosti v roce 2009.
V tomto roce mélo stiedisko nizsi pfijmy z rliznych akci a naopak vys$si vydaje na nékup
pomticek. Také mélo v roce 2009 vysoké vydaje na vzdeélavani svych ¢lenti.

Rentabilita ukézala, ze ziskovost doplinkové Cinnosti ma vyznamné rozdily, ale stéle
zustavad na velmi pfiznivé urovni. V kazdém roce, kdy rentabilita klesd o vyznamné
procento, by stfedisko mélo zauvazovat nad budouci ucinnosti dopliikové cinnosti.
Stfedisko je v této oblasti stale v kladnych hodnotach a je schopné vracet ziskané penize
zpét a pouzit jako rezervu. Hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti ma obdobny stiidavy
trend jako vynosy a naklady, ale zatim nehrozi situace, kdy by doplitkova Cinnost byla
neefektivni. Pokud stav umoziuje pokryt ztraty zhlavni c¢innosti ziskem z ¢innosti
doplitkové, tak je cast zisku vracena zpét do stiediska, kde disponuje jako dalsi piijem.
V dopliikové Cinnosti ziskalo sttedisko pfijmy pfedevsim z akci pro vefejnost a z prondjmu
klubovny.

Ukazatele finan¢ni analyzy obecné hodnoti stfedisko zriznych hledisek. Napi.
ukazatel autarkie vypovidd o sobéstacnosti. Vysledky dosahujici 100 % poukazaly na
vyvazené vynosy a ndklady v hlavni ¢innosti. Vynosy zcela nebo z velké ¢asti pokryvaji
naklady.

Stiedisko ma pomérné ptijatelné vysledky v oblasti aktivity. Doba obratu pohledavek
je s vyjimkou nékolika let nulovd. Je to dano skuteCnosti, ze hodnoty spojené
s pohledavkami nejsou velmi vyznamné, ale i tak znamenaji patficnou schopnost

vyméahani. To pfispivd krychlému obéhu financnich prostiedkii. Obrat kapitalu
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nepoukazuje na velmi pifiznivé hodnoty, coz znamend maly tok kapitadlu ve vynosech.
Ukazatele za sledované obdobi dosahuji stfednich az alarmujicich hodnot. Nejvétsi Cast
kapitalu zabira vlastni jméni, coz v disledku znamena, Ze stfedisko disponuje volnymi
finan¢nimi prostredky. Dalsi ¢asti kapitalu jsou dotace, takze neni velky prostor pro
zvyseni obratu. Pomoci mtize nalezité hospodateni se zdroji, které¢ jsou ve sttedisku volné
k dispozici.

Vysledek ukazatel financovani potvrzuje, Ze sttedisko je do zna¢né miry nezavislé na
dotacich a pfispévcich. Hlavni cast piijmt tvoii cClenské pfispévky, avSak dotace
predstavuji dulezitou cast celkovych piijmut, které déale dopliuji piijmy z doplikové
hospodaiské Cinnosti. Napiiklad pro stfedisko je vyhodou neexistence zavazkli, mohou
tedy vyuzit vS§echny volné finan¢ni prostiedky na rozvo;j.

Hodnoceni bonitnich modeli KAMF* a BAMF je na primémé urovni. Tj. ze
sttedisko nemd zadny znacny problém, ktery by ohrozil fddné financovéani. Nékteré
ukazatele vySly velmi pfizniveé, ale nckteré naopak hife. Velmi dobrého vysledku
v modelu KAMF* dosahl ukazatel rentability doplitkové Cinnosti, jehoz hodnoty jsou
v kazdém roce ohodnoceny nejlepSim hodnocenim. Tato skuteCnost pouze doklada, ze
doplitkova ¢innost je velmi efektivni a sttedisko by mélo nadale pokracovat timto smérem.
Nejhorsi vysledky je mozné vidét u ukazateld miry pokryti ztraty ziskem a obratu kapitalu.
Vysledek celkového hodnoceni modelu KAMF* (prosty prumér znamek) je 3,35, coz je
hors$i prameér.

U modelu BAMF bylo nejlepsiho vysledku dosazeno v roce 2016. Ukazatel autarkie
znac¢i hodnoty pohybujici se kolem ¢isla 1, pro skautské stredisko je tento vysledek velmi
zadouci. Ukazatele aktivity a rentability zobrazuji pomérné velké odchylky v hodnotach.
Dtivodem nizkého obratu kapitalu je, Ze velkou ¢ast kapitalu tvofi dotace a cizi zdroje.

Vysledky ale nezobrazuji, ze by stfedisko nebylo na piijatelné tirovni financovani, ma
sice moznost zlepSovat situaci, ale stav neni alarmujici. Stfedisko je subjektem, jehoz
hlavnim cilem neni zisk. Ale to neni divod, aby bylo hospodaieni stiediska ztratové.
Zvlast v oblasti doplikové Cinnosti, kde je relativné jednoduché vytvaret zisk, by bylo
mozné objevit zasadni zlepSeni. Do budoucna existuje perspektiva na zvySeni piijmut
z hlavni Cinnosti. Obliba skautingu se opét zvySuje a pfivadi nové Cleny do skautskych

oddilt.
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V zavéru praktické ¢asti byla navrzena vylepSeni, ktera by mohla v budoucnu vést ke
zvyseni vynost. Jednd se pouze o hrubé nastiny, které by se v pfipadé¢ zajmu musely
nejprve dikladné projednat a schvalit stiediskovou radou. Stiedisko nemd zavazné
problémy, které by mohly v budoucnu vést ke Spatnému financovani. Existuji ale kroky ke
zlepSeni situace. Piikladem muze byt lepsi vyuziti volnych prostiedki, které ma stredisko
k dispozici v doplitkové c¢innosti. Hlavnim doporucenim je pokracovat v dosavadnim
vyvoji hospodareni. Nastavit klesajici trend ndkladii a rostouci tendenci vynost.
A predevsim nadale pokracovat v ¢innosti, udrzovat stavajici Cleny a pfijimat nové. Prvnim
navrhem je uloZeni finan¢ni prostfedkd na spofici ucet tak, aby bylo mozné financni
prostfedky déle hodnotit. Tento spofici ucet lze zalozit u stavajiciho bankovniho institutu
nebo u konkurencni banky, jenz nabizi lepsi rocni urok. Jednim z dalSich navrhl na
zvysSeni vynosit v doplitkové Cinnosti, je rozSifit moznosti prondjmu klubovny, kterou
stiedisko vlastni. Prozatim se prostory pronajimaji pouze o vikendech béhem Skolniho roku
pro vikendové akce jinych skautli. V budoucnu by mohl pronajem klubovny probihat také
o letnich prazdninach, kdy je potfaddno mnoho udélosti pro déti. Klubovna se nachazi na
mist¢ vhodném pro vylety a zaroven je cenova relace ptijatelna. Prondjem by probihal
pouze o vikendech (podobné jako ve Skolnim roce) nebo také v pracovnich dnech. Bude
dilezité urcit, které subjekty budou pfiijatelné pro pobyt v klubovné. Stiedisko by také
mohlo potéadat vzdelavaci a Skolici kurzy nejen pro své Cleny, ale také pro ostatni skauty
nebo pro vefejnost. Zvysili by se nejen piijmy, ale také prestiz skautského stfediska Rip
v okoli. Naklady potiebné na tyto aktivity je mozné Cerpat z dotac¢nich fondu.

Stredisko je na dotacich zavislé pouze z mensi ¢asti. Nejvetsim podilem v Jundku jsou
dotace od MSMT. Jednotliva stiediska dostavaji tyto dotace automaticky, na Zzadost nebo
jako dotace provozni. Ministerstvo poskytuje predevSim dotace na udrzbu a opravy.
V procesu ziskavani dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy doslo v roce
2016 k n€kolika zménam. Jundk — Cesky skaut, z. s. je i nadale zafazen do programu dotaci
pro praci s détmi a mladezi a bude mu nabidnuta dlouhodoba spoluprace. Z tohoto zdroje
budou dotace s nejvétsi pravdépodobnosti plynout stejnym zplsobem. Stiedisko také
dostava dotace od kraje, vnémz se nachdzi. Jedna se vzdy o specificky ucel, ktery

napomaha celkovému rozvoji kultury a dané obce.
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7 Piilohy

Piiloha 1: Dlouhodoby majetek v plném rozsahu z roku 2009

tislo |Stav k poslednimu
AKTIVA
radku dni U0
a b 2
A. Dlouhodoby majetek celkem Soucet Laz IV, 1 696581,00
1 1. Nehmotné virsledky vvzkumu a vyvoje i mzf 2z
Diouhodoby 2. Software F: (013) 3
nehmotny 3. Ocenitelna prava ¥ o4y 4
majetek 4. Drobny diouhodoby nehmotny majetek ¥ e 5
celkem 5. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek ¥ e 6
6. NedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek F: o4 7
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek ¥ 051y 8
Souéet 1. aZ 1.7, 9
Il. 1. Pozemky ¥ w3l 1o
Diouhodoby 2. Umélecka dila, predméty a sbirky ¥ o3z 1
hmatny 3. Stavby F: men[ 12 923776,00
majetek 4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci i oz 13
celkem t. Péstitelské celky trvatvch porost F: ozsyf 14
6. Zakladni stado a taZna zvirata ¥ oz8)[ 15
7. Drobny diouhodoby hmotny majetek i [oza) 18
8. Ostatni diouhodoby hmotny majetek ¥ ozef 17
8. Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek F: o423 18
. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majete 52)
10. A t Ioh dicuhodoby hmot tek F: 052 19
Soudet 1.1, aZ 1110 20 928776,00
1. 1. Podily v avladanych a fizenych osobach ¥ e 21
Diouhodoby 2. Podily v (éetnich jednotkach pod podstatnym viivem ¥ ez z2z
finanéni 3. Dluhoveé cenné papiry drzené do splatnosti F: (083 23
majetek 4. Plijtky organizacnim sleZkam i [os8)[ 24
celkem t. Ostatni diouhodobé pujcky F: (067) 5
6. Ostatni diouhodoby finanéni majetek ¥ [088)[ =28
7. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek i (043 27
Soudet 1. aZ 7. 28
. 1. Opravky k nehmotnym visledkim vyzkumu a vivoje F: or2f 29
pravk . Oprav] softwaru 1]
] k 20 k soft T o73)[ 30
diouhodobému 3. Opravky k ocenitelnym pravim i oF)
majetku 4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku ¥ oveyf 32
celkem 5. Opravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku ¥ o9 33
8. Opravky ke stavbam F: (os1)[ 34 -232195,00
7. Opravky k samostatnym movitym vEcem a souborim movitych vad (082) 5
8. Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostl F: (085)[ 38
9. Opravky k zakladnimu stadu a taZnym zviratim ¥ (os8)[ 37
10. Opravky k drobnému diouhodobému hmotnému majetku i (oaa)[ 38
11. Oprévky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku ¥ oggy[ 38

Zdroj: vyroéni zprava skautského stfediska Rip 2009



Piiloha 2: Kratkodoby majetek v plném rozsahu a celkova aktiva z roku 2009

tislo |Stav k poslednimu
AKTIVA
Fadku dni UQ
a b 2

B. Kratkodoby majetek celkem Soucet Bl.az BUV.[ 41 119568 00
l. 1. Material na skladé " (112)] 42
Zasoby 2. Material na cesté i (119)[ 43
celkem 3. Nedokonéend viroba i (121) 44
4. Polotovary vlastnivyroby % (122)] 45
5. Wirobky % izl 48
5. Zviata " 2af 47
7. ZboZi na skladé a v prodejnach v (132)] 48
8. ZboFina cesté " (139 49

9. Poskytnuté zalohy na zasoby d (314)[ 50 22540 00

Soudet 1. a 19. g1 22540 00
I 1. Odbératelé " Nl =2
Pohledavky 2. Sménky k inkasu % (312)] 53
celkem 3. Pohledavky za eskontované cenné papiry " (313)] 54
4. Poskytnuté provozni zalohy v (314) 55
5. Ostatni pohledavky " (315)] 56
6. Pohledavky za zaméstnanci i (3358) &7
7. Pohledavky za institucemi soc. zabezpedeni a zdrav. pojisténi (338) 58
8. Dafi z primi % 3anf =g
9. Ostatni pfimé dané % 34l a0
10. Dan z pfidané hodnoty " (343)] 61
11. Ostatni dané a poplatky v (345) 62
12. Naroky na dotace a ostatni zO¢tovani se statnim rozpoctem i (346) 63
13. Maroky na dotace a ost. zO&ovani = rozp. organd dzem. samosg’ (348) 64
14. Pohledavky za udastniky sdruZeni i (358) 65
15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci % (373)] 66
18. Pohledavky = vydanych diuhopisi % (375) 67
17. Jiné pohledavky ¥ are) &8
18. Dohadné Uéty aktivni v (388) 69
19. Opravna poloZka k pohledavkam i (391) 70
Soudet 1. aZ 119, 71

I, 1. Pokladna ¥ i 72 10657 00
Kratkodoby 2. Ceniny % 213) 73

finanéni 3. Uty v bankach % Z221)] 74 B6371,00
majetek 4. Majetkové cenné papiry k cbchodovani " 251) 75
celkem 5. Dluhové cenné papiry k obchodovani v (253)] 76
6. Ostatni cenné papiry " (296) 77
7. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek i (259) 78
8. Penize na cesté d (261)] 79

Souget 1. aZ .8 a0 47028 00
M. 1. Naklady pristich obdobi " el &
Jina aktiva 2. Prijmy prigtich obdobi " (385) 82
celkem 3. Kurzoveé rozdily aktivni d (386) 83
Souget 1. aZ V.3, 84

Aktiva celkem Souéet A.az B.[ &% 316149 00

Zdroj: vyroéni zprava skautského stfediska Rip 2009
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Piiloha 3: Pasiva v plném rozsahu z roku 2009

fislo | Stav k poslednimu
PASIVA
fadku dni UD
4 b 4
A. Viastni zdroje celkem Soucet Al az Al 86 81614900
1 1. Viastni jméni i o)y [ a7 822204,00
Jméni 2. Fondy = @11} 82
celkem 3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd | (921} 29
Soucet 11. aZ 1.3. a0 82280400
Il 1. Ucet vy=sledku hospodareni r (963} 91 -6655.00
Vyzledek 2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni (931} oz X
hospodafeni 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minubych let T (932} 93
Soucet I1 aZ 113 04 -6655,00
B. Cizi zdroje celkem Soudet B.l. az BIV. 5
lRezervy 1. Rezervy " io41) [ 96
Hodnota 1.1 57
Il 1. Dlouhodobe bankowni dvéry r (951} a8
Dlouhodobé 2. Wydané dluhopisy r (953) a9
zavazky 3. Zavazky z pronajmu = (954} 100
celkem 4. Pfijaté dlouhodobé zalohy r (955) 101
5. Diouhodobé sménky k Ghradé r (958) 102
. Dohadné Oty pasivni r 329y [ 103
7. Ostatni dlouhodobé zavazky = (959) 104
Soucet II1. az IL7. 105
In, 1. Dodavatelé ¥ 321y [ 106
Kratkodobé 2. Sménky k Ghradé = (322} 107
ravazky 3. Prijaté zalohy r (324) 108
celkem 4. Ostatni zdvazky ® (325) 108
5. Zaméstnanci r 331y [ 110
5. Ostatni zavazky vi&i zaméstnancim = (333} 111
7. Zavarky k institucim soc. zabezpe&eni a zdrav. poj’ (336) 112
8. Daff z pfijmi L 341y [ 113
9. Ostatni pfimé dang " 342) [ 114
10. Dan = pridané hodnoty r (343) 115
11. Ostatni dané a poplatky r (345) 118
12. Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoétu = (346) 117
13. Zavazky ve vztahu k rozpoétu organd Gzem. sami’ (348} 118
14. Zavarky = upsanych nesplacenych cennych papi (36T} 118
15. Zavazky k GEastnikim sdrufeni = (368) 120
15. Zavazky z pevnych terminovych operaci r (373) 121
17. Jiné zédvazky i (379 [ 122
18. Kratkodobeé bankowvni (rvéry r (231} 123
19. Ezkontni Gwéry r (232) 124
20. Vydané kratkodobé diuhopisy = (241} 125
21. Viastni dluhopisy r (255} 126
22. Dohadné Oéty pasivni ® (3a9y [ 127
23. Ostatni kratkodobé finanénivypomoci = (249) 128
Soucet 1. aZ. W23 128
. 1_\ydaje pristich obdobi 4 383} | 130
Jina 2. Wynosy pfigtich obdobi r (384} 131
pasiva 3. Kurzové rozdily pasivni " (387} 132
Soucdet V. az V.3 133
Pasiva celkem Soucet A. az B. 134 281614900

Zdroj: vyroéni zprava skautského stfediska Rip 2009
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Ptiloha 4: Naklady v plném rozsahu z roku 2009

Oznadeni Mazev ukazatele Gislo
fadku Celkem
A, Naklady 1
1. Spotfebované nakupy celkem Souéetl1.aZ14. 2 15666,00
1.|Spotreba materialu E (501} 3 15666,00
2.|=poffeba energie ¥ (502} 4
3.|Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek F (503) 5
4 [Prodané zboZi & (504) 5
II. SluZby celkem Soucet IL5. aZ L8 7 595 00
s |opravy a udrfovani 4 (511} 8
& |Cestowné F (512} g 12400
7.|Maklady na reprezentaci ¥ (513) 10 471,00
8. |Ostatni sluZby B (518) 11
1. QO=obni naklady celkem Soucet 119, aZ .13, 12
9. [Mzdove naklady E (521) 13
10.[Zakonné socidni pojigténi 4 (524) 14
11.|Ostatni socialni pojigténi F (525) 5
12.[Zakonné socidini naklady 4 (527) 16
13. [Ostatni socidlni naklady B (528) 17
. Diané a poplatky celkem Soufet .14, aZ /.16, 18
14.|Dan sinigni E i531) [ 19
15.|Daf z nemovitosti (532) 20
16.[Ostatni dané a poplatky B (538) 21
W, Ostatni naklady celkem SoutetW.17. aZ V.24, 22 1305,00
17.[Smiuvni pokuty a Groky z prodleni E (541) 23
1&.[Ostatni pokuty a penéle 4 (542) 24
19, [Odpis nedobytné pohledavky i (543) 5
20.[Oroky & 544y [ 26
21.|Kurzové ztraty i (545} 27
22 |Dary & (546) [ =28
23.|Manka a Zkody i (548} )
24.|Jiné ostatni naklady 4 (549) 30 130500
Wl Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek celkem Soufet W1.25. aZ V.30 31 4643900
25.|Odpis diouhodob&ého nehmotného a hmotného majetku E (551) 32 4643900
28.|Zistatkeva cena prodaného diouhodobéhoe nehmot. a hmot. majetks T (552) 33
27.|Prodané cenné papiry a podihy i (553) 34
28.|Prodany material ¥ (554) 5
29.|Tvorba rezerv i (556} 8
30.|Tvorba opravnych poloZek ¥ (559) 37
WL Poskytnuté prispévky celkem Soucet VIL31. aZ VIL32 38
31.|Poskytnuté piispévky z(ctované mezi organ. sloZkami ¥ (581) 39
32 |Poskytnuté dlenské prispévky (582) 40
Wil Daf z pfimi celkem Hodnota WillL33. 41
33.|Dodate&né odvody dané z prijmi 5 (595) 42
Maklady celkem Soucet . aZ VIl 43 6400500

Zdroj: vyroéni zprava skautského stfediska Rip 2009
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Piiloha 5: Vynosy v plném rozsahu a vysledek hospodai‘eni z roku 2009

Oznadeni Mazev ukazatele Gislo Celkem
fadku
[

B. Vynosy 44
1 Triby za viastnivykony a zboZi celkem Soucet 1.1, aZ 1.3, 45
1.[Triby za viastni vyrobky r (601} 45
2.|Triby z prodeje sluZeb (602) 47
3.[Triby za prodané zbozi 4 (604} 43
II. Zména stavu vnitroorganizacnich zazob celkem Soucet 14 aZ IL.7. 49
4 |Zména stavu zasob nedokonéené vyroby F B11) 50
&.|Zména stavu zazob polotovar( r (512} 51
5.|Zména stavu zazob vyrobkl r 613} 52
7.|Zména stavu zvirat 4 (514} 53
In. Aktivace celkem Soudet 8. aZ 11, 54
.| Aktivace materidlu a zboZi -4 621} 55
9. |Aktivace vnitroorganizacnich sluZeb r (522) 56
10.[Aktivace diouhodobého nehmotného majetku -3 (623} 57
11.|Aktivace diouhodobého hmotného majetku 4 (524} 58

. Ostatni vynosy celkem Soucet W12 aZ 18, ] 10000,00
12.[Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 4 (641} 60
13.|Ostatni pokuty a penale r (642) 61
14.|Platby za odepsané pohledavky r (643} 62
15.[Uroky r 544y [ 63
18.|Kurzové zisky r (645) 54
17.|ZhEtovani fondl r i548) [ 65

1&.[Jiné ostatni vynosy 4 (549} 65 1000000
X0 Triby z prodeje majetku, ziétovani rezerv a opravnych poloZek celkel Soutet W19, a2 V.25 67
18.|Trzby z prodeje diouhodobého nehmot. a hmot. majetku 4 (652) 68
20.|Tr3by z prodeje cennych papiri a podid r (653} 59
21.|Triby z prodeje materidlu r (654} 70
22.|Wynosy z kratkodobého financniho majetku r (655) 71
23.|Zh&tovani rezery r (656) 72
24. |\fynosy z diouhodebého financniho majetku r (B5T) 73
25 | Ziétowani opravnych poloZek T (659) 74

W, Ffijaté pfizpévky celkem Soucet VI.26. aZ V128, 75 4735000
26. |Prijaté pfizpévky z(¢tované mezi organizacnimi sloZkami y (881} 76
27 |Frijaté piispévky (dary) -3 (682} 77

28.|Prijate clenske plizpévky 4 (534} 78 4735000
Wil Provozni dotace celkem Hodnota VIL.25. 79
28.[Provozni dotace v (591) a0

Vynosy celkem Soucet | az VIl a1 5735000

Oznaceni Mazev ukazatele Cislo Celkem
radku
I

C. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim Vynosy - Naklady 82 -6655,00
34.|Dan z prijmd 4 (591} 83

D. Vysledek hospodaieni po zdanéni C.-34 84 -6655,00

Zdroj: vyroéni zprava skautského stfediska Rip 2009




Piiloha 6: Dlouhodoby majetek v plném rozsahu z roku 2016

cislo |Stav k poslednimu
Oznateni AKTIVA
Fadku dni LD
a b e [ 2
A. Diouhodoby majetek celkem Soudet Laz IV. 1 371515,00
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Soucet 1.1, aZ I.7. ]
1. MWehmotné vysledky vwzkumu a vyvoje 4 2y 2
2| Software 4 ENEE
3.| Ocenitelna prava r &l 4
4.| Drobny diouhodoby nehmotny majetek 4 (Ma) 5
5.| Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 4 e 6
6.| Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek r o410 7
7.| Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek ¥ (051 8
Il Diouhodoby hmotny majetek celkem Soucdet 1. aZ 10.[ 20 928776,00
1.| Pozemky r anf 10
2| Umélecka dila, pfredméty a sbirky T 32 M
3. stavby T 21 12 928776,00
4| Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych veci | 022 13
t.| Péstitelské celky trvalich porostd " (025)] 14
6.| Zakladnistado a taZna zvitata 4 (0283 15
7.| Drobny diouhodoby hmotny majetek 4 028y 18
8| Ostatni dlouhodoby hmotny majetek r (02e 17
9| Medokonéeny diouhodoby hmotny majetek 4 042y 18
10.| Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek ¥ (052 19
1. Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soucet 1. aZ M7.[ 28
1.| Podily v oviadanych a fizenych osobach T (0813 21
2| Podily v osobdch pod podstatnym viivem 4 o2y 22
3.| Duhové cenné papiry driené do splatnosti T (063) 23
4| Zaplijtky organizatnim sloZkam T (068)[ 24
t.| Ostatni diouhodobé zapdjdky 4 (067)[ 25
6.| Ostatni diouhodoby finanéni majetek T (069) 28
7.| Pofizovany diouhodoby finanéni majetek r (043)[ 27
M. Opravky k diouhodobému majetku celkem Soutet W1, aZ M1 40 -RRT261.00
1.| Opravky k nehmotnym vysledkim wzkumu a vyvoje 4 72y 29
2| Opravky k softwaru r w73l 30
3.| Opravky k ocenitelnym pravim 4 (074 31
4| Opravky k drobnému diouhodobému nehmotnému majetku 4 (oFa)f 32
5| Opravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku r (079)[ 33
5. Opravky ke stavbam ¥ oa1) 34 -B57261,00
7.| Opravky k samostatnym hmotnym movitym vEcem 35
a souborlim hmotnych movitych véci r (082)
8. Opravky k péstitelskym celkim trvabych porosti r (nasyf 38
9.| Opravky k zakladnimu stadu a taZnym zviratim 4 (08s)[ 37
10.[ Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 4 (0g3)| 38
11.| Opravky k ostatnimu diouhodobému hmotnému majetku T (089) 389

Zdroj: vyrocni z

prava skautského stfediska Rip 2016
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Piiloha 7: Kritkodoby majetek v plném rozsahu a celkova aktiva z roku 2016

B. Kratkodoby majetek celkem Soucet B.l. az BJIV.[ 41 54252300

I Zasoby celkem Soucet 11. az 19 51

1.| MWaterial na skladé ¥ (M12)) 42

2.| MWateridl na cesté ¥ (M119)[ 43

3.| Medokondena viroba i RENEED

4.| Polotovary viastniviyroby r (122)[ 45

5| Wrobky ¥ RE T

8.| Zvirata ¥ 24 a7

7.| ZboZina skladé a v prodejnach ¥ (132)] 48

8. ZboZina cestd i (139 49

9. Poskytnuté zalohy na zdsoby ¥ (314} 50
Il Pohledavky celkem Soudet 1. aZ 1119 71 12600,00

1.| Odbératele ¥ i3 sz

2| Sménky k inkasu ¥ 312y 53

3| Pohledavky za eskontovang cenné papiry ¥ (313)] 5

4| Poskytnuté provozni zalohy E (314} 55 1260000

5.| Ostatni pohledavky r (315)[ 56

6. Pohledavky za zaméstnanci ¥ (335 5

7.| Pohl za institucemi soc. zabezpe&eni a vefeinéhe zdrav. pojigténi | (336)] 58

.| Daf z pfima r 241 so

g.| Ostatni pfimé dané ¥ 342 a0

10.| Daf z pfidané hodnoty ¥ (343)[ 61

11.| Ostatni dané a poplatky ¥ (345)] 62

12.| Maroky na dotace a ostatni zictovani se statnim rozpoctem ¥ (346} 63

13.[ Maroky na dotace a ost. z0&. = rozp. organd Uzem. samospr. celkd | (348) 64

14.| Pohledavky za spoleéniky sdruZenymi ve spoleénosti L (358)[ 65

15.| Pohledavky z pevnych terminovych operacia opci r (373)] 66

16.| Pohledavky z vydanych diuhopisi ¥ (375)] 67

17.| Jine pohledavky ¥ i373)[ 88

18.| Dohadné Gcty aktivni ¥ (388)[ 6%

19.| Opravna poloZka k pohledavkam ¥ (391} 70
1. Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet 1. aZ M8.[ 20 535565,00
1| Pokladna i il 72 52528,00

2| ceniny b 213) 73
3. Uéty v bankach ¥ 221)[ 74 483037,00

4| Majetkove cenné papiry k obchodovani ¥ (251) 75

5| Dluhové cenné papiry k obchodovani ¥ (253) 76

8.| Ostatni cenné papiry r (2568} 77

7.| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek ¥ (259) 78

2| Penize na cesté r (261} 79
M. Jina aktiva celkem Soudet V.1, aZ W.3.[ B4 -BE3T.00
1.| Maklady pfigtich obdobi (331) & -5637,00

2 | PFijmy prigtich obdobi ¥ i385) az

3| Kurzowvé rozdily aktivni ¥ (386) 83
Aktiva celkem Soucet A.azB.[ &5 914043,00

Zdroj: vyroéni zprava skautského stiediska Rip 2016
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Piiloha 8: Pasiva v plném rozsahu z roku 2016

Eislo |osled. dni Uéetniho
Oznaceni PASIVA
radku
4 b £ 4
A Vlastni zdroje celkem Soucet Al az A[ B85 750114,00
L Jméni celkem Soudet 1. aZ13.[ 90 76174700
1.| Wiastnijméni o isonf 87 761747,00
2.| Fondy . il sa
3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkd F (821 &9
Il ysledek hospodareni celkem Soutet L1 aZ 1.3.[ 94 -11633,00
1.| UZet vysledku hospodafeni . is63)[ o1 -11633,00
2| wWysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni ¥ 931) 92 X
3.| MNerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minubych let " (@32)] 93
B. Cizi zdroje celkem Soucet B.l. az BIV.[ 95 163929 00
. Rezervy celkem Hodnota 1. 97
1.| Rezervy " g4 o8
Il Dlouhodobé zavazky celkem Soufet 1. aZ L,7.[ 105
1.| Dlouhodobé bankovni Ovéry L (851)[ 98
2| wydané diuhopisy r (953)] 99
3.[ Zavazky z prondjmu . ies4)[ 100
4 | Ffijaté diouhodobé zalohy F: (955) 101
5.| Diouhodobé sménky k Ghradé L (958) 102
6. Dohadné Géty pasivni ¥ (389)[ 103
7.| Ostatnidiouhodobé zdvazky " (959)] 104
il Kratkodobé zavazky celkem Spucet 1. aZ. WL23.[ 129
1.| Dodavatelé r (321)[ 106
2.| Sménky k Ghradé ¥ (322)[ 107
3.| FFiaté zalohy L& z24)[ 108
4.[ Ostatni zavazky . i325)[ 108
5.| Zaméstnanci ¥ @anf 110
6.| Ostatni zdvazky vi&i zaméstnancim i 333)[ 111
7.| Zavazky k institucim soc. zabezpedeni a vefejného zdrav. pojisténi T (336)] 112
3.[ Daf z pfijmi ' 340 113
9.[ Ostatnipfimé dang . i342)f 114
10.| Dafi z pfidané hodnoty r (343)[ 115
11.| Ostatni dané a poplatky L (345)] 116
12.| Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoftu r (346)[ 117
13.| Zavazky ve vztahu k rozpodtu organd (zem. samospr. celkd L (348)] 118
14.| Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podild F: (367)] 119
18.| Zavazky ke spoleénikim sdruZenym ve spolednosti L (368)[ 120
16.| Zawvazky z pevnych terminovych operacia opci ¥ (373 12
17.| Jiné zavazky . 379 122
18.| Kratkedobé bankowvni Gvéry L (231 123
19.[ Eskontni tvéry r 232)f 122
20.| Wydang kratkodobe diuhopisy L (241)[ 125
21.| Wlastnidiuhopisy ¥ (255)] 126
22.| Dohadné Gty pasivni L (388)] 127
23.| Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci ¥ (249) 128
M. Jina pasiva celkem Soudet V. aZ W.3.[ 133 163929 00
1.| Widaje pristich obdobi T 33 130
2.| Wynosy pfigtich obdobi " (324) 13 16392900
3.| Kurzoveé rozdily pasivni F (387 132
Pasiva celkem Soucet A.az B.[ 134 091404300

Zdroj: vyroéni zprava skautského stiediska Rip 2016
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Piiloha 9: Naklady v plném rozsahu z roku 2016

Oznakeni MNazev ukazatele Sislo Celkem
fadku
[
A, Naklady 1
I Spoffebované nakupy celkem Soudet 1. aF |4 2 603341,00
1.|Spotfeba materialu 4 {501} 3 BRE018,00
2.|Spotfeba energie r (502) 4 3442300
3.|Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek r (503) 5
4 |Prodané zboZi F (504} [
Il SluZby celkem Soucet II.5. aZ I1.8. 7 27747200
5 |Opravy a udrZovani r 511} 8 53193,00
8 |Cestovné 4 {512} g A7130,00
7.|Maklady na reprezentaci r (213} 10
8.|Ostatni sluZby r (518} 11 167149,00
il Osobni naklady celkem Soucet IL9. az .13, 12
9. |Mzdové naklady r (521} 13
10.|Zakonné socidini pojigténi r (524} 14
11.|Ostatni socidini pojigténi e (525) 15
12.|Zakonné socialni naklady r (527) 16
13.|Ostatni socidini naklady r (528} 17
. Dané a poplatky celkem Soucet V.14, aZ V.16, 18
14.|Daf silniéni ¥ (531} 19
15.[Dan z nemovitosti (532) 20
16.|Ostatni dané a poplatky r (538} 21
W, Ostatni naklady celkem Soucet V.17. aZ v.24. 2z G7E5,00
17.|Smiuvni pokuty a Groky z prodleni r (541} 23
18.|Ostatni pokuty a pendle r (542) 24 120,00
19.|0dpis nedobytné pohledavky r (543) 25
20.[Oroky 4 (544) 26
21.[Kurzové ztraty r (545) 7
22 |pary r (545) 28
23.[Manka a kody 4 (S48) 29
24.[Jiné ostatni néklady r (549) 30 G665, 00
VI Odpisy, prodany majetek, tvarba rezery a opravnych poloZek celkem Soudet V125 aZ VI.30. 31 4643800
25.|0dpis diouhodobého nehmotného a hmotného majetku r (551) 32 4643800
26.|Zi=statkova cena prodaného dicuhodobého nehmot. a hmot. majetku (552) 33
27.|Prodané cenné papiry a podily r (553) 34
28.|Prodany material r (554} 35
29.|Tvorba rezerv r (556) 36
30.|Tvorba opravnych poloZek r (559) 37
Wi, Poskytnuté prizpévky celkem Soucet VIL31. aZ VIL3Z. 38 8397200
31.|Poskytnuté pfispévky z(étované mezi organ. sloZkami r (581} 39 5397200
32.|Poskytnuté Clenskeé prispévky (582} 40
Wil Dafi z pfimi celkem Hodnota WilL33. 41
33.|Dodatefné odvody dané = pfijmi r (595) 42
Maklady celkem Souet | aZ VIl 43 988008,00

Zdroj: vyroéni zprava skautského stiediska Rip 2016
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Piiloha 10: Vynosy v plném rozsahu a vysledek hospodareni z roku 2016

Oznadeni Mazev ukazatele Cislo Celkem
fadku
7

B. Vynosy 44

I: Triby za vlastni vykeny a zboZi celkem Soucet 11, aZ 1.3. 45 104820.00
1.|Triby za viastni virobky L 6013 45

2.|Triby z prodeje sluZeb L (602) 47 104320,00
3.|Triby za prodané zboZi E (604} 43
Il Zména stavu vnitroorganizaénich zasob celkem Soucet 4. aZ IL.7. 43
4. |Zména stavu zasob nedokonéené vyroby L4 (611} 50
5.|Zména stavu zasob polotovard L 612} g1
5.|Zména stavu zasob vyrobki L 613) 52
7.|Zména stavu zvirat L (514) 53
Iii. Aktivace celkem Soufet I8, aZ 11, 54
.| Aktivace materialu a zboZi L (621} 55
9. |Aktivace vnitroorganizacénich sluZeb ¥ (622} 56
10.[Aktivace diouhodobého nehmotného majetku L (623) 57
11. | Aktivace dicuhodobého hmotného majetku L (624) 58

. Ostatni vynosy celkem Soucet M2 az W18, 59 301353,00
12, |Smiuvni pokuty a Groky z prodieni L (8413 &0
13.|Ostatni pokuty a penale L (642} &1
14, |Platby za odepsané pohledavky E (643) 52

15 | Uroky L 644) [ 63 334,00
16.[Kurzove zisky LS (645) 64
17 |ZiiEtovani fondd L (648) 85

18.|Jiné ostatni vinosy L (649) 66 201019,00
W Triby z prodeje majetku, ziétovani rezery a opravnych poloZek celkem Soufet W19 aZ W25, 67
19.(Trby z prodeje diouhodobého nehmot. a hmot. majetku L (652) 68
20.|Tr#by = prodeje cennych papird a podild L (853) &9
21.|Triby z prodeje materialu L (654) 70
22.[Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku L (655) 71
23.|Ziétovani rezerv L (856) 72
24, [Wynosy z diouhodobého finanéniho majetku L (657} 73
25, |Zuctovani opravnych poloZek L (659 T4

Wl Frijaté prispévky celkem Soucet V.26, az V1.28. 75 186201.00

26. | PFijaté prispévky z(étované mezi organizadnimi sloZkami L2 (681} 78 104101,00
27 | Frijaté prisp&vky (dary) E (682} 7

25| Prijate Slenské prispevky Li 684) [ 78 82100,00

Vil Provozni dotace celkem Hodnota WIL.29. 79 384000,00

29 |Provozni dotace " (591} a0 284000,00

Wynosy celkem Soudet | a V. a1 976374,00

Oznaceni MNazev ukazatele Gislo Celkem
fadku
7

C. Vysledek hospodafeni pred zdan&nim Vynosy - Naklady 82 -11633,00
34 |Dafi z prijm L (591} 83

D. Vysledek hospodaieni po zdanéni C.-34 24 -11633,00

Zdroj: vyroéni zprava skautského stfediska Rip 2016




