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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na zpracovani analyzy soucasného stavu firmy
Dutch Impuls s.r.o0., ze které se pak vychazi pfi tvorbé navrhi na zlepSeni stavajici
situace firmy. V prvni casti je vysvétlen teoreticky tivod do problematiky, jsou zde
definovany zakladni pojmy a metody. Druhd ¢ast prace se zamétuje na analyzu stavajici
situace firmy. V zavéreéné <asti jsou provedeny navrhy na zlepSeni pomoci

vytvofeného podnikatelského zaméru.

Klicova slova
Podnikatelsky zamér, finan¢ni analyza, SWOT analyza, 4P marketingovy mix,

Porteriv model konkuren¢niho prosttedi, SLEPT analyza, navratnost investic.

Abstract

Master’s thesis is based on making analysis of the present state company Dutch
Impuls s.r.o. From this analysis are made the proposals for getting better than actual
situation. In the first part there is explained the theoretical introduction to the problem,
there are defined basic notions and methods. The second part is based on analysis
present situation of the company. In the final part there are drawn up the proposals
thanks to making business plan.

Key words
Business plan, Financial analysis, SWOT analysis, 4P marketing mix, Porter’s

model of competition space, SLEPT analysis, return of investment.
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Uvod

V soucasnosti, kdy probihd na trhu misty az velmi tvrdy konkurencni boj
0 zdkazniky, se stdle snizuje cenova hladina urcitych produktt. Diky tomu, ze
Vv poslednich dvou letech probéhla takika po celém svété globalni ekonomicka krize, tak
zékaznici zacali vice Setfit a méné utracet nez tomu bylo predtim. Diky ekonomické

krizi pfislo mnoho lidi o praci z divodu zaniku mnoha firem.

V dnesni dobé¢, kdy uz krize odeznivéa a hospodaftstvi zacind opét riist, je tu veétsi
Sance na uplatnéni firem na trzich. Spolecnost Dutch Impuls s.r.o. vznikla v roce 2007
ve mést¢ Brné a od doby své vzniku v podstaté bojovala od preziti. I v dobé
ekonomické krize dokdzala neustile zvySovat své trzby a jeji mési¢ni obrat roste
I nadale. Navic je tu obecny pfislib, ze lidé zacnou opét utracet vice, nez tomu bylo

v minulych dvou letech. To by znamenalo razantni rist firemniho zisku.

Ke zpracovani své diplomové prace jsem si zvolil téma Podnikatelsky zamér
rozvoje firmy. V této praci bych rad ptedstavil navrh na realizaci vybudovani prodejny,
ktera bude koncipovéana jako prodejna rychlého obcerstveni. Doposud firma tézila
pouze ztrzeb ziskanych rozvozem jidel. Ve mést€ Brn€ pusobi relativné velké
mnozstvi firem, které rozvazeji pizzu, ovSem firem, které by dodéavaly cerstva jidla,
jako jsou salaty, zapékané bagety nebo dezerty, je pomérné malo. Vybudovani kamenné
prodejny by urcité prispélo ktomu, ze by se lidé doveédeli o existenci analyzované
firmy.

Duavodem vybéru firmy Dutch Impuls s.r.o. byl fakt, Ze ve firmé jiz tfetim rokem
pracuji. Zaroven jsem za tuto dobu ziskal velké mnozstvi informaci o firm¢, prubéhu

firemniho procesu apod. Tyto znalosti by mi mély pomoci k tvorbé podnikatelského

zaméru rozvoje firmy na zékladé readlnych dat ziskanych z praxe v této firmé.
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1 Vymezeni problému a cile prace

1.1 Cile prace a metody zpracovani

Cilem diplomové prace je na zéklad¢ ziskanych teoretickych poznatki
a provedené financni analyzy sestavit podnikatelsky zamér existujici firmy Dutch
Impuls s.r.o0., ktery by napomohl v rozvoji a prosperité firmy do budoucna.

V této praci bude spolecnost Dutch Impuls s.r.o. podrobena analyzdm pro
zjisténi stavajiciho stavu firmy a jejiho okoli. Mezi analytické metody, které v praci
pouziji, budou patiit SWOT analyza, Porteriv model konkurenénich sil, SLEPT analyza
oborového okoli a nékolik ukazatell finan¢ni analyzy.

Na zaklad¢ téchto analyz bude vytvoien podnikatelsky zamér vcetné urceni
prinost a ztrat navrhovaného zaméru a harmonogramu prace. Dale bude vybrana jedna
z variant financovani realizace tohoto zaméru. Zavérem samotného zaméru bude
vyhodnoceni rizik, ktera jsou spjata s projektem a hodnoceni efektivnosti navrhované

investice.

1.2 Historie a sou¢asny vyvoj spolecnosti Dutch Impuls s.r.o.

1.2.1 Zakladni informace

Nazev firmy: Dutch Impuls s.r.o.

Sidlo firmy: Haskova 153/17, Brno-Lesna

Datum vzniku: 15. kvétna 2007

ICO: 27729265

DIC: CZ27729265

Pravni firma podnikani: spole€nost s ruenim omezenym

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Spolecnici: André Willem-Lodewijk Beurskens - 90 % obchodni podil

Bc. Pavlina Val¢uhova — 10 % obchodni podil

1.2.2 Historie a soucasnost firmy
JiZ z ndzvu firmy je zfejmé, Ze firma Dutch Impuls s.r.o. ma urcitou souvislost

s Nizozemim. Majitel firmy, pan André Beurskens je rodily Holand’an a spole¢né s pani

12



Pavlinou Val¢uhovou se rozhodli dne 15. Kvétna 2007 zalozit spolecnost, ktera se bude

zabyvat rozvozem cCerstvych jidel po mésté Brné€ a jeho okoli.

Majitelé hledali vhodné strategické misto pro provozovnu v Brné, nakonec se
rozhodli pro umisténi pobliz centra. Konkrétné se provozovna firmy nachéazi na adrese
Lidické 75, pobliz luzdneckého parku. Ani jeden z majitelt nepochazi z Brna a tak Vas

jisté napadne otazka: ,,Pro€ rozvoz jidel zrovna v Brné a ne tfeba v Praze? “

Mésto Brno je svym poctem obyvatel a hlavné dopravnim spojenim idealnéjsi
Z toho divodu, Ze se dostanete na rozdil od Prahy z jednoho konce mésta na druhy
obvykle do 30 minut. Tudiz se Cerstvé jidlo po cesté tolik neposkodi, respektive

nestihne ,,vystydnout* .

Navic Brno je jedno z nejrychleji se rozvijejicich mést v CR vzhledem k tomu,
Ze neustale roste pocet jeho obyvatel, a hlavné zde sidli stale vice firem. Toto je pro

potencidlni zac¢atek podnikani velmi dilezité (vice v kapitole 2.2.5 Zakaznici).

V dobé¢, kdy firma zacala provozovat rozvoz jidel, byl jeji sortiment velice uzky.
Zpocatku produkovala firma jen studend jidla — sendvice, salaty, dezerty, fresh juice.
V pribéhu dalSich let se jeji nabidka rozsifila. Firma zacala rozvazet i tepld jidla jako
jsou napiiklad panini, burgery a tortilly. Kromé toho pfibylo na jeji menu mnoho

dalsich studenych jidel, napoju atd.

1.2.3 Pifedmét podnikani
Jak jiz bylo feceno, tak mezi hlavni pfedmét podnikani Dutch Impuls s.r.o. patii
vyroba a rozvoz Cerstvych jidel po mésté Brné€. V obchodnim rejstiiku jsou definovany

tyto ¢innosti:
e zprostiedkovani obchodu a sluzeb
e vyroba potravinaiskych vyrobkl
e vyroba napoji
¢ velkoobchod
e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

e cCinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradcti

13



1.2.4 Organizacni struktura
Ve firme plisobi jako zaméstnanci ve valné vétSin€ studenti vysokych skol. Chod
firmy tidi oba majitelé a provozni. V soucasné dob¢ (k 1.4.2011) zde pracuje tiinact

studentt, ktefi se stfidaji na jednotlivych sménach.

Vzhledem k oteviraci dobé provozovny, ktera je od pondé€li do patku od 10:00
do 21:00 hodin a v sobotu od 10:00 do 14:00, pracuji obycejné¢ ve vSedni dny na
rozvozu tii studenti. Ti se staraji o zabaleni a nasledné doruceni objednavky. Dva
z téchto tii studentd pracuji obycejné pouze do 15:00 hodin a do konce dne zlstava

pouze jediny.

Dale béhem vSedniho pracovniho dne pracuji obycejné dvé studentky jako
kuchatky Ty se staraji o pfipravu jednotlivych jidel. Na odpoledne ptichazi dalsi

kuchaika, ktera je stiida.

Vyfizovani objednavek a komunikaci s klienty zajistuje piedev$im provozni
nebo pfipadné povéiend osoba, kterd pracuje v kuchyni ¢i na rozvozu. Pro zpracovani
ucetnictvi firma vyuziva externi ucetni.

V ptipad€ problému s IT, at’ uZ s vybavenim, ¢i hlavné s plynulym provozem
internetovych stranek a firemniho e-shopu, firma spolupracuje s IT odbornikem, ktery

firmé tento servis poskytuje.

V hierarchii funkci jsou nejvySe postaveni samoziejmé majitelé, pod nimi
figuruje provozni. Nové pracovniky obvykle zaucuji zkuSenéjsi pracovnici, at’ uz

Z rozvozu ¢1 z kuchyné.

1.2.5 Zakaznici

Firma se snazi zamcéfit predev§im na ty potencialni zadkazniky, kteti pracuji
naptiklad v business centrech. Jsou to vétsinou mladsi lidé do 50 let, ktefi nemaji Cas si
zajit béhem dne n€kam na obéd. Dale jsou to také osoby, které dbaji na zdravy zivotni
styl — nechtéji neustale konzumovat ceska jidla, ktera jsou casto dost nezdrava. Tito lidé
nemaji problém zaplatit za kvalitni jidlo o néco vic. Mohou sledovat svou pfijatou denni
energetickou hodnotu, protoze kazdy vyrobek firmy ma totiz Vv popisu vyrobku také

udaje o energetické hodnoté. Navic dovoz jidla Setii lidem cas, ktery by ztratili
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navstévou restaurace, ¢i kdyby si jidlo sami pfipravovali. To je také podle mé ten

hlavni diivod pro¢ firmy rozvozu jidel obecné vyuzivaji.

Mezi dalsi skupinu lidi, na kterou se firma zaméiuje, patfi maminky na matetrské
dovolené¢, které se staraji o své déti doma a snazi se ubrat na vaze. Tento zdkaznicky

segment je pro firmu velice podstatny.

V posledni dob¢ se nejvétsimi zakazniky staly také rizné firmy, které potadaji
jednotliva Skoleni, zasedani apod., a to proto, ze firma je schopna poskytnout také
catering pro 2-100 stravniku. Catering zahrnuje jak navrh slozeni menu, piipravu
arozvoz jidla, tak i servis jidla pfimo ve firmach. Tato forma obcerstveni je pro tyto
zakazniky idedlni, protoze firmdm touto formou obcerstveni nevznikd ztrata Casu.
Klienti jsou obvykle s vyslednym cateringem velmi spokojeni, a proto jsou ochotni také
nalezit¢ zaplatit a hlavné vyuzit tyto sluzby firmy Dutch Impuls s.r.o., kterd na

vetejnosti vystupuje pod nazvem Giraffy fresh food opakovang.

Platba od klientti probiha pfi pfeddni objednavky. Vyjimku tvofi firmy, které
vyuzivaji cateringu. Ty provadé¢ji platbu bezhotovostné na ucet na zdkladé vystavené
faktury. Samoziejmé se da dohodnout pii opakovaném odbéru bezhotovostni platba
I Uklientt, ktefi si objednavaji ,klasickym® zpusobem. Diraz na individualni
komunikaci s kazdym klientem je bezesporu ptednosti firmy. Splatnost jednotlivych

faktur je obycejné 14 dni od vystaveni faktury.

1.2.6 Dodavatelé

Firma vyuzivéd sluzeb nékolika dodavatelti. Pro dodavky jidla a surovin pro
pfipravu jednotlivych produktd vyuziva firmy Nowaco s.r.o. Tato firma dodava velké
mnozstvi mrazenych 1 Cerstvych surovin — naptiklad zeleninu, maso, koteni apod.
Kromé tohoto dodavatele firma vyuziva k doplnéni potiebnych surovin hypermarkety

Kaufland a Lidl.

Dale firma spolupracuje s Biomostarnou Hosténin, kterd do firmy dodava BIO
Jable¢ny most. Kromé toho firma vyuziva rizné dodavatele na dodani obalovych
materialt (krabicek a kelimki), do kterych se bali napiiklad salaty, dezerty apod.
Objednavky téchto ,,obalti* se provadéji priblizné 6x ro¢né. Firma si hlida aktualni ceny

dodavatelti téchto oball a velmi Casto tyto dodavatele méni.
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K dalsim dodavatelim patii firma Coca-Cola a.s., ktera dodava nealkoholické
napoje — Cola, Cola light, Cola zero, Sprite, Fanta, Bonaqua. Dal§im dodavatelem je
firma Fresh juice s.r.o., ktera dorucuje pomerance, ze kterych se ve firm¢ ziskava

Cerstva pomerancova Stava.

VSsichni dodavatelé¢ dorucuji suroviny ptimo do provozovny Giraffy fresh food

ve stanoveny den a hodinu. Platba probiha pfimo na misté nebo na fakturu.

2 Teoreticka vychodiska reSeni

V této casti diplomové prace jsou popsdna teoretickd vychodiska, ze kterych
jsem vychazel pii tvorbé diplomové prace. Nejprve je popsan pojem podnikatelsky
zamér, dale jsou definovany analyzy, nutné pro zmapovani situace v podniku a jeho

okoli. Zavérem této €asti jsou popsany moznosti financovani podnikatelského zaméru.

2.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér 1ze chépat jako ¢ast podnikatelského planu, kterd je spojena
srealizaci urcit¢ho investiéniho projektu, respektive souboru téchto projekti.
Podnikatelsky plan lze jako celek definovat jako celofiremni dokument, ktery

charakterizuje vSechny oblasti firmy a jejich budouci vyvoj. (3)

V literarnich zdrojich je uvadéno vice zpiisobi struktur podnikatelského planu,
popt. zamé&ru. Podle jednoho zdroje by meéla struktura podnikatelského planu vypadat
takto:

e titulni strana (ivod a ,,0bsah*)

e exekutivni souhrn (vytah z kompletniho podnikatelského planu)
e popis podniku (zékladni informace o podniku, produktu)

e externi prostifedi (makropodminky, konkurence, trh, zdkaznici)
e marketingovy plan (cile, strategie, marketingovy mix, atd.)

e operacni plan (zdroje, organizace, vyroba, technologie)

e personalni zdroje (management, klicovy zaméstnanci apod.)

e finan¢ni plan (vynosy, fondy, zdroje)
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e hodnoceni rizik (limitujici a kritické faktory, scénare, atd.)
e prilohy
Zdroj: (7)

Dle jiného zdroje by podnikatelsky zamér mél obsahovat tyto zakladni ¢asti:
e realiza¢ni resumé,
e charakteristiku firmy a jejich cilu,
e organizaci fizeni a manazersky tym,
e piehled zékladnich vysledkl a zavérh a zavérh technicko-ekonomické studie,
e shrnuti a zavery,

e prilohy.

Realiza¢ni resumé
Tato ¢ast by méla byt realizovana az na konci podnikatelského zaméru diky
tomu, Ze s touto Casti prichdzi eventuelni poskytovatel kapitadlu do styku jako nejdfiv.

Méla by popsat zakladni firemni charakteristiky a také podobu projektu.

Charakteristika firmy a jejich cilu
Zde by méla byt zobrazena jak minulost, tak i pfitomnost a budoucnost firmy
Z hlediska zékladnich cilii podnikéni a podnikovych strategii, které by mély slouzit

K jejich dosazeni. Nemélo by zde chybét popsani dtlezitych charakteristik produktu.

Organizace Fizeni a manaZersky tym

Na tuto ¢ast davaji eventualni poskytovatelé kapitalu nejvétsi vahu. Je velmi
dilezité zde zobrazit kvalitu, profesionalni dovednosti, kompetenci a angaZovanost
manazerského tymu ke sledovanému projektu. Tyto aspekty patii mezi zakladni

pfedpoklady uspésné realizace podnikatelského zdméru.
Piehled zakladnich vysledkii a zavéra technicko-ekonomické studie projektu

V této casti by mély byt popsany vysledky jednotlivych provadénych analyz,
firemnich strategii apod. Mély by zde byt zobrazeny vysledky ohledné¢ zmapovani trhu,
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na kterém firma puasobi, jeji marketingové strategie, poptavka po produktu, ktery se

firma chystéa nabidnout.

Déle by zde mély byt popsany technologie a lidské zdroje, které budou k tomuto

projektu potieba. Zavérem této ¢asti by méla byt uvedena dilezita data projektu.

Shrnuti a zavéry

Tato zavérecna Cast zaméru by méla shrnout jednotlivé Casti podnikatelského
zaméru a také by zde mél byt stanoven Casovy plan realizace projektu. Poskytovatel
kapitalu by zde mél ziskat informace predevSim o dobé vystavby, dobé zahdjeni

projektu a kdy bude nutné vynalozit urcité finan¢ni prostiedky.

Piilohy
Zde je mozné uvést naptiklad vypisy z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy

jednotlivych klicovych osob ve firmé&, kopie rozvah ¢i vykazu zisku a ztrat firmy apod.

Zdroj: (3)

2.1.1 Pozadavky na podnikatelsky zamér
Kazdy vypracovany podnikatelsky zamér by mél spliovat urcité pozadavky.
Podle panti Fotra a Soucka to jsou tyto zasady:

e Byt struény a prehledny (délka podnikatelského zaméru by neméla piesahovat
50 strojovych stran);

e Byt jednoduchy a nezachazet do technickych detailti (podnikatelsky zamér by
mél byt srozumitelny pro bankéfe a investory, ktefi vétSinou nemaji vétsi
technické znalosti);

e Zobrazit vyhody produktu ¢i sluzby pro zakaznika;

e Zam¢fit se na budoucnost (neni pfili§ dilezité, co firma dosahla, dalezitéjsi je to,
co dosahne v budoucnosti);

e Byt co nejvérohodnéjsi a realisticky (dobré je v zdméru oteviené popsat

konkurenci v oboru);
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e Nebyt prili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu (tato skutecnost snizuje
davéryhodnost u lidi, ktefi poskytuji kapital);

e Nebyt vSak piili§ pesimisticky (pfi podceniovani zaméru muize byt projekt malo
atraktivni pro investory);

e Nezakryvat slaba mista a rizika projektu (tato skutecnost po zjisténi opet vede ke
snizeni divéryhodnosti investora);

e Upozornit na konkurenc¢ni vyhody zdméru, silné stranky firmy;

e Prokézat schopnost firmy hradit uroky a splatky (pro ptipad vyuziti bankovniho
uvéru K pokryti financovani projektu);

e Prokézat vraceni investovanych penéz véetné patfiéného zhodnoceni (pfesvédcit
na zaklad¢ objektivnich dat, Ze se mu investice vrati),

e Zpracovat podnikatelsky zdmér kvalitné 1 po formdlni strance.

Zdroj: (3)

2.2 SWOT analyza

Tato analyza je nejCastéji pouzivanym nastrojem analyzy. Jedna se o ramec,
ktery rozpoznava vyznamnost jednotlivych faktorti z pohledu silnych (Strenghts)
a slabych (Weaknesses) stranek zkoumané firmy, v mém piipadé tedy podnikatelského
zaméru a existujiciho podniku a dale z pohledu pfilezitosti (Oportunities) a hrozeb

(Threats), kterym je dany podnik vystaveny.

Mezi interni faktory firmy se pocitaji silné a slabé stranky, nad kterymi ma firma

kontrolu a miiZe je svym zptsobem ovliviiovat.

Hrozby a prileZitosti se fadi mezi externi vlivy, které firma sama neovlivni.

MuZe na n€ pouze reagovat.

Vlastni forma provedeni SWOT analyzy neni zas tak pfili§ dilezita. Obvykle se
pouzivaji 4 kvadranty — S,W,0,T — do kterych se vypisuji zjisténé udaje. V praxi se

vyplaci spiSe konzervativnéjsi piistup k zachyceni faktora.

Zdroj: (7)
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2.3 Porteriiv model konkurencénich sil
PorterGiv  pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi je velice Ccasto

vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli. Tento model vychazi z predpokladu,
ze strategicka pozice firmy je uréovana pusobenim péti zakladnich faktora:

e Vyjednavaci sila zakaznika,

e Vyjednavaci sila dodavatele,

e Hrozba vstupu novych konkurentd,

e Hrozba substitutu,

e Rivalita firem pisobicich na daném trhu.

Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznik ma vici svému dodavateli silnou pozici v pfipadech, kdy je velkym
zakaznikem firmy (velké zakazky, vyznamna osobnost spoleenského Zivota atd.) nebo
muze snadno a rychle prejit ke konkurenci. Existuji samoziejmé i dalsi situace, diky
kterym je vyjednavaci pozice silna, jako napiiklad, kdyz jsou zdkaznici velmi citlivi na

zménu ceny ¢i situace, kdy je zakaznik nucen sniZovat své naklady.

Vyjednavaci sila dodavatele

Silna pozice dodavatele muze nastat v piipad¢€, ze je dany dodavatel pro firmu
vyznamny a na trhu existuje omezeny pocet dodavatelii. Sila dodavatele zvySovat cenu
a tim 1 zmenSovat uZzitek kupujiciho je zavisla na tom, jak je dodavatel vzdalen volné

konkurenci.

Déle se silna pozice dodavatele mize vyskytovat v ptipad€, Ze nema kupujici

firma dostatek informaci nebo neni diillezitym odbératelem.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Cvwr

Cim vyS$i jsou fixni ndklady na vstup do odvétvi, tim niz$i je riziko vstupu

novych firem do odvétvi. Ke sniZzeni rizika vstupu nové firmy pfispivaji uspory
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z rozsahu — firma s malym objemem vyroby ma vétsi naklady na vyrobu nez existujici

vetsi konkurenti.

Hrozba substituti

Cim je méné existujicich substitutii, tim je mensi hrozba vyuZiti substitutu.
Pokud je ovSem na trhu substitut s nizSimi naklady, tak se hrozba vyuziti substituti
rychle zvétSuje. Stejné je to v piipadé, kdy jsou naklady na piestup k substitutu

minimalni.

Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Rivalita mize byt vysoka v ptipadech, kdy se jednd o velmi malo rostouci trh

(firmy se snazi za kazdou cenu udrzet cenovou, tak i necenovou konkurenci).

Také se muze jednat o ptipad, kdy se jednd o nové, v budoucnu lukrativni

odvétvi, nebo kdyz v odvétvi pisobi hodné velky pocet konkurenta.

Zdroj: (5)

2.4 SLEPT analyza
Tato analyza slouzi krozpoznani faktorii mimo firmu (externich faktort).
Zkratka vychazi z anglickych slov, ovSem sedi také na zkratku pocatecnich pismen

¢eskych slov. Sklada se z téchto 5 faktort:

e Socidlni oblast (situace na trhu prace, vyhodnoceni demografickych ukazateli,

vliv a vnimani korupce v zemi),

e Legislativni oblast (sem patii zdkony ve staté, jejich pouzitelnost, prace soudl

apod.),

e Ekonomicka oblast (vySe dani ve staté, hospodarské ukazatele a predpoklady,

statni podpora),

e Politickd oblast (stabilita statnich instituci, politické trendy v zemi a postoje

k podnikani v jednotlivych zemich),
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e Technologickd oblast (zobrazeni technologickych trendl, vyvoj internetu,

vyuziti podptrnych technologii).

Zdroj: (7)

2.5 Finan¢ni analyza

Teoretické poznatky, které¢ se vztahuji k finan¢ni analyze, jsem cerpal ze své
bakalaiské prace na téma ,,Hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji
zlepsSeni*, kterou jsem vypracoval v roce 2009.
Zdroj: (1)

Pro tento pojem se v oblasti teoretické i praktické vyskytuje mnoho zpisobd, jak
jej lze definovat. Miizeme jej definovat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit
a vyhodnotit finan¢ni situaci podniku po vsech strankach. Financni analyzou se zabyva
V podniku ekonomicky usek. Samoziejmé zalezi na struktufe a velikosti konkrétni

firmy.

Existuji mensi firmy, které se finan¢ni analyzou nezabyvaji a tvrdi, Ze analyza
neni nutnd. Tyto firmy vyuZzivaji pro finanéni rozhodovani ucetni data zobrazena
Vv jednotlivych ucetnich vykazech. Mezi ucetni vykazy dilezité pro rozhodovani patii
rozvaha, vykaz ziskll a ztrat a prehled o penéZnich tocich (téZ nazyvany jako vykaz
cash-flow). Jednotlivé Gdaje zobrazuji informace o soucasné i minulé finanéni situaci

v podniku.
Zdroj: (6)

Uvedené Udaje samy o sobé ovSem nezobrazuji Uplny a komplexni obraz
0 podnikovém hospodareni. Nelze z nich vycist jejich silné a slabé stranky, piileZitosti
a hrozby. Také znich ihned nezjistime, jak je podnik ,finan¢n¢ zdravy* a jaka je

celkova kvalita hospodateni ve firm¢.
Zdroj: (15)

Z tohoto dlivodu poméfuji manazefi ziskané Udaje z Gcetnich vykazli mezi
sebou. Ziskavaji tim vétsi piehled a nasledné jsou schopni dospét k uritym zavérim

0 hospodareni v podniku a jeho finanéni situaci. Na zakladné téchto zavéri mohou

22



manazefi ucinit rizné rozhodnuti. Pravé srovnéni s ostatnimi tdaji v prostoru a ¢ase je

hlavni pfinos finan¢ni analyzy pro praktické rozhodovani manazeru.

Zdroj: (6)

2.5.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zdroje veskerych informaci jsou uvedeny v jednotlivych ucetnich zavérkach.
V Ceské republice se firmy fidi zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisi. Od 1.1.2003 plati také soubor opatfeni, ktery stanovuje ucetni
osnovu a jednotlivé postupy pii Gétovani. K 1.1.2004 byla vydana zména zakona
o uletnictvi, kterd ma za cil srovnat postupy v Ceské republice s postupy v EU. Typ
tvofena k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. Existuje také mimotadna ucetni
zavérka a mezitimni UCetni zavérka. DalS§im zdrojem pro vypracovani finan¢ni analyzy
je vyro¢ni zprava. Tyto zpravy pfipravuji Ucetni jednotky, které podléhaji auditu.

Vyro¢ni zpravy informuji predevsim analytiky a investory.

V Gcetnich zavérkach jsou také zobrazeny ucetni vykazy. Konkrétné to jsou

rozvaha, vykaz ziski a ztrat a ptehled o penéznich tocich (vykaz cash-flow).

Zdroj: (6)

2.5.2 Metody finan¢ni analyzy

Podle J. Sedlacka I1ze metody, které jsou ve financni analyze pouZivany, rozdélit
na metody, jez vyuzivaji zdkladni aritmetické operace (nazyvané jako metody
elementarni technické analyzy) a metody, které vyuzivaji slozit€j$§i matematické

postupy a myslenky (vyssi metody finan¢ni analyzy).
Metoda elementarni technické analyzy se sklada z téchto ¢asti:
e analyza absolutnich a rozdilovych ukazateld,
e analyza cash-flow,
e analyza pomérovych ukazateld

e analyza soustav ukazatelll.
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K vyssim metodam finan¢ni analyzy se fadi matematicko-statistické a nestatistické

metody.
Zdroj: (12)

Podle jiného literarniho zdroje se metody finan¢ni analyzy déli podle dvou
rozborovych technik. Je to procentni rozbor a pomérovd analyza. Zdrojem téchto
technik jsou absolutni ukazatele (stavové i tokové veliiny). Tyto ukazatele najdeme

V rozvaze, vykazu ziski a ztrat a piehledu o pené¢znich tocich.

Zdroj: (6)

2.5.3 Analyza absolutnich ukazateli

K této Casti finan¢ni analyzy se vyuziva pfimo daji obsazenych v ucetnich
vykazech. Hodnoty jednotlivych ukazateli se sleduji v Case, také se sleduji jejich
relativni zmény (v %). Praktické vyuziti absolutnich ukazatell najdeme v analyze

trendti nebo také v procentni analyze jednotlivych komponent. (12)

2.5.3.1 Horizontalni analyza

Tato analyza porovnava zmény ukazatelli v ¢asové fadé. Udaje najdeme
v tcetnich vykazech firem a vyrocnich zpravach firem za nékolik poslednich let.
U horizontalni analyzy zjistujeme jak zmény absolutnich hodnot, tak i procentni zmény
jednotlivych polozek ucetnich vykazl a to po fadcich, horizontalng€. Odtud plyne nazev

horizontalni analyza (také uvadéna jako analyza trendi).

Zdroj: (12)

Vzorec pro vypocet absolutni zmény ukazatele:
Absolutni zména = ukazatel « — ukazatel .1

Zdroj: (12)
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Vzorec pro vypocet ukazatele procentni zmény:

Rozdil [v %] :(absolutnl zm.]'100

ukazatel , ,

Zdroj: (12)

Pti hodnoceni situace podniku musi finan¢ni analytik brat ohled na podminky
okoli, jako napiiklad zmény v danové soustavé, vstup nové konkurence na trh, zmény
podminek na kapitdlovém trhu, pokles nebo nartst poptavky v oboru, zmény cen

vstupil, mezinarodni situace, a také na jednotlivé zaméry firmy do budoucna.

2.5.3.2 Vertikalni analyza

Pti vertikdlni analyze sledujeme jednotlivé polozky majetku a kapitalu (tato
analyza se téz nazyva procentni analyza komponent), tzv. strukturu aktiv a pasiv firmy.
Z jednotlivych struktur aktiv a pasiv vyplyva slozeni hospodaiskych prostiedku, které
jsou potiebné pro vyrobni a obchodni aktivity firmy, a zdroje, z kterych byly potizeny.
Vytvafeni a udrZzovani rovnovdzného stavu majetku a kapitadlu je dulezité pro

ekonomickou stabilitu firmy.

Jednotlivé €asti vykazii jsou vyjadfovany jako procentni podily jedné z téchto
casti. Postupuje se v jednotlivych letech odshora dold, nikdy napfi¢ jednotlivymi roky.
Hodnoty pro jednotlivé roky se ziskavaji ve vykazu zisku a ztrat z polozky velikost
trzeb a v rozvaze z hodnoty celkovych aktiv firmy. Vyhodou vertikalni analyzy je
nezavislost na mezirocni inflaci (pfipadné deflaci). Proto je mozné porovnavat vysledky
analyz z riznych let, sledovat vyvojové trendy za né€kolik let i srovnavat firmy mezi

sebou.
Zdroj: (12)

Vzorec pro vypocet procentni zméeny:

Procentni zm :(absolutnl hodnota ukazatele].100

hodnota spolec. zakladu

Zdroj: (13)
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2.5.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele ndm slouzi k analyze a fizeni situace firmy (hlavné jeji
likvidity). Tyto ukazatele nazyvame také jako fondy finan¢nich prostfedkt. Tyto fondy
muzeme chapat jako agregaci (shrnuti) urCitych stavovych ukazateld, které vyjadiuji
aktiva nebo pasiva, neboli jako rozdil mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv

a polozek kratkodobych pasiv (tzv. Cisty fond).

Zdroj: (8)

2.5.4.2 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je vyuzivan nejcastéji. Vypoéteme ho jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKy,). Pojem kratkodobé
dluhy zahrnuje zavazky splatné od 3 mésicii do 1 roku. Diky tomu je mozné oddé¢lit
v obéznych aktivech tu ¢ast financnich prostfedki, kterd je uréena na brzkou thradu
kratkodobych dluhtl, od ¢asti, kterd je relativné volna. Chapeme ji jako urcity financni

fond.

Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu:
CPK = 04 — CKir

Zdroj: (12)

2.5.4.3 Cisté pohotové prostiredky

Pti pouZivani Cistych pohotovych prostfedki musime byt velmi opatrni, protoze
mezi nim a likviditou neexistuje identita. V obéZznych aktivech se totiz mohou
vyskytovat polozky malo likvidni nebo i1 dokonce dlouhodobé nelikvidni. Mohou to byt
napiiklad pohledavky s dlouhou lhutou splatnosti, nedobytné pohledavky, nedokonéena
vyroba, neprodejné vyrobky a dalsi. K tomuto upozornéni ptispiva také fakt, ze je tento

ukazatel siln€ ovlivnén zplisobem ocenovani jeho slozek, zeyména majetku.

Z vySe uvedeného ditvodu pro sledovani okamzité likvidity se pouZziva Cisty

penézni fond, ktery lze definovat jako rozdil mezi pohotovymi prostiedky a okamzité
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splatnymi zévazky. V nejvysSim stupni likvidity se rozumi fond, ktery do pohotovych

penéznich prostifedkti zahrnuje jen hotovost a penize na béznych tctech.

Vzorec pro vypocet Cistych pohotovych prostiedki:
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Zdroj: (12)

2.5.5. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele ve finan¢ni analyze charakterizuji vztah mezi dvéma nebo
vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Cerpaji data z uéetnich vykazi
(rozvaha a vykaz zisk{l a ztrat). Udaje ziskané z rozvahy zachycuji veli¢iny k uréitému
datu, jejich okamzity stav. Udaje ziskané z vykazd zisku a ztrat zobrazuji ale vysledky
riznych ¢innosti za urcité obdobi. Pomérové ukazatele patii mezi nejoblibenéjsi a také
nejCastéjs$i metodu finanéni analyzy, protoze pomoci nich je mozné ziskat rychly
a nenakladny obraz o zékladnich financnich charakteristikdch ve firm&. Vypocet neni

poslednim krokem analyzy, spiSe timto krokem analyza teprve zacina. (12)

Mezi dalSi vyhody patii to, ze umoziuji provést analyzu casového vyvoje
finan¢ni situace dané firmy (tzv. trendovou analyzu) a jsou vhodnym néstrojem
prostorové analyzy (porovnani podobnych firem navzajem). Mezi nevyhody patii nizka

schopnost vysvétleni jednotlivych déjt.
Ttidéni dle oblasti finan¢ni analyzy:

e Ukazatelé rentability

o Ukazatel¢ likvidity

e Ukazatelé zadluZenosti

e Ukazatelé aktivity

e Provozni ukazatele

e Ukazatelé na bazi finanénich fondu a cash-flow

Zdroj: (12)
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2.5.5.1 Ukazatelé rentability

Tyto ukazatele oznaCujeme také jako ukazatele navratnosti nebo ukazatele
vynosnosti. Daji se vysvétlit jako pomér konecného efektu ziskaného podnikatelskou
¢innosti k n¢jaké srovnavaci zakladné (ta mize byt jak na strané aktiv, tak i pasiv).
Ukazatelé vypovidaji o pozitivnim nebo negativnim vlivu fizeni aktiv, o financovani
dané firmy. Interpretace vSech ukazatelii jsou velice podobné, protoze udavaji, kolik K¢

zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele.

Zdroj: (6)

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu (return on investment)

vvvvvv

¢innost firem. Ziskany ukazatel se hodnoti s primérem v odvétvi: jestlize hodnota
dosahne alespon 0,12, potom vlozené prosttedky do podniku budou zhodnocovany.
Zdroj: (12)

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability vlozeného kapitalu (ROI):

EBIT

ROI = - —
celkovy kapital

Zdroj: (12)

Hodnotu EBIT, ktera je v tomto piipad¢ v Citateli, vypocitame jako soucet zisku
pted zdanénim a nakladovych troku, které jsou uvedené v ucetnich vykazech.(zdroj:

Sedlagek)

Ukazatel pfedstavuje hrubou vykonnost celkového kapitalu, ktery je do firmy
vloZen, nezavisle na zdroji financovdni a zdanéni. Pomoci této znalosti lze stanovit

urokovou sazbu, za kterou lze ptijimat cizi kapital.

Zdroj: (4)
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ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (return on assets)

Ukazatel ROA pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani.
Nebere ohled na to, z jakych zdroju jsou aktiva financovana (vlastni, cizi, kratkodobé,
dlouhodobé¢). Tento ukazatel je vhodny pro srovnani firem, které maji jiné danové

podminky a rizny podil dluhu ve finanénich zdrojich. (12)

V citateli vzorce pro vypocet byva nékdy pouzit EBIT, jedna se stejné¢ jako

U ukazatele rentability vlozeného kapitalu o zisk pfed zdanénim a nakladové uroky. (3)

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA):

EAT

celkova aktiva

Zdroj: (6)

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitilu (return on common equity)

Vyjadiuje miru ziskovosti vlastniho kapitdlu. Pomoci tohoto ukazatele se
vlastnici (akcionafi, spolecnici a dal$i investofi) dozvidaji, zda jejich kapital ptinasi
dostatecny vynos a zda se vyuziva i danou intenzitou, ktera odpovida velikosti jejich

investi¢niho rizika.

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE):

B EAT
vlastni kapital

Zdroj: (12)
ROS — ukazatel rentability trZeb (return on sales)

Je definovan jako zisk vztaZzeny k trzbdm. Trzby, které jsou umistény ve
jmenovateli, pfedstavuji trZzni ohodnoceni jednotlivych vykont za urcité casové obdobi
(rok, mésic, tyden, den). Uspéch v mnozstvi trzeb je podminén mnoha faktory, mezi

nimiz stanovena cena nebyva rozhodujici. Napiiklad je velice dulezitd marketingova
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strategie, cenova politika, reklama, modni vlivy, naklady vefejnosti a spousta dalSich

faktora.

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability trzeb (ROS):

ROS — zisk
trzby
Zdroj: (12)

2.5.5.2 Ukazatelé likvidity

Tito ukazatelé vypovidaji o schopnosti firmy dostat svym zavazktim. Samotny
pojem likvidita je definovan jako souhrn vSech potencialné likvidnich prostredk, které
ma firma k dispozici pro uhradu svych splatnych zavazki. DalSim dilezitym pojmem je
solventnost. Ta je definovana jako pripravenost spole¢nosti hradit své dluhy v dobé
jejich splatnosti, a proto patii k zdkladnim podminkdm jeji existence. Ukazatelé

likvidity srovnavaji to, ¢im se da platit s tim, co je nutno zaplatit.

Minus téchto ukazateld spo€iva v tom, Ze hodnoti likviditu podle zlstatku

finan¢niho majetku, ale ta ve vétsi mife zavisi na budoucim cash-flow.

BéZzna likvidita (current ratio)

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zadvazky. BéZzna
likvidita je velice citliva na strukturu zasob a jeji ocenovani vzhledem k jejich
prodejnosti. Také je dulezité mit spravnou strukturu pohledavek vzhledem k jejich
neplaceni ve 1htté ¢i neodbytnosti. Firma s nevhodnou strukturou obéznych aktiv se

muze snadno dostat do Spatné finan¢ni situace.
Vzorec pro vypocet bézné likvidity (BL) :

3 ob. aktiva
kratkodobé zavazky

Zdroj: (12)
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Hodnota ukazatele, ktery je méfitkem budouci solventnosti firmy, je postacujici

pro hodnotu 1,5 a vyssi.

Pohotova likvidita (quick ratio)

Na rozdil od bézné likvidity tento ukazatel z obéznych aktiv odecitad zasoby,
aproto v citateli zlstavaji jen penézni prostfedky (penize v hotovosti a penize na
bankovnich uctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky (zde se
nezapoditavaji tézko vymahatelné a pochybné pohledavky, jejich zapoditani by
neopravnéné zvysovalo hodnotu ukazatele). Ve finan¢ni analyze se doporucuje zkoumat
hodnotu pohotové likvidity s pfedchozim ukazatelem. Pokud je hodnota pohotové

likvidity vyrazn€ nizsi, tak spolecnost disponuje nadmérnou hodnotou zasob v rozvaze.

Zdroj: (12)

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity (PL):

_ ob. aktiva— zasoby
kratkodobé zavazky

Zdroj: (12)

U tohoto ukazatele je vhodné sledovat vice nez jeho hodnotu vyvoj v cCase.
Dosahuje-li ukazatel hodnoty alespon 1, tak to znamena, Ze podnik je schopny splatit
své zavazky, aniZ by musel prodavat své zasoby. Vyssi hodnota je vyhodna pro véfitele,

ovSem vedeni firmy by mé&lo usilovat o pfiméfenou hodnotu tohoto ukazatele. (6)
Okamzita likvidita (cash ratio)

Tento ukazatel vypovidd o schopnosti firmy zaplatit dluhy v dobé jejich
splatnosti. Ve vzorci pro vypocet se v Citateli objevuji penézni prostiedky (v hotovosti
ana béznych uctech) a ekvivalenty (mohou to byt volné obchodovatelné kratkodobé
cenné papiry, splatné dluhy a Seky). Dostatecna likvidita tohoto ukazatele odpovida

hodnoté 0,2.
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Vzorec pro vypocet okamzité likvidity (OL):

_pen.prostr. + ekvivalenty
okamzite splatné zavazky

oL

Zdroj: (12)

2.5.5.3 Ukazatelé zadluZenosti

Tito ukazatelé zobrazuji pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani ve
firmach. Udavaji také, v jakém rozsahu vyuziva firma dluhy k financovani (jedna se
0 jeji zadluZzenost). Zadluzenost nepatii jen mezi negativni charakteristiky firmy.
Zvyseni zadluzenosti muze napomoci k celkové rentabilité, a tim i ke zvySeni trzni

hodnoty firmy. Ovsem zvySeni dluht zvySuje riziko finan¢ni nestability.
Zdroj: (12)

V soucasné dobé je u velkych podnikli v podstaté nemozné, aby financoval
vSechna sva aktiva z vlastniho kapitdlu (snizeni celkové vynosnosti kapitalu).
Samoziejm& neni mozné, aby financoval sva aktiva jen z cizich zdroji (v pravnich
predpisech je zakotvena povinna vySe vlastniho kapitalu k datu zahajeni podnikani).
Zdroj: (16)

Celkova zadluZenost (debt ratio)

Ukazatel, nazyvany také jako koeficient napjatosti, dluh na aktiva nebo ukazatel
vetitelského rizika, lze vypocitat jako podil ciziho kapitalu (celkového dluhu)
k celkovym aktivim. Obecné plati, Zze ¢im je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim se
zvétSuje bezpe€nostni polstaf proti ztratam vétitelt, prevazné v situaci, kdy je podnik
v likvidaci. Véfitelé davaji prednost nizkému ukazateli zadluzenosti, vlastnici se snazi
znasobit své vynosy (v praxi hledaji vétsi financni paku). V ptipad¢, Ze je ukazatel vEtsi,
nez je hodnota oborového priimeéru, bude pro spolecnost obtizné ziskat dalsi zdroje bez

zvySeni hodnoty vlastniho kapitalu.
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Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti:

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ————
celkova aktiva

Zdroj: (12)

Koeficient zadluZenosti (debt to equity ratio)

Tento ukazatel je téméf prakticky stejny jako celkova zadluZzenost. Tito
ukazatelé rostou soucasné s ristem rozvrzeni dluhii ve finanéni struktuie firmy. Rozdil
mezi nimi je ten, ze celkova zadluzenost roste do 100 % (linearné), kdezto koeficient

zadluZenosti roste exponencialné az k . (6)
Vzorec pro vypocet koeficientu zadluzenosti:

cizi kapital
vlastni kapital

Koeficient zadluzenosti =

Zdroj: (12)

Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Vyjadiuje, Vjakém pomeéru jsou celkova aktiva podniku financovand penézi
vlastniki. Nékdy se nazyva jako vyjadieni financni zévislosti firmy. Ukazatel je
dopliikkem k celkové zadluZenosti. Soucet ukazatele koeficientu samofinancovani

a ukazatele celkové zadluZzenosti by mél mit ptiblizné hodnotu 1. (2)

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani:

vlastni kapital
celkové aktiva

Koeficient samofinancov ani =

Zdroj: (2)
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Urokové Kryti (interest coverage)

Tento ukazatel vypovidd o tom, kolikrat prevysuje zisk placené troky. Cast
zisku vyprodukovana cizim kapitdlem by méla stacit na vyrovnani nakladii na pajceny
kapital. Jestli je vysledna hodnota ukazatele rovna 1, v praxi to znamena, Ze by firma na
zaplaceni urokl potfebovala cely zisk (na akcionafe by nezbyla ani koruna). Postacujici
hodnotou by mélo byt rozmezi 3x — 6x, ale tyto hodnoty je tieba brat velmi

rezervované. (12)

Vzorec pro vypocet ukazatele urokové kryti:

EBIT

Urokovékryti = -
aroky

Zdroj: (12)

Dlouhodoba zadluZenost

Popisuje, jaka ¢ast aktiv je financovéna dlouhodobymi dluhy. V praxi dokaze
nalézt optimalni pomér dlouhodobych (obchodni zavazky, wvéry a rezervy)

a kratkodobych cizich zdroju.

Vzorec pro vypocet dlouhodobé zadluZenosti:

dlouhodoby cizi kapital
celkova aktiva

Dlouhodobé zadluzenost =

Zdroj: (12)

2.5.5.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity udavaji, jak efektivné pouziva firma sva aktiva. Ma-li jich
vic, nezZ je potfebné, vznikaji tim zbyte¢né naklady, proto ma firma mensi zisk, neZ by
mohla mit pfi efektivngjSim pouziti. V pfipadé, Ze méd firma nedostatecné mnoZzstvi

aktiv, musi se vzdat mnoha potencialné vyhodnych pfilezitosti k podnikani (ptichazi tak
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o vynosy, které by mohla ziskat v ptipad¢ realizace jednotlivych piilezitosti). Jednotlivé
ukazatele vétSinou uvadéji vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv,

obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv. (12)

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)

Vypovida, kolikrat se aktiva obrati za dany asovy interval (z u¢etnich vykazi je
jasné, ze to bude 1 rok). V pfipad¢€, ze je vyuzivani aktiv firmy niz$i, nez je pocet
obratek celkovych aktiv v oboru (oborovy primér), tak by mélo dojit ke zvyseni trzeb

nebo by firma méla odprodat n¢ktera aktiva.

Vzorec pro vypocet obratu celkovych aktiv:

roc. trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Zdroj: (12)

Obrat aktiv by mél mit hodnotu nejméné 1, ovSem u tohoto ukazatele je lepsi,

kdyz se jeho hodnota srovna s hodnotou oborového priméru.

Obrat stalych aktiv (fixed assets turnover)

Tento ukazatel ma vyznam pii rozhodovéani o tom, zda m4 firma poftidit dalsi
produk¢ni majetek. V ptipadé, Ze je hodnota ukazatele niZsi, neZ je hodnota oborového
pruméru, tak by méla firma zvysit vyuziti vyrobnich kapacit a zarovenl omezit investice

firmy.

Vzorec pro vypocet stalych aktiv:

roc. trzby

Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Zdroj: (12)
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Obrat zasob (inventory turnover ratio)

Ukazatel udava, kolikrat za rok je kazda polozka zasob firmy prodana a zaroven
i uskladnéna. Nevyhodou u tohoto ukazatele je, Ze trzby zobrazuji trzni hodnotu, kdezto
zasoby jsou uvadény v pofizovacich cenach. Proto vyslednd hodnota ukazatele je vétsi
nez skuteénd obratka. Jestlize hodnota ukazatele je vyssi nez hodnota oborového
priméru, tak to vypovida o tom, ze firma nemé zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by
vyzadovaly nadbyte¢né financovani. Naopak je tomu pii nizkém obratu zasob. V tomto
piipadé ma firma zastaralé zasoby; hodnota téchto zasob je redlné nizsi, nez jaka je

uvedena v tcetnich vykazech.(12)

Vzorec pro vypocet obratu zasob:

roc.trzby
zasoby

Obrat zasob =

Zdroj: (12)

Doba obratu zasob (inventory turnover)

Vypovida o primérném poctu dni, ve kterych jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby (suroviny a material) nebo do doby jejich prodeje (zasoby vlastni
vyroby). Pokud se jedna o zésoby hotovych vyrobki, tak tento ukazatel zaroven
zobrazuje likviditu (udava pocet dni, za které se zadsoba proméni v hotovost, pfipadné
pohledavky). Situace v podniku je dobra v pfipadé, kdy se obrat zasob zvySuje a doba

obratu zasob snizuje. (6)

Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

Zasoby

Doba obratu zasob = ——
Trzby
360

Zdroj: (6)
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Doba obratu pohledavek (average collection period)

Tento ukazatel byvé oznacen také jako doba splatnosti pohledavek. Udava, kolik
dni je zadrzeno inkaso penéz za trzby v pohledavkach. Danou dobu firma ¢eka na
obdrZeni platby za jiz provedené trzby za vyrobené vyrobky nebo poskytnuté sluzby. Po
vycisleni ukazatele je dulezité brat na zfetel zvyklosti dané zemé, ale i velikost firmy

a jeji postaveni na trhu.

Zdroj: (6)

Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek:

Pohledavky

(Trz“byj
360

Doba obratu pohledavek =

Zdroj: (6)

Doba obratu kratkodobych zavazki (Creditors Payment Period)

Ukazatel vyjadfuje, jak dlouho spole¢nosti trva ucinit platby faktur svym
dodavatelim. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem 40 — 60 dni. DtlezitéjSim

faktem je, ze by hodnota méla byt vyssi, nez je hodnota kratkodobych pohledavek.(5)

Vzorec pro dobu obratu kratkodobych zavazki:

Kratkodobé zavazky
Denni trzby

Doba obratu kratkodobych zavazki =

Zdroj: (11)

2.5.5.5 Provozni ukazatelé

Provozni ukazatelé¢ se pouzivaji pro ucely vnitiniho fizeni firmy. Management
pomoci nich sleduje a analyzuje vyvoj zakladni aktivity firmy. Jsou zalozeny na pouziti
tokovych veli¢in, hlavné na nakladech. Rizeni nakladi ma za nasledek hospodarné

vynakladani jednotlivych druhti ndkladu a tim i dosazeni vyssiho findlniho efektu.
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Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Popisuje stupent vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, presnéji mnozstvi
vynost reprodukovanych jednou korunou, ktera je vlozena do dlouhodobého hmotného

majetku v potizovaci cené. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je to pro podnik lepsi.

Vzorec pro vypocet produktivity dlouhodobého hmotného majetku:

vynosy (bez mimor-.)
DHM v por. cene

Produktivita DHM =

Zdroj: (12)

Ukazatel stupné odepsanosti

Byva nazyvan téz jako opotifebovanost dlouhodobého hmotného majetku.
Vyjadiuje, kolik procent dlouhodobého hmotného majetku je v priméru odepsano.

Vyvoj ukazatele napovida o starnuti firmy.

Vzorec pro vypocet ukazatele stupné odepsanosti:
Opotrebovanost DHM = DHM v ziistatkovych cenach / DHM v porizovacich cendch

Zdroj: (12)

Nakladovost vynosi

Zobrazuje zatiZzeni vynosu firmy celkovymi ndklady. Hodnota tohoto ukazatele

by méla v Casovém obdobi klesat.

Vzorec pro ndkladovost vynost:

naklady

Néakladovost vynosii = — —
vynosy(bez mimor-)

Zdroj: (12)
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Struktura nakladu

Ukazatel vyjadtuje, jakou casti se dany druh nakladd podili na celkovych
nakladech (napf. materialové néklady, energie, odpisy, osobni ndklady, financni naklad

a dalsi).
Vzorec pro strukturu ndkladii (napt. pro odpisy):

odpisy

Struktura naklad:i = —
celkove néaklady

Zdroj: (12)

Produktivita z pridané hodnoty

Ukazatel udava, kolik ptidané hodnoty pfipada rocné na jednoho zaméstnance.

Toto tempo rastu by mélo byt vyssi nez tempo ristu mezd. (13)
Vzorec pro vypocet ukazatele produktivity z pfidané hodnoty:

p7. hodnota

Produktivita z p7. hodnoty = :
poc. zam.

Zdroj: (13)

Produktivita z vykonu

Poukazuje na to, kolik tisic K¢ vykond ptinese jeden zaméstnanec spolecnosti.
Pro spole¢nost je dobré, aby hodnota tohoto ukazatele byla co nejvyssi — z davodu

vys$sich vykont, které umozni spolecnosti lepsi rozvoj podnikatelskych aktivit.
Vzorec pro vypocet ukazatele produktivity z vykont:

Vykony

Produktivita z vykoni = ———~—
poc. zam.

Zdroj: (13)
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2.5.6 Analyza soustav ukazatelu

Nejen velké mnozstvi pomérovych nebo rozdilovych ukazateli se pouziva
k analyze finanén¢ ekonomické situace ve firmé. Tyto ukazatele maji samy o sobé
malou vypovidaci hodnotu, protoze zachycuji vzdy jen cast, n¢jaky usek ve firmé.
Vysledné zavéry predchozich analyz nebyvaji komplexni, coz je nevyhodou daného
piistupu hodnoceni. Diky tomu vznikaji soustavy ukazatelti, které se oznacuji také jako
analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Slouzi k posouzeni celkové finan¢ni
situace. ZvySujici se pocet jednotlivych ukazateli v modelu slouzi k ziskdni
detailnéjsiho zobrazeni finan¢né-ekonomické situace ve firmé (velky pocet ukazatel
sniZuje orientaci a interpretaci celkového hodnoceni firmy). V praxi existuji dva typy
modell: jedny jsou zaloZeny na velkém poctu ukazateli (az 200), u druhych typil

modelu se vysledek zobrazi do jediného ¢isla. (12)

Pro vytvafeni jednotlivych soustav se rozliSuji soustavy hierarchicky
usporddanych ukazatelll a tzv. ucelové vybéry ukazatelii. Pfikladem v prvnim piipadé
jsou pyramidové soustavy (rozpoznavaji vazby mezi ukazateli/y). U druhého ptipadu se
pouziva komparativné-analytickych nebo matematicko-statistickych metod. Cilem je
vytvoteni vybéri ukazatelt, které by dokazaly kvalitné¢ analyzovat finan¢ni situaci
firmy, respektive jejiho finan¢niho zdravi. Tyto ukazatelé se dale déli podle jejich ucelu
na bonitni modely (vyjadfuji finan¢ni situaci podle jediného ukazatele) a bankrotni
modely (podle vyvoje jednotlivych ukazateli upozorfiuji na ptipadné ohrozeni

finan¢niho zdravi firmy). (12)
Podle zptlisobu tvorby se soustavy ukazatelt déli na:

Jednorozmérné modely (univariate models) — jsou zalozeny pro nalezeni jednoduché
charakteristiky, ktera by dokazala souhrnné vyjadfit finanéné-ekonomickou situaci
firmy a zaroven rozlisit, jestli firma prosperuje ¢i nikoliv. Tyto modely jsou vytvafeny
vybérem typickych pomérovych ukazateli, hodnota téchto ukazatelli se pfeméni na
body. Z téchto bodi se vypocita jednoduchy vazeny soucet. Autofi téchto modell jsou

naptiklad panové Kralicek, Beaver nebo Tamari. (12)

Vicerozmérné modely (multivariate models) — vybér pomérovych ukazateli zde

probiha pomoci slozitéjSich matematicko-statistickych metod (nejcastéji se pouziva
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k jeji konstrukci diskriminacni analyza). K nejznaméjs$im vicerozmérnym modelim
patii naptiklad Altmantv index finan¢niho zdravi (Z-skore), index bonity nebo Taflertv
model. Jestlize jsou matematicko-statistické metody kombinovany S expertnim
hodnocenim, mluvime o expertnich systémech, které dokéazi stanovit vykonnost

jednotlivych firem.

Zdroj: (12)

2.5.6.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Tento model Cerpa z diskriminacni analyzy, kterd byla provedena koncem
Sedesatych a v osmdesatych letech minulého stoleti u nékolika firem (nékteré
zbankrotovaly, jiné nikoliv). Model, nazyvany také jako Z-skore, je urCeny jak pro
firmy s akciemi vetejné obchodovatelnymi na burze, tak pro ostatni firmy. VVzorec pro

vypocet se ovsem 1i8i.(12)

Vzorec pro vypocet Z-skore pro firmy bez verejné obchodovatelnych akcir:
Z=0,717-A+0,847-B+3107-C+0,420- D +0,998- E
kde A =pracovni kapital/celkova aktiva
B = zisk po zdanéni/celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a troky/celkova aktiva
D = zékladni kapital/celkové dluhy
E = celkové trzby/celkova aktiva
Zdroj: (12)

Tento ukazatel je ur€itym dopliujicim faktorem pfi finanéni analyze firmy.
Uspokojiva financni situace nastava pii vyS$i hodnot€é modelu nez 2,9. Pokud se
vysledna hodnota pohybuje v intervalu mezi hodnotami 1,2 a 2,9, nazyvame tuto situaci
jako nevyhranénou (zndma také pod pojmem Sedad zdéna). Jestlize je vyslednd hodnota

mensi nez 1,2, je firma ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy, je ohroZena bankrotem.

Zdroj: (12)
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2.5.6.2 Index IN 05

Index IN 05 byl stejné jako predchozi, vytvoien s ohledem na podminky v Ceské
republice. Pfijima také hlediska vlastnika jednotlivych firem. Pfi vypoctu IN 05 vznika
problém, kdyz firma neni zadluzend, nebo je zadluzend velmi malo a hodnota ukazatele
nakladové kryti je obrovské ¢islo. Proto je doporuceno ptfi propocitani IN 05 snizit

hodnotu této ¢asti (EBIT/urokové kryti) hodnotou 9. (14)

Vzorec pro vypocet indexu IN 05:

INO5 =013 —XWa 504 EBIT | 5q7 EBIT | gop. VINOSY
cizi zdroje nakladovéuroky aktiva aktiva
10,09 ob.aktiva

krétk. zavazky

Zdroj: (14)

2.5.7 Zhodnoceni efektivity investic

Pfi rozhodovani o uskutecnéni investic plati, ze investice je obétovani
soucasnych prostiedkd za G¢elem budouciho navratu s oéekdvanym ziskem. Podstatou
hodnoceni investic je proto porovnani vynaloZzeného kapitalu s vynosy, které investice

pfinese. Jako vynos lze povazovat ukazatel zisk po zdanéni.

Kone¢nym vysledkem zhodnoceni efektivity je pak rozhodnuti, zda investici
uskute¢nit ¢i nikoliv. V piipadé vice variant na investovani je tfeba zvolit tu
nejefektivngjs$i. Zakladem rozhodnuti, zda pfijmout dany projekt a realizovat jej, je

propocet urcitych ukazateli ekonomickeé efektivnosti, které vychazeji z penézniho toku.

Mezi nejpouzivanéjsi metody patii:
a) Metoda Cisté soucasné hodnoty,
b) Metoda vnitiniho vynosového procenta,

€) Metoda doby navratnosti investi¢niho projektu.
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2.5.7.1 Metoda cisté soucasné hodnoty
Tato metoda je definovana jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy
Z investice a kapitadlovymi vydaji, které jsou nutné pro realizaci projektu. Lze urcit

pomoci tohoto vztahu:

5 N CF P
CSH = =L __KV
20 @)

kde:

CSH - &ista sou¢asna hodnota

Pt - pfijem z investice

KV - kapitalovy vydaj

N - doba Zivotnosti investice

t - jednotlivé roky Zivotnosti investice

I - diskontni sazba investi¢niho projektu

CFt - cash-flow z investice v jednotlivych letech.

Zdroj: (7)

Ptijatelné jsou projekty, které zajisti alespoii minimalni vynos. To se dé&je

v situaci, kdy ukazatel CSH je vétsi nebo roven 0.

2.5.7.2 Metoda vnitiniho vynosového procenta
Ukazatel vnitiniho vynosového procenta (zkratka VVP) je mozné definovat jako
urokovou miru vynosnosti projektu, pii které se dosdhne planovanych penéznich ptijmi

a kapitalovych vydaja.

V praxi se da vyuZzit n€kolika moznych postupt vypoctu — je mozné vypocitat

tento ukazatel postupnym dosazovanim nebo na zdklad€ vyuZiti linedrni interpolace
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(odhad dvou mir vynosnosti tak, aby byla prvni vynosova mira kladné a druha vynosova

mira zaporna).

K vypoctu metody vnitiniho vynosového procenta jsem vybral tento vzorec:
: CSH o

WP =i +—— " (i, —i_)

CSH, - CSH,

Kde:

iv— vys$8i trokova mira,

In— niz§i trokova mira,

CSHv— &ista souéasna hodnota pii vy$sim uroku (zaporna),

CSHn — ¢istd soucasna hodnota pfi niz§im troku (kladna).

Zdroj: (7)

Hodnoty pfijatelné pro tento ukazatel jsou ty, které maji vysS$i miru vynosnosti
nez je pozadovand. To znamend, Ze tomu dochazi v situacich, kdy je vnitini vynosové
procento vysS§i nez pozadovana mira vynosnosti. Nejvyhodnéj$i variantou na

A4

investovani se stava ta investice, ktera dosdhne nejvyssiho vynosového procenta.

2.5.7.3 Metoda doby navratnosti investi¢niho projektu
Vypocitana hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje dobu, za kterou se investované
vydaje spojené s variantou investicniho projektu splati z hodnoty zisku po zdanéni.

Znamena to, ze za tuto dobu se investorovi vrati zpét prosttedky vlozené do projektu.

Tento ukazatel je mozné vypocitat pomoci jednoduchého vztahu:

KV

DN =—
Zr

Kde:

DN — doba navratnosti,
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KV — kapitalové vydaje,
Zr — ro¢ni zisk po zdanéni.
Zdroj: (10)

Tento ukazatel patii diky jednoduchosti vypoctu k nejvice rozsifenym. Zaroven

bohuzel neposkytuje informace o mozné vynosnosti investi¢nich prostfedkii a prispévku

daného projektu k trzni hodnoté.

2.6 Financovani podnikatelskych zaméri
Soucasti kazdého podnikatelského zaméru by mélo byt navrhnuti zplsobu
pokryti investice. V praxi to mohou byt dva zptisoby: internimi nebo externimi zdroji

financovani.

Vnitini zdroje vznikaji vlastni podnikatelskou cinnosti firmy a patfi sem
naptiklad zisk po zdanéni, vyplata podilu spolecnikliim ¢i prostfedky ziskané prodejem

nevyuzitych aktiv podniku nebo ptijmy z nedobytnych pohledavek.

Vn¢j$i zdroje, jsou ty prostiedky, které vychazeji zven¢i a patfi mezi né
napiiklad: kratkodobé, stfedn€dobé nebo dlouhodobé uvéry, leasing, faktoring,

forfaiting, dotace nebo Venture capital.
V praxi se nejcastéji vyuzivaji externi zdroje financovani (splatnost prekracuje
dobu jednoho roku). Nejcastéji pouzivanymi formami financovani jsou bankovni uvéry

a leasing.
Zdroj: (9)

Dle jiného zdroje ma byt dlouhodob¢ vazany majetek financovan dlouhodobymi
zdroji, kratkodob¢ vazany majetek mize byt financovan zdroji s kratkodobou splatnosti.
Diky tomuto pravidlu je zfejmé, ze k financovani investicnich projekti se pouziva
zejména dlouhodobych zdroji financovani. V tivahu piichéazi vlastni zdroje, bankovni

uvér, leasing, Ventura capital, obchodni andélé, prvotni emise cennych papiru a dotace.

Zdroj: (7)
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2.6.1 Bankovni uvéry
Z hlediska podniku je bankovni uvér chapan jako cizi zdroj financovani.

Rozd€luje se na dlouhodoby a kratkodoby uvér (ddno dobou splatnosti).

Dlouhodobé bankovni Gvéry jsou poskytovany bankami formou terminované
pujcky, kterd byva oznacovana jako investicni ivér nebo hypotecni uvér. Pii vyuziti
investi¢niho Gvéru je nutné rucit dlouhodobym majetkem, piipadné tieti osobou.
V piipadé, ze chce firma vyuzit hypote¢niho uvéru, je tfeba rucit pouze nemovitym

majetkem.(7)

V ptipadé, chce-li firma vyuzit kratkodobého uvéru, musi splnit nékolik
podminek. Kratkodobé Uvéry jsou omezeny na financovani provozniho kapitalu

(zasoby, pohledavky a provozni ndklady).

Kazdy bankovni Givér je charakteristicky nékolika znaky:

Navratnost prostredki — pfijemce musi bankovni Gvér ve stanovené lhuté splatit.
Splaceni uvéru byva postupné v pravidelnych intervalech (nejcastéjsi jednotkou je
1 kalendatfni mésic). Existuji piipady, kdy splaceni mize byt jednorazové na konci doby

splatnosti.

Urofeni — predstavuje cenu za zaptjéeni penéz od banky. Urok se vypoéita jako
procento z nesplacené casti poskytnutého tUvéru. Banky chtéji Urok splatit

Vv pravidelnych intervalech spole¢né s jednotlivymi splatkami.

Zajisténi navratnosti ivéru — stanovuje se pro pifipad neocekavanych udalosti, které
by mély za nasledek neschopnost splacet uvér. Banky pozaduji ruceni ve vysi

poskytnutého tvéru.

Zdroj: (7)
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2.6.2 Leasing

Tato forma financovani je podobna financovani formou bankovniho Gvéru, byva
oznacovan jako alternativni forma financovéani (v této skupiné finan¢nich zdroji se
objevuji jesté faktoring a forfaiting). Leasing konkrétné umozni firmé vyuzivat urCity

majetek bez pouziti vlastnich finan¢nich zdroji firmy.

Navic poplatky za uzivani majetku jsou daiiové uznatelnym nékladem. Majetek
uzivany formou leasingu zlstdva ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti a najemce jej

vyuziva ke splnéni podnikatelského zameéru.

Diky tomu, Ze pifedmét, ktery je pofizen formou leasingu, zistava v majetku
leasingové spolecnosti, tak jsou pravé leasingové spole¢nosti oproti bankam
flexibilné€jsi a nepozaduji zaruky v tak velkém rozsahu jako tomu je u bank. Diky tomu

je financovani leasingem v soucasnosti hodn¢ rozsitené.

Leasing se vyskytuje ve form¢ financniho a provozniho leasingu. V ptipadé
finan¢niho leasingu firma zap(j¢i majetek leasingové spolecnosti s cilem odkoupeni po
skonceni doby pronajmu. Leasing nezvySuje miru zadluZeni firmy a tim opticky zvySuje
rentabilitu a likviditu podniku. V dob¢, kdy skonéi pronajem a tim piejde majetek do
vlastnictvi firmy, kterd jej méla doposud v ngjmu, je majetek téméi odepsany, ¢imz se

ztraci vyhoda odpist.

Provozni leasing byva vyuzivan v pifipadech, kdy najemce vyuZiva stroj jen

docasné a zakoupenim stroje by doSlo ke zbytecnému vazani jednotlivych zdrojt.

Zdroj: (7)
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3 Analyza soucasného stavu firmy Dutch Impuls s.r.o.

Mezi nastroje analyzy aktudlniho stavu ve firm¢ jsem zvolil SWOT analyzu,

Porteriv model konkurenc¢nich sil, 4P marketingovy mix a SLEPT analyzu. Uvedené

metody by mély detailné popsat situaci firmy.

3.1 SWOT analyza
Silné stranky (Strenghts)

Neustale se rozvijejici firma — je to ,,nova“ firma, zalozena v roce 2007, trzby se

i pres ekonomickou krizi, ktera v poslednich letech probéhla, neustale zvysuji.

Kvalitni vyrobky — jidla se pfipravuji z kvalitnich surovin, nikoli z nejlevnéjSich

a méné kvalitnich nahrazek.

Vérni klienti — pokud si nékdo objedna jidlo, tak si ve valné vétSiné pripadi
objedna 1 pristé.
Kratka doba doru¢eni — oproti konkurenci byva dorucovaci doba kratsi, obvykle

do 60 minut od objednani (zadani objednavky).

Obménovani produktii — na stdlém ro¢nim menu je pouze zlomek jidel, ktera
jsou vyrabéna. Kazdy mésic jsou vyrabéna nova jidla, aby klientim neptestalo

chutnat.

Vyborny pracovni tym — na provozovné panuji velmi pratelské pracovni vztahy,
navic je pracovni doba pro studenty flexibilni (pokud mohou pracovat, tak

pracuji, pokud nemohou, tak je nahradi jiny student).
Velmi vstficné jedndni se zdkazniky — Casto se stavd, Ze maji zdkaznici
individualni ptéani, naptiklad, Ze si nepfeji nékterou ze surovin do vysledného

produktu. Personal velmi ochotné pozadavkiim vyhovi.

Bonus program — pii kazdé objednané stokoruné dostane klient specidlni
samolepku. Pokud jich klient nasbira 20, ziskava slevu 100 K¢&. Tento program

motivuje také naptiklad sekretaiky, které zajiSt'uji obCerstveni pro celou firmu.
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Slabé stranky

Drazsi ceny jidel — ceny jidel jsou logicky draz§i nez obédova menu
Vv restauracich. N¢ektefi lidé maji ten nazor, ze jsou ceny produkti predrazené.
Neuvazuji totiz o zvySenych ndkladech diky rozvozu a také pouziti rozdilnych

surovin.

Me¢nici se postupy pfi priprave jidel - ob¢as maji klienti pfipominky k tomu, ze
stejny produkt chutna po Case jinak, ze je jeho slozeni jiné apod. N¢kdy se totiz

zmeéni vyrobce surovin a na vysledném produktu to jde lehce poznat.

Nedostatek pracovnich sil ve zkouSkovém obdobi — diky tomu, Ze ve firmé
pracuji prevazné studenti vysokych Skol, dochdzi v mésici lednu a cervnu
Kk problému. K problému, ze nema kdo pracovat. Po domluvé mezi zaméstnanci

a majiteli se tento problém prozatim dokézal vzdy vytesit.

Prilezitosti

Vétsi bonusy pro stalé zdkazniky — firma se snaZi své stavajici zdkazniky udrzet
diky bonus programu a ob¢asnym slevovym akcim. Stoji ov§em za uvahu, zda
by nebyli zékaznici jeSté vérnéjsi v ptipadé, zda by méli napiiklad moZnost si
objednat pti odbéru nad urcitou ¢astku dalsi jidlo zdarma (konkurence piisla

S napadem 2+1 jidlo zdarma).

Ziskéani novych zakaznikii prostiednictvim slevovych portalt — v soucasné dobé
je velmi populdrni vyuziti slevovych portalt k marketingu. Firma sice vyraznou
slevou pro klienta a poplatkem slevovému portalu prodava se ztratou, ovSem
tato ztrata se da vysvétlit jako investice pro ziskéni novych zékaznikd. Velkou

vyhodou pfitom je, Ze zdkaznik skute¢n€ ochutna produkt firmy.

413

Otevfeni ,,okénka* do ulice — velkou pfileZitosti by bylo zavedeni , kamenné
prodejny do ulice, kde by méli moznost lidé ochutnat jidla nasi firmy.
Samoziejmé by byly vyrabéné produkty levnéjsi a lidé by se timto dozvédéli
i 0 rozvozu. Tato piilezitost je realizovana v ¢asti prace, ktera se zabyva

podnikatelskym zdmérem pro rozvoj.
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e Zavedeni piipravy novych pokrmi — je fada pokrmu, které by mohla firma
zavést do své nabidky, ziskat tim nové zadkazniky a zaujmout stavajici.
Naptiklad to mohou byt dals$i pokrmy obsahujici téstoviny apod. Za myslenku
by stalo, zda by se firma neméla zacit zabyvat také pe¢enim pizzy ¢i prodejem

méné zdravych pokrmil, které jsou u obyvatel CR tolik popularni.

Hrozby

e Stejné vyrobky u konkurence — prozatim neni v Brné tolik firem, které by se
zabyvaly rozvozem jidel (Pizzy ne). Proto existuje hrozba, Ze by rozvozy pizzy
do svého sortimentu zatadily také saldty a zdravéjsi jidla, dezerty, fresh dzusy

a podobng.

e Klesajici poptavka v oboru — existuje také hrozba toho, Ze by lidem pftestalo
rozvazené jidlo chutnat a upfednostnili by mensi ztratu svého €asu tim, Ze by si
jidlo pfipravili sami nebo, ze by navstivili nedalekou restauraci. Tato moznost se

mi nezda pfilis redlna.

3.2 Porteruv model konkurenénich sil

Hrozba substitutu

Na trhu je jiz dost podobnych vyrobki, které dokdzou vyrobky Giraffy ¢astecné
nahradit. Proto se ve firm¢ dbéa na to, aby byla chut’ produkti jedine¢nd a lidé si ji
oblibili. Problém by byl v ptipad¢, kdyby konkurence zacala pouzivat stejné receptury
a vyrobni postupy. V tomto ptipad¢ by byla hrozba substitutli vysoka.

Vstup novych firem do odvétvi

Ve mésté¢ plisobi jiz nekolik rozvozl jidel. Valnd vétSina téchto rozvozl
dorucuje pouze pizzu. Diky tomuto mnozstvi firem mohu fici, Ze je trh nasycen (spise
presycen). Kromé nakladli na zaloZeni firmy by bylo pro vstup nové firmy na tento trh o
nutné vybudovat kuchyni, zakoupit sluzebni auta a hlavné néjakym zptisobem zaujmout
potencialni zédkazniky. Proto riziko vstupu nové firmy do odvétvi se mi nejevi prilis

vysoké.
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Rivalita mezi konkurenty

Rivalita vtomto odvétvi je velmi vysoka. Firmy bojuji o své zakazniky,
predhanéji se vraznych slevovych akcich, neustale vytvaieji nové produkty
a zdokonaluji své sluzby. V praxi se vyuziva i dosti neférovych metod konkuren¢niho

boje.
Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé¢ nemaji pfiliS velkou pozici pfi vyjednavani. Pokud by doslo ke
zdrazeni dodévanych produkt, mulze firma zménit dodavatele, ktery dodava v podstaté

stejny produkt.
Vyjednavaci sila odbérateli

Velmi vysoka. Firma se snazi vyhovét viem individudlnim pfanim zékazniku.
V pfipadé, ze se jedna o stdlého zdkaznika, je tu moznost pro poskytnuti individudlni
slevy. Firma cti pravidlo: ,,Na§ zakaznik, na$ pan.“ OvSem vzdy je dulezité, aby

vysledny uzitek byl jak pro odbératele, tak i pro dodavajici firmu.

3.3 4P marketingovy mix
Produkt

Je tu snaha o vytvareni chutnych jidel z kvalitnich surovin. Diky tomu by si méli
Klienti produkt firmy oblibit. Co se tyka sortimentu konkrétn¢, tak ve stalém ro¢nim
menu najdete salaty, panini, burgery, sendvice, tortilly, dezerty, n€kolik druhii fresh
juict a ptilohy. Kromé téchto jmenovanych druhil jidel ma firma sezénni nabidku jidel.

Tu méni kazdy tyden a tato nabidka tvoii azZ tfetinu celkové nabidky jidel.

Kromé toho poskytuje firma business catering pro firmy. Kazdy vyrobek
obsahuje popis, z jakych surovin je vyroben, datum vyrobeni a spotieby, energetickou
hodnotu jidla a pro zajimavost tzv. ,,zirafi fakt“. Tyto fakty klientim sdé€luji zajimavosti

kolem pftipravovanych jidel nebo informace ptfimo o Zivoté Ziraf.
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Cena

Cena je srovnatelnd s cenami konkuren¢nich firem, pfi objednavce nad 2000,-
K¢ je firma ochotna slevit z ceny objednavky az o 10%. Jinak ke kazdé objednavce jsou

poskytovany bonus body.

Za kazdych celych 100 K¢ hodnoty objednavky (cena vcetné dopravného a DPH)
obdrzi klient 1 GRF bod. Za 20 GRF bodi nalepenych na Bonus Kartu firma odecita

klientovi v dalsi objednavce 100 K¢.

Pochopitelné si firma nemulze dovolit vyrazné zvysit ceny svych produkti, jinak

by pfisla o své stalé zakazniky, kteti by vyuzili sluzeb konkuren¢nich firem.
Misto

Provozovna firmy, kde se vyrdbi veskeré produkty a odkud se tyto produkty
rozvazi k zékaznikim, sidli na adrese Lidicka 75, Brno. Toto misto je V blizkosti
Moravského namésti a myslim si, Ze je také velmi dobie strategicky zvoleno pro rozvoz.
Firma se snazi garantovat dobu doruceni do 60 minut od zadani objednavky a diky

dobrému umisténi provozovny se tak i ve valné vétsing piipadl stane.

V obchodnich podminkach jsou vymezeny rozvozové zony, které se odviji od
vzdalenosti od provozovny. Mapka Brna, kde jsou znazornény rozvozové zény po

mésté Brné a jeho okoli, je umisténa v ptiloze €. 3 prace.

Zdroj: (17)
Pro kazdou z téchto oblasti plati ur¢ité podminky pfi objednani:

Pro Oblast I je minimalni hodnota objednavky 150 K¢, dopravné 30 K¢ se Gctuje
k objednavkdm v hodnoté 150-299 K¢&. K objedndvkdm v hodnoté 300 K¢ a vice se
dopravné neuctuje.

Pro Oblast Il je minimalni hodnota objednavky 300 K¢, dopravné 50 K¢ se
uctuje k objednavkam v hodnote 300-499 K¢&. K objednavkam v hodnoté 500 K¢ a vice

se dopravné neuctuje.

Minimalni hodnota objednavky pro Oblast Il je 500 K¢, dopravné 50 K¢,
dopravné zdarma pifi objedndvce od 1000 K¢. Minimélni hodnota objednavky pro

Oblast IV je 1000 K¢, dopravné 100 K¢ (dle domluvy).
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Propagace

Diky cilové skupin¢ lidi, na které by chtéla firma zapiisobit, je upravena
propagace. Duraz je kladen na lidi, ktefi nemaji ptili§ ¢asu na to, aby mohli dochéazet na
obéd mimo aredl jejich zaméstnani. Déle se firma snazi zapusobit na zaméstnance
z oboru informacnich technologii, kteti jsou u pocitace v podstaté kazdy cely pracovni
den. Na tento zdkaznicky segment se snazi zapusobit tak, ze do mist, kde se firmy
nachazi, necha roznést letaky. Jako bonus, ktery by mohl tyto lidi pfimét k tomu si
objednat, je napiiklad sleva 100 K¢ k prvni objednavce formou kupoénu umisténého na

tomto letaku.

Dalsi zptsob propagace, ktery firma pouziva, je vyuziti socialnich siti facebook
a twitter. Na nejrozsitenéjsich socialnich sitich svéta mohou klienti vkladat komentaie
napiiklad o tom, jak byli spokojeni s jidlem, které si objednali, co se jim nelibilo na
objednavce, dotazy technického charakteru apod. Giraffy navic na facebooku zvetejituje

informace o akcich, slevach a novinkach.

Slevovy portal Slevomat.cz je dalsi formou propagace firmy. Na tomto portalu si
mohou potencialni zakaznici koupit urcité produkty s velkou slevou. Tyto akce jsou
nepravidelné, jejich cilem je ziskani novych zakaznikl. K tomu by mél pomoci fakt, ze
kazdy, kdo si ,,slevu® koupi, tak jidlo skutecné ochutnd. Pokud mu zachutna, tak je tu

velka Sance, ze si objedna piisté pies firemni e-shop.

Zasilanim newsletterti si firma ,,udrzuje® stalé zakazniky, ktefi se registrovali
pres e-shop. Kazdy tyden dostavaji tito zakaznici informace o novinkach, které firma

piipravila. Zakaznik tak na firmu jen tak nezapomene.

DalSimi zplsoby propagace jsou rizné nepravidelné promoakce, napiiklad
rozdavani jidel pfimo na ulici nebo dotazovani se na firmou pfipravenou anketu.
Zajimavé je, ze firma nikdy neméla reklamu v médiich, jako jsou televize nebo radia,

ktera vysilaji v mésté Brné.

3.4 SLEPT analyza
Tato analyza popisuje oborové okoli firmy. Je rozd€lena na faktory socidlni,
legislativni, ekonomické, politické a technologické. Kazdy z téchto faktori ma urdity

vliv na fungovani firmy.
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Socialni oblast

Sidlo firmy je ve mésté Brné, které je v soucasné dobé nejvetsSim méstem na
Morav¢ s poc¢tem obyvatel 403 704 (k 22.4.2011). Rozloha mésta ke stejnému dni byla

230,22 km?. Rozloha i pocet obyvatel se v poslednich letech neustale zvétsSuje,

Cv v

vvvvvvvvvvvv

Dalsim faktorem je, Zze ve mést¢ sidli hned n€kolik vyznamnych univerzit.
Nejvice studentii studuje na Masarykoveé univerzité a Vysokém ucenim technickém.
Proto se Brnu tika univerzitni mésto. Tento fakt vyuziva firma, jak bylo napsano

V informacich o firmé.

V poslednim roce se velmi rozsifilo letecké spojeni s Brnem. Pfibylo hned
nckolik pravidelnych linek, naptiklad do Londyna, Mildna, Zadaru, Alicante, Moskvy
atd.

Piedchozi fakt spoleéné s tim, ze Brnem prochazi nejvice vytizena dalnice v CR
(D1), napovid4, ze ma mésto velmi slusnou dopravni dostupnost. To potvrzuje i dobra
dopravni spojeni s hlavnimi mésty dvou sousednich zemi — Bratislavy a Vidné. |
doprava z piiméstskych obci do centra Brna je fizena centralné pomoci integrovaného
dopravniho systému Jihomoravského kraje. Diky tomuto systému, ktery byl zaveden

Vv roce 2002, ptibylo nékolik pravidelnych piiméstskych spoji.

Legislativni oblast

JelikoZ se jedna o firmu, ktera sidli na uzemi CR, tak je povinna dodrzovat

zédkony Ceské republiky. Podnikatelské subjekty se zejména musi Fidit témito zdkony:
e 0bchodni zadkon — zakon ¢. 513/1991 Sh. obchodni zakonik,
e obcansky zakon — zakon ¢. 40/1964 Sb. ob¢ansky zakonik.

Tyto uvedené zdkoniky se jiZ mnohokrat novelizovaly, firmy musi jejich znéni neustale

sledovat a dodrzovat.
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Firma musi dodrzovat také zikony o danich, musi ctit dafiovou politiku Ceské
republiky. Dané jsou v sou¢asné dobé& velkym tématem vlady Ceské republiky. Téméf

kazdy rok dochazi k upraveni vyse nékterych dani.

Diky tomu, Ze je od roku 2010 v Ceské republice nova fadné zvolena vlada,
ktera se skladé ze zastupct pravicovych stran ODS, TOP 09 a sttedové strany VV, je tu

snaha o provedeni mnoha reforem, mimo jiné také danové reformy.

Daii z pfijmil pravnickych osob
V roce 2011 od 1. ledna zacaly platit tyto zmény:
e SniZeni slevy na dani o ¢astku 1200 K¢ na poplatnika,
e Rozsifeni daftovych tlev i na penzijni pfipojisténi zaméstnancii u instituci EU,
e Prodlouzeni doby poskytovani ndhrady mzdy v dob€ nemoci na 21 kalendainich
dni,

e Sazba pojistného na socialni zabezpeceni sice zistdvd na 25%, jenze

zameéstnavatelé si nemohou odecitat nahradu mezd za dobu nemoci.

Zdroj: (18)

Dan z pfidané hodnoty
Od 1. dubna 2011 plati tyto novinky:

e preneseni povinnosti pfiznat a zaplatit dan na piijemce plnéni pii dodéani zlata,
pfi dodani odpadu z plasti, kovl, papiru, textilu a skla, pfi obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plynid a pfi poskytovani stavebnich

a montaznich praci,

e ruceni piijemcem plnéni za dan nezaplacenou platcem, ktery uskutecnil

zdanitelné plnéni,

e moznost opravy dan¢ u neuhrazenych pohledavek za dluzniky v insolven¢nim

fizeni,

55



e zmény v uplatnéni naroku na odpocet dané,

e zmény pii osvobozeni od dané pii dovozu zbozi véetn€ osvobozeni od dané pti
propusténi zbozi do volného ob&hu v tuzemsku, kdy je zbozi néasledné dodéano
do jiného clenského statu a povinnost ptfiznat a zaplatit dan vznikéa potizovateli
zboZzi v jiném Clenském state,

e zmény pii opravach zékladu a vySe dané.

Zdroj: (19)

Dale vesly od zacatku roku 2011v platnost zmény v pracovnépravnich vztazich,
konkrétné v platbach na nemocenské pojisténi (bude se vyplacet az od 22. kalendainiho
dne trvani neschopenky), socidlniho pojisténi (zruseni nahrad za docasnou pracovni

neschopnost jako odpocitatelné polozky) a zdravotniho pojiSténi.

Ekonomicka oblast

Mg¢sto Brno patii v souc¢asné dobé k jednomu z nejvice se rozvijejicich mést ve
sttedni Evropé€. V poslednich letech zde probé¢hly ¢i jesté probihaji realizace velkych
projektl, které maji za cil rozvoj Brna jako mésta. Mohu zminit napiiklad vystavbu
univerzitniho kampusu v Brné-Bohunicich, projekt Europoint Brno (piestavba
zelezni¢niho uzlu v Brn¢€), vystavba rychlostni silnice R52 (propojuje Brno a Viden)

nebo vystavba velkého méstského okruhu.

Tyto projekty maji za néasledek zvySeni poctu firem, které plisobi na uzemi mésta
Brna a tim padem 1 velké mnoZstvi novych pracovnich mist. Primérnd nezaméstnanost
v CR je 9,2 % (daj k 1.3.2011), oproti tomu v Brné je p¥iblizné 7,5 %. Oproti tomu

nezameéstnanost v Jihomoravském kraji, kde Brno lezi, je k 1.3. 2011 10,32 %.

Zde je graf vyvoje nezameéstnanosti v okrese Brno-mésto za obdobi 2005-2010:
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nezaméstnanost v % 9,21 7,88 5,98 5,75 8,17 8,55

Tabulka ¢. 1: Vyvoj nezaméstnanosti v okrese Brno — mésto v obdobi 2005-2010
Zdroj: (20)
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Graf ¢. 1: Vyvoj nezaméstnanosti v okrese Brno-mésto za obdobi let 2005-2010
Zdroj: Vlastni vypracovani na zaklad¢ informaci z predchozi tabulky

Z grafu je patrné, ze v poslednich dvou letech se nezaméstnanost v regionu
zvysila. Je to také zapfic¢inéné globalni ekonomickou krizi, kdy firmy propoustély velké

mnozstvi zaméstnanci a navic se nevytvarelo tolik novych pracovnich mist.

Politicka oblast

V roce 2010 prob&hlo v CR hned nékolik voleb. Byly to piedeviim volby do

Poslanecké snémovny CR, déle pak volby do vedeni mést a obci.

Volby do Poslanecké snémovny CR sice vyhrala levicova CSSD, oviem vladu
CR vytvotila koalice tf stran — Ob&anska demokraticka strana, strana TOP 09 a strana
Véci vetené. Tyto tfi strany mély pohodlnou vétSinu hlasti, kdyz disponovaly pfii
hlasovani o divéfe vladé 118 hlasy. Premiérem byl jmenovan piedseda nejsilnéjsi

vladni strany Petr Necas.

Vlada si v programovém prohlaSeni dala za zdvazek uskute¢néni hned nékolika
reforem, at’ uz zdravotni, danové, dichodové apod. Divodem je snizeni nartstajiciho
deficitu statniho rozpoctu. Vzhledem k tomu, Ze je vlada pravicové orientovana, je

jednou z jejich priorit zavedeni rovné dan€, ktera by podnikatelim snizila naklady.

Kromé voleb do Poslanecké snémovny se uskutecnily volby do zastupitelstev
krajii a obci. V Brné vyhrala volby Ceska strana socidlné demokraticka pfed Ob¢anskou
demokratickou stranou. I kdyZ jsou to strany ideové naprosto odlisné, utvofily tzv.
velkou koalici, kterd ma vétSinu 33 hlasti z 55 Clend zastupitelstva. Primatorem se stal

op¢t Roman Onderka, ktery vykonaval funkci primatora jiz minulé volebni obdobi.
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Diky tomu, Ze koalice disponuje pohodlnou vétSinou, tak je velkd Sance
dokonceni vSech velkych projektl mésta Brna, jako jsou naptiklad vystavba méstského

okruhu ¢i vybudovani nového brnénského zelezni¢niho uzlu.

Technologické

V Brn¢ se nachazi technologicky park, konkrétné madm na mysli technologicky
inkubator, ktery pracuje na novych objevech a vynalezech. Co se tyka technologickych
potifeb pro obor gastronomie, tak maximalné¢ mohou vzniknout nové metody piiprav
jidel, poptipadé se do prodeje dostanou nova zafizeni, které by pomohla usnadnit
pripravu jidel. Poté uz by to bylo na uvazeni vedeni firmy, zda by se vyuziti novych

nastroju a piistroju finan¢né vyplatilo.

3.5 Finan¢ni analyza Dutch Impuls s.r.o.

Pro finan¢ni analyzu firmy jsem pouzil firemni vykazy Dutch Impuls s.r.o.,
konkrétné€ rozvahu a vykaz zisku a ztrat za obdobi let 2007 — 2009. Nutno podotknout,
ze v roce 2007 doslo k zalozeni firmy, konkrétné az v prib&hu tohoto roku. Z tohoto

diavodu jsou hodnoty vétsiny udaji v rozvaze v roce 2007 mensi nez v ostatnich letech.

Dale je nutné podotknout, Ze se jedna o malou firmu, kterd hlavné v poc¢atcich
nedisponovala pfili§ velkym majetkem a finanéni analyza pro tuto firmu nema pfilis

velkou vypovidajici hodnotu.

Je to také ztoho duvodu, ze firemni vykazy byvaji sestavovany k urcitému
konkrétnimu dni v roce (k 31.12. kazdého kalendainiho roku) a tim padem mohou byt

hodnoty nékterych ukazatelti mensi nez tomu v priibéhu kalendainiho roku je.

Prepsané ucetni vykazy ve zkraceném rozsahu jsou v pfehledné formé zobrazeny

v piiloze prace. U vypocti jsem vychézel z teoretickych poznatkil, které jsem uvedl

vvvvvv

analyzy.
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3.5.1 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

K vypoctu tohoto ukazatele jsem Cerpal z polozek rozvahy, a to z hodnoty

obéznych aktiv, kratkodobych zdvazkl a bankovnich tvéri a vypomoci.

Po dosazeni hodnot do vzorce pro vypocet (uveden v teoretické casti prace) byly

uréeny hodnoty Cistého pracovniho kapitalu ve sledovaném obdobi:

Ve sledovaném obdobi je hodnota nejprve CPK kladn4, poté klesa do zapornych
hodnot. Je to z divodu navySeni kratkodobych zavazka ve sledovaném obdobi, v roce
2009 navic dochézi k poklesu obéznych aktiv. Firma tim nema volny kapitél, ktery by

pouzila ke snadn&jSimu pribéhu jeji ¢innosti.

Cisté pohotové prostiedky

Pro uréeni hodnoty CPP bylo za pohotové penézni prostiedky dosazeno z hodnot
hotovost a penize na b&znych uétech (kratkodoby finanéni majetek). Hodnota CPP je

uréena v tisicich K¢.

Vypoéitané hodnoty ukazatele Cisté pohotové prostiedky ve sledovaném

obdobi:

Vysledné hodnoty ukazatele jsou ve vSech tfech sledovanych letech zaporné,
navic hlavné v roce 2009 se tato hodnota dostava jesté vice do zapornych hodnot. Je to
diky tomu, Ze ma firma ulozena minimum svych prostiedkii na béznych uctech a

Vv pokladné.

2007 2008 2009

Tabulka ¢&. 2: Hodnoty CPK a CPP ve sledovaném obdobi
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3.5.2 Ukazatelé likvidity

2007 2008 2009

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

Tabulka ¢. 3: Vypocitané hodnoty likvidity ve sledovaném obdobi
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Graf ¢. 2: Vyvoj ukazateld likvidity ve sledovaném obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozndamka: Krivka bézné likvidity kopiruje kiivku ukazatele Pohotové likvidity.

Bézna likvidita
Vypocitané hodnoty bézné likvidity ukazuji, ze obézna aktiva pokryji
kratkodobé zavazky jen v roce 2007 a da se Fici, Zze téméf i v roce 2008. V roce 2009 je

situace zhorSena diky nardstu kratkodobych zavazkli. Doporucend hodnota tohoto

ukazatele je pfitom hodnota 1,5.
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Pohotova likvidita

Hodnota pohotové likvidity kopiruje hodnoty bézné likvidity. Je to z toho
divodu, ze firma netvoii Zadné zasoby, respektive k 31.12. kazdého roku neeviduje
7adné zasoby.

Doporucenych hodnot pohotové likvidity tedy dosahuje firma jen v roce 2007
a 2008. V roce 2009 je situace horsi diky zvyseni hodnoty kratkodobych zavazku.

Okamzita likvidita
Z vypoctenych hodnot vyplyva, ze firma je schopna platit své zavazky v dobé

splatnosti. V prubéhu sledovaného obdobi ovSem hodnota klesa diky poklesu

okamzitych penéznich prostredkd.

3.5.3 Ukazatelé zadluzenosti

2007 2008 2009

Celkova zadluzenost

Koeficient samofinancovani

Koeficient zadluzenosti

Tabulka €. 4: Vypocitané hodnoty ukazateld zadluZenosti

Vysledné hodnoty ukazateli zadluzenosti jsou ovlivnény zépornou hodnotou
vlastniho kapitalu, konkrétné hodnotou Vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi
a Vysledku hospodateni minulych let. Tim paddem hodnoty cizich zdroji jsou vétsi nez

hodnoty celkovych pasiv.

Diky tomuto faktu nemaji ukazatel¢ zadluzenosti pozadovanou vypovidaci
hodnotu. To je vidét napiiklad na hodnoté koeficientu zadluzenosti, ktery popisuje
kolikrat ma firma vice ciziho kapitalu nezli kapitalu vlastniho. Vysledkem je minusova

hodnota, pfitom v podstaté firma vlastni kapital dle vykazii nema.
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3.5.4 Ukazatelé aktivity

2007 2008 2009

Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Doba obratu pohledavek

Doba obratu kr. zavazku

Tabulka ¢. 5: Vypocitané hodnoty ukazatelt aktivity
Obrat celkovych aktiv (OCA)

Hodnoty obratu celkovych aktiv tikaji, ze v letech 2008 a 2009 se celkova aktiva
,,obrati“ v trzbach vice nez 1,7x. Na rok 2007 musime brat ohled v tom, ze firma
vznikla aZ v priibéhu tohoto roku. Jak je ale vidét, tak hodnota trzeb se kazdym rokem

zvétsuje, coz je dobry piedpoklad pro budoucnost firmy.
Obrat stalych aktiv (OSA)

Vysledky tohoto ukazatele jsou vyssi nez u predchoziho (OCA). Opét se neda
objektivné hodnotit rok 2007, proto posuzuji pouze roky 2008 a 2009. V téchto letech
se stala aktiva obrati v trzbach pfiblizn€ 2x. K posouzeni, zda je tato situace optimalni,

je zapotiebi znat hodnotu oborového priméru.
Obrat zasob, Doba obratu zasob

Tyto ukazatele nema vyznam urcovat, protoze dle firemnich vykazi firma
nevyuziva zasoby v pracovnim procesu. Realita je ale trochu jina, didvody jsou

vysvétleny vyse.
Doba obratu pohledavek

Firma ¢eké na vyplatu svych pohledavek v roce 2007 vice nez 90 dni, v dalSich
letech tato hodnota prudce klesa, coz je velmi dobré. V roce 2008 je to jen piiblizné 26
dni a vroce 2009 jen piiblizné 1,5 dne. Dlivodem je postupné sniZzovani hodnoty

kratkodobych pohledavek.
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Doba obratu kratkodobych zavazki

Hodnota tohoto ukazatele taktéz ve sledovaném obdobi klesa. V roce 2007 to
bylo pfiblizné 83 dni, vroce 2009 a 2010 se hodnota snizila na pfiblizn¢ 60 dni.

Diivodem byl nértst dennich trzeb, i kdyzZ se kratkodobé zavazky také zvySovaly.

3.5.5 Ukazatelé rentability

2007 | 2008 | 2009

ROI

ROA

ROE

ROS

Tabulka €. 6: Vypocitané hodnoty rentability ve sledovaném obdobi
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Graf ¢. 3: Vyvoj ukazateld za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ hodnot z piedchozi tabulky

K ukazatelim rentability lze dohromady fict, Ze jsou ovlivnény zapornym
vysledkem hospodaieni béhem sledovaného obdobi. Jak je ale vidét, tak se hodnota
Splhd smérem k nule a diky tomu, ze v roce 2010 se opét zvysily trzby vice nez néklady,
Ize ¢ekat, ze firma jiz bude mit kladny hospodaisky vysledek a tim i kladné vysledné

hodnoty ukazatell rentability.
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Také je zajimavé, Ze ve firemnich vykazech maji polozky VH za béZznou ¢innost,

VH za tcetni obdobi a VH pied zdanénim uplné stejnou hodnotu.

3.5.6 Provozni ukazatele

2007 2008 2009

Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z vykont

Tabulka €. 7: Vysledné hodnoty provoznich ukazatell za sledované obdobi

Produktivita z pfidané hodnoty

Diky tomu, Ze je pfidand hodnota firmy v roce 2007 zaporna, tak je i ukazatel
pfidané hodnoty mensi nez nula. V ostatnich dvou letech se uz produktivita dostava do
kladnych hodnot diky nardstu pfidané hodnoty. Uvedené vysledky by znamenaly to, Ze
na kazdého zaméstnance by piipadlo v roce 2008 22 750 K¢ ptidané hodnoty. V roce
2009 by to bylo uz 92 500 K¢. Tato hodnota se do budoucna urcité¢ zvysi (dle vyvoje
firmy vroce 2010). Uvazoval jsem fakt, ze ve firm¢é vroce 2007 pracovali dva
zaméstnanci, v nasledujicich dvou letech zaméstnanci Etyfi. Ve firmé totiz pracuji ve

valné vétsin€ studenti na zdkladé dohody o provedeni pracovni ¢innosti apod.

Produktivita z vykonu

Kazdy ze zaméstnanci by firmé pfinesl v roce 2007 piiblizné 190 000 K&, v roce
2008 507 000 K¢ a v roce 2009 necelych 600 000 K¢&. Hodnoty produktivity mohou byt

zkreslené diky mému odhadu zaméstnanctl.

3.5.7 Souhrnné zhodnoceni finan¢ni analyzy
Ve sledovaném obdobi, tj. v letech 2007 — 2009 nedosahuje firma piili§ dobrych
vysledkd. Je to dano tim, Ze firma vznikd az v pribéhu roku 2007 (mésic kvéten). Dale

u vypoctl ukazateld hraje velkou roli zapornd hodnota vlastniho kapitalu ve vsech tfech
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letech (blizi se ale do kladnych hodnot). Kromé toho u vypocti ukazateld rentability se
dostavame také do zapornych hodnot diky zapornym vysledkiim hospodateni. Tento
ukazatel se ovSem blizi k nule, 1ze tedy oCekavat, ze v roce 2010 méla firma kladny

hospodaisky vysledek.

Mensi nevyhodou finan¢ni analyzy je fixovani ucetnich vykazi k ur¢itému dni
v roce. Napftiklad u této firmy je to k 31. prosinci, kdy nejsou na skladé zadné zasoby.

Béhem kalendainiho roku se ovSem zasoby ve firmé vyskytuji.

Diky tomu, Ze ve firmé pracuji jiz tfi roky, tak mohu fict, Ze se situace v roce
2010 velmi zlepsila hlavné diky zvySenym trzbam za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Je to disledek zavedeni nového sortimentu a jiné pojeti firemni propagace.
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4 Vlastni navrh reSeni

4.1 Investi¢ni zamér

Veskeré¢ informace k provedeni investicniho zdméru jsem cerpal z informaci,
kter¢ mi byly poskytnuty majitelkou spolecnost Dutch Impuls s.r.o. pani Pavlinou
Valc¢uhovou. V investi¢nim zaméru, ktery se zabyva pronajmem, Gpravou a vybavenim
prostor, které by slouzily k otevieni tzv. ,kamenné* prodejny do ulice je uvedeno
zmapovani soucasné situace, detailni popis navrhované zmény, divody pro¢ by se mél
tento zamér realizovat veetné rizik spjatych s provadénim zmeény. VeSkeré néklady

spjaté s provadénim zmény a ocekévané vynosy jsou detailn€ vyobrazeny.

Dale je zde uvedeno z jakych vybranych alternativ mize byt zdmér financovan.
Tento zamér by mél slouzit jako urcity podklad, ktery by mél vyznam v rozhodovani o
realizaci projektu. OvSem nejen tento zadmér je zapotiebi k poskytnuti financovani od
jednotlivych bank. Jejich pozadavky se velmi lisi, jedna se spiSe o individudlni pfistup

ke kazdé firmé, ktera o poskytnuti véru zada.

4.2 Soucasna situace

Firma od své doby zaloZeni se zabyva dorucovanim jidla, ovSem pouze
dorucovanim. Doposud neoteviela zddnou restauraci, ¢i prodejni okénko typu rychlého
obcerstveni, kde by lid¢ jidlo ochutnali. Jak je jiz uvedeno vySe, tak na rozvozu
V soucasné dob¢ pracuji zejména studenti, béhem dne maximaln¢ 2 studentky zaroven
a 2 studenti, ktefi maji na starost rozvoz. Kromé nich se hlavné v dobé obédii vyskytuji
na firmé majitel s majitelkou (nebo provozni), ktefi maji na starost vyfizovani

objednavek, zad4avani jich do systému a vlibec fizeni firmy.

Hlavng€ v poslednich 2 letech vzrostly firemni trzby oproti nakladim. Firma
ziskala na svou stranu né€kolik silnych zédkazniki, kteti si objednavaji vyrobky giraffy na
riznd Skoleni, zaseddni apod. Kromé toho se neustidle zvySuje primérny pocet

objednavek za 1 den.

OvSem jiz béhem posledniho roku firma uvazovala o tom, ze by se zacala

prezentovat i zcela jinym zplisobem. Oproti konkurencnim firmam, které rozvazi
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napiiklad pizzu, mé firma jednu, dle mého nézoru, velkou nevyhodu. Konkuren¢ni
firmy, at’ uz je to naptiklad Pizzeria Zakki ¢i Pizzerie u Doktora nebo Hamm restaurant,
maji kromé toho, ze provozuji rozvoz a dovazi jidlo pro své zakazniky, jesté kamennou
prodejnu. Tim myslim bud'to pfimo restauraci, nebo jen okénko do ulice, ¢i malou
mistnost, kde si ovSem muze zdkaznik jidlo objednat a dostane ho béhem par minut a

muze si ho tu i snist.

Z tohoto faktu pak tézi konkurence, ktera samoziejm¢ vhodnym zplisobem
informuje o tom, ze provozuje i1 rozvoz téchto jidel. Timto krokem ziskéva snadnéji i

zakazniky pro rozvoz jidel. To pro firmy znamena dalsi zisk.

Nutno podotknout, ze sidlo rozvozu se nachéazi na Lidické ulici, pfiblizné 5
minut péSky od centra Brna, hned naproti luzaneckého parku. Na ulici Lidické projde
nejen v dopravni Spicce spousta lidi, firma se navic nachazi pobliz k¥izovatky s ulici
Kotlafskou. Toto misto lze povazovat za jeden z dopravnich uzli v Brné€, protoze tu
spousta lidi preseda mezi dopravnimi prostiedky. Je zde i Brno International Business
School (soukroméa vysokéa Skola), obchodni centrum META (to neobsahuje obchod

S potravinami) a n¢kolik dalSich mist, do kterych miii denné velké mnoZstvi lidi.

4.3 Navrh reSeni

Z vySe uvedenych diivodu je podnikatelsky zamér koncipovéan jako névrh na
zavedeni ,.kamenné“ prodejny, kterou doposud firma neprovozuje. Toto zavedeni by
znamenalo pro firmu hned nékolik vyhod, které jsou rozepsany nize v Casti urceni

ptinost a ztrat zameéru.

4.3.1 Umisténi prodejny
Prodejna by byla situovéana také na ulici Lidické, na stejné adrese. Vzdélenost
mezi provozovnou rozvozu a kamennou prodejnou bude minimalni, jednotlivé vstupy

do objektl budou od sebe vzdaleny ptiblizné 10 metri.

Diky tomuto faktu by pozice budouci provozovny byla velkym plusem. Ur¢ité to
bude znamenat niZeni ndkladd vtom, Ze budou moci mezi sebou pracovnici

spolupracovat, dle potfeb se bude obsazeni zaméstnanci v kamenné prodejné meénit,
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nebude nutné vSechny véci pfipravovat v kamenné prodejné a existuje nékolik dalSich

vyhod.

Ulice Lidicka a Kotlaiska patti k nejfrekventovanéjSim v Brné, kazdé 2 minuty
behem S$picky tu projizdi tramvaj nebo trolejbus méstské hromadné dopravy. Na silnici
se tvofi velmi husty provoz, Casto tu dochazi ve $picce k dopravnim zacpam. Hlavné
také tu projde velky pocet lidi, ktefi si potfebuji pobliz néco vytidit nebo jdou napiiklad

jen relaxovat do parku v Luzankach.

4.3.2 Vybaveni kamenné provozovny

Elektroinstalace a natér provozovny

Nejprve bych rad zminil, ze nejprve je potifeba mistnost, kterd méa rozlohu
piiblizng 20 m? vymalovat a poupravit elektroinstalaci. Na malovéni by firma vyuzila
pracovniky firmy, ktefi by pomohli s nanesenim natéru. Tim padem by naklad pro firmu

Znamenal mzdu zaméstnance, ktery by natér provadél a zakoupeni barvy.

V elektroinstalaci by se jen vytvotilo n¢kolik zadsuvek pro spotiebice. Pokud by
se pouzivalo vice nez stanoveny pocet spotiebiCii, tak by se pouZzilo prodluzovacich
Sndr. Tuto upravu by provedl elektrikar, kterému by to zabralo par hodin prace, dal§im

nakladem by bylo zakoupeni nékolika zasuvek.

Naklad na provedeni

3x Zasuvka 230V + krabice ptistrojova 215,- K¢
Prace elektrikare (véetn¢ instalace kabeltl) 500,- K¢
Zdroj: (21)

Natér Primalex standart 15 kg 260,- K¢
Zdroj: (22)

Odmeéna zaméstnanci za provedeni natéru — 5 pracovnich hodin x 70 Ké/hod. hruba

hodinova mzda 350,- K¢

Celkem elektroinstalace + malovani 1325,- K¢

68



Zavedeni bezpecnostniho systému

Pro zvySeni bezpec¢nosti by se do kamenné prodejny zavedl ochranny systém.
Ten by zahrnoval poplachovou ustfednu s komunikatorem, transformatorem
a klavesnici. Dale bezpecnostni systém zahrnuje 2 cidla, kterda by detekovala pohyb

V mistnosti a vn¢j$i akustickou sirénu. Tyto 3 zafizeni spoji ptiblizné 20 m kabelda.

Firma by vyuzila sluzeb firmy ADI global distribution a.s. Shodou okolnosti je
tato firma klientem firmy Dutch Impuls. Uvedené ceny, které jsou v nakladech projektu,
jsou cenou pro maloobchod. Diivodem zavedeni systému je také podminkou pojisténi

majetku uvnitf prodejny.
Naklad na provedeni

Ceny byly poskytnuty firmou prostfednictvim zaslani ceniku firmy ADI.

Poplachova ustiedna 15 300,- K¢
Kabelaz 750,- K¢

2 bezpecnostni ¢idla 700,- K¢
Akustické siréna 1 200,- K¢
Instalace systému 2 500,- K¢
Celkem s DPH 20 450,- K¢
Zdroj: (23)

Opatieni gastro vitriny

V této vitriné budou umistény hotové vyrobky, jako naptiklad dezerty, hotové
salaty, predpfipravené panini, Cerstvé vymackané fresh dzusy. Bude to nejvétsi
prihledna lednice, zédkaznici ji uvidi jiz pfi vstupu, bude mit funkcei ,,prodavat® zbozi.

I kdyz je to cukrafskd vitrina, pro potieby prodeje je pro dutch impuls s.r.o.
idealni. Na obrazku, ktery je uvedeny jako pftiloha ¢. 4 préace, vidite pro ptedstavu

podobu vitriny, jen vysledny design bude trochu jiny, ovSem ne uvedend cena.
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Naklad na koupi vitriny
Chladici cukrafska vitrina COLD 840 71 988,- K¢

Zdroj: (25)

Lednice na napoje

Tuto lednici firmé zdarma zaptjci firma Coca-cola a.s. Vyménou za to je
dohoda, ze se budou prodavat na misté¢ vyhradné nealkoholické napoje od této firmy.
Do této lednice ov§em mohou byt umistény alkoholické napoje, jakymi jsou pivo, vino

¢i cider.

Chladici pizza stil

V tomto ,,pizza“ stole budou uloZeny ingredience na piipravu pokrmul jako
panini, tortilly ¢i salatu. Zakaznik by platil za ingredience, své jidlo by si tak slozil sam,
dle jeho individualnich chuti. Velky efekt pro zakaznika je moznost, Ze vidi piesné
suroviny a mize si vybrat, co se mu libi. Podobu tohoto stolu miZete vidét v ptiloze

¢islo 5 této prace.

Naklad na poiizeni
Chladici pizza stal TP 7 50 760,- K¢

Zdroj: (27)

Pracovni stil pro pripravu jidel

Tento stil, stejné jako piedchézejici je nerezovy, jeho funkce bude ptedptiprava
jidel, které se nebudou vyrabét v sidle rozvozu. Navrh podoby pracovniho stolu je

zobrazen v priloze ¢islo 6 prace.

Z rozsahlé nabidky jsem vybral pracovni stiil s dvéma policemi o velikosti
2000mm x 700mm x 850mm. Druhd spodni police je pro praktické vyuziti, vzniké tak

dal$i misto pro uloZeni suchych surovin.
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Naklad na poiizeni
Nerezovy pracovni stiil 16 800,- K¢é

Zdroj: (28)

Grily

Pro findlni zapeCeni panini a tortill a pfipravu burgerd jsou zapotiebi 2 grily.
Doporucil bych gril znacky Clatronic, ktery griluje z obou stran naradz. Pro nazornou

ptedstavu je fotografie tohoto grilu uvedena v piiloze ¢islo 7.

Naklad na poiizeni
Elektricky gril Clatronic KG 3159 2x 1958,- K¢

Zdroj: (30)

Myeci stiil se dvéma di‘ezy

Dle hygienickych pfedpisii je nutné zakoupit myci stil s dvéma diezy —
z divodu pfipravy jak masa, tak napiiklad zeleniny. Vybral bych velikost pfevisu
odkapni plochy 190 cm, rozméry myciho dfezu 50 cm x 40 cm x 30 cm. Fotografie

stolu je uvedena v piiloze Cislo 8.
Nadklady na porizeni
Megastro myci stil dvoudiezovy s profilovanou deskou 14 640,-

Zdroj: (32)

Nabytek

Vybaveni nabytkem by znamenalo dodani pfiblizné 2 Zidli a 2 vysokych stold,
nad kterymi by si klienti mohli jidlo snist. Na stolech by byly umistény ubrousky,

dochucovadla a propagacni letaky pro rozvoz Giraffy produkti.

Firma by vyuzila celkem kvalitnich produktt z velkoskladu Jena nabytek.
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Naklady na poiizeni

2x Zidle ¢alounéna Bistro 1424.,- K¢
Zdroj: (33)
2x Jidelni stGl Rimini 4742,- K¢
Zdroj: (34)
CELKEM 6 166,- K¢
Pokladna

V kazdé prodejné je nutnost mit pokladnu, z velkého seznamu pokladen bych

vybral pokladnu, ktera se hodi pro bistro a malé restaurace od vyrobce firmy SHARP.
Naklad na porizeni
Pokladna SHARP XE-A213 9519,- Ké

Zdroj: (35)

Vyzdoby

Tato ¢ast by obsahovala svitici tabuli pfed firmou, dale pak ur¢ité ceduli také

vevnitt, kde by byly popsany produkty a zobrazena veSkera denni nabidka. Kromé toho

v

by byly uvnitt obrazky s Zirafami, vtipné;jsi tématika.
Nadklad na povizeni

Vyse uvedené vyzdoby 20 000,- K¢

Hygienicky program

Je potieba, aby byla kamenna prodejna vybavena zakladnimi sloZkami
hygienického programu, jako jsou drzaky na hygienicky papir, desinfekce, mydlo,
kuchyniské utérky. Tento néklad je zafazen do provoznich nakladl, postupem casu bude

tteba objednat novy papir apod.
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Naklady na poiizeni

Gastro hygiena zakladni set 5000,- Ké

Radioprehravac

Pro nabuzeni urcité atmosféry je potfeba do prodejny nutné do prodejny umistit
radioptehravac s CD. Pomiize to také zaméstnanctim, dle mého nézoru se pracuje 1épe,

kdyz miZete nékoho nebo néco poslouchat, nez kdyz pracujete v tichu a sam.

Vybrany typ rddia se navic hodi designové mezi ostatni vybaveni prodejny.

Fotografie je uvedena v piiloze ¢islo 9 prace.

Naklad na porizeni
Radioptehrava¢ Philips AZ1137/12 1 439,- K¢

Zdroj: (36)

Pocatecni zasoby

Pred otevienim prodejny je tfeba nakoupit zdsoby jako jsou alkoholické
a nealkoholické népoje, alobaly, ubrousky k jidlim, dochucovadla pro naro¢né klienty,
tacky na panini. Dal$i z4soby jako samolepky na produkty ¢i propagacni letdky na
rozvoz ma jiz firma umisténa v sidle rozvozu. Stacilo by par minut na pfemisténi téchto

materialu na misto prodejny.
Naklad na porizeni

Pocatecni hodnota zasob 30 000,- K¢

4.3.3 Naklady spojené s provozem prodejny

Do této Casti nakladl bych zatadil mzdu pro zaméstnance. Stacil by zpocatku
jeden zaméstnanec, pokud by museli lidé ¢ekat, tak je mozné zapojeni 2. ¢loveka, ktery
pfedtim pfipravoval produkty na rozvozu. Kromé tohoto ndkladu bych sem zatadil

pravidelnou platbu najmu ve vysi 15 000,- za kalendéaini mésic. Dal§im nakladem bude
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pojisténi majetku, které je vici majetku zanedbatelnou polozkou. Tato polozka je
zapocCitdna v ngjmu. Firma zacne platit ndjem 1 mésic pred otevienim kamenné

prodejny z dtivodu rekonstrukce a vybaveni prodejny.

Existuji samoziejmée naklady na potraviny, ovSem budu uvazovat, ze pocatecni
nakup je v polozce zasoby, jinak ve finan¢nim planu se s touto polozkou uz samoziejmé

kalkuluje.

Naklad spojeny s provozem (ptfed otevienim) 20 000,- K¢

4.3.4 Naklady pred otevienim provozovny
Celkova vySe nékladi, které firma investuje pfed otevienim kamenné

provozovny, ¢ini 270 045,- K¢ (Cena obsahuje DPH).

4.4 Harmonogram zavedeni zaméru
Nejprve dojde k podpisu nové najemni smlouvy s vlastnikem objektu Lidicka
75. Firma, kterd prozatim na misté budouci kamenné prodejny vyklidi prostory do

konce Cervence. Tim padem datum platnosti smlouvy se stanovi od 1.8.2011.

Od tohoto dne za¢nou upravy, které jsou uvedeny v sekci vybaveni prodejny.
Nejprve tedy dojde k mensim Gpravam elektroinstalace. Tato tiprava by zabrala jediny
den prace elektrikafe. Poté by provedly potiebné natéry uvnitf i vné objektu. Tato
¢innost by trvala pfiblizné tfi pracovni dny. V tomto Case je zapocitan i Cas, kdy bude
probihat uschnuti nétérové barvy, piipadné dojde k vycisténi podlahy, ktera bude

ponechéna ptvodni.

Po provedeni téchto uprav by byla provedena montaz zabezpecovaciho systému.
Véetné nakupu a instalace od firmy ADI, zkuSebniho provozu systému by cinnost

netrvala déle nez 5 dni.

Poté by uz doslo k umisténi spotiebici do prodejny. Tyto spotiebice by byly
objednény jiz ptedem ztoho divodu, aby nedochazelo ke zbytecnym prodlenim pii
realizaci zaméru. Tyka se to konkrétné gastro vitriny, lednice na napoje, chladiciho
stolu, pracovniho stolu a myciho stolu. Instalace téchto komponent by neméla trvat déle

nez 5 pracovnich dni.
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Po umisténi spotiebicli by byly instalovany potfebné hygienické komponenty,
jako jsou drzak na papir, zasobnik na desinfekci apod. Spole¢né s touto ¢innosti by
probihalo vyzdobeni prodejny informacnimi tabulemi a riiznymi obrazky. Tato ¢ast by

netrvala vice nez 2 dny.

DalSich 5 dni by zabralo umisténi grilu, nast€éhovani potizeného nabytku,
umisténi radia, instalace pokladny do firmy. Tato doba pocita i s dodaci dobou

potifebného zbozi.

Celkem by neméla realizace zaméru trvat déle nez jeden kalendarni mésic, dne
1. zari 2011 by méla byt firma bez problémi oficidlné oteviena (tyden by probihal

zkuSebni provoz prodejny). Prib¢h realizace je zndzornén v tabulce nize.

Mésic srpen Zafi

Tyden 23.|24.|25. | 26. | 27.

Podepsdani najemni smlouvy

Uprava elektroinstalace + natéry

Porizeni, montaz zabezp. systému

Objednani a instalace vybaveni

Instalace hygienického programu

Vyzdobeni prodejny

Objednani a instalace nabytku, dalsich zarizeni

Skoleni zaméstnancut

Doladovani finalni podoby

ZkuSebni provoz

Oficialni otevieni prodejny

Tabulka ¢. 8: Harmonogram realizace zaméru
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4.5 Urceni prinosi a ztrat zaméru
4.5.1 Vydcislitelné prinosy zaméru

Hlavnim pfinosem pro firmu budou trzby dosazené z prodeje ve vybudované
kamenné prodejné. Zpocatku budou samoziejm¢ mensi, postupem ¢asu provozu by se
mély trzby zvysit. Tato doba, kdy se bude dostavat fakt, ze Girafty fresh food otevielo
novou kamennou prodejnu svych vyrobki, bude zkracena diky tomu, Ze firma vyuzije
soucasné klientely na rozvozu. Pomoci socidlnich siti a informaci vloZenych do
objednavek do rozvozu budou stavajici klienti informovani v dostatecném piedstihu.

Diky tomuto faktu budou lidé diive védét, ze se mohou pro jidlo sami zastavit.

DalSim faktem, ktery je prednosti zdméru, je umisténi. Diky dobie umisténé
poloze v mésté Brné a zajimavym reklamnim poutaciim si tohoto zaméru v§imnou tisice
lidi kazdy den. Navic obyvatelé CR jsou znamy tim, Ze radi zkouseji nové véci. Tim
padem budou urcité zvédavi a jidlo vyzkouseji. Diky tomu, ze firma dava opravdu velky
daraz na chut’ produktu, tak je velkd pravdépodobnost, Ze se lidé za¢nou do prodejny

vracet.

V prvnich mésicich firma oc¢ekava trzbu za prodané produkty pfiblizné 3 000 K¢
denné. Tato suma se bude postupem Casu zvySovat, vySe oekavanych trzeb je uvedena

Vv kapitole vy¢isleni ocekavanych vynost zdméru.

4.5.2 Nevy¢islitelné prinosy zaméru

Piinosem, ktery se diky realizaci zdméru da ocekavat, ovS§em nedd se zcela
presné vycislit diky tomu, Ze firma pouZiva dalSich zptsobi, jak oslovit nové klienty, je
zvySeni trzeb z prodeje vyrobkdl na rozvozu. O firmé¢ se diky otevieni kamenné
prodejny mnohem vice lidi, a pokud jim zachutna vyrobek na mist¢ kamenné prodejny,

tak je tu velkd Sance, Ze vyuziji doruceni jidla ptes rozvoz.

O faktu, ze firma provozuje rozvoz, se dozvi kazdy, kdo vstoupi do kamenné
prodejny. Navic pfed prodejnou bude na informacni ceduli uvedena nepiehlédnutelnym

napisem internetova adresa webové propagace firmy.

Dale bych zde uvedl zvyseni dobrého jména firmy, zvySeni obecného povédomi
o firm€ v mésté¢ Brné. Také bych do této casti umistil fakt, Ze by se po provedeni

zamé&ru mé&l zvysit trzni podil firmy v oboru.
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4.5.3 Mozné ztraty zaméru

Diky otevieni kamenné provozovny je mozné, ze firma piijde o 1-2% svych
klientd zrozvozu. Existuje totiz n€kolik klientd, ktefi si nechavaji dorucovat jidlo
pobliz sidlo rozvozu. Tito lidé maji sice bendit v podobé toho, Ze nemusi platit
dopravné, ale musi na své jidlo n€jakou dobu cekat. Proto je mozné, ze pravé tato

skupina klient za¢ne vyuzivat sluzeb nové kamenné prodejny.

4.6 Naklady pri provozu
Pti vy¢islovani ptredpokladanych nékladi, které jsou spjaté s provozem kamenné
provozovny, je nutné¢ pocitat stim, ze budou zpocatku mensi, postupné se budou

zvySovat v zavislosti na objemu prodanych produktt.

Pfi vycisleni ndkladli na mzdy a na elektfinu, plyn je dalezité mit na mysli
oteviraci dobu kamenné provozovny. Tu jsem prozatim nezminil. Tedy navrhuji, aby
otviraci doba kamenné prodejny byla od pond¢li do patku (kromé statnich svatkt) od
11:00 do 20:00. Zaméstnanec ¢i brigadnik bude pracovat jiz od 10:00 na piipravach.
O vikendech a statnich svatcich by bylo zavieno z toho diivodu, Ze se v této dobé
nevyskytuje v blizkosti dostatek potencialnich klientd. Naklady na mzdy jsou uvedené

V hrubé podobé mzdy. Byla uvazovana hodinova sazba 80,- K¢ /hod.

Do vyc¢tu pracovnich dni nebyl zohlediiovan Silvestr, ktery je oficidlnim

pracovnim dnem, ov§em v této dob& bude zcela jisté zavieno.

Pti vycislovani ndkladt na elektfinu, plyn a vodu jsem uvazoval, Ze prvni 4
mésice bude ptedpokladana mensi spotieba (4 500,- KE za mésic), poté jsem pocital
s poplatkem 5 000,- K¢

Nékladem na suroviny se mysli spotfebované suroviny k piipravé pokrmi,
hygienické potfeby. Zalezi na prodaném mnozstvi. Cim vic se toho proda, tim vétsi
budou naklady na materidl. Da se tedy ocekavat, ze naklady na materidl porostou.

Néklady na suroviny budou tvofit 40% trzeb.

Zde je tabulka vyjadiujici nédklady, které vzniknou pii provozu kamenné

prodejny v K¢:
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Néklady p¥i provozu | 2011% | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pocet pracovnich dni 85 251 251 251 250 252

Naklady na mzdy 68 000 | 200 800 | 200 800 | 200 800 | 200 000 | 201 600
Elektfina,plyn,voda | 18000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60 000
Naklady na suroviny | 102 000 | 376 500 | 414 150 | 455565 | 499 125 | 540 822

Celkem 188 085 | 637551 | 675201 | 716 616 | 759 375 | 802 674

Tabulka ¢. 9: Néklady pii provozu kamenné prodejny v K¢

4.7 Predpokladané vynosy ziskané realizaci zaméru

Vynosy budou plynout z prodeje produktii na kamenné prodejné. Pro veétsi
piehlednost jsou znazornény v tabulce. V roce 2011 byla uvazovana primérna denni
trzba 3000,- K¢, v roce 2012 nardst primérnych dennich trzeb o 20% oproti
predchazejicimu roku. Do roku 2015 je planovany ustdleny rist 10% trzeb a v roce

2015 zvysenti trzby o 7,5% oproti predchazejicimu roku.

2011° 2012 2013 2014 2015 2016

Vynosy z trzeb | 255000 | 941250 | 1035375 | 1138913 | 1247813 | 1352 056

Tabulka €. 10: Vynosy z trzeb v jednotlivych letech v K¢

4.8 Financovani investi¢cniho zaméru

Je nékolik moznosti, jakym zplisobem by firma mohla financovat vydaje na
investicni zamér. Bud’ ho pokryje z vlastnich zdrojt, nebo vyuzije ¢erpani bankovniho
uvéru ¢i leasingu. Posledni mozZnost bych ihned vyvratil z toho diivodu, Ze leasing musi
trvat zbytecné dlouhou dobu, navic v pfipadé tohoto zdméru se jedna o relativné nizkou
castku.

Firma mé dvé moZnosti financovani, bud’to z vlastnich zdrojt (diky rozvozu ma
zajiStény urcity zisk, ktery by dokazala investovat) nebo z cizich zdrojii vyuzitim

bankovniho uvéru. Castka, kterou bude firma potiebovat, byla dle vy¢islenych nékladi

! Berou se na védomi jen mé&sice zaii — prosinec roku 2011.
2 Potita se s mésici zafi-prosinec 2011
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na provedeni zmén stanovena na 300 000,- K¢&. Stanovena ¢astka je piiblizné o 30 000,-
K¢ vyssi nez vycislené naklady na provedeni podnikatelského zaméru. Je to z diivodu
stanoveni rezervy z diivodu prodrazeni ocekavanych nakladi, ¢i vzniku mimotadnych

nakladi. Osobné bych doporucil variantu vyuziti bankovniho avéru.

Tato varianta financovani investice z vlastnich zdroji mi byla navrzena i majiteli
firmy, protoze nechtéji kryt investici ze zdroji vzniklych z ¢innosti rozvozu. Nize jsou
uvedené 2 varianty podnikatelskych uvért, které by firma mohla vyuzit pfi financovani

podnikatelského zadméru.

4.8.1 Podnikatelsky profi avér FIX Komer¢éni banky
Tento Uvér, ktery se vyznacuje rychlym schvalovacim procesem je uréen bud’
pro pravnické osoby ¢i fyzické osoby podnikatele, kteti maji opravnéni podnikat na

tizemi Ceské republiky.

Je pfimo urcen na pokryti ndkupu hmotného investicniho majetku a provoznich
potteb firmy. Po schvaleni Gvéru lze prevést ptimo na ucet klienta (Dutch Impuls jiz
vyuziva firemniho Gétu pravé u Komeréni banky). Uvér je mozné &erpat bud’
jednorazovée ¢i postupné. V piipadé€ tohoto zaméru se bude jednat o jednorazové Cerpani
uveéru.

Splaceni uvéru probihd v mésicnich anuitnich splatkdch. Firma by vyuZzila

varianty splaceni 36 mésict pii trokové sazbé 11,5% p.a.
Zdroj: (37)

V tom piipadé by celkova hodnota tivéru veetn€ navyseni byla 356 148,- K& pii mésicni

splatce 9 893,- K¢.

4.8.2 Podnikatelsky ivér mini Profit Ceské spoFitelny

V tomto Uvéru neni pozadovéano zajiSténi, splaceni Gvéru mozno az na 5 let.
Stejné jako v predchézejicim piipadé probihd splaceni Gvéru pravidelnymi mési¢nimi
splatkami. Zahajeni splaceni Gvéru je stanoveno na nasledujici mésic po vyCerpani

uvéru. Stejné jako v predchéazejici varianté je mozné piedCasového splaceni bez sankce.
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Mezi podminky poskytnuti uvéru patii minimalni ro¢ni doba provozovani

podnikani a ptedlozeni kladného danového ptiznani.
Zdroj: (38)
Urokové sazba tohoto produktu banky je stanovena na 12% p.a. Pii vyuziti

tohoto uvéru s dobou splaceni 3 let by byl celkovy naklad véetné navyseni 358 704,- K¢

pfi mésicni splatce 9 964,- K¢.

4.9 Hodnoceni rizik spjatych s projektem
Velikost trhu

Pred pfistoupenim na realizaci podnikatelského zdméru bude tfeba dobie
zmapovat trh a urcit, zda ma vybudovani kamenné prodejny smysl a zda by byla

ekonomicky efektivni.

Zajisténi finanénich investic

Bude tteba Cerpat investice dle stanoveného scénare. V ptipadé pozdni obdrzené
platby by mohly firmé nastat komplikace. Toto riziko je castecné eliminovano moznosti

mimotadného Cerpani uvéru ze zdrojl plynoucich z firemniho rozvozu.

Dodrzeni dodacich lhut od dodavateli

Veskera nova zafizeni, kterd budou do prodejny instalovdna, musi byt doddna
v ofekavaném terminu. V pfipadé pozdniho dodani by vznikla komplikace

s nedodrZzenim harmonogramu zavedeni zmén

Proskoleni zaméstnancu

To bude probihat pfiblizné jeden pracovni den. Je duilezité, aby byli sezndmeni
s veSkerymi postupy a funkcemi veSkerych zatizeni. Vyrobni postupy uz budou

zaméstnanci znat z predchoziho plisobeni na rozvozu.
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Osloveni klientu

Je zapotiebi v dostatecném piedstihu informovat stavajici firemni zdkazniky o
zaCatku prodeje v kamenné prodejné. Dale mit vyrobené a instalované poutace pred
firmou, které upozorni na fakt, Ze v blizk¢ dobé bude na urCeném misté oteviena

prodejna Cerstvych a chutnych pokrmi.

4.10 Vybér varianty financovani projektu

Vzhledem Kktomu, ze firma zamitla mySlenku, Ze financovani projektu by
hradila z vlastnich zdroju, tak financovani podnikatelského Gvéru probéhne z cizich
zdroju, konkrétné ¢erpanim podnikatelského Gvéru. Doporucuji také tuto variantu z toho

davodu, Ze ndklady na kmenovy kapital byva vyssi nez naklad uvéru.

Z uvedenych variant poskytnuti vérd bych vybral prvni variantu. Jednd se
o variantu Cerpani podnikatelského Uvéru Profi FIX Komer¢ni banky. Tuto variantu
jsem zvolil z dvou hlavnich divodta. Prvnim divodem je fakt, Ze firma jiz provozuje
svij firemni ucet u Komercni banky. Druhym hlediskem je vySe urokové sazby. Ta je

v ptipadé Komeréni banky nizsi, nez je tomu u produktu Ceské spofitelny.

Spléaceni Gvért tedy bude probihat takto:

Délka avéru 36 mésicu
Zacatek splaceni uvéru zaii 2011

Ukonceni splaceni Givéru srpen 2014

Mgésicni splatka 9 893,- K¢

Naklad na placeni uvéru rok 2011 39572,- Ké
Néklad na placeni tvéru rok 2012 118 716,- Ké
Néklad na placeni uvéru rok 2013 118 716,- Ké
Néklad na placeni uvéru rok 2014 79 144,- Ké

Tabulka €. 11: Informace o financovani podnikatelského uvéru
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4.11 Hodnoceni efektivnosti projektu
Veskeré naklady a pfijmy souvisejici s realizaci navrhovaného podnikatelského
zaméru jsou zobrazeny vyse. Je detailné popsano tvoreni nakladu jak pii realizaci, tak

pii provozu. To samé lze fici i o vynosech.

4.11.1 Doba navratnosti investice

Pro zhodnoceni efektivnosti celé investice vyuziji ukazatele Doby navratnosti
investice. Po dosazeni vypoc¢tu bude mozné stanovit dobu, za jak dlouho se vlozeny
kapital vrati. Tento ukazatel postupné ur¢im u realistické, pesimistické a realistické

varianty.

U pesimistické varianty jsem pocital s men$im mnoZstvim trZzeb nez firma
pfedpokladala v realistické varianté. 10% pokles trzeb by byl zapfi¢inény napiiklad
faktem, Ze by reklama na socialnich sitich a mezi stavajicimi klienty nebyla tak u¢inna,

nebo v ptipadé, ze by produkty Giraffy fresh food nové klienty pfilis neoslovily.

V optimistické variant¢ vychazim ztoho ptedpokladu, Ze by velikost trzeb
v jednotlivych letech byla jeste¢ o 5% vétsi. Firma by toho mohla dosdhnout poutavym

marketingem, ktery by pfildkal do kamenné prodejny vice klientli nez firma ptivodné

predpokladala.
Varianta Vypocet Doba navratnosti
Realisticka 300 000/ 236 559 = 1,268 1 rok, 3 mésice, 6 dni
Pesimisticka 300000/137 728 =2,178 | 2 roky, 2 mésice, 2 dny
Optimisticka 300 000 /285975 =1,05 1 rok, 18 dni

Tabulka 12: Vypoctené hodnoty dobu ndvratnosti investice u jednotlivych variant

Pfi vypoctu jsem dosazoval za hodnotu kapitalového vydaje 300 000,- K¢ ,
jednotlivé hodnoty ziskli jsou dosazeny zdklad¢ prumérného zisku investice v prvnich

dvou letech.

Poznamka: Pri vypoctu doby ndvratnosti jsem neuvazoval v potaz faktor casu

(nediskontoval jsem zisky jednotlivych let).
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4.11.2 Cista sou¢asna hodnota

Pfi  vypoCtu se vyuzivda rozdilu diskontovanych penéznich piijma
a diskontovanych kapitalovych prostiedki. Vzhledem k tomu, Ze jsem urcil zisk
z investice v jednotlivych letech, tak muzu diskontovat pravé tyto hodnoty zisku

a vysledkem bude ukazatel ¢isté souc¢asné hodnoty.

Hodnota inflace za obdobi mésice dubna byla dle informaci z finan¢niho portalu

pro odborniky pftiblizné 1,8%.
Zdroj: (39)

Tady jsou mnou spoéitané vysledky CSH za obdobi let 2011-2016 viech variant.
Cast prvniho roku jsem v diskontovéni bral, jako kdyby to byl cely kalendaini rok.

Varianta Vypocet ukazatele Hodnota CSH (v K¢&)
ot | (O Bz |y
reimica | 795 0100 L0 s | g
Ovimisis | TOTTL OB |

Tabulka &. 13 : Vypocitané hodnoty CSH za sledované obdobi let 2011 — 2016

Z vypocitanych hodnot Cisté soucasné investice je snadné vycist, Ze ve vSech
trech variantdch vychazi vysoké kladné cislo, tim padem mizeme fici, ze je investice

ziskova a dle ukazatele ¢isté souc¢asné hodnoty doporucena k realizaci.
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Zavér

Vypracovany podnikatelsky zamér se zabyva navrhem vybudovani , kamenné*
prodejny produktd firmy Dutch Impuls s.r.o. Zamér byl vypracovan na zakladé
zmapovani stavajici situace pomoci metod SWOT analyzy, Porterova modelu
konkuren¢nich sil, SLEPT analyzy oborového okoli, 4P marketingového mixu

a finanéni analyzy firmy za obdobi let 2007 — 2009. Tyto analyzy vychazeji

z teoretickych ptredpokladi, které jsou uvedené v teoretickych vychodiscich prace.

Na zékladé vycislenych nakladi a ocekdvanych vynost byla stanovena vySe
prostiedki, které budou zapotiebi k financovani zdméru. Stanovena vyse byla vyc¢islena

na 300 000,- K¢.

V praci jsou také zobrazeny mozné varianty k financovani tohoto zaméru.
Z dvou uvedenych variant jsem vybral uvérovy produkt od Komeréni banky. V praci

jsou také uvedeny divody vybéru prave této varianty.

Téme na zavér prace je dle metodiky uveden vypocet ocekavaného zisku

Z investice, doba navratnosti celé investice a vycCisleni ukazatele Cisté soucasné hodnoty.

Zavérem celé prace lze konstatovat, ze je podnikatelsky zamér
konkurenceschopny a realizovatelny. Diky provedeni zdméru je mozné ziskat od banky
pozadovany uvér, ktery neni navic pfili§ velky. Spolecnost o tomto kroku zavedeni
kamenné prodejny redln¢€ uvazuje. Dle mého nazoru by ji to pomohlo i tim faktorem, ze
by se o jejich sluzbach snadnéji dozvédelo vétsi mnozstvi potencidlnich zakazniki.
Urcité by se nasledkem otevieni prodejny zvysily také trzby z prodeje produktii pomoci
rozvozu.

Pfi srovnéani s konkuren¢nimi firmami byl fakt neexistence kamenné prodejny
dle mého nézoru nejvétSim nedostatkem firmy. Vypracovanim a hlavné realizaci

podnikatelského zdméru by byl problém odstranén. Pro firmu by to znamenalo moznost

velkého rozvoje a zvySeni podilu na trhu.
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Ptiloha €. 1: Rozvaha firmy Dutch Impuls s.r.0. ve zkraceném rozsahu ve sledovanych

ucetnich obdobich 2007-2009

Oznadeni AKTIVA Cislo Utetni obdobi
Fadku
a b c 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 001

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek 003

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023

C. Obézna aktiva 031

C. L Zasoby 032

C. I Dlouhodobé pohledavky 039

C. 1. Kratkodobé pohledavky 048

f' . Pohledavky z obchodnich vztaht 049

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 058

D. I Casové rozligeni 063

D. I Naklady pristich obdobi 064
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Oznadeni PASIVA Cislo
Fadku | 2007 2008 | 2009
a b c

PASIVA CELKEM 067
A. Vlastni kapital 068
Al Zakladni kapital 069
Al Kapitalové fondy 073
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 081
A. V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 084
B. Cizi zdroje 085
B. I Rezervy 086
B. Il Dlouhodobé zavazky 091
B. Il Kratkodobé zavazky 102 163 346 413
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 0 0 0
C. IV. Casové rozliseni 118 0 0 0
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Ptiloha ¢. 2: Vykaz ziskti a ztrat Dutch Impuls s.r.o. ve zkrdceném rozsahu ve

sledovaném obdobi 2007-2009

Oznadeni TEXT Cislo Sledovana obdobi
radku
a b c
Il. Vykony 04

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb

Pfidana hodnota

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Ostatni provozni vynosy

* Provozni vysledek hospodareni 30

XI. Ostatni finanéni vynosy 44
O. Ostatni finan¢ni naklady 45
XII. Prevod finanénich vynosu 46

* Finané&ni vysledek hospodareni 48

xx Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52
whk Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-) 60
rhkk Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 61
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Ptiloha €. 3: Mapa rozvozovych zon firmy Dutch Impuls s.r.0. po mésté Brné
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Ptiloha €. 4: Gastro vitrina pro hotové ¢i predptipravené pokrmy

Zdroj: (24)

Ptiloha &. 5: Pizza stal

Zdroj: (26)
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Ptiloha €. 6: Nerezovy stul pro piipravu se zobrazenim rozméra
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Ptiloha ¢. 7: Oboustranny gril Clatronic

Zdroj: (29)
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Ptiloha ¢. 8: Dvoudiezovy myeci gastro stil

Zdroj: (31)

Ptiloha ¢. 9: Radio piehravac Philips AZ1137/12

Zdroj: (36)
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