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Anotace

Bakalafska prace se zabyva problematikou logistického zabezpeeni praporu.
Jejim cilem je objasnit soucasny systém logistiky ACR a analyzovat tlohu logistického
zabezpeceni 44. lehkého motorizovaného praporu pii plnéni opera¢niho tkolu v miru
a Vv zahrani¢ni misi. Autor se Vv praktické casti prace zaméfuje predev$im na rozbor
logistické podpory €eskych jednotek v misi Rozhodné podpora v Afghanistanu, na nové
trendy v logistické podpofe zahrani¢nich misi a celkové na jeji ulohu pii plnéni tkold

zahrani¢ni mise ACR.
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Annotation

The bachelor thesis deals with the issue of the logistic security of the battalion.
Its aim is to clarify the current system of logistics of ACR and to analyze the role of
logistical security of the 44th light motorized battalion in the fulfillment of the
operational task in peace and abroad mission. In the practical part, the author focuses
mainly on the analysis of the logistic support of the Czech units in the mission Support
to Afghanistan, the new logistical trends in the logistical support of foreign missions
and, overall, the role of logistical support in fulfilling the tasks of the ACR foreign

mission.
Keywords

foreign mission, logistics, logistics chain, logistics company, logistics system, military

logistics
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UvVOD

Armada Ceské republiky ptisobi v zahrani¢nich misich a operacich bezmala tii
desitky let. Za tu dobu ziskali ¢eSti vojaci u svych alian¢nich spojenci profesionalni
uznani za vykon sluzby. Od roku 1990 pfislo v zahrani¢nich misich o Zivot 29 ¢eskych
vojaku.

Zahrani¢nim misim je vénovana pomérn¢ velkd medialni pozornost. Vetejnost je
Sjejich prib&hem seznamovéana, obCas se objevuji zpravy o rotacich a pievzeti
operacnich ukoll na zakladnach v zahranici.

Jakoby stranou pozornosti ale zlistava prace desitek ¢i stovek specialisti, ktefi se
podileji na zabezpeceni jednotek v operaCnim nasazeni, a to v§im, co k uspéSnému
splnéni operaénich tikolti potfebuji. Re¢ je o vojenské logistice, logistické podpoie
a logistickém zabezpe€eni. Pamétnici ji znaji spiSe pod diiv€j$im terminem tylové
a technické zabezpeleni. Zadné fizeni a planovani operaci ozbrojenych sil se bez
logistiky neobejde. Sama pfitom neni a nemusi byt pfimo spojena s bojovou ¢innosti
vojsk, ale tim, Ze je podporuje, ma velky vliv na vysledek operaci.

Dnesni logistika ACR se snazi naplnit zékladni standard NATO, kterym je
logistickd pruznost a mobilita jak na ndrodni urovni, tak v mnohonarodnich operacich.
V Armadé Ceské republiky je vytvoiena samostatna organiza¢ni struktura logistickych
prvkiu, od strategické pres operaéni az po taktickou troven. Na taktické urovni
mechanizovanych a motorizovanych prapord jsou to roty logistiky. Ty jsou uréeny
k logistické podpofe v mirové posadce a v bojové ¢innosti.

Mechanizované a motorizované prapory jako soucasti brigady rychlého nasazeni
plni tkoly v mirové posadce a v operacnim nasazeni v zahrani¢nich misich. Konkrétni
podoba ceskych armadnich jednotek v zahrani¢nich misich ma ale odlisnou podobu od
bézného logistického zabezpeCeni v mirové posadce. Nejen Ceské jednotky
Vv zahrani¢nich operacich vyuzivaji kromé prvka narodni logistiky druhé urovné prvky
mnohonarodni logistiky. ACR se vtomto ohledu zaméfuje na vystavbu ptidélenych
logistickych cilovych schopnosti pro spojenecké partnery v zahrani¢nich misich. Dale
také na ty oblasti, které mnohonarodni logistika neposkytuje a které jsou Vv narodni

odpovédnosti, jako je napfiklad nastaveni systému zasobovani nahradnimi dily.



Tato konstatovani naznacuji, ze se konkrétni podoba logistick¢ého zabezpeceni
jednotek ACR na tirovni praporu a brigady v dob& vycviku v mirovych posadkach
a v dob¢ nasazeni v zahrani¢nich operacich odlisuje.

Cilem bakalafské prace je objasnit soudasny systém logistiky ACR a analyzovat
ulohu logistického zabezpeceni 44. lehkého motorizovaného praporu pii plnéni
opera¢niho tikolu v miru a v zahrani¢ni misi. Uelem rozboru je také poskytnout
SirSimu okruhu zjemcidl o tuto problematiku vysvétleni, jak funguje mnohondrodni
logistika v zahrani¢ni operaci a jaké jsou nové trendy logistické podpory zahrani¢nich
misi.

Problematika feSend v praci je v teoretické roviné logistiky, logistickych
systtmll a logistickych technologii pokryta velmi Sirokym okruhem publikaci
zahrani¢nich a Ceskych autor. Pon¢kud skromnéjsi je pocet titulli zabyvajicich se
vojenskou logistikou. Aktualni teoretické, strategické a operacni tvahy jsou
K informacnim zdrojtim, se jevi zpracovani té casti prace, kterd pojednava o soucasném
modelu logistiky ACR jak v miru, tak 0 konkrétni podob& logistické podpory
zahrani¢nich operaci. Autor vyuzil pfedevs§im zobecnéné a vefejné pristupné infomacni
zdroje a jen ve velmi omezeném métitku odkazuje na prameny, které nejsou vetejnosti
piistupné.

Text prace je rozdélen do tii logicky na sebe navazujicich kapitol. Ty tvofi
myslenkovy fetézec tii Clankd — civilni a vojenskd logistika — logistické funkce

(¢innosti) — logistické zabezpeceni praporu v miru a zahrani¢ni operaci.



TEORETICKA CAST

1 VOJENSKA LOGISTIKA

1.1 Logistika a vojenska logistika

Pojem logistika ma svij historicky ptivod ve starofeckych slovech logistikon
a logos ve vyznamu rozum, dimysl znamenajicim také fe¢, myslenku, pravidlo.

Pernica se domniva, Ze historicky je vznik logistiky spojen s vojenstvim
a doklada tento sviij nazor zminkou o byzantském cisafi Leontosovi V1., podle kterého
je potiebné pred tazenim a v jeho pribéhu vojsko vyzbrojit, vybavit zbranémi a munici,
plné je zabezpetit a postarat se o jeho potieby.! Nejvétsi rozvoj logistiky, v ur&itém
slova smyslu také impuls pro vznik civilni logistiky, spada do obdobi spojeneckych
operaci v prubéhu druhé svétové valky, kdy byl po otevieni tzv. druhé fronty vytvoren
maximalné efektivni systém zasobovani spojeneckych armad.

Zkusenosti vojenské logistiky pak byly maximalné vyuzity V obchodnim
podnikdni po skonceni druhé svétové vélky, kdy vznikla obchodni logistika (business
logistic). Jejim hlavnim cilem byla optimalizace nakladi na piepravu, manipulaci,
baleni a skladovani zbozi, materiali a surovin a logistickych tokd. Po skonceni druhé
svétové valky se zacCaly vyuzivat v oblasti podnikové logistiky nové metody, napft. pfi
stanoveni optimdlniho mnozstvi produkce, rozmisténi skladli nebo feSeni problémul
spojenych s dopravou zbozi, materialu a surovin a jejimi naklady.

V odborné literatufe je mozné najit desitky pokusti rtuznych autort o co
nejpresnéjsi definici logistiky, coz se jevi jako pomérné slozité vzhledem k tomu, ze
logistika je velmi Siroky obor.

Sixta a Macat ve své publikaci prezentuji piiklad definice logistiky
ze Sedesatych let minulého stoleti, kdy americka logistickd spolecnost Council of
Logistics Management vymezila tento pojem jako ,,(...) proces planovani, realizace
a rizeni ucinného, ndakladoveé uspésného toku a skladovani surovin, inventdre ve vyrobe,
hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi na misto potieby. Tyto

¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpoved’ poptavky, distribuci

L PERNICA, P. Arts logistics. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2008, s. 13. ISBN 97880-245-1412-3.
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informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materidalem, vyrizovani objednavek, alokaci
pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej. “2

V prvni poloviné devadesatych let minulého stoleti Schulte logistiku definoval
jako ,,(...) integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovini hmotnych
a s nimi spojenych informacnich tokit od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od
podniku k odbérateli.

Se zacatkem 21. stoleti definice logistiky za¢inaji akceptovat i informace
(logistické informace). To je ziejmé v Lambertové definici, ktera pojem vymezuje jako
. (...) proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani
zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je
uspokojit pozadavky zakazniki. ot

Z &eskych autortl je rozsifena definice Drahotského a Reznitka: , Logistika se
zabyva pohybem zbozi a materialu z mista vzniku do mista spotieby a S tim souvisejicim
informacnim tokem. Tvkda se vsech komponent obéhového procesu, tzn. predevsim
dopravy, Fizeni zasob, manipulace s materialem, baleni, distribuce a skladovani.
Zahrnuje také komunikacni, informacni a ridici systémy. Jejim ukolem je zajistit
spravné materialy na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalite,
s prislusnymi informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem.

Pro uvedené piiklady definice zakladniho pojmu jsou charakteristické urcité
spole¢né znaky: podstata logistiky se vymezuje jako organizace logistickych toki od
zdroje k zakaznikovi (spotiebiteli) a uspokojeni potieb trhu. U tok materialu a surovin
se predpoklada, ze na jejich konci bude ocekavany vysledny efekt, ve kterém se ma
ureny materidl, suroviny a zbozi dostat v pozadovaném case, mnozstvi a kvalit¢ na
misto uréeni pti vynaloZeni pfijatelnych, resp. optimalnich nakladu.

Logistika proSla ve svém vyvoji az do soucasnosti n€kolika etapami. Sixta

a Macat déli tento vyvoj do ¢tyf hlavnich etap. Do jejich obsahu se promitaji zmény

2 SIXTA, J. a V. MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005, s. 22. ISBN 80-251-0573-3.

¥ SCHULTE, C. Logistika. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 13. ISBN 80-85605-87-2.

* LAMBERT, D. M., J. R. STOCK a L. M. ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Brno: CP Books, 2005, s. 3.
ISBN 80-251-0504-0.

> DRAHOTSKY, I. a B. REZNICEK. Logistika. Procesy a jejich iizeni. Brno: Computer Press, 2003,
s. 1. ISBN 80-7226-521-0.
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vyrobnich technologii, zmény v organizaci a fizeni vyroby i ve vn&jsim podnikatelském
prostfedi.6

Proprvni obdobi, od zacatku padesatych let minulého stoleti, bylo
charakteristické, ze civilni podnikova logistika piebirala zkusenosti vojenské logistiky
z druhé svétové valky a predevsim z jejich velkych operaci. V povaleéném obdobi byl
trh z hlediska poptavky relativné homogenni a charakterizovala jej tzv. masova
a Vv distribuci vyrobkl a sluzeb. Ve druhé poloviné padesatych let minulého stoleti
do fizeni podnikd V Sirokém méfitku pronikl systémovy pfistup. Interni podnikové
procesy a ¢innosti zacaly byt posuzovany podle jejich efektivnosti, coz mimo jiné vedlo
ke snizovani zasob v podnicich. Druha etapa pokryva obdobi sedmdesatych let az do
druhé poloviny osmdesatych let minulého stoleti. V této dobé evropské podniky
Vv Sirokém rozsahu piebiraji zkuSenosti americké podnikové logistiky. Vyssi efektivnosti
a produktivity se evropské podniky snazily dosahnout tim, Ze logistiku z pouhé
distribuce rozsifily na podporu vyroby a zdsobovani. V podnikovych organizacnich
strukturach vznikaly v utvarech vyroby samostatné logistické prvky zasobovani
a distribuce, které ale ve vyrobnich cyklech fungovaly jako izolované utvary. Tato
skute¢nost byla manaZzerim ziejma uz ve druhé poloviné sedmdesatych let, a proto se
snazili vy$Sich efektd dosdhnout propojenim a sladénim oddélenych logistickych
procest S vyrobnimi a distribu¢nimi procesy. To byl hlavni obsah tieti vyvojové faze
logistiky Vv devadesatych letech minulého stoleti, kdy se vytvofily integrované
podnikové logistické systémy, které postupem casu ziskaly globalni charakter.

V prvnich fazich vytvareni téchto logistickych systému probihala integrace na
urovni vnitropodnikovych procesit a dil¢ich logistickych funkei ndkupu, zasobovéni,
vyroby a distribuce. Svou roli sehraval také velmi silny tlak na uspokojovani potieb
aprani zakaznikl, které mély byt vzdy na prvnim misté. Strategickym nastrojem
zvySovani urovné logistickych sluzeb a konkurenceschopnosti podnikii se
v devadesatych letech stala integrace distribuénich a obchodnich podnikd a dodavateld
do logistickych fetézci a orientace logistickych tokti do vyroby a zvyroby ke
koneénym odbératelim. V praxi se prosadil logisticky koncept ,,The Total Supply

Chain®. Soucasna, Ctvrta etapa, je charakteristicka optimalizaci pokrocilych logistickych

® SIXTA, J. a V. MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005, s. 18. ISBN 80-251-0573-3.
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systémil, coz umoznilo masové nasazeni vyspélych informacnich a komunikaé¢nich
technologii. Hlavnim cilem vyvoje logistiky v této etapé je dosazeni optimalnich
(nikoliv minimalnich) nakladd a uc¢innosti logistiky a integrovanych logistickych
fetdzch, které vytvaieji v 21. stoleti globalni logistické sits.” Stru¢nou charakteristiku

obsahu jednotlivych etap vyvoje logistiky ilustruje obrazek 1.

Obrazek 1 Etapy vyvoje logistiky

MR Optimalizace
‘ diltich funkci

Optimalizace
procesd pres
podnikové
funkce

‘ 90. léta Tvorba a Faze funktni integrace

optimalizace vyiizeni zakdzky

procesnich zékaznikm Ssobovini @ wireba

retézci T - TS
Logistika integruje funkce v procesni retézce

Tvorba a Faze nadpodnikové integrace
optimalizace ” : poskytovatel logistickych sluZeb
hodnotovych |28kaznik 'dod avatel vyrobce obchod zéakaznik

Fetézcii Logistika integruje podniky v hodnotovy Fetézec

diswibuce ) likvidace LLLEEOTLS

Tvorba a Faze globalni integrace hodnotovych retézcd

optimalizace T 2
alobélnich N
siti £
»E G

Logistika integruje hodnotové Fetézce v globalni sité

Zdroj: WEISER, J. Zdkladni charakteristika a principy logistiky [online]. Praha: AV CR, 2015 [cit. 2018-
09-15]. Dostupné z: slideplayer.cz/slide/1320100/

Podle Schulteho se cile logistiky daji vymezit ve dvou hlavnich rozmérech:
prvni je vykonovy a druhy ekonomicky. Vykonovy rozmér cili logistiky odrazi fakt, ze
je orientovana na zabezpeceni pozadované urovné a kvality logistickych sluzeb
v pfedem definovanych parametrech. Témito parametry jsou obvykle druh zboZi nebo
materidlu, misto a ¢as. Ekonomickym cilem logistiky je naplnit vykonovy rozmér
S pfimétenymi, resp. optimalnimi nédklady, které by mély odpovidat cené a kvalité
logistickych sluzeb, jaké je zakaznik jeSté ochoten zaplatit.8 Pravdépodobné neni

potiebné pfili§ rozsahle argumentovat piedpoklad a soucasné pozadavek, ze logistika

" SIXTA, J. a V. MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005, s. 19-22. ISBN 80-251-
0573-3.
8 SCHULTE, C. Logistika. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 16-17. ISBN 80-85605-87-2.
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bude podporovat realizaci cilti business strategie podniku, obecné formulovano, ze bude
podporovat realizaci strategickych cilt organizace.

Zakladnimi soucastmi logistického systému jsou materialovy, planovaci, fidici
a informacni subsystém. Jako od kazdého jiného systému, také od logistického a jeho
prvka se ocekava, ze bude schopen realizovat cile, kviili kterym byl vyprojektovan, a to
jak z Ghlu pohledu jeho provozovatele, tak odbératelti jeho produkti a sluzeb.

V odborné literatufe autofi vénuji pozornost deleni logistickych systémil.
Z hlediska cili prace bude postacovat jen zminka o nejjednodussi klasifikaci na tazné
a tlaéné logistické systémy. Znakem tlaénych logistickych systému je vytvareni zasob
na zaklad¢ prognozované poptavky. V podpofe vyrobé jsou postaveny na vyrobnich
davkach nebo optimalizovanych dodavkach. Nejlépe je jejich podstata vyjadiena
Vv logistické technologii Just in Time. Tazné logistické systémy jsou zalozeny na
principu, kdy odebirajici ¢lanek logistického fetézce da dodavatelskému prvku signal,
ze je pripraven piijmout dodavku a zpracovat ji v takovém mnozstvi, které potiebuje.
Dodavatel pak pozadovanou dodavku vyrobi a dopravi ji k odbérateli v prvnich ¢lancich
logistického fetézce.

Logisticky fetézec piedstavuje posloupnost na sebe navazujicich logistickych
¢innosti, Vnichz se propojuji materidlové a informacni toky se specifickymi
pfepravnimi fetézci a s nimi souvisejicimi manipula¢nimi a skladovymi operacemi. Na
logisticky fetézec pak navazuje distribu¢éni fetézec hotovych produkta a sluzeb.
V logistickém fetézci funguji aktivni a pasivni prvky. Pasivni prvky maji hmotnou,
nebo nehmotnou povahu. Jsou jimi material, suroviny a logistické informace, které se
v fetézci pomoci aktivnich prvkd premistuji v prostoru a case. Aktivnimi prvky
logistického fetézce jsou dopravni a manipulacni prostiedky nebo informaéni
technologie a informac¢ni systémy. Soucasti obecného logistického procesu jsou jesté
podle Lamberta logistické innosti a logistické technologie.”

V obecné teoretickém pohledu plati, ze existuje jen jedna logistika (teorie).
V praxi je obecna logistika dopliiovana o celou fadu pfivlastkd, které odrazeji Sirokou
specializaci logistickych ¢innosti — odtud prameni pojmy pramyslova logistika,
zasobovaci logistika, obchodni logistika, logistika udrzby, nahradnich dilti apod. Velmi

specificka je oblast vojenské logistiky.

% Podrobngji viz LAMBERT, D. M., J. R. STOCK a L. M. ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Brno: CP Books,
2005, s. 15-21. ISBN 80-251-0504-0.
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Podle Pernici je jednim z vojevidcl, ktery systematicky zacal uplatiiovat
logistiku ve vojenstvi v devatenactém stoleti, francouzsky general Svycarského ptivodu
baron Antoine-Henri Jomini (1779-1869) pusobici nejdiive v Napoleonové armadé
a pozdéji od roku 1813 v ruské armadeé. Ten ve své knize ,,Naért vojenského uméni*
popisuje funkci distojniki (major général de logis), jejichz tkolem bylo zabezpecit
ubytovani a tabory pro vojska, planovat a zajiStovat pochody vojsk vcetné urcovani
pochodovych sméri s ohledem na mistni podminky.'® Vojenska logistika se tak od
devatenactého stoleti chape jako nauka i praxe zasobovani, ubytovani a pohybu voj sk

Vyznam zkuSenosti vojenské logistiky zobdobi druhé svétové valky po
soucasnost pak podtrhuji Sixta a Macat. Podle nich bylo ve velkych vojenskych
operacich druhé svétové valky velmi dualezité vytvofit racionalni a fungujici ptrepravni
fetézce, které by umoznily zasobovat bojujici jednotky munici a zbranémi, proviantem
a pohonnymi hmotami, a to Casto na velké vzdalenosti. Podle obou autort doznala
logistika zejména v druhé poloviné valky maximalniho rozsifeni, hlavné pfi

spojeneckych operacich v Evrop& po otevieni tzv. druhé fronty.
1.2 Logistika v ACR a jeji ukoly

Dnesni podoba logistiky ACR je vysledkem dlouhého transformaéniho procesu,
ktery byl zahajen vroce 1993 a jehoz hlavnim obsahem bylo vypracovani logistické
doktriny ACR a systému logistické podpory jejich jednotek a utvart. Fakticky bylo
tylového a technického zabezpeceni armady do jednoho integrovaného systému, ktery
by byl zaloZen na principech stanovenych ve spojeneckych doktrinach NATO po vstupu
Ceské republiky do Severoatlantické aliance.

Po vstupu Ceské republiky do NATO doslo logicky ke zméné postaveni
logistiky Vv ramci systému fizeni a veleni ACR. Oblast logistiky uz nebyla fizena
z urovné ptimych zéstupcu velitele, ale pfesla do podfizenosti nacelnikl Staba raznych
urovni armadni hierarchie jako odborny organ. V transformac¢nim procesu se pozornost

soustiedila na sprdvu majetku a jeho katalogizaci podle standardi NATO a zavedeni

0 PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti 1. dil. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.o., 2005, s. 20. ISBN 80-
86031-59-4.
1 PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti 1. dil. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.o., 2005, s. 20. ISBN 80-
86031-59-4.
2 SIXTA, J. a V. MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005, s. 17. ISBN 80-251-0573-3.
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informacnich logistickych systémi do armady. Soucasné se snizovanim pocetnich stavi
armady a jeji profesionalizaci doslo Kredukci rozsahlé sité logistickych zafizeni.
Zasadnim zplisobem se zménil Vv priabehu transformacniho procesu systém planovani
zdroji a nabyvani majetku a pofizovani sluzeb, kdy stézejni role jiz neni postavena na
organech logistiky V podfizenosti generalniho Stabu, ale je zaloZzena na fungovani
logistického prvku na trovni rezortu obrany.13

., Logistika v rezortu obrany ma své nezastupitelné misto a je podpurnou slozkou
taktického, operacniho a strategického systému. Pouze dobre fungujici logistika a jeji
jednotlivé subsystémy logistické podpory sil mohou vytvorit predpoklad pro pozadované
plneni ukolit v miru a za krizovych stavii. Hlavni usili vojenské logistiky je zaméreno na
dosazeni efektivni, kvalitni, véasné a pruzné logistické podpOory. «dd

Hlavni ramec tikolt logistického zabezpeéeni ACR je zakotven v dlouhodobém
vyhledu pro obranu CR do roku 2030, ve kterém se uvadi: ,,V oblasti logistického
zabezpeceni bude usili zaméreno na zajisteni funkce stacionarni logistiky a jeji hladké
napojeni na mobilni logistiku. K tomu bude nezbytné zabezpecit pripravu a vycvik
logistického personalu, postupné modernizovat logistickou infrastrukturu a intenzivné
vyuzivat moznosti informacniho systemu logistiky. Ke koordinaci mnohonarodni
logistiky v podminkach operacniho nasazeni bude pokracovat cinnost Mnohonarodniho
centra pro koordinaci logistiky (Multinational Logistics Coordination Centre — MLCC).
V ramci kolektivniho zajistovani obrany bude pokracovat vytvareni podminek pro
prijeti spojeneckych sil a jejich podporu na tizemi CR (Host Nation Support — HNS)
véetné plnéni koordinacni ulohy rezortu obrany na narodni urovni. «15

Jednim z ddlezitych ukold, které ACR V této oblasti fedi, je tvorba Koncepce
rozvoje logistiky. Ta, podobné jako koncepce rozvoje slozek ACR, rozviji v roce 2017
schvalenou Koncepci vystavby ACR. Vsechny strategické rozvojové armadni
dokumenty (pfedev§im Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030) reaguji na zménéné

bezpecnostni prostfedi prenesenim dlirazu ze schopnosti nasazovat omezené

kontingenty v zahrani¢nich operacich (pfevazné nebojovych, poptipadé bojovych nizké

'3 Ministerstvo obrany CR. Logistika je soucdsti bojové sily [online]. 2016 [cit. 2018-09-06]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/logistika-je-soucasti-bojove-sily-129593/

% ACR. Vojenskd logistika: Vojenskd doktrina. Praha: ACR — VaV — Reditelstvi vycviku a doktrin, 2009.
Pub-41-00-02.

!> Ministerstvo obrany CR. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky - VHU Praha, 2015, s. 15. ISBN 978-80-7278-666-4.
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intenzity) na ptipravenost k vedeni bojovych operaci vysoké intenzity na teritoriu nebo
V bezprostiedni blizkosti. To se logicky odraZi v novych poZadavcich na logistiku
a vyzvach, které ji zména dlrazu piinasi.
V soucasné dob&é pro zvySeni kapacit a operacnich schopnosti v logistice
2. arovné, ale také 3. urovné v operaci, probiha vystavba 143. zasobovaciho praporu
logistiky. Pro zajisténi schopnosti tzv. mobilni logistiky na podporu bojovych jednotek
Vv prostorech nasazeni se bude zavadét nova zasobovaci a manipulacni technika na
terénnich podvozcich, které poskytuji ochranu obsluham. ZvySeny diiraz se v soucasné
armadni logistice klade na kontejnerizaci. Tu veleni armadni logistiky povazuje za
zplisob dosazeni vyssi efektivity pfi manipulaci s vojenskym materidlem a pii zajisténi
sluzeb (proviantni, ubytovaci) napodporu personalu a také technickych sluzeb
(napf. opravy, PHM, vyroba a distribuce elektrické energie). Perspektivni vyhled
armadni logistiky pocita vedle kontejnerovych dilen a kuchyni 1 S pofizovanim
pojizdnych dilenskych prostiedkli a pojizdnych kuchyni na jednotném podvozku. Tim
se ma zredukovat pocet zavedenych typt vojenské techniky. Maji se snizit i naroky
adrzeni zasob a celkové tak dosahnout men$i ekonomické narocnosti logistické
podpory vojsk.'®
Strategie NATO zdtrazituje pro ACR zavazny pozadavek logistické pruznosti
a mobility. Tento pozadavek se projevuje na narodni trovni a irovni Aliance pfi feSeni
otazek:
— strategické mobility s diirazem na zajiSténi dostateCnych prostiedki
a kapacit pro leteckou, ndmoini a pozemni ptepravu vojsk do prostoru
nasazeni;
— mnohondrodni UcCasti pifi logistické podpofe vojsk a budovani
mnohonarodnich logistickych struktur a procesi;
— standardizace vyzbroje, vystroje, materialu a operacnich postupi, aby
bylo mozné zajistit efektivni logistickou podporu bojujicich jednotek
a v prub&hu nasazeni také obnowu jejich bojeschopnosti;
— vytvafeni pfislusné infrastruktury NATO jak v jednotlivych ¢lenskych

zemich, tak v Alianci jako celku;

16 Ministerstvo obrany CR. Logistika je soucdsti bojové sily [online]. 2016 [cit. 2018-09-06]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/logistika-je-soucasti-bojove-sily-129593/
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— vytvareni logistické podpory hostitelskou zemi na zdkladé dvoustrannych
a vicestrannych dohod, aby byla zajisténa bojeschopnost armad stati
NATO;

— spoluprace a koordinace pfi tvorbé logistickych koncepci, doktrin, pland
a postupi a také pti spolupraci a koordinaci vyuzivani pramyslovych
zdrojt;

— vyuziti mistnich civilnich zdroji zasob a jeho centrdlniho fizeni
mnohonarodni logistikou."

Pravé mnohonarodni logistika piedstavuje zakladni prvek logistického
zabezpeceni alian¢nich jednotek vV mnohonarodnich operacich. Jeji vyhody vyuzivaji
armady vSech clenskych stati NATO, které jsou do zahrani¢nich operaci rtzného
rozsahu a doby trvani zapojeny. Dtivod pro mnohonarodni logistickou podporu operaci
NATO je vojensky pragmaticky. Teoreticky je mozna piedstava, Zze by si na
mezinarodnich zakladnidch kazdd armdada vlastnimi silami zabezpecovala veSkerou
logistiku, napi. stravovani, prani, opravy techniky apod. V praxi je to ale obtizné
realizovatelné. S vétSim poctem prvkll narodni logistiky totiz stoupa mnozstvi
aruznorodost nejen vojenské techniky a materialu, ale i rozmanitost obtizné
koordinovatelnych c¢innosti narodni logistiky. To by v konecném efektu vedlo ke
sniZzeni operacnich schopnosti nasazovaného tkolového uskupeni.

Mnohonarodni logistika ale nevznikd sama o sobé. Predstavuje soubor
velitelskych a vykonnych logistickych prvkli poskytovanych jednotlivymi spojenci
atvoricich ji jakozto uceleny systém. Skazdym tukolovym uskupenim se do
zahrani¢nich operaci NATO nevysila jen narodni logistika 1. a 2. urovné, ale
i odpovidajici narodni podil do mnohonarodni logistiky (tzv. Fair Share). ACR se proto
v této sféfe zaméfuje nejen na vystavbu piidélenych logistickych mnohonarodnich
cilovych schopnosti, ale také na ty oblasti, které mnohonarodni logistika neposkytuje
akteré jsou Vnarodni odpovédnosti (napiiklad nastaveni systému zasobovani

nahradnimi dily).*®

Y PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti 1. dil. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.o., 2005, s. 25. ISBN 80-
86031-59-4.

'8 Ministerstvo obrany CR. Logistika je soucdsti bojové sily [online]. 2016 [cit. 2018-09-06]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/logistika-je-soucasti-bojove-sily-129593/
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Mnohonarodni logisticka podpora vojenskych operaci NATO a EU je
poskytovana nékolika zptisoby:

— vedoucim statem — ten vV mnohondrodni operaci zajiStuje koordinaci
a cinnost logistické podpory ve vymezeném operacnim prostoru pro
vSechny nebo pro vétSinu mnohondrodnich sil, napf. zajiSténim
vykladacich mist, poskytovanim ochrany a obrany, fizenim pfesund,

— statem se specializovanou tllohou — ten v logistice mnohonarodni operace
zabezpecuje jen specializované logistické Cinnosti a koordinuje je pro
konkrétni druh majetku, napt. pifi zabezpecovani stravovani, letecké
dopravy, dodavkach pohonnych hmot, odsunu ranénych apod.;

— mnohonarodnimi integrovanymi logistickymi jednotkami — ty se
v pribéhu operace vytvareji na zakladé dvoustrannych nebo
vicestrannych dohod, na jejichz bazi se poskytuje logistickd podpora
vlastnim nebo i dalSim statim; obvykle se tak vytvaieji integrované
zasobovaci, dopravni nebo stavebné technické jednotky, které jsou
podiizeny veliteli spolecnych sil;

— dohodami o vzajemné podpoie — ty jsou vyhodné pro staty, které do
mnohonarodnich operaci vysilaji mensi jednotky nebo tkolova uskupeni;

— logistickym zabezpecenim hostitelskym staitem — ten na zakladé smluv
poskytuje ozbrojenym silam, které plsobi na jeho tzemi, majetek
a sluzby logistické podpory;

— mistnim uzaviranim smluv — v tomto pfipad¢ se logistické zabezpeceni
déje na zdkladé smluv, které jsou uzavirany s mistnimi dodavatelskymi
subjekty;

— sluzbami logistiky poskytovanymi tfeti stranou — vybrané sluzby
logistiky jsou poskytovany na smluvnim zaklad¢, tzv. tfeti stranou ale
jsou mezinarodni organizace, nadnarodni dodavatelé nebo subjekty

opravnéné poskytovat sluzby ze stati nezapojenych do operace.™

1Y BALEKA, V. et al. Logistika ve vojenskych operacich. 1. vyd. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2007,
S. 26-28. Pub-41-00-01.
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Odpovédnost za logistickou podporu mnohonérodnich operaci NATO a EU

nesou vSechny staty aliance a organy NATO a EU. Kazda c¢lenska zemé zajiStuje

logistickou podporu svych vlastnich jednotek a navic specializovanym logistickym

prvkem pfispiva do fungovani systému mnohonarodni logistiky.

Logisticka podpora vojenskych jednotek a utvard musi respektovat jednak

pravidla fungovani vojenské logistiky a jeji cile, ale predev§im také pravidla a cile

vedeni vojenskych operaci. V tomto smyslu se da pfirovnat jeji fungovani k podnikové

logistice, ktera ma podporovat realizaci cilli business strategie podniku. K zakladnim

zasadam Cinnosti vojenské logistiky podle standardtt NATO patii nasledujici zasady:

Odpovédnost — za logistickou podporu odpovidaji velitel¢;

Pravomoc — velitel rozhoduje o vyuziti a nasazeni vSech logistickych
prostredk;

Spole¢na odpovédnost — tato zasada se vztahuje na odpovédnost vSech
statl, které se =zuCastni mnohonarodni operace, za efektivni
a koordinované vyuziti prostredkt logistiky;

Prvotadost — Cinnost logistické podpory je v prvni fadé¢ zamétfena na
podporu splnéni zadaného ukolu;

Spoluprace — tato zasada vyjadiuje nejen spolupraci mezi Clenskymi staty
NATO, ale také spolupraci s organy statni spravy pfti logistické podpote;
Koordinace — znamena sladéni Cinnosti organi obrany, statni spravy
a izemni samospravy,

Dostate¢nost — odrazi pozadavek, aby logisticka podpora byla
poskytovana jednotkam v potfebném rozsahu a Case;

Efektivnost — vyjadiuje snahu dosdhnout v logistické podpote rovnovahu
mezi efektivnosti a hospodarnosti;

Pruznost — odrazi pozadavek, aby byla logistickd podpora schopna
pruzné reagovat na zmeény strategické, operacni i taktické situace;
Dostupnost udaji — ma zajistit v€asné a piesné udaje, které umozni
rozhodovani a koordinaci ¢innosti;

Jednoduchost — ve zpracovavani ptfehlednych a jednoznac¢nych plant

a nafizeni;
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— Vcasnost — zasada vyzaduje planovani s piedstihem;
— Piehlednost — znamena transparentni fizeni a koordinaci.?’

Rozsah a charakter ukoll logistické podpory se odvozuje od druhu vojenské
operace, charakteru opera¢niho prostfedi a rozsahu nasazenych sil. Logistika podporuje
plnéni tkoll operaéniho nasazeni vojsk ve vSech fazich vojenskych operaci: jejich
piipravé, vedeni a ukonceni.

Ve fazi piipravy operace logistika na zaklad¢ rozhodnuti veliteld vykonava
standardizované cCinnosti Vv oblasti operacniho planovani, logistického prizkumu,
zajiSténi smluvnich vztahi pro potfizovani materialli a sluzeb Vv pribéhu operacniho
nasazeni. ZajisStuje také vlastni vytvaieni a dopliiovani zasob, udrzbu a opravy techniky,
vyzbroje a materialu, pfipravu logistickych specialistli, planovani ptfesunti, zabezpecuje
vojenské piepravy a zpracovani planu logistické podpory pribéhu operace.

Ve fazi vedeni operace se logistika soustfed’uje na podporu bojeschopnosti
nasazenych jednotek a udrzeni funkcnosti vSech logistickych €innosti pfi zdsobovani
materialem, zdravotnickém zabezpecCeni, Udrzbé, evakuaci a opravach techniky
V prostoru operace a pii obnové bojeschopnosti nasazenych jednotek.

Ve fazi ukonceni operace se logistické ¢innosti zaméfuji na podporu a zajisténi
vyvedeni sil z prostoru nasazeni, evakuaci osob a techniky, uklid bojist¢ a obnovu
bojeschopnosti s cilem piipravit se na plnéni dalSich kol opera¢niho nasazeni.

Logistika ACR (vojenska logistika) se déli na akviziéni, provozni, kooperativni
a mnohonarodni. Akvizi¢ni logistika se orientuje na vyzkum, navrhy, vyvoj a vyrobu
vojenského materialu a techniky. Zahrnuje také uzavirani smluv, bezpe¢nostni normy,
technické podminky, zkouSky a testovani vojenského materialu a techniky
a standardizaci logistickych sluzeb. Obsahem provozni logistiky je piejimka majetku,
evidence, skladovani, pfeprava, udrzba, vyfazovani a likvidaci nepottebného majetku.
Do oblasti provozni logistiky patii 1 systém vzdélavani a Skoleni specialistti logistiky,
jejich vycvik a doplnovani a také vydavani a kontrola dodrzovani ptislusnych predpist
pro tuto oblast. Kooperativni logistika je zaméfena na snizeni logistickych nakladu,

spojenych s vedenim vojenskych operaci.

20 BALEKA, V. et al. Logistika ve vojenskych operacich. 1. vyd. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2007,
S. 12-16. Pub-41-00-01.
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1.3 Urovné Fizeni logistiky ACR

Z piedchoziho textu vyplyva, ze hlavnim tuéelem logistiky ACR je vytvofit
a udrzet efektivni a dobfe fungujici systém logistické podpory armady tak, aby bylo
dosazeno jeji neustalé¢ ptipravenosti k plnéni ukolt pti optimalizaci nakladt. Zaklad
systému logistické podpory tvofi sily a prostiedky logistiky a organy veleni a fizeni.

Sily a prostifedky logistiky se d€li na stacionarni, mobilni a dale pak rezortni
a mimorezortni. Z jiného Uhlu pohledu se rozliSuji na strategické, operacni a taktické
urovni.

Organy veleni a fizeni logistiky se vzhledem k €lenéni organizaéni struktury
ministerstva obrany de¢li na riizné Grovné logistické podpory:

— Logistickd podpora 1. wrovné — logistickou podporu jednotkdm
autvarim zabezpecuji organické jednotky logistiky; hlavnim ukolem
logistické podpory prvniho stupné je zdsobovani, vyzbrojni a technické
zabezpeceni, poskytovani dalSich logistickych sluzeb a zabezpeceni
personalu;

— Logisticka podpora 2. arovné — zajist'uji ji sily a prostfedky logistiky na
urovni brigady; jejim hlavnim ukolem je piedevsim zabezpeceni
jednotek materidlem V prostoru operacniho nasazeni, logisticka podpora
presuni a logistické zabezpeceni vojenského persondlu;

— Logisticka podpora 3. urovné — hlavnim tkolem je zajistit skladovani,
soustiedéni a distribuci zasob do cilovych mist a v prostoru opera¢niho
nasazeni; zabezpecuji ji prostiedky a sily stacionarni logistiky velitelstvi

podpory na uzemi republiky.21
1.3.1 Sekce vyzbrojovani a akvizic MO

Na urovni Ministerstva obrany (strategickd uroven) je nejvyssim fizenim
logistiky ACR Sekce vyzbrojovéani a akvizic. Ta jakozto organizaéni ttvar ministerstva
obrany odpovidd za koncepcni a strategické fizeni systému vyzbrojovani, fizeni

projektd vyzbrojovani a bezpecnostnich investic NATO (NSIP — NATO Security

21 DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj. Vojenska logistika. 1. vyd. VySkov: Institut doktrin VeV-VA, 2009.
Pub-41-00-02. s. 13-16.
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Investment Programme). Dalsi oblasti ¢innosti této sekce je koordinace programu
zahrani¢ni pomoci (FMF/FMS), dale realizace mezinarodni spoluprace v oblasti
vyzbrojovani a vypracovani Strategie a koncepce vyzbrojovani armady. Z této urovné
fizeni logistiky ACR vychazi definice objemu strategickych a opera¢nich zasob
a standardizované postupy pii zavadéni vojenského materialu do uZzivani jednotek
autvart ACR. Sekce vyzbrojovani a akvizic odpovida za zadavani a realizaci
centralnich vetejnych zakazek pti nabyvani vojenského materidlu a potfizovani sluzeb
k zajisténi jeho provozu. Stara se také 0 udrzbu a opravy nemovité infrastruktury, nakup
paliv, vody a energii, pofizovani sluzeb k zabezpeceni provozu nemovité infrastruktury
anabyvani dal§tho movitého majetku komer¢niho charakteru. Do gesce této sekce
spada i pofizovani sluzeb, které nesouviseji s provozovanim vojenského materialu
a nemovité infrastruktury. Sekce vyzbrojovéani a akvizic MO ftidi procesy vyzbrojné-
technické (materidlové) a administrativni standardizace. Vede ji naméstek pro fizeni
sekce vyzbrojovani a akvizic MO (NR SVA MO).?
Organizacni strukturu Sekce vyzbrojovani a akvizic MO tvofi tyto odbory

a oddéleni:

— Odbor fizeni a podpory;

— Odbor vyzbrojovani pozemnich sil;

— Odbor vyzbrojovani vzdusnych sil;

— Odbor logistiky, zabezpeceni a podpory;

— Odbor komunikac¢nich a informaénich systému;

— Odbor primyslové spoluprace;

— Oddéleni projektu potizeni bojového vozidla péchoty;

— Oddéleni NSIP;

— Oddgleni prizkumu trhu a analyz.?
1.3.2 Agentura logistiky

Na urovni Generalniho Stdbu ACR (operacni uroveil) je nejvysSSim organem

fizeni logistiky Agentura logistiky. Agentura logistiky je odbornym logistickym

22 Armada Ceské republiky. Sekce vyzbrojovani a akvizic MO [online]. 2018 [cit. 2018-08-10]. Dostupné
z: http://www.vyzbrojovani.army.cz/o-nas
28 Armada Ceské republiky. Sekce vyzbrojovani a akvizic MO [online]. 2018 [cit. 2018-08-10]. Dostupné
z: http://www.vyzbrojovani.army.cz/o0-nas
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organem pro fizeni piipravy, organizaci a realizaci viestranné logistické podpory ACR
a alian¢nich sil ve vymezeném rozsahu mnohonarodni logistiky. Zajistuje fizeni,
planovani a koordinaci vojenskych pieprav a pesuntl na tizemi CR a mimo ngj. K jejim
ukolim patii i zabezpeceni piepravy ozbrojenych sil jinych stitli na nasem uzemi.
Agentura vydava zavazna stanoviska a vyjadfeni ministerstva obrany v jednotlivych
oblastech logistické podpory. 24
Organizac¢ni strukturu agentury logistiky tvofi:

— Reditelstvi Agentury logistiky Brandys nad Labem — Stara Boleslav;

— Centrum zabezpeéeni materialem technickych sluzeb Stépanov;

— Centrum zabezpeceni materidlem tylovych sluzeb Brno;

— Centrum zabezpeceni munice TyniSte;

— Centrum zabezpeceni oprav Lazné¢ Bohdanec;

— Centrum zabezpeceni zahrani¢nich operaci a mimofadnych stavi

Pardubice;
— Regionalni stfedisko vojenské dopravy Olomouc;
— Regionalni stfedisko vojenské dopravy Hradec Kralové;

— Stiedisko zabezpeceni Brandys nad Labem — Stara Boleslav.”
1.3.3 Takticka arovern Fizeni logistiky

Na taktickém stupni je logistika fizena velitelem svazku, Gtvaru a jednotky
ajeho Stabem. Plni tikoly prvni Grovné logistiky. Modelové se pro jejich plnéni na
urovni brigady vytvari prapor logistiky a na Grovni praporu rota logistiky.

Veleni a fizeni jednotek logistiky se na taktické urovni vykonava z jednoho
mista. V ACR se pro tento G&el zfizuji stdld nebo zalozni mista. Na hlavnim misté
veleni je pracovisté velitele, operacni centrum, stfedisk0 komunika¢ni a informacni
podpory a stfedisko zabezpeceni. Vytvaii se zde i stiedisko logistické podpory, v némz

je skupina fizeni logistické podpory, skupina vyzbrojniho a technického zabezpeceni,

¢ Arméada Ceské republiky. Agentura logistiky [online]. 2018 [cit. 2018-08-10]. Dostupné z:
http://www.alog.army.cz/o-nas
% Armada Ceské republiky. Agentura logistiky [online]. 2018 [cit. 2018-08-10]. Dostupné z:
http://www.alog.army.cz/o-nas
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skupina logistického zabezpeceni personalu a PHM, pracovisté¢ nemovité infrastruktury,

pracovisté logistiky letectva, pracovisté zdravotnického a veterinarniho Zabezpeéeni.26
1.3.4 Sily a schopnosti roty logistiky praporu

Za vcasnou, uplnou a nepftetrzitou logistickou podporu vSech jednotek praporu
odpovida jeho velitel a uskuteénuje ji prostiednictvim fidicich organi a vykonného
organu logistiky praporu. K tidicim organim logistiky praporu patii nacelnik oddéleni
logistiky se svymi odbornymi nacelniky. Jako vykonny organ logistického zabezpeceni
se v organizac¢ni struktufe praporu zfizuje rota logistiky.

Rota logistiky mechanizovaného praporu je urcena k jeho logistické podpote.
Jak doslovné uvadi Zajicek a Mares, v boji:

— vytvafi, udrzuje a veze stanovené zasoby materialu;

— prejima nebo odebird materidl vyClenény pro prapor, vede skladovou
evidenci a operativni pfehled zasob;

— provadi dopliovani jednotek praporu materidlem;

— provadi vyprostovani, odsun a bézné opravy vyzbroje a techniky;

— poskytuje jednotkdm praporu sluzby v oblasti stravovani a vystrojovani,

— zabezpecuje tpravu vody a zasobovani jednotek vodou.?

Rota logistiky mechanizovaného (motorizovaného) praporu musi byt plné
pohybliva, aby byla schopna se pfemistovat za bojovymi jednotkami praporu
a Vv jakékoli situaci plnit ukoly logistické podpory at uz pii CasteCném nebo svém
uplném rozvinuti. Z ukoli, které ma rota plnit ve prospéch logistické podpory jednotek
praporu se odviji 1 jeji organizac¢ni struktura. Modelova struktura pro mechanizovany
nebo motorizovany je tvofena:

— velenim roty, které planuje, organizuje, zabezpecuje, tidi, kontroluje
a vyhodnocuje veskeré jeji Cinnosti;
— zasobovaci ¢etou urcenou k odbéru, preprave, skladovani a vydeji zdsob

pro prapor;

%6 Viz ACR. Vojenska logistika: Vojenskd doktrina. Praha: ACR — VaV — Reditelstvi vycviku a doktrin,
2009. Pub-41-00-02. 5

27 7AJICEK, V. a J. MARES. Logistické zabezpeceni bojové cinnosti. Brno: Univerzita obrany, 2015,
s. 17.
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— Cetou oprav techniky, ktera fesi ukoly zabezpeceni provozuschopnosti
techniky praporu;
— hospodaiskym druzstvem poskytujicim sluzby v oblasti stravovani
a zasobovani vodou jednotek praporu.”®
Modelova struktura roty logistiky mechanizovaného praporu je uvedena na

obrazku 2.

Obrazek 2 Modelova organizacéni struktura roty logistiky mechanizovaného praporu

rota logistiky
technik roty vykonny praporéik
i J:T en | I
e Ceta oprav : e vyprostova- | | e getaoprav ¢ hospodai- e zisobovaci e sklady
bojovétech || o druzstvo Jl ostatni tech ska Ceta eta

e dr oprav tanku o dr opr kolové tech ® hosp dr e zds dr munice e MU 1,0 (Prv)
edroprav BVP  ®dropr spoj tech ehospdr | ezdsdr munice 0 oy
o dr elektropraci e drvyzb a PTRK * vod dr e zésdr ostat mat : m;’a'@;&) )
¢ dr mech praci ¢ dr opr a oset AKM ® zasdr ostat mat e

e MU 5.0 (Munice)

Zdroj: ZAJICEK, V. a J. MARES. Logistické zabezpeceni bojové cinnosti. Brno: Univerzita obrany,
2015, s. 18.

Rota logistiky a jeji hlavni soucasti se na podporu operaci praporu rozvinuje
Castecné nebo uplné tak, aby nedoSlo k jejimu odtrzeni od jeho jednotek. V ptipadé
plného rozvinuti pottebuje prostor o rozloze kolem péti Etverecnich kilometrti. Prostor
rozvinuti se voli tak, aby umoznil kryti roty pfed prizkumnymi prostiedky protivnika,
maskovani, obranu a ochranu. Dulezitd je volba vhodnych ptistupovych, ptisunovych
a odsunovych cest, a také volba vyuziti mistni infrastruktury a mistnich zdroja.
Rozmisténi roty logistiky musi zabezpecovat podminky pro manipulaci a skladovani
a také musi umoziovat rychly manévr v pribéhu operace. Zptsob rozvinuti a rozptyleni
ovliviiyje hloubka bojové sestavy praporu, ktera je volena i s ohledem na pozadavek

, 2
ochrany zasob praporu. S

28 7AJICEK, V. a J. MARES. Logistické zabezpeceni bojové cinnosti. Brno: Univerzita obrany, 2015,
s. 18.
2 7AJICEK, V. a J. MARES. Logistické zabezpeceni bojové cinnosti. Brno: Univerzita obrany, 2015,
s. 18.
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2 LOGISTICKE ZABEZPECENI (FUNKCE LOGISTIKY)

Z vymezeni podstaty logistiky obecné a vojenské logistiky specificky vyplyvaji
jeji funkce, které vytvareji souhrn opatteni logistické podpory. Vysvétleni ptiznaéného
obsahu jednotlivych funkci je dilezité pro celkové pochopeni podstaty systému
logistiky rezortu obrany a logistické podpory utvari a jednotek ACR v mirovych
posadkach i vdobé jejich operacniho nasazeni v mnohonarodnich operacich.
V teoretickém slova smyslu se vycet zdkladnich funkci logistiky (logistického
zabezpeceni) ve vojenském a civilnim prostedi terminologicky nelisi. Podstatné se ale
odliSuje obsahové vymezeni zakladnich funkci logistiky.

Zasobovaci funkce se naplituje vytvafenim zasob materidlu, jejich skladovanim
a distribuci. Ve vojenském prostiedi, stejn¢ jako v civilnim, je pro tento Ucel vytvoren
systém skladového hospodaistvi a dopravné zasobovaci systém. Zasoby jsou
skladovany v soustavé k tomu vytvofenych objektd nebo zafizeni. Jejich pofizovani,
skladovani, manipulace s nimi, piejimani, distribuce a kontrola ob¢hu se fidi
piislusnymi vojenskymi ptedpisy. Hlavnim smyslem této funkce je vytvofit dostatecné
mnozstvi materidlnich zasob pro Zivot vojsk a dosaZeni bojové pohotovosti V miru a pro
vedeni bojové ¢innosti v piipadé¢ jejich opera¢niho nasazeni. Od zasobovaciho systému
se ocekava, ze bude dostatecné pruzny, rychly a efektivni. V souCasné dobé se
v armadnich zasobovacich zdkladnach vyuzivaji moderni skladovaci technologie
srovnatelné S modernimi logistickymi podnikovymi centry. Obecnym poZzadavkem
u této funkce je zabezpecit jednotky a utvary armady zasobami podle jejich potieb
z riznych zdroji. Jednotky, Gtvary a zafizeni ACR mohou material a zasoby piebirat:

— jako nové pfimo z vyroby;

— ze skladovych zasob zakladen logistiky;

— od jinych tvart a zatizeni ACR;

— pfimym nékupem;

— vytvofenim majetku vlastni ¢innosti;

— Zcivilniho sektoru v ptipadé vyhlaSeni ohroZeni statu anebo vale¢ného

stavu.
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V systému zisobovani ACR se podle potieby vyuzivaji viechny uvedené
moznosti, resp. jejich kombinace. Vlastni proces zdsobovani fidi spravci majetkovych
uskupeni podle zdsad vydanych nacelnikem Generalniho stabu. >

Nabyvani majetku v rezortu obrany je dalsi funkci vojenské logistiky. Projektuje
se v podob¢ dlouhodobych, sttednédobych a kratkodobych akvizi¢nich plant. Systém
planovani majetku se sklada z planovani, programovani a rozpoctovani.
funkci vojenské logistiky. Za zasoby se povazuje v rezortu obrany majetek, ktery je
skladovan v ur¢itém sortimentu pro zabezpeceni potieb ozbrojenych sil v miru a v jejich
prechodu na véle¢ny stav. Provozni zasoby jsou uréeny k zabezpeceni bézného Zivota
a zdravi vojakd, vycviku a udrzeni bojeschopnosti jednotek. Dispozicni zasoby slouZzi
k zajisténi predpokladanych nebo stanovenych tukold, které jsou ale zafazeny do
kategorie mimotadné nebo jsou urCeny pro obménu techniky a vyzbroje. Béznéd agenda
spojend stouto funkci pfedstavuje zpracovani pozadavkl na materidl a zasoby
zadajicim utvarem nebo jednotkou, které se ptedlozi nadfizenému stupni veleni —
obvykle jednou za rok v ramci zpracovani zpravy o dosazeni mobiliza¢ni pohotovosti.

Velmi rozsahlou oblasti funkci logistiky je zabezpeCeni personalu
a infrastruktury. Patii sem stravovaci a vystrojovaci sluzby, prani pradla a jeho
chemické cCiSténi, zajisténi zdsobovani vodou apod. Dale jde o sluzby udrzby a oprav
nemovitého majetku, zabezpeCeni provozu a vystavby, pozarni ochranu, zachranné
systémy a ochranu zivotniho prostiedi.

Vyznamnou slozkou logistického zabezpeceni vojenského a civilniho personalu
armady je stravovani. V mirovych posadkach je obvykle zajistovano -civilnimi
dodavateli podle vojenskych norem. Pfi vyvedeni jednotek do vycvikovych prostorti
anebo Vv krizovych situacich se zajist'uje v polnich podminkach organickymi jednotkami
logistiky ¢i vydavanim bojovych davek potravin. Stravovani pfi opera¢nim nasazeni
v mnohonarodnich operacich je zajiStovano podle konkrétnich ukolti podporou
hostitelského statu nebo ozbrojenych sil spojeneckého statu, ktery provozuje pfislusnou
zakladnu v prostoru operace. Pfi operacnim nasazeni jednotek mimo prostor zakladny

se vydavaji vojaklim bojové davky potravin.

® DUFEK, R. et al. Vojenska logistika. 1. vyd. Vyskov: Institut doktrin VeV-VA, 2009, s. 34-35. Pub-
41-00-02.
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Zasobovani vodou tvofi dal§i soucast logistického zabezpeCeni jednotek
autvart. Z hlediska logistiky s timto ukonem souviseji i dalsi hygienicka opatifeni —
dostatek pitné vody k piipravé stravy, hygiené, koupani, prani pradla a dostatek
uzitkové vody k technickym potfebam. Pitnou vodu mohou jednotky odebirat jen
ze zdroju, které prosly kontrolou zdravotnické sluzby.

Vystrojni zabezpe€eni vojaki se fidi centraln€ podle platnych norem vystrojniho
ptedpisu, které jsou uvedeny Vv tabulkach mirovych a valeénych poéti. Vystrojovani
v miru a dal§i sluzby spojené s vydejem vystroje zajisStuje vydejni misto soucastek
naturalniho odivani. Sluzby spojené s pouzivanim vystroje (jeji ¢isténi a opravy) jsou
zabezpeCovany na outsorcingové bazi. Vystrojni zabezpeceni v poli a pfi krizovych
stavech se prili§ neodliSuje od podminek mirovych posadek. V operacich mimo tzemi
republiky ho zajist'uje narodni logisticky prvek nebo néktery ze zpusobii mnohonarodni
logistické podpory. Prani a ¢iSténi vystroje je oSetfeno smluvné u civilnich dodavateli
¢1 v zafizenich spojenych ozbrojenych sil v misté nasazeni na vojenskych zakladnach.

Ubytovaci sluzby jsou souhrnem cinnosti, které zabezpeluji pracoviste
a pracovni mista pro jednotky, Gtvary a zafizeni ozbrojenych sil. Do téchto sluzeb patii
vyhledani vhodnych objekti, budov a jejich vybaveni podle standardi ministerstva
obrany, zabezpeceni mirového stacionarniho ubytovani pfislusnikd ozbrojenych sil,
ubytovani vpoli a uklid. V miru se ubytovaci sluzby =zajistuji na zakladé
zakaznicko-dodavatelskych smluv formou outsourcingu. V krizovych stavech k tomu
slouzi vyc€lenéné sily a prostfedky ozbrojenych sil. V opera¢nim nasazeni mimo tzemi
republiky se vyuZzivaji moznosti spojenci a mnohonarodni logistiky.

Dalsi funkci vojenské logistiky je zasobeni jednotek a utvar kvalitni vyzbroji
a munici. Pro podminky bojového nasazeni se tato funkce realizuje uz v dobach miru
akviziéni Cinnosti. | v dobé miru je potfebné udrzovat urity stupenn piipravenosti
a spolehlivosti. To se netyka jen techniky, ale i osob. Vytvaieji se tak zasoby munice
pro ptredpokladany pocet dnli vedeni bojové ¢innosti a v ptipadé bojovych operaci se
pak pravidelné¢ dopliuji, a to nejen vzhledem k normam spotieby, ale predevsim ve
vztahu ke spotiebé skuteéné. V operaénim nasazeni mimo tzemi CR tato oblast
logistické Cinnosti zahrnuje Sirokou Skalu opatfeni vV oblasti zasobovani munici i pii

provadéni udrzby a oprav vyzbroje v polnich podminkach.
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Smyslem funkce technického zabezpeCeni je vybavit armadu vojenskou
technikou a zajistit jeji provozuschopnost a spolehlivost po celou dobu Zivotniho cyklu.
Ktomu jsou v organiza¢ni struktufe armady vytvafeny pfislusné technické jednotky

a sluzba provozu vojenské techniky.
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PRAKTICKA CAST

3 ANALYZA LOGISTICKEHO ZABEZPECENI
44. LEHKEHO MOTORIZOVANEHO PRAPORU PRI
PLNENI OPERACNIHO UKOLU V MiRU
A ZAHRANICNI MISI

3.1 Lehky motorizovany prapor, jeho ukoly a struktura

Lehky motorizovany prapor v Jindfichov€ Hradci rozsifil jednotky 4. brigady
rychlého nasazeni v roce 2008. Brigdda vznikla v roce 1994 v Havlickové Brodé a po
reorganizaci vroce 2004 byla pfesunuta do Zatce. V soucasné dobé ji soucasné
s 44. lehkym motorizovanym praporem tvoii jeSt¢ dva mechanizované a jeden
vysadkovy prapor.

Brigada rychlého nasazeni a jeji prapory byly v ACR prvni, které postavily
z vlastnich jednotek kontingenty pro nasazeni v zahrani¢nich misich, a to uz v roce
2000 pro misi SFOR v Bosné a Hercegoviné. Tehdy byl zakladem kontingentu
43. vysadkovy prapor v Chrudimi. Ptislusnici brigady rychlého nasazeni jsou vysilani
do dalgich zahrani¢nich operaci ACR v ramci NATO a EU nebo do pozorovatelskych
misi OSN aZz do soucasnosti. Piehled hlavnich zahranicnich operaci/misi brigady

a jejich praport je uveden v tabulce 1.
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Tabulka 1 Operace/mise 4.brn

NAZEV OPERACE / MISE  |[ROK

UU BAF Afghanistan 2014-2018
ISAF NSE 2013-2015
Mali EU TM 2013-2016
OMLT ISAF Afghénistin 20102013

ISAF PRT Logar Afghanistan  ||2008-2013

ISAF TF Uruzgan Afghanistan |2008-2009

ISAF PRT Feyzabad Afghanistan|[2007

1Z-SFOR TIrak, Kuvait 2003
TFH Makedonie 2001
KFOR Kosovo Pravidelné rotace od roku 2000—-2007

Zdroj: Armada Ceské republiky. 4. brigada rychlého nasazeni [onling]. 2015 [cit. 2018-09-08]. Dostupné
z: https://4brn.army.cz/?page_id=1065

Organizacni jadro 44. lehkého motorizovaného praporu vzniklo pod velenim
podplukovnika Romana Nahoncika 1. dubna 2008. Prapor svou ¢innost zahdjil 1. fijna
2008 a nahradil 153. zachranny prapor Jindfichtiv Hradec.

Nova struktura a tkoly praporu jsou od pivodniho zachranného zcela odlisné.
Vedle stabu, velitelské roty a roty logistiky ma nyni tii p&si roty, druzstvo odstielovacu,
prizkumnou ¢etu a ¢etu chemické ochrany.

Hlavnim ukolem tohoto praporu jsou zejména doprovody konvojli, boj
v zastavénych oblastech a boj v horach. Jak jiz vyplyva znazvu praporu, hlavnim
dopravnim prostiedkem jeho piislusnikii jsou zejména ,jejich vlastni nohy*, vozy
IVECO a Tatra 810. Tato jednotka je dnesnim ekvivalentem tradi¢nich pé&Sich prapori.
Jednim zkold, které plni v operaénim nasazeni, je napf. vystavba humanitarni
zakladny s kapacitou 450 osob v podob¢ provizorniho stanového méstecka, jez muze

byt pouZito v ptipadée Zivelnych nebo ekologickych katastrof.*!

3 Armada Ceské republiky. 44. lehky motorizovany prapor [online]. 2014 [cit. 2018-09-08]. Dostupné z:
http://www.44Imopr.army.cz/o-nas
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Dale je 44. lehky motorizovany prapor urcen k plnéni tkolti v operacich na
tizemi CR nebo V zahraniéi, kde miize piisobit samostatng, nebo v ramci vytvareného
tikolového uskupeni ACR. Od svého vzniku se vétina jeho piislusnikd vystiidala
Vv zahrani¢nich operacich/misich v ramci PRT (Provin¢ni rekonstrukéni tym), OMLT
(Operational Mentoring and Liaison Team — Operacni vycvikovy a styény tym), MAT
(Military Advisory Team — vojensky poradni tym), nebo 7.UU EUTM Mali (European
union training mission), protipiratské operace ATALANTA nebo SR B.A.F.

3.2 Rota logistiky praporu, jeji ikoly v miru a zahrani¢ni operaci
3.2.1 Rota logistiky praporu: jeji ukoly a priprava v miru

Jak uz konstatoval piedchozi text, cilem logistické podpory je zabezpecit
materialni, technické a jiné potieby jednotek praporu jako je vojenska doprava a sluzby.
K teSeni ukoll logistické podpory vojsk jsou v organizacni struktufe brigad
prapory a v sestavach praport roty logistiky. Za podporu piimo odpovida a organizuje ji
nacelnik logistiky, pfipadné zastupce velitele praporu. Uskutecniuje ji rota logistiky
praporu, ktera je ktomu urcena. Sama pak vytvaii predpoklady pro tspésné plnéni
operacnich ukolll praporu tim, Ze zajiStuje vCasné, Uplné a nepietrzité zasobeni roty
materidlem a logistickymi sluzbami. Pro splnéni svého ucelu musi byt pln¢ pohybliva,
aby byla schopna se piemist'ovat za bojovymi jednotkami a v jakékoliv situaci jim pii
svém caste¢ném nebo plném rozvinuti poskytovat logistickou podporu.
Jak doslovné uvadi portal ACR, v boji pak rota logistiky:
— vytvafi, udrzuje a veze stanovené zasoby materialu;
— odebird nebo ptebira material vyclenény pro prapor, vede skladovou
evidenci a operativni piehled zasob;
— doplnuje jednotky praporu materialem;
— vyprostuje a odsunuje vyzbroj a ostatni techniku a provadi jejich bézné
opravy;

— poskytuje jednotkdm praporu sluzby v oblasti stravovani a vystrojovani;
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— zabezpecuje upravu vody a zasobovani jednotek vodou;
— organizuje dopliiovani munice, vyzbroje, pohonnych hmot a maziv,
proviantu.*

Pro plnéni hlavnich tkoli, ke kterym je rota logistiky zfizovana, vyuzivé vlastni
prosttedky ptipadné prostiedky nadfizenych stupiiti logistiky. K dilezitym tkolim patii
piedevsim technické zabezpeceni praporu a zabezpeceni sluzeb — stravovani.

Technické zabezpeceni uskuteciiuje rota logistiky s cilem udrzet vyzbroj
atechniku v pfipravenosti k bojovému pouziti a zarucit jeji vysokou spolehlivost,
efektivnost a rychlou obnovu provozuschopnosti. Rota logistiky a jeji Ceta oprav
techniky vramci technického zabezpeCeni zajistuje provoz vyzbroje a techniky,
technicky prizkum, vyprostovani, odsuny a opravy poSkozené vyzbroje a techniky.
Ceta oprav techniky zpravidla pro tyto tkoly vy¢lefuje dilenskou vyprostovaci
skupinu, kterd postupuje za prvnim sledem praporu, zabezpecuje jej a zaroven vytvari
podminky pro &innost hlavnich sil Sety.® Na taktické trovni veleni b&Zné opravy
prvniho a druhého stupné (vojskové opravy) vyzbroje a techniky zajiStuji opravaiské
jednotky praportt a brigad. Opravaiska kapacita je projektovana tak, aby pokryla
100 % béznych oprav pii prumérnych procentech ztrat v bojové ¢innosti.

Cilem vyprostovani uvazlé nebo poskozené vyzbroje ¢i techniky je, aby byla
Vv co nejkratsi dobé odsunuta do nejblizsiho skrytu ¢i shromazdisté poSkozené techniky,
nebo tam, kde bude mozné ji opravit, pfipadné¢ ji odtud nasledn¢ odsunout do
nejbliz§itho mista opravy. Na taktickém stupni jsou tyto ukoly plnény vlastnimi
prostiedky logistickych rot tak, aby bylo zajisténo, ze veskera opravitelna technika bude
soustiedéna na jednom misté k dal§imu odsunu, pokud ji neni mozné opravit na miste.

Logistické sluzby se jednotkdm a utvarim bézné zabezpecuji vlastnimi silami
organickych jednotek nebo s vyuZitim mistnich zdroju, resp. civilnich dodavateld.
U jednotek prvnich sledii se pocitd s vyuzitim poskytovani sluZzeb v polnich
podminkach, u druhosledovych jednotek na teritoriu se maximaln¢ vyuzivaji

disponibilni stacionarni zdroje.

¥ Armada Ceské republiky. Rota logistiky [online]. 2014 [cit. 2018-09-27]. Dostupné z:
http://www.42mpr.army.cz/rota-logistiky
¥ Podrobngji viz Armada Ceské republiky. Rota logistiky [online]. 2014 [cit. 2018-09-27]. Dostupné z:
http://www.42mpr.army.cz/rota-logistiky
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Pokud ma byt rota logistiky schopna plnit své ukoly VvV miru, vV podminkach
bojového nasazeni na teritoriu stitu i V zahrani¢i, je nezbytné vé€novat pozornost
odborné a specidlni ptiprave jejich ptislusniki.

Korecki a Cempirek z Univerzity obrany zastavaji nazor, ze odborna a specialni
piiprava ptislusnikt logistickych jednotek rozviji jejich odborné dovednosti a navyky
ziskané v zakladnim vycviku. Ty jsou pak potiebné k plnéni ukoll pii ptipadném
nasazeni do bojové operace. Podle jejich nazoru zavisi doba trvani odborné a specialni
piipravy na specifice a narocnosti vycviku jednotlivych logistickych odbornosti
a specializaci.®® Je planovana v souladu s programy odborné a specidlni piipravy
a fizena instruktory logistick¢ho vycviku. ,,Cely proces odborné a specialni pripravy
zahrnuje oblast vsevojskové, odborné a specialni pripravy. Je organizovana
U vycvikového zarizeni (centra). Cilem odborné pripravy je upeviiovat a dale rozvijet
zdkladni vojenské navyky, zpusoby chovani a dovednosti, vytvaret a prohlubovat
specifické odborné védomosti a vypéstovat ve vojacich pocit sounalezZitosti k jednotce,
pocit zodpovédnosti k jejim ostatnim prislusnikiim a seznamit je s nejnovejsimi poznatky
a zkuSenostmi z nasazeni vojsk. «3

Vlastni vycvik jednotek logistiky k plnéni jejich ukold prochazi nékolika
etapami, jejichz zakladnim pilifem je dvoulety cyklus. Ten zahrnuje rok intenzivni
piipravy a rok vysoké pohotovosti.*

Rok intenzivni ptipravy se ¢leni zpravidla na Ctyfi etapy, které se 1iSi obsahem
piipravy dle typu jednotky (druzstvo, Ceta, rota, tkolové uskupeni), ale i délkou
jednotlivych etap:

— prvni etapa — ptiprava a sladéni tymu a druzstev;

— druha etapa — pfiprava a sladéni v Ceté;

— treti etapa — ptfiprava a sladéni v rot¢;

— Ctvrta etapa — sladéni Cinnosti jednotek ve vyssich celcich (v ukolovém

; . 3T
uskupeni prapornim, brigddnim).

¥ KORECKI, Z. a M. CEMPIREK. Organizace a iizeni logistiky. Brno: Univerzita obrany, 2007, s. 91.
% KORECKI, Z. a M. CEMPIREK. Organizace a fizeni logistiky. Brno: Univerzita obrany, 2007, s. 91.
% ZELENAK, M. Odborné taktické cviceni roty logistiky. Doktriny [online]. 2012, €. 1 [cit. 2018-09-27].
Dostupné z: https://doctrine.vavyskov.cz/_casopis/2012_1/2012_1r_4a.html

8" ZELENAK, M. Odborné taktické cviGeni roty logistiky. Doktriny [online]. 2012, &. 1 [cit. 2018-09-27].
Dostupné z: https://doctrine.vavyskov.cz/_casopis/2012_1/2012_1r_4a.html

35



Priprava jednotek v jednotlivych etapach ma vlastni specifika a tkoly, kterych
by mélo byt v dané dobé dosazeno a respektuje pedagogicky princip od jednodussiho
druzstva zaméti na sladéni ¢innosti vSech jeho ptislusnikt. V ptipravé Cety uz je diraz
kladen na sladéni ¢innosti druzstev v ¢eté pii plnéni stanoveného ukolu. Pfislusnici ety
ziskavaji nové védomosti a dovednosti pii soustavném zdokonalovani téch, které uz
ziskali v ptedchozim vycviku. Cilem ptipravy roty je pak sladéni c¢innosti Cet.
V prubéhu vycviku ziskava nové znalosti a dovednosti i velitelsky sbor logistické roty
pod vedenim jejiho velitele a podle vycvikovych plant, které schvaluje velitel
praporu.®

Jednotlivé etapy piipravy a vycviku vrcholi kontrolami sladénosti, bojovymi
sttelbami, odbornymi taktickymi cvi¢enimi nebo ucasti rot logistiky na cvicenich

7o

vyS§8ich organiza¢nich celku, ktera na daném stupni veleni fidi zpravidla velitel o stupen
vy§si.%

Jednotky a utvary druhii vojsk, samostatné slozky a sluzby logistiky provadéji
hlavné odborna taktickd cviceni. Ta se konaji podle stejnych zédsad jako takticka
cviCeni. Jejich cilem je prohloubit schopnosti veliteli a piislusniki §tabt velet svym
jednotkam a atvarm Vv podminkach, které se simulaci namétovych situaci co nejvice
priblizuji skute¢nému boji. Uéelem je také zvladnuti logistické podpory a zabezpeéeni.

Taktickych cviceni by se logistické jednotky mély tcastnit S plnymi pocty osob
a techniky. Jen to jim umozni v simulované bojové situaci ovéfit jejich skutecné sily
a schopnosti. O tom ale rozhoduje nadfizeny velitel ¥diciho cviceni.* U cvi€eni rot
logistiky se vsak mize stat, ze maximalni pocet osob a techniky nebyva pro cviceni
vyzadovan a napf. rota logistiky se tak ti¢astni cviceni v jiné organizaéni struktufe, nez
je struktura organické jednotky. Takova ucelova zména muze vyznamné ovlivnit vykon
roty logistiky v pribéhu cviceni. Neni samoziejmé, ze pokud ¢ast dané roty takto oveéii
své schopnosti, budou se stejnym vysledkem v budoucnu postupovat i ti, ktefi se cviceni

nezudastnili.

¥ ZELENAK, M. Odborné taktické cviceni roty logistiky. Doktriny [online]. 2012, €. 1 [cit. 2018-09-27].
Dostupné z: https://doctrine.vavyskov.cz/_casopis/2012_1/2012_1r_4a.html

% Podrobnéji viz Prog-1-3/Log ACR. Programy pripravy. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2004.

0 \iz Pub-70-0- 01. ACR. PFiprava pfislusnikii ACR. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2007, kap. 4.1.3.4.
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Obecné ale plati, ze ptiprava roty logistiky je zaméfena na zvladnuti ukold
logistické podpory praporu prvni urovné. Jejim obsahem je materidlni, vyzbrojni
a technické zabezpeceni a zabezpeceni persondlu organickych jednotek prostfednictvim
téchto hlavnich logistickych ¢innosti a jejich procvicovanim (v névaznosti na ukoly
praporu):

— ptesun roty logistiky do urc¢eného prostoru,
— rozvinuti roty logistiky v uréeném prostoru, S témito ukoly:
o udrzovat a ptepravovat stanovené zasoby;
o vést skladovou evidenci a operativni prehled zasob;
o provadét zdsobovani jednotek praporu;
o provadét bézné opravy, vyproStovani, odsun PVT a nepotiebnych
z4asob;
o poskytovat sluzby v oblasti zabezpeceni personalu (stravovani,
zasobovani vodou, vystrojovani apod.);
— plnéni tkoll v prostoru soustiedéni.**

Taktické cviceni roty se ramcoveé planuje na pét vycvikovych dnii vzhledem
k tomu, Ze stejnou dobu trvaji i zaméstnani praporu. Aby méla odborna takticka cviceni
roty logistiky svlij smysl, je podle Zelendka dulezité pii jejich pfipravé zpracovat
seznam zékladnich ukoll rot logistiky nutnych ke splnéni cili (Mission Essential Task
List — METL). Dokument by mél vychazet ze seznamu schopnosti (NATO Capability
List— NCL), ktery by mohl standardizovat pozadavky na logistickou podporu

poskytovanou jednotkami logistiky.*
3.2.2 Logisticka podpora jednotek a jeji ikoly v zahrani¢ni operaci (misi)

V souCasné dobé ma Ceskd armada nejrozsahlej$i opera¢ni nasazeni v operaci
Rozhodna podpora v Afghanistanu. V ramci Ukolového uskupeni ACR piislu$nici
44. lehkého motorizovaného praporu z Jindiichova Hradce tvofili jadro 9. strazni roty,
kterd je dislokovéna na zdkladn¢ Bagram Air Field. Americkad zdkladna Bagram lezi

necelych ctyficet kilometri od Kabulu. Patii k nejvétSim spojeneckym vojenskym

* ZELENAK, M. Odborné taktické cvi¢eni roty logistiky. Doktriny [online]. 2012, &. 1 [cit. 2018-09-27].
Dostupné z: https://doctrine.vavyskov.cz/_casopis/2012_1/2012_1r_4a.html
* ZELENAK, M. Odborné taktické cviGeni roty logistiky. Doktriny [online]. 2012, &. 1 [cit. 2018-09-27].
Dostupné z: https://doctrine.vavyskov.cz/_casopis/2012_1/2012_1r_4a.html

37



zakladnam v Afghanistanu. Jejim ustfednim prvkem, vedle hangart, skladt a ptibytkt
pro vojaky a civilni zaméstnance, je letiSt¢ se dvéma pfistdvacimi drahami, které
umoziuji starty a piistani i té€ch nejvétsich vojenskych a civilnich letadel. Bagramska
zakladna byla dlouhé roky také centrem logistické podpory alian¢ni mise a sidli zde
i jeji velitelstvi. Cesti vojaci ji stiezi od roku 2013 a strazni roty se pii plnéni opera¢niho
ukolu stiidaji v pilro¢nich rotacich.

Ukolem strazni roty BAF je vramci spoleénych operaci samerickymi
a afghanskymi partnery provadeét bezpec¢nostni opatfeni v severni ¢asti bezpec¢nostni
zOony Bagrdm a zamezit neptatelskym aktivitdim namifenym proti zakladn¢. PtisluSnici
44. lehkého motorizovaného praporu operacni kol na zdkladné¢ Bagram pievzali
11. fijna 2017 a plnili jej do 15. dubna 2018, kdy je v rotaci vystiidali pfislusnici dalsiho
praporu 4. brigddy rychlého nasazeni. V ramci opera¢niho tkolu mé strdzni rota
odpovédnost za ochranu zakladny, bezpe¢nost a zdravi vice jak deseti tisic osob, které
jsou zde soustfedény. Jesté pied tiemi lety bylo na zakladné vice jak Ctyficet tisic osob.

Strazni rota BAF se v jednotlivych rotacich sklada z prislusnik vice utvara
ACR. SloZeni 9. strazni roty BAF, kromé piislusniki 44. lehkého motorizovaného

praporu, je uvedeno v tabulce 2.
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Tabulka 2 Slozeni 9. strazni roty BAF

Nazev vojenského utvaru Misto dislokace v CR

103. centrum CIMIC/PSYOPS Olomouc

22. zakladna vrtulnikového letectva Sedlec, Vicenice u Nameésté nad Oslavou
4. brigada rychlého nasazeni Zatec

41. mechanizovany prapor Zatec

42. mechanizovany prapor Tabor

43. vysadkovy prapor Chrudim

53. pluk prizkumu a elektronického boje||Opava

102. pruzkumny prapor Prostéjov
532. prapor elektronického boje Opava
Agentura vojenského zdravotnictvi Hradec Kralové

Zdroj: ACR, interni udaje

Souc¢asnou podobu logistické podpory jednotek ACR Vv zahraniénich
operacich/misich ovlivitluje nova strategicka situace. ,,Z logistického hlediska
predstavuje nova strategickd situace a prechod k expedicnim operacim, jak ji hodnoti
NATO, celou radu novych vyzev. Skutecnosti je, zZe jednotky z mmnoha riznych stati
mohou byt nasazeny v mistech, kde bude minimalni nebo vitbec zZadnd podpora ze strany
hostitelského statu a jednotky budou operovat na velké vzdalenosti po neomezenou
dobu. Je kladen mnohem vétsi diraz na logistické zabezpeceni a interoperabilitu
nasazenych sil. 3

Dufek a Pecina také ptipominaji, ze logisticka vize NATO ur¢ena pro obdobi
2013-2020 vychazi zfaktu, Ze operace NATO jsou podporovany efektivnimi, ale
vétSinou nezavislymi, nekoordinovanymi a zbytecné duplikovanymi narodnimi
logistickymi Schopnostmi, coZz zabezpeCeni operaci prodrazuje. Proto je tato kapitola

prace zaméfena na model fungovani logistické podpory v zahrani€nich operacich

* DUFEK, R. a M. PECINA. Logisticka interoperabilita jako piedpoklad optimalniho budovani
schopnosti a uspésného zapojeni do expedicnich operaci NATO. Vojenské rozhledy. 2014, ¢. 2, s. 77.
ISSN 1210-3292.
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NATO a nékteré jeho nové prvky, které se promitaji i do narodni logistické podpory
jednotek ACR.*

Jak doslovné uvadi Dufek a Pecina, soucasné a budouci operace/mise NATO

predpokladaji, ze logistickou podporu spojeneckych sil budou ovlivitovat:

nehostinné podminky, omezené mistni zdroje, chybéjici podpora
hostitelského statu a nedostate¢na infrastruktura;

dlouhé zasobovaci fetézce, zranitelné a omezené zasobovaci trasy;
udrzitelnost a logisticka podpora jednotek po neurcitou dobu;

mnozstvi narodnich logistickych sil a prostfedkl ve spole¢ném prostoru
operace, veleni a fizeni logistiky;

dostupnost a cena strategické piepravy, omezené piepravni kapacity;
komplexnost zbranovych systémi a jejich podpora;

vetsi zavislost na kontraktorech;

interoperabilita v oblasti logistiky a udrzby;

neustaly tlak na snizeni prostfedkli podpory (tooth to tail ratio).45

Aby byla mnohondrodni a narodni logistickd podpora zahrani¢nich operaci

pripravena plnit ukoly, které se od ni ocekavaji, je nutné, aby byla schopna vyhovét

nasledujicim pozadavkim, kterymi jsou podle Dufka a Peciny:

rozvoj flexibilnich, efektivnich a adaptabilnich logistickych schopnosti
a systém1,

zvySeni logistické nezavislosti jednotek;

interoperabilita ¢eskych logistickych jednotek s alian¢nimi silami;
optimalizace z4sob a zdsobovacich systémi narodni a mnohonarodni
logistiky;

efektivni vyuziti informacnich systémat a hlaSeni Vramci narodni
a mnohondrodni logistiky;

zlepSeni efektivity poskytovani logistickych sluzeb v operaci;

* DUFEK, R. a M. PECINA. Logisticka interoperabilita jako piedpoklad optimalniho budovani
schopnosti a Gspésného zapojeni do expedi¢nich operaci NATO. Vojenské rozhledy. 2014, €. 2, s. 77.

ISSN 1210-3292.

** DUFEK, R. a M. PECINA. Logisticka interoperabilita jako piedpoklad optimalniho budovani
schopnosti a Gspésného zapojeni do expedi¢nich operaci NATO. Vojenské rozhledy. 2014, ¢. 2, s. 79.

ISSN 1210-3292.
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— strategicka mobilita pti zabezpefeni piepravy jednotek a materialu na
velké vzdalenosti;

— logisticka udrzitelnost nasazenych jednotek;

—  zlepSeni piipravy a vycviku profesionalnich logistiki. *

V mnohonérodnich operacich je logistika oznaovana jako dlouhodobé kriticka
oblast. Toto konstatovani se netyka jen narodnich systémt, ale také mnohonarodni
logistiky jako celku. Zkusenosti z vedeni mnohonarodnich operaci NATO v poslednich
letech ukazuji, Ze slabymi misty mnohondrodni logistiky jsou hlavné koordinace
a adaptace spolecnych postupii mezi jednotlivymi staty NATO. Mnohonarodni logistika
je jednim z faktorii zabezpeceni efektivni logistické podpory pro operace NATO na
zaklad¢ spoluprace narodnich logistik v mnohondrodnich operacich a dosazeni
logistické interoperability. Pravé interoperabilita je to, co logistika aliance zatim
postrada. ,, Interoperabilita je schopnost aliancnich sil, a pokud je to mozné i sil
partnerskych statu, cvicit a pripravovat jednotky ke spolecnému efektivnimu nasazeni
V operacich a plnéni stanovenych ukolu. Al

Pro vétSinu stati je mnohonérodni logistickd spoluprdce a interoperabilita
logistiky moznosti, jak se zapojit do spole¢nych operaci a pfitom minimalizovat vlastni
nezbytné naklady na logistickou podporu svych jednotek v operaci/misi. Zména
strategického prostiedi a hlavné soucasna ekonomicka situace jsou proto ditvodem, pro¢
NATO vV poslednich letech hleda nové méné financné narocné piistupy Kk logistice
zahrani¢nich operaci.

V obecné teoretickém pohledu je mozné konstatovat, ze koncepce logistické
podpory jednotek ptsobicich v mnohonarodnich operacich ma svij pivod v obecné
teorii logistickych fetézci. Modely logistickych fetézcti a logistickych tokl totiz
umoznuji jednotkdm nasazenym v operaci ptidélovat v této oblasti nejvhodné&jsi prvky
podpory a vytvofit mezi nimi vzajemné vazby, které umozni poskytovat adekvatni
logistickou podporu ve specifickych podminkach kazdé operace/mise a soucasné

v podminkach jednotlivych spoleénych opera¢nich prostorti ( JOA — Joint Operation

*® DUFEK, R. a M. PECINA. Logisticka interoperabilita jako predpoklad optiméalniho budovéni
schopnosti a Gspésného zapojeni do expedi¢nich operaci NATO. Vojenské rozhledy. 2014, €. 2, s. 80.
ISSN 1210-3292.
*" DUFEK, R. a M. PECINA. Logisticka interoperabilita jako piedpoklad optimalniho budovani
schopnosti a Gspésného zapojeni do expedicnich operaci NATO. Vojenské rozhledy. 2014, ¢. 2, s. 79.
ISSN 1210-3292.
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Area). Neni totiz mozné vytvofit jeden univerzalni logisticky systém, ktery by
vyhovoval viem druhéim operaci.*®
Piesto lze odhadnout rozhodujici faktory, které ovlivni systém logistické

podpory v budoucnosti. Jejich vyznam a relevantnost se ale bude lisit v jednotlivych
operacich a ¢asto i v pribbé¢hu samotnych etap vedeni operace. Za rozhodujici proménné
faktory mnohonarodnich operaci jsou zpravidla podle Zajicka a MareSe povazovany
doslovng:

— povaha, intenzita a faze priab¢hu operace (bojova, nebojova, humanitarni,

— zachrannd);

— mnozstvi angaZzovanych statll a mira zapojeni neclenskych stath NATO

(resp. EU) v operaci;

— velikost JOA a geografické podminky vedeni operace;

— vzdalenost JOA od tizemi vysilajiciho statu;

— dostupnost zdroji a vhodné infrastruktury v JOA a jeho nejbliz§im okoli;

— moznosti vyuziti principti mnohonarodni logistické podpory sil NATO.*

V mnohonarodni logistice zahrani¢nich operaci/misi NATO se v poslednich

letech stale vice pod tlakem ekonomickych faktorti ptedpoklada velmi Siroka spoluprace
vojenskych a civilnich dodavatelt. Ta je zcela obvykla pro logistickou podporu
vV mirovych posaddkach. Nyni se nejednd jen o poskytovani rtiznorodych sluzeb, ale také
o podporu bojovym jednotkdm a o technickou podporu zbraovym systémiim.
,, Vojenské strategie a doktriny soucasnych armad akcentuji rostouci zavislost

ozbrojenych sil a jejich logistické podpory na civilnich dodavatelich. «20

Vyuzivani
civilnich dodavatelii v logistické podpofe pfitom neni novym konceptem. Armady
vV Evropé a pozdéji i americk4 armada byly v minulosti doprovazeny na bojisté civilnimi
dodavateli, ktefi t¢émto armadam poskytovali riizné sluzby doma i v zahranici.

Role civilnich dodavatelii zacala nabyvat na vyznamu az se zvySujicim se

stupném vale¢nych pfiprav, do kterych se civilni dodavatel¢ vyznamné zapojovali.

Naptiklad ptiprava operace Poustni boure si vyzadala logistické vykony, které se tykaly

*® ZAJICEK, V. a J. MARES. Logistické zabezpeceni bojové cinnosti. Brno: Univerzita obrany, 2015,
s. 15.

* ZAJICEK, V. a J. MARES. Logistické zabezpeceni bojové cinnosti. Brno: Univerzita obrany, 2015,
s. 15.
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poskytnuti velkého mnozstvi materidlu v kratkych casovych lhatach. V této operaci
prispéli civilni dodavatelé vyznamné logistické podpote americkych jednotek na bojisti.
V soucasné¢ dobé disponuje nejvice propracovanym systémem vyuzivani civilnich
dodavateli ve vojenskych operacich pravé americkd armada. Je to dano jeji
dlouhodobou spolupraci s civilni logistikou, ktera se ve velkém rozsahu rozvijela od
konce druhé svétové valky.

Sama o sobé ma vojenskd logistika pifi podpoife mnohondrodnich operaci
Vv zahrani¢i své limity, na které narazi ve slozitém, nejistém a velmi rychle se ménicim
operatnim prostfedi. Proto je logické a ucelné, ze se snazi do logistické podpory
zapojovat civilni dodavatelské firmy nebo agentury.

Jedni z prednich ceskych odbornikl na vojenskou logistiku Cempirek, Pecina
a Musil tuto problematiku popisuji takto: ,,Jednim z hlavnich divodu vyuziti civilnich
dodavatelii je preklenuti nedostatku kapacit pred prichodem vojenskych logistickych sil
a prostredkii v dobé, kdy neni k dispozici podpora hostitelskou zemi. Dodavatelé mohou
zvySovat stavajici schopnosti podpory. Podpora ze strany civilnich dodavatelii je nejen
posilenim schopnosti organické logistiky, ale miize se stat nasobitelem logistickych
vwkonii. Jedna se totiz o celé spektrum podpiirnych a logistickych funkci. Kontrahovana
podpora casto zahrnuje tradicni logistickou a servisni podporu, avsak miize obsahovat
také tlumocnicke sluzby, infrastrukturni zarizeni a dalsi podporu, ktera neni vdazdana na
logistiku. «o1

Orientace na rozsifeni podilu civilnich dodavatelu v logistické podpoie jednotek
v zahrani¢nich  operacich/misich je vyrazem feSeni tradicniho vojenského
rozhodovaciho problému: pokud se do operace vysle urcity vojensky kontingent, musi
jej tvotit vyvazeny pomér bojovych a logistickych jednotek. Jak dosahnout toho, aby se
mohl zvysit podil bojovych jednotek, snizit podil logistické podpory a piitom nedoslo
ke snizeni schopnosti logistické podpory?

Tento zdanlivé bezvychodny problém totiz fesi prave rozsifeni spoluprace mezi
vojenskymi a civilnimi dodavateli v prostoru opera¢niho nasazeni. Podpora ze strany
civilnich dodavatelit muze dat veliteli moznost navysit silu bojovych jednotek, a to diky
ziskanym tGsporam. V tomto pfipad¢ civilni dodavatelé zvySuji bojovou silu

kontingentu.

! CEMPIREK, M., M. PECINA a M. MUSIL. Spoluprace civilni a vojenské logistiky ve vojenskych
operacich. Vojenské rozhledy. 2015, €. 3, s. 147. ISSN 1210-3292.
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Podle uvedenych autort je druhym divodem rozsahlejsiho zapojovani civilnich
dodavatelti do logistické podpory v misté operacniho nasazeni to, Ze vojenska logistika
Casto nema dostatek potfebnych specialistii, technologii a technickych prostredki.
Civilni dodavatelé jsou schopni poskytovat sluzby v oblastech, kde ma armada vlastnich
specialisti nedostatek nebo jimi vibec nedisponuje.”® Nasazeni civilnich dodavatelt tak
dava moznost vyuziti specialistl vojenské logistiky pro jiné operace. Plati to zejména
v situacich, kdy sofistikované zbranové systémy modernich armad musi byt testovany,
sefizovany a opravovany pravé civilnimi specialisty z vyrobnich podniki. Pro arméadu
a jeji logistiku je vycvik a udrzeni takového personalu velmi ¢asové naro¢ny a v mnoha
konkrétnich ptipadech ekonomicky nevyhodny.

Civilni dodavatelé jsou pii poskytovani logistické podpory vazani uzavienymi
kontrakty. Rozsah a struktura kontrakti vyplyva ze specifickych pozadavki mise.
V relativné stabilnim a bezpecném operacnim prostiedi mohou civilni dodavatelé
poskytovat napft. potraviny, sluzby pradelen, rekreacnich zatfizeni, stavby a udrzbu
objektli zakladen, opravy silnic. Mohou také zajistovat odpadové hospodafstvi,
provozovat vycvikové stielnice, vyrabét elektricky proud, dodavat vodu, zajistovat
distribucni sluzby a jiné vybaveni, pfipadné se starat 0 skladovani munice a opravy
bojovych vozidel. VSechny tyto sluzby umoziuji statim, které se zapojuji do
zahrani¢nich operaci, snizovat pocty vlastnich organickych logistickych jednotek
a posilovat pocty bojovych jednotek.

Oproti diivéjsim zvyklostem, kdy se civilni dodavatelé rozmistovali predevSim
Vv tylovém prostoru (napf. letisté, pfistavy, zelezni¢ni stanice, komunikace a logistické
zakladny), se nyni pfiblizuji prostoru opera¢niho nasazeni. Relativné nejbezpecné;si
rozmisténi civilnich dodavatelll zlstava na logistickych zakladnéch, ze kterych plni své
smluvni podplirné zavazky. V zavislosti na typu operace, protivnikovi, terénu, Case,
typu vojenskych jednotek a pozadavcich civilnich dodavatelli na vybaveni prostoru pro
¢innost a ochranu svych zaméstnanct se podle zminénych autorti stale Castéji rozmist'uji

co nejbliZze nebo 1 Vv prostoru opera¢niho nasazeni.”® Protoze jejich ochrana pfi pifimé

52 CEMPIREK, M., M. PECINA a M. MUSIL. Spoluprace civilni a vojenské logistiky ve vojenskych
ogperacich; Vojenskeé rozhledy. 2015, €. 3, s. 146. ISSN 1210-3292.
¥ CEMPIREK, M., M. PECINA a M. MUSIL. Spoluprace civilni a vojenské logistiky ve vojenskych
operacich. Vojenské rozhledy. 2015, €. 3, s. 151. ISSN 1210-3292.
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podpoie bojovych jednotek spadd do odpovédnosti jejich veliteld a $tabi, uplatiiuje se
zasada, Ze ptitomnost civilnich dodavatelli nesmi byt na prekazku vojenskym aktivitam.

Vyuzivani civilnich dodavatelti v logistické podpofe zahrani¢nich operaci je
jednou z novych moznosti zvySeni kapacit a efektivnosti logistické podpory. Logisticka
doktrina NATO a ani ACR zatim nemaji predpis, ktery by tuto oblast upravoval,
vychdzi se viceméné ze zkuSenosti a postupli americké armady. Problémem pii
vyuzivani civilnich dodavatelti v zahrani¢nich operacich je ale dilema mezi usporou
nakladi vojenské logistiky a zachovanim pruznosti, spolehlivosti a schopnosti civilnich
dodavatelti logisticky zabezpecit splnéni cilii zahrani¢ni operace/mise za pfijatelnou
cenu a za situace, kdy se v prostoru operacniho nasazeni mohou dostat do
bezprostiedniho ohrozeni vojenskymi akcemi.

Cempirek, Pecina a Musil také predpovidaji novy trend v logistické podpofe.
.,V budoucnosti musime pocitat s nasazenim dodavatelii ve vsech druzich operaci.
Zamestnanci dodavateli budou vykonavat podstatnou cast z mnoha funkci, které
predtim poskytovala vojenska logistika. Nahrazovani vojenského persondlu v oblasti
podpory civilnimi pracovniky se stane odpovédi na redukci pocetnich stavii vojsk
a rostoucti pozadavky na technicke experty pro sofistikované zbranove systémy. o4

Pii hledani novych cest, jak zefektivnit mnohondrodni logistiku v zahrani¢nich
operacich, se napf. od roku 2011 uvazuje o vytvofeni logistickych skupin. V ramci
mnohonarodni logistiky by tak Cesti specialist¢ mohli fidit zasobovani vojenskych
jednotek NATO a Evropské unie v zahrani¢nich operacich. V prvni fazi by méli
koordinovat logistickou podporu nejbliz§im sousedim — Polsku, Slovensku
a Mad’arsku. O této moznosti se jednalo od roku 2011 a podle plani NATO by se Ceska
republika mé¢la ujmout takzvané vedouci role v nové pfipravovaném projektu spolecné
logistické podptirné skupiny (JLSG Joint Logistic Support Group). Ta bude sloZzena
z armadnich logistickych jednotek stath stiedni Evropy. NATO planuje vytvorit celkem
Sest takovych skupin: dvé pro namoini a letecké operace vétsiho rozsahu a Ctyfi pro
mensi pozemni operace. Fungovaly by na podobném principu jako alian¢ni sily rychlé
reakce. Jednotlivé ¢lenské staty by do nich vy¢lenovaly jednotky riznych logistickych

specializaci a armady zapojené do operaci by si je pak ,,pijcovaly*.

> CEMPIREK, M., M. PECINA a M. MUSIL. Spoluprace civilni a vojenské logistiky ve vojenskych
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Predchozi text naznacuje, ze nové trendy v logistice zahrani¢nich operaci se
projevily i ve vysilani jednotek ACR do zahrani¢nich misi a v jejich logistickém
zabezpeceni. V této souvislosti je potfebné zminit a vysvétlit pojem ukolové uskupeni
ACR.

Ukolové uskupeni Arméady Ceské republiky se vytvaii jednak pro splnéni tkoli
operac¢niho nasazeni v zahranici a také proto, aby vznikl zastresujici prvek pro jednotky
a utvary ceské armady na zahrani¢nim Uzemi. Smyslem takového uskupeni je
racionalizovat a centralizovat podporu vSech ¢eskych jednotek v zahranici.

K dosazeni daného cile se vytvaii struktura veleni a fizeni vSech jednotek
a prvkii nasazenych v misi pod jednotnym velenim velitele Ukolového uskupeni ACR,
ktery napf. zaroven vykonava funkci star§iho narodniho predstavitele ACR
v Afghénistanu v aktualni misi Resolute Support Mission. Ukolové uskupeni ACR
plsobi v prostoru nasazeni vV Afghanistanu od cervna 2010. Zajist'uje nepfetrzité veleni,
fizeni a podporu viech jednotek ACR na celém tizemi Afghanistinu. Organizuje
soudinnost pii plnéni operacniho tikolu a koordinuje &innost UU ACR s &innosti
ostatnich Cinitelti a mistnich aktéri v prostoru operace.‘r’5

Hlavni ¢innost aktudlniho 17. ukolového uskupeni je soustfedéna na logistickou
a administrativni podporu c¢eskych jednotek v misi Resolute Support Mission
v Afghanistanu. Velitel tkolové uskupeni v této misi ma pravomoc potfizovat majetek
a logistické sluzby v misté nasazeni ke splnéni operacniho tkolu vSech jednotek. Tim se
dosahne vétsi flexibility a uspory vynakladanych zdroja. Toto tkolové uskupeni bude
v misi Rozhodna podpora plnit ukoly az do prosince 2018, kdy je vramci rotace
vystfidaji jiné jednotky. K 3.zafi 2018 slouzilo v misi RSM v Afghanistanu
309 ceskych vojaka.

Jak uvadi aktudlni dokument ACR, v souc¢asné dobé do organizaéni struktury
17. UU ACR Resolute Support Mission pati:

— Velitelstvi 17. UU ACR RSM;
— jednotka AAT Kabul;

— strazni rota BAF;

> Armada Ceské republiky. Ukolové uskupeni ACR v misi Resolute Support Mission [online]. 2018 [cit.
2018-09-27]. Dostupné z: http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/ukolove-uskupeni-acr-rsm-42409/
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— skupina Nasaditelného spojovaciho modulu (Deployable Communication
Module, DCM-B) — tym specialistl v oblasti komunika¢nich technologii
a
— zastoupeni na velitelstvich Resolute Support Mission.>®
Velitelstvi Ukolového uskupeni Armady Ceské republiky je stabilné
dislokovano na zakladn¢ HKIA (Hamid Karzai International Airport — Mezinarodni
letist¢ Hamida Karzaitho v Kébulu). Zde je vybudovano vlastni logistické zdzemi pro
plnéni ukoll ve prospéch vSech ¢eskych jednotek nasazenych v Afghanistanu. Z mista
veleni se fidi a poskytuje administrativni a logistickd podpora 2. urovné a koordinuje se
zdravotnické zabezpeceni Ceskych vojakli. Do oblasti logistické podpory tkolového
uskupeni spada ,,(...) akvizicni cinnost v prostoru nasazeni, organizace a zajisténi
dopravy materidlu a osob, opravy a revize materialu v misté nasazeni, skladovani
materidlu. Soucasti poskytované podpory je i vyjezdova skupina Vojenské policie,
financni a pravai sluzba, soucasné s komplexnim zajisténim spojeni s Ceskou
republikou. “*’
Nejpocetnéjsi jednotkou v ramci tikolového uskupeni je strazni rota v poétu do
170 osob. Strazni rota pusobi na zakladné Bagram Air Field od roku 2013. Jejim
ukolem je zajistovat bezpecnostni opatfeni v perimetru zdkladny a eliminovat ptipadné
nepratelské aktivity proti zakladné. Operaéné je podfizena americkému ukolovému
uskupent.
Letecky poradni tym AAT (AAT — Air Advisory Team) pusobi na letisti HKIA
v Kabulu. Jeho hlavnim tkolem je vycvik, poradenstvi a vyuka afghanskych piloti
a leteckého pozemniho persondlu a pomoc pii vystavbé vzdusnych sil afghanské
armeidy.58
Ze slozeni ukolového uskupeni je ziejmé, Ze do néj nejsou zafazovany celé
organické jednotky ACR s jejich logistickou podporou, ale Ze se vytvaii z ptislusniki
nekolika jednotek ucelove, stejné jako logistickd podpora tkolového uskupeni. Ta ma

dva prvky: mnohonérodni a narodni.

*® Arméada Ceské republiky. Ukolové uskupeni ACR v misi Resolute Support Mission [online]. 2018 [cit.
2018-09-27]. Dostupné z: http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/ukolove-uskupeni-acr-rsm-42409/
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Piislusnici ACR zafazeni do organizaéni struktury ukolového uskupeni Ziji po
dobu operace/mise na vojenskych mnohondrodnich zékladnach. V nich se koncentruji
¢innosti logistické podpory. Kvalitné a ucelné vybudovand zakladna je dilezitd pro
uspésné plnéni tkoll mise jednotkami. Zakladna se stavd mistem, kde vojaci travi
vétsinu Casu, je jejich pracovistém a domovem na dobu nejméné Sesti mésict. Musi tedy
svym vybavenim umoznovat jak efektivni vykon sluzby, tak aktivni i pasivni odpocinek
a poskytovat vojakiim ochranu proti ptipadnému napadeni, pocit bezpe¢i apod.

,, Vojenskou zakladnu tvori sedm zakladnich celkii: bezpecnostni prvky tabora,
stravovani, ubytovani, hygiena, zarizeni pro logistiku, objekty slouzici k plnéni ukoli,
komunikace, objekty specialni, zarizeni pro volnocasoveé aktivity. Tyto celky je mozné
dale rozdelit do vice jak 23 typii elementarnich casti zakladny. 59

Bezpe¢nostni prvky zakladny tvofi pfedevsim jeji obvodovy perimetr, vjezdy
a vchody na zakladnu vcetné jejich zabezpeceni.
ubytovani, stravovani a hygiena.

Velmi dilezitou soucasti zakladny je usek, ktery zabezpecuje stravovani vojaka.
Buduje se varna, sklady potravin, které jsou jeji soucasti a jidelna. Pro tento ucel se
mohou uplatnit stany, specialni kontejnery nebo stacionarni objekty v misté. Polni
kuchyné se vyuzivaji hlavné pfi budovani zdkladny anebo na docasnych a predsunutych
zakladnach. Prave stravovaci sluzby byvaji v zahrani¢nich misich svéfovany civilnim
dodavateliim.

Bézné je spolecné velkokapacitni ubytovani (stany pro vice lidi) na kratkou dobu
nebo jednotlivé loznice pro vojaky sestavené do bloka. Uzivaji se i kontejnery,
ubytovaci bunky nebo stavajici budovy v misté nasazeni.

Velikost parku techniky je zavisla na typu jednotky, ktera bude na zakladné plnit
ukol, a zejména na technice, jez zde bude umisténa. Do ¢asti parku techniky se zahrnuji
zpevneéné plochy pro parkovani, opravny lehké a tézké techniky, vyprostovaci druzstvo
(zazemi) a misto pro udrzbu techniky (mycka apod.).

Energocentrum je misto, kde se soustfed’uji elektrocentraly v¢etné zasob PHM
pro n¢ ur¢enych. Stejné jako muni¢ni sklady je i energocentrum chranéno ochrannymi

valy.

% STOLLER, J. a E. ZEZULOVA. Skladba zékladny ACR v zahrani¢nich misich. Vojenské rozhledy.
2010, &. 4,s. 121. ISSN 1210-3292.
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Polni zdravotnické zafizeni se vytvaii podle velikosti zakladny a mtize zahrnovat
nékolik zdravotnickych specializovanych pracovist. Ceska republika pravidelné vysila
polni chirurgicky tym, resp. polni nemocnici.

Skladové prostory a jejich objem zavisi na velikosti zakladny a poc¢tu vojakt. Na
zakladné se buduji sklady potravin a logistiky.

Soucasti vojenské zdkladny jsou objekty, které slouzi k plnéni ukold: misto
veleni, spojovaci uzel a specialni objekty. Zadna zakladna se neobejde bez zatizeni pro
volnocasové aktivity (posilovny, télocvicna).

Na zékladnu také v ramci logistické podpory sméiuje veskery nakup materialt
a toky zasobovani materidlem. V logistickém zabezpe€eni zahrani¢ni operace/mise patii
hlavni kompetence pii pofizovani majetku a zisobovani materidlem velitelstvi
Ukolového uskupeni ACR.

Cely proces zdsobovani materialem za¢ind vytvofenim pozadavku na material
jednotkou logistiky v zahrani¢ni misi. Pro logistické zabezpedeni kontingenti ACR
Vv zahrani¢i byl vytvofen elektronicky systém planovani logistické operacni podpory,
ktery je online propojen s CR. Pozadavek na material se do n&j vloZi, nasleduje jeho
schvaleni, odborné vyjadieni, povoleni ndkupu apod. V celoresortni piisobnosti se musi
provéiit, jestli se pozadovany material nachazi ve skladech kdekoliv u utvari ACR.
Pokud ano, vydaji se ptesné pokyny piislusnému vojenskému utvaru k expedovani
materidlu pro danou jednotku v zahrani¢i prostfednictvim Centra zabezpeceni
zahrani¢nich operaci a mimotadnych stavii v Pardubicich. To pfipravi veskerou nutnou
agendu vcetné celnich deklaraci a zorganizuje ptfepravu materialu ptimo k danému
transportu (letu) do konkrétni zemé v zahrani¢i. Pokud tomu tak neni, dostane centrum
povoleni k ndkupu materidlu a za¢ne s realizaci vybérového fizeni. Poté, co je material

nakoupen, zajisti veSkerou dokumentaci pro jeho expedovani k jednotce v zahranici.
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Popsand procedura naznaCuje, ze problémem vojenské logistiky nejen
Vv zahrani¢nich misich jsou zasoby a pfedevsim rychlost, s jakou jsou doddvany do mista
urceni. Ta je Casto v rozporu s teoretickou definici logistiky (spravny material,
ve spravny cas, naspravném misté). PredevSim zasobovani materidlem provazi

dlouholeté problémy, které pietrvavaji i pies fadu pokust je vyresit.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala problematikou logistického zajisténi lehkého
motorizovaného praporu ACR a jeho podilu na plnéni operaéniho tikolu praporu
vV mirovych podminkéch a v zahrani¢ni operaci/misi.

Autor prace pii jejim zpracovani vychazel z odborné teoretické literatury
pojednavajici o podnikové logistice a z vojensko-odbornych stati vénovanych logistice
Arméady Ceské republiky a jejim aktudlnim problémim. Autor v pouZitych zdrojich
neopomiji ani koncepéni a strategické dokumenty ACR na nejblizsi obdobi.

Bakalaiska prace pfiblizuje obraz sou¢asné podoby logistiky ACR, jak se
postupné vyvinula za posledni Ctvrtstoleti. Otazkam logistického zabezpeceni armady je
V poslednich letech vénovdna ministerstvem obrany a Generdlnim S$tdbem zvySena
pozornost s cilem dosahnout vyssi Grovné logistického komfortu ptislusnikit armady
a armady jako celku.

Pii plnéni hlavnich tkola logistické podpory a logistického zabezpeceni prosla
¢eskd armada mnoha zménami. Autor se je pokusil postihnout na piikladu 44. lehkého
motorizovaného praporu v sestavé 4. brigady rychlého nasazeni a ve dvou rovinach:
logistické zabezpefeni praporu v miru a nasledné nasazeni piislusnikii praporu
Vv zahrani¢ni operaci/misi.

Ve druhé roviné text prace pon¢kud presahuje piivodni ramec. Autor se pokousi
Identifikovat hlavni nové tendence, které jsou typické pro zmény v chapani a fungovani
mnohonarodni logistiky. Prvni jsou zmény v pozadavcich na logistickou podporu
vyplyvajici z nové strategické situace a pozadavek interoperability logistiky NATO.
Druhym trendem, ktery umoziuje dosdhnout synergického logistického efektu,
je spojovani vojenské logistiky a civilnich dodavateld v zahrani¢nich operacich.

Autor textu svym zjisténim a na zaklad¢ vlastni profesni zkusenosti potvrzuje, Ze
zakladem logistické podpory v mnohonarodnich operacich je mnohonarodni logistika,
jejiz prvky se koncentruji na zahrani¢nich vojenskych zakladnach a kterou dopliuji

prvky narodni logistické podpory.
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Kvalifika¢ni prace obvykle v zavéru hodnoti vlastni prakticky pfinos a formuluji
zavéretna doporuceni. Piinosem autorovy analyzy je V teoretické roviné€ uspotradani
soucasnych poznatkdl o aktualni podobé systému logistiky ACR. Prakticky mize byt
text prace pouzitelny jako studijni materidl, ktery nezasvécenym umozni ziskat

piedstavu o tom, jak armadni logistika v souc¢asné dob¢ funguje a jaké problémy fesi.
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