Univerzita Jana Amose Komenského Praha

bakal&ské kombinované studium
2011 - 2012

Bakalarska prace

Marie Seriova

Systém odmfriovani a zastnanecké benefity
v soukromé a statni gg&

Praha 2012

Vedouci bakal&ské prace: JUDr. AleS Zggvak



Comenius university Prague

Bachelor Combined (Part-time) Studies
2011 - 2012

Bachelor Thesis

Marie Seriova

Compensation system and employee benefits in privat

sphere and state

Prague 2012

The Bachelor Thesis Work Supervisor: JUDr. AleS Zpvak



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze fedloZzena bakatéka prace je mymuvodnim autorskym dilem,
které jsem vypracovala samostatiVeSkerou literaturu a dalSi zdroje, z nichZz jsem

pii zpracovanterpala, v praciadre cituji a jsou uvedeny v seznamu pouZzité literatury

Souhlasim s prezénim zgistuprénim své prace v univerzitni kniho¥n

V Blatné dne MarigiSea



Podékovani

Che&la bych podkovat svému vedoucimu prace JUDr. AleSi évakovi za
vedeni a fipominky k bakal#ské praci.



Anotace

Bakaldska prace se zabyva systémem étwani a zarstnaneckych beneiit
ve statni a soukromé $& aplikované na konkrétni firmu Tesla Blatna a.84¢stsky
Ufad Blatnd. V teoretickéasti jsou popsany specifika systému édavani ve statni a
soukromé sfie a charakterizovany z@stnanecké benefity. Na zaktadéchto
poznatki je provedena analyza vnitropodnikového mzdovéhstésyu a benefit
v praktické casti. Za¥rem jsou srovnany oba tyto systémy @étlovani a popsany
rozdily mezi nimi.

Kli éové pojmy
Odmenovani, mzda, plat, mzdové politika, mzdoveé prin¢iglpZzky mzdy,
formy mzdy, platové tarify, benefity, efektivitariaiko benefifi, mzdovy systém



Annotation

Bachelor thesis deals with compensation systemeamployee benefits is state
and private spheres which are then applied on theidipality Blatna and Tesla Blatna
a.s. copany respectively. The theoretical part riese specifies of compensation
system both in state and private sphere and defimggoyee benefits. Based on these
findings, the practical part analyzes corporate empgyment system and the benefits.
The thesis concludes by comparing both of thesepensation systems and describing

differences between them.

Key words
Compensation, wage, salary, wages policy, wageiptas, wage components,
type sof compensation, salary ranges, benefitseflieafficiency and risks, wage-

payment systems



Obsah

(017 o o U 8
1. CillametodiKa ......coooeeiiiiiiie e 9
LI (=] [0 o= T 0.1
2. OdliSnosti v odrmovani v soukromé a statni Bé............ccevvvvvvvvvvvennnnee. 10
2. LOAMEIOVANT ... s sttt e e e st e eeeeeee e 11.
2.2 MZAOVA PONLIKA ....vvveveeeeiiiiiiiiiee e 12
RS\ 4o (oYL= o] 1 ot o)V 13
2.3.1. Princip spravedlivé odimy za vykonanou Praci ...........cccccevevvvveeees 13
2.3.2 Princip oChrany mMzdy ..........coooiiiiiiiiiiiiiii e e e 15
2.3.3 SmIuvni princip vV OQBROVANT .....ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s e 16
2.4 POJEIM MZOA ....cceiiiiiiiiieeeeeeee e cosmmmms e e e e e e e e e e eetaanaaaaeeeaeeeeesssnnnnnnsees 17
2.4.1 SIOZKY MZAY ...oiiiiiiiiieeciiieeii e e e e e e e e e e aeeaes 22
2.5 MZAOVE FOMMY ..oevviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e ieeeee e 23
2.5.2 Z&sIuhova mzdova forma........cccoveieeeeeeeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 24.
2.5.3 Dodatkova mzdova forma.........oooovi e 6.2
2.6 Funkce mzdy v pracovpravnich vztazich..........ccccoooeoeiiiiiiiieeeennnnnnnn. 26
2.6.1 AlIMent@&ni FUNKCE .........covviiiiiiiiiiiiie et 27
2.6.2 Reguldni fuNKCE MZAY ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiieesmm e e e e e e e e e eeeeeeeeaaeaaeeaeaeeens 27
2.6.3 Kompenz&ni funkCe Mz .......ccooooeiiiiiiiiiiii it 28
2.6.4 Stimulani a motivani funkce mzdy .........cccccevvviiiiiiiii s 28
3. OdneEnovani zamistnand ve veaejné sprav a sluzbach..............cccveveeeeee, 29
3.1 Principy platoveN0 SYSIEMU ............. e eeeeeiiiiiiiieeeeee e 29.
0t Nt I o = 1 (0 )YV = T | 30
3.1.2 Riplatky a dalSi SIOZKY platu ............... e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 31
4. Zan®stnanecké DeNefity ........cccoiiiiiiiiii s ot 32
4.1 Charakteristika zagatnaneckych benefit...............ccccoeeeeeiiiininnn, 2.3
4.2Vyznam DeNeflt............cuuviiiiii 33
Y @< g T oT=Y o =T 1 A 33
4.4 Efektivita DENel..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 35
4.5 Rizika benefit ... 35
4.6 Daiova uznatelnost ben@fil.............euvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieireeeeee e 36
4.8 NefastjSi druhy mim@adnych benefit ..........cccoooeeeiiiiiiiiiiiiiciciccs 39.
4.9 Benefity s diii daiovou a odvodovou vyhodou..................c e e 41
4.9 Benefity poskytované ze socialniho fondu a FKSP..............cccoveeeee. 43
= 03 o= 1] . *

5. Charakteristika podniku Tesla Blatn@ a.S......c..ccoovvvvviiiiieiieeeeceeeiiin, 48
5.1 Organiz&ni StTUKIUIA ........oiie e oot e e e e e e e 49
5.2 Analyza mzdoveého sysStému POANIKU .......cccceeeeeeeieeeeeeiieiiieeiieeeeeeeee, 49
SRSV, o] (V7= o1 o T o T(0 o | = Ut o 1S 52
6. Charakteristika Mstského tadu Blatnd (USC) ........c.cccveevviiecvrieeeennene, 53
6.1 Organizani struktura Msta BlatNd...............eeuviviiiiiiiiiiiiiccceee e 54
6.1.2 VylkErovétizeni na mistai@dnikii ............coovvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 55

6.1.3 OdmBAOVANT ZAMISINANG ....oeeeeeee et eaeeae e enaens 55



6.1.4 Vz@&Iavani Gednil ...........cccviiiiiiii e 56

6.1.5 BENETILY .coiieeeeeie et 57
7. Zhodnoceni systému odifiovani v soukromeé a statni sfe...................... 58
A \Y <1 SRR 59
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....cooiviieieeeees e 61



Uvod
Odména za vykonanou praci gatneodmysliteld k pravu. Bez spravedlivé

odmeny za vykonanou praci bychom se &hém Zivo¥ neobesli. Odrna je pro

Mrivriw s

Pravni systénteské republiky, konkrétnzakon o zamstnanosti. 68/2009 Sb.,
umoziuje osobam, které afjt a mohou pracovat nebo se o praci uchazejinadiyly
byt zangstnany v pracovnim pafru. Je tedy na kazdém jedinci, s jakyregistavami
a cilem se uchazi o z&stnani. Zalezi naém, zda chce vykonavat praci, na kterou se
pripravoval a vzdlaval, ¢i da radji prednost zarstnani, které sice neodpovida jeho
kvalifikaci, ale je finakné¢ zvyhodrné. V sodasné dob, kdy probiha celostova
recese, je ale mnohdy velice obtizné najit praceiilézitost, ktera by napbvala
piedstavu uchaze o zamistnani. Ale jelikoz bez odény za praci se nikdo z nas
neobejde, mnoho ucha#e piijme pracovni misto, které naprosto neodpovida jeho

poZadavkm.

Na druhou stranu ale existuji firmy, které nentstatény patet zangstnané
anebo si clii stavajici zamsstnance udrzet a z tohotdivbdu je motivuji Giznymi
benefity. O benefitech rozhoduje zé&stnavatel a je naém, jak pestrou Skaluthto
odmen chce zamstnaném nabidnout. Od p@tku letoSniho roku se diky Upgav
zakon&. 586/1992 Sb., o danich Hjmu rozSiuji moznosti daové winnych naklad.
Cela zngéna pochazi z dilny séasné vlady, ktera toto opani za&adila do své reformy
verejnych financi. Domnivam se, Ze i v budoucnu bubewefity oblibenym Slagrem u
zantstnand, zejména ty, které budou dlavat pracovni a soukromy Zivot

zanestnance.



1. Cil a metodika

Systém odrovani a zarmstnanecké benefity v soukromé a statni resfie
tématem bakatgké prace. Vybrala jsem si jej proto, z& tato problematika velice

zajima, je sokasti meé pracovni napira bezprosedre se dotyka téit kazdého z nas.

V teoretickécasti se zawrtim na charakteristiku zakladnich pdijntykajicich se
zpisobu odninovani v soukromé a statni &€ V oblasti benefit se zansiim na

jejich vyznam glergni, daiové a odvodové teritorium, efektivitu, rizika.

Poznatky z teoretick&asti budu implementovat na konkrétni podniky.bfasti
soukromé sféry budu teoretické poznatky aplikoafirmu Tesla Blatna a.s. V oblasti

verejné spravy pak na 88tsky Gad Blatna.

Hlavnim cilem prace je seznamitten&e s problematikou tykajici se nejen
systému odrimovani ve statni a soukrome i&¢ uvést odliSnosti mezérmito dwmi
sférami, ale zaroweseznamit s problematikou zastnaneckych beneiif v sokasnée
doke velice diskutovanou. Systém odhovani a zamstnanecké benefity hraji
duleZitou roli v kazdém podniku. Oviiwji produktivitu zandstnand, jejich motivaci,

coz ma vyrazny vliv na chod podniku jako celku.

Tato bakaléskd prace bude mit charakter srovnavaciho vyzkufmouzitych
metod mohu jmenovat monografickou proceduru s é@rmam teoretické studie
doplngné praktickou aplikaci na konkrétni podnik a Gzesarhospravny celek (USC).
Pro dosazeni cile pouziji metody analyzy dokuraeabsahové analyzy inforriaich

zdroji, analyzu konkrétniho podniku a USC, vnitropodwike dokumentaci.



Teoreticka ¢ast

V teoretické casti se budu zabyvat problematikou @dovani a
zamestnaneckych benelit jednak v soukromé a déale veigmé sfée predevsim
z pohledu prava, ale i z pohledu ekonomie, kterdijprofesi také velmi blizka.

2. OdliSnosti v odnénovani v soukromé a statni sfiee

Odmdnovani ve statni sfé upravuje Zakow. 143/1992 Sh., o platu a odn¢ za
pracovni pohotovost v rozpmvych a v gkterych dalSich organizacich a organech. Na
tento zédkon navazuje soustava praecach vladnich nidzeni, upravujicich specifika
odmenovani zanistnand ve statni a obdobné sé&

V prabéhu roku 1992 doSlo k rozteni zpisobu v systému odiniovani na dv
zakladni, pojetim zcela odliSné skupiny a sice uksomé a statni sfé. Novela
provedena sdinnosti od 1.1.2011 d@enim viadye. 381/2010 Sb. vyznamiremenila
pravidla tykajici se tarifnich pkat a dokonce umoznila sjednat i osobni plat. Jde o
nejvyznamgjsi zasah do systému oditovani ve véejnych sluzbach a spr&ed roku
1992. Cinnost zanistnavatel ze statni sféry je hrazena (plti cast&ng) ze zdroj

statniho rozpétu.

Naproti tomu v podnikatelské $&si zamistnavatel musi cely objem priestki
na odnénu zangstnand zajistit vliastni podnikatelskatinnosti, gicemz celkovy objem
vyplacenych mezd vyraZrdeterminuje celkovou vysi naklad tim i dosazeny zisk.

Ze strany zarstnavatele zdegsobi samoreguéai faktor.

V podnikatelské sf@& je pro pravni Upravu odiiiovani zvolena koncepce tém
aplné liberalizace. Z&konik prace obsahuje kogentstanoveni v ni¢ nezbytné
k vymezeni zakladnich povinnosti z&stavatal v ndvaznosti na mezinarodni umluvy
a Ustavni garance o ochéamzdy. Zcela upldiuje v odnénovani princip smluvni

volnosti s dirazem na individualni a kolektivni smlouvy, zpigismlouvy pracovni.
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2.1 Odménovani

Jiz v nazvu této bakaiské prace se objevuje pojem astovani. Bude usednim
pojmem celé prace a stane seérithem hodnot. Na tuto problematiku lze pohlizet
z mnoha dhl. Jiny bude pohled zafstnavatele, jiny zasstnance. Odgna za praci je

v drtivé &tSire pripadi hlavnim motivem a stimulem pro vykonavani zavigtéce
zanestnancem. Je zdrojem jeho obzivy¢uje Zivotni Urové zangstnance, riize byt
zdrojem jeho spokojenosti.

Z pohledu zarmstnavatele festavuji mzdové naklady vyznamnou specifickou
polozku, ktera je oproti ostatnim nakiex specifickd. Nejenze se pravidélapakuje
kazdy nesic, zamistnavatel musi také dbét, aby disponoval dostgta mnoZstvim
prostedki na vyplatu mezd.

Za odnénu se povazuje mzda nebo plat, Ppact jiné formy perzni odngny
poskytované pracovnikovi jako kompenzace za vykanau praci. Pravidla pro
stanoveni mzdy a platu jsoucany Zakonikem prace. Mzda i plat jsou poskytovany
zamestnanci za praci a to podle jeji slozZitosti, odfmnosti, namahavosti, podle
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni wiasti a dosahovanych pracovnich

vysledk.

Mzda je penzité plreni poskytované za#stnanci zaréstnavatelem za jeho
vykonanou praci. Sjednava se v pracovni, kolektivetho jiné smlowy, pogipac je
stanovena zad#stnavatelem vnithim predpisem nebo mzdovym vymrem. Mzda musi

byt sjednana nebo stanovena pisépied vykonem prace, za kterotigiusi.

Zamsstnavatel (Gzemni samospravny celek, orgafida slozka statu,
piispivkova organizace, statni fond, Skolska pravnickébasii verejné neziskové
Gstavni zdravotnické #aeni) ma povinnost poskytovat zétnanci za vykonanou
praci plat podle zakonagiplusnych n#&zeni vlady a v jejich mezich podle kolektivni
smlouvy, pop. vnittniho gedpisu. Od pravni Gpravy se nelze jinak odchylibskor pro
vyjednavani mezi zaéstnavatelem a za¥stnanci o platech je na rozdil od vyjednavani

IDANEK, A.,; DORCAKOVA, J.; LEIBLOVA, Z.; LUKESOVA, D.; MIKYSKA, M.; PRIHODOVA,
V.; PRIKRYLOVA, H. ; SKOUMLOVA. A.; SUBRT. B.; ZILINSKA. I.. Abeceda mzdovéétni 2011,
21. vydani. Ostrava: Nakladatelstvi ANAG 201 198.ISBN 978-80-7263-635-8.
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0 mzdach mnohem uZsi, i kdyZ jej @amy od 1.1.2011 roz8ly. Zaméstnavatel ma

povinnost vydat zagstnanci pisemny platovy vyn a to v den nastupu do prace.

Mzda a plat se poskytuji podle:

sloZitosti, odpowdnosti a namahavosti prace,

obtiZnosti pracovnich podminek,

pracovni vykonnosti,

dosahovanych pracovnich vyslédk

2.2 Mzdova politika

Z hlediska zargstnavatele je mzdova politika rozhodujicim nastroje procesu
odmeénovani a pdaf k nejdilezitéjSim cinnostem v oblasti lidskych zdrfoj Systém
odmen je do znané miry schopen ovlivnit vykony jednotlivych zéstnand a zarové
| strategické srry v rozvoji firmy. Volba nespravného oditovani mize vést k vysoké

arovni fluktuace, k nizké produktiifprace, k nespémi strategickych ci.

Zamsstnavatel mzdovou politikou sledujeipdevsim tyto cile:

ziskat kvalifikované pracovniky,
» zajistit spravedlivou mzdovou diferenciaci uvrfitmy,
» stimulovat k vykonu a Zadoucimu pracovnimu chovani,

» udrZet celkovy objem vyplacenych mzdovych predki v rozsahu, ktery

svou vySi neohrozuje konkur@ri schopnost firmy.

P vytvéreni nastraj a cili mzdové strategie jeateZité brat v avahu jak vlivy
vnitiniho prostedi firmy, tak i vlivy vrgjSiho prostedi. Nerespektovaningahto vliva

muze dojit k snizeni mzdoveho systému, k ohrozerdntimi stability firmy a tim i

2KEIBL, J.; DVORAKOVA. Z.; SUBRT, B. Rizeni lidskych zdrdj 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2001,
s.264, ISBN 80-210-2665-0.
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k ohroZeni spléni planovanych cil spol€nosti. V tabulces. 1 jsou uvedeny 8i a

vnitini faktory ovliviiujici mzdovou strategii firmy.

Tabulka 1 - VnéjSi a vnitini faktory ovliv iiujici mzdovou strategii firmy

Faktory vr¢jSiho prostedi firmy | Faktory vnitniho prostedi firmy
Konkurence na trhu zboZzi Ekonomicka situace firmy
Konkurence na trhu prace Strategie firmy, firemni cile
Socialni politika Systémrizeni a informani Urovei
Pravni rAmec Technologicka a inovai Urovei
Ekonomické nastroje Urovei lidskych zdroj

Zdroj:Kleini, Dvarakova, Subrt, vlastni Gprava

2.3 Mzdové principy

V préavni Gpra¥® odmsiiovani zanistnané existuje gkolik zakladnich princip,
které pro jeji interpretaci a praktickou aplikagitwareji SirSi ramec. Jedna se o tyto

principy:
» princip spravedlivé odegmy za vykonanou praci
e princip ochrany mzdy
e princip dvojiho systému odéovani
e smluvni princip

e princip prava statu na mzdovegulani opateni

2.3.1. Princip spravedlivé odniny za vykonanou préaci

Princip spravedlivé odémy za praci je zakotven v obecné ravimyslovre
v ¢lanku 28 Listiny zakladnich prav a svobodZapestnanci maji pravo na
spravedlivou od@nu za praci a na uspokojivé pracovni podminky. Bbdosti stanovi

zakon.*#

3 GALVAS, M.; GREGOROVA.,Z.; HRABCOVA, DZé&klady pracovniho prava. vydani. Plzz:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Al€®rek, s.r.o., 2010. 551 s. ISBN 978-80-7380-243-1 ;

4 Usneseni fedsednictva’NR ze dne 16.12. 1992 o vyhlaSeni Listiny zaklakpicv a svobod jako
sowasti Gstavniho padkuCR, ¢lanek 28
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Vychazi z mezinarodn pravnich aki, kterymi je Ceska republika vazana.
Souwasna pravni Uprava definuje spravedlivou &dm jako stejnou od#mu za praci,

kterd ma stejnou hodnotu nebo se jedna o shopidoi

Spravedlivost odneny za praci je zavisla na velkém mnoZstvi objekti i
subjektivnich faktal, jejichz zevSeobeeni je prakticky nemozZné. Povinnost
poskytovat zarstnaném stejnou odinu za stejnou praci nebo préaci stejné hodnoty je
zakotvena v zakoniku prace i hlavnich pravnitédpisech. Tyto zakony agulpisy
upravuji odnénovani zamistnané nejen prosednictvim spravedlivého mzdového nebo
platového zgazeni zamsstnance, ale i jeho spravedlivym hodnocenim vykénandce,
pouzivanim bez diskriminace a spravedlivym hodnboervykonané prace, je
bezpochyby prawhzajis€no dodrzovani zasady spravedlivé @iy za vykonavanou

praci.

Princip rovného zachazeéai zékaz diskriminace pt k obecnym zasadam
pracovrpravnich vztath. Antidiskriminani zdkon vymezuje definiciipmé a nefimé
diskriminace: Primou diskriminaci se rozumi takové jednadétwe opomenuti, kdy se
s jednou osobou zachazi miémrizniw, nez se zachazi nebo by se zachazelo s jinou
osobou ve srovnatelné situaci, ato @adu rasy, etnického igodu, narodnosti,
pohlavi, sexualni orientaceg¢ku, zdravotniho postizeni, ndboZzenského vyznamwi, vi

¢ swtového nazoru.

Nepimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebormgwti, kdy na zakléd
zdanliw neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe jeektarého z dvod: uvedenych

v 8§ 2 odst. 3 osoba znevyheda oproti ostatnim.

Nepimou diskriminaci zitlodu zdravotniho postiZeni se rozumi také odmitnuti
nebo opomenutigmout pimerena opateni, aby rdla osoba se zdravotnim postizenim
pristup k ueitému zaristnani, k vykonu pracovdinnosti nebo funknimu nebo jinému

postupu Vv za#stnani, aby mohla vyuzit pracovniho poradenstvionsé zdastnit

* Usneseni fedsednictva’NR ze dne 16.12. 1992 o vyhlaSeni Listiny zaklakpicv a svobod jako
sowasti Gstavniho padkuCR, ¢lanek 28

5http://www.rect.muni.cz/Pravo/kapitolalo.htm ogravani

® BOUCKOVA.; HAVELKOVA.; KOLDINSKA. Antidiskriminani zakon — komentaNakladatelstvi
C.H. BECK, 2010. 21 s. ISBN 978-80-7400-315-8
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jiného odborného vzthvani nebo aby mohla vyuzit pracovniho poradenstbio se
zlrastnit jiného odborného vadvani nebo aby mohla vyuzit sluzebcamych

ve'ejnosti, ledaZe by takové opani predstavovalo nefmerené zatizeni.®

Zakonik préace ipousti nerovné zachazeni pouze ipadech, kdy to stanovi
zakon nebo kdy je pro toéeny divod, spd@ivajici v geedpokladech, poZzadavcich a
povaze prace, kterou mé zé&stanec vykonavat a ktery je pro vykon prace negbyt

2.3.2 Princip ochrany mzdy

Promitnuti principli ochrany mzdy se projevuje ve dvou s&ti pisobicich
oblastech. Prvni oblasti je ochrana mzdy, kterouégtnanec jiz dosahl, druhou oblasti

je minimalni vySe mzdy, kterou ma v budoucnostm&stnanec za praci ma obdrzet.

Ochrana minimalni vySe mzdgpaiva v povinnosti sjednat mzdu nejnééne
vySi stanovené obeé&nplatnym gedpisem a je @itym omezenim smluvni volnosti
Ucastniki. Zarwtuje zamstnanci za vykon prace obeécnebo za vykon ditych praci

alesp@ minimalni gijem, ktery byva ozngvan za minimalni cenu prace.
V nasi pravrif Gpraw je minimalni vy$e mzdy chréna zejména stanovenim:
e zakonné vyse minimalni mzdy
e minimalnich mzdovych tariif
e minimalniho rozsahu a minimalni vyS#patka

* minimalni vySe odrény za pracovni pohotovost

® BOUCKOVA.; HAVELKOVA.; KOLDINSKA. Antidiskriminani zakon — komentaNakladatelstvi
C.H. BECK, 2010. 21 s. ISBN 978-80-7400-315-8

" Ceska republika. Zakon o rovném zachézeni a o prprostedcich ochranyied diskriminaci a o
zmeng nekterych zakon, 2009,¢. 198

8 GALVAS, M.; GREGOROVA.,Z.; HRABCOVA, DZ&klady pracovniho prava. vydani. Plz&:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Al€®nsk, s.r.o., 2010. 551 s. ISBN 978-80-7380-243-1
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Ochrana splatné mzdgpaiva v ochrat mzdy jiz dosaZzené, na jejiz vyplatu jiz
zamestnanci vznikl narok, igd neopravénym zasahem nebargal Ujmou, ktera by ji

hrozila ze strany osobetich.
V sowasné pravni Uprawse princip ochrany splatné mzdy vyrézprojevuje v:
e ochrar mzdy ged neopravénymi srazkami,
» ochrar splatné mzdyip jeji vyplats.

Mzda i plat jsou splatné po vykonani praaeto nejpozdi do konce
kalend&niho nmésice nasledujiciho po &sici, kdy zamistnanci vznikl narok na plat
nebo mzdu. Vramci zakonem stanovené doby splatmisiu forem odrny se
zamestnavateli uklada, aby &l konkrétni vyplatni termin, pokud jiZz neni sjedna

v kolektivni smlou¥.

2.3.3 Smluvni princip v odnéiovani

U zaméstnavatel, ktefi zangstnanc® odmsiuji v rezimu pevazri kogentniho
zakona o platu, se strany mohou svym ujednanimraddel, uvedenych v zakém
piislusném provagtim viadnim n&zeni, odchylit jen v minimalni rfé. Prostor pro
smluvni ujednani je zde z&r& omezen. Strany by si mohly v pracovni nebo jiné
smlouv o platu sjednat de facto jertkteré nalezitosti, souvisejici s vyplatou platu,

pop. poukazani wité castky platu na det zangstnance.

Zakon o mzd! vsak neponechava smluvni volnostastnili ani volnost
zamestnavatele neomezenoti ptanoveni mzdovych podminek jednostrannym pravnim
ukonem. Ve svych kogentnich ustanovenich garaz@p&stnaném alespda zakladni
rozsah prawi naroki, a to gevazr ve vazls na mezinarodni Umluvy, jimiz jsme

vazani. Nejvyznam¥jSi z €chto omezeni je dodrZzeni vySe tzv. minimalni mzdy,

® http://www.falbr.cz/dotace/2011/zari-2011-dotacgpd
10 http://www.rect.muni.cz/Pravo/kapitolal0.htdmsiiovani

1 JAKUBKA. J.; Zakonik prace 2010 v praxi — komplexniymdce s‘eSenim probléth Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009, 92 s. ISBN 978-80-247-2213-
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minimalnich mzdovych tarif a garantované vySe tzv. zakonnyadiplatki. V tomto
smyslu je chovani subjekti co do rozsahu smluvni volnosti jednoZma zakonem

omezeno.

2.4 Pojem mzda

Mzda je odrnou'? za préaci v pracovnim poftu, vyplacend ve vyplatnim
terminu (zpravidla &sicn¢) zpstné. Muze se skladat 2e¢hto sloZek: zakladni mzda,
nadhrady mzdy a vykonnostni slozky mzdy. Jedna gerg¥ité plréni a plreni pergzité

hodnoty (naturalni mzda), poskytované Zatmavatelem za#éstnanci.

Mzda jako zakladni pojem odtiovani v soukromé sfé zahrnuje &kolik nize

specifikovanych vyraz stanovenych zdkonem, smlouvouiinanim:

» (¢ista mzda je mzda, ktera je poniZzena o vSechnykgrag mzdy (da

Z prijmu ze zavisl€innosti, socialni zabezpeni, zdravotni pojighi),

e realnd mzda je termin pouzivany kéemi skuténé hodnoty mzdy, to
znamena, co je mozné za tuto mzdu $igip Realna mzda je vyjéenim

poneru ceny zivotnich paeb k vyplacené peité odnéne,

e primérna mzda je pojem pouzivany ve statistickych @tiajiicuje se tak

pramérny plat v daném oboru nebo oblasti,

* minimalni mzda je nejnizsi ffpustna vySe odémy za préaci

VvV pracovipravnim vztahu,

» zarwena mzda je obvykle vySSi. neZz minimalni mzdapjenzda, které
vznikl zanmgstnanci narok ve vztahu ke slozitosti, odgavosti a

namahavosti vykonavané prace.

12 http://www.rect.muni.cz/Pravo/kapitolal0.htdneiovani
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Vysi zéakladnt® sazby miniméini mzdy a dalSich sazeb miniméaini ynzd
odstupiovanych podle miry vli# omezujicich pracovni uplami zangstnance a
podminky pro poskytovani minimalni mzdy stanoviddanaizenim, a to zpravidla
s innosti od poatku kalendéniho roku. Zakladni sazba minimalni mzgdyi nejmért
8 000 K& za nesic nebo 48,10 K za hodinu. Nedosahne-li mzda, plat nebo &thm
z dohody minimalni mzdy, je zasstnavatel povinen zafstnanci poskytnout doplatek:

* ke mza ve vysSi rozdilu mezi mzdou dosaZzenou v kaléntha nesici
piislusnou minimalni ®sicni mzdu nebo ve vysi rozdilu mezi mzdou
piipadajici na 1 odpracovanou hodinu &sfuSnou minimalni hodinovou
sazbu, pouziti hodinové nebasitni minimalni mzdy se sjedn&quem, jinak

se pouzije minimalni hodinova sazba,

 kplatu ve vysi rozdilu mezi platem dosazenym \ekdiknim mesici a

piislusnou minimalni mzdou.

Primérn& hrub&* mesiéni mzda pedstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich
nakladi pripadajici na jednoho zasstnance evidemiho p@tu za ngsic. Do hrubych
mezd se zahrnuji zakladni mzdy a platyiplatky a doplatky ke mzdnebo platu,
odmeny, ndhrady mezd a ptgtodneny za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy
nebo platu, které byly v daném obdobi Zathaném z(tovany k vyplag. Nezahrnuji
se nahrady mzdy nebo platu za dobu trvanfadiné pracovni neschopnosti nebo
karantény placené zastnavatelem. Jestlize byl zastnane®® preveden na jinou praci,
nez je sjednana v pracovni smléuwnalezi zardstnanci po dobuipvedeni doplatek ke

mzd nebo platu do vySe fimérného vydlku. Primérny vydklek se zjiguje jako:
e pramérny hodinovy vydlek (PHV)

e pramérny mesicni vycklek (PMV)

13 DANEK, A.,; DORCAKOVA, J.; LEIBLOVA, Z.; LUKESOVA, D.; MIKYSKA, M.; PRIHODOVA,
V.; PRIKRYLOVA, H. ; SKOUMLOVA. A.; SUBRT. B.; ZILINSKA. I.. Abe.ceda mzdovéini 2011,
21. vydani. Ostrava: Nakladatelstvi ANAG 201 |.<O¥6BN 978-80-7263-635-8.

% http://www.czso.cz/csulredakce.nsf/i/jpmz_m

15 DANEK, Antonin.; DORCAKOVA, Jana; LEIBLOVA, Zdéika; LUKESOVA, Dana; MIKYSKA,
Martin; PRIHODOVA, Véra; RRIKRYLOVA, Heleng SKOUMLOVA, Alena; SUBRT, Btivoj;
ZILINSKA, Iva.. Abeceda mzdovéétni 201121. vydani. Ostrava: Nakladatelstvi ANAG 201 |. 94
s.ISBN 978-80-7263-635-8.
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Pramérny hodinovy vydlek (PHV) se zjisti jako podil hrubé mzdy a skuate
odpracovanych hodin, ¢etré prestasovych. Pro zjivani pamérného nésiéniho
vydélku (PMV) je stanoven jednotnyigpaitovy koeficient, ktery se musi pouzivat.
Praimérny hodinovy vydlek se vynasobi tydenni pracovni dobou gstmance a difm
koeficientem, ktery vyjadije piimérny paiet tydmi pripadajicich na 1 #&sic

V pramérném roce.

Nasledujici grafy zobrazuji gonérné mzdy a jejich nominalni ust
v podnikatelské a nepodnikatelske reféPodnikatelska sféra zaznamenala vy8Si r
pramérné mzdy nez sféra nepodnikatelskd, kde nomimdriist nestail na inflaci, a
proto zde doSlo k dalSimu poklesu realné mzdy. afuige. 1 je patrné, Ze platy

v nepodnikatelské sifé mezir@né realre klesaji jiz od 2¢tvrtleti roku 2010.

Obrazek 1 - Primérné mzdy a jejich nominalni rist 2008-2011
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Obréazek 2 - Srovnani pitimérné mzdy 2007 a 2011viiznych odwtvich

E’ Prumérné mzdy v sekcich CZ-NACE
v 1.-3. étvrtleti roku 2007 a 2011
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Tabulka 2 — Tabulka srovnani plimérné mzdy 2007 a 2011 virznych odwtvich

Zemedelstvi, lesnictvi a rybistvi

Tézba a dobyvani &ba a dobyvani

Zpracovatelsky gmysl

Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodowinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorowgazidel

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informasni a komunikani ¢innosti

Pergéznictvi a pojigovnictvi

Profesni, ¥decké a technick&nnosti

Administrativni a podfirné ¢innosti

Veiejna sprava a obrana; povinné socialni zahezpe

Vzdélavani

Zdravotni a socialni gé

Kulturni, zabavni a rekreéni ¢innosti

DO TO|IZIZT A< | TIoMMmMO0O| @ >

Ostatniginnosti

Zdroj: CSU
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Zarwenou mzdotf je mzda, na kterou zastnanci vzniklo pravo. V tomto
smyslu je zartenou mzdou mzda zastnance, které dosahl vykonem své prace. Sazby
nejnizSich drovni zatené mzdy stanovi vlada svymiimenim. Zatimco minimalni
mzda se vztahuje na vSechny zatmance bez ohledu na formu pracipnavniho
vztahu a na zjsob odménovani, ochranaipd nepiméierg nizkym ocednim prace
formou nejniZsi Urovh zarkené mzdy se uplatni pouze u zZastnand v pracovnim

ponru odnénovanych platem a u zasstnan@ odmenovanych mzdou.

NejniZSi Urove zarwtené mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 4iihho
jsou odstupovany podle slozitosti, odpéanosti a namahavosti vykonavanych praci,
zarazenych do 8 skupin, takto:

Tabulka 3 - Zaru¢ena mzda - skupiny

Skupina praci | NejniZSi Urovai zaru¢ené mzdy v K za hodinu | v K¢ za mésic
1. 48,10 8000
2. 53,10 8900
3. 58,60 9800
4. 64,70 10800
5. 71,50 12000
6. 78,90 13200
7. 87,10 14600
8. 96,20 16100

Zdroj: Narizeni vlady.547/2006 Sb.

U pouziti odngnovani formou naturdini mzdy , je zajem ze stragnyestnavatel
i zamestnand vSeobec# na Ustupu, zakonik prace vSak umng2, aby zarésstnavatel,
ktery své zamstnance odimuje mzdou, poskytoval za stanovenych podmitégt

mzdy touto formou.

Naturalnf’ mzdu vSak riZe zandstnavatel poskytovat jen se souhlasem
zanestnance a za podminek s nim dohodnutych, a to sahz piméieném jeho

pottebam. Zarsstnavatel je povinen zasstnanci vyplatit v petzich mzdu nejménve

18 Narizeni vladye. 547/2006 Sb.
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/mzaatana-mzda/
17 http://www.rect. muni.cz/Pravo/kapitolal0.htrdmhovani

21



vySi prislusné sazby minimalni mzdy (8 111) nelitslpSné sazby nejnizsi Grayn
zarwené mzdy (8 112) zakoniku prace.

Jako naturalni mzda mohou byt poskytovany vyrobgwyjimkou lihovin,
tabakovych vyrobk nebo jinych navykovych latek, vykony, prace neh@lsy. VySe
naturalni mzdy se vyjddje v perzni formg tak, aby odpovidala cén kterou
zamestnavatel tuje za srovnatelné vyrobky, vykony, pradce nebaZlsjuostatnim
odkeratelim, obvyklé cen nebocastce, o kterou je Uhrada z&stmance za vyrobky,

vykony, prace nebo sluzby poskytnuté Zatnavatelem nizsi nez obvykla cena.

2.4.1 Slozky mzdy

Mzda® obsahuje pevnou slozku, kterd ve sknosti gedstavuje pausalni
velikost mzdy. Mimo tuto sloZku obsahuje mzda pdivgln sloZku, coz jsou ifiplatky,
osobni ohodnoceni, prémie a cfim. Fiplatky se tykaji praceipsas, prace ve svatek,
v noci, v sobotu a nétl a prace ve ztizeném pracovnim predi. Tyto vyjmenované
piiplatky jsou povinné. Osobni ohodnoceni vyjae trvaleji kvalitu prace witého
zanestnance a lze jej odebrat pouzezhorseni kvality prace zatstnance. Prémie jsou
stanoveny v procentech a slouzi ke zvySeni motivaddneny se vyplaceji

jednorazoy.

Konkrétni slozky mzdy:

zakladni mzda

» priplatky (narokové, nenarokové)
* néahrady mzdy (dovolena, svatek)
e odmeny

» davky nemocenského poggi a dalsi plani

'8 Danek, Antonin, Dotakova, Jana, Leiblova, Zdka, Luke$ova, Dana, Mikyska, Martiriffodova,
Vera, Prikrylova, Helena J. Da@@ékova, Abeceda mzdovéetni 2011, Nakladatelstvi ANAG 201 I. s.
93.ISBN 978-80-7263-635-8
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2.5 Mzdové formy

Ukolem mzdovych forefije ocenit vysledky pracovnika a jeho vykony
s pihlédnutim j mzdovym faktdim, které jsou pro praci ve fiRndilezité. Jednim

Z nejdilezit¢jSich problénd, které musi zawstnavatel @ vytvareni systému

odmenovani zanistnana resit, je zvoleni vhodné mzdové formy.

Nejlepsi bude prawgodobré systém, ktery vyhovuje p@bam a zajim firmy
a jejich zamistnand, ktery je akceptovan vSemi pracovniky firmy, lmé#edu na to,

jakou préaci vykonavaji a ktery je vytten a rozvijen zadasti vSech pracovnik
V praxi jsou Bzn¢ pouzivany tyto mzdove formy:
e zakladni ¢asova) mzda
e zasluhova

» dodatkova

2.5.1Casova forma mzdy

Casova mzda je forma mzdy, ktera se pouZiva v dithakdy vykonané mnoZzstvi
prace nelze gfit jinym kriteriem nez je doba, po kterou zéstnanec pracuje nebo tam,
kde je vykon prace zavisly na chodu technologickyatizeni. Tento druh mzdy se
pouziva zarove i v pripadech specialnich a slozZitychtinnosti, kdy zalezi na
preciznosti provedené prac€asovd mzda pi#t po administrativni strance mezi
nejjednodussi formu mezd a zardvpro zangstnance je nejsrozumitesi formou.
Casovou mzdu Ize stanovit jakossitni mzdu s nssiénimi tarify nebo jako hodinovou

mzdu s tarify stanovenymi za hodinu vykonané prace.

Nevyhodou ¢asové mzdy je, Ze nedostaie motivuje ke zvySovani vykonu
produktivity prace, umailje mérg zruknym pracovnikm parazitovat na firg)

19 KOUBEK, Josef. Personélni prace v malych astinich firmach4. aktualizované a dopiné vydani,
Grada Publishing, a.s, 2011. 177 s.. ISBN 978-80-2823-9
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vyZaduje intenzivéjdi kontrolu zamsstnand. Casova norma je velmicasto
kombinovéana s dodatkovymi pobidkovymi mzdovymi famm. Tim dochézi k vyvijeni

tlaku na vykon pracovnika.

2.5.2 Zasluhova mzdova forma

Jedn& se o mzdovou formu, kdy je z&stnanec odiiovan podle vykonu,
dovednosti, schopnosti. Existuji samostatebo se pouZivaji jako dodatekdsové
mzd, platu. Nejpouzivaf)Si jsou tzv. vykonoveé (pobidkové) mzdové formy,ykd
odnmena je gimo ungrna pracovnimu vykonu. PouZiti vykonovych mzdoviatem ma
tyto vyhody: niize vést ke zkvalitmi vykonu pracovnik, ke zlepSeni hospottké
situace firmy v pipac, Ze se proda vice vyrotbk mize vést k ¥tSi spokojenosti
zanestnand, protoZe jim umoiuje vyclat si vice, nize vést ke zvySeni pracovni

moralky apod.

Na druhou stranu ma ale také své nevyhody: mzdysfés je sloZzijsi,
pracréjSi a narengjsi, kontrola a naeni individualniho a skupinového vykonuibe

byt obtizrgjSi a ¢caso¥ naranéjSi. Vykonova forma rize vést krivalg a stim

spojenymi konflikty, obtiZzgi se odhaduji a planuji mzdové néaklady apod.

Touto formou na zakladvykonu odménuji své pracovniky spiSe malé firmy na
zaklad dosazenych hospoigkych vysledik. Zpravidla vSak naéthto vysledcich

zavisi pouzeast odnény pracovnika (jde zpravidla o pobidkovou slozkudig)z

Ukolova mzdef* je vyuZivana na pracovistich, kde je moZno starahjektivni
a presné normy vykonu. Je vhodna pro é&dovani dlnické prace. Odena za
jednotku prace je obvykle zaloZzena na spravedldméa¢ pro ptimérného pracovnika
s pihlédnutim k situaci na trhu prace, k Zzivotnimuiggbu, Zivotnim nakladn atp.
V tomto gipact se jedna o ukolovou mzdu s rovnémym piribéhem zavislosti mzdy

na vykonu. Lze vSak pouZit i ukolovou mzdu s difee/anym piibéchem zavislosti

2 KOUBEK, Josef. Personalni prace v malych a'stinich firmach4. aktualizované a doginé vydani,
Grada Publishing, a.s, 2011. 175 s.. ISBN 978-80-2823-9
2L KOUBEK, Josef. Personalni prace v malych a'stinich firmach4. aktualizované a dopiné vydani,
Grada Publishing, a.s, 2011. 176 s.. ISBN 978-80-2823-9
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mzdy na vykonu, kdy je stanovena jedna sazba zaikusSechny fijatelné kusy az do

ur¢ité normy nebo stanoveného mnozstvi.

Ukolova mzda motivuje zaestnance k co nejvy3Simu vykonu a postrada zcela
motivaci na kval& vykonavané prace, proto se zpravidla kombinujeogh#ovymi
mzdovymi formami v podabprémii¢i odmen, jejichZ vyplata je podméma kriteriem

kvality.

Podilova (provizni) mzdaje mzdovou formou, ktera se uplaje v obchodnich
¢innostech a sluzbach. Odna pracovnika je zcela neba@&sti zavisla na prodaném
mnozstvi nebo poskytnutych sluzbach. PodilovA mzeémi &inné motivuje
zanestnance, aby dosahovali co nejvySSich trzeb a wbrktzda zamsstnance
odmenovaneho timto typem mzdy se vyp® jako podil, vyjateny v procentech na

trzbach za zbozi nebo sluzby, vyjédeé v petizich za wité obdobi, zpravidla gsicni.

Provizni mzda je uritym druhem podilové mzdy. Rozdil oproti klasické
podilové mzd spaiva v tom, Ze zagstnanec si jako mzdufiipo ponechava
stanovenouwast dosazené trzby. Tatast mize byt utena bd’ pevnoucastkou nebo
procentem z trzeb nebo dosazeného ralh@mnZ je také dana mira a za&im@ni jeho

mzdové motivace.

SmiSena (kombinovana) mzdge kombinaci vySe uvedenych mzdovych forem,
tedy ¢asové mzdy s ukolovou nebo s podilovotipgdré provizni mzdou. SmiSena
mzda se pouZziva ke zmémi nevyhod pobidkovych mzdovych foremi pachovani

casténého misobeni jejich imych motiv&nich gednosti.

Uvedené zakladni mzdové formy mohou byt dlefgdmy kombinovanyradou
dophkovych mzdovych forem. Prémalé a sedni firmy svymi originalnimieSenimi
usiluji o zvySeni nedostateé pobidkovosticasové mzdy, pdfpad ke zvySeni
pobidkovosti mzdy ukolové, podilové nebo jiné ddsgjSi formou dodatkove mzdy
jsou prémie kolektivni nebo individualni, odny, mimaadné nebo cilové odmy,
vykonnostni odrény, osobni ohodnoceni, podily na zisku nebo ngclinvysledcich

hospodéeni, osobni fiplatky apod.
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Tento pondrné velky vyet dophkovych mzdovych forem umdaje
zamestnavateli spolu se zd&kladnimi mzdovymi formami lievdakovy systém
odmenovani zamistnand@, ktery mu vytvéi na jedné stran dostaténou motivaci
zanestnand na kvalitnim plgni kol a jednak podminky pro poskytovani spravedlivé

mzdy jednotlivym zarstnaném.

2.5.3 Dodatkova mzdova forma

Byva& vazana na celofiremni, skupinovy nebo individudlfikon. Typickou a
velmi pouzivanou dodatkovou mzdovou formou jsounpee Byvaji poskytovany
k Ukolové nebaiasové mzd, ale i u ostatnich mzdovych forem. Vyskytuji sedveu
podobach:

e periodicky se opakujici prémie za uplynulé obddbitéria jsou dana
piedem a prémie jsou zpravidla vazany na &plucitého ukazatele
nag. na mnozstvi odvedené prace, uspory, kvalitu, é¢gplherminu,

ziskani dalSich znalosti apod.,

* jednordzova prémie (bonus, mifadna odmina) poskytovana za

mimoradny vykon, za vynikajici ptmi pracovnich ukdl, iniciativu.

2.6 Funkce mzdy v pracoviipravnich vztazich

Pravni Gpravl® odmefiovani zamistnané v pracovipravnich vztazich je
sowasre mozno posuzovat jako ucelenou, specialni a rekatisgamostatnou soast
pracovniho prava.iPposuzovani z tohoto Uhlu pohledu Ize vytipovd&gtni, specialni
funkce, které mzda plni. Tyto zvlastni funkce mzgysobi gevaz uvnit
pracoviépravnich vztah.

22 KOUBEK, Josef. Personalni prace v malych a'stinich firmach4. aktualizované a dopiné vydani,
Grada Publishing, a.s, 2011. 176 s.. ISBN 978-80-2823-9
2 Funkce mzdy, dostupné z :http://www.rect. muni.ca¥®/kapitolal0.htm
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Pt uréitém zjednoduSeni Ize za nejvyznaij$ih funkcemzdy povaZovat:

funkci aliment&ni (socialni nebo téz zabezpeaci)

funkci regul&ni

funkci kompenzeéni

funkci motivasni ¢i stimulasni

2.6.1 Alimentaéni funkce

Alimentatni funkce mzdy vyplyva ze skuteosti, Ze mzda je rozhodujicim
Cinitelem @i zajiS€ni potebnych Zivotnich naklad zaméstnance, pracujiciho v
zavislém pracowpravnim vztahu. NaSe platna pravni UOprava obsahdkolik
zakonnych garanci, jejichz smyslem je ochrana mjally takové nebo ochrana jeji

minimalni vySe.

PlatnA pravni Uprava obsahujefadu dalSich ochrannych pravidel,
chranicich mzdu zagstnance u za#stnavatele jiz dosazenou. Mzda je v této révin
chapana jako zvlastni forma zavaznéhcempilrze strany zadstnavatele, ktery praci,
vykonanou zamstnancem, jiz fijal. Jedna se zejména o kogentniisggh pravni
Gpravy vyplaty mezd, ochranu mzdied neopravénymi srazkami, o Upravu naroku na

mzdu jako osobniho pravniho naroku apod.

2.6.2 Regul&ni funkce mzdy

R

Na rozdil od ostatnich funkci mzdy, kde se jedirév@Zre o jejich pisobeni v
roviné individualnich pracowpravnich vztath, tedy v rovig vztali mezi
zanestnancem a zagstnavatelem, se projevuje regina funkce mzdy vyznamnou
mérou také ve téchto vztali a sice na trhu prace v klasické pogotZzniho

mechanismu.

Pokud se v witém obdobi projevi z jakychkolivigdodi vySSi pateba odbornik
urcité profese, zéne pisobit trzni mechanismusqvaZzujici poptavky igd nabidkou.

Zvysi se nabizena mzda jako cena této konkrétrdeprétoupne zajem o uplam
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ob¢ani v tomto oboru, dokud nenastane nasyceni poptaviggi celkového objemu
vyplacenych mezd u jednotlivych zastnavatel Ize do znané miry regulovat jejich

ekonomickou situaci.

2.6.3 Kompenz&ni funkce mzdy

Kompenzani funkci mzdy lze sp&bvat v jejim msobeni v situaci, kdy ma
zanestnanci nahradit, kompenzovat ¢i¢ nevyhody, které vyplyvaji z vykonu
n¢kterych praci. MZe se jednat o prace mibdolre psychicky nebo fyzicky namahavé,
vykonavané ve zdravi Skodlivém nebo jinak rizikovgmacovnim prosgedi, v
nepetrzitych nebo vicesénnych provozech, v noci nebo ve svatek, apod. Komngpee
byva realizovana formou fiplatki, zvlaStnich odrn nebo piznanim vysSich

mzdovych tarit.

2.6.4 Stimul&ni a motiva¢ni funkce mzdy

V zajmu zarstnavatele je, aby mzda byla poskytovana takowgisabem,
Struktura a vySe mzdy by tedyé byt stanoveny tak, aby zastnance motivovaly k
dosaZzeni Zadoucich kvantitativnich a kvalitatitinickazatel, aby zamstnanci byli na
jejich dosazeni hmoén zainteresovani. Rozdilné rozlozeni mezd mezi jdihéo
zanestnance podle jejich celkové odbornosti, kvalifisowsti, vykonnosti, kvality a

mnoZstvi vykonavané prace, je ob&aazyvano mzdovou diferenciaci.

V tomto smyslu se o mzdnegastji hovoii jako o jednom z nefiinnégjSich
nastroji fizeni pracovniho procesu. ¢ldny a sodasré vSem zarsstnandm
srozumitelny vnitropodnikovy mzdovy systém s ponZzimotivanich prvki Sirokého
spektra mzdovych forem, jehoz vysledkem je optiinainzdova diferenciace mezi
kvalitnimi a nekvalitnimi zagstnanci, slouzi jako jedna z vyznamnych podminek

ekonomické prosperity zasstnavatele.

Uvedené funkce mzdyiigobi ve vzajemné interakciiiRolbé mzdovych forem a
aplikaci platné pravni upravy nebo jejich kombinaonitt zanéstnavatelského

subjektu je protoieba mit shora uvedené funkce mzdy na mysli a prakriéoni
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piipady zvolit vhodnou formu odéovani a optimalni vySi mzdy tak, aby bylo pokud
mozno dosaZzeno zamysSleného mzdovéhoémanpii vyuZziti vSech vyhod, které z

jednotlivych mzdovych forem a obecplatnych funkci mzdy vyplyvaiji.

3. Odménovani zanéstnanai ve vaejné spraw a sluzbach

Zakonik prace uvadi, Ze zastnanci, ktery pracuje ve statniigf®* v izemnim
samospravném celku, fippivkové organizaci, Skolské pravnické o&olziizené
Ministerstvem Skolstvi, wejném neziskovém ustavnimiizaeni, nalezi za vykonanou
praci plat. Zamstnavatel ma povinnost vydat zétnanci platovy vyrr, a to v den
nastupu do prace. Novela zakona, provedena k 1L.1.8&izenim viady¢. 381/2010
Sh., podstath znenila pravidla tykajici se tarifnich pfata umoznila sjednat i osobni

plat.

3.1 Principy platového systému

Odmenovani zamstnand@ ve veejnych sluzbach a spravje zaloZzeno nasthto

principech:

e odnenovani zamistnan@ vSech odetvi je feSeno zakonem. Ve
vymezenych ustanovenich je vladatfimanim opravéna konkretizovat
podminky pi poskytovani skterych slozek platu. Jinou formou nelze
platové podminky upravovat. Pouze #ipadt zaméstnand ve veaejnych
sluzbach a spré&wzaazenych do 13. a vyssi platovély je mozné sjednat

smluvni plat,

» platovy systém obsahuje tyto sloZzky: tarifni systémsobni piplatek,

odmeny.

4 KOCOUREK, Jii. Odmeiiovani zamdstnand ve veejnych sluzbach a sprévl. vyd. Praha:
Nakladatelstvi C.H. BECK, 2007. 132s. ISBN 97880AI152.
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3.1.1 Platovy tarif

Zamsstnanci pislusf® platovy tarif stanoveny pro platovotidu a platovy stupe
do kterych je zgmzen. Platovy tarif je rozhodujici slozkou platumZstnané ve
verejnych sluzbach a sprévVyse platového tarifu zatetnance zavisi na slozitosti,
odpowdnosti a nhamahavosti vykonavané praceazeni do platovéritly) a na nre
praktickych zkuSenosti, kterych nabylkedchozim vykonem prace {aaeni do

platového stup¥). Ke znenam v sazb platovych tarifi k 1.1.2011 nedoSlo.

Platové tarify se stanovi v 16 platovydtidach a v kazdé z nich v platovych
stupnich. Jsou stanoveny pevri@stkou pro jednotlivé platovéidy a stups. Vztahuji
se na plny pracovni Uvazeki fratSim pracovnim Uvazku se platebni tafgpmtitava
v poneru skuténé sjednané pracovni doby k plnému pracovnimu Gva&upnice

platovych tarifi jsou uvedeny vifilohach k n&zeni viadye. 564/2006 Sb.

K 1.1.2011 byly z@aé¢ uvolrény vyjimky ve vzdlani pro moznost zazeni
zantstnance do platovéritly, pro kterou nespuje predpoklad stuph vzdlani.
Zasadni zrgnou od r. 2011 je moznost ditr platovy tarif zandstnanci zvlastnim
zpisobem (vyjma pedagogickych pracovhilku nichz jsou platové stupreavazné).
Zameéstnavatel by si ®& pro takovyto postup stanovit pravidla, nejlépgcfesjednanim
v kolektivni smlou¢ nebo uvedenim ve viiitim predpise. | v tomto ippact je treba
respektovat pravidla pro rovnost v o#ifovani. Zamistnavate® miZe se
zanestnancem zZazenym do 13. a vysSi platovidy sjednat smluvni plat. Jde o
zamestnance vykonavajici nejkvalifikovg8i prace, vyhradh o vysokoSkolsky

vzdélané pracovniky.

VySe smluvniho platu vSak musi byt v mezich Uprpxy stanoveni platu, nebo
smluvni plat ma zahrnovat veskeré slozky platu @adlkoniku prace a prowaiho
natizeni vlady o platovych pognech, které by jinak zagstnanci nalezely, nebo které
by mohl zamdstnavatel zawgstnanci poskytnout. Vedle smluvniho platu nelze

zanestnanci poskytovat zadné slozky platu s vyjimkoum&a Pokud jde o obsah

> DANEK, Antonin.; DORCAKOVA, Jana; LEIBLOVA, Zdeéka; LUKESOVA, Dana; MIKYSKA,
Martin; PRIHODOVA, Véra; RRIKRYLOVA, Heleng SKOUMLOVA, Alena; SUBRT, Btivoj;
ZILINSKA, Iva.. Abeceda mzdovéétni 201121. vydani. Ostrava: Nakladatelstvi ANAG 201 I. 101
s.ISBN 978-80-7263-635-8.

% http://www.mesec.cz/clanky/ve-statni-sfere-si-wykitu-nedohodnete-pokud-nepatrite-mezi-nejlepsi/
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smlouvy o smluvnim platu, postupuje sénmgtere podle pravidel pro stanoveni platu

platovym vyn&rem.

Smluvni plat nize byt ujednan v pracovni nebo jiné individualnilame.
Ujednani musi obsahovaitgalevSim Udaj o platovéde, do nizZ je zarstnanec z@zen,

dale pak termin vyplaty platu.

3.1.2 Fiplatky a dalSi slozky platu

Riplatky?’jsou narokovou nebo nenéarokovou sloZkou platuatokovym slozkam

platu pati:

» priplatek za vedeni, slouzi k ogen fidici prace, uuje secastkou v ramci
procentniho rozgi stanoveného z&konem. Tentoriptatek gislusi i
zanestnanci, ktery poigchodnou dobu zastupuje vedouciho &tmance,

» priplatek za néni praci nalezi zagstnanci za praci mezi 22.00 a 6.00 hodinou,
a to za kazdodast této doby, vysefispsvku ¢ini 20% pamérného hodinového

vydélku zantstnance za hodinu,

» priplatek za praci v sobotu a riidjeho vySecini 25% paimeérného hodinového

vydélku zanestnance,

» priplatek za préaci ve svatek, vipac, Ze se zakstnavatel se zatstnancem
dohodne o poskytnuti nahradniho volna namisto dalina volna, ficemz
prioritu ma nahradni volno. VySdippsvku ¢ini 100% ptimérného hodinového

vydslku,

» priiplatek za roz8lenou smdnu nalezi zastnanci, jehoz sima je rozdlena na
dvé nebo viceiasti, pokud feruseni prace nebo jejich souhrn trva aléspa

*'DANEK, Antonin.; DORCAKOVA, Jana; LEIBLOVA, Zdeika; LUKESOVA, Dana; MIKYSKA,
Martin; PRIHODOVA, Véra; RRIKRYLOVA, Heleng SKOUMLOVA, Alena; SUBRT, Btivoj;
ZILINSKA, Iva.. Abeceda mzdovéétni 201121. vydani. Ostrava: Nakladatelstvi ANAG 201 I. 101
s.ISBN 978-80-7263-635-8
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hodiny, jeho vy3ecini 30% pamérného hodinového vytku za kazdou
rozckleno snénu,

» zvlastni piplatky jsou uéeny zamdstnan@m, ktei vykonavaji praci ve vysoké
neuropsychické z&ti s rizikem ohrozeni Zivota a zdravi, piggact v obtiznych

pracovnich rezimech.

Nenarokovou sloZzkou platu je osobnifiptatek, ktery slouzi k oceéni
dlouhodobych, velmi dobrych pracovnich vyslkedkySi osobniho fiplatku uguje
v platovém vymdru zangstnavatel misiéni ¢astkou v ramci maximalniho limitu

stanoveného riezenim viady.

Odmeny jsou jednorazovou nenarokovou slozkou platuokidze zamstnan@m

poskytnout za splmi mimaadnych nebo zvl&vyznamnych pracovnich ukol

4. Zaméstnanecké benefity

Za zanstnaneck® benefity je povazovano pini plynouci ze strany
zamestnavatele k za#stnanci mimo mzdy. Na benefity nema zatnanec pravni
narok, jsou ze strany za&stnavatele nepovinne, fakultativni, existuji na la&k
rozhodnuti zarstnavatele, které je séasti vnitropodnikovéhoipdpisu nebo dohody

v individualni pracovni nebo podobné smléumezi zamistnancem a za¥stnavatelem.

4.1 Charakteristika zaméstnaneckych benefib

Jako benefit iizeme obeah ozn&it né¢jakou vyhodu nebo progph nikoho, ve
srovnani s jinym, tedy benefit¢astnika witého systému jako vyhoda plynouci
z tohoto @astenstvi. V dégovém pravu je uZziti benefitu ve smyslu protigihstatu za
plnéni daiovych povinnosti déovymi subjekty. Do této skupiny gatnag. dotace
Zz vaejného rozpdtu, kterd je pro &astnika wfitou vyhodou za sphni uritych
podminek pro ziskani dotace. Na druhou stranu alei idastnik zarowe dodrZovat

pii vyuZiti benefitu zakonné podminky. Pokud tyto padky porusi, nasleduji sankce.

8 PELC. Vladimir.Zanmgstnanecké benefity v roce 20Nakladatelstvi Leges, s.r.o., 2011. 7 s. ISBN
978-80-87212-99-0
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Zamestnaneckeé benefity maji v mnohégadech zvyhodmy daiovy a odvodovy
rezim. Z tohoto dvodu jsou takova plmi zangstnavateli pouzivdna a z&stnanci
pozadovana. Za#stnavatelé benefity pouzivaji v ramcindaé optimalizace, tzn.
legalniho sniZzovani davych povinnosti s vyuZzitim moZznosti, které jsounya

danovymi zakony.

4.2 Vyznam benefiti

Zamsstnanecké benefity posiluji pozitivni vztah k podniku, motivuji
zanestnance. Jejich poskytovani je sasti personalni politiky, zaroige &innym
nastrojem personalniho managementu, ktéispfpva k udrzeni kvalitnich zafstnand,

k ptildakdni novych zawstnand, k motivaci a kzvySeni produktivity, k sniZzeni
fluktuace a s tim souvisejicich ndkladPoskytovani benefitznamena odliSeni se od
konkurence, zaroweznamena zvyseni atraktivity a image Zamavatele. Negho by
byt diskrimin&ni, zangstnavatel ma za povinnost ze zakona zahEm@é rovné
zachézeni se v3emi z&stnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, édavani
za praci, o odbornoufipravu, o pilezitost dosahnout postupu v z&smani. Za
diskriminaci se nepovaZzuji pouze vyjimky uveden& 16 zakona. 262/2006 Sb.,

zakonik prace, ve Zni pozajSich gedpigi.

4.3 Clenéni benefiti

.Zanestnanecké benefity je nutatenit predevsSim z hlediska jejich &avé a

odvodové vyhodnosti:

na mimagadre vyhodné, to jsou benefity, které jsodigpdre do limitu)
daiovym vydajem na stranzanestnavatele, na stranzan¥stnance (opt
pripadre do limitu) osvobozeny od dam pfijmu fyzickych osob a nejsou
sowasti vyndgrovacich zakla@d pro odvod socialniho zabezpai a

zdravotniho pojigni (neplati se z nich pojistné),

2 PELC. Vladimir.Zanmestnanecké benefity v roce 20Nakladatelstvi Leges, s.r.0., 2011. 16 s. ISBN
978-80-87212-99-0
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* na benefity s dif vyhodnostidaste’ne vyhodné) — jeZ jsou nama strar
zanestnavatele deovym vydajem, na stranzan¥stnance jsou jeho
daiovym @Fijmem jako pijem ze zavisléinnosti a feba nejsou salsti
vynerovacich zakla@d pro odvod zdravotniho pojisti a socialniho
zabezpéeni nebo u zaestnavatele nejsou davym vydajem (nejsou
daiiove Ucinné) a naopak u zadstnance jsou od darez piijmi fyzickych
osob osvobozeny, a proto nejsoucssti vyndrovacich zaklad pro odvod
socialniho zabezgeni a zdravotniho poji&i (neplati se z nich

pojistné.<°

Z hlediska ¥cného rozliSujeme benefity zéené:

* na podporu zagstnaneckého vztahu souvisejiciho s pracovnifazzsim,

mezi tyto benefity pdt nag.: prispévek na dopravu, bydleni,

* na zdravotni aspekty za&stnané, mezi €z pati zavodni Iékeska pée,
piispivek na dovolenou nebo tyden dovolené navic, poskiytrakciny
proti chipce, obecné &ovani, rekondini, rehabilité&ni, relax&ni pobyty

v laznich apod.,
* na benefity pro volnyas, které maji charakter kulturni, sportovni,

* na kvalifika&ni rozvoj a socialni aspekty Zivota z&ssmand, napg.

podpory a pj¢ky v tizivych situacich.

Podle charakteru vydajzantstnavatele lzeclenit benefity dale na finani
(prispevek na dovolenou) a nefinam (nag. poskytovani vlastnich sluzeb nebo
vyrobki zangstnaném, poskytnuti sluZzebniho vozidla pro soukromé reimg

zangstnance).

Benefity Ize ¢lenit z hlediska¢asu na jednorazové (okamzité), kratkodobé a

dlouhodobé. Typickym fiikladem pro jednoradzovy benefit je poskytnuti bezné

%0 PELC. Vladimir.Zan¥stnanecké benefity v roce 20Nakladatelstvi Leges, s.r.0., 2011. 16 s. ISBN
978-80-87212-99-0
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puj¢ky nebo socialni vypomoci. Mezi kratkodobé benefigki nejvice pouzivané a
zarovei negastji v sowasné dob reSené, fspivky na stravovani, dalefigpsvky na
napoje. Nejastji pouzivanym dlouhodobym benefitem jgigpvek na soukromé

Zivotni pojiseni a penzijni fipojisteni.

Z hlediska formy fjmu na stra#é zaméstnanceclenime benefity na péani
(zaméstnanec obdrzifmo pislusnou finatni ¢astku) a nepetani, (naturalni fjem ¢i

vyhoda).

4.4 Efektivita benefita

Spaiiva v jejich pojistném a davem zatizeni, zvyhodni. Z hlediska
odvodového dgového zatizeni existujeizna vyhodnost benedit rizna kombinace
podle toho, zda jso&i nejsou daovym prijmem dag z piijma z hlediska zawstnance
nebo zda se jedna d@ijny osvobozené, s tim souvisi zda uvedeiigny zanméstnance
jsou souasti vyngérovacich zakladl pro odvod zdravotniho poj&ti a socialniho

zabezpeeni.

4 .5 Rizika benefiti

Rizikem @i uplatiovani benefit je chybna aplikace davého a odvodovych
zakori, nasledkem jsou davé a odvodové dopady — dodan Daiové bezpénosti
|ze dosahnout dodrZzovanim zakonnych paraimé&anestnavatelé by si proto ¢h dat
zejména u volitelnych benefitnich prognarfmixi) pozor na to, jaky maji jednotlivé
benefity pojistny a deovy rezim.

Kazdy vydaj zarsstnavatele na stragedné a kazdyijem zam¢stnance na stré&n
druhé, pokud je s nim spojen, je nezbytné gibw hlediska pojistnych a davych
rezimi, zda m@jde o d@ové (ne)uznatelné vydaje zastnavatele, deoveé (ne)uznatelné
piijmy pro zangstnance a z toho plynouci odvodovy rezim z hlediskfistného na

socialni zabeze&eni a zdravotni poji&ni.
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4.6 Daiova uznatelnost benefik

Z hlediska zakona o danich gjmi>! Ize daiové uznat nize uvedené mitémné
vydaje, pokud prava zasstnand vyplyvaji z kolektivni, pracovnti jiné smlouvy

nebo vnitniho gedpisu na:
* p&i o zdravi,
e pracovni a socialni podminky,
» zvySeny rozsah odpmku.

Z&kon o danich zifjmu stanovi v 824 omezeni uita¢ uznatelnych pléni,

poskytovanych zagstnavatelem za#éstnaném na:

z&avodni stravovani,

e prechodné ubytovani zasstnand,

» dopravu zarsstnan@ do prace,

e cestovni nahrady,

» vydaje na ptizeni ochrannych napoj

* limit pojistného na pojighi zangstnand,

e vydaje evysSujici pijmy v zaizenich pro uspokojovani eb

zantstnand a dary.

%! Ceska republika. Zakon o danichigjmi ve zréni pozdjSich fredpigi. Praha:Federalni ministerstvo
vnitra, 1992¢. 586.
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Tabulka 4 - Piehled daiovéhoreSeni hlavnich zarstnaneckych benefiti a jejich zahrnuti do

vymérovaciho zakladu

PIréni zangstnavatele | Zdareni Zahrnuti do >Danovy Ustanoveni ZDP
podnikatelskeé sféry zaméstnan- | vyméiovaciho | vydaj k darovym
ce zakladu zanestna- | vydajam
vatele

Doprava zarsstnand ANO ANO ANO 8§ 24 odst. 2

do a ze zawstnani . :
pism. j) bod 5

Uhrada jizdenek do ANO ANO ANO § 24 odst. 2

zamestnani za ism. j) bod 5

hromadnou dopravu pism. |

Manazerské vozidlo ANO ANO ANO bod 28 k § 24

k soukromym Gelim odst. 2 pok. D-
300

Nahrady cestovnich NE NE ANO 8 24 odst. 2

vydaja do limitu [§ 6 .

odst. 7 pism. a)] Bl A

Nahrady cestovnich ANO ANO ANO § 24 odst. 2

vydaji nad limit pism. zh)

Poskytovani NE NE NE 8§25 odst. 1

nealkoholickych napdj ism. zn)

neperzni plreni [8 6 pism.

odst. 9 pism. c)]

Poskytovani ANO ANO ANO 8§ 24 odst. 2

TEEIETE @ e 1Pl pism. j) bod 5

- perézni plreni

Vydaje zamdstnance ng NE NE ANO § 24 odst. 2

prohlubovani . :

kvalifikace [§ 6 odst. 9 plist. ) wiete] 2

pism. a)]

Neperzni plréni na NE NE NE § 25 odst. 1

zvySovani kvalifikace .

[§ 6 odst. 9 pism. d)] plist. Ly leee) 2

Pergzni plréni na ANO ANO ANO 8 24 odst. 2

zvySovani kvalifikace
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pism. j) bod 5

Stravenky jako NE NE ANO § 24 odst. 2
neperzni plréni do . :

limitu zaméstnavatele P ) 912t &
[§ 6 odst. 9 pism. b)]

Stravenky jako NE NE NE § 25 odst. 1
neperzni plréni nad sm. j)

limit zamgstnavatele pism. |

[§ 6 odst. 9 pism. b)]

Neperzni pispivek NE NE NE § 25 odst. 1
na rekreaci do .

20 000 K: [§ 6 odst. 9 pism. h) bod 3
pism. d)]

Neperzni pispivek ANO ANO ANO § 24 odst. 2
na rekreaci nad ism. j) bod 5
20 000 K pism. J
Perézni prispevek na ANO ANO ANO 8 24 odst. 2
rekreaci pism. j) bod 5
Neperzni pispivek NE NE NE § 25 odst. 1
na sportovni a kulturni .

vyZiti [§ 6 odst. 9 plisi, () o) 4
pism. d)]

Perézni piispsvek na ANO ANO ANO § 24 odst. 2
spf)_rt,ovnl a kulturni pism. j) bod 5
vyZziti

Prechodné ubytovani NE NE ANO 8 24 odst. 2
zamgstnand - ism. ) bod 5
neperzni do 3 500 K pism. |
mesicné [8 6 odst. 9

pism. i)]

Prechodné ubytovani ANO ANO ANO 8 24 odst. 2
zamestnand - . ,
neperzni (nad plisi, ) gl &
3 500 K mésicné)

Perézni prispevek na ANO ANO ANO 8§ 24 odst. 2
prechodné ubytovani pism. j) bod 5
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Prispivek na penzijni NE NE ANO 8 24 odst. 2
a zivotni pojiseni . :
zamestnance do plsm, [) el &
24 000 K [8 6 odst. 9
pism. p)]
PiispEvek na penzijni ANO ANO ANO § 24 odst. 2
a zZivotni pojistni . :
zamestnance nad P, ) B &
24 000 K
Prodej vyrobk ANO ANO ANO § 24 odst. 1
a sluzeb za nizSi ceny
nez obvyklé ceny
Neperzité dary do NE NE NE 8§ 25 odst. 1
vySe 2 000 K ro¢ng ism. 1)
[§ 6 odst. 9 pism. g)] pism.
Neperzité dary nad ANO ANO NE § 25 odst. 1
2 000 K rogne .

pism. t)
Pergzité dary ze ANO ANO NE § 25 odst. 1
socialniho fondu .

pism. t)
Zvyhodreéné pijcky NE NE NE § 6 odst. 9
[8 6 odst. 9 pism. I)] ofsm. 1)
Nenavratné fijcky - NE NE NE 8 6 odst. 9
socialni vypomoc [§ 6 ism. o)
odst. 9 pism. 0)] pism.

Zdroj: Rizicka J. Démonia 2011, 25. vydani, Gprava vlastni

4.8 NegastéjSi druhy mimoiadnych benefiti

VySe uveden® benefity se od sebe li§i nejen obsahem adgemm, ale i
zpisobem poskytovani. Mezi mirfddre zvyhodréné benefity, které jsou pro

zamestnance i zawstnavatele z dmvého hlediska nejvyhodjsi, pati prispsvky® na

%2 MACHACEK, Ivan,Zamestnanecké benefity:prakticka pooka jejich daového
reSeniPraha:Nakladatelstvi C.H. BECK, 2010. 146 s. ISB188074003011

% Ceska republika.Vyhlaska o fondu kulturnich a seéi poteb. In:2002, Praha:Ministerstvo financi,
2002,¢. 114.
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penzijni @ipojisténi a soukromé Zivotni pojisti. Jestlize je fispivek na tato
pripojisténi dohodnut s odborovou organizaci v kolektivni cumé, stanoven
zanestnavatelem ve vrittim predpisu nebo sjednan v pracovni smiyuje tento vydaj
pro zangstnavatele podle ustanoveni § 24 odst.2 pism. prmalo danich zigmu
daiovym vydajem, a to bez limitu. Novela zakona o dard @ijmu G¢inna od 1.1.2008
piinesla nové ustanoveni § 6, odst. 9, pism. p, pothiez plati, Ze od da&me pijmi
fyzickych osob je osvobozentippivek zamgstnavatele na penzijnitipojisténi se
statnim pisptvkem poukazany na cét zangstnance u penzijniho fondu. U
zanestnance je vSak osvobozen pouze né&pain pijem do vySe 24 000 K za
kalenddni rok, gijem nad uvedeny limit je s¢asti daového zakladu da&nz pijma

zanestnance a zarovige souwasti vyneirovacich zaklatl pro pojistné.

Prispsvky®* a prplatky na stravovani a napoje IZnit v souvislosti plateb
zamestnavatele na provoz vlastniho stravovacihfizeai a pispivku na stravovani
prostednictvim jinych subjekt (pfedevSim prosédnictvim stravenek). mavymi
vydaji zangstnavatele na provoz vlastniho stravovacihibzeai, vydaje na potraviny
jsou daovym vydajem pouze do vySe fijmu (tedy do vySecastky vybrané od
zamestnand). Hodnota stravovani poskytovaného 2atnanci jako nepeini plreni
ke spoteb® na pracovisti nebo vramci zavodniho stravovaniiStazaného
prostednictvim jinych subjekt stejré jako hodnota nealkoholickych nafpjje bez

ohledu na hodnot@thto plréni od das z piijmi FO osvobozena.

Novela zakona o danich Zijnu, ¢inna od 1.1 2009 zjednodusSila aimednila
problematiku odborného rozvoje z&stnand. Od této novely jsou d@vymi vydaji
také vydaje vynaloZzené na provoz vlastnichélénhcich z&zeni nebo vydaje spojené
s odbornym rozvojem zatstnand@. Pro daéove Gely se tedy jiz nezkouma, zda se

jedna o zvySovani kvalifikace, ale podminky, zaie vza&lavani dosahovano.

Z&sadni okolnosti je, Ze odborny rozvoj Zatnand& souvisi s pednttem
¢innosti zamdstnavatele. Na stranzangstnance je nepéani grijem osvobozen od

3 Ceska republika. Zakon o danichifjmi ve zréni pozdjsich gedpigi. Praha:Federalni ministerstvo
vnitra, 1992¢. 586.
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darg, neni sotasti vyntifovacich z&kladl pro odvod socialniho zabezpai a

zdravotniho poji&ni.

4.9 Benefity s di¢i danovou a odvodovou vyhodou

Kolektivni a individualni smlouvy, statuty sociathi fondi obsahuji ujednani
nebo vnitni predpisy rozhodnuti, podle nichZz z&stnavatel poskytuje pénpni i
neperzni pispivky nag. na dopravu zadstnance do za#stnani. Z hlediska d&n
z prijmu je vydaj na dopravu pro z&sinavatele deovym, pokud je sjednéan ve vySe
uvedenych smlouvach. Pro zésimance je toto pémi perézni i nepetzni zdanitelnym
piijmem ze zavisl&innosti, je sovasti obecného zakladu dana zarove i sowasti
vymetovacich zaklail pro odvod pojistného na sociélni zabermé a zdravotni

pojisteni.

DalSim z benefit, u nthoz je shodny devy a pojistny rezim jako u vySe
uvedeného benefitu, je prodlouzena dovolena nebavathi dny volna. Tento benefit
musi byt plgnim pracovipravniho naroku (musi byt sjednan v kolektivni,wwabalni

smlouw nebo ve vninim predpisu).

Zamestnavatel umaluje zangstnan@m pouZzivat majetek firemni k soukromym
pottebam zaréstnand@ dlouhodolks nebo mu jej umozni pouZzit jednorazpwna
vymezenyc¢as. Z hlediska devého a odvodového mé tento benefit zvIastni rezim.
V piipact uzivani sluzebniho motorového vozidla k soukromypdam existuji 4

varianty:

1. zangstnanec si plati naklady na PHM gigttované p soukromych jizdach

sam
2. nahrady na PHM spebované p soukromych jizdach plati zasstnavatel

3. naklady na PHM plati zafstnavatel, v pracovni smlouvaje vSak tato platba

uvedena jako naturalni stéast mzdy
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4. v pracovni smlouy je jako sjednany pracovpravni narok dohodnuto, Ze
zamestnavatel plati za#stnanci uéenou (stanovenou pau$éalni, bezlimitni)

éastku na soukromé uziti vozidla

Tabulka 5 - Daiové dopady [Fi pouzivani vozidla k soukromym @&elim

Zaméstnavatel Zaméstnanec Pojistné
Varianta 1: Hradi ndklady na PHM | Pojistnému podléh& 1%
pro swij soukromy ze vstupni ceny vozidlg
Nema vliv na da. Zaklad, provoz, jeho
danowveé relevantni, nevznika zdaiovanym nepefznim
Z&dna daova souvislost pifjmem je 1% vstupni
ceny vozidla
Varianta 2: Neperzni plréni Pojistnému podléh&
Zamestnance hradi (zamestnavatel platil za | nejen 1% ze vstupni
zamestnavatel, ndklady nejsou | zanestnance) je fiimem | ceny vozidla, ale i
daiovym vydajem zanestnance ze zavislé | hodnota nepeizniho
¢innosti piijmu
Varianta 3: Prijem ve forng | Pojistnému podléha
naturalni mzdy  jg nejen 1% ze vstupni
Naklady na PHM pro soukrom pifjmem ze zAvisld ceny vozidla, ale
provoz zanistnance plat| ginnosti hodnota naturalni mzdy
zantstnavatel, naklady jso
sjednany jako naturalni mzd
proto jsou daovym vydajem

Zdroj: V.Pelc, Zaristnanecké benefity

Zamgstnavatel umailuje zamgstnaném i dalSi sw majetek  pouZzivat
k soukromym Gelim. Jde o majetek zatstnavatele, ktery zafstnanec jinak &n¢
pouziva k vykonu zagstnani, nap sluzebni telefon, notebook. Zastnavatel mze
dale mjc¢ovat svym zargstnandm k jednorazovému pouZziti nebo na vymezenou dobu
stroje, vyrobni zéizeni a dopravni pragtdky. Pouziti je bdi zcela bezplatné nebo za
Uhradu nezbytnych nakladtimto pouzitim vzniklych, kterymi jsou nappohonné
hmoty, mazadla apod. Jedna se &iw majetku zaréstnavatele, které zamstnanec
bézreé k vykonu zanistnani nepouziva. @avy a pojistny reziméchto poskytnutych

benefiti je zobrazen v tabulce 6.
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Tabulka 6 - Daiiovy a pojistny rezim

Castané zvyhodrény benefit

Daii z pFijma zaméstnavatel | Daii z pfijma zaméstnanec | Pojistné

Na strag zantstnavatele jge Neperkzni pijem je ditim | Neperkzni pijem je
z hlediska dah z prijma | zdkladem  dah  z péjma | sowasti
irelevantni, nema vliv n{fyzickych osob zagstnané. | vymeérovacich
danovy zaklad. zéklad pro pojistné.

Zdroj:V.Pelc, Zardstnanecké benefity v roce 2011

4.9 Benefity poskytované ze socialniho fondu a FKSP

DalSi zvlastni skupinou jsou benefity, které nejpoo zanistnavatele deovym
vydajem, jsou tedy plmim ze socialniho fondu zastnavatele a fondu kulturnich a
socialni pateb (FKSP), na str&nzangstnance jsou osvobozeny od danpijmu a
vyjmuty z vyneiovacich z&kladl pro odvod pojistného na zdravotni pajifita socialni
zabezpeeni.

Socialni fond je &elow vytvoreny fond, pro organizai slozky statu, statni
piispivkové organizace aifzpivkové organizacetizené Uzemnimi samospravnymi
celky je vySe tvorby fondu tena uvedenou normou. Zakladdidgl, kterym je tvden
fond ¢ini 1% z r@&niho objemu nékladzEtovanych na platy a ndhrady glaSociélni
fond v soukromé sfé je tvden na zaklagirozhodnuti zagstnavatele, jeho statutarniho
organu. Ze socialniho fondu lze fakticky poskytojkakoli plreni. Fond je vhodné

pouzivat pedevsim nadely socialni a kulturni.

Tabulka 7 - Benefity poskytnuté ze SF

Castané zvyhodnény benefit

Dain z pfijma zaméstnavatel | Dan z pFijma zaméstnanec | Pojistné

Vydaj na soc. vypomoc j| Ptijem je do limitu osvoboze| Neplati se
placen ze SF, neni #lavy | od dar z prijma FO
vydaj

Zdroj: V.Pelc Zardstnanecké benefity 2011
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Vyhlaska® o fondu kulturnich a socidlnich peb umo#uje poskytovat
jednorézovou socialni vypomoc az 15000 KejblizSim po#stalym zanistnand
v mimoradre zavaznych fipadech a tizivych situacich. Vipadech Zivelné pohromy,
ekologickych havérii rize tato socialni vypomodinit 30 000 K. Tato vypomoc je

nevratna, nejedna se ajku.

Pokud® zantstnavatel  poskytne zastnanci pispsvek na rekreaci detns
zjezd, je u zamistnance pléni osvobozeno od dare piijma v Ghrnu za kalendai
rok nejvySe 20 000 K V pripack, kdy zandstnavatel poskytne svému zéstnanci a
jeho rodinnym pisludnikim rekre&ni zd&izeni, které mu p#t za cenu nizsi, neZ je
cena obvykla, jsou pro zastnavatele vydaje na povoz takovéhdizni daéovym
vydajem pouze do vySe zdanitelnychjpi. U zangstnance je tentoifpem od dag

z piijmu osvobozen a neni sgasti vyngétrovacich zakladl pro pojistné.

Zameéstnavatel mze zamdstnanci pispivat nap. na kulturni akce: divadelni
piedstaveni, nawdtu vystav, zamk, hradi, muzei. U zarstnavatele se nejedna o
vydaj (poskytnuti ze SF, FKSP), u z&tance jsou tytoijmy osvobozeny od da&n

Z piijmu a nejsou satésti vyngrovacich zakladl pro pojistnée.

Kazdy dar’, ktery zandstnavatel poskytne v souvislosti s vykonem zavislé
¢innosti, je pijmem zamgstnance. Hjem je do limitu a ve vymezenychripadech
osvobozen od d&nz prijma fyzickych osob. Osvobozenytiem neni sotésti
vymérovacich zaklatl pro pojistné. Hodnota¢hto daifi ¢ini 2 000 K rocné u kazdého

zanestnance. ¥mito dary jsou podle vyhlasky o fondu kulturnichazialnich pdeb:

» dary za miméadnou aktivitu ve prosigch zangstnavatele (osobni pomoc

pii Zivelni udalosti, pozaru)

» dary za aktivitu humanitarni, socialni (bé&zpivkové darcovstvi krve,

pomoc starSim spolusanim)

% zakon¢. 586/1992 Sb., Zakon o danichifipi ve zreéni pozajsich gredpisi. Praha:Federalni
ministerstvo vnitra, 199%, 586.

% PELC. Vladimir.Zan¥stnanecké benefity v roce 20Nakladatelstvi Leges, s.r.o., 2011. 126 s. ISBN
978-80-87212-99-0

37 7&kon¢. 586/1992 Sbh., Zakon o danichifjpi ve zreéni pozajsich gredpisi. Praha:Federalni
ministerstvo vnitra, 199%;, 586.
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e pii pracovnich vyreich 20 let a kazdych dalSich 5 let vykonu prace u

zantstnavatele, f» Zivotnich vyraich 50 let a dalSich 5 letku
e pfi prvém odchodu do starobniho, plného invalidndichodu
Pirehled daiovych a odvodovych rezini nepergznich dani v roce 2011

Uvedené limity jsou placeny zastnavatelem z FKSP

Za mimaadnou aktivitu ve prosigch zangstnavatele 2 00GMok

Za aktivitu humanitarniho a socialniho charakteru 2 000 ¥rok

Za p&i o zaméstnance a jejich rodinn&iplusniky 2 000cKok

P¥i pracovnich vyréich 2 000 K/rok

Pt Zivotnich vyra@ich 2 0 00 rok

Pti odchodu do starobniho nebo ginvalidniho dichodu 2 000K ok

VySe uvedené typy benefipati k nejvice pouzivanym jak v soukromé, tak ve
verejné sfée. Existuje samdejme celadrada dalSich benefit které niize zandstnavatel
poskytnout svym zasstnaném. Na tyto benefity neni pravni narok, jsou fakiivtai,
nepovinné. V soukromé s&je velmi dilezitym hlediskem pro poskytovani bengfit
zanestnanédm vysledek hospodeani. To, Ze firma ddle prosperuje ma vliv i na

poskytovani zakstnaneckych benefitv SirSi mfe.

Podif® zaméstnanych, kterym firma k platufifepsi réjakym nefinagnim
benefitem, je vroce 2011fiplizn¢ stejny, jako byl vroce 2010. Tém ctvrtina
pracujicich lidi nedostava zadny nefitanbenefit. Vyplyva to z adaj které vyplnilo

vice nez 16 tisic dotdzanych zgstmand v prizkumu plai Platy.cz.

Zameéstnavatelé ve Ztvrtleti 2011 svym zagstnaném jako nefinatni benefit

k platu nefasgji poskytovali stravenky. Podle platovéhoupkumu Platy.cz dostalo

% http://cfoworld.cz/financni-sluzby/zamestnanecleawsfity-v-roce-2011-662
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stravenky 35 % zadstnané. Casto poskytovanym benefitem byla také pruzna prsicov

doba a dovolena navic, kterou mohlo vyuZivat vi2&&o zandstnand.

Tabulka 8 - Podil zanéstnanai s jednotlivymi benefity

Benefity Podil zaméstnanai s benefity (v %)
Stravenky 35%
Pruzna pracovni doba 26%
Penzijni gipojisteni 18%
Dovolen& navic 26%
Mobilni telefon k soukromymdelim 21%
Napoje na pracovisti zdarma 20%
Vzdélavani zamsstnand 25%
Sluzebni auto i k soukromyng&im 8%
Proplaceni dopravy do prace 6%

Zdroj:Platy.cz, Gprava vlastni

Tabulka 9 - : Podil lidi, ktefi nemaji zadny benefit, podle Grovi pozic

Urovei pozice Nema zadny benefit
Pomocni zarstnanci 42%
Kvalifikovani clnici, zangéstnanci ve sluzbach 35%
Administrativni zanistnanci 23%
Kvalifikovani technéti zangstnanci 17%
Kvalifikovani zangstnanci netechnického zareni 24%
NiZSi a stedni manaze 10%
Vrcholni manazé 4%

Zdroj: Platy.cz

Podle platového jfekumu Platy.cz za rok 2010 bylo z{igb, Ze vrcholovi

manaZzé jsou skupinou zagstnand, ktera ma u kazdého benefitu nejvyssi zastoupeni.
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Dale bylo timto pizkumem zji&no, Ze benefity dostavafiastji lidé pracujici pro
velkou firmu, ve firmach s vice nez 1 000 zatmanci nedostava zadny benefit pouze

11% , v malych firméach je toto procento podstatpssi,cini 37%.
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Prakticka ¢ast

Pro srovnani mzdového systemu a gstmaneckych benetitv odliSnych sférach,
v soukromé a vejné spraw, jsem oslovila konkrétni podnik Tesla Blatha a.s.
Uzemni samospravny celekéMsky ad Blatna.

5. Charakteristika podniku Tesla Blatna a.s.

Ke spravnému posouzeni veSkerych aspakteré maji vliv na vnitropodnikovy
mzdovy systém, je podle mého nazoftiedité seznamit se nejen se samotnou politikou
odmenovani, kterou podnik zastava, ale je nutné mimnformace o vyrofy
podminkach pro praci, pr@skomplexni informace. V této kapitole uvadinlefité

informace o podniku Tesla Blatna a.s.
ZAKLADNI INFORMACE %

Obchodni jméno: TESLA BLATNA a.s.

Sidlo: Blatna, Palackého 644
| CO: 00375306
Pravni forma: akciova spolenost

Piedmét ¢innosti:

* vyroba, instalace, opravy elektrickych stroa gistroja, elektronickych a
telekomunik&nich zdizeni

e zamenictvi
* hostinstvi

Firma Tesla Blatna a.s. zasinava celkem 389 zastnand, z toho dlnika ve

vyrob¢ 228, rezijnich dnika 66 a technickohospottkych pracovnik 95.

%9 Blize viz. www.justice.cz
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5.1 Organizani struktura

Pro zabezpeni vSech podnikovych funkci zé&stnava podnik celkem 389
pracovniki. Podnik je uspkadan hierarchicky s vedenim centralizovanym do wuko

osoby generalnihieditele. Organizani schéma podniku zachycuje obrazek

Obrazek 3 — Organizani struktura Tesla Blatna a.s
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5.2 Analyza mzdového systému podniku

Kazdy podnik ma ity systém odrsnovani zanistnané. Mzdovy Fedpis Tesly
Blatna a.s. tvid nedilnou sotast kolektivni smlouvy a je zAvaznym pro zatnavatele

i vSechny zarstnance. V akciové spaleosti jsou zaréstnanci zéazeni do kategorii:
* délnick&a povolani (D)
» technicko-hospodati pracovnici (THP)

» pracovnici ochrany majetku a osob
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Zamestnavatel je povinen seznamit vSechny &stmance pedem se mzdovym
predpisem a zpsobem odréovani, vysi mzdy a podminkami pro jeji poskytovani
sjednat s nimi smluvni mzdu podle jejich pracovnib@azeni. Samotnou mzdu

zanestnand podniku tvdgi nasledujici formy:

» zakladni mzda

o piiplatky

e prémie

* mimoradné a cilové odémy

* odmeny za vyznamna pracovni a zZivotni jubilea

* odmeny za pracovni pohotovost a o&ma darém krve
Z&kladni mzda

Podle charakteru vyroby je preferovarasova forma zakladni mzdy. Formu ukolové
mzdy nelze pouzit u mladistvych z&tnand mladSich 16 let a k odflovani praci,
pii nichZ jsou zaréstnanci vystaveni zvySenému nebeipgarofesionalniho poskozeni

zdravi.
Smluvni mzda

Zamestnanci pislusi mzda, ktera ma smluvni charakter a je sjealnapracovni
smlouw. Nesmi byt nizSi nez minimalni mzda. Do mzdy se tento @el nezahrnuje
mzda za fesas, fiplatek za praci ve svatek, zacnod praci, za praci ve ztizeném
pracovnim prosedi a za praci v sobotu a v gédSmluvni mzda kazdého za&stnance

se sklada ze dvatasti, uvadim v tabulce 10.

Tabulka 10 — Smluvni mzdy

Kategorie D Kategorie THP
Zarwena slozka 80% 70%
Pohybliva slozka 20% 30%
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Priplatky

V piipact priplatki zangstnanec obdrzi povinné platby zakotvené v zakomitace.

Jedna seidevsim o tyto fiplatky:

za praci pestaséini 25 % paimerného vyalku,
e zapraciv sobotu a v n&dcini 50 % pamérného vyalku,

e za praci v sobotu a v néd ¢ini 100 % ptimérného vydlku, pokud byla

tato prace zasstnanci zaréstnavatelem rié&zena,

» za sménnost, v odpoledni stn¢ prislusi zamstnanci piplatek ve vysi 7,-
K¢/hod., za noéni snenu priplatek ve vysi 20 % @gmeérného hodinového

vydélku za hodinu,
e za nepiznivé pracovni podminkyffslusi zamstnanci 7,- K za hodinu.

Mimo vySe uvedenych zakonem stanovenyéiplptki, poskytuje Tesla Blatna

svym zangstnan@m dalSi piplatky nad ramec stanoveny zédkonem. Jedna se o

tyto priplatky:

e stimula&ni ve vysi 600,- K za n€sic v gipac, Ze v daném #sici nema

zamgstnanec pracovni neschopnost,

» za vyuzivani jednoho ciziho jazyk& pykonu své funkce ve vysi 1 300,-
K¢ v pripac plynulého samostatného i pisemného projevu & dan
profese, za dva a vice cizich jaayk 800,- K mésicné.

Prémie

Vedeni akciové spodaosti @iznava u jednotlivych skupin pracoviiika zaklad
piedem stanovenych pravidel za splhkonkrétnich pracovnich UkKolnebo za

splreni ¢i prekrateni netitelného ukazatele prémii.
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Mimo Fadné a cilové odriny

V piipact priznivych ekonomickych vysledknebo pi mimoradném pracovnim
nasazeni five byt vedenim spataosti zangstnanci piznana mimeéadna odmina. Take
véasné spléni vyznamného pracovniho ukolu je zainteresov@lmwou odngnou, se

Kterou jsou zastnanci pedem seznameni.
Odmény za vyznamna pracovni a Zivotni jubilea

Vérnostni odmina za 20, 25, 30, 35,40 a 45 let setrvani vésamani v Tesle
Blatna a.s. je za#stnanci piznana na zakladdoporweni nadizeného pracovnika. Za
20 let zamistnani obdrzi zasstnaneatastku 2 000,- K a po dalSich 5 letech je tato

¢astka vzdy navySena o 500,&.K
Odmeény za pracovni pohotovost a odina darcim krve

Za dobu pracovni pohotovostiigluSi zanistnanci odmina nejméa ve vysi 10 %
pramérného vydlku. Za darcovstvi krve ffslusi zamistnanci odrina za 5 odéri
500Ke, za 10 odbrd 1 000,- K, 15 odlgra 1 500,- K.

5.3 Motiva¢ni program

Cilem vedeni akciové spaleosti je mit vynikajici a spolehlivy pracovni kotiek
ktery je odbora na vySi a zodpaddre plni swiené ukoly. Spoknost seidi pravidlem,
Ze spokojeny za#stnanec podava vyssi a kvatii vykon. Z tohoto @ivodu akciova
spol&nost ve svém motivaim programu stanovila tato pravidla:

» zlepSovat pracovni podminky zasthaném dislednym propagovanim

vyZzadovanintistoty a pgadku na pracovistich,

e zapijcovat zandstnan@m predmety nevyrobni povahy
k nepodnikatelskynginnostem, provéagt opravy a jiné prace, odprodavat

nepotebny material a Z&eni,
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e zajistit zamstnandm moznost zavodniho stravovani a dégphého
prodeje v prostorach zavodni jidelny, dotovana gedaoho jidlacini
28,- Ke,

» poskytovat zarkstnan@dm v mimaadnych osobnich situacich placené,

pop. neplacené volno,

* na vymezenych pracovistich pro¢ddzdarma preventivni zdravotni

prohlidky zandstnand,

e poskytovat zarstnaném akciové spoknosti jeden tyden dovolené na

zotavenou nad ramec stanoveny zakonikem prace,

* poskytovat zagstnanédm zdarma vodu z autontak zajiS€ni pitného

rezimu,

e zaji¥ovat prostednictvim napojovych automat kavu a ¢aj pro

zanmestnance za dotovanou cenu,

e vybranym zamstnandm umoznit zdarma a dle zdsad uvedenych ve
smlou¥ vyuku cizich jazyk vramci projektu AUTOADAPT
prostednictvim firmy CALEDONIAN SCHOOL,

» prispivat¢astkou 800,- K mésicné na dichodové pipojisténi stavajicim
zanmestnan@m, ktai toto pojiSEni maji uzavené a sami si plati
minimalré 100,- K&. Now prijati zanmgstnanci po uplynuti zkuSebni doby
obdrzi tento Hspivek ve vysi 400,- K po dobu 12 rsial pracovniho
pongru, v dalSim roce bude tentdigpsvek ¢init 600,- K& a po dalSim

roce trvani pracovniho paimu bude navysSen n@stku 800,- K.

6. Charakteristika M éstského Fadu Blatna (USC)

Méstsky tad Blatna vznikl jako Gzemni samospravna jednotkauladu s 8§ 1 a §
2 zakona¢. 367/1990 Sb., o obcich v plathéméri ke dni 23.11.1990 a podle
ustanoveni § 4 tohoto zakona vystupuje v pravnictazich svym jménem a nese

odpowdnost z &chto vztali vyplyvajici.
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Méstsky tad Blatna je pravnickou osobou ve smyslu § 18,.@jgiism. ¢ zdkona
¢. 40/1964 Sb., atanského zakoniku v plathémémni, a to pravnickou osobou s plnou
pravni subjektivitou. Jeho poslanim je z#@jistverejné spravy na svéem uzemijgadre

vykon statni spravy v Uzemi stanoveném zvlastnheulpsy.

V sowasné dob je Blatna se svymi vice nez 6000 obyvateli ryctde
rozvijejicim ngstem. Je spravnim, spoéémskym, kulturnim a sportovnim centrem
blatenského regionu. LezZi v okrese Strakonicezajevea obci s roz§enou fisobnosti
a obci s posfenym obecnim i@dem. Spravni obvod této obce s rim$bu misobnosti

tvori 26 obci.

Mésto Blatna ma v s@asné dob 8 odbofi a 1 oddleni. Praci véchto odborech

a oddleni vykonava 61 za#éstnand.

6.1 Organizani struktura M ésta Blatna

Obréazek 4 — Organizfni struktura MéU Blatna

ORGANIZACNI SCHEMA MESTSKEHO URADU BLATNA - od 1.1.2012
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6.1.2 VylkErové rizeni na mista atedniki

Vybérovétizeni na mistar@dnila vyhlasuje tajemnik gstského tadu v Blatné
v souladu s ustanovenim 8§ 7 odst. 3 zakend12/2002 Sb., otadnicich uzemnich
samospravnych celka o zmn¢ neékterych zékon, ve zréni pozdjSich predpisi.
Vybérove fizeni vyhlaSuje zwejrénim Oznameni o vyhlaSeni Wrovéhotizeni na
Uiedni descei@ddu a sotasre v elektronické podabna internetovych strankachesta,
a to vzdy nejmén 15 dmi prede dnem wenym pro vyhlaSeni uchaZeo pijeti do
pracovniho porru a o jmenovani do funkce vedoucittednika.

Predpoklady pro vznik pracovniho peém Urednika je zakotveno v paragrafu 4
zakonat. 312/2002 Sb.:

statni oanstviCR nebo cizi statni éanstvi a trvaly pobyt ¢R,
» dosazeni &u 18 let,

» zpasobilost k pravnim ukamn,

* bezuhonnost,

» ovladani jednaciho jazyka,

splreni dalSich pedpoklad stanovenych zvlaStnim zakonem.

Utednik nesmi byt mimo jindlenemiidiciho, dozatiho nebo kontrolniho organu

pravnické osoby, jejimzipdmétem¢innosti je podnikani.

6.1.3 Odn¥novani zangstnanai

Odmeénovani zamstnand na jednotlivych pracovnich pozicichi$di naizenim
vlady ¢. 564/2006 Sb., ze dne 6. prosince 2006 o platopygrherech zanistnand ve
vefejnych sluzbach a miaenim vladyé¢. 381/2010 Sb., ze dne 7. prosince 2010 o

platovych pondrech zamistnand ve veejnych sluzbach, ve &ni pozajSich gedpigi.

M¢éstsky Gad Blatna se pro stanoveni fflasvych zamsstnand fidi prilohou¢. 2

nafizeni vlady¢. 564/2006. Tato ifloha obsahuje stupnice platovych taripodle
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platovych tid a platovych stupi pro zandstnance, uvedené v 8 5 odst. 2 tohoto
natizeni. Stupnice obsahuje 12 platovych stup 16 platovychitd. VeSkera pravidla
tykajici se systému odimovani ma Mstsky &ad Blatna stanoven ve svém wnim
piedpisu ¢. 1/2011. VesSkeré pravni ukony jménem 2amavatele i vSem

zamestnan@m ¢ini tajemnik.

Mimo tohoto néizeni je sotiasti stanoveni platu Haeni vlady¢. 222/2010 Sb.,
kterym se stanovi katalog praci vaejaych sluzbach a spravKatalog praci obsahuje
zarazeni praci ve ¥ejnych sluzbach a ve spgado platovychitid zangstnang, jimz je
za praci poskytovan plat. \fifpze k tomuto nidzeni katalog praci stanoviiaaeni
praci do platovychiid podle jejich slozitosti, odpédnosti, namahavosti &deni je

podle druhu do povolani.

DalSi sloZzkou platu je osobnfiplatek, ktery je nenarokovou slozkou platu, ktera
zpruziuje platovy systém zaloZeny na pevnych pravidlegthézejicich z f@dpokladu
standardniho vykonu vSech z&tmand. Friznani osobniho fiplatku je podmisno
tim, Ze zamstnanec dosahuje velmi dobrych pracovnich vysiedkbo plni ¥tSi
rozsah pracovnich Ukiol Kazda zdchto podminek f@dpoklada srovnani pracovnich
vysledki zangstnance nebo rozsahu jeho pracovnichiikgiracovnimi vysledky nebo
rozsahem pracovnich UKolostatnich zagstnandé. Jeho Gelem neni reagovat na
okamzité zminy ve vykonnosti zagstnand, ale pouze na ty z&ny ve vykonnosti a
kvalité¢ prace, které maji dlouhodgbi charakter. VySe osobnihdiplatku je obecé
stanovena maximalni hranici, ktetdi 50 % platového tarifu nejvysSiho platového

stupré v platové tid¢, do které je zaWstnanec zi@azen.

6.1.4 Vzdilavani Gredniki

Vzdélavani zanistnand ve veejné sfée je stanoveno zakonem312/2002 Sb. o
Urednicich. Jednotlivé formy prohlubovani kvalifikas®u: vstupni vzélavani (pro
nové edniky), ptibézné vzalavani (zahrnuje prohlubujici, aktualéra a specializéni
vzklavani), iprava a owvteni zvlastni odborné apobilosti. Vstupniho vzdavani se

v roce 2011 z&astnil jeden naypiijaty zanméstnanec.
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Z&konem je taxativh stanoveno, Ze plan v&dvani obsahujeasovy rozvrh
prohlubovani kvalifikace v rozsahu nejngét8 pracovnich dinbéhem nasledujicich 3
let, pritom do €chto 18 did se zapéitava pouze akreditované \&évani. Zamistnanci

absolvuji Skoleni vztahujici se k jejich pracissehlasem tajemnika.

Ekvivalentem zkouSky zvlastni odbornéigpbilosti je tzv. rovnocenné védni,
tj. vz&klani ziskané ve studijnich programech stanovenyttagkouc. 511/2002 Sb.,
nebo uznané Ministerstvem vnitra na zakl&d34 zakona. ZkousSka se sklada ze dvou
dasti: vSeobecné a odborné. EEmpym zakotenim zkousky ziska zafstnanec

certifikat o odborné zgsobilosti.

6.1.5 Benefity

M¢stsky Gad Blatna ve svém viiitim predpisuc. 7/2008 k pouziti socialniho
fondu stanovi uzivani fingnich prostedki pro zandstnance Mstského tadu Blatna.
Fond je tvéen absolutniastkou podle 8 5 zdkon&. 250/2000 Sb., o rozptovych
pravidlech Uzemnich rozpti. Vysi fondu schvaluje zastupitelstvoésta v rozpoétu

mistni spravy. Z tohoto fondu jsou poskytovatigpEvky:

» prispvek na zavodni stravovani ze socidlniho fondu piogky
zantstnavatel zawstnanci za kazdy odpracovany den (minimiakh

odpracované hodiny) na jederédbve vysi 30,- K.

Zamsstnanec obdrzi stravenku v hodh&0,- K&. Uhrada hodnoty stravenky je

hrazena nasledujicim &gobem:
a/ Uhrada ze socialniho fondu 3@- K
b./ thrada z naklad 20,-K

o prispvek kzZivotnimu jubileu padesati a Sedesati let kpnge
zanestnavatel zawgstnanci formou peffniho nebo nepeéiniho daru
nejvySe do 5 000,- K
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» prispvek na oberstveni poskytne zafstnavatel zagstnanci pi setkani
s dichodci, gipadre hosty, @i zawretném pracovnim posezeni za

piedpokladu newerpanych progedki socialniho fondu.

7. Zhodnoceni systému od#iovani v soukromé a statni sfiée

Hlavnim rozdilem mezi aima sférami je forma od#ovani. Na rozdil od
soukromé sféry, kde je za&stnanci poskytnuta mzda, ve statniref@angstnanec
obdrzi plat. Plat je poskytnut podle zako©d43/1992 Sb., o platu a odn¢ za
pracovni pohotovost v rozpmvych a gkterych dalSich organizacich a organech. Ve
statni sfée je plat stanoven striktra zandstnavatel postupujefipstanoveni platu podle

téchto pravidel, prostor pro smluvni ujednani jecraomezen.

Mzda je prava upravena zakoner. 262/2006 Sb., zakonikem prace. Systém
odmenovani specificky pro soukromou sféru zahrnuje mzdsystémy, ve kterych je
centrem pozornosti spiSe skupina nez jednotlivesotlkromé sfi@ ma zansstnavatel
daleko ¥tSi pravomoc, nez je tomu veiegé spray. Zejména soukromé firmy, které
vykazuji hospod&ky vysledek zisk, mohou své zé&tnance daleko vic motivovat. Od

této motivace se odviji ifstup zamistnance ke zlepSeni svych pracovnich vykon

Velkou vyhodu spaétiji i v praktickém uplatovani nésicni smluvni mzdy i pro
fadové zamstnance, které umadje snazSi planovani mzdovych néakiad
z celopodnikového hlediska. Svymi dotazy Zamand@m jsem zjistila, Ze o zavedeni
hodinové mzdy nemaji zajem, #wbdi garance stabilniho a fgxlvidatelného
konstantniho msicniho @ijmu a gedevsim zdvodu jistoty. Je ale iejme, Ze
stanoveni Ukolové mzdy by bylo svou vazbou na vykeamnotlivych zamistnané
vytipovat konkrétni kritéria, na jejichz zakkadby byla nétena kvalita prace
jednotlivych zanmistnan@ a objem vykonané prace. Navic zavedeni ukolovéymzd

sebou pinasi i potebu kontrolod, cozZ je pro firmu neefektivni.

Vzhledem k charakteru vyroby, povazuji kritériao gtanoveni mzdy a benéfit

za objektivni.
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Zaveér
Ve své bakalské praci jsem se zabyvala principem odavani a

zamestnaneckymi benefity ve statni a soukroméesféouto problematikou se zabyvaji

nejen zamstnavatelé, ale zajimaji se o ni réZnzangstnanci v pracovnim pofru.

V teoretickécasti jsem popsala princip odiovani a jednotlivé pojmy, které se
k tomuto tématu vztahuji. Popsala jseméag kterymi proSel systém odiftovani ve
statni sfée. Pro rok 2011 vlada snizila objem ptedisi o0 10 % na platy zagstnand
v rozpatové sfée a umoznila zvlasStni &eni platového tarifu. Zthto zmn
uvedenych v zakoniku prace afizani vlady¢. 381/2010 Sb., jsem dadp k tmto
zawram.: zavedenim zvlastniho platového tarifu podle hlavgednotlivych
zanestnavateal prestava platit pravidlo, Ze plat secuje podle pevnych celostatnich
pravidel. VySe osobnihotiplatku umoauje prakticky dvojnasobek tarifniho platu,
rovnéz bez pevnych pravidel, navi¢giznani osobniho ifplatku neni vazano kvalitou
pracovniho vykonu za#stnance. Zavislosttadovych zamstnanéd na vedoucim
zanestnanci, na zjsobu odminovani tak niZze vést k prohloubeni korupce a

protekcionalismu.

Oblast soukromé sféry zaznamenala éam jiz vroce 1992 a umoznila
zanestnavatalm liberarrgjSi zpisob odngnovani a oprostit se od svazujicich norem.
Ziskowe hospoddci firmy tak mohou vice motivovat své zé&tnance tdznymi

zpasoby odnén, benefiti apod.

V oblasti zamistnaneckych benefit jsem popsala jejich vyznam¢lereni,
efektivitu, rizika, déova omezeni. Oblast benéfit se neustale rozviji,fide byly
povazovany za prestizni, dnes jsou ¢smli téndi kazdého mzdového systému
podniku. NejvyuzivagSim benefitem jsou stale stravenky a t@egrékolikanasobnou
snahu ze strany vlady tento benefit zrusit.

Hlavnim cilem v teoretickécasti bylo popsat zasady a rozdily v systému
odmenovani v obou sférach a rosinv oblasti benefit tak, aby byly pochopitelné a

srozumitelné pro ty, jichZ se tato problematikaétyk
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V praktické praci jsem se v oblasti repé spravy zagfila na Mestsky Gad
Blatn4. Na pouZzitém systému o&tovani jsem demonstrovala vliv zakohab64/2006
Sh., o platovych powmech zamistnand ve veéejnych sluzbach a spré&a ndizeni viady
¢. 381/2010 Sb., kterym seéni naizeni vlady 564/2006 Sb. Pokud jde o benefity,

uvedla jsem vySiispivku na stravenky, kterd je v pIné vysi hrazena&navatelem.

V oblasti soukromé sféry jsem hodnotila vnit mzdovy pedpis akciové
spole&nosti Tesla Blatna. Akciova spéleost pouziva zkladni a smluvni mzdu a celou
fadu dalSich forem, které jsou sasti mzdy (prémie, odény, piplatky apod.).
Benefity ma a.s. ma zakotveny v motimén programu. Na rozdil od statni sféry maji
zamestnanci Tesly Blatna a.s daleko vice vyhod v oblasthenefiti. NejrozSfengjSim
benefitem je fispivek na stravovani,i@dhodové pipojisteni, jazykovou vyuku, dale

tyden dovolené na zotavenou a nad ramec stanoveakomikem prace.

Hlavnim cilem mé bakaiské prace bylo podat souhrnniepled problematiky
odmenovani a zargstnaneckych benefit v soukromé a statni $& a aplikovat ziskané

poznatky na vybrané podniky.
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