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ANOTACE

Cilem této diplomové prace je hodnoceni konkrétni investice na ochranu zivotniho prostredi.
Prvni ¢ast prace zpracovava teoreticka vychodiska dané problematiky zivotniho prostfedi a
podniku. Dtiraz je kladen na teorie ochrany zivotniho prostfedi a organizaci napomahajici
zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi na globalni, regiondlni a lokalni trovni. Prace se dale
vénuje konkrétnim nastrojim, které mtize sledovany podnik pouzit. Jednim z néstroji, na
ktery je kladen duraz, je Cista produkce. Druha ¢ast prace se zamétuje na hodnoceni stavu
environmentalni politiky sledovaného podniku. V ramci této problematiky je vybrana
investice do Sroubovych kompresort, kterd je zhodnocena z pohledu ekonomického a z
pohledu environmentalniho. Vysledna zjisténi jsou vyhodnocena. Zavérecna ¢ast diplomové
prace obsahuje shrnuti a zdvérecnd doporuceni tykajici se investic do ochrany Zivotniho

prostiedi.

Klicova slova

Trvale udrzitelny rozvoj, environmentalni management, environmentalni politika podniku,

investice, ochrana zivotniho prostredi



ANNOTATION

Evaluation of the effectiveness of a particular investment for environmental protection
The aim of this thesis is the evaluation of the specific investments for environmental
protection. The first part of the thesis elaborates the theoretical bases of the issue of the
environment and the enterprise. The emphasis is on the theory of the protection of the
environment and organisations to help improve the quality of the environment at the global,
regional and local level. The work also deals with the particular tools that are possible to
enforce the environmental policy of the enterprise to use. One of the tool, that is recieving
attention, is the clean production. The second part of the work focuses on the assessment of
the state environmental policy of a particular company.It is selected an investment in screw
compressors, which is evaluated from the point of view of economics and from the point of
view of environment. The resulting findings are evaluated. The final part of the thesis
contains the summary and final recommendations regarding investment in environmental

protection.

Key word

Sustainable development, Environmental management, Environmental policy, Investment,

Environmental protection
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1 Uvod

Tématem této diplomové prace je hodnoceni efektivnosti investice do Sroubovych
kompresort a jeji dopady zivotni prostfedi. Problematika zivotniho prostfedi se stava stale
Castéji predmétem mnoha diskuzich na globalni, regionalni i lokalni trovni. Je dulezité si
uvédomit, Ze problematika ochrany zivotniho prostfedi je jednim z globalnich problému.
Reseni environmentalnich problémi je mozné pouze spoleénym celosvétovym usilim, které
musi byt zastoupeno na vSech urovnich. Toto spole¢né usili predstavuje symbidzu mezi
nadnarodnimi organizacemi jako napi. OECD a mezi jednotlivei ¢i jednotlivymi

spolecnostmi.

Nadnarodni organizace vyuzivaji sviyj vliv a tlaci jednotlivé staty k ¢innostem smétujici k
ochrané¢ Zivotniho prosttedi. Jejich vliv je tak znac¢ny, Ze maji moznosti tvofit legislativu
upravujici problematiku ochrany zivotniho prostiedi. Zaroven vytvaieji prostor k dalsim
diskuzim. Jednim z velmi diskutovanych témat poslednich let je bezpochyby trvale
udrzitelny rozvoj. Pod timto pojmem neni mozné chapat zivotni prostiedi jako uzavienou
entitu, ale propojeni vSech slozek prostredi, které nas obklopuje. Jiz tato definice naznacuje,
ze teSeni problémi ochrany Zivotniho prostfedi neni tak jednoduchy. Pouze tento Siroky
koncept ochrany zivotniho prostfedi mize pomoci k feSeni globalnich environmentalnich

problémti. (Jenicek, 2010)

Vyse uvedené usili a aktivity se promitaji i do ¢innosti jednotlivych podnikt. Aktualni trend
spolecensky odpovédnych podniki je stale Castéji vidét nejen u nadnarodnich spole¢nostech
v zahraniéi, ale také u nas. (Kunz, 2012) Podniky v Ceské republice musi ze zakona plnit
jisté legislativni opatfeni na ochranu zivotniho prostfedi. Nékteré podniky se spokoji pouze
s plnénim nutného minima, jiné spoleCnosti tvofi svou vlastni environmentalni politiku
v souladu s obci, ve které ptisobi, krajem, stdtem a 1 prakticky s celym svétem. Kazdy, takto
spolecensky odpoveédny podnik, pecliveé studuje dokumenty tykajici se zivotniho prostredi
ve vSech rozvojovych dokumentech takovym zplisobem, aby svou aktivitou pfispél plnéni
celosvetovych environmentalnich cilii. Tyto dobrovolné aktivity mohou byt vysledkem tlaku
zdjmovych skupin, zédkazniki nebo dodavatelti podniku. Takto spoleCensky odpovédna

firma nema za cil pouze tvorbu zisku, ale svymi dobrovolnymi environmentalnimi aktivitami
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si také stanovuje vysoké etické cile, které samoziejmé v ocich veiejnosti slouzi nejen jako

dobry ptiklad, ale také splnuje vysoké etické standardy nasi spolecnosti.

Spolecensky odpoveédna firma diky svym aktivitam zlepSuje svou firemni reputaci, odliSuje
se od konkurence, stava se v o¢ich investoril a zdkaznik vice atraktivni a v neposledni fad¢
velka cast téchto aktivit je spojena s jistou davkou investic a pfedevsim inovaci do novych
technologii. Samotné hodnoceni investic na ochranu Zzivotniho prostiedi spoleCensky
odpovédné spolecnosti je pomérné narocn€, protoze neni piimo mozné zmétit dopady
investic. SpoleCensky odpovédné firmy kladou u svych environmentalnich investic daraz

nejen na finanéni vykonnost, ale také na environmentéalni dopady.

Prace se ve své druhé ¢asti zaméiuje na analyzu stavu environmentalni politiky v konkrétnim
podniku. Sledovany podnik  béhem srpna 2015 zmeénil majitele. Nicméné na
environmentalni politiky tohoto konkrétniho zavodu tyto strukturalni zmény nemély zadny
vliv. Vysoko stanovené environmentalni cile zavod plni i po zméné majitele. Prace dale
alokuje a analyzuje konkrétni investici, kterou zavod ucinil k ochrané Zivotniho prostredi.
Tato investice je v plném souladu s celosvétovymi i narodnimi iniciativy pro snizovani

spotieby elektrické energie.

Cilem této prace je zjisténi, zda vybrany zavod v obci Libail svou investici do Sroubovych
kompresora ptispél ke zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi. Prace se vénuje vycisleni celkové
uspory zpusobenou investici do Sroubovych kompresort, vy¢isleni snizeni spotieby energii
a zjisténi dopad, které investice méla na zivotni prosttedi.

Zaverecna Cast prace se zamétuje na zhodnoceni environmentalni politiky podniku, zda je
v souladu s vnitinimi dokumenty podniku a zarovein ostatnimi dokumenty na urovni kraje,
statu a Evropské unie. Dale jsou alokovana dal§i vyznamna mista v oblasti energetiky,

kterym je tfeba vénovat pozornost v budoucnu.
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2 Udrzitelny rozvoj

V poslednich nékolika letech je kladen velky diraz na zZivotni prostiedi a na feSeni
environmentalnich problému. Pozornost tak vysokého zajmu o tuto problematiku mtze byt
zpusobena formovanim a rozvojem environmentalnich studii anebo vznikem organizaci
zabyvajici se budoucnosti lidstva a zivotnim prostfedim. Zaroven vétSina z téchto organizaci

neni zavisléa na statu. (Kunz, 2012)

Nejveétsi podil na rozsifeni terminu ,,udrzitelného rozvoje* méla Organizace spojenych
narodl. Ve zpraveé Nase spole¢na budoucnost z roku 1987 (United Nations, 1987) je uplné
poprvé definovan vyraz ,udrzitelny rozvoj“. (VIckova, 2006) Zde je udrzitelny rozvoj
vymezen jako rozvoj, ktery na jedné strané¢ napliuje potfeby souCasné generace, ale v
zadném piipad¢ by nemél ohrozovat moznosti naplnéni potteb generaci piistich. (Jenicek,

2010)

Definice trvalého rozvoje se neomezuje pouze na oblast Zivotniho prostfedi a mezigeneracni
solidarity, ale zamétuje se také naptiklad na politicky systém, ekonomicky systém, socidlni
systém, technologicky systém, mezinarodni systém a dalsi. (Kunz, 2012) Na podzim roku
2005 byly na shromazdéni OSN stanoveny tii zakladni pilife udrzitelného rozvoje —
ekonomicky, socidlni a environmentalni. Tyto tfi pilite daly zaklad pii sestavovani strategii
v ramci celého svéta, Evropské unie a také narodnich strategii. Ceska republika se k plnéni

principu trvale udrzitelného rozvoje ptihlasila v roce 2003. (VI¢kova, 2006)

Udrzitelny rozvoj je tedy vniman jako $irSi koncepce ochrany zivotniho prostiedi, ktera se
snazi nalézt a udrzet rovnovahu mezi ekonomickym ristem, socialni soudrznosti a Zivotnim

prostiedim. (Kollarova, 2010)

2.1 Principy udrzitelného rozvoje

Mezi nejhlavnéjsi pri¢iny negativniho dopadu na zivotni prostiedi patii stile rostouci
spotfeba piirodnich zdrojli a s tim souvisejici spotfeba energie a také rist lidské populace.
Obe¢ tyto priciny spolu velice Gizce souvisi a nelze je od sebe oddélit. (Meziicky, 2005) Pro

snadné&jsi realizaci udrzitelnych cili bylo stanoveno nékolik principii:
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* Obnovitelné zdroje by lidstvo mélo Cerpat pouze takovou rychlosti, kterou je
schopen je obnovovat.

* Neobnovitelné zdroje by mély byt Cerpany rychlosti, kterou je mozno tyto zdroje
nahradit.

*  Mnozstvi znecisténi nesmi piesdhnout limit zivotniho prostiedi.

* Mclo by byt vyuzito technologie a inovaci ke snizovani znecisSténi, zvySovani

efektivnosti a snizovani plyvani. (Pawliczek, 2001)

2.2 Udrzitelny rozvoj uzemi

Zékon cislo 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon) definuje
udrzitelny rozvoj izemi jako: ,,vyvdzeny vztah podminek pro priznivé Zivotni prostredi, pro
hospodarsky rozvoj a soudrznost spolecenstvi obyvatel uizemi a ktery uspokojuje potieby
soucasni generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci budoucich. (518 odstavec 1
stavebniho zdkona) Z vySe uvedené definice vyplyva, Ze udrzitelny rozvoj je
charakteristicky svou vyvazenosti mezi ttemi zakladnimi pilifi — ekonomickym, socialnim a

ekologickym. (Maier, 2012)

2.3 Udrzitelného rozvoje obce

Obce vystupuji v ramci udrzitelného rozvoje hned v ne€kolika dil¢ich oblastech. Nekteré
oblasti jsou zaméfeny na obcCany, jiné na podniky sidlici v obci. Zakladnim principem
udrzitelného rozvoje obce, kraje 1 statu je vyvazenost jednotlivych funkénich ploch. Spravné
rozmisténi a vyvazeni téchto funkci zasadné zvysuje efektivnost Cinnosti a zaroven Setii
spotfebu zdrojii a produkci odpadti. Dal§im principem, u kterého se spojuje soukromy sektor
se spoleCenskym z4jmem, je vyuzivani obnovitelnych energetickych zdroji, navrh
energeticky Setrnych budov a vyrobnich zavodii v obci a realizaci investic snizujici produkci

odpadu, spotieby energii a dalsi. (Maier, 2012)
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Vefejné organy CR a udrZitelny riist

Gestorem uzemniho rozvoje jsou vetejné organy. Jejich cilem je prosazovani vetejného
zajmu a ochrana spole¢nosti. Nejvétsi regulace a zasahy byvaji obvykle tam, kde se projevuji
urCitd trzni selhani nebo dochézi k disparitam. Disparity jsou zplsobeny neuvazlivym a

nerovnomérnym vyuzivanim zdroji v ur€itém tUzemi. To miZe v konecném disledku

Mrwe

Veiejné organy v Ceské republice maji hned nékolik pravomoci k prosazovani udrzitelného
rozvoje. Nejc€astéji jsou vyuzity nasledujici zptisoby (Maier, 2012):

* Regulace - prosttednictvi pravnich pfedpisti (naptiklad izemni planovani).

* Finan¢ni nastroje — neptimo pomoci poplatkti, dani nebo naopak dotaci.

* Investi¢ni Cinnost — napiiklad vefejna infrastruktura a jiné vetejné sluzby.

V posledni dob¢ se také do problematiky udrzitelného rastu zapojuje soukromy sektor.
Partnerstvi mezi soukromym sektorem a vefejnym sektorem mé dobry dopad na planovani,

implementaci i kontroly udrzitelné¢ho rtstu v obci nebo kraji. (Maier, 2012)

Spoluprace a komunikace mezi obcany, vefejnym i1 soukromym sektorem je vychozi
k formulovani vize, které vymezuje, jak ma tizemi obce v budoucnu vypadat. Tento krok je
dualeziti prave z hlediska formulovani pilift udrzitelného rozvoje a priorit. Na vizi obce nebo
kraje dale navazuje koncept rozvoje, ze které se rozviji konkrétni projekty zaméefené na

udrzitelny rozvoj izemi. (Maier, 2012)

2.4 Prosazovani udrzitelného rozvoje

Téma udrzitelného rozvoje je soucasti celé fady dokumentli na svétové i narodni Grovni.
Problémy zivotniho prostiedi jsou globalni a pro jejich fesSeni je nutné celosvétové usili.
Mezi jednotlivymi dokumenty panuje urCitd hierarchie (obr. 1), ktera slouzi predevSim

k zamezeni rozporuplnosti jednotlivych dokumentt.
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Obr. 1: Dokumenty udrzitelného rozvoje
Zdroj: Vlastni zpracovani

Celosvétova uroven

V roce 1987 byl trvale udrzitelny rozvoj poprvé definovan ve zpravé Komise OSN pro
zivotni prostfedi a rozvoj. Od té doby je trvale udrzitelny rozvoj a ochrana zivotniho
prostiedi predmétem z4jmu celosvétovych konferenci. V roce 1992 bylo na Summitu Zemé
v Rio de Janeiru dohodnuto nékolik krokti v riznych oblastech ochrany zZivotniho prostiedi.

24

klade za cil implementovat udrzitelny rozvoj na mistni a regionélni trovni. (OECD, 2001)

OECD je dalsi mezinarodni organizaci, ktera se udrzitelnému rozvoji vénuje. Tym experti
v ramci Odboru OECD pro zivotni prostiedi vydal rozsahly dokument Environmentélni
vyhled OECD. Dokument zhodnocuje politické moznosti kieSeni hlavnich
environmentalnich problémi. Mezi nejvétsi hnaci sily zmén v oblasti zivotniho prostredi
patii dle dokumentu ekonomické sily spojené s rozvojem trhu, liberalizaci trhu a investic.
Jednotlivé problémy a klicové oblasti jsou rozdéleny do tii barev — zelena, oranzova a
¢ervend — podobné jako semafor. Jednotlivé barvy znaci priority feseni problémt. (OECD,

2001)
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Evropska uroven

Problematika udrzitelného rozvoje patti tradi¢né mezi priority Evropské unie. Od roku 1998

vvvvvv

Udrzitelny rozvoj sidel v Evropské unii: Rémec pro akci, Evropskd perspektiva
prostorového rozvoje, Lisabonska strategie, Uzemni agenda EU a v neposledni fadé aktualni

dokument strategie Evropa 2020. (Maier, 2012)

Narodni aroven

Trvale udrzitelny rozvoj je v Ceském pravnim tadu upraven zakonem ¢. 17/1992 Sb., o
zivotnim prostiedi. V zakoné je presné definovano, ze ochrana ptirody vychéazi ze zasad
trvale udrzitelného rozvoje. Trvale udrzitelny rozvoj i ochrana zivotniho prostredi je soucasti
i statnich politik Zivotniho prostiedi. Aktualni Strategicky ramec Ceské republiky byl
schvalen dne 11. ledna 2010 usnesenim vlady ¢. 37. Dokument vychazi z ostatnich
strategickych dokumentti. Dokument je rozdélen na hlavni cile, které se nazyvaji prioritnimi
osami, a dale na dil¢i cile neboli priority. Jedna z péti prioritnich os nese nazev Rozvoj
uzemi. Pravé k plnéni této priority je zapotiebi dosahovat zlepSeni kvality zivota obyvatel
v regionu. Do plnéni tohoto cile je vhodna participace soukromé sektoru, vetejného sektoru
1 obcanu kraje nebo obce. Mimo jiné se o tento dokument také opird tzemni pldnovaci

dokumentace. (Maier, 2012)

Kraje maji v ramci samostatné ptisobnosti moznost tvofit a schvalovat programy rozvoje
kraje. Kraj ma za cil predevsim peCovat o rozvoj svého izemi a své obCany. Program rozvoje
kraje je tedy prifezovym dokumentem a zdsadné ovliviiuje vSechny subjekty plisobici na
uzemi kraje, tedy na obCany i1 podniky. Dokument se zamétfuje na rovnomérny rozvoj a
feseni disparit. Nejvice pozornosti je vénovano pravé ekonomickym disparitdm. Jednotlivé

cile a vychodiska jsou opét promitnuty do izemniho planovani. (Maier, 2012)

Program rozvoje obce je nepovinny dokument. Jeho schvalovani, které vykonava

zastupitelstvo obce, je upravené v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Obvykle byvaji tyto
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dokumenty vyhotovovany na obdobi Ctyt let, které odpovida volebnimu obdobi. Program

rozvoje obce je tedy stiednédobi koncepcni dokument. (Maier, 2012)

Prosazovani udrzZitelného rozvoje obce

Mistni Agenda 21 slouzi jako nastroj prosazovani udrzitelného rozvoje obce. Jedna se
vlastné o proces organizovany zdola. Do procesu udrzitelného rozvoje je tedy zapojena
vefejnost, jednotlivci 1 zajmové skupiny. Mistni Agenda 21 tedy napomaha ke komunikaci

vefejného sektoru smérem k ob¢antim a naopak. (Maier, 2012)

2.5 Udrzitelné podnikani

Soucasné hospodarstvi je nejvice ovlivnéno trendem globalizace. Velké nadnarodni
spolec¢nosti maji obrovskou moc, ktera se promita nejen do sféry ekonomické, ale prakticky
do vsech aspektli kazdodenniho zivota. Podniky by se m¢li aktivné angazovat a poskytovat
finan¢ni prostiedky k tomu, aby participovaly ve prospéch celé spolecnosti. Piedev§im v
otazkach zivotniho prostiedi je nezbytné nutné prosazovat proaktivni piistup. (Zadrazilova,

2011)

Stale Castéji se setkdvame, Ze jsou na jednotlivce i firmy kladeny stale vysSSi a vysSsi
pozadavky v oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Environmentalni politika se na trovni
Spolecensky odpovédné firmy se snazi o ekonomickou prosperitu, plnéni ekonomickych
cilii, ale také se snazi dbat na etiku, socialni a environmentalni aspekty. (Kunz, 2012)
Spolec¢nosti, které se fidi podle standardi a pravidel spolecensky odpovédnych firem, si
dobrovolné stanovuji etické cile a usiluji a snizeni nebo 1épe minimalizace dopada své
¢innosti na okoli, buduji dobré vztahy se zaméstnanci a podporuji region, ve kterém ptisobi.

(Smajs, Binka a Rolny, 2012)

19



3 Politika zivotniho prostredi

Politika Zivotniho prostfedi je soubor opatieni, které pomahaji fesit problémy zivotniho
prostiedi naptiklad pomoci statnich intervenci anebo dobrovolnych aktivit podnikt. V této

souvislosti také stat sestavuje dokumenty s cili a nastroji k jejich dosazeni. (Welford, 2013)

3.1 Spolecenska odpovédnost firem

Spolecensky odpoveédna firma je takova firma, ktera vedle hlavnich ekonomickych cila také
usiluje o naplnéni cili socidlnich i ekonomickych. Spolecensky odpovédnéd firma si
dobrovoln¢ stanovuje vysoké etické standardy, snazi se chovat odpovédné k zivotnimu
prostiedi, mit dobré vztahy se svymi zaméstnanci a partnery a podporovat region a udrzitelny

rozvoj svého regionu. (Pavlik a BéI¢ik, 2010)

Spolecensky odpovédna firma stoji stejné jako trvale udrzitelny rozvoj na tiech zakladnich
pilitich — ekonomickém, socidlnim a environmentalnim. Praveé tyto tii pilite spojuji

spolecenskou odpovednost a trvale udrzitelny rozvoj. (Pavlik a BEl¢ik, 2010)

Diiraz na spole¢enskou odpovédnost firem, stejné jako na udrzitelném rozvoji, je kladen i ze
strany mezindrodnich organizaci, Evropské unie i jednotlivych stath. EU se problematice
spolecenské odpoveédnosti firem vénuje v Zelené knize, kterou vydava Evropska komise.
(Evropskd komise, 2014) V tomto dokumentu je pifesn¢ definovana spoleCenska
odpovédnost firem a jeji uzké spojeni s trvale udrzitelnym rozvojem. Zelena kniha polozila

zaklad tématu spolecenské odpoveédnosti v Evropské unii. (Kunz, 2012)

Dilezitym prvek spolecenské odpovédnosti je dialog a komunikace se vSemi subjekty, které
piimo ¢i nepiimo podnik ovlivituji. Tento dialog poté vede k aktivnimu otevieni spolecnosti

a zapojeni vSech zainteresovanych skupin (tzv. stakeholdera). (Kunz, 2012)
Ptinosy spolecensky odpovédného chovani pro firmu (Pavlik a B¢€l¢ik, 2010):

* image — firemni reputace,

¢ diferenciace — odliSeni se od konkurence,
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* budovani dobrych vztahti se zainteresovanymi skupinami,
e kvalifikovani zameéstnanci,

* predvidani rizik — tvorba krizovych plant,

* atraktivita pro investory,

* dobry vztah se zdkazniky — loajalita,

* moznosti inovaci,

* uspory spojené s environmentalnimi investicemi a kvalitni fizeni spolecnosti.
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podnik v rdmci spolecenské odpovédnosti vykonava, jsou nad ramec jeho povinnosti a
legislativy. VSechna rozhodnuti tedy ¢ini pouze ze svého piesvédCeni. SpoleCensky
odpovédna firma diky svému aktivnimu a preventivnimu pfistupu vytvaieji nové trendy ve
spolecnosti. To se odrazi naptiklad 1 ve vnimani hodnoty podniku v ocich vefejnosti.
Spolecensky odpovédna firma implementuje tato dobrovolna rozhodnuti do své dlouhodobé
strategie, podléhaji kontrole a hodnoceni. Firma mé odpovédnost vici spole¢nosti a snazi se
rozvijet kvalitu Zivota misté svého piisobeni. Zajima se o okolni déni a snazi se hledat trvale

udrzitelna feseni. (Pavlik a B¢el¢ik, 2010)

Hodnoceni spolecenské odpovédnosti

Hodnoceni spolecenské odpoveédnosti je obtizni. Nejcastéji se provadi u velkych spolecnosti.
Hodnoceni provadi ratingové spoleCnosti na zakladé vnitropodnikovych podkladi od
samotnych firem, dale z rtznych jinych informacnich zdroji a Casto od neziskovych
organizaci. Hodnoceni probiha na zaklad¢ riznych pravidel (napi. OECD) a mezinarodniho
prava. Po ur€eni jednotlivych kritérii stanovi ratingova agentura vahy, které jednotlivym
polozkéam ptidéli. Celkové hodnoceni se sestavuje jako primérné hodnoceni jednotlivych

kritérif. (Pavlik a B&l¢ik, 2010)

Spolecensky odpovédné investovani

Se stale rostoucim zdjmem o spoleCenskou odpovédnost se do stiredu zajma dostavaji

spolecensky odpovédné investice. Spolecensky odpovédné investice jsou takové investice,
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které¢ svou realizaci pozitivné ovliviiuji zivotni prostiedi. Pii hodnoceni spoleCensky
odpovédnych investic se klade diiraz nejen na finan¢ni vykonnost, ale také na spolecenské a
environmentalni dopady. Dnes se firmy, které se chovaji spoleCensky odpovédné, v ocich
vefejnosti a investort povazuji za méné rizikové a to predevsim diky transparentnosti a etice.

(Pavlik a B&l¢ik, 2010)

Spolecensky odpoveédné investovani tedy spojuje finan¢ni, environmentalni, socialni i etické

faktory. (Pavlik a BéI¢ik, 2010)

3.2 Nastroje na ochranu zivotniho prostredi

Stat mé k dispozici hned nékolik nastrojii, pomoci kterych realizuji své cile v oblasti
normativni nastroje. Princip téchto néstrojii spoc¢iva v donucovacim principu. Organy statni
spravy maji diky svym pravomocem moznosti vydavat zakazy, piikazy nebo jina omezeni.
Pii nedodrZzovani maji moznost ukladat sankce. Mezi nejvétsi nevyhody patii nedostatek
informaci ze strany vetejné spravy, nizka motivace podniki 1 dobrovolnym aktivitam,
investice do technologii, vznik rozsahlych pravnich a administrativnich uprav, které jsou

podstatné nepruzni a nakladné. (VIckova,2006) (Mezticky, 2005)

Neméné dilezité jsou ekonomické nastroje, které jsou méné zavislé na jednani a
rozhodovani vefejné spravy. Jsou charakteristické tim, ze motivuji subjekty k samostatnému
rozhodovani. Tyto nastroje jsou zaloZeny na trzné orientovaném ptistupu (VIckova, 2006)
Typickym piikladem ekonomickych nastroji jsou poplatky, dané, pokuty, kompenzace Skod
a dalsi. Tyto naklady se nasledné promitaji do nakladi firmy. (Mezticky, 2005)

Poslednim druhem jsou dopliikové néstroje. Jsou zalozeny na dobrovolném pftistupu. Je plné
v kompetenci a rozhodnuti vedeni spolecnosti, zda se rozhodne tyto nastroje pouzivat.

(VIckova, 2006)
Vsechny vyse zminéné nastroje se od sebe vzdjemné lisi riznou vahou pusobeni na trh.

(VIckova, 2006) Jednotlivé nastroje maji své vyhody i1 nevyhody a proto je v oblasti

zivotniho prosttedi, udrzitelného rozvoje a hospodateni s omezenymi zdroji nejefektivnéjsi
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kombinovat jednotlivé nastroje. Pfi sestavovani nejvhodnéjs$i environmentalni politiky je
tteba dbat nejen na ekonomické ale 1 socialni dopady. Zaroven je tfeba byt ve své ¢innosti
agilni, aktivni a snazit se ménit a piizpusobovat environmentalni politiku konkrétnimu
problému a konkrétnimu odvétvi. Mezi zakladni kritéria environmentalni politiky patii

ucinnost a hospodarnost. (Meziicky, 2005)

3.3 Dobrovolné aktivity podniku

Dobrovolné nastroje podniku jsou takové ndastroje, které maji za kol snizovat negativni
dopady (externality), které vznikaji plisobeni jejich ¢innosti, na zivotnim prostiedi. Tyto
aktivity jsou charakteristické predevSim svou dobrovolnosti. Dobrovolnost znamena, ze

aktivity podnik vykonava nad ramec legislativy daného statu. (MZP, 2014a)

Zéakladni charakteristika dobrovolnych nastroji (MZP, 2014a):

* Dobrovolnost — jsou nad ramec environmentalni legislativy.
* Prevence — dlraz je kladem na ptfedchazeni, nikoli na odstrafiovani problému.
* Systematicnost — zamétovat se na konkrétni klicové oblasti a zvySovat tim

efektivnost environmentalni politiky.

Obecn¢ rozliSujeme tti zékladni typ dobrovolnych pfistupti v politice zivotniho prostredi.
Lisi se mezi sebou mirou intervence vetejného sektoru. Prvni skupinu tvofi jednostranné
zavazky zneciStovateld. Tyto programy si firmy samy pfipravuji a dobrovolné aplikuji.
Soucasti téchto programu je definovani environmentalnich cilii a samy si stanovi opatfent,
kterymi tyto cile splni. Druhym typem jsou vetfejné dobrovolné programy. Ptijeti tohoto typu
programu je podminéno dodrZzovanim a piijetim urcitych pravidel, kterd jsou kladena na
jejich Cinnost, management, vyrobni cyklus atd. Tvircem téchto pravidel je vefejna
instituce, nejastéji ministerstvo Zivotniho prostiedi. V Ceské republice se tento piistup
objevuje stale Castéji. NejCastej$i variantou, kterou Ceské firmy vyuzivaji, je zavadéni
Programu EMAS nebo zavadéni norem fady ISO 14000. Poslednim typem jsou takzvané
vyjednané dohody. Tento typ je charakteristicky smluvnim spojenim a dohodou mezi
vyrobnim subjektem a vefejnou spravou. Soucasti je cil, asovy harmonogram a dalsi

podminky. Pokud to pravni fad zem¢ umoznuje, mohou byt tyto smlouvy zavazné a tedy 1
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soudn& vymahatelné. (Sauer, 2000)

Pouziti dobrovolnych aktivit na podnikové tirovni ma podstatny piinos nejen pro samotny
podnik v podob¢ snizovani nakladi, zlepseni konkurenceschopnosti nebo image firmy, ale
také celé spolecnosti. Spolecnost prosazujici principy spoleCenské odpovédnosti a
dobrovolnych aktivit ddva zdvazek vSem zainteresovanym subjektim, napf. majitelim,

zaméstnancim, zakazniklim a celé spolecnosti. (Eskin, 1998)

V praxi jsou dobrovolné aktivity podporovany hned nékolika institucemi. Na trovni vlady
Ceské republiky se schvaluji jednotlivé narodni programy k ochrané Zivotniho prostiedi,
jejichz gestorem byva Ministerstvo zivotniho prostiedi. Mezi dalsi dilezit¢ dokumenty patii
Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky, ktera vymezuje plan ochrany Zivotniho
prostiedi Ceské republiky od roku 2012 do roku 2020. Vstupem do Evropské unie se Ceské
republika zavazala plnit zavazky plynouci z environmentélni politiky Evropské unie, napt.
smérnice EU, strategie udrZitelného rozvoije, strategie Evropa 2020. Ceska republika se tedy
pomoci Statni politiky Zivotniho prostiedi snazi prosazovat environmentalni politiku nejen

na narodni, ale také krajské a obecni urovni. (MZP, 2015) (MZP, 2014b)

Dobrovolné nastroje

Existuje Siroké portfolio nastrojii environmentalni politiky. Tyto néstroje se lisi svym
charakterem, zaméfenim a pouzitim. Velmi Casto se tyto nastroje navzdjem prolinaji.
Dobrovolné nastroje slouzi k naplnovani cilt stanovenych v ramci environmentalni politiky

spolecnosti.

Dobrovolné nastroje 1ze rozd¢lit dle ucelu na (Planeta, 2006):
® dobrovolné nastroje regulacni,
* dobrovolné néstroje informacni,

* dobrovolné nastroje vzdélavaci.

Regula¢ni dobrovolné nastroje slouzi k redukci negativnich vlivi podniku na Zivotni
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prostiedi. Mezi regulacni dobrovolné nastroje patii zavadéni environmentalnich
manazerskych systémi, ekodesign, ekolabeling, monitoring a targeting. Informacni
dobrovolné nastroje jsou pouzivany k ziskdvani informaci o vlivech zptsobeny podnikem
na zivotnim prostiedi. Do této skupiny néstroji patii environmentalni manazerské cetnictvi,
environmentalni benchmarking a dalsi. Eduka¢ni dobrovolné nastroje maji za cil vychovavat
subjekty a vytvaret pocit odpoveédnosti k zivotnimu prostedi. Mezi edukacni nastroje patii

piedevsim Skoleni v podniku. (Planeta, 2006)

Nejpouzivanéjsi nastroje mohou byt (VIckova, 2006):
o Cistsi produkce.
* Systém environmentalniho managementu — EMS dle ISO 14001 nebo EMAS.
* Ekodesign.
* Environmentalni audit.

¢ Environmentalni ucetnictvi.

Environmentalni management

Environmentdlni management je fizeni ¢innosti podniku, které¢ maji n¢jaky vliv na Zivotni
prostiedi. Tyto vlivy mizeme rozd€lit do dvou skupin. V prvni skuping jsou piiznivé zmény
na zivotni prostfedi, které byvaji oznaCovany za pozitivni. Do druhé skupiny patii

neptiznivé, negativni dopady na Zivotni prostiedi. (Kreuz a Vojacek, 2007)

V pojeti neoklasické ekonomie je disledkem zhorSovéani zivotniho prostfedi existence
externich efektl lidské Cinnosti. Externality vznikaji jako vedlejsi produkt lidské ¢innosti,
zaroven zpusobuji ndklady (negativni) ¢i uzitek (pozitivni), aniz by néklady byly

kompenzovany nebo za uzitek zaplaceno. (VI¢kova, 2006)
Predevsim velké primyslové podniky maji nejveétsi a nejvyznamnéjs$i dopady na Zivotni

prostiedi. Podniky ke své Cinnosti vyuzivaji zdroje — puda, prace a kapital. Pravé prvni

zminény zdroj je nejvice ohrozen vzhledem ke svému charakteru. Spolecnosti svou ¢innosti
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spotfebovavaji mnozstvi neobnovitelnych zdroji a produkuji mnoho odpadu, které vedou k

nevratnym zmeénam zivotniho prostiedi. (Kreuz a Vojacek, 2007) (Coase, 1996)

Cistsi produkce

Cistsi produkce je jednim z dobrovolnych nastrojii environmentalni politiky. Obecné je
mozné konstatovat, ze se jedna o preventivni strategii aplikovanou predevsim ve vyrobni
sféfe. Prave z tohoto diivodu je tomuto nastroji vénovana nejvetsi pozornost v dalsi casti této
prace. Na piikladu z praxe na konkrétni investici je tento komplexni nastroj predveden.
Hlavnim ukolem tohoto dobrovolného nastroje je odstraiiovani nasledki zptsobenych
vyrobnimi podniky na Zzivotnim prostfedi. O pouziti tohoto nastroje rozhoduje pouze

management podniku a nikoli stat. (Pawliczek, 2011)

V praxi existuje ne¢kolik zptisob, jak dosahnout €istsi produkce. Realizace, rozsah, obsah
se muze vramci riznych zemi ale velice liSit. NejCastéji se jedna o snizeni nebo
minimalizaci odpadl, CdCist$i technologii a produkci, omezeni vzniku znecisténi,
ekoefektivnosti a prevenci zneCistovani, napt. konkrétni ptiklad investice v zavod¢ Liban.

(Pawliczek, 2011)

Pro sjednocenti cilt byl v kvétnu 1989 na zasedani United Nation Environment Programme
definovan pojem ¢istsi produkce jako: ,,takovy koncepcni a proceduralni pristup k vyrobe,
v némz je vyzadovano, aby vSechny faze Zivotniho cyklu produktu a vyrobnich procesu byly
stale proverovany s ucelem zabranit vzniku jak kratkodobého, tak i dlouhodobého poskozeni

zdravi ¢loveka a Zivotniho prostiedi (Remtova, 2003, s. 5)

Charakteristické znaky cistSi produkce

* Prevence

Jiz z definice vyplyva, ze hlavni zaméteni Cistsi produkce spociva v preventivnim piistupu.

Predevsim z hlediska nakladi je levnéjsi prevence nez odstranovani negativnich dopadt na
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zivotni prostiedi.

* Aplikacni oblast

Cistsi produkce je charakteristick4 svou univerzalnosti a strategie Gistsi produkce mohou byt
vyuzity ve vSech vyrobnich odvétvich a dokonce nezdlezi ani na velikosti vyrobniho
podniku. Mimo jiné je mozno zvolenou strategii aplikovat nejen na vyrobni procesy, ale i na

ostatni podnikové aktivity (napt. administrativa).

* Ekonomické dopady

Nejveétsi vyhoda CistSi produkce spociva v tom, ze na rozdil od jinych metod nevede ke
zvySovani nékladt. Cist$i produkce zpravidla vede ke snizovani nakladii, zvySovani

efektivnosti a tim 1 zvySeni konkurenceschopnosti.

e Zapojeni v§ech pracovniki

Dalsim typickym rysem je zapojeni velkého mnozstvi pracovniki podniku pii feSeni
problému. Do feSeni problému jsou zapojeni tedy nejen manazeti a vedeni podniku, ale také

ostatni pracovnici zavodu.

Postup projektu CistSi produkce v podniku

Kazdy projekt musi zacit peclivou ptipravou, ktera je zdsadni a mize vést k tispéchu nebo
naopak neuspéchu celého projektu. Tento prvni krok slouzi k posuzovani moznosti Cistsi
produkce. Nejdiilezitéjsi je ziskat podporu a souhlas vedeni k realizaci projektu a stanoveni

environmentalni politiky podniku. (Remkova, 2003)

Druhym krokem projektu je pfedbézné hodnoceni, které ma za kol identifikovat mista
podniku, kde vzniké nejvice odpadu, dale vymezit rozsah projektu a nakonec jeho rozpocet.
Dalsi faze projektu je zaméfena na organizaci, vybér konkrétnich pracovnikl a sestaveni
konkrétniho planu projektu. Obvykle se vyuzivaji dvé skupiny pracovniki — fidici a

vvvvvv

ktery urCuje pravé fidici skupina. Cil samoziejmé musi byt dosazitelny, meéfitelny a
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pfiméteny okolnostem, jednoznaény (pf. snizeni spotieby energii o 10 % ro¢n€). Neméné
dalezita je analyticka faze, ktera provetuje vyrobni proces a jeho vliv na zivotni prostredi.
Analyza se zamétuje predevSim na latkové a energetické toky. Po ziskdni vSech potiebnych
ukazatelll a informaci ptichézi fidici 1 pracovni skupina k navrhu variant feseni, které jsou
v dal§i fazi posuzovany dle jejich celkového vlivu na Zivotni prostfedi, dle technické

proveditelnosti a z ekonomického hlediska. (Remkova, 2003)

Po zdokumentovani a peclivé piipravé dochazi k samotné realizaci projektu. Je potieba
postupovat podle piesné¢ stanovené¢ho planu a cely prubéh realizace dale peclivé
dokumentovat. Opomenuta nesmi byt ani posledni, ale neméné diilezita faze, vyhodnoceni
vysledkii projektu. Vysledky by mély byt méfitelné, spravné vyhodnocené a vSichni

zamestnanci podniku o téchto vysledcich informovani. (Remkova, 2003)

Systém environmentalniho managementu

Mezi dalsi dalezit¢ dobrovolné aktivity podniku patii systém environmentalniho
managementu (EMS). EMS je systém, ktery je soucasti celkového tidiciho systému firmy.
Dale také vyuziva jeho organizacni strukturu, postupy, procesy, ¢innosti i zdroje pro
spravnou realizaci environmentalni politiky. EMS poméaha standardizovat vSechny ¢innosti
podniku a tim poméha plnit cile a strategie vyplyvajici z environmentalni politiky.
Zavedenim EMS navic muze firma deklarovat, Zze db4 mimo jiné i na ochranu zivotniho
prostiedi. Firma ma n¢kolik moznosti, jak zavést EMS do svého systému. Prvni moznost je
neformalni zavedeni, kdy se rozhodne EMS zatadit do svého fidiciho systému bez moznosti
certifikace tieti stranou. Dale je mozné vyuzit standardizovaného postupu mezinarodni
normy ISO 14001 nebo zavedeni EMS podle Programu EMAS. (Klasterkova a Ruzicka,
2007)

Ptredevsim malé a stfedni podniky vyuZzivaji moznosti zavedeni neformalniho EMS, které
nemaji financni prostfedky nebo kapacity k implementaci standardizovaného EMS.
Vyhodou je moznost zavést pouze urcité¢ prvky EMS nebo zavadét EMS postupné krok po
kroku. Nevyhodou je chyb¢jici certifikace dokazujici EMS v podniku. (Klasterkova a
Ruzicka, 2007)
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Dal§i moznosti je pouZiti normy ISO 14001. Technicka norma CSN EN ISO 14001 ,,Systém
environmentalniho managementu — Specifikace s navodem pro jeji vyuziti“ je norma
s celosvétovou pusobnosti. Norma ISO 140001 blize specifikuje pozadavky na systém
environmentalniho managementu. Tento systém spolecnosti mohou vyuzivat ke smluvnim
ucelim se svymi dodavateli nebo zakazniky nebo ho pouze intern¢ aplikovat. Certifikace
ud¢luji akreditované certifikované organizace. Certifikace se udéluje na zaklad¢ nezavislého
posouzeni schopnosti organizace dodrzovat zdsady environmentalniho management. Kazdé
tfi roky je nutné provadét audit, aby byla zajiSténa platnost tohoto certifikatu. Normu ISO

14001 je mozné aplikovat ve vSech typech organizaci. (Klasterkova a Rizicka, 2007)

Mezi nejvétsi prinosy vyplivajici z certifikace patii zlepSeni stavu zivotniho prostiedi,
zvySovani transparentnosti a snizovani rizik, image spole¢nosti, motivace zaméstnanc,

konkuren¢ni vyhoda a dalsi. (Klasterkova a Rizicka, 2007)

NejkomplexnéjSim systémem v oblasti environmentalniho managementu je Program
EMAS. Program EMAS byl ustanoven Evropskou unii a upravuje jej Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) &. 1221/2009. V Ceské republice byl program EMAS ustanoven
Usnesenim vlady Ceské republiky &. 651/2002. Na zakladé tohoto usneseni byla zalozena
Rada programu EMAS a Agentura EMAS, které se staly odpovédnymi organy programu
EMAS v Ceské republice. Dale byl zfizen akreditaéni program, vydany metodologické
pokyny. Pro registraci do Programu EMAS v CR podnik musi ziskat stanovisko Ceské
inspekce Zzivotniho prostfedi. Pro udrZzeni v Programu musi dale podnik kazdy rok
vypracovavat aktualizované prohlaSeni obsahujici zmény, ke kterym doslo od posledniho
oveétovani. Tento Program je vhodny pro velké podniky s finan¢ni stabilitou a mezinarodni

pusobnosti. (Klasterkova a Rtuzicka, 2007)

Prinosy plynouci z implementace EMS
Ptinost plynouci z aplikace EMS, ale 1 jinych dobrovolnych néstrojii, do systému podniku

je opravdu mnoho. Prave tyto pfinosy byvaji nejvétsi motivaci k vyuzivani dobrovolnych

nastroji k ochrané zivotniho prostfedi. Obecné délime piinosy na kvantifikovatelné
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ekonomické a obtizn¢ kvantifikovatelné socialni. (Kreuz a Vojacek, 2007)

Kvantifikovatelné piinosy mizeme zaznamenat zejména v pfimém poklesu néklada (pokles
nakladii za energie, vodu, odpady) a v tsporach v disledku zmén vyrobkii nebo vyrobnich
postupt. Pfimé poklesy nakladti podnik miize zpravidla sledovat ihned po zavedeni EMS
v podniku naopak uspory v disledku zmén vyrobkli nebo vyrobnich procesi mizeme

sledovat ve sttednédobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu. (Kreuz a Vojacek, 2007)

Mezi obtizné kvantifikovatelné ptinosy patii lepsi vztahy se zdkazniky, bankami, investory,
pojistovnami. Dale podniky zlepSuji svoji konkurenceschopnost a postaveni na nejistém
trhu, posiluji svou image, zvysuji se kvality sluzeb a vyrobki. EMS muze také pomahat
chranit nejen zivotni prostredi ale také zdravi lidi, pracovnikl. (Kreuz aVojacek, 2007)
Dale mizeme piinosy d¢lit na (Kreuz a Vojacek, 2007):

» ekonomické (uspory, snizovani nakladl);

ekologické (ochrana Zzivotniho prostfedi, predchdzeni havarii, stanoveni

environmentalnich cill a strategii);

* socialni (informovanost zaméstnanct, Skoleni, lepSi motivace, komunikace, image

podniku);

 organizac¢ni (vyvoj a optimalizace organizace a procest ve firmg).

Naklady na implementaci EMS

Naklady na realizaci a budovani EMS jsou velice individudlni. Vzdy zalezi na mnoha
aspektech (Cinnost, pramyslové odvétvi, velikost podniku, kapitalova vybavenost, finan¢ni
stabilita, kapacity). Naklady potfebné k zavedeni EMS jsou pfedevsim: ndklady na vystavbu,
interni audit, externi audit a certifikace. Pfimé naklady v pocatecni fazi predstavuji
predevsim naklady na spolupraci s poradenskou firmou, naklady na skoleni, ndkup software,

naklady na akreditaci. (Kreuz a Vojacek, 2007)
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Porovnani EMAS a ISO 14001
Norma ISO plati celosvétove, kdezto systém EMAS plati na izemi Evropské unie. Systém

EMAS je charakteristicky vyS$s$i ¢asovou naro¢nosti na pfipravu a samotnou realizaci.

V Ceské republice vice podnikt preferuje normu ISO.

Environmentalni audit

Environmentalni audity podniky pouzivaly piedev§im v druhé poloviné 20. stoleti. Brzy
bylo jasné, ze environmentalni audity nejsou idedlnim nastrojem. Svym charakterem je
hodné¢ blizky auditu finan¢nimu, ale periodicky se opakuje, je nestranny a posuzuje soulad
organizace s zivotnim prostiedim. Soucasti je také hodnoceni souladu environmentalni

legislativy a podnikové ¢innosti. (VI¢kova, 2006)

Vypracovani environmentalniho auditu nepodléha zadné zakonné normé a to ani v Ceské
republice a ani v Evropské unii. Z provadéni environmentalniho auditu plyne hned nékolik
vyhod (VIckova, 2006):

* ZvysSovani divéryhodnosti podniku.

* Hledani moznych tspor nakladu.

* ZvysSovani efektivnosti podniku.

* ZlepSovani vztahii podniku s orgdny statni spravy a dalsi. (VIckova, 2006)

Environmentalni cetnictvi

Environmentalni Cetnictvi se zabyva identifikaci, analyzovanim a piedavanim informaci o
energetickych tocich, ndkladech z oblasti environmentalistiky a dalsi hodnotové informace.
Vysledky slouzi k pomoci pii rozhodovani a fizeni podniku. Samotna aplikace miize byt
provedena na cely podnik nebo jen na urcitou ¢ast vyroby nebo zdvodu. Vyuziti je mozné ve

velkych i malych a sttednich podnicich. (VIckova, 2006)
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U normalniho ucetnictvi nejsou brany v potaz environmentalni néklady, coz mize vést k
chybnému rozhodovani vedeni spoleCnosti. V ramci environmentalniho ucetnictvi jsou
zkoumany naklady souvisejici se spotfebou energii, odpady, emisemi atd. V podniku jsou
zaznamenany environmentalni vstupy a vystupy, které by se mély za urcité obdobi rovnat.
(VIckova, 2006)
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4 Dohody a normy v oblasti Zivotniho prostredi

Velky vliv v oblasti udrzitelného rozvoje a Zivotniho prostfedi ma v poslednich tficeti letech
globalizace. Pti feSeni globalnich problémi je potteba vynalozit celosvétove a spolecné usili.
(Meadows, 2008) Re$ené globalnich environmentalnich problémd a problematika
udrzitelného rozvoje se stala predmétem strategickych cill statli, organizaci, podniki ale 1

jednotlivei. (Zadrazilova, 2011)

Ptiblizn€ od druhé svétové valky bylo vytvoieno mnoho norem, iniciativ ¢i pravidel v oblasti
environmentalistiky a udrzitelného rozvoje na globalni, regionalni (evropské) nebo lokalni
(nérodni) Grovni. (Zadrazilova, 2011) Mezi vyznamné globalni dokumenty patfi Globalni

dohoda OSN, smérnice OECD a jiné. (Guth Jarkovsky, Johanisova a Filipova, 2010)

4.1 Globalni dohody v oblasti Zivotniho prostredi

Mezi organizace, které prebiraji nejvice iniciativy v oblasti Zivotniho prostedi patii OSN a

OECD. (Zadrazilova, 2011)

Globalni dohody v oblasti Zivotniho prostredi OSN

Globalni dohoda OSN vznikla v roce 2000 a patii mezi dobrovolné globalni iniciativy.
Obsahuje deset principii, které jsou rozdéleny do Ctyt zakladnich oblasti. Totozné jako v
piipadé¢ trvale udrzitelného rozvoje jejim ptedmétem neni pouze ochrana zivotniho prostiedi,
ale také napftiklad boj proti korupci, lidska prava a pracovni podminky. Zakladem pro tento
dokument poslouzily nékteré diive ptijaté dokumenty nebo deklarace. Vzhledem k tomu, ze
se jednd o dobrovolny néstroj ptedevsim pro velké nadnarodni spolecnosti, neexistuje zadny
systém kontroly. Dale také neni stanoven rozsah a vymezeni jednotlivych aktivit v rdmci

dohody. (Zadrazilova, 2011)

Smérnice OECD pro multinacionalni spole¢nosti

Smérnice OECD je zaméifena piedevSim na nadnarodni spolecnosti. Soucasti smérnice je
soubor dobrovolnych aktivit a doporuceni pro nadnéarodni korporace. Dokument se

neomezuje jen na ochranu zivotniho prostredi, ale také na obchodni etiku a lidska prava, boj
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proti korupci atd. Velkym omezenim této smérnice je jeji pusobnost, kterd je pouze v ramci
OECD a jeji doporucujici charakter. Vyhodou naopak je, ze smérnici piijaly vSechny zemé

v ramci OECD. (Zadrazilova, 2011)

4.2 Evropské normy v oblasti Zivotniho prostiredi

Evropska unie si je plné védoma dulezitosti udrzitelného rozvoje ve svété globalizované

hospodarstvi, a proto ke konci 90. let zacalo dochazet ke snahdm zacleniovat ochranu

vvvvvv

Evropské unie z oblasti udrzitelného rozvoje jsou Strategie udrzitelného rozvoje a Strategie

Evropa 2020. (Evropska komise, 2014)

Strategie udrzitelného rozvoje v EU

Na vyzvu Evropské rady zpracovala Evropska komise strategicky dokument s ndzvem
Strategie udrzitelného rozvoje. K jeho schvaleni doslo v roce 2001 a doplnil Lisabonskou
strategii. (Mezficky, 2005) Soucasti dokumentu je celad fada opatieni tykajici se naptiklad
klimatickych zmén, ochrany ptirodnich zdrojti, ochrana vetejného zdravi. Cilem strategie je
nastoleni kolektivnich pravidel, kterd jsou provadéna provadécimi dokumenty a nasledné
patficn¢ kontrolovéana. V roce 2005 doslo k revizi strategie, aby plné¢ korespondovala s cili
Evropské unie. (Evropska komise, 2014) Jednou ze zasad, ze kterych strategie vychazi, je
propojeni vSech politik EU, tzn. pfi rozhodovani zkoumat vzajemné propojeni a disledky

vSech politik na Zivotni prostiedi. (Mezticky, 2006)

Strategie zahrnuje tyto zakladni oblasti (Evropskéa komise, 2014):
» globalni oteplovani;
e chudoba;
* starnuti populace;
* problémy s dopravou;
» ztrata biodiverzity;

* nemoci.
Poprvé tedy doslo k tomu, ze EU postavila cile zaméfené na zivotni prostfedi na stejnou

uroven, jako jsou socialni nebo ekonomickeé cile. Strategie dale obsahuje moznosti a zptisoby

naplnovani cilii, napf. pomoci participace ob¢anti a podnikii, politicka rozhodnuti atd.
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Dokument déle zduraziuje cil zlepSit hospodateni s pfirodnimi zdroji a snizit vazbu mezi

ekonomickym riistem, spotiebovavanim zdrojt a produkci odpadi. (Mezticky, 2005)

Strategie Evropa 2020

Tvorba strategie Evropa 2020 byla zapocata jiz v roce 2010. Hlavnim cilem strategie je
piekonani soucasné krize, dosahnout hospodaiského rtistu a vétsi zaméstnanosti a to vse za
predpokladu inteligentniho a udrzitelného riistu podporujici socidlni zaclenéni. Cile strategie

Evropa 2020 jsou tedy pIné v souladu s obecnymi cili a prioritami trvale udrzitelného ristu.

(Evropska komise, 2013)

V ramci strategie bylo stanoveno pét hlavnich cilt, které musi EU do roku 2020 splnit. Cile
jsou definovany v téchto oblastech:

e Zamgéstnanost;

*  Vyzkum a vyvoj;

* Zmeéna klimatu a udrzitelné zdroje energie;

e Vzdélani;

« Boj proti chudobé. (Evropska komise, 2013)

Udrzitelny rist
Jednou z priorit EU je udrzitelny riist. Na zakladé¢ této priority bylo stanoveno nékolik cili,
napft. ochrana Zivotniho prostiedi, vyuzivani celoevropské sité, ptechod na nizkouhlikové

hospodafistvi, zlepSovani podnikatelského prostiedi a dalsi.

Zaclenéni udrzitelného ristu do strategie Evropa 2020 je z diivodu ptilisné zavislosti na rop¢,
zemnim plynu a uhli, ¢erpani ptirodnich zdroji, klimatické zmény, nutnost zrychleni tempa
snizovani emisi, vyvoj a zavadéni novych technologii. Stézejni iniciativou v oblasti

udrzitelného ristu je ,,Evropa méné narocna na zdroje*. (Evropska komise, 2013)
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4.3 Vztah mezi podnikem a rozvojovymi dokumenty Ceské republiky

Kazdy podnik je vzdy ovliviiovat mistem svého pusobeni. Z obr. 2 je patrna provazanost
mezi jednotlivymi rozvojovymi dokumenty udrZitelného rozvoje v Ceské republice.
Vsechny tyto dokumenty upravuji problematiku zivotniho prostfedi. Jednotlivé dokumenty
jsou vzdy v souladu s dokumenty vyssi irovné, tzn. jednotlivé dokumenty si navzijem
neodporuji. To samé plati pro kazdy podnik. Veskera environmentalni politika konkrétniho

podniku musi byt vzdy v souladu s dokumenty upravujici problematiku zivotniho prosttedi.
Kazdy jednotlivy podnik (napft. analyzovany zavod v Libani) svou Cinnosti v oblasti ochrany

zivotniho prostfedi tedy napoméha k plnéni dil¢ich cila stanovenych rozvojovymi

dokumenty. Tento vztah je velmi zasadni pro celou problematiku udrzitelného rozvoje.
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UDRZITELNY ROZVOJ CR

STRATEGICKE DOKUMENTY
KRAT OVEFHRADECKEHO KRATR

STRATEGIE ROZVOIJE PROGRAM ROZVOIJE
KRAIJE 2014 - 2020 KRAJE

STRATEGICKE DOKUMENTY OBCE LIBAN

ENVIRONMENTALNI POLITIKA
ZAVODU LIBAN

A\

Obr. 2: Schéma vztahu mezi podnikem a rozvojovymi dokumenty
Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 UdrZitelny rozvoj a Ceska republika

Se vstupem do Evropské unie v roce 2004 se Ceska republika zavéazala akceptovat evropskou

legislativu. Zaroveni i narodni strategie Ceské republiky by nemély byt v rozporu se

vvvvvv

rozvoje je Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky. Obsah tohoto
dokumentu velmi podstatné ovliviiuje ¢innost podniku na tzemi CR v oblasti Zivotniho

prostiedi.(MZP, 2013)

5.1 Strategicky ramec udrZitelného rozvoje Ceské republiky

Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR (dale jen SRUR CR) byl pfijat usnesenim vlady
&. 37 ze dne 11. 1. 2010. Odpovédnym organem za piipravu SRUR CR je Rada vlady pro
udrzitelny rozvoj. SRUR CR ma prifezovy charakter a je plné v souladu s Narodnim

strategickym referenénim ramcem. (MZP, 2013)

Dokument stanovuje vize udrzitelného rozvoje v CR, cile a principy, méfici indikatory a v
neposledni fadé i klicové oblasti a priority. (Pawliczek, 2011) SRUR CR si dale klade za cil

uréit mozné hrozby v oblasti socialni, ekonomické a environmentélni. (MZP, 2013)

SRUR CR uréuje kli¢ové oblasti udrzitelného rozvoje a fadi je do péti prioritnich os (MZP,
2013):

* Prioritni osa 1: Spolecnost, ¢lovek a zdravi.

* Prioritni osa 2: Ekonomika a inovace.

* Prioritni osa 3: Rozvoj tzemi.

* Prioritni osa 4: Krajina, ekosystémy a biodiverzita.

* Prioritni osa 5: Stabilni a bezpe¢na spolec¢nost.

Kazda prioritni osa je popsana, obsahuje hlavni problémy, navrh priorit a cile. (MZP, 2013)
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Implementace

Jednim z ukol SRUR CR je vytvofeni ramce pro zpracovavani dalsich koncepénich ¢&i
strategickych dokumentii, naptiklad pro strategické fizeni v ramci kraje, mést a obci. Prave
samosprava na urovni kraji a obci je dilezitd pro uspéSnou implementaci principi

udrzitelného rozvoje. (MZP, 2013)

Monitorovani

Kazdé dva roky by mélo dojit ke zpracovani ,,Zpravy o plnéni SRUR CR*, ktera zhodnoti
plnéni jednotlivych priorit a cili strategického planovani. Zprava také miize podavat navrh
na pfipadné revize dokumentu. K monitoringu bodu pouzity predevsim statistické ukazatele,

které¢ budou uvadény v Casovych fadach pro moznosti posuzovani vyvojovych trendu.

(Pawliczek, 2011) (MZP, 2013)

Hodnoceni naplitovani cili SRUR CR je realizovano na zékladd soubor indikatori.
Indikatory jsou piesné stanoveny pro konkrétni prioritni osy, které odpovidaji strukture

dokumentu SRUR CR. (MZP, 2013)

5.2 Strategické dokumenty Kralovehradeckého kraje

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky je zakladnim koncepénim
dokumentem v oblasti udrzitelného rozvoje. Na Urovni kraje sice podobny dokument
neexistuje, ale ndkteré principy ze SRUR CR by se mély promitnout do strategickych

dokumentt kraje.

Zékladnimi strategickymi dokumenty Kralovéhradeckého kraje je Strategie rozvoje kraje

2014 — 2020 a Program rozvoje kraje. (Krajsky trad, 2015)

Strategie rozvoje kraje 2014 — 2020

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014 — 2020 je zékladni koncepcni dokument
kraje, ktery je zaméfen na hlavni sméry rozvoje kraje. Dokument stanovuje rozvojové
priority v ramci kraje a napomaha k efektivnéjSimu vyuzivani financnich prostfedka z

Evropské unie a realizaci kvalitnich projekti. (Krajsky ufad, 2014)
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Zadavatelem strategie byl Kralovéhradecky kraj, ktery vybral externiho zpracovatele. Do
tvorby dokumentu bylo zapojenou mnoho subjektl z fad experti, vefejnosti, podnikatell 1

neziskového sektoru. (Krajsky utrad, 2014)

Dokument je rozdélen do dvou zakladnich ¢asti — analytickou a ndvrhovou. Analyticka ¢ast
obsahuje profil kraje, PESTLE analyzu, problémovou analyzu a SWOT analyzu. Na
analytickou ¢ast navazuje dale navrhova ¢ast, ktera obsahuje vize, cile a strategické oblasti.

(Krajsky urad, 2014)

Udrzitelny rozvoj a Kralovéhradecky Kkraj

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014 — 2020 je zaméiena na vSechny prioritni
oblasti trvale udrzitelného rozvoje. Dokument zdlraziuje dulezitost udrzeni rovnovahy
mezi socialnim, ekonomickym a environmentalnim pilitem trvale udrzitelného rozvoje.

(Krajsky urad, 2014)

Iniciativy udrzitelného rozvoje se promitaji do n€kolika politik rozvoje Kralovéhradeckého
kraje (Krajsky utad, 2014):

* Znalosti — véda a vyzkum, inovace, moderni technologie jsou vyznamnymi
prioritami rozvoje regionu.

* Podnikatelské prostfedi — nutnd maximalni podpora podnikatelskych aktivit.
* Trh prace — podpora celozivotniho vzdélani, podpora partnerstvi.

« Zivotni prostiedi — ekoinovace, vyuzivani ekologické efektivnosti. (Krajsky uiad,
2014)

V ramci Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje je udrzitelny rozvoj zdiraziovan
predevsim v souvislosti s zivotnim prostiedim, protoze ostatni pilife jsou feSeny v ramci
svych vlastnich strategickych cilt. Zivotni prostiedi bylo zohlediiovdno ve vsech
strategickych cilech dokumentu. Jednotliva opatfeni byla stanovena tak, aby zlepSila stav

zivotniho prosttedi, anebo ho alespon nezhorSovala. (Krajsky ufad, 2014)
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Zivotni prostiedi

Kralovéhradecky kraj je charakterizovan relativné kvalitnim zivotnim prostfedim v
porovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky. Na tizemi kraje se vyskytuji lokality se
zhor$enou kvalitou Zivotniho prostiedi, nékteré jsou dokonce narusené tplné. Uzemi kraje
je dostatecné zasobeno zdroji podzemnich a povrchovych vod. Stav kvality vod se v
polednich letech zlepsil. Problémy s kapacitou vody je pouze u velkych sidel. Systém
vefejnych vodovodi je dobfe vyvinuty, ovSem okres Ji¢in v tomto ohledu zaostava. (Krajsky

Gfad, 2014)

Komunalni 1 primyslovy odpad v dlouhodobém horizontu stile roste. Zpracovatelsky
prumysl a stavebnictvi produkuji nejvice odpadi. Tento odpad je likvidovan hlavné
skladkovanim. Nutna je vétsi motivace k omezovani produkce odpadi. K t€émto ucelim
prispiva v soucasné dobé nékolik projektii zaméfenych na ob¢any ale 1 na podnikatelské

subjekty. (Krajsky urad, 2014)

V disledku primyslového znecisténi se na izemi kraje objevuji lokalni ekologické zatéze.
Rekultivace téchto izemi neprobihd dostatecné a je velmi naro¢na a slozita. (Krajsky ufrad,

2014)

Pozornost je potfeba vénovat i rostouci spotiebé energii. Alternativni a obnovitelné zdroje
energie jsou v kraji ojedin€lé. V kraji se nachazi pouze nékolik malych vodnich elektraren.

(Krajsky utrad, 2014)

wevr

2014):

*  ZhorSujici se kvalita zivotniho prosttedi.
* Zvysujici se energeticka naro¢nost.

+  Casté povodné nebo naopak sucha.

* Problémy s odpadovym hospodaistvim.

* ZhorSené povédomi obyvatel o ekologii.
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Problémy v oblasti Zivotniho prosttedi se dale promitly do vizi kraje, dale do globalnich cila,
kde je pfesn¢ definovana nutnost zvyseni kvality zivotniho prostfedi a dodrzovani zasad

udrzitelného rozvoje. (Krajsky urad, 2014)

Strategické cile v oblasti Zivotniho prostiedi
Z analytické Casti vyplynulo pét zakladnich strategickych cili zaméfenych na oblast
environmentéalniho prostiedi (Krajsky ufad, 2014):

* Zlepseni stavu vodohospodafstvi a ochrana pied povodnémi.

* Zlepseni stavu vodohospodafstvi a eliminace ekologické zatéze.

* Zajisténi udrzitelného zasobovani energiemi, piedev§im sniZeni spotieby paliv a
energii.

*  Ochrana zivotniho prostiedi a péce o néj, podpora ekologické vychovy.

* ZvysSovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi. (Krajsky turad, 2014)

Mezi environmentalni strategické cile, na které vybrané investice klade nejvétsi daraz je
snizovani spotfeby energii, zvySovani investi¢nich nakladl na ochranu zivotniho prostfedi a

snizovani mnozstvi emisi. (Krajsky urad, 2014)

V letech 2000 az 2014 mnoZzstvi emisi v tunach v Kralovehradeckém kraji celkové klesl viz.
Obr. 3. Tento trend poklesu emisi je piredev§im diky inovacim a zlepSujici se technologii
v oblasti  zivotniho prostfedi. Piehled nejvétsSich pramyslovych znecistovatell
v Kralovehradeckém kraji je zobrazen na Obrazku 4. Jednou ze spolecnosti, ktera se snazi o
zlepSovani technologii s ohledem na Zivotni prostfedi je Grupo Antolin v obci Liban (Obr.

4). (Cenia, 2014)
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Obr. 3: Vyvoj mnozstvi emisi v letech 2000 — 2014

Zdroj: Cenia (2014)
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Obr. 4: Prehled nejvetsich znecistovatelii v kraji a lokace zavodu Grupo Antolin v obci Liban
Zdroj: Cenia (2014)

5.3 Program rozvoje kraje

Program rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014 — 2016 je koncep¢ni dokument, ktery
vychézi a navazuje na Strategii rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014 — 2020. Dokument
je zpracovan na krat§$i Casové obdobi a obsahuje akcni plany, harmonogram plnéni a
jednotlivé priority. Program rozvoje kraje je tedy dulezitou soucasti realizace strategie.

(Krajsky urad, 2013)
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Dokument plné respektuje environmentalni cile stanovené ve Strategii rozvoje
Kralovéhradeckého kraje. Jednotlivé cile jsou rozélenény do opatieni, které jsou blize
specifikovany. Obsahuji informace i typu aktivit, cilovych skupinach, implementujicich

subjektech a mozné dotacni zdroje. (Krajsky urad, 2013)

5.4 Udrzitelny rozvoj a obec Liban

Obec Liban se nachéazi v Kralovéhradeckém kraji. Ma status mésta s poc¢tem obyvatel 1704.

Povétenou obcei je Kopidlno a obec s rozsifenou plisobnosti je Ji¢in. (Mésto Liban, 2015a)

Obec neméd vypracovany zadny strategicky dokument, ve kterém by byla problematika
trvale udrzitelného rozvoje upravena. V souvislosti se Strategii rozvoje Kralovéhradeckého
kraje 2014 — 2020 ma obec vodovod, Cistirnu odpadnich vod piimo v obci, funkéni
kanalizaci, plynofikaci. (Mésto Liban, 2015a) V obci se také nachéazi sbérny dvtr, ktery je
funkéni od roku 2007. Obcané i1 podnikatelské subjekty mohou do sbérného dvora
odevzdavat nebezpetné odpady, vytazené elektrozatfizeni, velko-objemny odpad a
pneumatiky. Soucasti sbérného dvora jsou k dispozici také naddoby na recyklaci odpadi.

(Mésto Libéi, 2015a) (Mé&sto Libati, 2015b)

Z rozpoctového vyhledu obce na rok 2015 je patrné, ze se obec bude alesponi ¢astecné
angazovat v oblasti environmentalismu. V obci by mélo v roce 2015 dojit k vysadbé zelené
za 200 000 K¢ a oprava kanalizace ve vysi 1 700 000 K¢. Jiné environmentélni aktivity obce

nejsou z rozpo¢tu mesta patrné. (Mesto Liban, 2015c¢)
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6 Environmentalni aktivity ve vyrobnim zavodé
spole¢nosti Grupo Antolin

K realizaci spravné a fungujici environmentalni politiky musi podnik alokovat, klasifikovat
a vyhodnocovat konkrétni ¢innosti, které jsou vhodné k optimalnimu zajiStovani ochrany
zivotniho prostfedi. Pfi stanovovani cili a programt podnik dba a zohlednuje nejen
ekonomické, ale také neekonomické efekty. I pies skutecnost, ze vétSina vyrobnich firem
stanovuje environmentalni cile pouze v ramci pozadavkl normy ISO 14001, jsou jiz na trhu
spolecnosti, které své programy a cile v oblasti Zivotniho prosttedi rozsifily nad rdmec této
normy a stavaji se tak nezbytnou soucasti firemni kultury a jsou zahrnuty do pravidel a
politiky spolecnosti. Takovéto spolecnosti jsou v ocich zainteresovanych skupin
povazovany za spolecensky odpovédné. Prikladem takové spole¢nosti je spolecnost Grupo
Antolin, dfive Magna International. Spolecnost Grupo Antolin si klade vysoké naroky
v oblasti zivotniho prostfedi. Zavod v obci Liban je jeden znejvétSich primyslovych
podnikl v Kralovehradeckém kraji a svou ¢innosti zasadné ovliviiuje Zivotni prostiedi v obci
Liban i v Kralovehradeckém kraji. Spolecnost mé striktné¢ definovanou environmentalni
politiky, ktera pIné respektuje vSechny ndrodni i mezinarodni normy a legislativy v oblasti

zivotniho prostiedi.

Charakteristika spole¢nosti Magna International Inc.

Spole¢nost Magna International Inc. je nadnéarodni, ispéSna, dynamicky se vyvijejici firma
s velkym potencidlem v oblasti automobilového primyslu. V soucasné dobé zaméstnava
Magna ve 317 vyrobnich zdvodech a 83 vyvojovych centrech vice nez 130 tisic zaméstnancii

ve 29 zemich svéta. Logo spole¢nosti zachycuje obrazek 5. (Magna, 2014)

e o
Obr. 5: Logo spolecnosti Magna International Inc.
Zdroj: MAGNA BOHEMIA (2014)

Zéavod v obci Liban byl jednim ze zavodi spolecnosti Magna Bohemia Exteriors & Interiors

s. 1. 0. (dale jen Magna), ktery se zabyva vyrobou interiérového oblozeni, patych dvefi,
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piistrojovych desek a dvetnich panelil. Mezi nejvétsi zakazniky patii predeviim Skoda Auto,
Audi, PSA - Citroen, BMW, VW a dalsi. Zavod v Libani zaméstnava vice nez 600

zameéstnancu.

K zajisténi Spickové kvality zavod v Libani vyuzivd moderni vybaveni a technologie, mezi
které patii technologie vstfikovani plasti, technologie Slush, PUR skin a PUR vypénovani,
technologie kasirovani a dalsi. Jedna z vyznamnych a unikétnich technologii je pfedevsim
technologie Slush, kterd byla vyvinuta spole¢nosti Magna Bohemia v zké spolupraci s
Technickou univerzitou v Liberci a vyrobcem jedine¢ného zatizeni Aura Engineering . Tato
technologie slouzi k vyrobé PVC folii ur€enych pro vyrobu mékcenych komponentl

dvetnich vyplni a celych ptistrojovych desek.

Zéavod Liban byl ve skupiné Magna svym vyrobnim zaméfenim na vyrobu interiérovych
dili, mnozstvim pouzivanych technologii s vysokym podilem inovaci velmi perspektivnim
zavodem v jeho dalSim rozvoji. Uspéch zavodu byl podpofen i mnozstvim programii

zamétenych na usporu nakladl a na investice v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Ke dni 30. 8. 2015 doslo na zaklad¢ rozhodnuti akciondii spolecnosti Magna International
Inc. k celosvétovému odprodeji divize Interiors novému vlastniku Grupo Antolin. Soucasti
tohoto prodeje byl i samotny zadvod v Libani. Zména vlastnika neméla dopady na zménu
firemni a environmentélni politiky, nebot’ soucasti akvizice byl pfevod veskerych dosud

provadénych Cinnosti v oblasti zivotniho prosttedi.

6.1 Environmentalni politika spole¢nosti

Spole¢nost Grupo Antolin se velmi angazuje v ochrané zivotniho prostiedi. Velkou prioritou
je kazdoro¢ni stanovovani environmentalnich cilii a snaha o investice do novych technologii
Setrnych k zivotnimu prostiedi a zdravi lidi a zaméstnanct. Plnéni cilii je kontrolovano
internimi audity, ale také normativni, externi audity doloZzenymi ptisluSnymi certitfikacemi.
Vsechny zavody spole¢nosti Grupo Antolin jsou certifikovany podle standardi ISO 14001.
Mezi nejcastéjsi cile environmentalni politiky patii oblast energetiky, odpadové
hospodatstvi nebo recyklace. Spolecnost dale vyuziva a dodrzuje dal$i normy k ochrané
zivotniho prostedi, které vyplyvaji z pozadavkll zakazniki, obchodnich partnera a

standardli spolec¢nosti. (Magna Bohemia, 2014)
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Politika Zivotniho prostiredi

Spole¢nost Grupo Antolin se v souladu s neustalym zlepSovanim celkové kvality zavazuje
k provadéni fizeni zivotniho prostiedi na zaklad¢é prevence zneciStovani po celém svéte.
Tento zévazek mé dobrovolny charakter a je nad ramec platné legislativy. Mezi
1. Stanovovani cili v oblasti Zivotniho prostiedi ve vSech zavodech a pravidelna
evaluace jejich uspésnosti za ucelem zlepSovani.
2. Zajisténi shody s platnou legislativou v rdmci ¢innosti spolec¢nosti, vyrobky i sluzby
s normami zakazniki.
3. Podpora CistSich vyrobnich procesu, zlepSovani konstrukce vyrobkl a optimalizace
pripadné recyklace.
4. Zachovévani zdrojl energii, snizovani mnozstvi odpadu.
5. Motivace zaméstnanct k i¢asti na ochrané Zivotniho prostiedi (vzdélavani, interni
komunikace
Odpovédnost za plnéni pozadavkl politiky Zivotniho prostfedi ve spolecnosti Grupo
Antolin nesou feditelé¢ zavodi, ktefi v ramci prevence zajiStuji audit a pirezkoumani.
Reditel zavodu také jmenuje odpovédného zaméstnance za zaleZitosti Zivotniho
prostiedi. Reditel zavodu ma déle za tikol stanovovat cile a schvalovat program fizeni
zivotniho prostfedi, podporovat ¢innosti zamétfené na prevenci znecistovani, provadéni

prezkoumani systému fizeni zivotniho prostiedi. (Grupo Antolin, 2016)

Zaméstnanec odpovédny za zélezitosti zivotniho prostfedi ma za kol komunikovat
politiku zivotniho prostfedi, zajiStovat realizaci systému fizeni Zivotniho prostiedi

v souladu s normou ISO 14001. (Grupo Antolin, 2016)

Jednotliva oddéleni také nesou povinnost podilet se na prosazovani politiky zivotniho
prostiedi. Jednotliva oddéleni podporuji politiku Zivotniho prosttedi a sleduje jeji vyvoj.
Dale podporuji navrhovana preventivni opatfeni ve své oblasti s cilem snizit Groven

zneCisténi zivotniho prosttedi. (Grupo Antolin, 2016)
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Dalsi nedilnou soucasti environmentalni politiky Zivotniho prostfedi spolecnosti je fadné
Skoleni pro vSechny zaméstnance, jehoz napli prace mize zpusobovat vyznamny dopad
na zivotni prostiedi. Kazdy zaméstnanec je seznamen se zasadnimi prvky plnéni politiky

ochrany zivotniho prostfedi. (Grupo Antolin, 2016)

K zajisténi spravné prevence, kontroly a hodnocena politiky ochrany Zivotniho prostiedi
je pouzita potfebna dokumentace. Ve spolecnosti Grupo Antolin se jedna o Piirucku
zivotniho prostiedi, Rizeni Zivotniho prostfedi, zaznamy a jiné souvisejici dokumenty.

(Grupo Antolin, 2016)

Soucésti politiky ochrany zivotniho prostiedi je také havarijni pfipravenost a reakce.

Jednotlivé zavody si stanovuji metody uplatiiované ptipad¢ havarii.

Interni audit slouzi ke kontrole plnéni zavazkli v ramci politiky ochrany zivotniho

prostiedi. Cile audity jsou nasledujici(Grupo Antolin, 2016)::

1. Provéfeni systému fizeni zivotniho prostiedi, predevsim zda plni pozadavky normy
ISO 14001 a zda jsou vSechny plany realizovany a aktualizovany.

2. Poskytnuti podklada a informaci pro vedeni.

Jednotlivé kroky politiky zivotniho prostiedi, které maji strukturu obdobnou jako norma

ISO14001, jsou zobrazeny na Obr. 6.

Obr. 6: Schéma politiky Zivotniho prostredi
Zdroj: Vlastni zpracovani

49



6.2 Environmentalné zamérena investice do Sroubovych kompresoru

Technologie ve vyrobé a jeji popis

Vyroba interiérovych dili v zavod¢ Liban je zajisténa vyse uvedenymi technologiemi a
procesy. Technologie vstiikovani plastii je pfedevsim narocna na spotiebu elektrické energie
potiebné k plastifikaci materidli pro vstiikovani do forem a zaroven na vyrobu chladu
z divodu zajisténi chladici vody pro formy a hydraulicky okruh vstfikovacich stroja.
Technologie Slush, kterd byla vyvijena jako unikatni technologie ve spolupraci
s Technickou univerzitou v Liberci a za podpory dota¢niho projektu IN04/225, je narocna
na spottebu elektrické energie k pouzivané k IR ohfevu galvanoforem, na vyrobu chladici
vody a zaroven na mnozstvi tlakového vzduchu, ktery je pouzivan k udrzovéani optimalni

hladiny PVC prasku v zasobnicich.

Soucasti potizeni technologie Slush byla i investice do myci stanice potiebné k myti a ¢isténi
galvanoforem. Tyto galvanoformy jsou nezbytné pro vyrobu PVC f6lii piistrojovych desek.
Zde dochézi pii procesu slushovani k nechténému napékani zbytki PVC prasku,
zmekcovadel a riznych aditiv, které je nutné v pravidelnych cyklech odstrafiovat upravenou
myci vodou. Zde byla pouzita jako soucast myci stanice jednotka na recyklaci vody tak, aby
se vyznamnym zpusobem snizila spotfeba upravené vody, kterd je nezbytna pro ¢iSténi

galvanoforem.

Kromé¢ vyroby zékladnich komponentl ptistrojovych desek, dvetnich vyplni a oblozeni
zavazadlového prostoru dochdzi v montaznich procesech ke kompletaci jednotlivych dili
tak, aby byly doddvany kompletni vyrobky jiZ na samotnou montazni linku vyrobct
automobilt (Skoda Auto, Audi, BMW, atd. ). Viechny kompleta¢ni procesy jsou provadény
na montaznich pracovistich, kterd jsou vybaveny veskerou pottebnou technologii ke
zhotoveni celého kompletu (svafovani, vystiihovani, lepeni, klipovani, atd.). VSechna tato
zafizeni jsou pievazné jednoucelova zatfizeni, ktera vznikla na zakladé vyvoje procesu a
produktu odsouhlasené zakaznikem pro dany projekt. Pfevazna vétsina téchto stroji vyuziva
ke svému provozu stlateny vzduch, jako pohonné médium pneumatickych prvki, chlazeni
a svarovacich sonotrod pfi ultrazvukovém svarovani nebo jenom jako prostiedek k ofuku a

¢isténi dilt po vyrobnich operacich. Z tohoto divodu byl kladen diiraz na zajisténi
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dostate¢ného mnozstvi tlakového vzduchu s minimalni ztratovosti rozvodi a napojovacich
mist, tak aby bylo mozné zajistit stabilni tlak bez jeho poklest a vypadkti nutny pro fadny
provoz strojti. K zajisténi bezproblémového provozu bylo nutné provadét standardni Cinnosti
udrzby, jak kompresorq, tak 1 rozvodua tlakového vzduchu. Vzhledem k vysoké energetické
naro¢nosti pti vyrob¢ tlakového vzduchu bylo nutné maximalné eliminovat uniky tlakového
vzduchu takovym zpiisobem, aby bylo zamezeno zbyteCnym ztratam. V oblasti jakosti a
zivotniho prostiedi byly definovany cile a programy zaméfené na usporu energii. V této
oblasti byl mimo vyhodnocovani spotieby oleji do kompresori, sledovani provoznich hodin
a ndkladi na udrzbu, také nastaven dvakrat do roka audit zaméfeny na uniky tlakového
vzduchu v rozvodech a ve spojich. Audit byl provadén pii odstavkach kompletnich provozi
v jednotlivych vyrobnich halach, ale s natlakovanym systémem rozvodu tlakového vzduchu,
tak aby bylo mozné v klidovém stavu bez provozu strojii a vyrobni Cinnosti akusticky

zaznamenat uniky tlakového vzduchu.

V ramci environmentalni politiky zavodu a plnéni cil jakosti a cilti v oblasti zivotniho
prostiedi byly definovany nasledujici programy sledovéani a vyhodnocovani v oblasti vyroby
tlakového vzduchu:
1. Spotieba oleji do kompresort, provozni hodiny a ndklady na servis a udrzbu.
2. Prevence — nastaveni auditu Uniku vzduchu v rozvodech, spojich a pfipojovacich
bodech.

3. Vyuziti odpadniho tepla produkované kompresorem pfi vyrobé tlakového vzduchu.

6.3 Predstaveni investice

Stav pred realizaci investice do Sroubovych kompresoru

Jednim z konkrétnich environmentalné zamétenych investiCnich projektt, ktery podnik
realizoval, je projekt na vyuziti odpadového tepla ze Sroubovych kompresortii. Tento projekt

je zaméien na oblast energetiky a na optimalizaci energetickych tokt.
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Pro technologické potieby a vyrobni procesy je zajiStovana vyroba tlakového vzduchu ve
dvou kompresorovych stanicich a Sesti Sroubovymi kompresory:
Kompresorova stanice 1 :

* CompAir L 55-10 rok vyroby 2001

* CompAir L 55—-10 rok vyroby 2001

Kompresorova stanice 2:

* ESM 75/10+W rok vyroby 2015
* ESM 75/10+W rok vyroby 2012
e ES 75/10/2000 rok vyroby 2005
e ES 75/10/2000 rok vyroby 2005

Vsechny tyto kompresory jsou chlazeny vzduchem. Tento ohtaty vzduch byl pted realizaci
projektu dale vypoustén ven bez dalSiho vyuziti. Pfitom naklady a spotfeba energie na
stlaceny vzduch jsou pomérné vysoké a patii tak mezi klicové ndkladové polozky tady
prumyslovych firem. Mezi nejvyssi nakladové polozky zapocitanych do vyroby 1 m3
tlakového vzduchu jsou nédklady na UdrZzbu a servis, coz je cca 15%, ale 80% zceny
stlaceného vzduchu tvofi elektricka energie. Je to déno tim, Ze elektrickou energii je
preménovana v elektromotoru na mechanickou a ta nasledné v samotném kompresoru na
tlakovou, kterd je potieba v koncovém misté pouziti k preméni zpét na mechanickou
(pneumatické pohony a prvky atd.). Predpokladand cena 1 m® stlaéeného vzduchu (7 bar) je
cca 0,5 K¢ a ztratovost celého systému rozvodu vzduchu je cca 30% (pozn. proto byl
doporucen z divodu prevence a snizovani ztrat provadén dvakrat do roka audit uniku

vzduchu).

Realizace investice do Sroubovych kompresoru

Jelikoz vyrobni zavod v Libéani patfi mezi ekonomicky zdravé vyrobni podniky, které
nehledaji programy na usporu ndkladi a plnéni cilii v oblasti environmentu tradi¢nimi
pristupy, jako jsou levné investice, omezovani servisnich a udrzbaiskych ukont,
piekracovani provoznich hodin atd., ale zaméfuji se na snizeni dopadl zpiisobeny svou

¢innosti a vyuzivaji jej ve sviij prospéch. Piikladem takového programu je vyuziti odpadniho
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tepla, které vznikd piti chlazeni kompresort. V ramci tohoto projektu, ktery byl zahajen
v roce 2013, byly postupné do kompresort instalovany vyméniky na ziskavani odpadniho
tepla, které byly dale propojeny se zdsobniky pro teplou uzitkovou vodu (déale jen TUV) a
k otopnym systému za ucelem vytapéni urCenych objektl. Cely proces investice do

Sroubovych kompresort zndzoriiuje harmonogram na Obrazku 7.

~

~

- -

« Kompresorovna
2

- ZacCatekr. 2013
* Instalace Ctyr

« Kompresorovna
1

« ZaCatekr. 2014
 |Instalace dvou

vymeéniku
zpétného
ziskavani tepla
do Sroubovych
kompresor(

vymeniku
zpétného
ziskavani tepla
do Sroubovych
kompresor(

- / - /
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Pti realizaci projektu byl zvolen nasledujici postup a ¢asovy harmonogram. Projekt byl
zahajen vroce 2013 a ukoncen vroce 2015, kdy byl zakoupen posledni kompresor.
V pribéhu tohoto obdobi byly postupné v kompresorovych stanicich 1 a 2 k jednotlivym
kompresorim instalovany vymeéniky pro zpétné ziskavani tepla a rozvody na propojeni se
zasobniky TUV v kotelnach K1,K2 a K5, viz schéma zavodu. Pro stanoveni uspory a
vytéznosti celého systému bylo pocitano s idajem vyrobce, kdy se ziska zpét 2/3 tepla

z ptikonu kazdého kompresoru.

Tabulka 1: Prehled kompresorii a jejich vykon

Oznaceni kompresori Prikon (kW) Zisk (kW)
ESM 75/10+W 75 50
ESM 75/10+W 75 50
ES 75/10/2000 75 50
ES 75/10/2000 75 50
CompAir L 55 - 10 55 36,6
CompAir L 55 - 10 55 36,6
Celkem 410 273,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nastaveni kompresori v kompresorovné 1:

Tlakovy vzduch pro haly cCislo 14, 17 a 36 (viz. Obr. 8 je vyrabén dvéma Sroubovymi
kompresory CompAir L 55 - 10 r. v. 2001s piikonem 55 kW (Tabulka 1). Tyto Sroubové
kompresory byly chlazeny vzduchem, ktery se bez dalSiho vyuziti vypoustél ven. Pro vyuziti
odpadniho tepla byly v roce 2014 na oba dva Sroubové kompresory namontovany vymeéniky,
které byly nasledné propojeny se zasobniky TUV v koteln¢ K1 na hale Cislo 17 a 36. Podle
vyrobce ma takovyto vymeénik zpétného ziskavani tepla ziskat zpét 2/3 tepla z piikonu
kompresoru. Nejprve dochazi k ohtati TUV zbytkovym teplem na hale ¢islo 36 a nasledné
je zbylé odpadni teplo dopravovano pomoci stavajiciho vratného potrubi do zasobniku TUV
v hale ¢islo 17. Vyuziti kompresoru je s ohledem na charakter vyroby a potieby tlakového
vzduchu nerovnomérné. Jeden kompresor pracuje stale na plny vykon, pfi¢emz druhy
kompresor zhruba na polovi¢ni vykon. Touto investici se podafilo odstavit pln¢ elektricky

vytapény zasobnik TUV, ktery slouzil pro halu ¢islo 36. Zarovenn dalsi ptebytek tepla
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ziskany z téchto dvou kompresoru zajistil odstaveni jednoho plynového zasobniku TUV pro
halu ¢islo 17. Tedy vyuzitim odpadniho tepla ze Sroubovych kompresorti umoznilo
odstaveni hned dvou zasobniku TUV, které byly ptivodné ohiivany pomoci elektiiny a
plynu. Doslo tim tedy ke snizeni spotfeby plynu a plné uspory nakladi na elektrickou

energii.

Doslo tedy k uplnému vyuziti odpadniho tepla. Jak je patrné z Tabulky 2, naklady na ohiev
obou zasobnikd TUV jsou 40 000 K¢ ro¢né za elektrickou energii. Naklady za plyn ¢inni
216 000 K¢ rocné. Celkova uspora je 256 000 K¢ rocné. Naklady na instalaci vyméniku
¢inily 150 000 K¢ a ndklady na propojeni se zdsobnikem TUV 95000 K¢. Celkové
jednorazové naklady pro tuto investici byly 245 000 K¢. Doba névratnosti této investice, tzn.
doba, za kterou Cisté vynosy pokryji celkové investi¢ni néklady, ¢inni 0,93roku (11,6

mésice). Celkova tspora investice do Sroubovych kompresort je zobrazena v Tabulce 3.

Tabulka 2: Financni vycisleni kompresorovny 1
Stav pred realizaci investice

Naklady na ohtev 2 ks zasobnikiit TUV elektrickou energii 40 000 K¢/rok
Naklady na ptedehiev plynovych kotli 216 000 K¢/rok
Naklady celkem 256 000 K¢/rok

Naklady na realizaci investice

Instalace vyménika u kompresort 150 000 K¢
Naklady na propojeni se zasobnikem TUV 95 000 K¢
Naklady celkem 245 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 3: Celkova uspora kompresorovny 1
Uspora v 1. roce realizace 11 000 K¢

Uspora v druhém a nasledujicich letech 256 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové vycisleni dspory energii v jednotkach
Ptidavnym vyménikem byly ziskany 2/3 ptikonu kompresoru. Pfikon kompresoru je 2 krat

55 kW, coz znamena, ze pii stalém provozu kompresoru bylo ziskdno 70 kW.

Realizaci této investice byl dosazen jednoznacny vysledek zaméten na isporu energie, nebot’
pii stavajicim provozu kompresorti na vyrobu tlakového vzduchu bylo vyuzito v maximalni
mozné mife odpadni teplo, které je vyuzivano v ramci celoro¢niho provozu a nebylo nutné
pii ohievu teplé uzitkové vody (TUV) vynalozit a spotfebovat 16 136 kWh elektrické
energie a 239 113 kWh zemniho plynu.

Ptidavné vymeéniky 1 instalované rozvody budou Uctovany na spole¢nou kartu majetku s
odpisovou dobou 10 let. Pfi o¢ekdvané zivotnosti 10 let bude celkova tspora plynu 2 391

130 kWh a celkova uspora elektrické energie 161 360 kWh.

Primérnad ceska uhelnéd elektrarna vyprodukuje 0,356 kg CO,na 1 kWh paliva (uhli).
Utinnost uhelnych elektraren se ale pohybuje pouze kolem 35%. Z toho vyplyva, Ze
vyprodukovani 1kWh v uhelné elektrarné vyprodukuje 1 kg emisi CO.. V piipadé investice
do Sroubovych kompresorti v kompresorovné 1 odpovida uspora elektrické energie pfimému
vyprodukovani emisi CO, uhelné elektrarny. Investice tedy nepiimo zabrani vypusténi 161

360 kg CO, do ovzdusi za dobu 10 let.

Zemni plyn je sice povaZzovan mezi ostatnimi palivy za pomérn¢é ekologicky druh paliva, ale
pii jeho spalovani se do ovzdusi uvoliiuji latky, které se podileji na znec€isténi ovzdusi. Mezi
takovou latku patii oxid dusiku (NOy). V pfipad¢ investice do Sroubovych kompresort
v kompresorovné 1 dojde k zamezeni vypusténi predpokladanych 406, 3 kg oxidu dusiku za

10 let.
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Nastaveni kompresori v kompresorovné 2:

Od roku 2013 byly v kompresorovné ¢islo 2 postupné namontovany vyméniky zpétného
ziskéavani tepla do vSech Ctyfech Sroubovych kompresorit ESM s ptikonem 75 kWh, pficemz
posledni kompresor byl osazen v roce 2015. Dle vyrobce lze pomoci nainstalovanych
vymeénikl v kompresoru ziskat zpét 2/3 tepla z ptikonu kompresoru. Teoreticky by bylo tedy
mozn¢ ziskat zpét SOkWh, nicméné vSe zavisi na vyuziti kompresorti. Ty jsou nastaveny tak,
ze dva kompresory pracuji trvale tj. na plny vykon 24 hodin denné, tfeti pracuje zhruba na
cca 50% vykonu (vykonova rezerva pro rozSifovani vyroby) a ¢tvrty kompresor pracuje
pouze v prfipad¢ plného vytizeni nebo pii odstavce jednoho ze zbyvajicich kompresort
(porucha nebo planovana tdrzba). Kompresory, do kterych byly postupné nainstalovany
vymeéniky zpétného ziskavani tepla, odpadnim teplem ohiivaji topnou vodu, kterou musel
diive ohtivat plynovy kotel v koteln¢ K5 na hale ¢islo 37. Odpadni teplo se vyuziva nejen
pro ohiev TUV, ale také k samotnému vytadpéni objekti a mistnosti (kanceléie). V zimnim
obdobi je topna voda, kterd je ohtatd odpadnim teplem, vyuzita k vytapéni vyrobnich hal
¢islo 37, 38 a 40. V obdobi konce jara, 1éta a za¢atku podzimu, kdy jiz neni potfeba vytapét
vyrobni haly Cislo 37, 38 a 40 je ohtata voda vyuzita v koteln¢ K2 na hale ¢islo 1, ktera

zajist'uje teplo pro kanceléfe na halach Cislo 15, 16 a 32.

Jak je patrné z Tabulky 4, néklady na instalaci vyméniku odpadniho tepla do Sroubovych
kompresora €inily 355 000 K¢ a naklady na propojeni 107 000K¢. Celkové naklady jsou
tudiz 462 000 K¢&. Celkova uspora plynu je 471 600 K¢. Doba navratnosti investice ¢inni

0,97 roku (10,8 mésice). Celkova uspora v kompresorovné 2 je zobrazena v Tabulce 5.

Tabulka 4. Financni vycisleni kompresorovny 2
Stav pred realizaci investice

Naklady na ptedehiev plynovych kotli 471 600 K¢&/rok
Naklady celkem 471 600 K¢/rok
Naklady na realizaci investice
Instalace vyménikt u kompresoru 355 000 K¢
Naklady na propojeni se zasobnikem TUV 107 000 K¢
Naklady celkem 462 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 5: Celkova uspora kompresorovny 2
Uspora v 1. roce realizace 9600 K¢

Uspora v druhém a nasledujicich letech 471 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové vycisleni uspory energii v jednotkach

Celkova akce byla rozdélena do dvou dil¢ich ¢asti. Do oblasti prevence, tedy do auditu uniku
vzduchu v rozvodech, spojich a pfipojovacich bodech a druha ¢ast do oblasti uspor energii

zamétené na vyuziti odpadniho tepla z kompresord.

Realizaci této investice byl dosazen jednoznacny vysledek zaméfen na usporu spotieby
zemniho plynu, nebot’ pfi stdvajicim provozu kompresorti na vyrobu tlakového vzduchu bylo
vyuzito v maximalni mozné mitfe odpadni teplo, které je vyuzivano v ramci celoro¢niho
provozu a nebylo nutné pii ohievu teplé uzitkové vody (TUV) vynalozit a spotfebovat 549
150 kWh zemniho plynu.

Ptidavné vyméniky i instalované rozvody byly uctovany na spole¢nou kartu majetku s
odpisovou dobou 10 let. Pii o¢ekavané Zivotnosti 10 let bude ocekdvana celkova Uspora

plynu oproti pivodnimu stavu 5 491 500 kWh.

I ptes to, ze je vyuziti zemniho plynu v porovnani s jinymi palivy pomérné ekologické pii
samotném spalovani vznikaji oxidy dusiku (NOy), ktery vznika pii jakémkoliv spalovéni za
pritomnosti vzduchu. Z toho vyplyva, ze v piipad¢ investice do Sroubovych kompresort
v kompresorovné 2 je uspora zemniho plynu spojena se zabranénim vypusténi

predpokladanych 933,1 kg emisi oxidu dusiku do ovzdusi za 10 let.

Celkova uspora energii

Jak je patrné z Tabulky 6, investi¢ni projekt Sroubovych kompresorti neptinesl pouze tsporu
nakladi, ale také se podstatné sniZila spotfeba energii. Pti pfedpokladané zivotnosti 10 let je
predpokladand tispora zemniho plynu 7 882 630 kWh a elektrické energie 16 136. Celkové

porovnani obou kompresoroven dale zachycuje Obrazek 9.
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Tabulka 6. Prehled uspory energii v obou kompresorovnach

Uspora elektrické energie a plynu za dobu 10 let

(KWh)
Plyn Elektricka energie
Kompresorovna 1 2391130 16 136
Kompresorovna 2 5491 500 0
Celkem 7 882 630 16 136

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 9: Porovnani uspor energii v obou kompresorovndch

Zdroj: Vlastni zpracovani

Environmentalni dopady investice
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Projekt Sroubovych kompresorti se velmi pozitivné promitl nejen do samotné ekonomiky

podniku, ale dopady je mozno kvantifikovat i v ptipadé zivotniho prostfedi. Bylo tedy

dokazano, Ze uvedend investice skute¢né prispéla ke zlepseni (nebo nezhorseni) zivotniho

prostiedi. Provedena investice tedy skute¢né plni environmentélni cile stanovené politikou

zivotniho prostfedi spolecnosti. Celkové vycisleni pfedpoklddané velikosti zamezenych

emisi zndzornuje Tabulka 7.

Tabulka 7: Mnozstvi zamezenych emisi

MnoZstvi uSetifenych emisi za dobu 10 let (kg)

CO, NO«
Kompresorovna 1 161 360 406,3
Kompresorovna 2 0,0 933,1
Emise celkem 161 360 13394

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prehled energii

* Spotieba elektrické energie
Energetika patfi tradicné mezi oblasti, na které je kladen nejvétsi diiraz. Pravé spotiebu
energii je mozné velmi pfesné¢ kvantifikovat a predevSim optimalizovat. Dilezitym
atributem pii zaméfeni environmentalni politiky na energetiku je analyza energetickych
tokl. Energetické toky slouzi k identifikaci oblasti, ¢asti zavodu, technologie nebo piistroj,
ktery je nejvice energeticky ndro¢ny. V aredlu vyrobniho zavodu se spotiebovava elektricka
energie na technologii, vyrobu stlaeného vzduchu, chlazeni, osvétleni, kancelaiskou
techniku a dalsi. Nejvice elektrické energie se spotiebovava ve tfech zékladnich oblastech:
technologicka spotieba, vyroba stlacené¢ho vzduchu a chlazeni. Na zaklad¢ Tabulky 8 a
Obrazku 10 je v celkové spotiebé elektrické energie jen velmi tézko rozpoznatelna zména
zpusobena investici. Divodem je napiiklad zména objemu vyroby, realizace jinych
investi¢nich projekta, které bézely soucasn¢ a samoziejme také klimatické vlivy, které mayji

vliv napiiklad na vytapéni.

Tabulka 8. Prehled spotreby elektriny

Celkova spotieba elekt. energie v letech 2009 - 2015
Rok Spotieba (kWh) Spotieba v K¢
2009 15126 352 37 815 880
2010 16274 148 40 685 370
2011 16 557 253 41393 133
2012 15643 193 39 107 983
2013 16 829 561 42 073 903
2014 16 485 261 41213 153
2015 16 576 554 41 441 385
Celkem | 113 492 322 283 730 805

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 10: Prehled spotreby elektriny
Zdroj: vlastni zpracovani

* Spotieba zemniho plynu
I ptes pomérné vysoké ekologické vyhody zemniho plynu pti jehoz spalovani vznika velmi
malo oxidu uhli¢it¢tho a je zemni plyn povazovan za ekologické palivo, je vhodné
optimalizovat i jeho spotfebu kviili vzniku oxidu dusiku. Z Tabulky 9 a Obrazku 11 lze
vy¢ist mirné snizeni spotieby zemniho plynu od roku 2012. Tento pokles je pravdépodobné

Mrwe

uspora zemniho plynu byla nicméne opravdu zjiSténa skutenénym méfenim.
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Tabulka 9. Prehled spotreby zemniho plynu

Celkova spoti‘eba plynu v letech 2009 - 2015

Rok Spoti‘eba (kWh) Spotieba v KC
2009 2972 254 3130574

2010 3736 580 3178 182

2011 3591 220 3068 056

2012 2 832 121 2783 106

2013 2978 385 3247 344

2014 2 681 532 2 655 045

2015 3879176 3333 744
Celkem | 22 671 268 21 396 051

Zdroj: Vlastni
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Obr. 11: Prehled spotreby zemniho plynu
Zdroj: Vlastni zpacovani
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e Voda

Vzhledem k vlastnim vrtim, které zavod v Libani realizoval je celkova spotieba vody
pomérné nizké a vyuzivani vody je dostatecné efektivni. Piehled spotieby vody v letech

2009 — 2015 je zobrazen v Tabulce 10 a Obrazku 12.

Tabulka 10: Prehled spotieby vody

Celkova spotireba vody v letech 2009 - 2015

Rok Spotieba (m’) Spotieba v KC
2009 3787 118611
2010 4 445 141 005
2011 4574 146 526
2012 4138 136 595
2013 4311 145 194
2014 4304 144 963
2015 6 048 203 934
Celkem 31607 1036 828

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 12: Prehled spotreby vody
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkova spotreba energii v letech 2012 - 2015

Na piehledu v Tabulce 11 a Obrazku 13 je jasné vidét, Ze nejveEtsi zastoupeni ve spotiebé
energii za obdobi 2012 az 2015 ma elektricka energie. Je tedy dilezité vénovat nejveétsi

pozornost projektim zaméfenym na optimalizaci elektrické energie.

Tabulka 11: Prehled celkové spotreby energii

Celkova spotieba energii v obdobi
2009 - 2015
Spotieba v K¢
Voda 1036 828
Plyn 21396 051
Elektfina 283 730 805

Zdroj: Vlastni zpracovani

CELKOVA SPOTREBA ENERGII V
OBDOBI 2009 - 2015

Voda
1%

Elektfina
92%

Obr. 13: Prehled celkové spotieby energii
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.4 Zhodnoceni investice do Sroubovych kompresort

Bylo prokazano, ze instalaci vyménikii zpétného ziskavani tepla ze Sroubovych kompresorta
doslo k podstatnému snizeni spotfeby energii na ohfev teplé uzitkové vody a vytapéni

vyrobnich hal a kancelafi. Nasledujici prehled shrnuje ziskané vysledky:
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Tab. 12: Shrnuti zhodnoceni investice

Druh investice

Instalace vymeéniki zpétného ziskavani

tepla ze Sroubovych kompresort

Datum realizace

r. 2013 azrok 2015

Ocekavany vysledek

SniZeni spotieby elektrické energie a plynu

Skutecny vysledek

SniZeni spotieby elektrické energie, plynu,

snizeni mnozstvi emisi

Uspora energii za dobu 10 let v K&

6 563 600

Uspora energii za dobu 10 let v kWh

Plyn 7 882 630
Elektiina 16 136

Uspora emisi v kg

COy 161 360
NO 13394

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkt jasné plyne, Ze podnik realizaci investice do instalace vyménikii zpétného

ziskavani tepla zamezil vypusténi emisi, které by vznikly, pokud by k realizaci investice

nedoslo. Tyto vysledky jsou pln€ v souladu s environmentalni politikou spolec¢nosti a také

odpovidaji cilim stanovenym ve Strategické rozvoji Kralovehradeckého kraje. Mezi tyto

cile patfi snizeni spotieby energii, zvySeni poctu investic do ochrany zivotniho prostiedi a

snizeni poc¢tu emisi produkovanych pramyslovymi podniky.
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7 Shrnuti a zavére¢na doporuceni

V celkovém hodnoceni Ize prokazat, ze realizaci této konkrétni investice doSlo nejenom
k ptimym ekonomickym usporam, ale rovnéz doslo ke snizeni mnozstvi emisi a zatéze
zavodu v dané oblasti na zivotni prostfedi. Tato Cinnost je v souladu s vySe uvedenymi

environmentalnimi cili nejen podniku, ale také Ceské republiky a Evropské unie.

Realizaci vysSe uvedené investice 1ze jednoznacné prokézat jeji pozitivni dopady na zévod 1
zivotni prostfedi. Bylo zjisténo, Ze realizaci investice do Sroubovych kompresort doslo

jednoznacné uspofe ve spotiebé energii.

Na zéklad¢ téchto vysledki Ize s jistotou doporucit i jinym primyslovym podnikiim, ze je
nutné planovat rozpocet na vybaveni kompresorovny jiz se zafizenim na vyuziti odpadniho
tepla vCetné potiebnych rozvodi k vyménikiim teplé uzitkové vody. Zaroven, pokud to
umoziuje dispozi¢ni usporadani zdvodu, umistit vyrobu teplé uzitkové vody co nejblize ke
kompresorovné a zabranit tak pfipadnym budoucim ztratam. V piipadé, ze jsou omezené
investi¢ni prostfedky a je nutné realizovat kompresorovnu pouze v rozsahu zakladniho tzv.
nizkondkladového vybaveni, tak je nutné volit takovy typ kompresoru, ktery umoznuje
budouci dovybaveni zafizenim na vyuziti odpadniho tepla a tim mit moznost v budoucnu
realizovat projekt na usporu energii s dopadem na Zivotni prostiedi, tak jak tomu bylo
v zavod¢ Liban. Takova to opatfeni jsou zakladem naplanovanych cili environmentalni

politiky smétujici spoleCensky odpoveédného podniku.

Zévod v Libani ma déle potencidl pro rozvoj dalSich investi¢nich projektti na ochranu
zivotniho prostiedi. S ohledem na celkovou energetickou naro¢nost vyroby v zavodé Liban,
viz Obrazek 9, jsou jiz definovany potencialni oblasti ispor vcetné¢ projektii zamétenych
predevsim na snizeni spotieby elektrické energie. Mezi vybranymi potencidlnimi nebo jiz
realizovanymi projekty jsou:
1.) Osvétleni a svételné zdroje — postupna vymena tradicnich vybojkovych svitidel (450
W) za uspornéjsi LED osvétleni (150 W).
2.) Vyroba chladici vody pro potieby vyrobnich technologii — vypracovana studie na
vyrobu elektrické energie prostfednictvim kogeneracni jednotky. Takto vyrobena

elektricka energie by byla vyuzita na vyrobu chladici vody.
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3.) Vyuziti fotovoltaiky — vypracovéna studie vyuziti fotovoltaickych paneli
umisténych na objektech vyrobnich hal.

4.) Vyuziti vlastni cistirny odpadnich vod, kterd by zlepSila ekonomiku zavodu
piedevsim v oblasti nakladii za vodné a stocné.

5.) Vyuziti vrtt k Cerpani a zajisténi technické a uzitkové vody.

6.) Zhotoveni zemniho kolektoru a podlahového topeni v ptistavbé nové haly ¢islo 40.
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Zavér

Vyse uvedeny piiklad investi¢niho projektu na ochranu zivotniho prostiedi je jeden z méla
projektd, které spoleCnost Cini. Vedeni spolecnosti si je védomo své spoleCenské
odpovédnosti a dopadi, které firma ma na zivotni prostiedi. Jeji aktivni pfistup by mohl byt
piikladem 1 pro ostatni podniky v oblasti automobilového primyslu. Dobra environmentalni
politika vzdy svédci o postoji, ktery firma ke svému okoli ma a samoziejmé v ocich
zakazniktl, partnert, ufadii 1 vefejnosti ma vliv na image podniku. Podnik by mél nadale
usilovat o realizaci dalSich investi¢nich projektii zamétenych na ochranu Zivotniho prostredi

a dbat na plnéni environmentalnich cilu.

Dalsi vyhodou investi¢nich projekt k ochrané zivotniho prostiedi je 1 zlepSujici se technické
vybavenosti zavodu, coz ma vliv nejen na Zzivotni prostiedi, ale také na kvalitu celého

vyrobniho procesu a kvalitu produktu.

MozZnosti optimalizace v oblasti energetiky je stale vice a vice. Diky technickému pokroku
maji podniky vice moznosti k realizaci investic na ochranu Zivotniho prostfedi. Nicmén¢ ne

vSechny investice jsou pro podnik vyhodné a jejich realizaci je potteba peclive zvazit.

Prvni ¢ast diplomové prace se vénuje teoretickému vychodisku dané problematiky. Nejvice
pozornosti je kladena na propojeni environmentdlni politiky jednotlivého podniku
s krajskymi, narodnimi i evropskymi strategiemi v oblasti zivotniho prostfedi. Klicovou roli
v této ¢innosti mé jeden z dobrovolnych néstrojii environmentalni politiky podniku a to Cista
produkce, na kterou je zamétena i druhd Cast prace. Druhd Cast prace se vénuje konkrétnimu
piikladu investice do instalace vyméniki zpétného ziskavani tepla ze Sroubovych
kompresort. Cilem prace bylo zhodnoceni této investice. Tento krok by mél byt u investic
do ochrany zivotniho prostfedi zafazen mezi béznou praxi. Kazdou investici je nutné po
samotné realizaci zhodnotit z hlediska ekonomického i ekologického. VySe uvedena
investice byla zhodnocena z obou hledisek a je tedy povazovana za ekologicky i ekonomicky
efektivni. Prace dokézala , ze vysledkem této investice byla uspora energii, ispora nakladi
a uspora potenciadlnich emisi. Dale bylo zavodu v Libani doporuceno provést dalsi investice

do oblasti energetiky a optimalizovat tak vysi spotieby.
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