CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA

Katedra obchodu a financi

CESKA .
ZEMEDELSKA
UNIV

P

ERZITA
RAZE

I
V
Diplomova prace

Moznosti financovani exporti investi¢nich

celkii z Ceské republiky

Autor: Alzbéta Cimova

© 2011 CZU v Praze



Ceska zemédélska univerzita v Praze Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi Akademicky rok 2009/2010

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Alzbéta Cimova

obor Provoz a ekonomika

Vedouci katedry Vam ve smyslu Studijniho a zkusebniho #adu CZU v Praze
¢l. 17 odst. 2 urcuje tuto diplomovou praci.

Nazev prace: Moznosti financovani exporti investi¢nich celki
z Ceské republiky

Osnova diplomové prace:
Uvod
Cil prace a metodika
Literarni reSerSe
Analyza finanénich nastrojii na podporu exportu z CR
Rizika pfi financovani exportu investi¢nich celka
Vyhodnoceni kalkula¢nich postupti
Modelovy ptipad exportu investi¢niho celku
Celkové shrnuti a doporuceni

© 0N o ORs N

Zaver

[EEY
©

Seznam pouzitych zdroja
. Ptilohy

[EEN
[EEN



Rozsah hlavni textové ¢asti: 60 - 80 stran

Doporucené zdroje:

Machkova,Zamykalova,Sato a kol.:Mezinarodni obchod a marketing, GRADA,2004,80-247-
0364-5

Machkova,Cernohlavkova,Sato:Mezinarodni obchodni operace,GRADA,2004,80-247 -0686-5
Vlastislav Bene§:Zahrani¢ni obchod, GRADA,2004,80-247-0558-3

Svato$ a kol.:Zahrani¢ni obchod-teorie a praxe, GRADA,2009,978-80-247-2708-0

Hinkelman E.G.:Intemational trade documentation,World Trade Press,2009,978-80-7399-758-
8

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Ales Hes, CSc.

Termin odevzdani diplomové prace: duben 2011

Vedouci katedry L.S. Dé¢kan
/]

V Praze dne: 15. 1.
2010

Evidovano dékanatem PEF pod ¢.j.: KOF-040-10D



Cestné prohlaSeni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "MoZnosti financovani exportll investi¢nich
celkit z Ceské republiky” jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho diplomové
prace a s pouZitim odborné literatury a dalSich informagnich zdroj, které jsou citovany v
praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autorka uvedené diplomové
prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila autorska prava
tietich osob.

(o |

V Praze dne 5. dubna 2011 Mot




Podékovani

Rada bych touto cestou pod¢kovala doc. Ing. AleSi Hesovi, CSc. za poskytovani

hodnotnych rad a ptipominek a za viely piistup pfi zpracovani diplomové prace.



Moznosti financovani exportii investi¢nich celki z Ceské republiky

Souhrn

Obsahem diplomové prace je zejména popis, zhodnoceni a analyza moznosti financovani
vyvozl investi¢nich celkii véetné nasledného ndvrhu vhodnych platebnich podminek a

finan¢nich néstrojl, tedy obecného modelového ptipadu.

Uvodni &ast prace charakterizuje investiéni celek, nastifiuje podminky zahraniéniho
obchodu s touto komoditou pted a po roce 1989, dale objasiiuje financovani vyvozl
S podporou statu, poukazuje na mozna rizika zahrani¢né-obchodnich operaci, rozsahlost a

slozitost procest kalkulace obchodnich ptipadii.

Druhou ¢ast prace tvoii zhodnoceni konkrétnich finan¢nich instrumentli vyuzivanych pro
financovani exportd investi¢nich celkti a analyza rizik, konkrétné z pohledu vyvozce

(prodavajiciho).

V nésledujici pasazi je pojednavano o konkrétnim obchodnim ptipadu, jehoZ jednotlivé

slozky jsou charakterizovany a nasledné zhodnoceny.

Pomoci zminénych ¢asti diplomové prace byl navrhnut obecny modelovy ptipad zahrnujici
pojednani o tom, co Ize v praxi Ceskych exportérii povaZovat za nejvice obvyklé platebni
podminky a platebni instrumenty a co muze podstatnym zplisobem ovlivnit obchodni

piipad.

Vystupy diplomové prace jsou shrnuty v kapitole ¢. 8 ,,Shrnuti a doporuceni®, ktera spolu

se zavérecnym konstatovanim tvofi finalni ¢ast prace.

Klicova slova: investi¢ni celek, export, finan¢ni instrumenty, platebni podminky,

kalkulace, risk review



Possibilities of export financing of complete industrial plants from the

Czech republic

Summary

The content of this diploma thesis is a particular description, assessment and analysis of
financing options for exports of complete industrial plants including the subsequent design

of suitable payment arrangements and financial instruments, that sort of general test case.

The introductory part is characterized by a complete industrial plant and outlines
conditions of foreign trade of the commodity before and after 1989, further clarifies the
financing of exports with state support, points to the potential risks of foreign-trade

operations and outlines the vastness and complexity calculation of business cases.

The second part is an evaluation of specific financial instruments used to finance exports of
complete industrial plants and analysis particularly from the perspective of the exporter

(seller).

The test case and the individual components are characterized and then evaluated in the

following passage.

With those parts of the thesis was designed a test case involving a general discussion of
what may be the practice of Czech exporters considered the most usual terms of payment

and payment instruments, and what can substantially affect the business case.

Outputs of the thesis is given in Section 8 "Summary and Recommendations"”, which

together with the final conclusion form the final part of finding work.

Keywords: complete industrial plant, exports, financial instruments, payment

arrangements, calculations, risk review
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1 Uvod

vvvvvv

obchodovani s témito celky ma sva specifika, kterymi se odliSuje od obchodu s ostatnim
zbozim. Velké objemy a vysoké ceny dodavek, dlouha doba od ptipravy projektu az po
uvedeni celku do provozu, technicka naroCnost dodavanych komplexi zafizeni,
organiza¢ni a pfedevSim financni néarocnost celého obchodniho piipadu jsou hlavni
charakteristické znaky, pro které je u této komodity zahrani¢né-obchodni ¢innost velice

narocna.

Export investiénich celkti ma v Ceské republice dlouholetou tradici. V minulosti byly
investi¢ni celky vyznamnou komoditou ¢eskoslovenského primyslu a tvotily rozhodujici
piinosy pro tehdejsi ekonomiku. Po roce 1989 nastalo obdobi stagnace a nésledné velkého
poklesu. V soucasné dobé dochazi na trhu investi¢nich celkti k vyraznému oziveni, a to
nejen na tuzemském trhu, ale zejména ve vyvozu této komodity. Vyjimku tvotilo obdobi
finan¢ni a hospodarské krize pocinajici druhou polovinou roku 2008, kdy dochazelo

k omezeni ¢asti investorskych aktivit a niz§i ochoté bankovnich instituci.

Pro financovéani investiénich celkil jsou v Ceské republice podminky pomémé piiznivé.
Zacatkem devadesatych let byly zalozeny dv¢ instituce, které jsou v oblasti financovani
vyvozu této komodity jedinou proexportni politikou statu. Konkrétné se jedna o Ceskou
exportni banku, a.s. a Exportni a garancni pojiStovaci spoleCnost, a.s, které nabizeji

produkty zvyhodnéného financovani.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout a zhodnotit modelovy obchodni ptipad
exportu investi¢nich celkil z Ceské republiky do zahrani¢i. Dil¢imi cili, ze kterych byl
vyvozen navrh modelového ptipadu, jsou shrnuti, popis a analyza platebnich podminek,
finan¢nich nastroji a kalkulacnich postupi, a to vcetné zhodnoceni konkrétniho
obchodniho piipadu a naplnéni obsahu jednotlivych polozek obecného kalkula¢niho

VZorce.

Tvorba diplomové prace vychazi z vystupli bakalaiské prace, z prostudované odborné
literatury, dostupnych a internich zdrojii spolecnosti a z nestandardizovanych rozhovort

s odborniky.

Diplomova prace je roz¢lenéna do ¢tyt zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast, literarni reSerSe, byla
vytvofena studiem a sumarizaci odborné literatury a ostatnich pouzitych zdrojii. Ziskana
data byla zpracovana deskriptivni analyzou a kompilaci. Kapitoly ¢. 4 a ¢. 5 piedstavuji
analyzu nastroji a faktord ovliviujicich export dané komodity. V kapitole ¢. 6 je
zpracovana stézejni Cast prace a tvofi ji propocitand kalkulace pfimych obchodnich
nakladl a ceny konkrétniho obchodniho ptipadu, kterd je zdrojem pro modelovy piipad.
Pro zachovani urcité anonymity byl cely pfipad matematicky upraven, konkrétné byly jeho
polozky nasobeny danou konstantou, aby poméry jednotlivych hodnot byly zachovany.
Vystupy z jednotlivych kapitol byly vyuzity k utvofeni modelového piipadu, z ného bylo

formulovéano doporuceni a zavér prace.

Pti zpracovani vytyc¢eného cile (vcetné dil¢ich cili) byly pouzity dalsi nasledujici metody:
- analyza a syntéza ziskanych udaja ze sekundarniho vyzkumu
- prostd komparace dat a analyzovanych skutecnosti

- dedukeni logika.
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3 Literarni reSerse

3.1 Charakteristika investi¢niho celku

Investi¢ni celek je pojmem, pod jehoz definici je nutno pfedstavit Si zna¢né mnozstvi
nejen materialu, ale i mnoho operaci a vypocti. Jedna se o slozity komplex, na jehoz
vystavbé a realizaci se podili mnoho firem (hlavni dodavatelé, subdodavatel¢). Z divodii
naroc¢nosti technické, organiza¢ni a pfedev§im finanéni (naro¢nost na finan¢ni prostiedky
pro vlastni potiebu, potfebu profinancovani dodavatelské cinnosti, obchodni Cinnosti,
apod.) patii dodavky investi¢nich celkt k nejslozitéjsim dodavkam, resp. komoditam. Cely
proces realizace od tendrovych vybérovych fizeni na pocatku az do predani dila do
provozu predstavuje fadu dil¢ich technickych, obchodnich, finan¢nich a organizac¢nich

krokti a problému.

Dle materiald SdruZzeni dodavateld investi€nich celkll je investi¢ni celek definovan jako
soubor stavebnich materidli, hmot a dild, strojniho zafizeni a pocitacového SW vcetné
souvisejicich praci, doddvany v ur¢itém casovém obdobi na ur¢itém misté podle piislusné
dokumentace celého projektu. Témét vzdy jde o mimoiadné slozity komplex. Na jeho
vybudovani se kromé hlavniho dodavatele, odpovidajiciho za v€asnost a kvalitu celého
dila a za efektivni Cerpani nakladli pfi jeho realizaci, zpravidla podili po€etna skupina

specializovanych subdodavatelii. (materialy SDIC, 1999)
Z pohledu celkového postupu Ize investi¢ni celek rozd¢lit do tii zékladnich fazi:

- Féaze predinvesti¢ni, v niZ se charakterizuji cile projektu, jeho ptfedpokladana
ekonomika, apod.

- Féaze investicni — je fazi, ve které se vynakladaji prostfedky za Géelem vytvofeni
pozadovaného celku, projektu. Tato faze se rozd€luje na piipravu a vlastni
realizaci. Rozdélenim téchto fazi je ziskani vSech pottebnych povoleni. Realiza¢ni
faze je ukonCena vydanim dokumentu potvrzujiciho dokonceni celku, jeho
funkc¢nost, apod.

- Féze provozu a uzivani, ve které¢ celek zacina produkovat vynosy, pozadované
produkty nebo sluzby. V této fazi se také odstraiuji vady a nedodélky.

(Klusova, 1973; Rousar, 2008)
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Z pohledu exportéra investicniho celku je mozné rozdélovat cely obchodni pfipad mirné
odlisn¢. Jednotlivé faze se ale v zasadé shoduji s vySe uvedenymi. Z tohoto pohledu je

cely proces mozné rozdélit do nasledujicich fazi:

- Vstupni faze — v této fazi exportér provadi iniciativni prizkum moznosti realizovat
dodavky, ziskava poptavky od odbératele, zdkaznika, zkouma zékladni technické
moznosti a pozadavky dodavek, ekonomické a financni podminky, apod.

- Obchodné nabidkova faze — zahrnuje predev§im ziskavani nabidek, poptavek od
hlavnich dodavateld, tvorbu kalkulaci a zpracovani celkové zahrani¢ni nabidky.

- Obchodné kontraktacni faze — v pribéhu této faze se ukoncuji technicka, obchodni
a finan¢ni jednédni s odbératelem a dodavateli, charakterizuji se vztahy s dal§imi
ucastniky celého procesu (banky, pojistovny, dodavatelé specifickych sluzeb,
apod.).

- Provozni realiza¢ni faze — je fazi plnéni zavazkt a podminek ze smluv s dodavateli
a se zakaznikem, odbératelem, napliovani podminek zaruk za provedeni dila,
apod.

- Provozni zavérecnd faze — ukonCovani a vypofadavani finan¢nich vazeb,
odstranovani vad a nedod¢lkii, ukoncovani pribéhu zarucni doby

(Klusova, 1973)

3.2 Trh investi¢nich celki v Ceskoslovensku a v Ceské republice

Charakteristika vyvozce investiéniho celku se vbyvalém Ceskoslovensku a v Ceské
republice vyrazn¢ meénila. V dobé monopolu zahrani¢niho obchodu tyto ¢innosti
realizovaly specializované podnikatelské subjekty - podniky zahrani¢niho obchodu. Tento

zpusob fizeni zahrani¢niho obchodu byl vyrazné ovlivnén politickym prostiedim.

Podniky zahrani¢niho obchodu a jim podobné specializované firmy existovaly zejména
v byvalém socialistickém bloku. S jejich obdobou se lze setkat v japonské ekonomice. I
zde existuji tzv. Trading Houses, tedy spolecnosti, které nakupuji a dale prodavaji i zbozi

investi¢niho charakteru. (Cimova, 2009)

Principem fungovani podnikt zahrani¢éniho obchodu byl ptekupnicky zpisob

obchodovani, tedy nakoupeni zbozi od vice dodavatelti, jeho kompletace a zajisténi dodani
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zahranicnimu odbeérateli, zdkaznikovi. V ramci fungovani monopolu zahrani¢niho
obchodu také odpadlo prostiedi vnitroekonomické, vnitrostatni konkurence. Kazdy podnik
zahrani¢niho obchodu mél zcela jasn¢ vymezen komodity, které byl pouze tento subjekt
opravnén vyvazet. Tato neexistence konkuren¢niho prostiedi sice nevytvaiela piimé tlaky
na vyssi efektivnost, odpovidajici cenovou tvorbu, apod., na druhé stran¢ vSak také

odstraniovala konkurenci pted zahraniénim zakaznikem. (Cimova, 2009)

Technologické dodavky investi¢nich celkti v soucasné dob¢ zpravidla dodavaji inzenyrské
spolecnosti. Takové spolecnosti maji vlastni zaméstnance - projektanty, obchodni
zaméstnance pro nakup subdodavek (sluzeb, hmotnych dodavek, projektt dil¢ich) a
predevsim know-how jak fidit projekty. Tyto spole¢nosti vétSinou nemaji vlastni vyrobni a
montdzni zaméstnance. Specializované prace a postupy zajiStuji specializovani

subdodavatelé podle projektové dokumentace. (Cimova, 2009)

3.3 Financovani vyvozu investi¢nich celki z pohledu instituci

V poslednich dvaceti letech minulého stoleti zacalo dochazet k uréitému vyvoji a
naslednym zméndm. Tyto zmény se tykaly vyrazné€ vyssi poptavky zékazniki na zajiSténi
finan¢nich zdroji nezbytnych pro realizaci jejich investicniho zaméru ze strany
dodavatele. Financovani dodavky, tedy finan¢ni aranzma projektu na miru, které je
nabizeno zékaznikovi spolu s technickou koncepci celého projektu a cenou, je vyraznym

nastrojem ovliviiujicim zékaznika pti kone¢ném vybéru dodavatele. (Cimova, 2009)

Celé prostiedi vyvozu investi¢nich celkt klade na exportéry v oblasti financovani zna¢né

pozadavky, a to pfedevsim z nasledujicich pficin:

- Konkuren¢ni prostfedi nuti exportéry K zajistovani nebo poskytovani exportnich uvéra.
Casto je tento pozadavek piimou podminkou kupujiciho, v mnoha piipadech je vyraznou
konkurenéni vyhodou. Tento fakt, spolu s faktem, Ze dodavky investi¢nich celkd dosahuji
vzdy vysokych hodnot a maji dlouhodoby prubéh, nuti dodavatele tesit ¢asto nesoulad
mezi inkasem od zahrani¢niho zdkaznika a konkrétnimi platebnimi pozadovanymi
potfebami ve prospéch dodavatelti nebo potfebami nutnymi k profinancovani vlastni

¢innosti. Jiz od pocatku projednavani takovychto obchodnich ptipadii musi exportér fesit

15



otazku dostupnosti cizich zdroju. Poskytovateli jsou nejéastéji komercni banky, eventualné

ruzné specializované finan¢ni instituce.

- Vysoky objem zakazek a jejich dlouhodobost s sebou nesou i zna¢nou Skalu rizik.
Okruh rizik, spojeny s vyvozem investi¢nich celkli, je mnohem S§ir§i nez u béZného
obchodovani. Vyraznéji se mohou projevovat piedevsim teritorialni rizika, riziko platebni

neschopnosti nebo platebni neviile zahrani¢niho zékaznika, kurzova rizika, apod.

- Komer¢ni banky a pojistovny se nekdy v takovychto projektech nechtéji angazovat
z vice riznych diivodi. Lze ale konstatovat, ze spolecnym prvkem této nizs$i ochoty nebo
vyrazné opatrnosti jsou vysokd a htie odhadnutelnd obecnd rizika na jedné strané. Na
druhé strané byly takovéto instituce ,,pouceny* nepiedpoklddanymi krizemi v riznych
regionech ¢i oblastech ¢innosti (napt. Latinska Amerika, Argentina a zejména finanéni

krize r. 2008 piertstajici v hospodaiskou krizi). (Cimova, 2009)

Sdruzeni dodavatelti investi¢nich celkd shrnulo zakladni nedostatky v oblasti financovéni

investi¢nich dodavek do nasledujicich bodii:

- Relativné  vysoké urokové miry cCeskych  komer¢nich bank, sniZujici
konkurenceschopnost ¢eskych inZenyrsko-dodavatelskych firem v soutézich o zakazky
v CR nezahrani¢nimi firmami,

- nedostate¢ny objem prostfedkil Ceské exportni banky a Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnosti (budou zminény nize) pro financovani a pojistovani velkych exportnich
projekti,

- omezené moznosti vyuzivani sluzeb zahrani¢nich bank, vychdzejici z ochranatskych
pravidel ¢eské bankovni sféry,

- zadluZenost Ceskych dodavatelti zadvazky z ptfedchozich obdobi a privatizace, doplnéna
financnimi zavazky ke konsolida¢ni bance,

- nepfiznivy vliv dvoji sazby DPH na dodavatelskou sféru.
(SDIC, 1999)

Navrhy feseni smétovaly predevsim do nasledujicich oblasti:

- urychlena privatizace bank
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- poskytovani vladnich tivért (soft-loans) v potiebné vysi pro vybrana teritoria a projekty
jako jeden znastroji ke =zvySeni konkurenceschopnosti cCeskych inZenyrsko-
dodavatelskych podniki v soutézi se zahrani¢nimi firmami ptedevSim v exportu
investi¢nich celkt

- zvySeni konkurence v bankovni sféfe umoznénim neomezeného vstupu zahrani¢nich
bank na ¢esky finanéni trh (bez odvodu za vyuziti jejich sluzeb)

- zajiSténi komplexni podpory exportérim investi¢nich celkli ceskymi komercnimi
bankami u vSech fazi exportniho kontraktu vcetné poskytnuti uvéru pro zajiSténi
vyroby pro export

- tUpravy v oblasti ptsobnosti Ceské exportni banky, a.s. a Exportni garanéni a
pojistovaci spolecnosti, a.s

- zvazit ptijeti alternativy kratkodobého rozpoctového schodku s tcelovym zamétenim
ptislusnych prostiedkii na zvyhodnéné financovani investi¢nich celkd jako komodity
vysokym objemem pfidané hodnoty, schopné podstatné¢ ovlivnit vykonnost celé
ekonomiky

- umoZznéni tvorby rezerv exportérli investi¢nich celkidl pro kryti budoucich rizik daiiové
uznatelnou polozkou

- likvidace zavazkl spojenych s trvale obracejicimi se zasobami

- minimalizace negativniho vlivu dvoji sazby DPH na financovani dodavek investi¢nich
celkd.

(SDIC, 1999)

3.3.1 Ceska exportni banka, a.s., Exportni garanéni a poji§tovaci spole¢nost, a.s.

Také z diivodl vySe zminované neochoty komerénich bank jsou zakladany specializované
uvérové a pojisStovaci spolecnosti, jejichz smyslem a cilem je podpora exportujicich
subjektli obecn&. Tohoto cile je dosahovdno piimo poskytovanim zvyhodnénych
exportnich uvéri nebo nepifimo poskytovanim zaruk a pojisténi. Z pohledu vyvozu
investi¢nich celk a jeho podpory je dilezité zminit predeviim dvé instituce — Ceskou
exportni banku, a.s. a Exportni a garan¢ni pojistovaci spolecnost, a.s. Ob¢ instituce byly
zalozeny pocatkem devadesatych let, tedy po transformaci ¢eskoslovenské ekonomiky. V

oblasti financovani exportli investi¢nich celkli jsou doposud jedinou proexportni aktivitou
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statu. Jejich vliv vSak nemohl, a také nebyl, okamzity, ale projevoval se postupné.

(Cimova, 2009)

Ceska exportni banka, a.s.

Ceska exportni banka, a.s. (dale jen CEB) je specializovanou bankovni instituci pro statni
podporu vyvozu. Byla ziizena jako banka podle zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankach. Na
zakladé povoleni k zahajeni ¢innosti vydaného Ceskou narodni bankou plni CEB svou
funkci od 1. 7. 1995. CEB podléha dozoru Ministerstva financi CR, pokud jde o jeji
aktivity v oblasti zvyhodnéného financovani a Ceské narodni banky ve viech zaleZitostech

souvisejicich s bankovni ¢innosti.

CEB je akciovou spole¢nosti, akcionafem je stat, ktery vykonava sva prava
prostfednictvim organii statni spravy - Ministerstva financi CR, Ministerstva primyslu
a obchodu CR, Ministerstva zahrani¢i CR, Ministerstva zemé&délstvi CR a Exportni

garan¢ni a pojiStovaci spolecnosti, a.s.

CEB poskytuje financovani vyvoznich uvéri a dalsi sluzby souvisejici s vyvozem, a to za
zvyhodnénych podminek oproti obvyklym trznim podminkdm. Tato zvyhodnéni se
projevuji predevsim v délce splatnosti poskytnutych zdroji a ve vysi urokovych sazeb.
Témito nastroji zvyhodnéného financovani umoziuje CEB &eskym exportérim dosahovat
obdobné konkurenéni podminky jako hlavni zahrani¢ni konkurence. CEB poskytuje
sttednédobé a dlouhodobé uvéry v souladu s mezinarodnimi pravidly, s takzvanym
Konsensem OECD — mezinarodnimi pravidly shrnutymi v Arrangement on Guidelines for

Officially Supporteed Export.

Kromé této hlavni produktové naplné poskytuje CEB i kratkodobé financovani vyvozu a
vyroby pro vyvoz a bankovni zaruky souvisejici s vyvozem. (Janatka, Bohm, Handl a kol.,

2001) Jejich podrobna charakteristika je uvedena v kapitole ¢. 4.

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. (dale jen EGAP) vznikla 1. 6. 1992.
Akcionafem je stat, ktery vykonava sva prava prostiednictvim orgdnt statni spravy -
Ministerstva financi CR, Ministerstva primyslu a obchodu CR, Ministerstva zahrani¢i CR,

Ministerstva zemé&délstvi CR.
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Predikce rizika, kdy klient nezaplati za dodané zbozi ¢i za poskytnuté sluzby vcetné
ucinného ptredchdzeni zminéného rizika, je velice obtizné. U exportu (nejen investi¢nich
celkll) je riziko platebni neschopnosti nebo platebni nevile zdkaznika zvySeno horsi
dostupnosti udaju o zakaznikovi a jeho teritoriu tykajicich se pfedevSim nejistotami
Vv mikro a makroekonomickém vyvoji dané¢ zemé, jazykovymi bariérami ¢i odliSnosti
Vv pravnich ptfedpisech. Divody nezaplaceni pohleddvky zahranicnim odbératelem mohou

byt rozdéleny do dvou zakladnich skupin:

- Platebni neschopnost zpisobend ekonomickou a financni situaci zahrani¢niho
odbératele, nebo jeho nevile. V tomto ptfipadé¢ hovofime o rizicich komerénich

(ekonomickych).

- Platebni neschopnost vyplyvajici z politické a makroekonomické situace zemé

odbératele. Jedna se o rizika teritorialni ¢i politicka.

Zakladnim ukolem EGAPU je pojistovani vyvoznich kontraktl a snimi spojenych
uveérovych operaci proti zminénym rizikiim. Smyslem poskytovani sluzeb je diverzifikovat

riziko a sniZit nebezpeci ztraty inkasa. (Janatka, Bohm, Handl a kol., 2001)

Druhy pojistnych produktti véetné jejich charakteristiky jsou uvedeny v kapitole ¢. 4.

3.4 Obecna rizika exportnich operaci

Pti vSech obchodnich operacich je patrnd mira mnoha rizik, jeZ mohou obchodni piipad
ovlivnit. V zahrani¢né-obchodnich piipadech tomu neni jinak, naopak je evidentni, ze
mira rizik je v disledku mnoha putsobicich faktorii (odliSnost ekonomickych, pravnich
podminek zemi exportéra a importéra, socialné-kulturni zvlastnosti, rizné obchodni
zvyklosti, apod.) vyssi. Rizika Ize charakterizovat jako moznost vzniku ztrat, které mohou
nastat pfi obchodni ¢innosti spojené s vyvoznimi a dovoznimi operacemi, a to nejen
operacemi se zbozim, ale i se souvisejicimi sluzbami. (Machkova. Cernohlavkova, Sato,

2008 ; Janatka, Bohm, Handl a kol., 2001)

Nekterd rizika maji Sirokou ptisobnost, jina jsou specifickd pro konkrétni odvétvi.

V zavislosti na komplikovanosti investi¢nich celkii a tedy i komplexnich exportnich
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operacich je nutnosti vytvareni podrobnych analyz a kalkulaci moznych rizik, a to ve vSech

fazich procesu.

Podstupovani rizik miize vysledek ovlivnit jak negativné (rizika spojend s prepravou
zbozi), tak obéma sméry, kdy mohou piinést takovy vysledek, ktery bude ptiznivéjsi nez
puvodné predpokladany (riziko pohybu cen). Tato skupina rizik je obecné oznacovana jako

rizika spekulativni. (Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2010)

Dle Svatose (2009) Ize rizika exportnich operaci obecné rozdé€lit do dvou fazi:

- Rizika pred dodavkou. V této fazi mize dochazet ke ztratdm v dasledku preruseni
vyroby nebo nedokonéeni obchodni operace z diivodit souvisejicich se zahrani¢nim

obchodnim partnerem (vyhlaSeni konkurzniho tizeni, odstoupeni od smlouvy).

- Rizika po dodavkéch. Nejvétsim, nejvyznamnéjsim je riziko platebni, déle lze v této

etapé zminit riziko neodebrani zboZi odbératelem a kurzové riziko.

K hlavnim typim rizik, se kterymi se spole¢nost mize pii exportu (nejen investi¢nich
celkil) setkat, lze fadit skupiny rizik trznich, komer¢nich, pfepravnich, teritorialnich,

kurzovych a rizik odpovédnosti za vyrobek.

Trzni rizika

Rizika toho typu piedstavuji moznost nedosaZzeni piedpokladaného vysledku obchodni
operace V dusledku zmény trznich podminek. Zmeéna situace na trhu mize byt zptisobena
riznymi pfi¢inami, napf. zménami v postaveni hlavnich dodavatelti ¢i odbératelt nebo
v disledku zmén jejich ndkupni ¢i prodejni politiky. To miize vést ke zméné cenovych
relaci a k rGstu cenovych nakladi, v né€kterych piipadech i k neprodejnosti daného zbozi.

(Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2010)

Trzni riziko je z pohledu exportérd a importérii vnimano zejména ve vztahu k uzaviranym
obchodliim, zvlasté pak pii dodavkach investi¢nich celkii a kompletnich zatizeni, které jsou
charakterizovany delSim vyrobnim a obchodnim cyklem. Dodavatel se snazi zajistit se pro
piipad vzestupu nakladi proti ndkladiim kalkulovanym. Trzni riziko muze byt velice

vyrazné, a to zejména v pripadé, kdy je cast nakladi vynakladana v zemi dodavatele
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(montéaz) nebo v ptipadé, kdy jsou naklady z¢asti zavislé na kompletacnich dodavkach ze
zahrani¢i. Za timto ucelem byl zalozen pojem tzv. klouzavych cenovych dolozek,
uplatnujicich se v ptipadech, kdy po uzavieni smlouvy dochazi ke zméné vyrobnich nebo
jinych ndkladd. Cena dohodnutd v kontraktu se tak méni v zavislosti na vysi téchto

nakladil. (Autorsky kolektiv; 1982 ; Machkova, Cernohlavkové, Sato; 2010)

Komeréni rizika

Jedna se o rizika vyplyvajici z nepInéni zavazku obchodnim partnerem, kde hlavnimi
moznostmi jak témto rizikim pfedchézet je ziskavani dostatecnych, spolehlivych a
davéryhodnych informaci ve vSech fazich obchodni operace (od jeji teoretické ptipravy az
po samotnou realizaci obchodniho p¥ipadu). (Machkova. Cernohlavkova, Sato; 2010 ;

Janatka, Bohm, Handl a kol., 2001)

Komer¢ni rizika 1ze €lenit z n€kolika riznych pohled do mnoha podskupin. Z pohledu
predvidatelnosti 1ze hovofit o rizicich predvidatelnych ¢&i  nepredvidatelnych
(neocekavanych), dle jinych autori jsou komercni rizika ¢lenéna na rizika ekonomicka,

politickd a jiné (ostatni). Za zakladni ¢lenéni Ize povaZovat rozdéleni na komercni rizika:
- Souvisejici s vyrobou zboZi zejména pro export
- Spojena s prodejem a dodanim zbozi (rizika vysloven& obchodni)
- vyplyvajici z chyb a nedostatkl vniklych pti sjednavani kontraktu
- rizika obchodniho partnera
- platebni rizika v¢etné kurzovych
- rizika souvisejici s odpovédnosti za vyrobek
- rizika specificka, nepfedvidatelna, proti nimz se lze ¢aste¢né chranit.
(Janatka, Bohm, Handl a kol., 2001)

Prevenci podstupovani komer¢nich rizik Ize spatfovat v neustalém ziskavani a dopliiovani
informaci o castnicich trhu, mapovani jejich finan¢ni situace, hodnoceni spolehlivosti,

ivéruschopnosti apod. (Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2008)
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Piepravni rizika

Piepravni rizika jsou spojena zpravidla s obchodnimi operacemi se zbozim hmotného
charakteru. Je evidentni, Zze béhem piepravy mohou nastat komplikace v oblasti ztraty nebo
poskozeni zbozi, kdy za ztraty (8kody) bude zodpovédny ten, kdo v danou chvili nesl
riziko tohoto typu, nejCastéji exportér ¢i importér. Je tedy nutnosti sjednat podminky
pfechodu rizika stanovenim dodacich podminek v kontraktu, které by mély obsahovat
pfesné vymezeni mista a okamziku prechodu rizika ztraty z prodavajiciho na kupujiciho.

(Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2010)

Teritorialni rizika

Jedna se =zejména o rizika vyplyvajici znejistot Vv oblasti politického ¢i
mikroekonomického vyvoje jednotlivych zemi. Skupina téchto rizik nabyva vétSinou
negativniho vlivu na konecny vysledek a jejich kvantifikovatelnost byva predem jen stézi

predikovana. (Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2010)

Politicka rizika mohou v mnoha ptipadech vést k omezeni nebo dokonce pieruSeni
hospodatskych vztahti s konkrétni oblasti a knaslednym Skodam. Piedvidatelnost

politickych aktii a udalosti v del$im ¢asovém horizontu je ale pomérné obtizna.

Teritoridlni rizika se dotykaji jak mezindrodniho obchodu, tak 1 vSech dalSich forem
podnikani v mezinarodnim meéftitku. Nejvyraznéji se projevuji u mezindrodnich avérovych
vztahli a pfimych zahrani¢nich investic, mohou vSak ovlivnit i vztahy mezinirodni
kooperace i1 védecko-technické spoluprace. Dopadaji jak na jednotlivé zapocaté obchodni
transakce, tak mohou zptisobit znehodnoceni majetku podniku v dané zemi. Vedou také k
nenaplnéni podnikatelskych zaméri na daném trhu do budoucnosti. (Machkova,

Cernohlavkova, Sato, 2010)

Kurzova rizika

Kurzové riziko vyplyva z proménlivosti vyvoje kurzl a je charakterizovano jako nebezpeci
ztrat pti poklesu kurzu zahranicni mény. Kurzové zmény mohou mit na kone¢ny vysledek
celého obchodniho pfipadu jak negativni, tak pozitivni dopad ve srovnani s prvotnim
pfedpokladem a mély by byt uvazeny jak exportérem, tak importérem. (Autorsky kolektiv;
1982; Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2008)
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Nebezpeci ztraty obvykle hrozi pro vétitele, a to devalvaci mény, ve které ma byt zdvazek
uhrazen. Mén¢ Castym piipadem je naopak moznost ztraty pro dluznika — pfi revalvaci
piislusné mény (sjednana ména neni ménou jeho statu a musi si ji opatiit v budoucnu).

(Autorsky kolektiv, 1982)

Placeni v zahrani¢nim obchodé CR se uskutediiuje vétSinou v zahraniéni, zpravidla ve
sménitelné meéné. Pro podnikatele je vSak dilezité, jakou uhradu za prodané zbozi ¢i
poskytované sluzby ziskd v méné¢ domaci. Tato ¢astka je pfimo ovliviiovana vzestupem
nebo poklesem kurzu platebni mény. Méni-li se tento kurz v obdobi mezi kalkulaci kupni
ceny a zaplacenim ze strany zahrani¢niho odbératele, miize vyvozce ¢i dovozce utrpét
kurzovou ztratu ¢i dosédhnout kurzového zisku. Kurzové riziko byva proto nejvétsi u
uvérovych obchodl (zvlasté stiednédobych a dlouhodobych), u obchodli s dlouhymi
dodacimi lhtitami, u dlouhodobych kontraktt, ve kterych neni sjednana dodate¢nd moznost
cenovych uprav v zavislosti na kurzovém vyvoji. (Autorsky kolektiv, 1982; Machkova,

Cernohlavkova, Sato, 2008)

Uplna ochrana pied dopadem kurzovych rizik neexistuje, existuji ale zptisoby, jakymi lze
ovlivilovat miru podstupovaného kurzovniho rizika. Mezi hlavni zplsoby a moznosti

ovlivnéni lze zaradit:

Opatfeni v oblasti komer¢ni politiky (volba mény, platebni podminky, rozsah

pruvodnich sluzeb poskytovanych odbérateltim)

- Opatfeni v oblasti marketingové politiky (volba cilovych trhli, distribu¢nich cest,

cenova politika)

- Opatfeni v oblasti finan¢ni politiky podniku (ménova struktura aktiv a pasiv, ziskdvani
uveéri v ménach, ve kterych ma podnik trzby, pfeneseni nékterych funkci na jiné

podnikatelské subjekty atd.)

- Opatfeni v oblasti vyrobni politiky (volba ndkupnich zdroji, umisténi vyroby

s ohledem na vyvoj kurzu).

(Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2008)
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3.5 Kalkulace obchodniho pripadu

3.5.1 Typy kalkulaci

Dle casu zpracovani projektu a pro jednotlivé faze projektu se zpravidla zpracovavaji
kalkulace nabidkové, kontraktacni, vysledné (pritbézné a konecné). Struktura kalkula¢niho
vzorce je stale stejna, lisi se vnitinim napliovanim jednotlivych polozek. Jinak se dospiva

k propo¢tim v dob¢ kalkulace, jinak v dob¢ kontraktace a jinak v dobé¢ realizace.

Nabidkové kalkulace

Nabidkové kalkulace se zpracovavaji pro stanoveni ceny projektu pted kontrakta¢nimi
jednanimi, za uc¢elem stanoveni cen pro cenova jednani se zédkaznikem, apod. Nabidkova
kalkulace se zpracovava zpravidla po obdrZeni nabidky od dodavatele, resp. stanoveni
ceny vlastnich vykonl spolecnosti. Kalkulace se provadi v souladu s kalkulaénim
vzorcem. Veskeré uvedené hodnoty musi vychazet z nabidky (nabidek) dodavateld,
véetné uvazovanych obchodnich podminek (dodaci lhity, dopravni parity, charakteru
dodavky, mény, platebnich podminek, pojisténi, atd.). Zaroven je nezbytné¢ uvedeni
zdiivodnéni navrhu zahrani¢ni ceny (napt. uvedeni cen konkurence, opakovani dodavek se

zapoctenim eskalace, ceniky, ceny dodavatele, rozhodnuti dodavatele).

Jako podklad pro zpracovani nabidkové kalkulace se vyuziva:

- srovnatelné cenové kalkulace

- kalkulace jednotlivych subdodéavek

- kalkulace obchodnich nakladt

- kalkulace prace vlastnich zamé&stnanct

- cash-flow obchodniho ptipadu

- dal$i dostupna cenovd dokumentace (kontrakty, nabidky, vysledky mezinirodnich
soutézi, cenové informace)

- stanovisko financujici banky

- posouzeni moznosti vyuZziti sluzeb, podporujicich exportni ¢innost

- dalsi dokumenty.
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Kontraktaé¢ni kalkulace

Kontraktacni kalkulace se zpracovava pro dalsi vyuziti, srovnavani, sledovani
a vyhodnocovéni projektu. Veskeré tudaje v kalkulaci odpovidaji udajim uvedenym
ve smluvnich dokumentech (zahrani¢ni kontrakt, kupni smlouva apod.). Kontraktacni
cenovou kalkulaci lze ménit pouze pii zménach, které vyplyvaji z dohody 0 zméné
smluvnich podminek (napf. dodatky ke kontraktu). Jde tedy o kalkulaci projektu, ktera

vychazi v kazdém momentu ze smlouvami podlozenych stavi.

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je vlastné “vysledkovou” kalkulaci zjistujici skuteény stav projektu
v kazdém okamziku. Proto ji lze ¢lenit na pribéznou a konecnou. Vysledna kalkulace je
vystupem z ucetni evidence, ve které se v ramci jednotlivych projekti porovnavaji
realizované vynosy se zaictovanymi naklady v ¢lenéni podle jednotlivych ucetnich obdobi

a celkem za projekt.

U projekti s dlouhodobym pribéhem jsou zlstatky na tucétech casového rozliSeni
za vSechny projekty rozpoustény do vysledku hospodafeni spole¢nosti po ukonceni
realizace projektu. Tento postup je typickym postupem pii zachycovani vyvoje projekth pii

exportu investi¢nich celkd.

3.5.2 Kalkula¢ni vzorec

V dobach existence podniki zahrani¢niho obchodu a v dobé jejich transformace
na akciové spolecnosti byla kalkulace taxativné stanovend vyhlaskou federalniho
ministerstva financi o kalkulaci (¢. 21/1990 Sb.). Pfilohu ¢. 2 této vyhlasky tvoii tzv.
typovy kalkulaéni vzorec pro kalkulaci slozek ceny vyvoznich a dovoznich vykont a

pokynii k nému.

Tento vzorec stanovoval zakladni strukturu kalkula¢niho vzorce a jeho stru¢na podoba

byla nasledujici:

1. Zahrani¢ni cena v obchodni parité:
- Zahrani¢ni cena v obchodni parité bez zahrani¢nich urokt

- Zahrani¢ni uroky
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2. Ptimé obchodni ndklady zahrani¢ni:

- Skladné

- Pfepravné

- Pojistné

- Provize

- Naéklady na ptevzata rizika

- Ostatni naklady
Néklady na stavebni prace v zahranici
Zahrani¢ni cena franko ¢eskoslovenské hranice
Vnitini urok, popiipad¢€ poplatek z vladnich uvéra
Obchodni ptirazky a srazky
Garan¢ni pausal

Jiné naklady

© © N o g bk~ o

Bézna kupni cena
10.  Rozdil mezi béZznou a smluvni kupni cenou

11.  Smluvni kupni cena

Pti zpracovani konkrétniho kalkulacniho vzorce pro kazdou spolecnost je nutné
ptihlédnout ke specifikim dané spolecnosti, resp. komodity, se kterou spolecnost
obchoduje. S ohledem na fakt, Ze vyvoz investi¢nich celki je vyvozem velice
komplikovanych produktl a projekti, je ziejmé, Ze i kalkulaéni vzorec, resp. zpusob,
jakym propocitat spravnou cenu, musi byt slozity komplex propocti. Déle uvadény
kalkula¢ni vzorec je pouze osnovou pro zpracovani konkrétni kalkulace projektu.
V podstaté kazda kategorie a kazda polozka kalkula¢niho vzorce predstavuje samostatny,

pomérné slozity propocet.

Zakladni kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci projektli vychéazi ze zékona o cenach, dale pak
devizového zakona, zakona o dani z ptidané hodnoty, celniho zakona, zakona o ucetnictvi,

zékona o danich z pfijmu.

Zékladnimi polozkami kalkula¢niho vzorce jsou: ceny subdoddvek, obchodni naklady,
naklady na vlastni zaméstnance (naklady vlastnich praci), ndklady na kryti rezie,

obchodni marze (zisk), zahrani¢ni cena.
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Obsah jednotlivych kalkulovanych polozek je nasledujici:
Subdodavky

Subdodéavky zbozi nebo sluzeb jsou v kalkulaci zachyceny na zakladé smluvné zavazné ¢i

nezéavazné nabidnutych nebo kvalifikované odhadnutych cen.

Obchodni naklady

Do obchodnich nakladi se kalkuluji veskeré devizové, valutové i korunové naklady, které
vznikaji pfi provadéni obchodnich operaci, 1ze je pfimo pficitat na kalkula¢ni jednici a

jsou uvazovany v zahrani¢ni cené.
Do obchodnich nékladi se zahrnuje:

a) Prepravné

Piepravné zahrnuje veSkeré naklady spojené s piepravou zboZzi k zahrani¢nimu odbérateli
nebo od zahrani¢niho dodavatele, které jsou fakturovany dopravnimi a zasilatelskymi
firmami za Zelezni¢ni, fi¢ni, ndmoftni, silni¢ni, leteckou a nékladni dopravu, prekladku,
celni odbaveni, nijem dopravnich prostiedkii; rovnéZ zahrnuje piipadnou néhradu
za zdrZeni lodi pii nedodrzeni nakladacich (vykladdacich) lhiit (demurage), jakoZz i prémie a
odmény za zkraceni nakladacich (vykladacich) lhtt u dopravnich prosttedkt véetné lodi

(dispatch).

b) Skladné
Skladné zahrnuje naklady spojené se skladovanim zbozi v pribéhu jeho piepravy

od dodavatele k zahrani¢nimu odbérateli nebo od zahraniéniho dodavatele k odbérateli.

C) Pojistné

Pojistné zahrnuje zejména:

- naklady spojené s pojisténim zbozi pfi jeho prepravé a skladovéani (u dodavek
investi¢nich celkl v pribehu jejich vystavby a uvedeni do provozu)

- naklady spojené s pojisténim pohledavek, zaruk a uvéra (EGAP, apod.)

- pojisténi zaméstnanci vysilanych na zahrani¢ni sluzebni cesty

- pojisténi odpoveédnosti za zptisobené skody, atd.
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d) Obchodni vylohy

Tato polozka zahrnuje nahrady dalSich nékladd spojenych se ziskanim a realizaci zakazky.

e) Vnitrni urok

Tato polozka zahrnuje trok u vyvoznich nebo dovoznich obchodnich operaci, ktery uctuje
k tizi nasi spoleCnosti tuzemsky, popiipad¢ zahrani¢ni penézni ustav (kratkodobé,
sttednédobé i dlouhodobé uvéry). Tato polozka dale zahrnuje wrokové naklady na

profinancovani DPH.

f)  Ndklady na prevzeti rizik

Tyto néklady zahrnuji kalkulovanou rezervu na pokryti rizik dle rozsahu odpovédnosti,
kterou na sebe bere podnikatelsky subjekt za zajisténi inkasa (napf. naklady spojené
suvérovymi vyvozy do platebné rizikovych teritorii, s vyuZzivanim operaci typu

forfaitingu nebo faktoringu, na kryti rizik pti thradach ve formé zbozi, kurzova rizika).

9) Bankovni poplatky

Zahrnuji veSkeré bankovni poplatky souvisejici s realizaci daného obchodniho ptipadu
(napf. za vystaveni nebo ovéfeni bankovni zdruky, otevieni, avizovani nebo potvrzeni
akreditivu, zmény podminek nebo prodlouzeni akreditivu, dokumentarni inkasa,
vystaveni smének, platebni nebo inkasni transfer prostfednictvim bank, ndkup valut a

deviz) dle aktudlniho sazebniku finan¢niho Ustavu, jehoz sluZzby budou v ramci projektu

vyuZzity.

h)  Clo, celni poplatky a vylohy
Polozka zahrnuje vlastni uhradu cla a naklady spojené s proclenim zbozi, naklady

na celniho deklaranta, apod.

ch) Dané

Zahrnuji naklady na uhradu dani a jim podobnych poplatkii v zahrani¢i ve vSech
ptipadech, kdy vznikd danova povinnost a kdy je ze zdkona nebo dle smlouvy spolecnost
povinna thradu provést, nebo kdy je povinnost odvodu dané realizovdna jinym subjektem
pii soucasném kraceni uhrad zéavazki vuc¢i spolecnosti. Polozka je kalkulovana
s pfihlédnutim k existenci ¢i neexistenci dohod o zamezeni dvojiho zdanéni v ptipadé dani

zpiijmi a s pfihlédnutim k pfipadnym ndrokiim na refundaci dani u dané z pfidané
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hodnoty ¢i obdobné dané. Do kalkulac¢ni polozky ,,dané* nejsou zahrnovany dané piipadné
odvadéné za jiné subjekty, jejichz odvod je danym subjektem refundovan at’ uz tthradou

nebo snizenim zavazkt vici tomuto subjektu.

1) Nutné mistni vylohy
Naklady spojené s vykony zajisStovanymi spolecnosti, pokud souviseji s obchodnim

ptipadem.

J) Kompletacni reexporty
Tato polozka zahrnuje naklady na reexporty, potfebné k dokompletovani predmétu
smlouvy (v ptipadé, ze se v souladu se smlouvou neptefakturovavaji tuzemskému

dodavateli).

K) Stavebni a montdzni naklady

Néklady souvisejici s provadénim geologickych, stavebnich a montdznich praci (napft.
subdodavky dalSich firem, mzdy mistnich pracovnikl, ndkup materialu, mistni cestovni
vydaje, mistni stravné a kapesné, material, dopravni prosttedky, vybaveni ubytoven a dalsi

vydaje nutné pro splnéni predmétu smlouvy daného obchodniho ptipadu).

l) Provozni ndklady obchodné technickych zdstupcii
Néklady obchodné technickych zastupcli jsou naklady slouzici vyluéné k realizaci
projektu, véetné najmu a vybaveni bytl a zajiSténi dopravnich prostredkt, které

jednoznacné souviseji s danym projektem.

m) Naklady na pracovni cesty

Tato polozka zahrnuje veskeré naklady na zahrani¢ni pracovni cesty zaméstnancl vlastni
spolecnosti a pracovnikii dodavatelskych firem (pokud je povinnost zajisténi a uhrady
takovéto cesty soucasti smluvniho vztahu s dodavatelem), jejichZ pracovni cesta se pifimo

tykéd daného projektu, s vyjimkou pojisténi.

n) Ostatni vydaje
V této polozce se kalkuluji napi. reprezentani vylohy piimo souvisejici s projektem,
naklady spojené s licencnim fizenim, néklady na potvrzeni a ovéfeni faktur, konzularni

poplatky, naklady na ptejimku a kontrolu zbozi, véetné¢ ptipadnych nakladi na pracovni
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cesty zastupct zakaznika, naklady na atestace vyrobkl, naklady na expertizni Cinnost,
naklady na zpracovani projektové dokumentace externimi dodavateli, naklady na
homologacni zkousky, naklady (poplatky) spojené s realizaci kompenzacnich (napf.

barterovych) obchodt.
Naklady na vlastni zaméstnance (naklady vlastnich praci)

Naklady na vlastni zaméstnance, nékdy nazyvany naklady vlastnich praci, jsou
kalkulovany na zaklad¢ poctu hodin pracovniho €asu jednotlivych zaméstnanct v planu
kapacit obchodnich a technickych stfedisek na pfipravu nabidky a realizaci projektu

prepoctem na K¢ stanovenymi sazbami.
Niéklady na Kryti rezie

Néklady na kryti rezie, n€kdy se uziva pojem spravni rezie, slouzi ke kryti rezijnich
nakladt spolecnosti. Kalkuluje se procentudlni sazbou ze zahrani¢ni ceny, pfipadné

dohodnutou pausalni ¢astkou.

Obchodni marze

Obchodni marze nebo zisk je kalkulovana ze zahrani¢ni ceny fixni stanovenou sazbou.
Zda bude pouzita sazba marze nebo zisku v zasadé zavisi na kombinaci nakladi na kryti
rezie a této obchodni marze nebo zjednoduseni ve formé zakalkulovani piimo zisku. Jde o

zjednoduseni, ale pfi nizké trovni nékladl na rezii je toto zjednoduSeni mozné.

Zahraniéni cena

Tato polozka uvadi zahrani¢ni cenu nabidkovou (pfedpokladanou v nabidkové kalkulaci),
kontrakta¢ni (skutecné kontrahovanou) nebo fakturovanou (realizovanou) ve fazi
realizani. Samostatnou soucasti zahranicni ceny jsou také ptipadné uroky pii tvérovych
obchodech, kdy uvér poskytuje spoleCnost, a to bez ohledu na délku uvéru. (interni

materidly spolecnosti)

Je pochopitelné, ze takto pojata kalkulace je doplnéna fadou dalSich doplnujicich pravidel,
aby cely komplex informaéniho syst¢ému mél jednotnou formu i obsah. Jednémi z

nejvyznamnéjSich pravidel jsou pravidla pro kurzové piepocty slozek ceny.
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4  Analyza finan¢nich nastroji na podporu exportu

Jak bylo jiz zminéno, vyvoz investi¢nich celkli je charakterizovan nékterymi zvlastnostmi
¢1 specifiky. Takovymi byva zpravidla velky finan¢ni objem, dlouha doba realizace (faze
ptiprav, exportu, uvadéni do provozu, garanéni lhity). PredevSim tyto dvé vlastnosti
zpravidla vyzaduji pomérmné komplikovanou strukturu financovéni, strukturu rtznych

finan¢nich nastroji.

Hlavnim smyslem vyvozu investi¢nich celkid je uskuteénéni dodavky dodavatelem
odbérateli se vSemi nasmlouvanymi parametry. Jednim z hlavnich ukoli pro vSechny
zucastnéné subjekty v oblasti finan¢nich ndastroji je zvolit a zajistit takové financni
aranzma kazdého jednotlivého obchodniho piipadu, které umozni dosdhnout naplnéni

zminovaného hlavniho smyslu.

Jednotlivymi soucastmi, subjekty, které se podileji na realizaci investicniho celku, jsou

predevsim:

- dodavatel

- jeho subdodavatelé

- banka dodavatele

- PpojisStovaci spolecnost
- odbératel

- banka odbératele

- dalsi subjekty.

Spravna volba finan¢niho aranzmd a jednotlivych financnich ndstroji mize byt pro
vysledek celkové realizace zdsadni. Jinymi slovy nevhodné zvolend struktura finan¢nich
nastroji mize negativné ovlivnit cely pribéh a vysledek obchodniho ptipadu, naopak
vhodné zvolena struktura finan¢nich nastroji muze napomoci K uspé$né realizaci

obchodniho ptipadu a ke spokojenosti vSech zacastnénych.

Dodat nasmlouvany pifedmét, tedy investicni celek, se vS§emi parametry a v ¢ase uvedeném

ve smlouvé, je zajem dodavatele, ale také zajem odbératele.
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Pochopitelné, ze dodavatel tohoto svého zdméru chce dosdhnout takovymi cestami, které
mu piinesou co nejvetsi vydélek. Dodavka je tedy prostiedkem, cestou k tvorbé zisku.
Odbératel chce ziskat predmét dodavky (jako nastroj pro generovani naslednych ziski),
pohledu je hlavni cil dodavatele a odbératele spole¢ny, lisi se vSak v otazkach cenovych a

ekonomickych. To je otdzka cen a kalkulaci, kterymi se zabyva kapitola €. 6.

4.1 Zpisoby financovani a bankovni zaruky
Celkové finan¢ni aranzma kazdého piipadu ma dvé nejpodstatnéjsi oblasti. Prvni z nich je

financovani obchodniho piipadu, druhé jsou bankovni zaruky.

4.1.1 Zpusoby financovani

Jednou z nejpodstatnéjsich soucasti celého finan¢niho aranzma je nalezeni, resp. ziskani
mozného zpusobu financovani. Pro financovani kazdého obchodniho piipadu je mozné
pocitat v zdsadé se tfemi hlavnimi investorskymi okruhy a jejich kombinaci. Témito zdroji

mohou byt zdroje:

- dodavatele
- odbératele
- finan¢nich ¢i investorskych instituci

- kombinace vyse uvedeného.

Zpusoby financovani, obzvlasté z pohledu rozdéleni, jsou V literaturach vysvétlovany a
fazeny pomeérné odliSn¢€. Svato§ rozdéluje financni nastroje na platebni a zajiStovaci
instrumenty: bankovni zaruky (zajiStovaci nastroj), dokumentarni akreditiv, sménka a
bankovni Sek. Dale zminuje dokumentarni inkaso, které je vyuzZivano exportéry pfi
vyvozech do stabilnich ekonomickych prostfedi a exportni odbératelsky uvér, ktery je
zminovan pravé ve spojeni s investicnimi celky. Jiné odborné literatury uvadéji rozdéleni

odli$né, k dokumentarnim platbam ptidéavaji i platbu ptedem a platbu po dodani zbozi.

Kriteria rozdéleni nejsou ziejmé nijak ustalena. Pokud by byly finan¢ni instrumenty
rozdéleny z hlediska ¢asu, jednalo by se o tfi zékladni skupiny, které by zahrnovaly

zminénou platbu pied a po dodéani zbozi:
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- platba pfedem
- platba behem dodavky

- platba po realizaci — zadrzné.

Platba predem je platba za zbozi, kde je jeji plnd vySe zaplacena pred odeslanim zbozi
exportérem. K odeslani zbozi dochazi az v momentu, kdy exportér obdrzi celou kupni

cenu. (Andrle, 2008)

Je evidentni, ze tento druh platby je pro exportéra nejvyhodnéjsi a nejbezpecnéjsi, jelikoz
vyvozce nepodstupuje zadné platebni riziko. V oblasti vyvozu investi¢nich celki se
vyuziva velmi vzacné. Vyjimecné se s jejim vyuzitim lze setkat v rizikovych teritoriich
v kombinaci s bankovni zarukou. Cast&ji se lze setkat s placenim &asti zahrani¢ni ceny
predem — akontaci a s naslednym doplacenim kupni ceny az po dodéani. Tento zplsob je

vyuzivan predevs§im u uzavirani ,,vétSich® kontraktt.

Z hlediska pouzitych nastroji l1ze zplsoby financovani rozd¢lit nasledovné:
- dokumentarni akreditiv

- dokumentarni inkaso

- dodavka na otevieny ucet

- forfaiting

- uvér

- dalsi specifické nastroje.

Dokumentarni akreditiv

Jedna se o pisemny zavazek banky poskytnout povérenému konkrétni plnéni, pokud splni
akreditivni podminky - zejména vcasné piedlozeni vSech potiebnych a pozadovanych
dokumentti. Tyto podminky a otevieni akreditivu (bankou) zpravidla urcuje zadatel o
akreditiv. Prodavajici tedy ziskava platebni zavazek dalsi osoby — banky. Je ziejmé, Ze
chybéjici pozadovany dokument, zpozdéni dodavky ¢i jiné zavady v dokladech vedou
k zabranéni otevieni akreditivu. Zdroje na otevieni akreditivu zpravidla poskytuje

odbératel. (Andrle, 2008)
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Zakladnim charakteristickym rysem jsou principy dokumentarniho akreditivu.
Neodvolatelnost vystavujici bankou (princip neodvolatelnosti), princip nezavislosti na
ostatnich smluvnich vztazich, ktery urcuje jeho oddélenost od ostatnich kontrakti, ke
kterym se mize vécné vztahovat. Tretim principem je tzv. dokumentarnost, jez vychazi
z faktu zavaznosti pro vystavujici banku pii splnéni akreditivnich podminek a nasledného
predlozeni pozadovanych dokumentti. Dal§im principem je vylouceni odpoveédnosti bank.
Banky dle principu nenesou odpovédnost za formu, dostateCnost, presnost, pravost,
falzifikaci ¢i pravni G¢innost zadného dokumentu, za obecné nebo specifické podminky
uvedené v dokumentech, za vlastnosti zbozi (mnozstvi, vahu, kvalitu, stav, baleni) apod.

(Andrle, 2008)

Akreditiv je nejvice vyuzivan mezi podniky a jinymi subjekty v ptipadech, kdy si exportér
neni zcela jist platebni vili a schopnosti dovozce a vztahy mezi subjekty nejsou pravidelné.

(Mage, 2006)

Vybér vhodného akreditivu a piislusnych podminek je diilezitou ¢innosti vedouci k tomu,
aby bylo vyhovéno zajmim obou smluvnich stran, které by odpovidaly konkrétnim
potfebam dané obchodni transakce. Zakladni rozdéleni akreditivii spociva ve stupni
zajisténi, ktery poskytuji beneficientovi. V praxi vyvozu investicnich celkli se nejvice
vyuziva akreditiv neodvolatelny, popfipadé avizovany a potvrzeny bankou. Pro nékteré

obchodni ptipady se téZ vyuziva akreditivu revolvingového (opakujici se dodavky).

Neodvolatelny akreditiv - predstavuje pevny zavazek vystavujici banky (za predpokladu,
Ze jsou splnény podminky pro otevieni akreditivu). Banka se zavazuje:
- Akceptovat sménku, pokud je tak akreditivem stanoveno, ptipadné za jeji akceptaci
a v€asnému placeni zodpovidat.
- Odkoupit zprostfedkovani.
- Pokud je akreditivem stanoveno okamzité placeni, zaplatit anebo provést plat na
vidénou.
-V piipad¢ stanoveného odlozeného placeni zaplatit anebo provést plat k uréenému

datu.
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Akreditiv musi byt oznaCovan jako neodvolatelny. Pokud tomu tak neni, povazuje se (dle
Jednotnych zvyklosti) za odvolatelny. Podminky mohou byt ménény jen se souhlasem

vSech zucastnénych stran.

Avizovany (nepotvrzeny) akreditiv - je otviran bankou kupujiciho, ktera ma (jako jedina)
zavazek platit. O otevieni akreditivu informuje banku prodéavajiciho, ktera tuto skute¢nost
nasledné avizuje prodavajicimu. Banka prodavajiciho nenese zadny platebni zavazek. Lze
tedy zkonstatovat, ze vyuziti avizovaného akreditivu je vhodné v piipadech, kdy jsou

transferova a politicka rizika pomérné mala.

Potvrzeny akreditiv — jde o neodvolatelny akreditiv, ktery je na zaklad¢ Zadosti vystavujici
banky potvrzen druhou bankou (zpravidla banka prodavajiciho). Beneficient ma dvé
banky, které jsou odpovédné za poskytnuti daného plnéni. Platebni zavazky obou bank
jsou tedy v tomto piipadé shodné. Avizujici banka (banka prodavajiciho) mize potvrzeni
akreditivu zamitnout. V samotném zajmu exportéri je piedem se informovat u své banky,
zda (a za jakych podminek) bude ochotna dany akreditiv potvrdit. JelikoZ se potvrzeni
vétSinou vystavuje v zemi exportéra, dochdzi tak ke sniZovani transferovych a politickych

rzik.

Revolvingovy akreditiv — po kazdém cerpani nebo po Cerpani ve stanovenych obdobich
dochazi k obnoveni ptivodni vySe a neni tudiz potieba zfizovat novy (stejny) akreditiv.
Dochazi tak ptredevsim k casové uspote. Vyuziti revolvingového akreditivu je vhodné pro

pravidelné obchodni vztahy s delSim ¢asovym horizontem.

Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso je bezzavazkovy platebni instrument, ktery na rozdil od akreditivu
(zdvazek banky) predstavuje zavazek odbératele. Exportér pfedlozi bance dokumenty a
povéii ji obstaranim jejich pfedani importérovi, a to proti zaplaceni zahrani¢ni ceny nebo
akceptaci sménky. Vyvozce odesle zbozi a nese riziko, ze dovozce odmitne dokumenty
prevzit a nasledné zaplatit. Vyvozce dava bance piesné instrukce a tim chrani své zajmy
vedouci ke snizeni toho rizika (kupujici nema moznost disponovat se zbozim diive, nez

provede dany inkasni ukol). (Mace, 2006)
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V mezindrodnim obchodé¢ se tento nastroj vyskytuje velmi casto. V porovndni
s akreditivem je inkaso vyhodné&j$i podminkou pro dovozce, pro vyvozce je to tedy méné
jisty zplsob placeni. Z tohoto divodu je doporucovano vyuzivani zejména v piipadech,

kdy je riziko platebni neschopnosti ¢i nevile kupujiciho (dovozce) nizké.

Pouziti dokumentarniho inkasa je mozné v n€kolika variantach, nejCastéji vyuzivanymi

jsou prvni dva piipady:

- Dokumenty proti placeni (Documents against payment — D/P), u kterych se
predpokladd promptni zaplaceni kupujicim (tzv. zaplaceni na vidénou), tedy zaplaceni
Vv dobé¢ pievzeti dokument.

- Dokumenty proti akceptaci sménky (Documents against acceptance — D/A). Banka
vyda dokumenty po akceptaci sménky vystavené prodavajicim, nebo proti sménce
vlastni, tedy vystavené kupujicim. Splatnost sménky je vétSinou stanovena na urc¢itou
dobu po vidéné. (Johnson, Bade, 2010)

- Dokumenty proti dokumentiim (Documents against documents — D/D), vyuzivané pii
vyménnych obchodech na zdkladé¢ kompenzace. Exportér dodava urcitou technologii
na uvér, jez je splacen dodavkami produkce vzniklé z dan¢ho investi¢niho celku.

- Dokumenty proti bankovnim zarukam (Documents against guarantee — D/A), kdy

banka odbératele vystavi zaruku a zavazuje se tim (misto odbératele) ke splaceni.

V oblasti vyvozu investi¢nich celk jsou nejvice vyuzivany dokumenty proti placeni.

Dodavka na otevieny tcet

V ptipad¢ dodavky na otevieny Ucet Ize hovofit o kratkodobém obchodnim uvéru, ktery
neni jinak zajiStovan. V mezinarodnim obchod€ se tento ndstroj uziva vétSinou jen
v ptipadech obchodovani mezi dlouhodobymi partnery. Konkrétné¢ Ize hovotit o
subdodavatelskych vztazich s pravidelnymi dodavkami zbozi. Hlavni vyhodu dodavky na

otevieny ucet tvofi nizké naklady.
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Uvér
Velmi &asty néstroj financovani pii vyvozu investi¢nich celkii je uvér. Uvéry mohou byt
Clenény na dodavatelské, odbératelske, ostatni, dale pak z pohledu casu, ic¢elu a mnoha

dal$ich kriterii.

Dodavatelskeé uvery

Jedna se o uvéry (kratkodobé, sttednédobé i1 dlouhodobé) poskytované odbérateli piimo
vyvozcem. Pfi vyvozu investiénich celkii z Ceské republiky se tohoto uvéru téméf
nevyuziva, jelikoz exportéti nemaji tolik zdrojti, aby mohli své odbératele tivérovat. Hojné

vyuzivanou formou jsou tedy uvéry odbératelskeé.

Odberatelske uvery
Odbératelské uvéry tvori rozsitenou formu stfednédobého a dlouhodobého financovani.
Importér se snazi rozlozit thradu kone¢né c¢astky do del§iho obdobi, v jehoz pribe&hu

ziskava finan¢ni prostfedky jiz z produkce dovezeného zboZi (Svato§, 2009).

Ostatni typy uveri

Existuji 1 jiné formy uvérovani, vétSinou sttednédobého aZ dlouhodobého charakteru:

- bankovni finan¢ni avéry

- bankovni zbozové uvéry

- Uvéry mezindrodnich finanénich instituci

- Vladni avéry

- Mmezibankovni Gvéry

- projektové financovani (Uveér poskytovany bankou odbérateli na kryti dodavateld; je

splacen z vynost z investice).

Nejen z divodu komplikovanosti a rozsahlosti investicniho celku byva takto
charakterizovéano 1 jednani o platebnich podminkach, zejména pak u dlouhodobych tavért.
Exportér by proto mél zajistovat financovani celého projektu jiz v prvni (ptredinvestic¢ni)

fazi, kdy by méla zacit spoluprace s bankovnimi a pojistovacimi institucemi.
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Forfaiting
Forfaiting je zptsob financovani strednédobych, pfipadné dlouhodobych vyvoznich Gvéra.
Déje se tak pomoci odprodeje vyvozni pohledavky. Je uskutechovan na zakladé¢ smlouvy
uzaviené mezi exportérem a forfaiterem, ktery odkupuje pohledavku, a to bez naroku na
pozd¢jsi reklamaci pro Spatnou kvalitu zajisténi. Odkupované pohledavky musi spliiovat
tato kritéria:
- fadna zajisténost - cennymi papiry, nej¢astéji bankou avalovanymi sménkami

- bankovnimi zarukami

- potvrzenym akreditivem s odloZenou platnosti.
- Splatnost pohledavek by se méla pohybovat v rozmezi 90 dni az 10 a vice let.
- Pohledavky musi byt ve volné sménitelnych ménach.

- VySe pohledavky by méla €init alespont 150 tisic USD.

Po realizaci dodavky odproda exportér pohledavku forfaiterovi, ¢imz ziskd okamzitou

uhradu snizenou o poplatky a diskont. (Janatka, B6hm, Handl a kol., 2001)

Forfaiter ptebira veSkera rizika spojena s inkasem. Z tohoto divodu zkouma jiz pted
uzavienim smlouvy okolnosti, které danou transakci ovliviiuji. Hlavni vyhody forfaitingu
Z pohledu exportéra lze spatfovat zejména v ziskani hotovostniho platu pii dodavce,
pfipadné v kratkém casovém horizontu po ni, dale v osvobozeni od ménovych ¢i
kurzovych rizik a v nékterych piipadech v ziskani az 100% financovéani exportniho Gvéru.
Forfaiting je uskute¢iovan bez zatiZeni bilance exportéra a pozitivné tak ovliviiuje jeho
likviditu. Primarni nevyhodou forfaitingu jsou pomérné vysoké jiz zminéné naklady —

diskont a forfaitingové poplatky.

Ptestoze je forfaiting vyuzivan zejména pii vyvozu vétSich a rozsahlejsich celkd, v oblasti

investi¢nich celki se v Ceské republice vyuziva ziidka.

4.1.2 Bankovni zaruky
Bankovni zaruka je pomérné casto uzivanym instrumentem k zajiSténi zavazkl
Vv mezinarodnich obchodnich vztazich. V nékterych literaturdch byva myln¢ uvadéna jako

platebni instrument, jednd se vSak o instrument zajist'ovaci.

38



Dle §313 Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku Se definuje bankovni zaruka
takto: ,,Bankovni zaruka vznikd pisemnym prohldSenim banky v zarucni listing, Ze
uspokoji vétitele do vysSe urcité penézni ¢astky podle obsahu zarucni listiny, jestlize urcita
treti osoba (dluznik) nesplni urc¢ity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené

v zaruéni listing.

Bankovni zéaruky lze rozdélit podle rtiznych kritérii. Dle druhu zajistovaného zavazku se
jednd o zaruky platebni a neplatebni. Platebni zaruky zajiStuji zaplaceni faktury,
dokumentarniho inkasa, splaceni tivéru nebo sménky. Neplatebni zaruky slouzi k zajisténi
jinych neZ platebnich zavazkl, konkrétné je jimi zajiStovano ptredani predmétu kupni
smlouvy, nikoliv v8ak zaplaceni zahrani¢ni ceny. Pravé neplatebni zaruky jsou nejcastéji
vyuzivanymi zarukami pfi exportu investi¢nich celkli. Konkrétné se jedna o zaruky za
nabidku, akonta¢ni zaruky, zaruky za dobré provedeni, zaruky za zadrzné a zaruky za

zaruéni dobu.

Zaruka za nabidku (Bid Bond — BB) zajistuje zavazek prodavajiciho uzaviit smlouvu o
vyvozu v piipadég, Ze uspél v tendrovém fizeni. Nabizejici byva ve vétSin€ piipadl povinen
zaplatit ¢ast ceny pfedem (obvykle 2% celkové ceny), a to ve form¢ bankovni zaruky
vystavené ve prospéch vypisovatele tendru. Zaruka za nabidku je vystavovana pro piipad,
ze by nabizejici nedodrzel podminky nabidky, pfestoze byla jeho nabidka v tendru
usp&sna. Vypisovatel tendrového fizeni by tak utrpél Skodu, na jejiZ hojeni by byla zaruka

vyuzita.

Akontacni zaruka (Advance Payment Guarantee — APG) je zavazek prodavajiciho vratit
akontaci (nebo jeji ¢ast) v piipadé, ze nedoda zbozi ¢i neprovede sjednané prace. Banka se
zavazuje k vraceni akontace (nebo jeji ¢asti), nebudou-li prodavajicim splnény podminky

smlouvy, nedoda-li zbozi ¢i nevrati akontaci sam.

Zaruka za dobré provedeni kontraktu (Performance Bond Guarantee — PBG) slouzi
k zajisténi kvality dodavky. Ruceni bankou se mize vztahovat k celému obdobi dodavek
az do obdobi kvalitativni ptejimky, ale 1 k obdobi platnosti technické zaruky dodaného
zafizeni. Zaruka slouzi jako moralni tlak na dodavatele, aby dodrzoval sjednan¢ podminky.

Obvykle ¢ini 5-10% zahrani¢ni ceny, jejim plnénim se tato ¢ast vraci dovozci.
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Zaruka za zarucni dobu (Warranty Bond — WB). Banka se zavazuje k zaplaceni ¢asti ceny
zakazky dovozci v ptipadé, kdy by vyvozce nesplnil podminky smlouvy tykajici se jeho
odpovédnosti vady dodavky ¢i sluzeb v zarucni dobé. Hodnota zaruky byva ve vétsing

ptipadd 5-10% zahranic¢ni ceny.

Zaruka za zdadriné (Retention Money Guarantee — RMG) zajist'uje ¢ast zahrani¢ni ceny,
kterd neni dovozcem zaplacena pfi prevzeti zbozi, ale ve smlouvé se zavaze, ze tuto ¢astku
zaplati napf. po podpisu protokolu o uvedeni zafizeni do provozu. V soucasné dob¢ jsou
vice vyuzivany zdruky za akontované zadrzné. V tomto pfipadé odbératel uhradi celou
¢astku zahrani¢ni ceny vcetné zadrzného a banka dodavatele vystavi zaruku za vraceni
zminéného akontovaného zadrzného, ktera by byla vyplacena, pokud by kupujici nesplnil

podminky sjednané v kontraktu.

Naroky bank se v pozadavcich na znéni zaruk pomérné odlisuji. Neni tedy ojedinélé, Ze se
banka vyvozce s bankou dovozce na podminkach zaruk ,,nedomluvi® a realizace obchodu

nebude uskuteénéna.

4.2 Produkty CEB a EGAP jako forma statni podpory financovani exportu

Financovani exportu investicnich celkli doznalo v poslednich dvaceti letech znaéné
rozsahlych zmén. Jak bylo dfive uvedeno, na konci osmdesatych let minulého stoleti se
financovani uskutectiovalo v prostiedi monopolu zahrani¢niho obchodu a devizovéeho
monopolu. V této dobé se zajem statu na vyvozu jednotlivych vyrobkl a komodit

vyjadfoval prostfednictvim onoho monopolu zahrani¢niho obchodu.

Po roce 1989 a naslednych ekonomickych zménach byly monopoly zcela odstranény.
Vyvoz investi¢nich celki vSak s ohledem na zminéna specifika ptfimo vyzaduje jistou
podporu statu. Statni podpora miize mit rizné formy, at’ uz se jedna o statni zaruky, statni
zaruky za pujcky, osvobozeni od urcitych povinnosti danych zédkony ptislusné zemé (uleva
na danich, poplatcich, poskytovani riiznych vyhod v nepenézni formé apod.) Takovéto

formy statni podpory nejsou vsak v ekonomickém prostiedi Evropské unie povolené.
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Konkrétni zdjem statu a vyvozci v pocatku devadesatych let minulého stoleti postupné silil
a vyustil nejprve ve vznik EGAPu a nasledné CEB. V kapitole &. 1 jsou uvedeny
charakteristiky zékladniho poslani CEB a EGAPu. Vzijemnou provazanost vyvozu
investi¢nich celktt s vhodnym pojistnym produktem lze spatiovat piimo ve vyrocich
EGAPu (2009), ktery tvrdi, Ze poslanim EGAPu je: ,,poskytovat Gvérové pojisténi se statni
podporou a pomahat tak ¢eskym exportériim, investorim a jejich bankam v situaci, kdy
pro rizika spojena s financovanim vyvozu nebo zahrani¢ni investice nenajdou pojisténi na
trhu. To je pfedev§im v pfipadech vyvozu velkych investicnich celkil, energetickych,
strojnich a technologickych zafizeni ¢i dopravnich staveb a investic na uver se splatnosti

delsi nez dva roky.*

V dnesni dobé EGAP poskytovanim svych produktl pokryva kompletni spektrum potieb

vyvozcu i jejich financujicich bank.

Detailni popis viech produktit CEB a EGAPu by byl v disledku jejich velkého mnozstvi
pfili§ zdlouhavy. Proto budou uvedeny a popsany jen produkty, které se nejCastéji

vyuzivaji praveé pti exportu investi¢nich celka.

Pojistné produkty poskytované spole¢nosti EGAP:
EGAP nabizi pojisténi exportnich uvérl, bankovnich zaruk a investic v zahranici.
V souvislosti s vyvozem investi¢nich celki je tfeba zminit vybrané druhy pojistovani

uaveru a bankovnich zaruk.

Pojisteni kratkodobého vyvozniho dodavatelského uveru — Typ B. Pojistnou udalosti je
nezaplaceni pojisténého uvéru poskytnutého kupujicimu v disledku teritoridlnich a
komerénich pfi€in, jejichz bliz§i charakteristika je uvedena v kapitole ¢. 5. Délka uvéru
nesmi piekrocit dobu dvou let. Pojisténym je vyvozce, vySe pojistného je zavisla na

ujednanych platebnich podminkach, objemu exportu, charakteru a rizikovosti importéra.

Pojisteni bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského vveru — Typ Bf.

V tomto pfipadé¢ je pojistovano nezaplaceni pohledavky (z divodu teritorialnich ¢i
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komerénich rizik), kde pojisténym je banka. Exportér se v pojistné smlouveé zavazuje

k fadnému plnéni smluvnich podminek a délka uvéru nesmi byt delsi nez dva roky.

Pojisteni strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uveru — Typ C.
Pojisténi kryje riziko nezaplaceni vyvozniho uvéru, jehoz splatnost ptesahuje dva roky,

kde pojisténym je ptimo exportér.

Pojisténi bankou financovaného strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského
uveru — Typ Cf. Charakteristika tohoto typu pojisténi je shodna s vySe uvedenymi,
splatnost uvéru je del$i nez dva roky a pojisténym je - na rozdil od pojisténi typu C -

banka.

Pojisteni vyvozniho odbeératelského uveru — Typ D. Pojistuje riziko nezaplaceni
odbératelského uvéru poskytnutého bankou ¢eského exportéra zahrani¢nimu importérovi.

PojiSténym je banka, splatnost tvéru s trvanim del$im neZ dva roky.

Pojisteni potvrzeného akreditivu — Typ E. Chrani banku potvrzujici akreditiv pfed rizikem
nezaplaceni pohledavky podle smluvenych podminek akreditivu. Pojisténym je tedy

potvrzujici banka exportéra.

Pojisténi na predexportni financovani vyroby — Typ F. Pfedexportni Uvér je uvér
poskytnuty bankou exportérovi na financovani vyroby pro vyvoz a v ptipadé pozitivni
zkuSenosti s danym vyvozcem 1 na financovani investice pro potieby vyroby pro export.
Pojisténim je kryto riziko neschopnosti vyvozce splnit podminky smlouvy o vyvozu a
vytvofit si prostfedky na splaceni Givéru na financovani vyroby pro vyvoz nebo Gvéru na
investici do vyroby pro vyvoz. Pojisténi mtize byt sjednano pouze v navaznosti na uzavieni

pojisténi vyvozniho Gveru. PojiSténym je banka.

Pojisteni bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem — Typ Z.
V piipadé bankovnich zaruk je pojistnou udalosti jejich neopravnéné i opravnéné Cerpani.
Neopravnénym cerpanim je Cerpani, aniz exportér porusil své povinnosti vyplyvajici ze

smlouvy o vyvozu nebo z podminek vybérového fizeni, a rovnéz Cerpani v duasledku
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teritorialnich a jinych nekomerc¢nich pficin, které maji povahu vyssi moci. Opravnénym je
¢erpani z divodu nesplnéni smluvnich zavazkl vyvozcem. EGAP na sebe v tomto piipade
bere nejen riziko zneuziti zaruky importérem, ale i riziko, Ze exportér nebude schopen plnit
podminky smlouvy. Pojisténym je banka a vyse pojistného je (mimo jiz uvedené faktory)

zavisla na druhu zaruky a vysi spolutcasti. (Vyroéni zprava EGAP, 2009)

Z nejnoveji zvetejnéné vyrocni zpravy (rok 2009) vyplyva, Ze nejvice pojistnych smluv
bylo uzavieno pro pojisténi odbératelskych uvera, které tvoii témét polovinu z celkového
poctu smluv (podrobnéjsi procentualni popis vSech pojistnych produkti je uveden v ptiloze
¢. 3). Vroce 2009 EGAP pojistil vyvozni uvéry, bankovni zaruky a investice v zahranici
v celkovém objemu 61,8 miliard korun, coZ je nejvyssi castka v historii existence této
pojistovaci spolecnosti. V grafu ¢. 1 je ziejma rostouci tendence objemd, a to zejména
rozsahlych vyvozi — tedy obchodnich piipadl, jejichz pojistnd hodnota je vyssi nez 1
miliarda korun. K jist¢tmu poklesu doslo v roce 2008, pfi¢iny lze spatiovat v probihajici
financni a hospodarské krizi a nésledn€¢ v souvisejicim piehodnocovani podminek

pujcovani financnich prostiedki ze strany bankovnich instituci.

Graf ¢. 1 Vyvoj objemu pojistnych smluv se statni podporou v letech 2005 - 2009

Vyvoj objemu pojistnych smluv se statni podporouv letech 2005-2009
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Zdroj:Vyrocni zprava EGAP, 2009
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Produkty zvyhodnéného financovani poskytované spole¢nosti CEB:

Hlavnim cilem CEB je zajistit dlouhodobé financovani objemové vyznamnych exportnich
kontrakti ¢eskych vyvozci, a to za zvyhodnénych podminek, zejména v oblasti splatnosti
zavazkll a vysi urokovych sazeb. Jejim hlavnim cilem neni dosahovéani co nejvyssiho
zisku, ale maximalizace objemu podpofeného exportu. Ziejmé i z toho divodu CEB nese

rizika, kterd by byla komer¢nimi bankami jen téZko akceptovatelna

Uvér na financovini vyroby pro vyvoz (predexportni tivér). Umozituje exportérovi
financovani nakladd spojené s realizaci dodavek pro importéra. V uvéru je zahrnuto
financovani nakladii na ndkup surovin a materialu, materidlni predzasobeni, osobnich
nakladl a nakladl spojenych s pofizenim investicniho majetku pro realizaci vyroby pro
vyvoz. V ramci spoluprice CEB a EGAPu miize byt tento typ Gvéru pojistovan pravé

zminénou pojistovaci spolecnosti, konkrétné pojisténim typu F.

Primy vyvozni dodavatelsky uver. Financuje pohledavky exportéra vici zahrani¢nimu
importérovi. Pojistnym produktem EGAPu odpovidajicim pojiSténi vyvozniho
dodavatelského uvéru je typ B a C (dle doby trvani Givéru).

Primy vyvozni odbératelsky uver. Umoziiuje realizaci objemnéjSich dodavek ceského
exportéra pro zahrani¢niho importéra, vhodnym pojistnym produktem EGAPu je v tomto
ptipad¢ typ D.

Neprimy vyvozni odbeératelsky uver. Rozdil mezi pfimym a nepfimym uvérem je
v odli$nosti pfijemct Gvéru. V piipadé piimého poskytnuti uvéru je piijemcem zahrani¢ni
dovozce, u nepifimého poskytnuti je to banka zahrani¢niho dovozce. Typ pojisténi je

shodny s pojisténim pifimého vyvozniho odbératelského tvéru.
Refinancni vyvozni dodavatelsky uvér. Bance exportéra jsou poskytnuty financni

prostiedky, které jsou dale vyuzity na financovani Gvéru exportéra, a to za zvyhodnénych

podminek. Vhodnym pojistnym produktem EGAPu jsou typy B, resp. C.
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Refinancni vyvozni odbeératelsky uver. Bance exportéra jsou poskytnuty finanéni
prosttedky, které jsou dale vyuzity na financovani uvéru zahrani¢énimu importérovi, a to za

zvyhodnénych podminek, vhodnym produktem EGAPu je typ D.

Bankovni zaruky. CEB ruéi za to, Ze beneficientovi vyplati astku do vyse uvedené v
zaruéni listiné nebo jeji ¢ast odpovidajici poskytnutému plnéni v ptipadé, ze obdrzi
pisemné uplatnéni zaruky od beneficienta s prohlasenim, ze ptikazce nesplnil podminky
smlouvy o vyvozu. (Svato§, 2009)

CEB zajidtuje viechny typy zaruk, které jsou vyuzivany pii exportu investi¢nich celkd,

konkrétn¢ tedy zaruky BB, PBG, APG, RMG. Vyuzivanym produktem EGAPu je typ Z.

Objem poskytnutych Gvérdt ma v poslednich péti letech rostouci tendenci. Stav jistiny
poskytnutych avéra k 31. 12. 2009 vzrostl v porovnani se stejnym datem roku 2008 o 26%
(viz. Graf €. 2). Nejcastéji uplatiovanym produktem roku 2009 byl piimy vyvozni
odbératelsky uveér (stejné tak bylo EGAPem pojisténo nejvice odbératelskych uvéri), jehoz
podil na struktute portfolia uvéra tvotil v roce 2009 téméf 63%. Postupny pravidelny rtst
objemu poskytnutych avérti od roku 2006 je doprovazen i narGstem objemu pojistnych
smluv se statni podporou realizovanych EGAPem. Rust obou hodnot je spolu zce spjat, a
to v disledku povinnosti CEB pojistovat viechny své produkty EGAPem nebo jinou

pojistovaci spolec¢nosti, kde produkty EGAPu jsou nejvice vyuzivanymi.
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Graf ¢. 2 Vyvoj poskytnutych avéri v letech 2005 - 2009
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5 Rizika pri financovani exportu investi¢nich celki
Oblast exportu investi¢nich celki, S ohledem na dfive popsana specifika, je ovliviiovana
fadou rtiznych druhti rizik — s ur¢itou nadsazkou je mozné konstatovat, ze témeét vSemi

moznymi.

Rizika lze rozdélovat z riznych pohledi na fadu dil¢ich skupin a podskupin. Tato kapitola
je zaméfena pouze na rizika spojena pfimo s financovanim exportu investi¢nich celkt.
Z tohoto hlediska lze rozliSovat rizika zpohledu kupujiciho a rizika z pohledu

prodévajiciho.

Z komplikovanosti a rozsahlosti dodavek investi¢nich celkl je ziejmé, ze i kontrakty na
tyto dodavky patii k nejslozitéjsim piipadim platebniho zajisténi. Ve vétsiné piipadl se
jednd o velké castky, pomémé dlouhé obdobi realizace dodavek, montazi i samotného
uvedeni celku do provozu a v neposledni fadé o uvér. Tyto faktory vyvolavaji celou fadu

rizik jak na stran€ prodavajiciho, tak i na stran€ kupujiciho.

5.1 Rizika na strané prodavajiciho

Neznalost obchodniho partnera

Prvni skupinou rizik je neznalost obchodniho partnera, tedy kupujiciho. Skupinu je mozné
dale rozsitit v zavislosti na konkrétni neznalosti soucasného stavu kupujiciho, a to na
neznalost platebni moralky, soucasnou ¢i budouci platebni neschopnost, moznost jeho

bankrotu a na neochotu ¢i neschopnost dokoncit realizaci kontraktu.

Platebni moralka - jeji nizka uroven - jiz mize existovat (a exportér neni s touto situaci
obeznamen) nebo se soucasnd platebni moralka v budoucnu zhor$i (i kdyZz exportér
vychazi v souCasnosti z piijatelné platebni moralky). Neznalost obchodniho partnera vSak
nemusi byt spojena pouze s platebni moralkou, ale také sjeho neschopnosti nebo
neochotou dodavku pievzit nebo umoznit jeji zdarné dokonceni plnénim svych smluvnich

povinnosti nesoucich nazev tzv. protiplnéni.
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Témto rizikim lze celit vhodné nastavenymi a domluvenymi platebnimi podminkami
v kontraktu. Z pohledu exportéra je optimalni stoprocentni akontace (platba ptedem). Tato
platebni podminka je vSak pfi dodavkach investi¢nich celk nepouzitelnd, jelikoz vytvaii
neakceptovatelna rizika na strané¢ kupujiciho. Zpravidla ¢asto aplikovanymi platebnimi
podminkami a nastroji jsou:

- kombinace pfimétené platby pfedem a plateb zajistovanych z akreditivu

- dokumentarni inkaso

- dokumentarni inkaso v kombinaci s bankovni zarukou

- samotna bankovni zaruka

- platebni zaruka.

V oblasti exportu investi¢nich celki Se velmi c¢asto jednd o kombinaci zminénych
platebnich podminek. U primérného obchodniho ptfipadu predstavuje ¢astecnd platba
pfedem zhruba 20% z castky zahrani¢ni ceny, 70% zaujimaji platby z akreditivu.
Zbyvajicich 10% tvoti zadrzné v kombinaci s akonta¢ni zarukou a zarukou za dobré

provedeni.

Riziko ze zminéné neschopnosti ¢i neochoty dokoncit realizaci kontraktu musi byt v
daném kontraktu feSeno a spravné zajiSténo predevSim klauzulemi o vyvazani se
z odpovédnosti v piipadé nezajisténi protiplnéni ze strany zdkaznika a naopak pteneseni
takové odpovédnosti na smluvniho partnera. Pokud by totiz doSlo k nemoZnosti zboZi
dodat, je nepochybné, Ze exportérovi vzniknou Skody, a je proto nutné mit moznost je na
druhé smluvni stran¢ uplatiiovat (nejen zabranit Skodam, ale 1 uSetfit vicendklady, které by

exportérovi mohly vzniknout).

Nedodrzeni platebniho terminu, mista

Nejcastéji vyuzivanym platebnim néstrojem pro eliminaci takového rizika je dokumentarni
akreditiv, ktery praveé otazku platebniho terminu a mista fesi, resp. v sobé zahrnuje. Pokud
nektera platba neni zajiStovana prostiednictvim takového akreditivu, potom je praktické a
dilezité mit v kontraktu proti takové platb¢ konkrétni ochranu, resp. obranu proti vzniku
vicendkladli, prodluzovani lhiit apod. Jako nejbéznéjsi ptipad lze uvést akontacni platby,

které Casto nejsou vyplaceny prostiednictvim akreditivu, avSak az jejim zaplacenim.
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Platebni neschopnost banky a teritoria kupujiciho

Riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti banky byva nejCastéji oSetfovano akreditivem
potvrzenym bankou exportéra. Dal§im vyuzivanym platebnim instrumentem je zaruka
potvrzend, spolupodepsand nebo vystavena bankou prodavajiciho na podkladé protizaruky
banky kupujiciho. K eliminaci rizika neschopnosti teritoria kupujiciho jsou nejcastéji

vyuzivany platebni néstroje teti banky.

K ochran¢ proti obéma zminénym rizikiim je velice vhodné, v souc¢asné dobé nutné, tizce
spolupracovat s bankou exportéra. Banky provadéji své vlastni analyzy jak svych
partnerskych bank, tak i jednotlivych teritorii, a protoZe i ony vstupuji svoji angazovanosti
do dané¢ho obchodniho ptipadu, tato rizika se jich také pfimo dotykaji. Exportér i banka
exportéra pravé z divodi téchto rizik velmi casto vyuzivaji sluzeb pojistovacich
spolecnosti (v Ceském prostiedi EGAPu). Bonita jednotlivych teritorii je ve spolenosti
EGAP pravideln¢ analyzovana a hodnocena, jednotliva teritoria jsou rozdélena do sedmi
skupin. V navaznosti na toto ¢lenéni také EGAP stanovuje vysi pojistného u jednotlivych

typl pojistnych produkti.

Zneuziti instrumenti kupujicim, které dava prodavajici kupujicimu v urdité fazi
kontraktu k dispozici

Tomuto riziku je nutné piedchdzet prosazenim podminky v kontraktu, podle niz se
ptislusna zaruka ptredklada az spolu s dokumenty na podkladé akreditivu ¢i inkasa, aby
bylo vylouceno zneuZziti pfed doddnim. Pokud by hrozilo vysoké riziko zneuZiti, je
nezbytnosti zakalkulovat do ceny celou hodnotu zaruky (obvykle 5-10%). Pokud neni tato
zaruka pouzita, dochézi ke zvySeni zisku. Zda se byt ucelné trvat na tom, aby uplatnéni
zaruky bylo provazeno pisemnym prohlaSenim kupujiciho, Ze nastala pfislusnd okolnost

vyvolavajici uplatnéni (exportér nesplnil podminky kontraktu).

5.2 Rizika na strané kupujiciho
Vyse uvedena rizika jsou rizika na stran¢ exportéra. Kontrakt (jeho uspé$né naplnéni) je
veci z4jmi obou smluvnich stran, a proto i ¢astych smluvnich kompromisti. Proto je pii

zpracovani kontraktu dobré znat a uvédomovat si i1 rizika na stran¢ odbeératele, jejichz
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znalost a schopnost adekvatni reakce muze napomoci kvalitn€jSimu obsahu smluvni
dokumentace. Nejcastéjsimi riziky na strané odbératele, tedy kupujiciho, jsou rizika
Z nevraceni zaplacené akontace, rizika z nedodrzeni smluvni kvality ¢i daného mnozZstvi
zbozi, z nedodrZzeni smluvniho sortimentu, dodaciho terminu a smluvnich dil¢ich dodavek
a Vneposledni fad¢ rizika z nedodrzeni smluvnich technickych zaruk. Zde uvedenym
rizikim lze pfedchazet prostfednictvim neplatebnich bankovnich zaruk a dokumentarnich
akreditivii. Charakteristika téchto instrumentii a podrobnéj$i popis rizik na strané

odbératele je uveden v kapitole €. 4.1.

5.3  Optimalni vztah mezi kupujicim a prodavajicim

Idedlni vztah mezi smluvnimi stranami lze pfirovnat k rovnovaznému stavu vah, jejichz
rameno se vychyluje v souvislosti s vykonavanim ur¢itych krokt na strané dodavatele ¢i
odbératele. Vysledkem je zména v hmotnych ¢&i finanénich vztazich. Podle toho, zda je
zatézovana miska vah dodavatele nebo odbératele, dochazi k poruseni rovnovahy. Stejné

tak ovliviiuji rameno vah i platebni a zajiSt'ovaci instrumenty.

K hlavnim doporu¢enim pro pifedchdzeni platebnich rizik patii zejména soustavné
dopliiovani informaci o odbérateli investicniho celku, v $ir§im pojeti se jedna i 0 ziskavani
kvalitnich a komplexnich informaci o daném teritoriu, o jeho ekonomické ¢i politické
situaci. U konkrétniho dodavatele je potieba znat jeho hospodaiskou situaci a vyse
zminénou platebni moralku, jeho spolehlivost. V ptipadé¢ dodavek investi¢nich celk je -
s ohledem na vysoky objem zakazek a jejich dlouhodobost — nutnosti dbat na maximalni
sniZeni rizik, a to prostfednictvim sjednani takovych nastrojt, které rizika alespon castecné
omezuji. Z divodu fadného pribéhu placeni za dodavku a sluzby je vhodné prosadit do
smluvnich podminek penaliza¢ni dolozky, které by ptipadné opozdéné placeni co nejvice

eliminovaly.
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6 Vyhodnoceni kalkula¢nich postupi

Pii zpracovavani praktické ¢asti diplomové prace byly ziskany informace o nékolika
obchodnich piipadech, z nichz byl vybran jeden, kterym se prace zabyva detailnéji. Jedna
se o ptipad, ktery byl jiz zpracovan a zkalkulovan, nikoliv vSak zrealizovan. Z diivodu jisté
anonymity jsou hodnotové udaje pozménény, a to pifi zachovani ekonomickych vazeb i

vztahu.

Cilem této kapitoly je zhodnoceni a naplnéni obsahu jednotlivych polozek obecného
kalkulaéniho vzorce uvedeného v kapitole ¢&. 3.4.2. Nasledné¢ budou polozky
konkretizovany, blize popsany a zhodnoceny, Vv ptipadé zvlastnosti ¢i odlisnosti od

vvvvvv

vzorce.

Hodnoceni piipadu z hlediska nadhodnocenosti ¢i podhodnocenosti konkrétnich ¢iselnych
poloZek nédkladh je pomérné obtizné. Samotna kalkulace je zejména véci kompromist, a to
v mnoha oblastech:

- podminky vyroby

- podminky dodavky

- Ceny prace (v zemi exportéra i v zemi, do které se zboZi exportuje)

- bonita zakaznika a bonita teritoria

- druh vyrobku (mozZnost piepravy)

- podminky bank (exportéra i importéra)

- financ¢ni a ekonomicka situace importéra.

Je dulezité zminit variabilni néklady, jejichz vySe zavisi pravé na kompromisech v téchto

oblastech — jedna se tedy o ,,misto®, kde 1ze dosédhnout jisté finan¢ni Gispory.

6.1 Popis pripadu

Z ptilohy €. 1 a z internich materiali spolecnosti 1ze vycist, ze se jednd o dodavku stfedné
komplikovaného investi¢niho celku do zemé latinské Ameriky. Hmotné dodavky jsou z
velké ¢asti pavodem z Ceské republiky, stejné tak i velka ¢ast montiZe je zajisfovana

Ceskymi dodavateli. Jednd se o dodavku v primyslu zpracovani ropnych produktt
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(kulovy zasobnik plynu). Zakaznikem je statem vlastnéna spolec¢nost. Celkova dodaci lhita
predstavuje osmnact mésict, platebni podminky jsou pomérné jednoduché - 30% akontace,
70% vyplaty z akreditivu. Pro zajisténi financovani a celkového finanéniho aranzma jsou
v kontraktu nasmlouvany vSechny nejb&znéjsi typy zaruk, a to zaruka za nabidku,
akontacni zaruka, zaruka za dobré provedeni a zaruka za zaru¢ni dobu. Smluvni ménou se
zakaznikem je americky dolar (USD), jednotlivé dodavky jsou nasmlouvany v dolarech,

v

eurech a Ceskych korunach. Podrobné;jsi informace jsou uvedeny v pftiloze €. 1.

6.2 Analyza cen dodavek, montazi a primych obchodnich nakladua
Kalkulaci obchodniho piipadu lze rozdélit do téi zakladnich slozek. Jedna se o cenu

dodavky, cenu montazi a o ptimé obchodni naklady, jejichz slozka je nejobsahlejsi.

6.2.1 Cena dodavky

Stanoveni ceny nabidky mtze byt pro podnik finanénim pfinosem, stejné tak lze na jejim
konkrétnim urceni prodélat. 1 piesto, Ze je cena podloZzena nabidkou, je ziejmé, ze k
posouzeni korektnosti ceny je nutnosti vytvofeni vlastniho prizkumu cen. Vystupni

hodnoty daného prizkumu budou vyuzity k nasledné analyze cen.

Z piilohy €. 2 lze vy¢ist, ze cena hmotnych dodavek tvoti témét 50% z celkové nabidkové
ceny. V obvyklych ptipadech piedstavuje cena hmotnych dodavek zhruba 20%. Pomér
hmotnych dodavek vi¢i montazim je tedy v tomto piipadé pomérné maly. Naklady na
vyrobu investi¢niho celku jsou vyssi nez ve zminovanych obvyklych ptipadech, tudiz se

vvvvvv

samotnou montaz.

Urceni ceny je zavislé na mnoha faktorech, predev§im na platebnich podminkéch,
domluvenych zarukach, na méné (pokud se 1i§i ména, kterou je ptipad kalkulovan od mény
uvedené v kontraktu, je nutno pocitat s kurzovymi riziky, ktera jsou obecné propo¢itavana
Vv obchodnich nékladech). Neni mozZné jednozna¢né vyhodnotit, zda je cena pfili§ vysoka ¢i

naopak nizk4, proto je Stanoveni ceny povazovano za objektivni.
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6.2.2 Cena montazi

Spravné urceni ceny montazi je nemén¢ podstatné a diilezité jako stanoveni ceny hmotnych
dodavek. I zde je kladen dlraz na vyjednani platebnich podminek, zaruk apod. Kalkulace
montazi je zalozena predevSim na praci lidi. Je vyznamné nezameénovat tyto néklady
snaklady vlastnich praci, které jsou kalkulovany v pfimych obchodnich nakladech.
V ptipadé nakladi kalkulovanych do ceny montazi jsou brany v potaz naklady na praci
zaméstnancu nikoliv vlastnich — tedy zaméstnancti exportni spolecnosti — ale zaméstnanct
jinych spole¢nosti, zpravidla v teritoriu, do kterého bude investi¢ni celek exportovan,

Vv tomto pripad¢ v oblasti Kostariky.

Zminovana prace lidi (zaméstnancti spolecnosti piisobicich na Kostarice) miize byt
rozdélena do tii okruhd, které by mély byt podrobné¢ analyzovany. Prvnim okruhem je
rozsah profesi nutnych k montazi investi¢niho celku, druhym mnoZzstvi prace, treti okruh
hodnoti hodinové sazby zaméstnancli. V druhém okruhu, tedy pfi stanoveni mnozstvi
prace, je optimalni odhad tohoto mnozstvi nejen v poctu hodin a lidi. Pro pldnovani pobytu
je nezbytné znat pravé pocty lidi pro nasledné kalkulovani nakladd spojenych s poctem aut
prevazejicich zaméstnance, poctem lizek nutnych pro zajisténi komfortu zaméstnanci

apod. Z posledniho zminéného diivodu by mély byt znamy i pfesné poéty muzi a zen.

6.2.3 Primé obchodni naklady

V ptipad¢ exportniho zdméru do Kostariky se pfimé ndklady déli na realizani a na
naklady vlastnich praci. Jiz z nazvu nakladl na vlastni praci vyplyva, ze se jednd o
naklady spojené se zaméstnanci vyvozni spole¢nosti. Stejné jako u kalkulace naklada prace
lidi pfi urceni ceny montazi je dulezité neopomenuti slozek v jiz zminovanych tiech

okruzich, jejichz napln je obdobna i pii vypoctu ndkladi vlastnich praci.
Realiza¢ni naklady

V tabulce €. 1. je uveden piehled realiza¢nich nakladi kalkulovanych pii daném exportnim

ptipadu. Jejich podrobnéjsi popis je uveden nize.

Tabulka ¢.1. Pirehled realiza¢nich nakladi pro kalkulaci obchodniho pripadu

Realiza¢ni naklady Hodnota realiza¢nich niakladu

Piepravné 4 500 000 K¢
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Skladné 0 K¢
Pojistné 2093 374 K¢
Obchodni vylohy 10 874 670 K¢
Vnitini urok 219 349 K¢
Finan¢ni néklady 6 055171 K¢
Clo, celni poplatky a vylohy 10 534 837 K¢
Dan¢ 0 K¢
Nutné mistni vylohy 0 K¢
Stavebni a montdzni naklady 0 K¢
Provozni naklady OTZ 2983 062 K¢
Naklady na pracovni cesty 5654 944 K¢
Ostatni naklady 4512 428 K¢
Néklady na ptevzeti rizik 1359 334 K¢
Kurzova rizika z ceny dodavek 5437 335 K¢
Rizika obchodniho piipadu 0 K¢
Realiza¢ni naklady celkem 54 224 502 K¢
Zdroj: viastni vypocty, interni materialy spolecnosti
a) Piepravné
| individualni kalkulace 4 500 000 K¢

Jedna se o néklady spojené s piepravou zbozi do zemé zahrani¢niho odbératele, konkrétné

do Kostariky. Vzhledem k faktu, ze se jedna o zemi stfedni Ameriky, doprava investi¢niho

celku je pomérné komplikovand — lze se domnivat, Ze byl celek pifepravovan

automobilovou, Zelezni¢ni a lodni dopravou. Cena piepravy je zavisld na nabidkach a

cenach prepravcli. K vhodnému vybéru nejlepsi nabidky jsou vypisovany soutéze (tzv.

tendry). Pti vyhodnoceni vysledkt nelze brat zietel pouze na cenu, neméné dilezité jsou

naptiklad reference danych spole¢nosti ¢i komplexnost poskytovanych sluzeb.

Objem nakladi na piepravu investi¢niho celku do Kostariky je pomérné vysoky, jeho

procentni vyjadieni spolu s vyjadienim vSech realiza¢nich nakladu je uveden Vv pfiloze €. 4.
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b) Skladné

Polozka nékladii na skladovéni zbozi je v tomto ptipadé nulova, z ¢ehoz vyplyva, ze

skladovani zbozi ze strany exportni spole¢nosti neni nutnosti, polozka tedy nemusi byt

kalkulovana.

Kdyby se v priibéhu exportu objevily ne¢ekané vlivy, kvuli kterym by zbozi muselo byt

uskladnéno (v Ceské republice, béhem cesty, v zemi odbératele), vytvofily by se tzv.

nekalkulované vicenaklady a doSlo by k negativnimu ovlivnéni celkového vysledku.

c) Pojistné

Tabulka €. 2 Piehled pojistnych produktii pro pojiSténi dopravy a celkové vystavby

Transport Risk Insurance — 0,4 % z 110% ZC dodavky | 0,40% 598 107 K¢
ZC x110% X 0,4%
Erection All Risk Ins. Policy -_0,5% z ZC 0,50% 1495 267 K¢

ZC x110% x 0,5%

Zdroj: viastni vypocty, interni materidly spolecnosti

Vyse ceny pojistného je zavisld na podminkach a znalosti typi pojiSténi. Neni pravidlem

pojisténi pouze u jedné instituce, ve vétSiné piipadll je tomu naopak — vyuZziva se vice

pojistnych produktl od riznych pojiStovacich spole¢nosti. Pojistné obecné zahrnuje

naklady spojené s pojiSténim zbozi pii prepravé a skladovani, dale ndklady spojené

S pojisténim zaruk, uvérti a pohledavek, pojisténi odpovédnosti za zplsobené Skody a

V neposledni fad€ pojiSténi zaméstnanct, ktefi jsou vysilani na zahranicni cesty.

Pro export investi¢cniho celku do Kostariky byly vyuzity dvé polozky z vySe uvedenych

druhil pojisténi, a to pojisténi dopravy a celkové pojisténi pii vystavbeé. Z tabulky je patrné,

ze celkové pojisténi tvoii téméi 75% celkové polozky pojistného. Pojisténi dopravy byva

v nékterych piipadech soucasti polozky ,,prepravné®.
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d) Obchodni vylohy

| Provize pro zastupce 14,00% \ 10 874 670 K&

Obchodni vylohy jsou v tomto piipadé v podob¢ provize pro zastupce, se kterym je nutné
pifedem stanovit podminky, dle kterych bude obchod uskutectiovan. Primarné se hovoti o

podminkach platebnich (v jaké fazi probéhne platebni transakce).

e) Vnitini urok

Jedna se o kalkulaci Groku z prostfedkil, kterymi je nutné pteklenout rozdil mezi DPH

hrazenou s cenou dodavateliim a vratkami DPH od piislusného finan¢niho Gfadu.

Tabulka ¢. 3 Piehled nakladu vnitiniho droku

6,5% p.a. na 2 mésice (=DPH 20%) 6,50%

Dodéavka 3 459 682 140 062 K&
Séfmontaz 994 101 40 245 K¢
Projekt + §é¢fmontaz 964 351 39 041 K&
Celkem 219 349 K¢

Zdroj: viastni vypocty, interni materialy spolecnosti

f) Finanéni naklady

Exportér nenabizi financovani, tudiz se finan¢ni naklady omezuji jen na néklady spojené

S pojisténim zaruk, bankovnimi poplatky za zaruky a naklady platebniho styku.

Tabulka ¢. 4 Prehled pojisténi bankovnich zaruk

BB 1% z ZC 1,00% 2 718 668 K¢
na 120 dni

Pojistné¢ EGAP:

NC (spoluigast — 5%) — sazba 0,08% zaruky 0,08% 2175 Ké
Nebo
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NOC (spolutéast 10%) — sazba 0,31% zaruky 0,31% 8428 K¢
APG -30%z ZC 30,00% 81 560 025 K¢
APG — 18 mé&sicil

Pojistné EGAP:

NC (spolutcast — 5%) — sazba 0,95% zaruky 0,95% 774 820 K¢
Nebo

NOC (spolutcast 10%) — sazba 1,59% zaruky 1,59% 1 296 804 K¢
PBG -10%z ZC 10,00% 27 186 675 K¢é
PBG — 18 mésict

Pojistné EGAP:

NC (spolutéast —5%) — sazba 0,95% zaruky 0,95% 258 273 K¢
Nebo

NOC (spolutcast 20%) — sazba 1,59% zaruky 1,59% 432 268 K¢
Warranty Bond - 5% z ZC 5,00% 13 593 338 K¢
WB — 12 mésicl

Pojistné EGAP:

NC (spoluicast 5%) — sazba 0,58% zaruky 0,58% 78 841 K¢
Nebo

NOC (spolutcast 10%) — sazba 0,99% zaruky 0,99% 134 574 K¢

Celkem

1114 110 K¢é

Zdroj: vlastni vypocty, interni materialy spolecnosti

Pti pojisténi zaruk lze spatfovat urCitou podporu exportu, ktera je soucasti celkové

hospodarské politiky statu. Konkrétné se jedna o podporu ze strany akciové spolecnosti

EGAP, ktera rozdéluje zemé do sedmi rizikovych oblasti. Sedmou kategorii predstavuji

zemé s nejvyssi urovni teritoridlniho rizika, tedy zemé téméf nepojistitelné. Do prvni

kategorie jsou zafazeny zemé s minimalni Urovni rizika. Existuje 1 kategorie nula — patii do

ni zem¢, u kterych se neuvazuje o existenci teritoridlnich rizik a pojisténi komer¢nich rizik

by mélo probihat na trznim principu, tj. bez statni podpory. Klasifikace zemi a zatazeni do

odpovidajici kategorie probihd zpravidla jednou rocné, a to na zadklad¢ vysledka
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ekonometrického modelu, jez zpracovava nejaktualnéjsi idaje Mezinarodniho ménového

fondu a Svétové banky o finan¢ni a ekonomické situaci klasifikované zemé.

Dle zminéné klasifikace byla Kostarika fazena do tieti kategorie. Poplatky jsou
stanovovany dle ceniku, a to jako procentni sazba z pojistované ¢astky zaruky. K propoctu
vyslednych nakladi na pojistovani zaruk je nezbytné znat délku platnosti zaruky, hodnotu
zaruky, jeji délku trvani a sazbu EGAPu. Pojistné je kalkulovano jako pojisténi proti
neopravnénému cerpani a jako pojisténi proti opravnénému i neopravnénému cerpani.
Odlisnost zminénych produktl lze spatiovat v rtznych vySich sazeb. Pojisténi proti
neopravnénému Cerpani je zpravidla levngjsi, zalezi ale na amluvé exportéra s konkrétni
bankou. Ve vybraném obchodnim ptipadé bylo u vSech &tyit typu zaruk (Bid Bond,
Advance Payment Guarantee, Performane Bond, Warranty Bond) vyuzito zminéné levnéjsi

varianty pojisténi bankovnich zaruk.

Vedle pojisténi zaruk jsou finan¢ni naklady tvofeny polozkami bankovnich poplatkt
danych zaruk a naklady platebniho styku. Bankovni poplatky jsou poplatky odvadéné
bance exportéra, konkrétné se jedna o poplatky spojené pravé s vystavenim zaruk.
Podrobnéjsi popis a propocéty k témto dvéma polozkam jsou uvedeny v priloze ¢. 2.
Poplatky bankovniho styku se fidi zpravidla ceniky bank, v ptipadé velkych zakazek je

mozné domluvit individudlni sazby.

g) Clo, celni poplatky a vylohy

PoloZka zahrnuje uhradu cla a nakladt s proclenim spojenych, konkrétné je kalkulovano se
sedmi procenty zahrani¢ni ceny. V tivodu kapitoly byl zminén fakt, Ze pomér cen dodavky
a cen montdzi je 1:1. Z toho vyplyva, Ze cena hmotnych dodéavek ¢ini padesat procent, ze
kterych je vypocitana dil¢i vySe polozky celnich poplatkii. Znalost prostfedi a ziskani

kvalitnich, divéryhodnych informaci je nutnou podminkou pro korektni propocty.
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h) Dané, nutné mistni vylohy, stavebni a montazni naklady

Spole¢nym znakem ndakladu je jejich nulova hodnota v daném obchodnim piipad¢€. Pri
naplnéni polozky dani by se jednalo o kalkulovanou rezervu pro piipad danové
neuznatelnych naklada rizného typu. Kalkulace dané z pfijmi neni provadéna, jelikoz neni
vypocitdvana pouze z vysledku jednoho pfipadu, ale je zavisla na celkovém vysledku
hospodateni piislusného roku a na dainové povinnosti celého podniku. Mize se tedy jednat

0 urcitou rezervu zlepsujici vysledek hospodaieni.

Nutné mistni vylohy jsou zahrnuty obecné v ostatnich nakladech (viz nize), stavebni a

montdzni naklady nejsou kalkulovany, jedna se o samostatnou kalkula¢ni polozku

i) Provozni naklady obchodné technickych zastupcii, naklady na pracovni cesty

Jsou to dlouhodobé naklady, pii jejichz propoctu je nezbytnd znalost tidaju tykajicich se
piipravy projektu, jeho realizace, montaZe, uvedeni do provozu a nasledného ptedani, a to
zejména z hlediska doby trvani a dil¢ich cen. Zahrnuty jsou naklady na pronajem

kancelafe, ubytovani, provoz auta apod. (viz. tabulka ¢. 5)

Néklady na pracovni cesty tvoii kratkodobé néklady. Nutnost pfesnych poctl osob a jejich
zatazeni do konkrétnich fazi procesu je samoziejmosti. Podrobny rozpis je uveden

v priloze €. 2.

Tabulka ¢. 5 Pi‘ehled provoznich nakladi

Stravné + kapesné 941 724 K¢
RV 89 688 K¢
Ubytovani 448 440 K¢
Sluzebni automobil nakup / pronajem 560 550 K¢
Auto - provoz 179 376 K¢
Kancelaf prondjem 269 064 K¢
Komunikace/internet,tel,el, voda 224 220 K¢
Letenky 270 000 K¢
Celkem 2 983 062 K¢

Zdroj: vlastni vypocty, interni materialy spolecnosti
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J) Ostatni naklady

Tabulka ¢. 6 Pirehled ostatnich naklada

Poradenské sluzby/ ti¢etni 3000 * 24mes 134
Préavni sluzby 448 440 K¢
RV 0 K¢
Dail z piijmu 2% ZC / stavba 2,00% 2718 668 K¢
Celkem 1 359 334 K¢

Zdroj: vlastni vypocty, interni materialy spolecnosti

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze jsou (mimo jiné) kalkulovany naklady na nutné mistni
vylohy a zminovand rezerva na dan z pfijmu, ktera v tomto pfipad¢ ¢ini dvé procenta

Z ceny montazi.

Néklady na pravni sluzby jsou c¢asto odhadovany v zavislosti na vybéru povéfenym

zastupcem, exportér je vSak opravnen tyto sluzby zajiStovat ve vlastni rezii.

Dalsi poloZkou jsou ndklady spojené s ucetnictvim V zahrani¢i, jehoz vedeni je

nezbytnosti.

k) Naklady na prevzeti rizik

Tabulka €. 7 Prehled nakladi na prevzeti rizik

PBG nepojisténa ¢ast je 5% 5,00% 1359 334 K¢
WB nepojisténa cast je 5% 5,00% 679 667 K¢
Celkem 1359 334 K¢

Zdroj: vlastni vypocty, interni materialy spolecnosti

V Gvahu jsou brana Ctyfi rizika. Rizika z titulu penale a rizika obchodniho pfipadu jsou
nulova, pocCitd se s jejich neredlnosti. Riziko z titulu nepojisténé penale taktéz neni
zapocitavano - vzhledem k tomu, ze hodnota APG se snizuje umérné s piijatym inkasem,
neni jeji pojisténd ¢ast zahrnuta do rizik. V polozce kurzovych rizik je tvorena rezerva Ctyt
procent z celkové zahrani¢ni ceny. Rezervu uvedenou v daném piipadé 1ze povazovat za

pomérné vysokou. Je dulezité si uvédomit, ze pokud dodavatel nakupuje v Ceskych
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korunach a kontrakt je uzavien (v tomto ptipad¢) v americkych dolarech, do kurzovniho
rizika vstupuje pravé dodavatel, ktery by mél tuto rezervu vzdy zapocitat do ,,své* ceny.

Pro exportéra v takovém piipad¢ neni riziko jiz tak vysokeé.
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7 Modelovy pripad exportu investi¢niho celku

Uvodem této &asti prace je nutné zkonstatovat, e z zadné odborné literatury, ani
z 7adného z materialt, které byly v souvislosti stvorbou této prace prostudovany,
nevyplyva fakt, ze by existoval obecny Optimalni, tedy bezrizikovy, zarucené ziskovy

model obchodniho ptipadu ¢i projektu.

Z jednotlivych paséazi prace je taktéz zfejmé, ze kazdy obchodni ptipad zavisi na mnoha
konkrétnich okolnostech, zvlaStnostech a vyjimecnostech, tudiz ani nema vyznam
pokouset se takovy obecny projekt definovat. Byl by pravdépodobné velmi detailné
definovén, tudiz by zfejmé nesel aplikovat pro zadny realny konkrétni obchodni piipad.

Pokud by byl naopak pfili§ obecny, nebyl by pro dany ptipad Zadnym piinosem.

Toto konstatovani vychdzi jiz z variant a moznosti, které nabizeji v této praci nejvice

zminované okruhy:

platebni podminky

platebni a finan¢ni néstroje

rizika

kalkulace obchodniho ptipadu.

V dalsi ¢asti tedy nebude cilem stanovit optimalni platebni podminky, instrumenty, a ani
optimalni oSetfeni jednotlivych rizik. S vyraznou mirou zjednoduseni by takovy obchodni

pfipad z pohledu exportéra vypadal asi takto:

- platebni podminky — 100% akontace bez vystavené zaruky za akontaci
- Zadna penalizace za fadné neplnéni

- 100% eliminace vSech rizik

- maximalni vynosy, zisky.

Z pohledu importéra ¢i investora by takovy obchodni piipad vypadal zcela odli$né:

- platebni podminky — celou cenu uhradit az po uplném uvedeni dila do provozu
- maximalizace pokut, penale a postihy za sebemensi neplnéni ze strany dodavatele

- veskera rizika pfenést na dodavatele
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- minimalizace svych nékladi.

Z této nadsazky vyplyva jediné, a to, ze prinik mnozin pfedstav importéra a exportéra je

prazdna mnozina.

V dalsi ¢asti bude naopak pojednano 0 tom, co Ize v praxi ¢eskych exportérii povazovat za
nejvice obvyklé platebni podminky a platebni instrumenty a co muze podstatnym
zpusobem ovlivnit obchodni pfipad - to je znalost a uvédoméni si moznosti vzniku
jednotlivych rizik a spravnd kalkulace obchodniho pfipadu. Konkrétné budou zminény
obvyklé platebni podminky a finan¢ni instrumenty, provérka rizik, tzv. risk review a

dodatek ke zhodnoceni jednotlivych polozek piikladového projektu.

7.1 Obvyklé platebni podminky

Jak bylo diive uvedeno, investi¢ni celek je komplex mnoha dil¢ich instrumentd a
podminek zéavislych na velkém poctu dalSich okolnosti (zdkaznik, teritorium, komodita,
dodaci lhiita, cena, ména kontraktu, jednotliva rizika apod). Pfesto se lze domnivat, ze

obvyklé platebni podminky by mohly byt charakterizovany nasledovné:
- Zpravidla je vyZadovan Bid Bond ve vysi neptesahujici 2% piedpokladané ceny.

- Velmi casto je dodavatelem pozadovédna akontace ve vySi do 20%, odbératel tuto

akontacni platbu chce mit zajiSténu akontacni zarukou.

- 70% ceny je hrazeno v prabéhu realizace obchodniho pfipadu, a to na zakladé
pravidelné (mésic¢ni) fakturace nebo pfi splnéni urcitych milniki. Hojné je v této
souvislosti vyuzivan akreditiv. Ve zminované fazi je také odbératelem zpravidla

pozadovano vystaveni zaruky za dobré provedeni.

- Vétsinou 10% ceny byva vyplaceno formou zadrzného. Tato ¢astka je vyplacena az po
uplynuti domluvené zéaru¢ni lhity, bezproblémovém chodu investi¢niho celku apod.
Castka byva obvykle vyplatitelna i po ptedlozeni zaruky za zadrzné — Retention

Money Guarantee nebo Warranty Bond.
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7.2 Risk review

Obdobi piipravy nabidky, jeji vyhodnoceni a nésledné rozhodnuti, zda nabidku zaslat
odbérateli ¢i nikoliv, je velmi podstatné a zasadni. Nabidky totiz byvaji zpravidla zavazné,
podlozené zarukou za nabidku, apod. Dal$im vyznamnym milnikem je ptiprava podpisu

ptislusnych smluv.

V praxi vice spolecnosti byl zfetelny podobny pfistup kieSeni ptipravy nabidek
jednotlivych obchodnich ptipadut, resp. k procesu fizeni rizik. Jedna ze spolec¢nosti méla
tento systém - risk review - detailnéji propracovan. Jedna se o souhrn otazek ze vSech
oblasti pottebnych ke zdarnému zajisténi celého projektu, na které je nutné znat odpovedi
jiz ve fazi ptipravy konkrétniho projektu. V této fazi neni podminkou mit zcela konkrétni
zpuisob feSeni jednotlivych uskali a rizik, ale tyto skuteCnosti a potencialni rizika znat.

Procesu se ucastni vice specialistil Z riiznych oblasti.

Jednotlivé body zminéného risk review, a to z pohledu finan¢éni a ekonomické stranky
obchodniho pfipadu, budou Vv nasledujici ¢asti popsany a zhodnoceny. Cely souhrn risk

review je uveden v ptiloze ¢. 5.

V ptipad¢é neznalosti parametrii obchodniho partnera, eventualné jeho platebni moralky,
mohou vzniknout zasadni problémy, a to jiz pii jednani sbankami o jejich ochoté
financovat obchodni pfipad, nasledné pak pii realizaci obchodniho pfipadu, zejména ve
fazi splaceni kupni ceny. Zdanlivé vyhodna existence zdvazka vici zdkaznikovi (bod 2.2
ptilohy €. 5) sice naskytd moZnost zapocteni pohledavek a tim sniZeni rizika nezaplaceni
kupni ceny. Na druhé strané vSak muze byt zakaznik pfili§ orientovan na zajiSténi svych
vlastnich pohledavek, a ve svém duasledku narus$it zdarny pribéh obchodniho piipadu.
Velmi podobna situace je i pfi existenci jiz zapocatych soudnich sport se zakaznikem- bod

2.3.

Body 3.9 a 3.10 spolu velmi tzce souviseji. Ve své podstaté maji predejit nejasnostem a
omezit rizika pro dodavatele, aby se - nejéastéji z divodu nenaplnéni podminky pro vstup
smlouvy v G¢innost- nedostal do cenovych nebo terminovych nesnazi. Ve smlouvach byva
proto zpravidla uvadéno, ze U€innost smlouvy musi nastat splnénim né&jaké podminky,

avSak nejpozdéji do konkrétniho terminu. Stejné tak je nutné mit jasné¢ definovéany
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podminky pro zahrnuti dodateénych pozadavkt zakaznika (cena, termin, apod.) tak, aby

toto pripadné rozsifovani kontraktu nenarusilo jeho realizaci.

Vybrané body z podkapitoly &. 6 - Skody a penale - naznaduji, zda a jakym zpiisobem jsou
pocitany pokuty a pendle pii neplnéni. Jednoznacny zplisob propoctu umoznuje rizika
adekvatnim zpusobem promitnout do kalkulace. Sou¢asné se tim smluvni strany vyhnou
nejasnostem pii aplikaci a vymahani Skod a penéle. Pii dohadovani téchto podminek je
pravidlem jista vyvazenost vzajemné penalizace. Toto vSe se tyka bodu 6.1, 6.5, 6.7. Lze si
tézko predstavit, ze by jedna smluvni strana byla opravnéna ucétovat penale v nepiimétrené
vysi za srovnatelné neplnéni. U investi¢nich celkl je velmi Casto patrné omezeni celkové

vyse eventualnich pendle - 6.12 .

V ¢asti €. 7 je vychazeno z faktu, Ze ptislusny zpracovatel postupoval podle internich

kalkula¢nich pravidel, jedna se spiSe o dalsi kontrolu kalkulované ceny.

Kazdy obchodni pfipad musi mit pfedem stanovené platebni podminky, podminky
financovani projektu apod. V uvedeném souhrnu otazek jsou formou revizi tyto podminky
znovu provéfovany a zkoumany. Zpracovatel obchodniho ptipadu vSak zpravidla hleda
takové podminky, které jsou z jeho pohledu dostatecné pro zajiSténi financovani daného
kontraktu. Uvedenymi dotazy je vSak sledovano (Caste¢né) ekonomické prostiedi celé

spole¢nosti a finan¢ni realizovatelnost dan¢ho projektu.

V posledni &asti risk review jsou zvlast' sledovany bankovni zaruky. Cetnost a mnozZstvi
dotazi svéd¢i o tom, ze tato oblast je velmi komplikovana a rozmanita. Velké spoleCnosti
zabyvajici se vyvozem investi¢nich celkl maji zpracovany vlastni vzory bankovnich zaruk
nejbéznéjsich typli. Vzorové typy zaruk casto vyzaduje financujici banka. Dotazy v této
¢asti jsou taktéz nasmérovany na eventudlni odchylky pozadovanych zaruk od zaruk

typovych.

Ze zkoumani risk review, zejména z textu otazek, vyplyva, Ze neni nutné, aby na kazdou
jednotlivou otazku byla dana pozitivni odpovéd’. Dilezité je znat tuto odpoveéd’, a to z toho
divodu, aby bylo mozno piipadny negativni dopad predem zahrnout do kalkulace nebo do

dalSich podminek kontraktu.
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7.3 Dodatek ke kalkulaci obchodniho pFripadu

Kalkulaci obchodniho ptipadu lze povazovat za oblast, kde je mozné fici, zda je Ci neni
optimalni z pohledu kazdého konkrétniho obchodniho piipadu. Jedinym kritériem je jeji
rozsah, resp. polozkova uplnost takové kalkulace. Lze se domnivat, ze kalkulace
obchodniho pfipadu, jez byl definovan v kapitole ¢. 6, je pro spravnou kalkulaci ceny
polozkové¢ dostateCnd, jinymi slovy obsahuje moznost kalkulace jakéhokoliv nékladu ¢i
rezervy. Dulezité vSak je jednotlivé polozky spravné propocitat, pouzivat spravné sazby,

ceny apod.

V souvislosti s riznymi polozkami kalkulace obchodniho piipadu a zjisténi jejich okolnosti
pro obchodni ptipady Vv kazdé konkrétni spoleCnosti je velmi dilezité zajistit vazby a

propojeni mezi kalkulaci, firemni i¢tovou osnovou a informacnim systémem.

Z diskuzi se zaméstnanci a odborniky byl zjistén fakt, ze s ohledem na specifi¢nost
obchodnich pfipadi — investi¢nich celki — je velmi vyznamnou soucéasti know-how
spole¢nosti pouceni z minulych chyb, a to svych, ale i ostatnich Gcastnikii exportnich

operaci a znalost zaméstnanct dané firmy.
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8 Celkové shrnuti a doporuceni

z davodi naroc¢nosti technické, organizacni a predevsim financni (naro¢nost na finan¢ni
prosttedky pro vlastni potiebu, potiebu profinancovani dodavatelské ¢innosti, obchodni
¢innosti, apod.). Cely proces realizace od tendrovych vybérovych fizeni na pocatku az
do pfedani dila do provozu ptedstavuje fadu dil¢ich technickych, obchodnich,
finan¢nich a organizacnich krokt a problémt, zpravidla se jedna o velmi dlouhy proces.

Jeho celkova délka muze Cinit 1 deset let.

Typicky exportér se po roce 1989 vyrazné odliSuje od vyvozce investi¢niho celkt pied
rokem 1989. V dob¢ takzvaného monopolu zahrani¢niho obchodu tyto ¢innosti
realizovaly pouze specializované podniky zahrani¢niho obchodu. Po roce 1989 se
vyvozem investicnich celkli zabyvaji soukromé nebo statem vlastnéné obchodni,

vyrobni nebo engineeringové spolecnosti.

V devadesatych letech minulého stoleti se zacal vyskytovat novy fenomén, kterym je
vyS$si poptavka zakaznikli na zajisténi financnich zdroji nezbytnych pro realizaci jejich

investi¢niho zaméru ze strany dodavatele.

Z tohoto divodu, a také z divodi neochoty komerénich bank bez dalSiho zajisténi
vstupovat do financovani takovych obchodnich pfipadl, jsou zakladany specializované
uveérové a pojistovaci spolecnosti. Jejich smyslem a cilem je podpora exportujicich
subjekti obecné, ¢ehoz je dosahovano ptimo poskytovanim zvyhodnénych exportnich
uvérii nebo nepfimo poskytovanim zaruk a pojiSténi, a to pfedevSim prostfednictvim

CEB a EGAP.

Pti vSech obchodnich operacich je patrnd mira mnoha rizik, jeZ mohou obchodni ptipad
ovlivnit. V zahrani¢né-obchodnich ptipadech tomu neni jinak, naopak je evidentni, ze
mira rizik je v disledku mnoha ptsobicich faktord (odliSnost ekonomickych, pravnich
podminek zemi exportéra a importéra, socialné-kulturni zvlastnosti, rtizné obchodni

zvyklosti, apod.) vyssi.

Z pohledu casu, respektive jednotlivych fazi projektu, se zpravidla zpracovavaji

kalkulace nabidkové, kontraktacni a vysledné (pribézné a kone¢né).
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Zakladnimi polozkami kalkula¢niho vzorce jsou: ceny subdodavek, obchodni nédklady,
naklady na vlastni zaméstnance (naklady vlastnich praci), ndklady na kryti rezie,

obchodni marze (zisk), zahrani¢ni cena.

Pokud by byly finanéni instrumenty rozdéleny z hlediska ¢asu, jednalo by se o tii zakladni
skupiny, které by zahrnovaly platbu pied a po dodani zbozi. Konkrétn¢ by se jednalo o

platbu pfedem, platbu béhem dodéavky a platbu po realizaci — tzv. zadrzné.

Z hlediska pouzitych nastroju l1ze zptisoby financovani rozd¢lit nasledovneé:
- dokumentarni akreditiv

- dokumentarni inkaso

- dodavka na otevieny ucet

- forfaiting

- uveér

- dalsi specifické nastroje.

Z komplikovanosti a rozsahlosti dodavek investi¢nich celkil je zfejmé, Ze i1 kontrakty na

vvvvvv

jedna o velké Castky, pomérné dlouhé obdobi realizace dodavek, montazi i samotného
uvedeni celku do provozu a v neposledni fadé o uvér. Tyto faktory vyvolavaji celou fadu

rizik jak na stran€ prodavajiciho, tak i na stran€ kupujiciho.

V zadné odborné literatute, ani v zadném z materialti, které¢ byly v souvislosti s tvorbou
této prace prostudovany, neni zminovan obecny optimalni, tedy bezrizikovy, zarucené

ziskovy model obchodniho ptipadu ¢i projektu.

Obvyklé platebni podminky a nejéastéji vyuzivané nastroje je mozné charakterizovat

nasledovné:
- Zpravidla je vyZzadovan Bid Bond ve vysi neptesahujici 2% piedpokladané ceny.

- Velmi casto je dodavatelem pozadovéana akontace ve vySi do 20%, odbératel tuto

akontacni platbu chce mit zajisténu akontacni zarukou.

- 70% ceny je hrazeno v priabéhu realizace obchodniho pfipadu, a to na zakladé

pravidelné (mésic¢ni) fakturace nebo pfi splnéni urcitych milniki. Hojné je v této
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souvislosti vyuzivan akreditiv. Ve zminované fazi je také odbératelem zpravidla

pozadovano vystaveni zaruky za dobré provedeni.

- Vétsinou 10% ceny byva vyplaceno formou zadrzného. Tato ¢astka je vyplacena az po
uplynuti domluvené zéarucni lhity, bezproblémovém chodu investicniho celku apod.
Castka byva obvykle vyplatitelna i po ptedlozeni zaruky za zadrzné — Retention
Money Guarantee nebo Warranty Bond.

Obdobi ptipravy nabidky, jeji vyhodnoceni a nasledné rozhodnuti, zda nabidku zaslat
odbérateli ¢i nikoliv, je velmi podstatné a zdsadni. Nabidky totiz byvaji zpravidla zavazné,
podlozené zarukou za nabidku, apod. Dals$im takovym vyznamnym milnikem je pfiprava

na podpis ptislusnych smluv.

Pravé v téchto fazich nabyvd na vyznamu uvédoméni si moznych rizik, kalkulovat
pfislusné naklady a zabyvat se fizenim rizik. Jednim z néstrojl je napt. risk review. Jedna
se o souhrn otazek ze vSech oblasti, na které je nutné znat odpovéd’ jiz ve fazi ptipravy
konkrétniho projektu. V této fazi neni nezbytné nutné mit zcela konkrétni zplisob feSeni

jednotlivych uskali a rizik, ale tyto skute¢nosti a tedy potencidlni rizika znat.

Kalkulaci obchodniho ptipadu lze povazovat za oblast, kde je mozné fici, zda je ¢i neni
optimalni z pohledu kazdého konkrétniho obchodniho pfipadu. Jedinym kritériem je jeji

rozsah, resp. polozkova tplnost takové kalkulace.
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9 Zavér

Vyvoz investi¢nich celkli neni samostatné statisticky sledovanou polozkou. Z toho diivodu
nebylo mozné Cerpat informace z tradi¢nich statistickych zdroji a i samotné ziskavani
potfebnych materiald a informaci bylo obtizn€j$i nez pii hledani dat o ,,bézné&jSich*

komoditach.

V disledku komplikovanosti investi¢niho celku je i financovani kazdé dodavky velmi
slozitym procesem. Jednou z nedilnych soucasti celkového finan¢niho aranzma je nalezeni,
resp. ziskani mozného zpiisobu financovani. Pravé v oblasti financovani je na exportéry
investi¢nich celkll vyvijen velky tlak, zejména ze strany zahrani¢nich dodavatelt, a to i
presto, ze kvalita a technicka uroven Ceskych dodavek je ¢asto pfinejmenSim rovnocenna

zahrani¢ni konkurenci.

Jak se bude vyvijet podoba ¢eského exportéra? Je ziejmé, Ze se musi jednat o spole€nost
ekonomicky silnou, s dostateénym kapitalovym, personalnim a materialnim vybavenim,
referencemi a s mnoha dalSimi vlastnostmi. Tak velké spolecnosti, jako naptiklad General
Electric ve Spojenych statech americkych nebo Siemens v Némecku, prozatim v Ceské
republice nefiguruji. Jsou, resp. budou cesti exportéfi investi¢nich celkd schopni nadale
konkurovat evropskym a svétovym dodavatelim? Je, resp. bude mozné, v soucasném
prostfedi Evropské unie a v diisledku vlivli globalizace, nadale hovofit o ¢eském vyvozci

investiénich celka?
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Priloha €. 1 - Nabidkova cenova kalkulace ptipadu ,,Kostarika*

Oddéleni :
Kode: Néazev obchodniho pfipadu: KULOVY ZASOBNIK 4000M3 ZpUsob zajisténi :
Cisleny kod 0
Pofadové
Zakaznik: Zemé: Zemé: KOSTARIKA Cislo:
Tendrové podminky a datum uzavérky : Kalkulované PLATEBNi PODMINKY
ve vztahu k
Dodavatelé Nazev dodavatele zahraniéni dodavatelim
Nabidky €./ datum
Zaruéni IhGta (mésice) 12 mes
Dopravni parita DDU Akontace 30%
308
Kurz/ména/datum 2010 24,705 EUR UsD 18,685 Uvér
Urokova sazba
(tuzemska) L/C 70%
ZpUsob placeni Zadrzné PAC
Druh uvéru Zadrzné FAC
Participace | e ostatni, napf. sménky
na nepojisténé &asti uvéru : Délka uvéru
Vystavené zaruky za Y%podil ze ZC délka | %podil z CD Pocet splatek
Nazev spolecnosti
Participace na nepojisténé casti
bid bond uveru
performance bond 10
ostatni Dodaci lhiita 16 + 2 MES
Pol. Udaj: Jedn. Subkode / dil&i kalkulace Celkem:
Hmotna dodavka +
MONTAZ Technicka pomoc
Vaha netto t
Vaha brutto t 0




3 ZC nabidkova v méné UsD 14 550 000 14 550 000
4 ZC nabidkova K¢ 271 866 750 271 866 750
5 ZC limitni v méné USD 14 468 025 14 468 025
6 ZC limitni K¢ 270 335 054 270 335 054
7 Urok zahraniéni v méné
Urok
8 zahraniéni K&
9 ZC limitni vé. Uz Ké 270 335 054 270 335 054
10 Obchodni naklady Ké 54 224 502 54 224 502
11 Predprodejni cena (9-10) Ké 216 110 552 216 110 552
12 OR 7,61647 % PPC K& 16 460 003 16 460 003
13 Prodejni cena (11-12) Ké 199 650 549 | 199 650 549
14 Cena dodavatele (CD) Ké 199 650 549 |
Cena
15 dodavatele v méné UsD 10 685 071 10 685 071
16 DPH 19% K& 37 933 604 37 933 604
UsD 18,685
EUR 24,705

Zdroj: interni materidly spolecnosti, vlastni vypocty




Piiloha ¢. 2 — Podklady pro kalkulaci vybraného obchodniho ptipadu

Realizaé¢ni naklady(RN)

kurz CNB 3.8. 2010

18,685

dodavka cca

50,00%

montaz cca

50,00%

14 550 000

usD

1 )Prepravné

individualni kalkulace

240 835

4 500 000

2) Skladné

N/A

3) Pojistné

Transport Risk Insurance — 0,4 % z 110% ZC dodavka

0,40%

32 010

598 107

ZC x110% X 0,4%

Erection All Risk Ins. Policy - 0,5% z ZC

0,50%

80 025

1495 267

ZC x110% x0,5%

Celkem

112 035

2093 374

4) Obchodni vylohy

Provize pro zastupce

4,00%

582 000

10 874 670

5) Vnitini urok

Urokové naklady na profinancovani DPH

6,5% p.a. na 2 mésice (=DPH 20%) z hodnoty DPH tuzemskych
dodavateld

6,50%

DODAVKA

3 459 682

7496

140 062

SEFMONTAZ

994 101

2154

40 245

projekt + §éfmontaz

964 351

2089

39 041

Vnitini urok celkem

11739

219 349

6) Finanéni naklady

a) Pojisténi EGAP

BB 1%z ZZ

1,00%

145 500

2718 668

na 120 dni

Pojistné EGAP:

NC (spolutidast — 5%) — sazba 0,08% zaruky

0,08%

116

2175

Nebo

NOC (spolutidast 10%) — sazba 0,31% zaruky

0,31%

451

8428

Pozn.: Pro kalkulaci aplikujeme NC«




APG -30%z ZC 30,00% 4 365 000 81 560 025
APG — 18 mésicu

Pojistné EGAP:

NC (spolutidast — 5%) — sazba 0,95% zaruky 0,95% 41 468 774 820
Nebo

NOC (spoluti¢ast 10%) — sazba 1,59% zaruky 1,59% 69 404 1296 804
Pozn.: Pro kalkulaci aplikujeme NG

PBG —10% z ZC 10,00% 1 455 000 27 186 675
PBG — 18 mésicu

Pojistné EGAP:

NC (spolutidast —-5%) — sazba 0,95% zaruky 0,95% 13 823 258 273
Nebo

NOC (spolutidast 20%) — sazba 1,59% zaruky 1,59% 23135 432 268
Pozn.: Pro kalkulaci aplikujeme ,NC*

Warranty Bond — 5% z ZC 5,00% 727 500 13 593 338
WB — 12 mésict

Pojistné EGAP:

NC (spolutiéast 5%) — sazba 0,58% zaruky 0,58% 4220 78 841
Nebo

NOC (spolutidast 10%) — sazba 0,99% zaruky 0,99% 7202 134 574
Pozn.: Pro kalkulaci aplikujeme ,NC*

Pojisténi EGAP celkem 59 626 1114110
b) Bankovni poplatky za zaruky

BB — 1,5% p.a. za vedeni 1,50% 728 13593
BB x 1,5% :12 x 4(mégs.)

APG - 1,5% p.a. za vedeni 1,50% 98 213 1835101
APG x 1,5% :12 x 18(més.)

PBG - 1,5% p.a. za vedeni 1,50% 32738 611 700
PB x 1,5% : 12 x 18(m¢s.)

Warranty Bond — 1,5% za vedeni 1,50% 10913 203 900
WBx 1,5% : 12 x 12(més.)

Bankovni poplatky za zaruky ce Ik e m 142 590 2 664 294
¢) Naklady platebniho styku

L/C - 70% z ZC 70,00% | 10185 000 190 306 725
otevieni L/C ve prospéch subdodavateld (?) - N/A

avizovani piijatého L/C — 0,2% 0,20% 20 370 380613
negociace L/C (pfijatého) — 0,3% 0,30% 30555 570 920
potvrzeni L/C (ptijatého) — 0,5% (?) 0,50% 50 925 951 534
ostatni (inkasa, platby atd.) — odhad 20 000 373 700
Naklady platebniho styku celkem 121 850 2 276 767

7 )Clo, Celni poplatky a vvlohy




max 19% z ZC dodavek, kalkulujeme 7% 7,00% 509 250 9515 336
odména celni agentura 0,75% z hodnoty CIF 0,75% 54 563 1019500
Celkem 563 813 10 534 837
8) Dané

viz ostatni 0 0
9) Nutné mistni vylohy

viz ostatni 0 0
10) Stavebni a montaZni ndaklady

N/A 0 0
11) Provozni ndiklady OTZ — kanceldr

celkova doba vystavby 3 mobilizace + 16+ 2 + max3 = 24

* stravné + kapesné 50 usd/den = 1.500,-/més. x 24 50 400 941 724
* RV 200usd 4800 89 688
* ubytovani 1000 usd /mes 24 000 448 440
* sl. automobil nakup / prondjem 30 000 560 550
* auto provoz 400usd/mes 9600 179 376
* kancelar prondjem 600 usd/més. x 24 14 400 269 064
* komunikace/internet,tel,el, voda 500 usd/mes 12 000 224 220
* letenka 1 + manzelka (dovolena, 1 sluZebni, 14 450 270 000
Celkem 159 650 2 983 062
12) Ndklady na pracovni cesty (krdtkodobé)

Predkontraktacni

2 cesty 2 osoby na 8 dni

2x2x8(50usdx 1,4 + 140 usd ubytovani) 6720 125 563
letenka 45 000k¢ 9633 180 000
Realizacni

7 cest pro 1 osobu 14 dni

7x1x14(50usd x 1,4 + 140 usd ubytovani) 20580 384 537
Letenka 16 858 315 000
sefmontaz - protiplnéni dle nabidky

pocet letenck 60 144 501 2700 000
ubytovani 1400 noci x 40 usd 56 000 1046 360
mistni doprava / 2000usd/mes x 16més 32000 597 920
ptejimky v Evropé

2 prejimky v SRN 2 osoby 8 dni

2x2x8(50usdx 1,4 + 140 usd ubytovani) 6720 125 563
letenka 4x 9633 180 000
Celkem 302 646 5654 944

13) Ostatni naklady




* Poradenskeé sluzby/ ucetni 3000 * 24mes 72 000 1345 320

* Pravni sluzby 1000 x 24 mes 24 000 448 440

* RV 0 0

dan z ptijmu 2% ZC / stavba 2,00% 145 500 2718 668
0

Ostatni ndklady celkem 241500 4512 428

14) Ndklady na prevzeti rizik

a) Riziko z titulu penale 0 0

b)  Riziko z titulu nepojisténé ¢asti zaruk

APG nepojisténa Cast je 5% 0 0

PBG nepojisténa Cast je 5% 5,00% 72 750 1359 334

WB nepojisténa cast je 5% 5,00% 36 375 679 667

Celkem nepojisténé zaruky 72750 1359 334

¢) Kurzova rizika z ceny dodavek/ nabidka v K¢ 4,00% 291 000 5437 335

d) Rizika obchodniho p¥ipadu 0 0

Realizacni naklady celkem 2902 034 54 224 502

NVP — Naklady vlastnich praci

a) 0Tz

20 dni/més. x 8 hod. x 24 mes. X 1038 K¢ 213 322 3985920

pocet mes 24

pocet dni v mes 20

pocet hodin denné 8

POCET HODIN 3840

Sazba 1038

b) NVP Praha 231099 4 318 080

- prace pied podpisem kontraktu —2 més. x 20 dni x 8 hod.
pocet mes 2
- prace v dobé realizace — 24 més. x 20 dni x 8 hod.

pocet mes 24

pocet mes celkem 26

pocet dni v mes 20

pocet hodin denné 8

POCET HODIN 4160

Sazba 1038

Naklady vlastnich pracicel ke m 444 421 8 304 000

KALKULACE usD K¢




ZC NAB 14550 000| 271 866 750
ZC limit 14 468 025| 270 335054
RN 2902 034 54 224 502
PPC 11565992| 216 110552
Celkem Zisk + NVP 880 921 16 460 003
Zisk (=3,0% z ZC) 3,00% 436 500 8 156 003
NVP (néklady vlastnich praci) 444 421 8 304 000
PC 10685071| 199 650 549
DODAVKA 3459 682 64 644 158
SEFMONTAZ 994 101 18 574 777
PROJEKT 375727 7 020 459
Séfmontaz 588 624 10 998 438
PROCUREMENT 1266 937 23672 717
MONTAZ 4 000 000 74 740 000
NVP OTZ 213322 3985920
NVP Praha 231 099 4318080
NVP celkem 444 421 8 304 000

Zdroj: interni materidly spolecnosti, viastni vypocty




Piiloha €. 3 - Piehled pojistnych smluv podle typu pojisténi v roce 2009

Pojistné smlouvy podle typu pojisténi v roce 2009

Aktivni zajisténi )
39% Ostatni

Vyrobniriziko 7%
4%

Bankovni zaruky
Investice a
investicni ivéry
12%

Predexportni
financovani
19%

Odbératelske
aveéry
47%

Zdroj: Vyrocni zprava EGAP, 2009



Piiloha €. 4 - Ptehled realizac¢nich nakladu pro kalkulaci vybraného obchodniho ptipadu

Realizacni naklady

Kurzovarizika z

Ndkladyna cenydodavek
prevzetirizik  10,03% N
Pojistné

2,51%
’ 3,86%

Ostatninaklady '
8,32%
Naklady na
pracovnicesty
10,43%

Pfepravné
8,30%

Obchodnivylohy
20,05%

pmz?)ir;wlondankéadv ' N Vniténi drok
technickych 0,40%
zastupcl
3,30% Clo, celni Finanéninaklady
poplatky a vylohy 11,17%
19,43%

Zdroj: vlastni vypocty, interni materialy spolecnosti



Priloha é. 5 — Risk review

1. Charakteristika projektu

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

Nézev projektu

Kratka charakteristika projektu — rozsah dodavky
Piedpokladany efektivni den kontraktu
Ptedpokladany objem dodavky

Predpokladany termin PAC

2. Charakteristika zakaznika

2.1

2.2.

2.3.

Finanéni parametry zédkaznika — trzby, zdkladni jméni. Jsou znamy pohledavky

vici zakaznikovi po dobé splatnosti?

Mame vuci zdkaznikovi zavazky?

M¢la spolecnost se zakaznikem soudni spory?

3. Obchodni podminky kontraktu

3.1
3.2.
3.3.

3.4.
3.5.

3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.

Jsou hlavni podminky kontraktu akceptovany hlavnimi subdodavateli?

Je ur¢eno, kdo bude zodpovédny za platbu DPH na hranicich?

Je definované, Ze kdyZ zékaznik nebo provozovatel chce komeréné provozovat
pfedané zafizeni, je toto zafizeni povaZovano za predané a tim zacala zaru¢ni doba?
Je zndmy a definovany harmonogram realizace projektu?

Je test provoznich parametr — performance test — vykonany po odevzdani dila
zakaznikovi (PAC)?

Jak je dlouha zaru¢ni doba (neni delsi nez 2 roky od PAC)?

Jsou definované povinnosti a protiplnéni ze strany zakaznika?

Existuje schvaleny Vendor list zékaznikem?

V ptipadé, Ze kontrakt neni efektivni po podpisu smlouvy, je definované, Ze po
urCité dobé kontrakt miize byt zruSeny a dodavatel mé pravo na upravu ceny a
upravu dodaciho terminu?

Jsou jasn¢ definované podminky zruseni kontraktu? Obsahuje smlouva moznost pro
Claim management — tzn., ze v piipadé dodateénych pozadavkt zakaznika je

definovan jasny postup pro Gpravu ceny, Gpravu terminu dodavek a Gpravu zaruk?



4 Nasledné Skody, penale

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

4.9.

4.10.

4.11.
4.12.
4.13.
4.14.
4.15.
4.16.

Jsou odsouhlasené penalizace za zpozdéné platby zakaznika vi¢i ndm?

Muze dodavatel prodlouzit terminy v pfipadé zpozdénych plateb?

V piipad¢ jakého zpozdéni mizeme odstoupit od smlouvy?

Pendle z nedodrzeni dodacich termini nejsou vétsi nez 1% za tyden?

Je vyska pendle odvozend od ceny nedodané Casti dodavky a ne z celkové ceny?
Kolik je penalizace za zpozdéni dodavky dokumentace za jeden tyden?

Jaka je celkova vyska penale za zpozdéni dodavky?

Je uplatnény princip penalizace pouze pro piipad, kdyZz je penalizovany nas
zékaznik?

Je harmonogram kontraktu akceptovatelny v§emi zi¢astnénymi Gtvary spole¢nosti?
Penale za nesplnéni technickych / provoznich parametri neni vyssi nez 1% celkové
ceny vztazeno k 1% nedosaZeni téchto parametri?

Je vyska penale za vykon limitovana celkové k hodnoté 10% ceny kontraktu?

Kolik je celkova penalizace?

Kolik je maximalni hodnota garantované provozni spolehlivosti (Availibility)?

Jsou / nejsou vyloucené postihy za nepiimé a vyvolané skody?

Je zodpovédnost za Skody maximalné 100% hodnoty kontraktu?

Jsou definované zodpovédnosti za skryté vady dodavky?

5 Ekonomika — kalkulace zakazky

5.1.

Tabulka = kalkula¢ni vzorec zakazky obsahujici:

naklady za zG¢astnéné utvary od obchodni faze az do faze realizace

e rozklad rezerv na rizika (i) teritorialni / politicka rizika / rizika zékaznika,
(i1) financ¢ni rizika, (iii) kurzovni rizika, (iv) technickd rizika, (v) rizika
dodacich lhit (rizika nakupu, vyroby, montaze), popi. dalsi

e dalsi naklady spojené s realizaci zakazky(financovani, atd.)

e hrubd marze projektu

e vysledna cena



6 Technické podminky kontraktu

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.
6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Byly vS$echny piilohy kontraktu odsouhlasené piislusnymi atvary spole¢nosti?

Jsou pifedavaci protokoly mezi jednotlivymi piisluSnymi Utvary a nabidkovym
tymem?

Jak zapada dany kontrakt do kapacitnich moznosti firmy, relace absorpce kapacit
vs. predpokladana hodnota GM (hruba marze) pro tento projekt

Je jasny rozsah dodavky a existuje korespondence s cenovou kalkulaci?

Je definované, kdo je zodpovédny za provedeni garan¢niho méfeni? Jsou
definované normy a podminky pro garan¢ni méteni?

Jak je to s hlu¢nosti?

Jak je to se seizmicitou?

Jsou technické parametry potvrzené v Kontraktu splnitelné, pokud ne, jak
kalkulujeme dodate¢na rizika?

Je jasné definovany rozsah nahradnich dilt?

7 MontaZ a uvedeni do provozu

7.1.
7.2.
7.3.

7.4.

Je dohodnuty harmonogram montaZe a supervize?

Jsou jasn¢ definované podminky pro aktivity a zodpovédnosti na site?

Je jasné definovana zodpovédnost pro zabezpeceni spotiebnich médii (energie,
atd.)?

Je jasn¢ definovand zodpovédnost za vSechny aktivity na site — pojiSténi rizik,

pojisténi zodpovédnosti tieti strany, atd.?

8 Financovani projektu, platebni podminky

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

8.5.
8.6.
8.7.

Jsou zajisténé platby (akreditiv, bankovni zaruka, atd.)?

V ptipadé€ zaporného Cash Flow (CF) je schvalené financovani bankou?

Jsou naklady odpovidajici zapornému CF zahrnuté v kalkulaci ceny?

Jaky je danovy pohled v rdmci tohoto projektu? (Pokud dané ano, jsou zapocitany
do nékladi?)

Koresponduje rozdéleni ceny kontraktu daiiovym potiebam?

Kolik % z celkové ceny dila je zaplacené proti dodavce na stavbu?

Je zaplacené¢ 100% ceny proti udéleni PAC? Jestlize ano, je to podminéné

vystavenim zaruky za zaru¢ni dobu? Jaké jsou poskytnuté zalohové platby?



8.8.
8.9.
8.10.

8.11.

Jaké jsou poskytnuté zalohové platby?

Je nutny hedging? Pokud ano, kolik je to procentuelné?

Jsou zvysené naklady spojené s pozadavkem pojisténi dodavky zahrnuté v cenové
kalkulaci?

V piipadé, Zze na strané¢ zdkaznika vznikne diivod pro nase neplnéni urcitého
milniku, je zabezpecené, ze presto obdrzime platbu dle smlouvy, nebo po urcitém

Case?

9 Bankovni zaruky

9.1
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.

9.7.

9.8.
9.9.

9.10.

9.11.

9.12.

9.13.

9.14.
9.15.

Je pozadovana bankovni zaruka za zalohu? Je pozadovano vice zaruk?

Je zaruka za zaru¢ni dobu G¢inné jen po obdrzeni posledni platby?

Jsou pozadované dal$i zaruky — napt. Bid Bond, Performance Bond, atd.?

Je dohoda s bankou na vystaveni bankovnich zaruk?

Je textace bankovni zaruky standardnim textem?

Existuje smluvni dohoda, ze dal$i bankovni zaruka je G¢innd jen po vraceni
pfedchézejici bankovni zaruky?

Jsou nasi hlavni subdodavatelé ptipraveni zabezpecit stejné bankovni zaruky vici
nam?

Je zaruka za zalohu G¢inna jen po obdrzeni zalohové platby?

Jak je vazana platnost bankovni zaruky smérem ke splnéni dila (je to k pevnému
datu, nebo je to plovouci?

Jsou naklady korespondujici s vystavenim zaruk zahrnuty v cenové kalkulaci
zakazky?

KdyZz se pouziva pojisténi od EGAPu, jsou naklady tohoto pojisténi zahrnuty
v kalkulaci?

Podle jakého prava (kdyz nejde o ¢eské pravo) se fidi bankovni zaruky?

Podle jaké arbitrdZe na feSeni sport je kontrakt (souhlasi s nim nase banka?)

KdyzZ je splatnost del$i nez x dni je pfedbézn€ dohodnuty factoring nebo forfaiting?
Jaké je splatnost faktur, pokud tato splatnost bude del$i nez smluvni, jsou tyto

naklady zahrnuty v kalkulaci ceny?

Zdroj: interni materialy spolecnosti









