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1 Uvod do fe$ené problematiky

Moderni doba 21. stoleti, ve které Zijeme, a spolecnost, kterd kazdému jedinci
nabizi nespocet moznosti, jak naloZit se svymi schopnostmi, znalostmi a dovednostmi, je

idealnim prostfedim pro vznik podnikani.

V poslednich né¢kolika dekddach mizeme pozorovat obrovsky nartst
podnikatelskych aktivit, at’ uz celosvétove, nebo regionalné. Je to vysledkem propojovani
svéta a lidi na vSech urovnich, kde podnikani brani mnohem méné bariér, nez tomu bylo
v historii, kde existuji globalni trhy, internet umoziuje pfistup k informacim,
v ekonomikéch je vice penéz a zdroju, které jsou vice dostupné. To vSe je idealnim
prostfedim pro vznik novych podnikatelskych napadi a jejich realizaci, pro kterou
zacinajici podnikatelé potfebuji mnohdy méné vlastnénych prostiedkil, nez potiebovali
diive. Vybudovat v tomto rozmanitém prostiedi trzni ekonomiky konkurenceschopnou
firmu a zabezpecit jeji tspéSny rozvoj a prosperitu je vSak naro¢nou zalezitosti. Jednim
z dalezitych aspektii pro zabezpeceni uspésnosti podniku, at’ uz nového, ¢i zavedeného,
je promyslena strategie rozvoje, ktera skyta ptipravu a realizaci mnoha projektd a plant,

které jsou klicové pro jeji uskuteénéni (Srpova et al., 2020).

Tyto podnikatelské plany, ¢i zadméry, jsou tedy klicovym nastrojem nejen pro
vybudovéani nového podniku, ale taktéz pro fizeni ¢i rozvoj jiz existujiciho podniku.
Podnikatelsky ¢i business plan pro vybudovéni nové firmy je rovnéz vyznamnym
kodifikovanym materidlem pro ziskani potiebnych finan¢nich zdroji, ktery muze
piesvédcit fadu potenciadlnich investort o vyhodnosti poskytnuti kapitalu do konkrétniho

projektu (Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova, & Kienovsky, 2014).
1.1 Vymezeni tématu a cile prace

Jezdectvi, at’ uz jako forma relaxace, ¢i jezdecky sport jako vrcholova disciplina
maji s podnikanim, zejména malym a stfednim podnikanim, jedno spole¢né, oboji je
neustale rostoucim trendem. Jezdecky sport zejména na amatérské a hobby trovni je
nejen v Ceské republice velmi popularnim zptisobem, jak travit volny ¢as. Pofidit si koné
a stat se majitelem tohoto majestatniho zvifete je zaroven do urcité miry vnimano jako
znamka prestize a image osobnosti. Vlastnictvi kon¢ je ovSem spojeno s finanéné a

casoveé naro¢nou a pomérné€ slozitou péci, kterou kin vyzaduje. Ne kazdy majitel koné



ma zkuSenosti, znalosti a Cas tuto péci svému koni zajistit, a proto radéji voli formu
ustajeni vV soukromé staji, sluzby, ktera za uplatu zajisti koni veskerou potiebnou péci a
dohled. Tento fakt pfinasi nové podnikatelské ptilezitosti pro potencialni podnikatele,
ktefi maji dostatek znalosti a zkuSenosti S péci o koné, jezdectvim a v neposledni fad¢

podnikatelského ducha a odhodlani.

Tato préace se zabyva ndvrhem konkrétniho podnikatelského zdméru pro zaloZeni
malého, rodinného podniku, jezdecké staje. Toto téma bylo zvoleno z divodu, Ze autorka
se aktivné vénuje jezdeckému sportu a spolu se svym partnerem vlastni 5 koni, piivodni
staj s pozemky a jiz v soucasnosti maji v ustajeni 2 soukromé koné. Spole¢né tedy uvazuji
0 zaloZeni podniku, jehoz plsobistém bude aredl nové vybudovanych staji S vyssi
kapacitou, které jiz v souCasné dobé vznikaji, a maji nahradit pivodni, nevyhovujici
prostory. Naplni podnikatelskych €innosti tohoto podniku bude zejména ustdjeni koni
soukromych majitelli, obsedani a vycvik mladych koni, prodej ¢i zprostifedkovani prodeje
a nakupu koni a doplikové sluzby jako pronajem piepravniku ¢i jizdarny. Pro kvalitni
zpracovani tohoto podnikatelského zaméru je nejprve provedena literarni reserSe v ramci
dané problematiky, kterd se zabyva podnikanim, podnikatelskymi zaméry a rozdily
V jejich struktute dle jednotlivych autort. Pro zpracovani vlastniho zaméru je vybrana ta
struktura, ktera je nejblizS§i autorce prace a také zvolené podnikatelské cinnosti,
odpovidajici velikosti podniku a formé podnikéani takovym zplisobem, aby potencidlni
investor a budouci vlastnik podniku dokazal co nejptesné€ji zhodnotit, zda podnikatelsky
zamér zrealizovat, ¢i nikoliv. Cilem prace je tedy na zakladé zpracovanych dat v
podnikatelském zadméru rozhodnout, zda podnikatelsky zdmér uskutecnit za ucelem
generovani zisku, pfipadné v jakém rozsahu, ¢i nikoliv a staj ponechat pouze jako misto
pro ustajeni vlastnich koni, provozovat ji jako nevydéle¢nou ¢innost, financovanou

jinymi zdroji.



2 Podnikani a jeho spolecensko-ekonomicky
vyznam

Podnikani mizeme na zaklad¢ prava, konkrétné dle Zakona ¢. 89/2012 Sb. Zakon
obcansky zakonik, definovat jako soustavnou ¢innost provadénou podnikatelem na
vlastni jméno a vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku. Tato strohd definice vSak
neni dostacujici k vyjadieni smyslu a podstaty podnikatelské ¢innosti. Na podnikani
muizeme nahlizet z mnoha perspektiv. Z ekonomického hlediska je podnikani spojeno
S vyuzitim trznich pfileZitosti, odpovidanim na spotfebitelskou poptavku, utvafenim
nabidky 1 rustem konkurence. Pokud bychom podnikani chtéli definovat z
psychologického pohledu jedince a jeho osobnosti, mohli bychom fici, ze je to ¢innost
vyvijena za ucelem uspokojeni potieby seberealizace, potfeby néco ziskat ¢i néceho
dosahnout. Ze sociologického hlediska je podnikani cestou k vytvareni hodnoty a uzitku
pro vSechny zainteresované subjekty, lepSimu vyuzivani zdroju spolec¢nosti, vytvareni
novych pracovnich mist a celkovému rozvoji spolenosti. VSechny tyto definice se
navzajem propojuji a spolecné nam pomahaji pochopit samotny smysl podnikatelskych

aktivit (Veber et al., 2012).
2.1  Proc¢ je podnikani dulezité

V soucasné dobé¢ jiz podnikani neni zdaleka jen o vytvafeni zisku. Podnikéni je
povazovano za zdroj inovaci a efektivni zplsob feSeni problémd, které nam mohou
usnadnovat kazdodenni zivot. Mnoho podnikatel pii rozjezdu svych podnikatelskych
aktivit veéti, ze v néjakém ohledu zméni ¢i zlepsi svét, mnoho z nich se zabyva
spoleCenskymi problémy. V takovém piipadé hovofime o spolecensky prospéSném
podnikani. Pokud mé& podnikani kromé& generovani zisku také socialn¢ spolecensky
piesah, jako napi. zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim, lidi bez domova, pfiznivy
dopad na Zivotni prostfedi apod., hovofime o spoleensky prospésném podnikani ¢i

socialnim podnikani (Svobodova & Andera, 2017).

Vsechny vySe zminéné spoleensko-ekonomické a socialni dopady podnikatelské
¢innosti ¢ini tuto ¢innost dilezitou, at’ uz z pohledu seberealizace a uspokojeni jedince,
¢i Z pohledu vytvateni hodnot pro spolecnost jako celek. Vybudovani vlastniho podniku
je v dnesni dobé stale popularnéjsi kariérni volbou, a to zejména diky velkému mnozstvi

piilezitosti, zdroji a minimalizaci bariér. Spole¢ensky vyznam, ktery pifinasi vznik



novych firem, a tudiz rozvoj podnikani, je velmi ptinosny. Jeho dilezitost mize byt
demonstrovana tim, ze kazda prosperujici podnikatelska aktivita pfispiva
k ekonomickému rustu, kazda rostouci firma vytvari nova pracovni mista. Zaroven
nemizeme opomenout ani zivnostenské podnikani, které rovnéz piispiva ke snizeni

nezaméstnanosti a podporuje samostatnost a podnikavost jedince (Srpova et al., 2020).

Vsechny subjekty v podnikatelském prostiedi se navzajem ovliviiuji. Uspésny
podnik musi byt konkurenceschopny, a tak je zfejmé, Ze konkurence bude kazdodenni
soucasti podnikatelského zivota. Firmy i jedinci museji pfichdzet s novymi iniciativami,
zvySovat produktivitu, vytvafet zmény a inovace tak, aby se odliSovali od ostatnich a
zaroven udrzeli v prostiedi dostatecny konkurencni tlak. Firmy, které nestaci na tyto
podnéty reagovat dostateCné kvalitné a rychle, piestavaji byt konkurenceschopné

(Svobodova & Andera, 2017).

Kli¢em k udrZeni konkurenceschopnosti, ale také k nachazeni novych feSeni na
aktualni spolecenské problémy, kterymi mohou byt napt. globalni zména klimatu, snaha
o snizeni emisi CO», kterou se zabyva Evropska unie v ramci svého ,,Green Deal®, ¢i
problémy s celosvétovou migraci nebo pandemii COVID-19, jsou bezesporu praveé
inovace. Bude tfeba nalézt nové zplsoby vytvareni elektrické energie, bude tieba
spolu lidé v dob¢ pandemie interaguji a setkavaji se. Ostatné, byli jsme sami svédky toho,
jak dokazou firmy byt inovativni a podnikatelé¢ kreativni v dobé nutnosti uzavieni

provozoven tak, aby udrzeli alesponl ¢astecné svou konkurenceschopnost. Nejptisnéjsi a

wewvr

vvvvvv

inovace Sel nad ramec pouhého odkazu na zlepseni vyrobnich technik nebo produktl a

zahrnuje také naptiklad otevirani novych trht (Hashmi & Alam, 2019).

Inovace se tykaji nejen zmén uvnitt podniki, ale dopadaji na celou spolecnost.
Technologickd zména v Sirokém slova smyslu dalece pfesahuje pouhy technicky pokrok,
zahrnuje také zmény v organizaci, chovani a zpusobu, jakym spolu rtzni ¢initelé v
systému navazuji. Pochopeni inovaci ze systémové perspektivy je tedy holisticté;si,
protoze informace cirkuluji v mnoha smérech interaktivnim zplisobem a vytvareji
proménnou perspektivu v dynamice systému. Inovace jsou také chapany jako

institucionalni zména (Cooke, 2011).
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Vlivem neustidle se méniciho konkurenéniho prostiedi a trendi v ném
vladnoucich, jakozto i stale se zvysujici trendy globalizace, automatizace a digitalizace,
jsou zkratka podnikatelské subjekty nuceny neustale pokracovat Vv rozvijeni jejich
podnikavosti a inovativni ¢innosti. Tento neustaly a nepfetrzity souboj v podnikatelském
prostiedi vytvaii mnoho moznosti volby pro zakaznika, zarucuje rozmanitost, ptisobi
protimonopolné a z ekonomického hlediska piispiva k optimalizaci cen. Zjednodusené
feCeno, podnikani je proces, jehoz prostfednictvim dochézi k interakci poptavky a
nabidky. Prostiednictvim podnikani dochézi k vytvoreni nabidky vyrobkt a sluzeb, ktera
je odpovédi na jejich poptavku a naopak. Jelikoz se kazdy podnik snazi dosahnout co
nejlepsi pozice na trhu, musi neustale zvySovat svou produktivitu, efektivnost, pfichazet
S novymi napady, inovacemi, at’ uz v fizeni, procesech, produktech €1 sluzbach. Vsechny

tyto ¢innosti napomahaji rozvoji ekonomiky jako celku (Veber et al., 2012).

2.2 Podnikani jako trend

Mnoho lidi laka zalozeni vlastniho podniku, uchopeni podnikatelské piilezitosti,
kterych je v moderni spolecnosti stale vice a uspokojit tak své seberealiza¢ni i existen¢ni
potieby. Nartst popularity podnikani miizeme pozorovat jak globalng, tak u nas v Ceské
republice. Je to dozajista ovlivnéno také ménicim se pohledem spole¢nosti na podnikatele
v poslednich dekadach. Od 90. let minulého stoleti, kdy bylo na podnikatele ve
spolec¢nosti nahlizeno se zna¢nym odporem, zptisobenym dobou “divokého kapitalismu”,
privatizaci statniho majetku po revoluci atd., se mnoho zménilo. V soucasnosti se naopak
podnikatelé, zejména regiondlni, drobné ¢i rodinné firmy, té$i znacné oblibé ve

spolec¢nosti (Svobodova & Andera, 2017).

Mnoho ¢eskych regionalnich startupovych firem se dokazalo uchytit na globalnim
trhu, jako napiiklad spole¢nosti Avast, Y Soft, Kiwi a dalsi. Mezi svétoveé nejznaméjsi a
Dalsi skvélé podnikatelské napady k tomu maji nakro¢eno, jako napt. ResistantAl, Cyrkl,
Snuggs a dalsi, které mezi 10 nejlepSich startupti v roce 2021 zafadila platforma EU-
Startups. | tyto tspéchy mohou byt divodem pro stale rostouci popularitu podnikani
(Srpova et al., 2020).

Motivace je jednim z potiebnych vstupi do potencialniho podnikani, stejné
dilezita jako podnikatelsky duch, odvaha a odhodlani. Stale vice lidi stoji v priabéhu

svého zivota pied rozhodnutim, zda se seberealizovat a pustit se do vlastniho podnikani.
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Rozhodnuti kazdého jedince je izce spjato s jeho osobnosti a charakterem, zaroven musi
kazdy novy podnikatel ve svém uvazovani zohlednit rizika spojena s rozjezdem
podnikani, jako napf. ztratu mzdy, kterou by dostaval v zaméstnaneckém pomeéru,
casovou naroc¢nost, finan¢ni ndkladnost a mnoho dalSich aspektli. Pfinosy podnikani,
zejména co se tyce malych a stfednich podniki, mizeme také charakterizovat
zvySovanim dynamiky trhu, zmirlovanim negativnich dopadi strukturdlnich zmén,
utvafenim a ménénim podnikatelského klimatu regionu, coz ovliviiuje jeho rozvoj ¢i

obsazovanim okrajovych ¢asti trhu (Skodova Parmova & Bednatova, 2020).

2.3 Charakteristika malych a strednich podnika

Malé¢ a sttedni podniky (neboli MSP), tedy ty, které zaméstnavaji méné nez 250
zamgstnanct, se staly jednou z nejrychleji rostoucich ¢asti podnikatelské komunity. Ve
struktute vSech firem tvoii pravé malé a stfedni podniky drtivou vétSinu. Podrobnéjsi

rozdéleni MSP mizeme charakterizovat takto:
e Mikropodniky: 1-9 zaméstnanct,
e Malé podniky: 9-49 zaméstnancil,

e Stfedni podniky: 50-249 zamé&stnancu (Veber et al., 2012).

Mal¢é a stfedni podniky jsou nejdalezitéjSim sektorem v narodni ekonomice.
Poskytuji a vytvareji pracovni mista, zejména v dob¢ recese; pravé oni jsou zdrojem
inovaci a podnikatelského ducha, vyuzivaji individualni tvirci usili, vytvareji konkurenci
a Jsou semenis$tém pro podniky budoucnosti. Ve zkratce, malé a stfedni firmy jsou zivotné

dilezité pro zdravou a dynamickou trzni ekonomiku (Hillary, 2017).

Dle Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) byl podil malych a stiednich
podniki na celkovém poc¢tu aktivnich podnikatelskych subjektt k 31.12. 2020 99,92 %.
Podnikatelskych subjekti bylo k 31. prosinci 2020 dle Informacniho systému Registru
zivnostenského podnikani evidovano celkem 2 581 680. Z toho 2 076 010 tvofily fyzické
osoby a 505 670 pravnické osoby. Zaroveti bylo v Ceské republice bylo k 31. prosinci
2020 evidovano celkem 3 921 322 platnych zivnostenskych opravnéni, coz predstavuje
oproti roku 2019 (3 831 792) nartst o 89 530 opravnéni (o 2,34 %) (“Zprava o vyvoji
podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 20207, 2021).

V soucasnosti vlada schvalila Strategii na podporu malych a stfednich podnikii do

roku 2027, ktera ma za cil zvysit produktivitu a konkurenceschopnost ¢eskych MSP a tim
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zaroved posilit mezinarodni pozici CR, mj. v oblasti vyzkumu a inovaci &i vyuziti
pokrocilych technologii a dovednosti (“Vlada schvalila Strategii na podporu malych a
sttednich podnikt do roku 2027, 2021).

MSP jsou ale vyznamné také z pohledu Evropské unie. Malé a stiedni podniky
jsou pro ekonomiku EU zdsadné dulezité. Jak uvadi evropské statistiky, piredstavuji vice
nez 99 % evropskych podnikd a zajistuji dvé tfetiny pracovnich mist v soukromém

sektoru (“Konkurenceschopnost MSP”, 2021).
2.3.1 Financovani malych a stifednich podniki

Neni pochyb o tom, Ze pfistup k financim ma zasadni vyznam pro neustaly a
udrzitelny rist a ziskovost sektoru malych a stfednich podnikti (MSP). Dostupnost financi
je zdlraznovana jako hlavni faktor rozvoje, ristu a uspé$nosti malych a stiednich
podnikt. Piistup k finanénim zdrojim mé& za nasledek moznost vytvaret nové
podnikatelské zdméry, podporovat inovacni procesy, coz vede jak ke vzniku novych
podnika, tak K ristu konkurenceschopnosti, celkovému rozvoji stavajicich podniki a
vV koneéném disledku podpore narodniho hospodaiského ristu jako celku. Pokud jde o
zpusoby financovani, malé a stiedni podniky se vyrazné lisi od velkych firem, které maji

Casto lepsi piistup k cizimu kapitalu (Abdulsaleh & Worthington, 2013).

Metody financovani pouzivané malymi a sttednimi podniky maji pomérné Sirokou
Skalu, od primarnich internich zdroju, jako jsou osobni uspory vlastnika-manaZera,
nerozdéleny zisk, pfes neformalni externi zdroje, véetné financni pomoci od rodiny a
pratel, obchodnich Gvéra (trade credit), venture capital (rizikovy, rozvojovy kapital) ¢i
business angels (individualni investofi vyuzivajici vlastni kapitdl na financovani
perspektivnich malych a stiednich podnikd s vyraznym rGstovym potencialem) az k
formalnim externim zdrojim reprezentovanym finan¢nimi zprostifedkovateli, jako jsou

banky, finan¢ni instituce a trhy cennych papirt (Abdulsaleh & Worthington, 2013).

Pravé z diivodu, Ze malé a stiedni podniky maji Casto horsi pfistup k cizimu
kapitalu, je dulezita statni podpora podnikateli formou narodnich programi a strategii
podpory MSP (aktualné napt. Program Zaruka 2015 az 2023), dota¢nich programi a
dal§ich nastroji z dilny MPO. ZlepSeni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikt je také jednim z 11 tematickych cilti politiky soudrznosti Evropské unie, ale malé

a stfedni podniky jsou podporovéany také v ramci jinych tematickych cili, zejména
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vyzkumu a inovaci, nizkouhlikového hospodaistvi a informacnich a komunikacnich

technologii (“Konkurenceschopnost MSP”, 2021).
2.3.2 Vyznam malych a stifednich podnikt

Spolecenské a ekonomické piinosy malych a stiednich podnikil jsou nesporné.
S rostoucim trendem globalizace a ristem nadnarodnich korporaci a svétovych fetézct je
ohledu putisobi proti monopolnim tendencim a podporuji vyuziti lokalnich zdroji, snazi
se o co nejlepsi uplatnéni na lokalnim trhu. Mal¢ a stfedni podniky se ¢asto zamétuji na
vyhovéni individudlnim pfanim zékaznik?, pfichdzeji s drobnymi inovacemi a snazi se
adaptovat dle ménicich se preferenci a potieb svych zékaznikd. Zarovein mohou
vypliovat bubliny na trhu, obsazovat jeho okrajové casti, které nejsou pro velké firmy
zakazniku, zkratka jim poskytnout to, co jim stale chybi (Gankema, Snu, & van Dijken,
2019).

Lokalni vyznam malych a stfednich firem muZzeme vyzdvihnout i z pohledu
reprezentace mistniho kapitalu. U téchto podnikti byva typicky vlastnikem mistni subjekt,
osoba, ktera v daném regionu zpravidla bydli, podili se na vefejnych akcich napf.
sponzoringem, lidé z okoli ho vét§inou znaji a podnikatel si tak utvaii se zakazniky blizsi
vztah. Efekty plynouci z podnikani, pfidana hodnota, produkt, zisk, zistavaji v daném
regionu, staté. Takové podnikdni je mnohem méné€ anonymni, a také vice divéryhodné
nez velké multinacionalni korporaty. Rist MSP tedy dopada i na samotny region, vytvari
pracovni piilezitosti, dotvari podobu mést a obci, napt. kavarny, restaurace ¢i malé
obchody v centrech mést, rodinné venkovské podniky produkujici Zivo¢isné produkty,
farmy, penziony a podobné podniky, ty vSechny ovliviuji raz regionu a napomahaji jeho
rozvoji (Veber et al., 2012).

2.4 Formy podnikani malych a stfednich firem

Ceska legislativa a ¢eské podnikatelské prostiedi zna nékolik moznych forem
podnikatelské Cinnosti, které se mohou lisit z hlediska zalozeni, vySe pocatecnich vkladii,
formalnich nalezitosti ¢i zpusobu fizeni atd. Pokud bychom chtéli definovat osobu

podnikatele, § 420 zakona 89/2012 Sh. (novy ob¢ansky zakonik) tuto definici uvadi jako:
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,»Kdo samostatné¢ vykonava na vlastni ucet a odpoveédnost vydéleCnou Cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele*

Podnikani v Ceské republice je konkrétni legislativni ipravou vymezeno zejména
V novém Obcanském zdkoniku, zdkoné o obchodnich korporacich a v zivnostenském
zakoné. Samotny zaklad pravni Gpravy pro podnikani v tuzemsku vsak vychazi jiz
z Listiny zakladnich prav a svobod, ktera tika, Ze pravem kazdého obcana je podnikat a
provozovat hospodafskou ¢innost. Za nejdalezitéjsi pramen prava miizeme povazovat
prave zakon o obchodnich korporacich (resp. pak zakon ¢. 33/2020 Sb., ktery aktualizuje
ptvodni znéni zakona 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich), jez vymezuje znamé
pravni formy podnikani, upravuje postaveni zakladatelt, spole¢nikt a dalich dotcenych
osob, stejné¢ jako vybrané procesy tykajici se zaloZeni, zmény ¢i zaniku spolecnosti.
Zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon je ovSem neméné dilezity a zamé&fuje se na
subjekty vykonavajici podnikatelskou ¢innost na zaklad¢ Zzivnostenského opravnéni

(Veber et al., 2012).

Pti zalozeni firmy a zahajeni provozu samoziejmé podnikatel musi brat ohled také
na dalsi zakony, které se jeho ¢innosti budou dotykat v oblastech ochrany spotiebitele,
dani a odvodil, ucetnictvi, bezpecnosti prace aj. Pro ucely této prace je dulezité definovat
a rozlisit podnikani fyzickych osob a podnikani pravnickych osob, kdy se oba tyto
zpusoby podnikani od sebe lisi co do slozitosti zahdjeni ¢innosti, provozu, formalnich

nalezitosti, naklada atd. (Veber et al., 2012).
2.4.1 Podnikani fyzickych osob

Osoba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského ¢i jiného opravnéni na zéklade
zvlastniho pfedpisu, zapsana v zZivnostenském nebo obchodnim rejstiiku, je
podnikatelem. Téz se muze jednat o osobu provozujici zemédé€lskou vyrobu, ktera je
zapsana do evidence dle zvlastniho piedpisu. NejcastéjSim zplsobem podnikani
fyzickych osob je pravé zivnost. Zivnostensti podnikatelé vétsinou vykonavaji &innosti
mensiho rozsahu, ¢asto sami nebo s tichym spole¢nikem. VétSinou jsou sami vedoucim

pracovnikem a svlij podnik fidi (Srpova et al., 2020).

Osoby vykondavajici ¢innost na zakladé zivnostenského opravnéni provozuji bud’
zivnost ohlaSovaci nebo koncesovanou. OhlaSovaci Zivnosti muze fyzicka osoba

provozovat po ohlaseni této skuteCnosti zivnostenskému uradu a zaplaceni spravniho
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poplatku. Nekteré ohlasovaci zivnosti nejsou podminény prokazanim odborné
zpusobilosti, a sice zivnosti ohlaSovaci volné, naopak zivnosti ohlaSovaci femesIné a
vazané jsou touto podminkou vazany. Druhym typem zivnosti jsou pak zivnosti
koncesované, jejichz provozovani je podminéno prokdzanim odborné zplsobilosti a
udélenim tzv. koncese (“Zakon ¢. 90/2012 Sb.: Zakon o obchodnich spole¢nostech a

druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)”).
2.4.2 Podnikani pravnickych osob

Na rozdil od zivnostnikt a jinych fyzickych osob, v§echny pravnické osoby musi
byt zapsany v obchodnim rejsttiku. Jak jiz bylo zminéno vySe, problematikou podnikani
pravnickych osob se zabyva zejména zakon o obchodnich korporacich. Obchodni
korporace se zaklada spoleCenskou smlouvou, v nékterych ptipadech danych zakonem
tato smlouva vyzaduje podobu vetejné listiny. Proces zalozeni piedchdzi samotnému
vzniku korporace, k némuz dochazi dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Dle zakona €.
90/2012 Sh. jsou za obchodni korporace povazovany osobni spole¢nosti, kapitalové
spolecnosti a druzstva. Kazda obchodni spole¢nost miize byt zalozena pouze za ucelem
podnikani nebo spravy vlastniho majetku. Mezi jednotlivymi pravnimi formami existuji
urcité rozdily (“Zakon €. 90/2012 Sb.: Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich)”).

Osobni spole¢nosti, jak vyplyvd z ndzvu, jsou charakteristické osobni ucasti
podnikatele na fizeni spolecnosti a neomezenym rucenim spolecnikd za zavazky
spole¢nosti. Do této kategorie spada vetejna obchodni spoleénost (zkratka vet. obch. spol.
nebo v.o.s.) a komanditni spole¢nost (zkratka kom. spol. nebo k.s.) (“Zakon ¢. 90/2012
Sb.: Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich

korporacich)”).

Kapitalové spole¢nosti jsou charakteristické tim, Ze spolecnici, ¢i zakladatelé,
maji povinnost, uklada-li to zdkon, slozit vklad do spole¢nosti, ale jejich ruceni za
zavazKky spoleCnosti je omezené, nebo dokonce zadné. Zakon do této kategorie fadi
spole¢nosti s ru¢enim omezenym (zKratka s.r.0. nebo spol. sr. 0.) a akciové spole¢nosti
(zkratka a.s. nebo akc. spol.) (“Zakon ¢. 90/2012 Sb.: Zakon o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)”).

V neposledni fad¢ je potieba zminit druzstva, ktera jsou ale méné Castou pravni

formou pro podnikatelskou ¢innost. Vétsinou jsou zakladana za Gi¢elem podnikani nebo
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zajisténi hospodarskych €1 socidlnich potfeb svych ¢lenti. Pocet ¢lent v druZstvu je
neuzavieny (“Zékon ¢. 90/2012 Sb.: Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

(zakon o obchodnich korporacich)”).

2.5 Vyhody a nevyhody jednotlivych forem a

volba pravni formy podnikani

Pfi rozhodovani o budouci pravni formé podnikani je potfeba nejen znalost a
porovnani vyhod a nevyhod existujicich zdkonnych forem podnikatelské ¢innosti, ale
taktéz je dulezité zvolit vhodna kritéria hodnoceni, ktera by méla vhodnym zptsobem
reflektovat obor podnikatelské c¢innosti, predpokladanou velikost podniku, pocet

spole¢niki i finan¢ni prostredky, které jsou k dispozici (Srpova et al., 2020).

Standardnim a zasadnim kritériem pro volbu vhodné pravni formy podnikani je
minimalni pozadovana vyse pocate€niho vkladu. Tuto skute¢nost musi vzit v potaz kazdy
zaCinajici podnikatel a na zaklad¢ svych moznosti se rozhodnout, protoze napt. u
komanditni spole¢nosti se vyzaduje minimalni vklad komanditisty 5000 K¢, spole¢nost
s ruenim omezenym vyZzaduje zakonem dany minimalni vklad ve vysi 1 K¢, ale u
akciové spolecnosti je vySe minimalniho pocate¢niho vkladu pfedepsana na 2 miliony
K¢, pripadné 80 tisic Euro. Je tudiz zfejmé, ze zaloZeni spole€nosti s ru¢enim omezenym
je finan¢né méné naro¢né nez zalozeni napft. akciové spoleénosti. Pfed zalozenim podniku

je nutné zvazit i dalsi faktory, jako napf-.:

e pocet zakladajicich osob (zda hodla podnikatel provozovat ¢innost

samostatné, Ci se spolecnikem)

e obtiZznost zaloZeni z hlediska formalnich nalezitosti, vydaji spojenych

S procesem zalozeni
e narocnost pravniregulace spojené s fidicimi orgadny a vedenim spole¢nosti
e povinnost vytvafeni organt spole¢nosti, zastupovani subjektu navenek
e podileni se na zavazcich ¢i zisku spolecnosti (mira ruceni a odpovédnosti)
e obor podnikani a jeho ptipadné zdkonné pozadavky

e planovany rozsah podnikatelskych aktivit
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e ochota piijeti odpovédnosti a vlastni angazovanost (zda je podnikatel
ochoten vlozit do podnikani veskery sviij majetek ¢i nikoliv, zda se chce

na podnikani podilet osobné¢ ¢i nikoliv)
e pfisluSnou miru zdanéni odpovidajici pravni formé, pozadavky na vedeni
ucetnictvi
e povinné zvefejiiovani ucetnich udajii ¢i povinné vytvareni vyrocni zpravy
e moznosti transformace pravni formy podnikani v ptipadé potieby

Jednotlivé pravni formy podnikani S sebou tedy nesou urcité vyhody a nevyhody,
které je pro spravné rozhodnuti pii vychozich uvahach nutno analyzovat, zhodnotit a

zahrnout do kone¢ného vybéru (Veber et al., 2012).

2.5.1 Samostatné podnikajici fyzicka osoba (zivhostenské
nebo jiné opravnéni)

Tato forma podnikani je vhodna pro zaéinajici podnikatele nebo podnikatele bez
potencidlniho spole¢nika. Mezi vyhody této formy mulzeme zaradit zejména
nevyzadovani pocatecniho kapitdlu, minimdlni formalni a pravni povinnosti,
podnikatelskou Cinnost 1ze zacit provozovat ithned po ohlaseni (s vyjimkou koncesi),
samostatnost a benevolenci pii rozhodovani, snadné pieruseni, zménu ¢i ukonceni
¢innosti nebo moznost uplatnéni dané z podnikani pausalem. Naopak za nevyhody
muzeme oznacit vysoké riziko spojené s neomezenym ruc¢enim podnikatele, provazanost
pripadnych finan¢nich problému plynoucich z podnikani s osobnim Zivotem, u nékterych
zivnosti vysoké pozadavky na odborné znalosti, ¢i omezeny piistup k bankovnim
uvérim. Vyznamnou nevyhodou muZze byt také ohrozeni kontinuity podnikani napf.
z diivodu nemoci nebo vysoké ¢astky odvodi socialniho pojisténi pii vysokych ziscich

(Veber et al., 2012).

Urcité zvyhodnéni v ptipad€é podnikani fyzickych osob muze pfinést smluvné
zalozena spolecnost fyzickych osob, ktera navenek nema pravni subjektivitu a jeji
Clenové musi jednat svym vlastnim jménem, ale uvnitt skupiny mohou sdilet své
zku$enosti, znalosti a finan¢ni prostiedky ku prospéchu celé skupiny. Taktéz muze dojit
Kk uspofte rezijnich nakladt z najmi, nakupu vybaveni apod. Vstoupeni i vystoupeni ¢lena

je jednoduché a neni omezeno zadnymi zakonnymi podminkami (Veber et al., 2012).
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2.5.2 Vefejna obchodni spole¢nost

Tento typ spolecnosti je druhym nejhojnéji se vyskytovanym typem pravni formy
podnikani malych a stfednich podniki. Jednd se o podnik zaloZeny alesponn dvéma
osobami, které ruci za zdvazky spolec¢nosti celym svym majetkem, spolecné a nerozdilné
(“Zakon ¢. 90/2012 Sb.: Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o

obchodnich korporacich)”).

Mezi vyhody tohoto pravniho typu podnikani mizeme zatadit to, ze pro zaloZeni
neni nutny vysoky vklad, spolecnikem miize byt jak pravnicka, tak fyzicka osoba, ktera
splnuje vSeobecné podminky provozovani zivnosti, dale lepsi ptistup k cizimu kapitalu
nez v piipadé Zzivnostenského podnikani a také fakt, ze zisk z piijmu spolecnosti
nepodléha dani z pfijmt pravnickych osob, ale rozd€luje se mezi spolecniky jakozto
fyzické osoby a je tedy zdanén dani z pifijmt osob fyzickych. Neomezené ruceni
spole¢nikli miizeme povazovat jak za vyhodu, pokud uvazujeme fakt, Ze tato skute¢nost
muze pusobit jako garance duvéryhodnosti a dobrého jména firmy, tak za nevyhodu,
jelikoZ s sebou pfinasi znac¢né riziko pro spole¢niky samotné. Dalsi nevyhodou je napf.
zékaz konkurence pro spolecniky, nutnost alespoil dvou spole¢nikii pro zaloZeni podniku

nebo fakt, Ze spolecnost 1ze zalozit pouze za u¢elem podnikani (Veber et al., 2012).
2.5.3 Komanditni spole¢nost

Spole¢nici komanditni spole¢nosti se déli na komanditisty, ktefi ru¢i za zavazky
spole¢nosti do vySe svych nesplacenych vkladl, a komplementare, ktefi ru¢i celym svym
majetkem. Osoba komplementafe pak mize byt pouze osoba, ktera spliiuje podminky pro
provozovani Zzivnosti. Zajimavosti, a zaroven nevyhodou pro komanditistu je, Ze
obsahuje-li nazev obchodni firmy jeho jméno, ruci za zavazky spolecnosti stejné, jako
komplementat. Jak plyne z vyse uvedenych skute¢nosti, tento typ pravni formy muze byt
vyhodny pro podnikatele snizkym kapitadlem ale zajimavym napadem, ktery hleda
investora. Za dalsi vyhody této pravni formy mizeme oznacit nizky pozadovany
pocatecni kapital, absence zakazu konkurence pro komanditisty, stanoveni podminek
rozdéleni zisku ve spole¢enské smlouvé, ¢i moznost (za urcitych podminek) pfemény
spole€nosti bez likvidace na v. 0. S.. Naopak mezi nevyhody miZeme zatfadit moZnost
sporti mezi spole¢niky z diivodu rtizné miry rizika spojeného s pozici komanditisti a

komplementaiti, administrativné narocny vznik, kdy je vyZadovano velmi detailni sepsani
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spolecenské smlouvy, a k jejiz zméné je nutny souhlas vSech spole¢niki. Tato forma

podnikani se u nas pfili§ nepraktikuje (Veber et al., 2012).
2.5.4 Spole¢nost s ruéenim omezenym

Jedna se o nejpopularné;si forma podnikani v tuzemsku. Jak plyne z nazvu, ru¢eni
spole¢nikd je omezené, a to tak, Ze spolecniCi ru¢i za zavazky spolecnosti ve vysi
nesplacenych vkladi, do chvile, kdy dojde k plnému placeni a zapsani této skutecnosti do
obchodniho rejstiiku. Spole¢nost samotnd ru¢i za zavazky celym svym majetkem.
Vyhodou je, Ze spolecnost mize byt zalozena pouze jednou osobou, avSak maximalni
pocet spolecnikil je omezen na 50. Dalsi vyhodou je, ze minimalni pocatecni kapital, tedy
suma vkladd, je stanovena na 1 K¢, jedna se tedy o finan¢n¢€ nenaro¢né zalozeni podniku.
Mezi dalsi vyhody patii moznost nepenézitého vkladu do spolecnosti, moznost jmenovani
jednatell, ktefi jsou statutdrnim orgdnem a zastupuji spolecnost navenek a na néz se
vztahuje zdkaz konkurence. Vyplacené podily na zisku spole¢nikim, tedy fyzickym
osobam, nepodléhaji odvodim socidlniho pojisténi, ale jsou zdanény srazkovou dani

(Veber et al., 2012).
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spolecnosti, spojeny se svolavanim valné hromady, jmenovéanim jednatelii, nutnost

vyhotoveni zapisu z jednani atd. (Veber et al., 2012)
2.5.5 Akciova spoleénost

Tato pravni forma podnikani se kvili své administrativni a vysoké kapitalové
naro¢nosti mezi malymi a sttednimi podniky pfili§ nevyskytuje. Zakladni kapital, tvofen
sumou akcii o jmenovité hodnoté, v minimalni vysi 2 miliony korun je pomérné velkou
piekazkou pro rozjezd malého a stiedniho podnikéani. Vyhodou sice je, ze akcionai neruci
za zavazky spolecnosti, ale spolecnost samotna odpovida celym svym majetkem. Akciové
spole¢nosti maji obecné lepsi ptistup k cizimu kapitalu a v o¢ich obchodnich partnerti se
jevi jako stabilni a silné spolecnosti. Akciovou spole¢nost vSak nemuze zalozit jedna
fyzicka osoba a jeji vznik je spojen s administrativné naro¢nym procesem, jeji chod je
pak spojen napft. S povinnym zveiejnovanim udaji ucetni zavérky, nutnost jejiho ovéreni
auditorem, povinné sestavovani vyro¢ni zpravy a nevyhodou je také komplikované;si
danova uprava. Tato forma podnikani se Castéji vyskytuje u velkych, mezindrodnich

firem (Veber et al., 2012).
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3 Podnikatelsky zamér a jeho vyznam

Problematice podnikatelskych zamérd se vénuje mnoho autori a kazdy z nich
nahlizi na vyznam podnikatelského zaméru trochu jinou optikou. Obecné si pod pojmem
podnikatelsky zdmér mlzeme predstavit pisemny dokument, ktery obsahuje veSkeré
zasadni a dulezit¢ informace tykajici se podnikatelského nédpadu, ktery ma byt
zrealizovan, at’ uz se jedna o potencidlni vznik nové firmy, ¢i realizaci projektu v ramci
existujiciho podnikani. Pro uplnost je nutno uvést, ze nekteti autotfi ve svych uvahach
naznacuji nepatrny rozdil mezi pojmy podnikatelsky zdmér a podnikatelsky plan.
Podnikatelsky zamér je n€kdy chdpan jako predstupen ¢i nadstavba podnikatelského
planu, jako obecnéjsi pojem, ktery charakterizuje cil podnikatelské Cinnosti, ktery ma
podnikatel vice ¢i méné detailné promysleny a ktery zpravidla mize mit podobu
pisemného dokumentu. Podnikatelsky plan je pak povazovan za detailné rozpracovany,
strukturovany dokument, ktery rozpracovava pravé podnikatelsky zdmér do dil¢ich
slozek a na jehoz zaklad¢ se hodnoti budouci ptinosy, silné a slabé stranky a celkovy
potencial zamysleného podnikani. Avsak Fotr & Soucek (2005, s. 9) stavi tyto pojmy na
rovnocennou uroven a uvadi, Ze ,,podnikatelské zaméry ¢i plany predstavuji nejen
vyznamny nastroj pro fizeni rozvoje podniku, ale také dualezity podkladovy material,
ktery by mél presvédcCit potencialni investory (banky aj.) o vyhodnosti projektu a tim je

pfimét k poskytnuti kapitalu na jeho financovani.*

VétSina autort se shoduje na tom, Zze podnikatelsky zdmér ma dva zésadni
zpusoby vyuziti. Prvnim zpisobem je vyuziti internimi subjekty, tedy uvniti firmy, pod
kterymi si mizeme piedstavit samotného podnikatele a management firmy, druhym, a
zaroven autory oznaovanym jako vyznamnéj$im zplUsobem, je vyuziti pro externi
subjekty, kterymi jsou zpravidla banky, investofi, poskytovatel¢ dotaci ¢i obchodni
partnefi. Ti vyZaduji zpracovany podnikatelsky plan jako podklad pro hodnoceni rizika a
navratnosti vlozenych investic. Jakmile se podnikatel rozhodne sviij napad zrealizovat,
vyskytne se potieba jeho myslenky sumarizovat a prezentovat v pisemné podobé¢, a také
posoudit vSechny vné&jsi i vnitini faktory uspéchu podniku (Hisrich & Peters, 1996).
Vytvoteni podnikatelského zdméru, pro jehoz pojmenovani se ¢asto pouziva synonymum
podnikatelsky plan, poméaha samotnému podnikateli nahlédnout na své vlastni myslenky,
at’ uz se tykaji potencialniho vzniku nové firmy, ¢i nového investi¢niho projektu v rdmci
jiz existujiciho podnikani, z vnéjSku. Takovy dokument nabizi moZnost ovéfit realnost a
zivotaschopnost nového projektu. Pomiize odpovédét na otazky tykajici se potieby
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finan¢nich zdroja, osloveni investora €1 spole¢nikd, jelikoz by mél obsahovat odpovédi
na zasadni otazky, jako napt.: Cim se podnik zabyva? Jaké jsou hlavni &innosti? Co
takovy podnikatel nabizi a co naopak potiebuje? Jaka jsou rizika? (Srpovéa, Svobodova,
Skopal, & Orlik)

Fotr a Soucek (2005) popisuji podnikatelsky zamér, ktery je vystupem tady
analyz, jako dokument slouzici pro realizaci jednoho ¢i vice projekti. Hovofi o tom, Ze
zakladnimi zdroji pro zpracovani tohoto dokumentu jsou technicko-ekonomické studie
(oznacované jako feasibility studies, neboli studie proveditelnosti), investi¢ni program a
finan¢ni plan firmy. Takovy dokument slouzi jako interni plan pro fizeni firmy, ale
zejména plni funkci pro presvédcCeni externich investorti o vyhodnosti projektu, a tudiz,
dokaze zaujmout jejich pozornost a ziskat cizi kapital pro realizaci, at’ uz se jedna o
navratny kapitdl ¢i formu nendvratné dotace. V takovém piipadé¢ musi podnikatelsky
zamér informovat o0 podnikatelském riziku a zaroven piesvédéit potencialniho investora

0 nadé¢jnosti celého projektu, 0 navratnosti a vynosnosti vlozeného kapitalu.

Dle Svobodové a Andery (2017) je podnikatelsky plan dokument slouzici k tomu,
aby si podnikatel utfidil své mySslenky, dal jim jednozna¢nost pomoci formulace do slov
a zhodnotil realizovatelnost podnikatelského néapadu pomoci analyz produktu, trhu, ¢i
propo¢tl navratnosti vlozenych finan¢nich prostredki. Podnikatelsky plan se zhotovuje
pfed zahdjenim podnikani, kdy je cilem ovéfit realizovatelnost napadu, ¢i v ramci
podnikani, pokud se firma rozhodne zrealizovat rozsahly projekt, jako napt. zménu
strategie ¢i rozsifeni podnikani.

Dalsi z autorti charakterizuje podnikatelsky plan jako dokument popisujici
vSechny zéasadni vnitini a vnéjsi faktory ovliviiujici fungovani existujiciho podniku, ¢i
souvisejici se zah4jenim podnikani. M¢l by konkretizovat budouci zaméry podnikatele,
odpovidat na otazky typu kdo jsme, kdo chceme byt do budoucna a jakym zplisobem toho
chceme dosahnout. Jeho zpracovani vyzaduje flexibilitu a invenci a vétSinou byva
vysledkem tymové prace kolektivu fidicich pracovniki. Rovnéz hovoii o dvojim vyuziti
tohoto dokumentu, ktery uvnitf firmy slouzi jako nastroj pro planovani, kontrolu, podklad
pro rozhodovani, at' uz pii zaklddani firmy, ¢i v situacich vyznamnych zmén s
dlouhodobymi disledky na fungovani firmy, jako napf. velka investice, fize podnikt ¢i
jejich rozdéleni, uzavieni ¢asti provozu aj. Externi zpisob vyuziti spo¢iva v analyze planu
potencialnimi investory a zhodnoceni schopnosti firmy zrealizovat naro¢néjsi investi¢ni

program ¢i se uchazet o formu podnikatelské podpory. (Veber et al., 2012)
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Vyznam podnikatelského planu pro ziskani pottebnych finan¢nich zdroji u banky
&i potencidlniho investora zmifiuji také Cerveny, Ficbauer, Hanzelkovéd, & Kfenovsky
(2014), kteti doplnuji, ze banky nékdy zajemcim o poskytnuti financnich zdroju
predepisuji pozadovanou strukturu podnikatelského zaméru, a to zejména kvili
prehlednéj$imu a snazSimu hodnoceni a ziskani potfebnych informaci pro stanoveni
uvérovych a vlastnickych podminek. Podnikatelsky plan by podle téchto autorti mél byt
postaven na silnych strdnkach podnikatele a piilezitostech prostfedi, ve kterém se

pohybuje a mél by slouZit k odstranéni potencialné ohroZujicich faktora v budoucnosti.

Paul Borosky (2019) popisuje podnikatelsky plan (business plan) jako nastroj pro
zaloZeni a fizeni firmy a jeho zpracovani uvadi v deseti krocich, kdy kazdy krok je jednou
z klicovych slozek takového strukturovaného dokumentu, od popisu podniku, jeho
¢innosti, dlouhodobé strategie a konkuren¢ni vyhody, ptes popis produktu a cenové

strategie az po zpusoby financovani a kone¢né shrnuti.

3.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského

zameéru

Jak jiz bylo zminéno, podnikatelsky zdmér zpracovany do pisemné podoby je
klicovy dokument konkretizujici zdméry podnikatele do budoucna. Popisuje vSechny
zasadni vngj$i 1 vnitini aspekty souvisejici se zahajenim a provozem podnikatelské
¢innosti. Jeho zpracovani by mélo pfinést odpovédi na zasadni a klicové otazky tykajici
se smyslu existence podniku a jeho aktivit, proto vyzaduje flexibilitu, vynalézavost a
odvahu. Stru¢né mizeme mezi piinosy takového dokumentu zahrnout napt. ziskani
uziteCnych podkladl z analyz, pfedpokladané financni toky a jejich vyvoj, zjiSténi
potieby financnich prostiedkli a jejich zdroji, vcasné odhaleni ptipadnych slabin ¢i
nedostatk, identifikaci rizik apod. Naro¢nost zpracovani a pocet zapojenych osob se lisi
podnik od podniku. V pfipad¢ stiednich ¢i vétSich podniki bude takovy dokument
vysledkem préace tymu fidicich pracovnikl, u zivnostnika ¢i malého rodinného podniku

muze byt zpracovatelem pouze jediny, potencialni podnikatel (Veber et al., 2012).

Tento pisemny dokument ¢asto slouzi k osloveni potencialnich investort ¢i bank,
a tedy k zajisténi potiebnych finanénich zdroji. Prave tento dokument tedy utvari prvni
dojem v oc€ich potencialniho investora, ktery jej bude nepochybné porovnavat s dalSimi
podnikatelskymi zaméry, jez mu byly piedlozeny. Je Zadouci, aby pfi zpracovani

podnikatelského planu byly dodrzeny obecné platné zasady, které vSak nemaji plisobit na
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zpracovatele omezujicim, direktivnim zpisobem, ale naopak maji zvysit Sance Gspéchu

podnikatelského planu pii jeho hodnoceni. Tyto zasady si miZzeme piedstavit jako faktory

udavajici smér pro formulaci spravného a uspésného podnikatelského planu s

potencialem dosahnout skvélého ratingu. Jak uvadi Veber et al., 2012, mezi tyto zasady

patfi:

Srozumitelnost: pfi formulaci vét je vhodné nepouzivat pfili§ slozitd souvéti,
snazit se vyjadfovat myslenky jednoduse, neprezentovat jich mnoho najednou, pti
velkém mnozstvi informaci je vhodné ptehlednost podpofit tabulkou. Informace
je dobré dokladat v ¢islech a ptehledna stylizace mliZze podpofit Ctivost a orientaci

v dokumentu.

Logicka navaznost: myslenky a informace by mély byt prezentovany v logickém
sledu a navazovat na sebe. VeSkera tvrzeni by méla byt podlozena Cisly a nesmi
si navzajem odporovat. Pouzito muze byt grafické znazornéni casového

harmonogramu.

Stru¢nost: uvazena stru¢nost s ohledem na rozsah zamysleného podnikani je vice
nez vhodnd, zejména zavery a podstatné vystupy kazdé ¢asti dokumentu by mély

byt stru¢né shrnuty a formulovany.

Pravdivost a realnost: pravdivost a snaha vyhnout se subjektivnimu zkresleni

uvadénych informaci a dat by méla byt samoziejmosti.

Respektovani rizika: pfi formulovani budoucich zamérti a myslenek je nutné
neopomenout existenci rizika a respektovat jej, napf. prostfednictvim jeho
identifikace a nasledného vytvofeni vice variant feSeni konkrétniho problému.
Skute¢nost, Ze se podnikatel nevyhyba praci s rizikem a jeho existenci bere v

potaz zvySuje duveéryhodnost podnikatelského planu (Veber et al., 2012).

3.2 Struktura podnikatelského zaméru

Obsah podnikatelského zaméru neni zavazné stanoven. Jeho struktura se mize v

jednotlivych pfipadech lisit, napt. na zakladé pozadavkii potencialnich investor a bank

¢i velikosti podniku. Problematice struktury podnikatelského zaméru se vénuje cela fada

autort, jejichz struktury jsou v kone¢ném vysledku obsahové velmi podobné, nicméné

li$i se v nazvech kapitol ¢i rozpracovanosti podkapitol apod. Pro ucely této prace byla

vybrana struktura, ktera je autorce nejblizsi, a sice struktura dle kolektivu autord Srpové,
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Svobodové, Skopala & Orlika, 2011. Tato struktura bude zakladnim vychodiskem pro
zpracovani praktické casti prace, upravena do vyhovujici podoby tak, aby odpovidala

naplni podnikatelské ¢innosti.
3.2.1 Titulni list

Titulni strana obsahuje obchodni nazev a logo firmy, pokud jiz existuje, dale je
zde uveden néazev podnikatelského zdméru a také jméno autora ¢i kolektivu autort,
piipadné zakladateld firmy. Nedilnou soudasti jsou také zékladni kontaktni idaje. Casto
také obsahuje prohlaseni tykajici se divérnosti obsazenych informaci ¢i prav k nakladani

s témito informacemi (Srpovéa, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).
3.2.2 Uvod a charakteristika téelu dokumentu

Tato kapitola vysvétluje Ctenafi ucel, za kterym byl dokument zpracovan,
priblizuje jeho rozsah, podrobnost, uplnost atd., naptf. zde zpracovatel uvadi, ze
podnikatelsky zamér byl zpracovan pro potencialniho investora. Zaroven by zde mély byt
strucné shrnuty motivy, které nas vedly ke zpracovani podnikatelského zdméru (Srpova,

Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).
3.2.3 Popis podnikatelské prilezitosti

V této kapitole je cilem presveédcit Ctenate, Ze nastal nejvhodnéjsi okamzik pro
realizaci naseho podnikatelského népadu, ptiblizit mu, v ¢em spatiujeme pfilezitost,
informovat napf. o nalezeni diry na trhu, uvést jaky bude nas segment zakaznikl a v ¢em
spatiujeme vyhodu nasi myslenky. Cilem je vysvétlit, Ze tato nami spatfovana
podnikatelska prilezitost mtize piinést zisk. Je dulezité zaméfit se na popis produktu, jeho
konkurenéni vyhodu a uzitek produktu pro zékaznika (Srpova, Svobodova, Skopal, &
Orlik, 2011).

3.2.4 Cile firmy a vlastniku

V této kapitole se plan zamé&fuje na cile firmy jako takové, dale na cile vlastniki

a manazeru, které se snazime popsat a charakterizovat (Srpova, Svobodova, Skopal, &

Orlik, 2011).

Je zde popsana vize a poslani firmy, pfedstava o tom, kam ma firma sméfovat,
jaky ma byt jeji budouci vyvoj. Samotné stanovené cile firmy by mély dodrzovat princip

SMART, tedy byt specifické, métitelné, akceptovatelné, redlné a terminované. Tyto cile
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by m¢ély byt stanoveny pfiblizné€ na pét let a konkretizovany na obdobi jednoho roku az
dvou let. Co se tyce cilii vlastnikli a manazert, v této podkapitole je vénovana pozornost
klicovym osobnostem firmy a jejich kvalitam, které mohou oslovit pfipadné investory po
osobni strance. Osobnostni kvality vedeni firmy jsou totiZ ¢asto povazovany za podminku
uspéchu celého projektu. Pokud je to potieba, mize byt zminéno vzdelani, dosavadni
zkuSenosti z praxe ¢i fizeni. Uvadi se, jakou roli bude kazd4 klicova osoba mit v chodu

firmy (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).

3.2.5 Potencialni trhy

V této kapitole je podstatou vymezit cilovy trh v ramci trhu celkového, a
identifikovat takové skupiny zakaznik, které maji z naseho produktu uzitek, maji k nému
snadny piistup a jsou ochotny za néj zaplatit. Dulezit¢ je co nejlépe cilovy trh
charakterizovat, detailn¢ rozpracovat jeho znaky, protoze ¢im Iépe tuto analyzu
zpracujeme, tim lépe miZeme vyrobek nebo sluzbu ptizplsobit pfanim zakaznikd.
Z divodu co nejlepsi optimalizace produktu je doporuceno trh, resp. zakazniky
segmentovat do skupin dle vybranych kritérii, kterymi mohou byt napt. naroky na jakost,
kvalitu sluzby, oblast pouziti, region, cena, prodejni cesty, zaméfeni reklamy apod.
Z téchto trznich segmentli pak zvolime ty, které jsou pro nas nejzajimavéjsi z hlediska
ziskovosti a na ty se zaméfime, tyto utvofi nas cilovy trh. (Srpova, Svobodova, Skopal,

& Orlik, 2011)
3.2.6 Analyza konkurence

Kli¢ovym a prvnim krokem v tomto stadiu podnikatelského planu je urcit ty
firmy, které operuji na stejnych trzich, zamétuji se na stejné zdkazniky a nabizeji stejny
¢i podobny produkt. Takové firmy oznacime za skutecné konkurenty. Kromé téchto
konkurentii identifikujeme také spolecnosti, které v soucasnosti neptedstavuji piimou
konkurenci, ale mohly by svou produkci konkurovat nasi firm¢ v budoucnosti, jsou pro
nas tedy potencialnimi konkurenty. Konkurenty je také vhodné rozdélit na hlavni a
vedlejsi, podle toho, jak moc vyznamnou roli hraji na daném trhu, ¢i podle toho, jak moc

se jejich produkty podobaji t¢ém nasim (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).

Po ur€eni vSech kliCovych konkurenti v druhém kroku pfistoupime k jejich
hodnoceni, vhodnymi kritérii pro toto hodnoceni jsou napt. obrat, rist, sluzby
zékaznikiim, podil na trhu, ceny a dostupnost, prodejni cesty atd. Na zakladé tohoto

hodnoceni pak muizeme urcit konkuren¢ni vyhodu jednotlivych firem. Dulezitym
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dodatkem je, ze pro ucely podnikatelského planu neni nutné zabihat do detaili, a zaroven
je nutné vyhnout se pii hodnoceni subjektivnim pocitim (Srpova, Svobodova, Skopal, &

Orlik, 2011).
3.2.7 Marketingova a obchodni strategie

Marketing a prodej jsou oblasti ptimo ovliviiujici budouci konkurenceschopnost
firmy. Vhodné zvolena marketingova strategie je povazovana za jakousi alfu a omegu
uspéchu kazdé firmy. V ramci marketingové strategie jsou zpravidla vymezeny cilové
trhy, ur€ena trzni pozice produktu ve vztahu k produktim konkurence, a v neposledni
fadé€ zvolen vhodny marketingovy mix, jenz beze v potaz danou trzni pozici a cilovy trh.
Muze byt tvofen napt. nastroji 4P, tedy product, price, place a promotion (produkt, cena,
distribuce a propagace), piipadné 7P, obohaceny o politics, people a public opinion (tedy
politicko-spolecenska opatieni, lidské zdroje a vefejné minéni) (Srpova, Svobodova,

Skopal, & Orlik, 2011).

Nejpodstatnéjsi zalezitosti, kterou se v ramci marketingového mixu musi firma
zabyvat, je produkt, jelikoZ tvoii podstatu existence firmy na trhu a mé¢l by pfinaset
pfidanou hodnotu pro zékaznika prostiednictvim uspokojeni jeho potieb. Zakladni
otazky, na které se musi firma v rdmci marketingu zaméfit, mohou byt napt.: Jaké
produkty uvedeme na trh? Jaké jsou jejich atributy, vlastnosti, design? Jaké budeme
poskytovat dodatecné sluzby? Jaky bude objem produkce ¢i jeji sortiment? Jaky bude
zivotni cyklus produktu? (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).

Velkou pozornost je nutné vénovat bezpochyby 1 druhému nastroji
marketingového mixu, a to cen¢. Od ceny produkti se odviji pfijmy firmy a tudiz, je na
ni zavisla celd jeji existence a prosperita. Tvorbu ceny, ktera ovliviiuje jak nakupni
rozhodovani spotiebitelt, tak konkurenéni pozici firmy, ovliviiuje fada faktort, kdy mezi
nejvyznamnéjsi lze zatfadit naklady, poptavku, cile firemni cenové politiky, konkurenci

¢1 fazi zivotniho cyklu produktu (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).

Marketingova strategie podnikatelského zaméru by také méla rozpracovat
problematiku distribuce a organizaci prodeje. Jednotlivé distribu¢ni cesty a obecna
prodejni strategie by méla byt v této ¢asti detailné popsana, podnikatel by mél védét, zda
bude vSechny prodejni aktivity zajistovat sam, nebo zda bude vyuzivat sluzeb mezi¢lanku
Vv prodejnich cestach v podobé konkrétnich obchodnich organizaci, které osoby, instituce

nebo firmy budou zainteresovany atd. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).
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V neposledni fadé je nutné vénovat zna¢nou pozornost marketingové komunikaci,
ktera je navenek nejviditelnéjsi slozkou mixu, a ktera ma napomahat k dosazeni
ekonomickych cilti podniku, tedy stimulovat poptavku, poskytovat zakaznikiim zadouci
informace, vytvaret pozitivni image podniku a stimulovat zakaznické preference. Téchto
cilti je dosahovano pomoci fady néstrojti, vV soucasnosti také prostfednictvim digitalnich
platforem, které jsou soucasti tohoto dynamického odvétvi. Firmy se také museji zabyvat
pti komunikaci se svymi zédkazniky feSenim zdkaznického skepticismu, ktery je spojen
s piehlcenim informacemi, a je stale ¢astéj$im jevem v souc¢asném marketingu. (Eagle,

Czarnecka, Dahl, & Lloyd, 2020).
3.2.8 Realizaéni projektovy plan

Pii kompletovani podnikatelského zaméru je dilezité zpracovat casovy
harmonogram vSech ¢innosti, projektovy plan, ktery obsahuje vSechny dulezité kroky a
¢innosti, které musime podniknout, milniky, kterych ma byt dosazeno, v¢etné dulezitych
termind. Planované aktivity mohou byt pro pfehlednost jejich navaznosti a termina
splnéni znazornény v useckovych diagramech, jez znazornuji zacatky, priabehy i konce
jednotlivych Cinnosti. Tyto mezniky obsazené v useckovych diagramech jsou vyuzitelné
pii odvozovéni a planovani konkrétnich finanénich, investi¢nich ¢i osobnich vydaji

v prab&hu celého projektu (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).
3.2.9 Finanéni plan

Tato cast podnikatelského zdméru je velmi podstatnd, jelikoz vSem castem
piedchozim dodava ¢iselnou podobu, jinymi slovy, odhaluje realnost podnikatelského
planu z ekonomického hlediska. Zacinajici podnikatel si musi uvédomit potfebu vsech
prostifedkid na zalozeni podniku, potizeni majetku a zahajeni ¢innosti, coz jsou zejména
finance na pokryti provoznich naklada (najem, elekttina, voda, plyn, mzdy atd.) do doby,
neZ podnik obdrZi prvni trzby. Mezi hlavni hmatatelné vystupy finan¢niho planu patfi
vedle klasického planu financovani napf. plany néaklada a vynosu, plan penéznich tokt
(cash flow), ktery specifikuje o¢ekavané piijmy a vydaje, planovany vykaz ziski a ztrat,
ktery ndm dovoli vycislit vynosy a naklady ¢i urcit hospodaisky vysledek v jednotlivych
letech, ¢i rozvaha, kterd znazoriiuje oCekavany vyvoj majetku a zdroji podniku.
Doporuceno je také sestavit pocatecni rozvahu, rozvahu po prvnim pololeti a pak vzdy ke
konci roku. Tyto finanéni vykazy jsou dilezitou soucéasti zejména z pohledu investord a

bank, ktefi je posuzuji a hodnoti. VSechny planované vykazy by mély byt pro pocateéni

28



fazi podnikani zpracovany co nejpodrobnéji. U investi€nich zamért se Casto provadi
hodnoceni efektivnosti investic, pomoci metod ¢isté soucasné hodnoty, doby navratnosti
¢i vnitiniho vynosového procenta. V kostce, ¢tenafi by mély byt poskytnuty informace o
tom, jaky bude vysledek hospodafeni, zda bude mit podnik dostatek prostiedkii na
realizaci jeho zamért, zda bude schopen platit uroky, splatky uvéru atd. (Srpova,

Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).

U planovani vynost, které jsou vysledkem podnikani vyjadiené v penézich za
uréité obdobi, je nutno vynosy rozliit od piijmu, které jsou skutecné ziskanymi
penéznimi ¢astkami a sledovat souvislosti mezi obéma veli¢inami. Firma by méla vénovat
pozornost zejména trzbam z prodeje vyrobki a sluzeb, zménam stavu zasob, provoznim,
finanénim a mimofadnym vynosim aj. Je dilezité zabyvat se nejen zajisténim vynost,
ale pravé skuteénych pfijmu, aby se nestalo, Ze napf. firma nebude mit dostatek penéz na
odvod dani apod. Stejné tak se musi podnik zabyvat planovanim nakladu. Strukturou
nakladl se musi podnikatel zabyvat, jestlize chce podnik efektivné fidit. Naklady se ve
firm¢ zpravidla rozlisuji, kromeé rozdé€leni na fixni a variabilni, podle druhu (materialové,
mzdov¢ atd.), ucelu, tedy pro potieby kalkulaci a rozpoctii, a ¢innosti (provozni, finanéni,

mimotadné) (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).

V neposledni fadé, zejména pokud podnikatel pozaduje financovani cizimi zdroji,
by méla tato ¢ast podnikatelského zdméru obsahovat plan ¢i ndvrh na financovani
projektu. Mély by zde byt uvedeny pozadované zdroje, jejich potfebna vyse, doba
splaceni 1 podminky poskytnuti. Investoii a véfitel¢é pak hodnoti zejména schopnost
podniku splacet své zavazky, zajima je tedy hodnota firmy, kterou posuzuji napt. pomoci
metody diskontovaného penézniho toku (discounted cash flow), volného penézniho toku
pro akcionafe ¢i Cisté soucasné hodnoty. Finan¢ni plan by mél investory presvédcit, Ze
hodnota podniku bude po dobu 5 az 7 let dosahovat udrzitelného ristu (Srpova,
Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).

3.2.10 Predpoklady uspésnosti a rizika projektu

Pro hodnoceni ptedpokladi uspéSnosti se V praxi nejcastéji pouzivda SWOT
analyza. Jednou z vyhod této Casto pouzivané strategické analyzy je, ze kombinuje vnitini
aspekty organizace, charakterizované silnymi a slabymi strankami, s vnéjSimi aspekty
okolniho prostfedi, jimiz jsou pfilezitosti a ohrozeni. Na zakladé vyhodnoceni poznatki

analyzy lze uréit strategii dalsiho rozvoje podniku. Pfi vyctu slabych stranek, kterymi
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budou u zacinajici firmy napt. nedostatek zkuSenosti, nizkd kapitalova sila, nedostatek
vlastnich zdrojt apod., bychom neméli byt zdrzenlivi, naopak, je tfeba ukazat, ze si svych
slabych stranek jsme védomi a doplnit je vhodnym pozitivhim komentarem, kde napf-.
uvedeme, jak hodlame tuto slabou stranku fesit. Je zcela zbyte¢né a nezadouci analyzu
zkreslovat za ucelem vytvoteni lepSiho dojmu, nepiiznivé skutecnosti, se kterymi se pii
zpracovavani podnikatelského zdméru setkdme, jako napft. vstupni bariéry, konkurence ¢i
cenova politika, by potencidlni investor po Case stejn¢ odhalil. Analyzovat projekt fadné,
ze vSech stran a zpracovat vice moznych alternativ feSeni je nejdtvéryhodnéjsi cestou,

kterou se muzeme vydat (Sarby, 2016).

Rizika, ktera mohou mit nepfiznivy dopad na firmu, chapeme v praxi jako
negativni odchylku od cile, moznost, Ze skute¢né vysledky budou jiné, nez ocekavame.
Analyza rizik proto slouzi jak pro nahlédnuti na rizikové situace a pravdépodobnost jejich
vyskytu, tak k navrzeni opatieni, kterd maji rizika eliminovat ¢i zmirnit. V prvnim kroku
je dulezité rizika rozdé¢lit dle zvolenych kritérii, napf. na ovlivnitelna a neovlivnitelna,
abychom mohli uréit, kterymi se zabyvat vice, ¢i mén¢. Dale je mozné rozdéleni na vné&jsi
a vnitini, ¢i podle oblasti vyskytu, napt. vyrobni, technicka, trzni, politickd atd. Samotna
analyza se provadi napf. pomoci expertniho hodnoceni faktora rizika odbornym odhadem
vyznamnosti, a to na zakladé pravdépodobnosti vyskytu a intenzity negativniho dopadu,
nebo pomoci analyzy citlivosti, kdy sledujeme citlivost hospodatrského vysledku na
ovlivitujici faktory. Po identifikaci rizik navrhneme opatieni k jejich snizeni, kterymi jsou
nejcastéji diverzifikace, déleni rizika, pojiSténi ¢i eliminace finanénich rizik pomoci

forwardovych a swapovych operaci (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).
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4 Chov koni a management jezdecké staje

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu prace, jezdectvi, chov koni a jezdecky sport,
zejména na amatérské urovni, se stava stale vice oblibenym. V soucasné dobe¢ je jezdecky
sport v podstaté jedinym zplisobem pro vyuziti koni. Tézkou praci, kterou diiv zastavali
tazni koné&, napf. v lesich a na polich, jiz zastavaji stroje, ale naopak éra koni jezdeckych,
sportovnich, je na vzestupu. Proto je pravé chov prostiedkem, jak takova zvifata
produkovat a vyslechtit, takovym zplsobem, aby se schopnosti, exteriér i charakter
potiebny pro jezdecky sport u téchto koni stale zdokonaloval. Pro nékoho je jezdectvi
pouze zplsob, jak travit volny €as, hobby, ¢i sou€ast osobni image, ale pro n¢koho je
chov koni €1 provozovani jezdecké staje zaroven zivobytim, naplni Zivota, praci, zdrojem

financi (Thomasova, 2015).

Z praxe je evidentni, ze chov, Slechtitelstvi a moderni jezdectvi se neustale
zdokonaluje a jednd se o velmi slozity obor. Management jezdecké staje musi byt
procesem systematickych ¢innosti S jasnymi cili — zajistit optimalni welfare koni a
uspokojit potteby zédkaznikd, tedy majitelt a jezdcii. V praxi existuje mnoho zplsobi pro
ustdjeni koni, od pastevniho pfes kombinované po boxové, stejné jako existuje mnoho
zpusobu, jakymi provozovat jezdeckou staj jako celek. Kazdy z téchto zptisobd je spojen
S ruznymi ekonomickymi, socidlnimi a enviromentalnimi aspekty, pod kterymi si lze
predstavit ndklady a piijmy z chovu koni, dota¢ni politiku, moznost vyuziti koni, rozvoj
regionu a venkova ¢i cestovniho ruchu nebo vliv provozu staje a chovu koni na zivotni

prostiedi. (Dusek et al., 2011)

Nez ¢loveék zacne s chovem koni €1 provozem vlastni jezdecké staje, m¢l by o
konich nacerpat co nejvice informaci, ziskat dostatecné zkuSenosti o zpiisobu Zivota
téchto zvirat, jejich anatomii, potfebach, nutné péci a v neposledni fad¢ jejich vyuziti,
tedy jezdectvi. Prace kolem koni je zaroven velmi naroCna, a tak by me¢l kazdy, kdo
uvazuje o zahajeni takového provozu zvazit nejen své teoretické znalosti, ale také zda na
to postacuji jeho schopnosti a fyzicka zdatnost, ¢i pfipadné zvazit, zda se stat pouze
investorem a na potiebnou praci si zajistit pracovniky. Pfi provozu jezdecké staje je také
velka spotfeba materidlu a surovin, jako je seno, slama, pfipadné piliny, voda ¢i jadrné
krmivo. Je potieba mit dobfe promyslenou sit’ dodavateld a zajistit logisticky plynulé
zasobovani, stejné, jako ve vSech ostatnich podnicich produkujicich sluzby, ¢i produkty.

(Thomasova, 2015)
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5 Metodika a cile

Cilem této diplomové prace je zpracovat navrh konkrétniho podnikatelského
zaméru pro zalozeni malé jezdecké stéje, jejiz spoluzakladatelkou je autorka prace, kdy
tento podnikatelsky zdmér ma dodat podnikatelskému ndpadu a myslenkdm tad a formu,
umoznit objektivni zhodnoceni redlnosti podnikatelské pftilezitosti, kterou v tomto
projektu zakladatelé spatiuji. Tento zdmér ma poté umoznit, na zaklad¢ zpracovanych
dat, u¢init kone¢né rozhodnuti, zda tento projekt uskute¢nit za i¢elem generovani zisku,
pripadné v jakém rozsahu, ¢i nikoliv, a areal stdji ponechat pouze jako misto, které bude
slouzit pro ustajeni vlastnich koni a bude provozovano jako nevydélecna Einnost,
financovana jinymi zdroji.

Aby bylo mozné dosidhnout cile prace, tedy na zakladé¢ konecného navrhu
podnikatelského zaméru pro zalozeni rodinného podniku uskute¢nit rozhodnuti, zda tento
zamér zrealizovat, ¢i nikoliv, bylo nutné nejprve prostudovat ¢eskou a zahrani¢ni
odbornou literaturu, aby autorka ziskala pfehled o tom, co podnikatelsky zamér obvykle
obsahuje a na co je vhodné se zaméfit. Nasledné je tento podnikatelsky zamér detailné
zpracovan, a to na zaklad¢ vybrané struktury, ktera je zvolena tak, aby co nejlépe
odpovidala pozadované podobé a zaméteni podniku a zaroven byla autorce prace co
nejbliz§i. Strukturou podnikatelského zdméru, kterd byla vybrana pro zpracovani
vlastniho navrhu, je struktura dle Srpové, Svobodové, Skopala, & Orlika (2011), ktera je
tvofena nékolika zdkladnimi slozkami a kapitolami, mezi které patfi titulni list, zakladni
informace o podnikatelském zdméru, popis podnikatelské prilezitosti, cile vlastniki a
firmy, analyza trhu a analyza konkurence, dale marketingova strategie, realizacni plan,
finan¢ni plan, SWOT analyza podniku, a nakonec rizika projektu. K vybéru té
nejvhodngjsi struktury doslo na zakladé studia odborné literatury zabyvajici se touto
problematikou, stejné tak, jako bylo tfeba prostudovat okolnosti tykajici se zvoleni
vhodné pravni formy podnikéni, ¢i odbornou literaturu zabyvajici se chovem koni a

managmentem jezdeckych staji.

Prakticka cast diplomové prace, zabyvajici se samotnym konecnym navrhem
tohoto zaméru, zpracovava krok za krokem kazdou nepostradatelnou slozku
podnikatelského zaméru. V prvni kapitole nejprve sumarizuje myslenky zakladateld,
formuluje cile budoucich vlastnikti, vizi podniku a charakterizuje podnikatelskou

ptilezitost, kterou ve svém projektu zakladatelé spatiuji, a to takovym zplsobem, aby byl
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podnikatelsky ndpad co nejvice pfiblizen ctenatfi prace. Dale jsou uvedeny dilezité
informace tykajici se umisténi podniku, jeho pfedpokladana vizualizace, predmét Cinnosti
¢i pravni forma podnikani. Nasledn¢ je zpracovana také formulace podnikové strategie,
ktera je dopInéna modelem 7s McKinsey, jenz je vyuzit k hodnoceni klicovych prvku
organizace a k lep§imu porozuméni jejim cilim, a napomaha formulaci ptipadnych

nutnych strategickych zmén (Channon & Caldart, 2015).

Pro ziskani klicovych poznatki o podnikatelském zadméru jsou Vv dalSich
kapitolach zpracovany potfebné analyzy. Prvni z nich je analyza trhu, na kterém se
pohybuji provozovatelé jezdeckych areald, a ktery je ovliviiovan celou fadou faktord,
jako napt. vyvojem poctu chovanych koni, poctu jejich majitel apod. Proto se prace
zabyva analyzou a charakteristikou vyvoje téchto faktordi, mezi které patii dale napf.
pocet aktivnich jezdct pod hlavickou Ceské jezdecké federace a obecny statisticky vyvoj
jezdeckého sportu, pocet jezdeckych areali, ¢i obchod s konmi, v¢etné charakteristiky
exportu a importu. Data potiebna pro zpracovani byla ziskana z internetovych stranek
Ceského statistického afadu, dale Ceské jezdecké federace ¢i Ministerstva zem&d&lstvi.
Nedilnou soucésti analyzy trhu je pak vymezeni cilového trhu, kde jsou popsany diilezité
ekonomické a demografické trendy, a vymezeni cilovych zakaznikd, véetné jejich
segmentace. Soucasti kapitoly je také PEST analyza, ktera slouzi k identifikaci klicovych

faktord ovlivijicich podnik (Grasseova, 2010).

Nasledujici kapitola se zamétuje na analyzu konkurence podniku, jejimz cilem je
identifikace kli¢ovych konkurenta v blizkém okoli podniku. Tito kli¢ovi konkurenti jsou
blize charakterizovani z hlediska konkurenéni vyhody, ¢i nedostatkt, které v jejich
sluzbach spatiuji jejich zakaznici. Pro ziskani potiebnych dat k analyze konkurence bylo
vyuzito pilotni Setfeni provedené osobné na vzorku zdkaznik vybranych konkurenti,
informace ziskané z webovych stranek ¢i profilt, které maji konkurenti zfizeny na

socialnich sitich.

vvvvvv

marketingové strategie podniku. V této kapitole Se proto prace zameéfuje na
charakteristiku produktu podniku, tedy vSech nabizenych sluzeb, véetné uréeni trzni
pozice produktu ve vztahu k produktim konkurence. Je charakterizovana také cenova
politika podniku, zvolena marketingova komunikace a dal§i dulezité aspekty, které

pomahaji utvaret ptidanou hodnotu pro zakaznika.
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V dalsich kapitolach jsou zpracovany realizacni projektovy plan, ktery ptiblizuje
harmonogram praci vystavby, spusténi a provozu, a finan¢ni plan, ktery posuzuje projekt
z ekonomického a financ¢niho hlediska a je nejzasadnéjsi slozkou celého zaméru. Na
zékladé¢ zpracovani nepostradatelnych slozek finan¢niho planu, jakymi jsou napf.
zahajovaci rozvaha, zakladatelsky rozpocet, plan nékladli, vynost, ocekavanych
vysledkl hospodateni v prvnich $esti letech provozu ¢i plan cashflow, mohou zakladatelé
zhodnotit vynosnost a realizovatelnost celého projektu. K tomuto hodnoceni jim
dopomaha také zpracovani ukazateli rentability ¢i doby navratnosti investice. Kone¢né
hodnoceni projektu s vyuzitim SWOT analyzy umoziuje celkové, objektivni zhodnoceni
podnikatelského zaméru a odhaleni slabych stranek ¢i pfileZitosti. VSechny vySe uvedené
kroky, zpracované analyzy a charakteristiky klicovych sloZek podnikatelského zaméru
vedou k ucinéni rozhodnuti o realizaci podnikatelského zaméru, které je uskuteénéno

V zavéru prace.
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6 Navrh podnikatelského zameéru Jezdecka staj
Lasenicky dvar

V této praktické ¢asti prace bude zpracovan vlastni navrh podnikatelského zdméru
pro rodinny podnik Jezdecka stdj Lasenicky dvir, ktery hodla zalozit autorka prace Bc.

Renata Svecova spoleéné se svym partnerem Be. Stanislavem Kot$ovcem.
6.1  Titulni list

Nazev spolecnosti: Jezdecka staj Lasenicky dvur, s. 1. 0.
Sidlo: Lasenice 40, 378 01 Lasenice
Zakladatelé: Be. Stanislav Kot&Sovec, Bc. Renata Svecova
Kontakt: Bc. Renata Svecova

Tel. +420 723 456 898

Email: info@lasenickydvur.cz

6.2 Zakladni informace o podnikatelském zaméru

Prvotnim impulsem a hlavni mySlenkou vedouci ke zpracovani tohoto
podnikatelského népadu je naSe spolecna laska ke konim a jezdeckému sportu, jenz je
naplni naseho Zivota a zaroven dlouhodoba touha seberealizace prosttednictvim zalozeni
vlastni firmy. Po letech zkuSenosti s ustijenim nasich koni v soukromych stajich
nabizejicich tyto sluzby, kdy jsme neustale nebyli stoprocentné spokojeni, mame jiz
tretim rokem kon¢ umisténé ve vlastnich prostorach a veskerou péci zajistujeme sami.
Této Cinnosti vénujeme veskery nas volny ¢as, vV soucasnosti mame 5 vlastnich koni a 2

kon¢ soukromych majitelii v ustajeni.

Vzhledem k tomu, Ze naSe soucasné bydleni a také souCasné zazemi pro nasSe
vlastni koné je nevyhovujici, jsme se rozhodli vybudovat nové prostory pro nas domov a
pro ustajeni koni ,,na zelené louce®, na vlastnim pozemku, ktery bude blize popsan
Vv nasledujicich kapitolach. Zaroven z vlastnich poznatkli vime, ze v komunité jezdct a
majiteltt v nasem okoli panuje, dle naSich zkuSenosti, dlouhodobé obecna nespokojenost
s kvalitou sluzeb ustdjeni. Jiz n€kolik nasich ptatel a znamych z jezdecké komunity se na

nas obratilo s zadosti o ustdjeni jejich koni v nasich, bohuZzel nedostacujicich, prostorach.
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Proto jsme se rozhodli zhodnotit potencidl vyuziti aredlu pro podnikatelské ucely a

pokusit se nalézt feSeni pro oba zminéné problémy.

V soucasné dobé jiz vystavba arealu probiha. NaSe mySlenka spociva v tom, ze
chceme vybudovat nové, vyhovujici zdzemi pro ustajeni, které¢ bude mit vys$si kapacitu,
kvalitu a podminky pro ustajeni. To ndm umozni jednak rozvijet se v Cinnosti, ktera je
naplni naseho Zivota, a zaroven piinese potencidl pro zaloZeni ziskového podnikani.
Vzhledem k tomu, ze u koni travime veskery volny ¢as, by bylo idealni, kdyby se tato
¢innost stala vydélecnou. S tim se poji nas podnikatelsky zamér, zalozit vlastni rodinny
podnik, nabizejici sluzby ust4jeni a péce pro kon& soukromych majiteli, a to v takové
kvalite, ktera bude odpovidat soucasnym zakaznickym pozadavkiim. Tim se dostdvame
k zasadni otazce, a sice, ,,Kdo bude nasim zakaznikem?*. Zakazniky naseho podniku
budou, stru¢né feceno, majitelé koni, ktefi chtéji pro své koné zajistit co nejlepsi zivotni
podminky, kteti preferuji malé stije s rodinnou atmosférou spiSe nez velké komeréni

arealy, a ktefi vyhledavaji individualni pfistup.

Ugel tohoto podnikatelského zaméru je tedy zejména sumarizovat nase myslenky,
dat podnikatelskému napadu fad, abychom jako investofi a vlastnici mohli zhodnotit, na
zaklad¢ analyz a ziskanych vysledki, jeho realnost a proveditelnost, piipadna slaba mista
¢i nedostatky, kterymi bude tieba se zabyvat. Samoziejmosti je, ze hleddme zejména
odpovéd na otazku ,,Kolik nas to bude stat?, vzhledem k tomu, ze hodlame projekt
financovat z vlastnich zdroja, které jsou omezené, je cilem, aby tento dokument poskytl
informace o finan¢ni naro¢nosti projektu, diky kterym se budeme moci rozhodnout, zda

je nase predstava viibec realizovatelna.
6.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Podnikatelskou pfilezitost spatfujeme jako majitelé budouciho podniku zejména
ve vyuziti vlastnich zkuSenosti, zdroji a majetku k transformaci zaliby v jezdeckém
sportu, kterému vénujeme mnoho ¢asu, do vydé€le¢né ¢innosti. Vzhledem k tomu, ze se
oba jiz fadu let vénujeme jezdeckému sportu a péci o kon¢, mame dostatek zkusenosti na
provoz vlastni jezdecké staje a disponujeme také vlastnim pozemkem, ktery je k zahajeni
¢innosti vhodny, a na kterém chceme vybudovat zazemi pro vlastni bydleni a koné,

zrodila se myslenka spojit tento osobni zdmér se zdmerem podnikatelskym.
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6.3.1 Misto podnikani

Podnik se bude nachazet v obci Lasenice, kterd lezi jihozdpadné v okrese meésta
Jindfichtiv Hradec v JihoCeském kraji. Lasenice se rozklada po obou biezich feky
Nezarky, pfi statni silnici do Ceskych Budéjovic a ma 548 obyvatel. Misto, kde ma podnik
vzniknout, bylo zvoleno zakladateli podniku z dtivodu, Ze v obci vlastni pozemek vhodny
k vystavbé. V soucasnosti se V obci, na jiném pozemku ve vlastnictvi zakladatelti, nachazi
puvodni objekt, kde je ustijena cast koni, dale pozemky slouzici jako vybehy pro koné a
puvodni obytny objekt. Kromé vyuzitelnosti vlastniho pozemku k vystavbé existuje také
moznost prondjmu ¢i odkupu sousednich pozemka s potencidlnim vyuzitim jako vybéhy

a pastviny.

Obec Lasenice lezi na hlavni spojnici mezi mésty Ttebon, vzdalené 19 km, a
Jindfichovym Hradcem, vzdalenym 8 km. Krajské mésto Ceské Budg&jovice je vzdaleno
44 km po silnici 1/34. V obci se nachazi posta, matefska Skolka, obecni knihovna,
prodejna potravin, tfi restaurace a informacni centrum. Diky poloze obce je zde dobra
dostupnost autobusové dopravy. Jedna se o klidnou obec s dobrou ob¢anskou vybavenosti

a dopravni dostupnosti.

Pozemek uréeny k vystavbeé sousedi se sou¢asnymi vybehy, kde koné travi vétsinu
casu a nachézi se na GpIlném okraji Lasenice, konkrétné na tzv. ,,Sedlacké strané®, ktera
je klidnou lokalitou, a je charakteristickd ptvodni vystavbou sedlackych staveni
s ptilehlymi pozemky, jez byly od pradavna vyuzivany k chovu zvifat a hospodateni.
Tato lokalita je tedy svym urbanistickym charakterem vhodna pro provoz jezdecké staje

a chov koni.

Konkrétné se jedna, dle platného tzemniho planu obce, o parcelu ¢. 475/1
V zastavitelném Gzemi KU Lasenice, o celkové vyméte 3642 m2 Jedna se o pozemek
vhodny pro vystavbu arealu staji s obytnou ¢asti pro majitele. Zminény pozemek a jeho
poloha v obci jsou znazornény na nasledujicich obrazcich. Okoli nabizi mnoho moznosti
pro vyjizdky do piirody a v blizkosti obce se nachazi velky jezdecky areal, JS Robin
v Polikné, vzdaleny 4km, kam je moznost dojizdét na jezdecka soustfedéni, zavody ¢i

vV zimnim obdobi do kryté jezdecké haly.
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Obrazek 1: Vyznaceni pozemku pro vystavbu v Lasenici

e
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Zdroj: www.ikatastr.cz

Obrazek 2: pozemek urceny pro vystavbu
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6.3.2 Obor ¢éinnosti a pravni forma podnikani

zdroj: www.ikatastr.cz

Pfedméty podnikani, kterymi se bude podnik zabyvat, jsou chov koni a jejich
vycvik, prodej koni, ustajeni koni soukromych majitelti a souvisejici sluzby, které jsou

podrobné popsany vV marketingové strategii podniku. Obecn¢ lze tento pfedmét podnikani
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zahrnout do obsahové naplné zivnosti volné s nazvem ,,Chov zvirat a jejich vycvik®, ktera
spada pod zivnosti volné ohlasovaci, a pod kterou si Ize piedstavit chov a vycvik zvirat
v zajmovych chovech s vyjimkou Zivocisné vyroby, tedy i chov jezdeckych koni pro
soukromé, rekreacni ¢i sportovni vyuziti. (“Seznam obort Cinnosti nalezejicich do
zivnosti volné "vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona"”, 2021).

Obchodovani s konimi, resp. jejich prodej, spadd do oboru ¢innosti ,,Obchod se
zvitaty ur¢enymi pro zdjmové chovy* a jedna se o zivnost vazanou, tedy k jejimu vykonu
je tfeba prokazani odborné zpusobilosti, konkrétné vzdélani v oboru chovatelstvi zvifat,
zootechnika nebo veterinarni vzdélani (“Obchod se zvifaty uréenymi pro zajmové chovy
— zivnostenské opravnéni krok za krokem”, 2011). Tento fakt se jevi jako piekazka pro
obchodovani s konmi, jelikoZ zakladatelé v soucasnosti nedisponuji potfebnym
vzdélanim pro udé€leni zivnostenského opravnéni. Koné, kteti se budou prodévat, by
museli tedy byt obchodovani nikoliv firmou, ale jako soukromé osobni vlastnictvi, a ne
za ucelem dosazeni firemniho zisku. Tato skute¢nost ale neni nepfekonatelnym
problémem a na zaklad& konzultace s pravnikem urcité€ nalezneme vhodné feSeni, at’ uz
se bude jednat o piijeti tiché¢ho spolecnika, ktery bude mit dostatecné vzdélani pro udéleni
zivnosti, ¢i pravdépodobné feseni formou tzv. odpovédného zastupce, ktery je definovan
zédkonem a prostfednictvim kterého miize podnikatel provozovat i zZivnost vdzanou, pro
kterou nema odbornou zptisobilost (“Jaké povinnosti ma odpoveédny zastupce a za co v

zivnosti druhého ruc¢i?”, 2018).

Zvoleni vhodné pravni formy podnikani vychazi ze skuteCnosti, Ze se jedna o
maly rodinny podnik s nizkym poétem zakladateli. Zivnost volnou je mozno ohlasit
osobné na Zivnostenském ufadé, prostfednictvim kontaktnich mist vetejné spravy Czech
POINT nebo elektronicky. Dalsim vyhodnym krokem je zaloZeni spole¢nosti, nejéastéji
s. 1. 0., pod jejiz hlavickou bude Zzivnost vykonavana. S provozem zastfeSenym
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym se totiz poji fada vyhod, jako napt. fakt, Ze podnikatel
neruéi celym svym majetkem jako v piipadé OSVC, nybrz pouze do vyse nesplaceného
vkladu, ¢i fakt, ze je v podstaté sam svym zaméstnancem, muze si tudiz zvolit vysi
vyplacené mzdy a optimalizovat tak vysi odvodii zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Zakladatelé dospéli k zavéru, ze provoz na zéklad¢ ziskani zivnostenského opravnéni a

nasledného zalozeni spolecnosti srucenim omezenym, pro které se na zakladé
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dostupnych informaci o vyhodach ¢i nevyhodach spojenych s touto pravni formou

rozhodli, bude nejlepsi variantou.
6.3.3 Charakteristika a vybaveni arealu

Aredl podniku ma byt stavbou venkovského razu, skladajici se ze tii podstatnych
casti, kterymi jsou objekt se stdjemi a bytem pro majitele, dale stodola, ktera bude slouzit
jako sklad sena, slamy a techniky s pfipadnym potencialem pro vybudovani dalsich boxt

pro kon¢ do budoucna, v ptipad¢ potieby navyseni kapacity, a piskové jizdarny.

Hlavni budova, ktera se sklada ze staji a obytné ¢asti, bude mit kapacitu 8 boxu
pro koné o rozmérech 4 X 3,7 m. Mezi boxy bude 2,5 m §irokd uli¢ka pro manipulaci
s konmi, vydlazdéna pryzovou zamkovou dlazbou. JelikoZ je cilem poskytovat sluzby

vysoké kvality, kazdy box bude vybaven
e oteviratelnym oknem
e automatickou napajeckou
e Zlabem na krmeni

e posuvnymi dvefmi S instalovanym odkladacim drzakem na sedlo a

uzdecku
e gumovou podlahou minimalizujici riziko urazu

Vsech 8 boxti bude nabizeno k ustdjeni formou pronajmu. Prostor stdji bude
otevien do krovu, tak, aby byla zajisténa vzdusnost a cirkulace vzduchu pro zabezpeceni
optimalnich podminek pobytu koni ve stjich a jejich welfare. Soucasti vybaveni staje,
které¢ je ojedin€lé a posouva uroven nabizenych sluzeb na vys$si Groven, bude také
solarium pro regeneraci koni.

Pro kon¢ budou k dispozici také travnaté vyb&hy o celkové vymeéte cca 3 ha, kde
se nachazi 4 pfristresky s piikrmistém, uréené pro denni pobyt koni venku, v piipadé
potieby ¢i pfani zde mohou koné pobyvat nonstop. Pro ptedstavu, jak vypada prostiedi,

ve kterém koné travi ¢as pies den, jsou vybéhy znazornéné na nasledujicich fotografiich.
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Obrazek 3: Hlavni pastvina

Zdroj: vlastni

Obrazek 4: Koné pfi pobytu na hlavni pastving

Zdroj: vlastni
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Staj nabizi také kvalitni zdzemi a vybaveni pro majitele a jezdce. Pro majitele koni

zde bude k dispozici:

e vytapéna sedlovna, kde budou k dispozici Glozné prostory na jezdecké

vybaveni a kuchyiisky koutek s rychlovarnou konvici
e uzamykatelné skiinky
e prostor pro skladovani krmiva

e koupelna se socialnim zafizenim (zachodem, sprchovym koutem a

umyvadlem)

e venkovni posezeni pro moznost odpocinku

e volny pokoj pro moznost prespani ve staji

e kruhova jizdarna pro praci ze zemé, lonzovani a horsemanship

e piskové jizdarna

Piskova jizdarna bude mit rozméry 40 x 23 m a bude vybavena kvalitnim

jizdarenskym kfemicitym piskem s geotextilii, skokovym materidlem a bude oplocena.
Prostor mezi stajemi a jizdarnou bude navic vybaven uvazi§t€ém s moznosti osprchovani

kon¢. Kruhova jizdarna o pruméru 16 metru je k dispozici jiz v soucasné dobé¢, kdy je

vybavena piskovym povrchem a oplocena.
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Obrazek 5: Studie umisténi stavby na pozemku
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Zdroj: vlastni
Nasledujici zakladni graficka vizualizace slouzi pro zjednodusenou piedstavu, jak
by mél areal staji vypadat. Jak je z vizualizace patrné, hieben stfechy nad stajemi bude

prusvitny, pro zajisténi dostatku denniho svétla a podpoteni ekonomické hospodarnosti.

Obrazek 6: graficka vizualizace aredlu

Zdroj: vlastni
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Obrazek 7: grafickd vizualizace aredlu — ptaci perspektiva

Zdroj: vlastni
6.4  Cile vlastnika a firmy

Vlastnici, jakozto aktivni jezdci vénujici se amatérskému jezdeckému sportu a
majitelé koni s letitymi zkuSenostmi, chtéji zalozit vlastni jezdeckou stdj Sjasnym
hlavnim cilem, a sice zaji$téni co nejlepsich podminek Zivota a welfare nejen pro vlastni
kon¢, ale nabidnout tuto moznost i majitelum, ktefi mohou vyuzit nabizenych sluzeb
ustajeni, a pokusit se tak pfinést feSeni na jiz vyse zmifiovany problém nespokojenosti se
stdjovymi sluzbami v nasem okoli, se kterym se dlouhodobé¢ setkdvame. Z praxe totiz
vime, Ze spokojeny kin indikuje spokojeného majitele. Kvalita sluzeb nabizenych
kvalitu jakychkoliv sluzeb, a plati to samoziejme i v komunité majitelt a jezdci. Proto je
nas$im cilem nabidnout vysoce moderni prostfedi noveé postaveného aredlu, s kvalitnim
zazemim pro péci i sport, doplnkovymi sluzbami, a krasnou pftirodou okolo, ktera
umoziuje vyjizd’ky do terénu a odreagovani, které je pro spoustu lidi v soucasné hektické

dobé¢ dilezite.
6.4.1 Vize podniku

Kazdy, kdo se alespon trochu mezi kofimi pohybuje, vi, Ze kazdy kiin je original.
Vizi podniku je stat se malou staji s rodinnou atmosférou a vysokou kvalitou sluzeb s

individualnim pfistupem, ktery kazdy kun vyzaduje. Toto je alfa a omega, ktera
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v mnohych velkych, komer¢nich stajich chybi. Pfi velkém poctu ustajenych koni se ve
vetsing areall pristupuje ke vSem stejné a nebere se ohled na jejich specifické potieby,
které se poji napf. sveékem zvifete, zdravotnim stavem, sportovnim vyuzitim C¢i
vyzivovou kondici apod. Proto pomérné malou kapacitu podniku chceme pojmout jako
vyhodu, nikoliv slabinu a vice se zaméfit na individualni potfeby a pfani kazdého
zékaznika. Velky diraz také klademe na vybudovéni rodinné atmosféry, kterd v mnohych
podnicich nabizejicich stejné sluzby zcela chybi a naopak, cCasto byva kvuli
nespokojenosti se stdjovymi sluzbami a péci o kon¢€ atmosféra velmi napjatd a nevraziva.

Praveé toto byva nakonec diivodem k vypovézeni smlouvy a odchodu do jiného ustajeni.
6.4.2 Formulace strategie

Jak jiz bylo zminéno vysSe, cilem podniku je stit se malou rodinnou staji
S piijemnou atmosférou, pratelskym kolektivem, kde si budou lidé navzédjem blizci, a
s vysokou kvalitou sluzeb, zaloZenou na individualnim pfistupu. Strategie, kterd ma
podniku pomoci k dosazeni téchto cild, by méla byt zaloZzena na vyuziti zkuSenosti
majitell, ktefi budou do podnikani osobné zapojeni jakoZzto top manazefi, budou mit
vedeni staje pod svymi kiidly a na kvalitu sluzeb budou osobné dohlizet. Pro udrzeni
kroku s konkurenci a zvySovani ptidané hodnoty pro zakaznika bude ve staji k dispozici
celd fada sluzeb, od pronajmu piepravniku ¢i automobilu, prondjem jizdarny, pies
nabidku obsedani a vycviku mladych koni, zprostfedkovani koupé ¢i prodeje koné az po
trenérské sluzby. Pro zajisténi sluzeb té nejvyssi kvality bude do stije pravidelné
nékolikrat do roka dojizdét sedlar a fyzioterapeut, coZ je vedle klasické intervalové péce,
jakou je kovar a veterinaf, jakysi nadstandard. Kompletni ptehled nabizenych sluzeb je
detailné rozpracovan v marketingové strategii podnikatelského zaméru. Asistence u
téchto ¢innosti v piipad¢ nepiitomnosti majitele je samoziejmosti, kterou podnik bude

vV ramci svych sluzeb nabizet.

V horizontu jednoho roku od zaloZeni podniku je cilem pln¢ zaplnit kapacitu staje
a eliminovat provozni ¢i technické nedostatky, které budou b&hem prvniho roku
odhaleny. Do tfi let je nasSim zdmérem rozsifit kapacitu staje ze stavajicich 8 boxl na
kapacitu 12 vnitinich boxu, které planujeme pfistavit v budové stodoly (seniku). S timto
potencidlnim rozsifenim se pocita jiz od projektovani samotné stavby aredlu. Zaroven je
Vplanu vzdélavani majitelli, potazmo manaZerid firmy a rozvoj kvalifikace
prostiednictvim ziskani instruktorské licence. V horizontu tii let je cilem majitelt

dosahnout vykonosti S v parkuru, coz je jednou z podminek pro slozeni zkousek licence
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trenéra II. tfidy dle Ceské jezdecké federace, za ucelem zkvalitnéni nabizenych

trenérskych a vycvikovych sluzeb (“Vzdélavani v CIF”, 2016).

Taktéz existuje, v piipadé potieby, potencial vybudovat na pozemku dalsi,

venkovni dievéné boxy pro ustjeni dalsich koni.
6.4.3 Model 7s

V névaznosti na formulaci strategie firmy bude uzite¢nou a pfinosnou pomickou
odhaleni klicovych faktort uspéchu podniku, které pomohou budoucim vlastnikiim a
potencidlnim investorim Iépe porozumét strategii a jejim zméndam ¢i samotnému
fungovani podniku. Nastrojem strategické analyzy, ktery nam k tomuto identifikovani
stéZejnich faktorti pomtiZe, je tzv. 7s model, ktery nese nazev podle poctu analyzovanych

faktord Gspéchu, a které v ramci podniku charakterizuje (Channon & Caldart, 2015).
Konkrétni analyza faktort podniku je slozena z:

1. Strategie — Vize podniku, ktera si klade za cil stat se rodinnym podnikem
Spfijemnou atmosférou a vysokou kvalitou sluzeb spojenou
s individualnim pfistupem, bude dosazeno pomoci moderniho vybaveni a
prostfedi podniku, profesionalniho pfistupu manazeri a pracovniku,
napliiovani individualnich potieb zékaznikt, silné oboustranné
komunikace mezi podnikem a zakazniky a také prostiednictvim sledovani
¢innosti konkurence a analyzovanim spokojenosti zakaznikd, tedy
majiteld koni a jezdct, ktefi nakupuji produkt (sluzbu) konkurence, a
kterym chce nase stdj, v piipad¢ jejich nespokojenosti, nabidnout sluzbu
lepsi.

2. Struktura — organizaéni struktura podniku bude jednoducha. Jelikoz se
jedna o maly rodinny podnik, kde vétSinu kli¢ovych ¢innosti v prvnich
letech existence budou zastavat sami majitelé, piipadné nékteré z ¢innosti,
jako uklid staji ¢i vyb¢hii a péce o areal, bude mit v kompetenci najaty
pracovnik. Bude se jednat spiSe o sezonni vypomoc, zejména v letnich a
tedy typem liniova, s pfimym a jedinym stupném vedeni vlastnikl
podniku. Dale bude navazovana externi spoluprace s profesionalnim
trenérem a olympionikem Jaroslavem Hatlou, se kterym majitelé

spolupracuji jiz fadu let, a ktery bude do staje pravidelné dojizdet a nabizet
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zde své sluzby, pii pravidelné spolupraci za zvyhodnénou cenu pro

zakazniky podniku.

Systémy — formalni i neformalni postupy aplikované pro zajiSténi
celkového chodu firmy spocivaji ve tfech zakladnich krocich. Prvnim
znich je zajisténi dodavatelského fetézce, tedy zejména materidlu na
podestylku konim (slama nebo piliny, dle preferenci jednotlivych
zakaznikl), statkového krmiva (seno, senaz, opét dle preferenci
zékaznikl) a jadrného krmiva (je¢men, oves) s dostateCnym piedstihem a
V dostateném mnoZstvi. Tento ukol je zasadni pro zajiSténi potiebné
kvality péce o koné bude svéien do rukou vedeni podniku. Podnik bude
odebirat zdroje od lokalnich producentut, kterych je dostatek, tak, aby byl

provoz co mozna nejekonomic¢téjsi a dodavky se nemusely vozit z daleka.

Druhym krokem pro zajiSténi kazdodenniho provozu stdje je denni
harmonogram, ktery bude zajiStovan majiteli stije, nebo najatymi
pracovniky (v ptipadé€ vytizeni, napi. kvili zavodim, poskytovani vycviku

€1 jiné praci s konmi) a bude v zakladu kazdy den stejny, po¢inaje:
e rannim krmenim mezi 7:00-7:30
e nasledné odvedeni koni do vybéhu, cca 7:45

e mistovani boxd, pfiprava krmiva na ve€erni krmeni, uklid

staje 8:00-11:00

e odpoledni sprava ¢1 uklid areédlu, vycvik koni, poskytovani

individualnich sluzeb do 17:00

e Vv zimnich mésicich zavirdni koni do boxt cca 17:00,
V letnich mésicich jsou koné na vybézich/pastvé do cca

19:00 (dle pocasi)

e nasledné krmeni, dekovani, bandazovani ¢i jiné sluzby dle

individualnich potfeb, pfiprava krmiva na ranni krmeni
e nocni klid pro koné od 21:00

V piipadé, Zze kazdodenni harmonogram bude zajiStovat najaty

pracovnik, bude provadéna osobni kontrola vedenim staje, pro zajisténi co
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nejvyssi kvality poskytovanych sluzeb (kontrola cistoty boxi, cCistoty

arealu, bezpecnosti vybéht apod.)

Styl vedeni — Aplikovan bude demokraticky styl vedeni, jinymi slovy
participativni, kdy vedoucimu pracovnikovi nalezi rozhodovaci pravomoc
a odpovédnost za vysledky, ale dovoluje svym podfizenym zaclenit se do
rozhodovaciho procesu, zejména prostfednictvim ndvrhii na upravy,
zlepSeni a zmény v ramci dennich ¢innosti. Vedouci tedy sice deleguje
ukoly na ostatni, ale motivuje je a umoziuje jim vyuzivat jejich kreativity.
Komunikace probiha v obou smérech. V takovychto pracovnich celcich
existuje dobra motivovanost, spokojenost a produktivita. Zaroven

umoziuje vedoucimu rozvijet schopnosti svych podiizenych.

Spolupracovnici — lidské zdroje v budou podniku tvofeny majiteli, tedy
potazmo manaZzery, ktefi se budou osobné podilet na dennich ¢innostech
vykonavanych v podniku, zejména na vycviku koni, poskytovani potfebné
prace s konmi ze zemé, na kterou jsou potfeba zkuSenosti a odborné
znalosti, prace s konimi ze sedla atd. Podnik pocita s ptipadnym sezénnim
najimanim brigadnikl, kteti budou vypomahat s béznou praci v arealu,
zejména v letnich mésicich, kdy bézi zdvodni sezona. Dalsi lidské zdroje,
které bude podnik do budoucna vyuzivat, bude-li to nutné, budou jeden ¢i
dva pracovnici vykonavajici béznou fyzickou praci v aredlu, zejména
takové ¢innosti, na které neni tfeba mit dlouholeté zkuSenosti ¢i odbornou
praxi, jako mistovani box1, uklid staji, zakladni uklid arealu a udrzovani
Cistoty a estetiky prostredi. V pfipad¢, Ze se v horizontu n&kolika let bude
staj rozristat, tzn. budou piijimani dal$i kon¢ na ustajeni, obsedani i
jezdecky vycvik, a majitelé nebudou schopni tyto ¢innosti zastavat sami,
bude najat dalsi pracovnik odborného razu, tzn. jezdec, se sloZenou
jezdeckou licenci u Ceské jezdecké federace, se zkuSenostmi s vycvikem

koni a oSetfovatelstvim.

Vzdélavani persondlu, do kterého patii rovnéz majitelé, je nutnou
a nepostradatelnou soucasti rozvoje podniku. Pladnované vzdelavani je
zejména v ramci jezdeckych dovednosti, tzn. zvySovani sportovni

vykonnosti, slozeni trenérskych zkousek, tcast na kurzu pasovani sedel,
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kurzy prace ze zemé& a horsemanship apod., to vSe za ucelem zvySovani

kvality poskytovanych sluzeb.

Schopnosti — za zasadni schopnosti, kterymi podnik, resp. jeho klicové
osobnosti disponuji, povazujeme schopnost vychovat a vycvicit
jezdeckého koné€ od remonty az po jeho sportovni kariéru. S obsedanim a
vycvikem koni do sportu maji oba majitelé podniku dlouholeté zkuSenosti
a oba jiz n€kolik let vlastni jezdeckou licenci. Obsedani a vycvik mladého
koné je velmi naro¢nd disciplina, vyzadujici nutnou davku trpélivosti,

empatie, citlivosti, fyzické zdatnosti a individualniho pfistupu.

Dalsi diilezitou schopnosti, ktera bude bezpochyby utvaret nasi
konkuren¢ni vyhodu, a ktera rovnéz prameni z praktickych zkusenosti,
intuice a ziskanych dovednosti za 1éta zivota stravenych mezi konmi, je
schopnost perfektné se postarat o svéfené koné, v€as rozpoznat, kdyz
s koném néco neni v potfadku (kolikové stavy, urazové stavy, které nejsou
na prvni pohled znatelné apod.), zajistit jim optimalni péci, komfort a
prostiedi pro zivot. K tomu bude napomahat rovnéz moderni prostiedi a

vybaveni stdje a celého aredlu.

Pan KotéSovec ma navic vystudovanou vysokou $kolu v oboru
stavebnictvi a jiz pies deset let podnika v oboru, coZ pfinasi pomérné
velkou vyhodu v tom, Ze na spoustu praci spojenych s vystavbou arealu,

jeho spravou a udrzbou nebude nutné najimat externi firmu.

Sdilené hodnoty — sdilen¢ ideje a principy, které budou rezonovat skrze
kazdou ¢innost v nasem podniku, jsou postaveny na myslence, ze
spokojeny kin znamena spokojené¢ho majitele. Pokud zajistime Spickovou
kvalitu sluzeb poskytovanych v rdmci ustdjeni, tak, aby predevsim kong
byli v dobr¢ fyzické i psychické kondici, aby areal staji byl ¢isty, funkéni
a upraveny, aby majitelé byli presvédceni, ze v pfipadé jejich
nepfitomnosti bude jejich kin mit dostatek krmiva, vody, prostoru pro
odpocinek, klidu a profesiondlni dohled a tuto skutecnost doplnime
piijemnym prostfedim pro mezilidsky kontakt, kvalitnim zdzemim a

doplnkovymi sluzbami, vytvofime tim vysokou pfidanou hodnotu pro
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spokojené¢ho zadkaznika, ktery bude rdd dlouhodobé& vyuzivat naSich

sluzeb.

6.5 Analyza trhu

Obor ptsobnosti a celkovy trh, na kterém se bude podnik pohybovat, mizeme
nazvat jako obor poskytovani sluzeb v oblasti ustajeni koni, chov koni a jejich vycvik a
poskytovani doplitkovych sluzeb. Obecné tedy mizeme tyto sluzby nazvat provozem
jezdecké staje, potazmo arealu, pohybujeme se tedy na trhu provozovateli jezdeckych
arealti. Tento trh miizeme nazvat jako nas celkovy trh, ktery zahrnuje v§echny potencialni
piijemce nasich sluzeb. Velikost, potencial a rast tohoto trhu tizce souvisi S vyvojem
poétu koni v Ceské republice, S vyvojem po&tu majiteld, tzn. lidi, ktefi se stanou vlastniky
kon¢ a budou pro n¢j bezpochyby v mnoha piipadech hledat ustdjeni, ale také s vyvojem
poctu aktivnich jezdci, kteti se vénuji jezdeckému sportu a tim zvysuji atraktivitu tohoto

odvétvi jako celku a piinaseji nové podnikatelské ptilezitosti.
6.5.1 Vyvoj po¢tu chovanych koni a majitelt koni

Dle udaji Ministerstva zemédélstvi uvedenych v oficialni Situa¢ni a vyhledové
zpravé Koné z roku 2020 ma chov koni v Ceské republice rostouci tendenci jiz od roku
1997, od kterého dochéazi kazdoro¢né k neustalému pocetnimu zvySovani stavii koni, coz
s sebou pfinasi jiz zminény efekt rostouci obliby jejich jezdeckého vyuziti. Tento dilezity
fakt napomaha ristu trhu s provozem jezdeckych areald, jelikoz je potvrzena naSe teze,
ze vyuziti koni, ktefi jsou dle zdkona sice stale chapani jako hospodaiska zvifata, se za
poslednich nékolik desitek let méni z vyuziti hospodaiského na uplatnéni koni jakoZzto

spolecniktl pro volny ¢as (Kucerova, 2020).

Dle analyzy dat plynoucich ze Soupisu hospodaiskych zvirat, ktery zhotovuje
Cesky statisticky utad (CSU) k 1. 4. 2020 bylo zji§téno, ze doslo k meziro¢nimu néartistu
poctu konio 3,2 % (ze 36 908 ks koniroku 2019 na 38 087 ks v roce 2020). V pfedchozim
roce (k 1. 4.2019) dosahl tento narast dokonce 4,9 %. V roce 2020 doslo k absolutnimu
zvySeni stavi koni o 1 179 ks, v roce 2019 0 1 727 ks (Kucerova, 2020). Vyvoj stavi

koni dle CSU za jednotliva 1éta je zndzornén v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Vyvoj stavii koni v Ceské republice dle CSU v letech 2000-2020

2000 23 835
2001 25 795
2002* 20 891
2003* 20 140
2004* 20 371
2005* 20 561
2006* 22 883
2007* 24 009
2008* 27 174
2009* 28 030
2010% 29 B8y
2011* 31 D&B
2012* 33175
2013* 34 281
2014* 31925
2015* 33718
201&* 32133
2017* 34 548
2018 35 181
2019+ 36 908
2020* 38 087

Zdroj: www.eagri.cz

Sledovanim poctu koni a vyvojem této veliCiny v Case se vSak zabyva také
Usttedni evidence koni (UEK). Metodika této instituce je odli$na od metodiky CSU, a to
zejména proto, ze CSU nezahrnuje od roku 2002 do svého Soupisu hospodaiskych zvitat
zahrnovany chovy tykajici se ,,hobby aktivit obyvatelstva®. Vypovidajici hodnotu pro
tuto analyzu tedy maji spiSe stavy koni v CR zaznamenané dle UEK. Tyto stavy
piedstavovaly k 31. 12. 2019 meziro¢ni narlst po¢tu koni o 2,3 % (nartst stavli vSech
konovitych tvotil 2,4 %). V roce 2019 doslo ke zvySeni stavlli koni o 2 171 ks, u
konovitych o 2 301 ks (Kuderové, 2020). Vyvoj sledovany a zaznamenany dle UEK je

znazomeén v Tabulce ¢&. 2.

51



Tabulka 2: Vyvoj stavii koni v Ceské republice dle UEK v letech 2002-2019

_ : Poget kusi
FoSeEiest {hn!] (knﬁ“iti ttlk!m}

122002 38754 38 766
122003 43 708 43 725
1272004 49 482 49 512
1212005 54 884 54 956
122006 59 022 59 165
122007 63 033 63 196
1212008 &6 386 &6 671
1212009 71223 71515
1212010 73932 74 305
121201 | 76 365 76 835
1212012 79 473 B0 073
122013 8l 124 81 791
1212014 82 105 82 %01
1212015 84 703 85 654
1212016 87 287 88 347
1212017 0219 91 385
1212018 92 735 94013
1212019 94 906 96 314

Zdroj: www.eaqgri.cz
V tabulce neni uveden tidaj o poétu koni dle UEK na nasem uzemi ke konci roku

2020, ktery ¢inil 97 172 ks (“Statistika chovu koni v CR v letech 1921-2020”, 2021).

Jak vyplyva z vyse uvedenych dat, neustily riist poctu koni na nasem Uzemi
napomdhd rozvoji trhu s poskytovanim ustajeni, chovem koni, rozvoji jezdectvi jako
takovému a v dusledku vytvaii zivnou ptidu pro zakladani a rozvoj jezdeckych areald,

jakozto mist, kde jsou vSechny tyto Cinnosti a sluzby zastfeSovany a centralizovany.

Pro komplexnost analyzy je dilezit¢é zminit také pocCty majitel koni a jejich
zmény. S ohledem na vyvoj stavii poctu koni lze zpozorovat snizujici se pocet zmén
majitelti (aZ na vyjimky z nékterych let) koni v Ceské republice (“Statistika chovu koni v

CR v letech 1921-20207, 2021). Vyvoj poétu majitelii je zndzornén v nasledujicim grafu.
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Graf 1: Vyvoj zmén majitelt koni v letech 2003-2020
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Jak je z grafu patrné, v roce 2020 doslo k opétovnému naristu poétu zmén

majitele, coZ svéd¢i o rostoucim trhu s koimi, jelikoZ pfi prodeji kon€ dochazi zpravidla

vzdy k jeho piepisu u UEK a tedy k oficialni zméné majitele. Absolutni &iselné vyjadieni

vyvoje poctu koni a poctu zmén majitele v letech 2003 az 2020 je znazornéno

Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 3: Vyvoj po¢tu zmén majitele a koni v letech 2003-2020

rok pocet zmén majitele | pocet koni
2003 7550 43708
2004 8071 49482
2005 8704 54884
2006 9169 59022
2007 9519 63033
2008 10407 66386
2009 10476 71223
2010 11360 73932
2011 11173 76365
2012 10518 79473
2013 10553 81124
2014 10895 82105
2015 11186 84703
2016 10696 87287
2017 9992 90219
2018 10209 92735
2019 8719 94906
2020 10796 97172

Zdroj: www.eagri.cz, zpracovani: vlastni
6.5.2 Export a import koni

Celkovy trh, na kterém bude podnik ptisobit, je také ovliviiovan zahranicnim
obchodem s kofimi. Vyvoz koni do zahrani¢i a zaroven pocet importovanych koni do
Ceské republiky poskytuje informace o tom, jak se ¢eskym chovatelim daii, potazmo
V jaké zemi je o dovoz koni z nasi zemé nejvétsi zajem. Zatimco dle udaji UEK v roce
2019 doslo k meziro¢nimu poklesu dovozu koni o 15,07 % (tj. o 215 ks), v roce 2020
doslo k nartstu importu 0 3,5% (tj. 0 43 ks) a obecné¢ mlzeme fici, Ze ma dlouhodobé
dovoz rostouci tendenci (“Statistika chovu koni v CR v letech 192120207, 2021).

Naopak export ¢eskych koni od roku 2013 dosahuje stabilnich hodnot, kdy
kazdoro¢n¢ piesahuje pocet 1000 ks (vyjma roku 2014, kdy se této hranici té€sné
ptiblizuje). Tuto linii pferusil az rok 2020, kdy pocet exportovanych koni poprvé klesl
pod tuto troven a Cinil 918 exportovanych zvirat. Pocty importovanych a exportovanych

koni jsou znazornény v grafu €. 2.
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Graf 2: Po¢ty dovezenych a vyvezenych koni v letech 2003-2020
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Z grafu je patrné, Ze import koni kazdoro¢né€ pravidelné ptesahuje Giroveini exportu.
Pohybuje se kolem hodnoty 1300 koni ro¢né. Ob¢ veli¢iny maji dlouhodob¢ rostouci

tendenci, tudiz mizeme fici, ze zahrani¢ni obchod s kofimi Se V letech rozrista.

Co se ty€e exportu koni do zahraniéi, nejvyznamnéjsi zemi, do které jsou koné
vyvazeni, je Polsko, které piedstavuje kroku 2020 49 % zcelkového poctu
exportovanych koni (406 ks), druhou pficku obsadilo Némecko s podilem 19 % (156 ks),
nasledované Slovenskem s podilem 17 % (140 koni), na ¢tvrté pticce Rakouskem, které
tvoii 6 % (46 ks) a nakonec Nizozemskem s Italii, z nichz tvofi kazdy po 2 % vyvezenych
koni (“Statistika chovu koni v CR v letech 1921-2020”, 2021). Vyvoj poétu

exportovanych koni do nejvyznamnéjsich cilovych statl je znazornén v grafu €. 3.
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Graf 3: Nejvyznamnéjsi cilové zemé vyvozu koni z Ceské republiky 2003-2020
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Z grafu je patrné, Ze od roku 2015 rapidné€ vzrostl export koni do sousedniho
Polska. Ten n€kolikanasobné pievysuje export do ostatnich zemi, téméi 50 % vSech

exportovanych koni sméfuje pravé do Polska.

6.5.3 Vyvoj poctu aktivnich jezdcu a statistika jezdeckého

sportu
Jelikoz nasimi cilovymi zékazniky jsou jak lidé, ktefi vyuzivaji koné jako
spole¢nika pro volny ¢as a nemaji zavodni ambice, tak aktivni jezdci, ktefi slozili zkousky
zékladniho vycviku a vlastni jezdeckou licenci, tudiZ se vénuji sportu, at’ uzZ na hobby ¢i
profi Grovni, je dilezité zmapovat i vyvojové tendence v této oblasti a objektivné

zhodnotit, zda je jezdecky sport, kterému se ma nas podnik stait vhodnym zazemim, na

vzestupu €1 nikoliv.

Z udaji Ceské jezdecké federace, ktera je organizaci zastitujici jezdecky sport na
nadem tUzemi, a které byly zvefejnény ve Statistice CJF pro rok 2020, vyplyva fada
dalezitych skute¢nosti ovliviiujici nejen jezdecky sport, ale také provoz jezdeckych aredla
a zavodist’.

Vyvoj stavu aktivnich sportovci, coz jsou &lenové CIF se slozenou jezdeckou licenci i

bez ni (hobby jezdci), ktefi se v daném roce zucastnili miniméalné jedné soutéze, at’ uz
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hobby, ¢i oficidlnich zavodi, pod hlavickou CJF, je ¢iselné znazornén v nasledujici

tabulce a grafu.

Tabulka 4: Poéty aktivnich jezdct CJF v letech 2016-2020

typ/rok 2016
oficialni 3194
hobby 1591

celkem 4785

Zdroj: www.jezdectvi.org, zpracovani: vlastni

2017

3747

1724

5471

AKktivni jezdci CJF
2018 2019
4309 5137
1501 1275
5810 6412

2020

5337

1069

6406

% 2020
83,3%
16,7%

100%

Z tabulky vyplyva, ze se kazdym rokem zvySuje pocet jezdci v oficialnich

soutézich, tedy drzitelti jezdecké licence, na ukor jezdci hobby kategorie. Popularita

oficialnich zavodu tedy stale stoupa. Také je patrné, ze se kazdym rokem zvysSuje pocet

aktivnich sportovcl, meziroéné v rozmezi 6-15 %, ovSem s vyjimkou roku 2020, kdy

pocet mirné klesl, coz je dle tvrzeni CJF ziejmy dopad epidemie COVID-19. Nasledujici

graf zachycuje kazdoro¢né zvysujici se rozdil mezi po¢tem hobby jezdci, kterych stale

ubyva, a jezdcil ucastnicich se oficidlnich soutézi, kteti v roce 2020 tvoftili témet 84 %

vSech aktivnich sportovci.
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Graf 4: vyvoj poctu aktivnich sportovcu v letech 2016-2020
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Zdroj: www.jezdectvi.org, zpracovani: vlastni

Zajimavosti, avSak ne prekvapenim je, ze mezi disciplinami jezdeckého sportu
vyrazné¢ dominuji skoky, jak je patrné z nésledujiciho grafu pfevzatého z webovych

stranek CJF.

Graf 5: Poéty sportovet uéastnicich se disciplin v soutézich CJF v roce 2020

Poclty Sportovcl Géastnicich se soutdzi CIF (oficidlni + hobby) 2020

» Skoky = Drezura /Paradrezura = V3estrannost « SpfeZeni = VoltiZ /Paravoltiz = Vytrvalost = Reining

Zdroj: www.jezdectvi.org
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Jak z tohoto kolac¢ového grafu vyplyva, téméf tfictvrtecni vétsina aktivnich jezdcd
se vénuje parkurovému skakani. N&ktefi aktivni jezdci, kterych je dle CJF cca 800, se
vénuji dvéma a vice disciplinam, v grafu jsou takové ptipady zapocitany 1x pro kazdou

disciplinu.

Tento fakt, ze skoky jsou tak oblibenou disciplinou, je dilezité zohlednit pfi
planovani vybavenosti jezdeckého aredlu. Jelikoz skoky jsou vyrazné nejoblibenéjsi
disciplinou, je vhodné mit ve stdji kvalitni zdzemi pro trénink, po¢inaje dostate¢né velkou
jizdarnou s kvalitnim povrchem pro skoky, dostatek skokového materialu, od bariér, pies
kavalety, profily a blendy, az po zidky, bedny a bazénky, coz jsou nejcastéji se
vyskytované typy piekazek v parkurovém skakani. Pfitomnost profesionalniho trenéra,
ktery bude jezdcim nabizet své sluzby, mize byt taktéz velkou konkuren¢ni vyhodou.
JelikoZ ne kazda staj disponuje dostatecnym mnoZstvim a Skalou skokového materialu, a
ve veétSiné piipadl chybi moznost Gi€astnit se tréninkti pod profesiondlnim vedenim, mize
potencialni zakaznik pti svém rozhodovani povazovat dobré vybaveni a moznost ucastnit

se tréninkt za vyhodu a rozhodnout se pro vyuziti sluzeb prave takového arealu.
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6.5.4 Jezdecké arealy v Ceské republice

Dle webu www.kamkekonim.cz, coz je projekt, ktery vznikl za u¢elem detailniho

mapovani jezdeckych arealti a staji po celé Ceské republice, a ktery nabizi moZnost
filtrovani dle zaméfeni, poskytovanych sluzeb apod., je v souc¢asné dob¢ Vv celé republice
evidovano 1043 jezdeckych aredla, které nabizeji jakékoliv sluzby vetfejnosti. Obrazek ¢.
8 znazornuje hlavni mapu internetové aplikace kamkekonim.cz, kterd zobrazuje rtizné
ikonky podle zaméteni staje. Kazdy vlastnik ¢i provozovatel jezdeckého aredlu se mize

do projektu zapoyjit.

Obrazek 8: Jezdecké aredly v Ceské republice dle aplikace kamkekonim.cz
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Zdroj: www.kamkekonim.cz

Pro ptedstavu je také vhodné doplnit udaj o aktudlni hustoté vyskytu hospodarstvi
S chovem koni na izemi nasi republiky dle jednotlivych kraji. Tento fakt taktéz ovlivituje
potencidl lokalniho ¢i regiondlniho trhu, na ktery se bude nas podnik zamétovat, a ktery
je blize specifikovan v nasledujici kapitole. Nasledujici obrazek €. 9 znézoriiuje pravé

hustotu vyskytu hospodaistvi, kde se chovaji koné v Ceské republice.
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Obréazek 9: Hustota po¢tu hospodaistvi s chovem koni na 100 km? v jednotlivych krajich

Hustota po&tu hospodafstvi s chovem koni na 100 km? v jednotlivych krajich

Pocet hospodarstvi na 100 km’

Zdroj: www.eagri.cz

Jak mlzeme z mapy zndzornéné na obrazku vycist, nejvyssi hustota vyskytu
takovych hospodaistvi je v Libereckém, Kralovéhradeckém a Moravskoslezském kraji,
kde se pfiblizuje k hodnoté 38 hospodaistvi na 100 km? Pro nas podnik kli¢ovym
vyskytu, pohybujici se pohybuje kolem hodnoty 18 hospodaistvi na 100 km?, z ¢ehoz
muzeme usuzovat, ze trh zde neni piehlceny. To je fakt, ktery mizeme povazovat za

kladny vzhledem k pravdépodobnosti uspechu tohoto podnikatelského zaméru.
6.5.5 Vymezeni cilového trhu

JelikoZ misto plsobeni podniku se nachdzi v okrese Jindfichiv Hradec
Vv JihoCeském kraji, z hlediska geografického mizeme nas cilovy trh definovat prave jako
okres Jindfichiiv Hradec (&i jeho &ast), ktery je svou rozlohou 1 944 km? druhym
nejvétsim okresem v Ceské republice. Z ekonomického hlediska v okrese nalezneme
téméF 22 tisic jednotek evidovanych v Registru ekonomickych subjekti. Dle Ceského
statistického ufadu je v odvétvové skladbé zaméstnanych patrny zejména vyssi podil
zemédélstvi. Mirn¢ nad primérem je zde zastoupen také primysl a stavebnictvi. Diky

vy$§imu pocétu zaméstnanych v sektoru primarnim a sekundamim je zde nizsi podil osob

A4
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bude podnik zamé&fovat na potencialni zakazniky z dojezdové vzdalenosti 30 km, ktera je
dle nazoru zakladateli optimalni, tak, aby bylo dojizdéni do staje Casové i finan¢né

piijatelné (“Charakteristika okresu Jindfichiiv Hradec”, 2022).

Do naseho cilového trhu spadé tudiz také ¢ast okresu Ceské Bud&jovice, na jehoz
okraji se nachazi napt. obce LiSov a Stépanovice, které nejsou od sidla podniku daleko a
které lezi na hlavnim tahu do Jindfichova Hradce (silnice I. Ttidy €. 34), na kterém lezi i
misto ptisobeni podniku, obec Lésenice, a tato piima spojnice tedy znamena velmi dobrou
a pohodInou dostupnost pro ptipadné zakazniky z téchto obci a obci okolnich. Dale také

jizni ¢ast okresu Tébor, z které je také dobra dostupnost po dalnici D3.

Obrazek 10: Okresy JihocCeského kraje a misto pisobeni podniku

Strakonice

Ceské
Budéjovice

Zdroj: www.czs0.cZ

Z vySe uvedeného obrazku €. 10 je patrnd poloha obce Lasenice, kde se podnik
nachazi, a blizkost okolnich okrest a jejich ¢asti, které tvoti z geografického hlediska

cilovy trh podniku.

Co se tyce sociodemografické struktury cilového trhu, v Jihoceském kraji zZilo dle
CSU k31.12. 2021 636937 obyvatel, v okrese Jindfichuv Hradec potom 90 279
obyvatel. Regionalni HDP v Jiho¢eském kraji dosahovalo v roce 2020 hodnoty 278 578

mil. K¢, coz je meziro¢ni pokles 0 5,9 %, primérna hruba mzda za obdobi 1. az 4. ctvrtleti
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roku 2021 zde dosahuje hodnoty 34 882 K¢&, coz je meziro¢ni narist o 6,6 % (“Nejnovejsi
udaje: Jihocesky kraj”, 2022).

Obréazek 11: Priméma hruba mési¢ni mzda dle kraji CR v roce 2021

Primérna hruba mésiéni mzda zaméstnance podle kraji v roce 2021
(podle mista pracovisté, prepocteno na osoby plné zaméstnané)
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Zdroj: www.CzS0.cz

Vyse uvedena mapa znazoriiuje vy$e pramémé hrubé mési¢ni mzdy v Ceské
republice, kdy JihoCesky kraj patii ke krajim s niz$i hodnotou, pohybujici se v rozmezi
34 000 K& az 34999 K&. Cislo 218,1 uvedené v zavorce u zkratky JHC v obrazku,

vyjadfuje pramérny eviden¢ni pocet zaméstnanct v tisicich osob.
6.5.6 Cilovi zakaznici a jejich segmentace

Zamérem naseho podniku je poskytovat kvalitni sluzby vSem majitelim koni a
jezdciim, at’ uz se sportovnim, ¢i rekrea¢nim zaméfenim. Vétime, ze prostiedi jezdecké
staje Lasenice bude vhodnym prostiedim i pro naro¢néjsi zakazniky, jelikoz bude
disponovat moderni staji s prostornymi, vzdusnymi boxy, kvalitnim zdzemim pro jezdce
a majitele, venkovni jizdarnou a krdsnym okolim pro terénni vyjizdky. Nasim cilem je
tedy zaméfit se na vSechny skupiny potencialnich zakaznikl z oboru jezdectvi, které lze
z naSeho pohledu rozdélit do tfi pomyslnych skupin, jelikoz vétime, Ze sluzby podniku

dokazou uspokojit $irsi zakaznickou Skalu. Nicmén¢, vzhledem k velikosti a vybavenosti
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arealu, je vhodné vénovat nejvyssi pozormost prvnimu a druhému zakaznickému

segmentu, jez jsou popsany dale.

V soucasné dobé nemame kapacity pro vybudovani uzaviené haly, kterd je
pfinosna zejména v zimnim obdobi, ale vzhledem k tomu, ze se takovato hala s moznosti
hodinového pronajmu nachazi v 5 km vzdalené obci, je moznost v pfipadé zajmu této
sluzby vyuzit. Nasimi cilovymi zakazniky budou tedy jak pomérné nenaro¢ni jedinci,
ktefi tvofi prvni zakaznicky segment, a ktefi si cht¢ji zejména uzivat volny Cas straveny
se svym ,.koniskym part’dkem* v pfirod¢, a neni pro né zdsadni podminkou luxusni zdzemi
jezdeckého aredlu, tak naro¢né€j$i zékaznici, tvorici druhy zakaznicky segment, ktefi
pozaduji kvalitni jezdecké zazemi s profi jizdarnou a povrchem, moznost pronajmu
prepravniku ¢i auta, myci box ¢i solarium a podobné sluzby pro zajisténi co nejlepsi péce
o sportovniho kong, ale nepotrpi si na zlaté kliky a jsou ochotni dat pfednost kvalitam

poskytovanych sluzeb na tikor absence napf. kryté haly.

v

jejichz kon¢ 1 oni samotni jsou zvykli na nejluxusnéjsi komfort, budou ziejmé spatrovat
nevyhodu pravé v absenci kryté haly. Zakladatelé podniku ale véfi, Ze i tyto zakazniky
muze oslovit kvalita naSich sluzeb a péce o koné&, ke které¢ budeme pfistupovat velmi
individualn¢, nabizené doplitkové sluzby jako navstévy sedlare, fyzioterapeuta a trenéra
nejvyssi urovng, Cistota prostiedi a v neposledni fadé také atmosféra rodinného areélu, a
tak budou i pfes to chtit vyuzit nasich sluzeb. V ptipadé potieby jsme pfipraveni zapijcCit

vozik na koné i automobil, ¢i osobn¢ zajistit dovoz do nedaleké jezdecké haly, asistovat

24

6.5.7 PEST analyza

Analyza politicko-pravniho,  ekonomického, socialné-kulturniho  a
technologického prostiedi podniku, slouzi k identifikaci klicovych faktort, které podnik

ovliviiuji (Grasseova, 2010).
Politické faktory

Legislativa — podnik musi dodrzovat zakony tykajici se pravni stranky
provozovani ¢innosti podniku, jako jsou zivnostensky zakon, zédkon o obchodnich
korporacich, pravni piedpisy tykajici se chovu a vycviku koni, optimalniho prostredi
z veterinarniho a hygienického hlediska, vlivu na zivotni prostiedi atd. Dle

plemenaiského zakona je také podnikatel, ktery provozuje staj, povinen vést registr koni
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Vv Portdlu farmate, kam mu je umoznén pfistup skrze portal eAgri.cz a je mu pridéleno

registracni Cislo hospodarstvi.

Kontrola vlivu na zZivotni prostiedi — chov hospodatskych zvifat je spojen
s produkci zivoc¢isného odpadu, se kterym musi byt naklddano dle platnych pravnich
predpisli, aby nedochdzelo k zamotovani okolnich vod a ovzdu$i. VyfeSeni této
problematiky je mimo jiné také povinnou soucasti podkladi pro udéleni stavebniho

povoleni na vystavbu stji.

Politicka stabilita v zemi — stabilita vlady a obecné politické situace v zemi mize
ovlivnit podnik skrze zménu strategie pro podporu malych a stfednich podnikii, dota¢ni

podporu chovu hospodaiskych zvitat ¢i zvitat v zdjmovych chovech.

Dariova politika — mira zdanéni ptijmu z podnikani a jeji pfipadné zmény mohou
ovlivnit ziskovou a celkovou finanéni situaci podniku. V soucasné dobé¢ tvoii sazba dané

z piijmu FO 15%, pro vyssi piijmy 23%, z ptijmt PO pak 19%.
Ekonomické faktory

Vyvoj HDP — velikost HDP je jakymsi indikatorem velikosti ekonomiky a jeho
meziro¢ni rust ukazuje rychlost hospodaiského ristu zemé. V roce 2021 vzrostlo HDP o
3,6 %. Riist HDP znamena riist ekonomiky, relativniho bohatstvi zemé ¢i Zivotni Grovné,
coz jsou faktory, které nahravaji rozvoji podnikatelskych ¢innosti. Naopak Vv ptipadé
poklesu to miize znamenat, Ze ekonomika bude upadat, lidé budou mit méné penéz na
spotebu, budou vice Setfit a za sluzby podniku nebudou ochotni tolik utracet (“HDP

2022, vyvoj hdp v CR”, 2022).

Inflace — vysoka mira inflace zplsobuje, ze vlivem zdrazovani podniku rostou
naklady, zaroven se méni struktura spotieby obyvatel, kteti v takovém ptipadé disponuji
mensimi finanénimi zdroji, resp. nejsou schopni nakoupit tolik zbozi a sluzeb. Mize se

stat, Ze klesne zajem o sluzby podniku.

Nezaméstnanost — mira nezaméstnanosti mize ovlivnit podnik z hlediska
mzdovych nakladi, které mohou rist, v pfipadé, kdy bude podnik potiebovat najmout

zaméstnance, a bude malo dostupné pracovni sily.

Cena a dostupnost energii — zvySovani cen energii ¢i snizovani jejich dostupnosti
ovlivni podnik zejména prostfednictvim zvySovani provoznich nakladu, které se nasledné

promitnou do vysledného hospodaiského vysledku firmy. Rast ndkladi bude muset
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spole¢nost promitnout do cen svych produkti, stejné jako zvySovani jakychkoliv jinych

nakladu.
Socialné-kulturni

Uroveii vzdélani — pokud predpokladame, Ze vlastnit koné a vénovat se jezdectvi
je pomérn¢ nékladnou zalezitosti, a pokud ptedpoklddame, ze vysokd troven vzdélani
predurcuje ¢lovéka K vyss$im pfijmim v budoucnosti, vlivem lepsiho uplatnéni na trhu
prace, ziskani lepSich pracovnich pozic atd., mize podnik povazovat vysokou uroven
vzdélani obyvatelstva za pifinosnou pro svou ¢innost, protoze si vice lidi bude moci

dovolit vlastnit koné.

Zivotni styl — Zivotni styl obyvatel a jejich piistup K traveni volného &asu, ke
sportu, traveni ¢asu v piirodé ¢i vztah ke zvifatim ovliviiuji to, jaky zdjem bude o sluZzby

nabizené podnikem.

Charakteristika spotieby — mnozZstvi a §kala statka a sluzeb, které domacnosti za
svlj disponibilni diichod nakupuji, zavisi bezpochyby také na vyse uvedenych faktorech
jako je inflace, HDP apod., pokud tedy lidé budou mit k dispozici vice penéz, budou moci
utracet 1 za statky a sluzby pro své potéseni, pro traveni volného Casu ¢i své zajmy. Pokud
tomu bude naopak, muize se stat, Ze lidé budou utracet vice za zakladni produkty, jako

jidlo, bydleni a obleceni, a vydaje na volny ¢as omezi.
Technologické

Nové objevy a vyndlezy — odvétvi jezdeckého sportu, provozu jezdeckych areali
a ustdjeni koni proslo za poslednich n€kolik dekad vyraznou proménou. V soucasnosti
existuje Siroka skala novych ¢i vylepsenych produkti, od jezdeckého vybaveni, jako jsou
anatomické uzdecky, prohfivaci kamase ¢i na miru §ita sedla, veterinarniho vybaveni,
jako napft. laserova terapie, vodni rehabilita¢ni pés ¢i 1éky na bolest pro koné, vybaveni
pro péci o koné, jako napt. solarium pro koné, vysava¢ na koné ¢i konské bryle, aZ po
moderni stajové vybaveni, do kterého spadaji automatické napajecky, automatické
davkovace krmiva, moderni jizdarenské povrchy ¢i pfistroje pro monitorovani biezosti a
porodu klisen. Pokud chce podnik udrzet krok s dobou a konkurenci, mél by disponovat
modernim vybavenim, které miize zdkaznika oslovit, a zdroveil napf. sniZit provozni

naklady podniku.

Technologickd urovern odveétvi — svét kolem koni a jezdeckého sportu se neustale

zdokonaluje a riist technologické tirovné je vidét zejména ve velkych, komer¢nich
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arealech, kde jsou bézné pouzivany kamerové systémy pro neustaly dohled nad konimi,
jsou vyuzivany online rezervaéni systémy apod. Na zavodech vétSiny kategorii jsou
prubézné vysledky jiz streamovany online, vyhlaSovani zavodu, poskytovani informaci,
ptihlasky na zavody apod. rovnéZ probihaji pouze online. Veterinarni technologie jsou
rovnéz na vzestupu, kdy existuji dokonce moderné¢ vybavené veterindrni kliniky uréené
Technologickému pokroku podlehly také napi. pfepravniky pro koné, na které jsou

kladeny vysoké naroky s ohledem na bezpecnost a pohodli koni.

6.6  Analyza konkurence

V nejblizsim okruhu vzdalenosti 30 km v okoli Lasenice se nachéazi cca 15 sté;ji
aktualné nabizejicich ustdjeni koni. Ne vSechny stdje vSak nabizeji sluzby obdobné
naSemu podniku, jako napf. aredl Stable Obora v Tieboni, kterd je sice vyhlaSenym,
velkym aredlem a hiebCincem, avSak nenabizi moznost ustdjeni, navic se jedna o
mnohonasobn¢ vétsi areal zameétujici se spiSe na odchov hiibat a prodej vlastnich koni do
zahranici, a tak do potencidlnich konkurentti zahrneme pouze ty, které se nasemu podniku

charakterem svych sluzeb podobaji.

Jako faktory pro identifikaci klicovych konkurenénich podnikil byla zvolena
obdobné zaméfeni arealu, obdobné vybaveni arealu, mala vzdalenost od mista ptisobeni
podniku a obdobny charakter nabizenych sluzeb. Mezi odpovidajici podniky ve zvoleném
okruhu 30 km patfi napt. JH Robin s.r.o. v Polikn&, RS Equiteam v Dolnim Zdfe,
Military centrum Dvoreéek, JK Hatin, Jezdecka staj Taurus, z. s. ¢i Jezdecka staj Ujezdec.
Avsak nejzasadnéj$imi konkurenty pro nas podnik, zejména z divodu velmi blizké

polohy a obdobného charakteru nabizenych sluzeb, budou staje:

RS Equiteam v obci Dolni Zd’ar, nachazejici se 3 km od puisobisté podniku,
vyhodou této staje je vyssi kapacita (30 boxtl), mala kryta hala o rozmérech 14 x 40 m,
ktera je vSak kvili své malé rozloze nevhodna na skoky. Pivodni vyuziti objektu nebylo
planovano pro ustajeni koni, ale jako kravin, a prostory kryté haly byly vyuzivany jako
sklad techniky. Nevyhodou je absence venkovni piskové jizdarny a kruhové jizdarny a
sedlovna bez socialniho zafizeni pro jezdce. Stdj je aktivné propagovana na socidlnich
sitich, zejména na Instagramu a Facebooku. Cena ustdjeni v této staji je dle informaci
uvedenych na facebookové strance 5000 K¢/mésic. Stdj neni vedena jako obchodni

korporace, ale je provozovana fyzickou osobou na zakladé Zzivnostenského opravnéni pro
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poskytovani sluzeb pro zemédé€lstvi, zahradnictvi, rybnikaistvi, lesnictvi a myslivost a
chov zvirat a jejich vycvik (s vyjimkou zivoc¢isné vyroby) (“Rejstiik ekonomickych
subjekti, 2022”).

JH Robin s.r.o0. v obci Polikno, ktera je vzdalena pouhych 6 km, vyhodou tohoto
arealu je, ze disponuje jezdeckou krytou halou o rozmérech 26 x 56 m, vhodnou pro
pofadani zimnich soustfedéni ¢i zavodl, dale dvéma venkovnimi kolbisti, taktéz
vhodnymi pro potadani zavodli. Nicméné, jelikoz sami Casto vyuzivame prondjem
kolbisté a haly, a na zakladé hodnoceni naSich ptatel a znamych z jezdecké komunity
vime, ze povrch na zminéném kolbisti je nevhodny, pfili§ hluboky a nevyhovujici, coz je
velké minus. Dalsi nevyhodou tohoto aredlu je vysoka cena ustdjeni, kterd v soucasné
dobé ¢ini 9000 K¢/mesic, a také nedostatek pastvy v letnich mésicich. Staj neni aktivni
na socidlnich sitich, nicméné ma pomémé moderni a ptfehledné internetové stranky.

Poslednim klicovym konkurentem je

JK Hatin, vzdaleny 9 km od mista plisobisté naseho podniku ve stejnojmenné
obci Hatin. Tato staj disponuje kapacitou 15 boxl, avsak pouze dievénych,
nezaizolovanych boxt nizké kvality, bez napajecek. Obecnou nevyhodou arealu je Spatna
vybavenost, nizkd zabezpecenost arealu, ktery neni ani oploceny, tudiz hrozi odcizeni
majetku zékaznikd ulozeného napft. v sedlovné. Staj disponuje piskovou jizdarnou, avsak
ne krytou halou. Nevyhodou je také pouze jeden spolecny vybéh pro vSechny koné. St3j
neni aktivni na socialnich sitich a ma zastaralé internetové stranky, které nejsou
pravideln¢ aktualizovany. Cena ustajeni je 4500 K¢/mésic. Staj taktéz neni vedena jako
obchodni korporace, ale je provozovana fyzickou osobou podnikajici na zakladé¢
zivnostenského opravnéni pro chov zvifat a jejich vycvik (s vyjimkou Zivo€isné vyroby),
zprostiedkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci sluzby a mimoskolni vychova a vzdélavani,
poradani kurzt, skoleni, véetné lektorské Cinnosti (“Rejstiik ekonomickych subjekti,

2022”).

Tyto podniky se nachazeji v tésné blizkosti obce Lasenice, proto predstavuji pro
zékaznika hledajici ustajeni pro svého koné, ¢i obdobné sluzby, pravdépodobnou
alternativni volbu. Tyto konkurenty tedy mizeme oznacit za klicové. Ostatni zminéné
podniky se nachazeji ve vzdalenosti 15 km a dale, neptedstavuji z hlediska polohy tedy

takovou hrozbu.
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6.6.1 Konkurenéni vyhoda

Na zaklad¢ poznatkd ziskanych z analyzy klicovych konkurenti miizeme 1épe
definovat konkuren¢ni vyhodu podniku. Ta spoc¢iva, dle nazoru zakladateli, zejména v
modernim zazemi a vybaveni pro koné i jezdce, individudlnim pfistupu pfi péci a
poskytovani sluzeb zdkaznikiim a také v optimalni cené, za kterou hodla podnik své
produkty nabizet, vzhledem ke kvalité téchto sluzeb. Cenova politika podniku je blize

charakterizovana v marketingové strategii.
6.7 Marketingova strategie

JelikoZz Jezdecka stdj Lasenicky dvir je maly, rodinny podnik, marketingova
strategie bude zaloZena zejména na kvalitni komunikaci se zdkazniky a snaze vyhovét
jejich individualnim potiebam, které jsou zejména v oboru jezdectvi stale castéjSim

pozadavkem.
6.7.1 Pozice podniku na trhu

Cilem naseho podniku v rdmci marketingové strategie je dosahnout dobré trzni
pozice ve vztahu ke klicovym konkurentlim podniku, ktefi mohou byt alternativni volbou
pfi zakaznickém rozhodovéani. Pokud se podivime na véc zpohledu zikaznika,
nejdilezitéjsi pti hledani vhodné staje pro ustdjeni koné je kvalita nabizenych sluzeb,
vybaventi a kvalita zdzemi, cena a dojezdova vzdalenost. V komunit€ lidi pohybujicich se
v koniském prostiedi je kladen velky duraz na doporuceni a nazor ostatnich, proto je
potieba, aby se do povédomi potencidlnich zdkaznikii nas podnik dostal jakozto stij
s vysokou kvalitou sluzeb, modernim zazemim, rodinnou atmosférou a optimalni cenou.
Ve vztahu k produktu konkurence pak mize podnik byt povazovan za poskytovatele
kvalitnéjSich sluzeb s modernéjsim zazemim, mirné vyssi cenou, ktera je vsak pfiméiena
vzhledem Kk nabizenym sluzbam a puisobi jako indikator kvality v povédomi zakaznikd,
kterym je tfeba sdélit, Ze jim mizeme nabidnout to, co jim v soucasnosti chybi. Podnik

tedy mizeme oznacit za trzniho vyzyvatele.

Nasimi cilovymi zakazniky budou zejména prvni dva segmenty zminéné

Vv analyze trhu, tedy méné naro¢ni zakaznici, ktefi nemaji zavodni ambice a chté&ji si

v v

dobrou kvalitu zazemi pro trénink a sport, denni dohled nad jejich koném, ale jsou ochotni
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dat ptednost kvalité sluzeb, poskytované v malé staji napt. bez kryté haly, nez velké,

komer¢ni staji, ktera halou disponuje, ale kvalita sluzeb upada.
6.7.2 Produkt a cenova politika

Podnik bude poskytovat celou fadu sluzeb a dopliikkovych sluzeb, aby byly co

nejlépe uspokojeny zakaznické potieby. Mezi zakladni sluzby, které podnik nabizi, patfi:

e Ustajeni koni — formou boxového ustdjeni, kdy kon€ pobyvaji pies den
ve vybéhu a pies noc v boxe, ve staji. Velikost boxl spliiuje veterinarni
predpisy, kazdy box je vybaven oknem, posuvnymi dveimi, zlabem na
krmeni, minerdlnim lizem, automatickou napajeCkou a gumovou

pokryvkou podlahy, na kterou se umistuje podestylka.

e Obsedani a vycvik — sluzba poskytovana zédkaznikim, ktefi nemaji Cas,
zkuSenosti €1 odvahu na obsednuti mladého koné. Vycvik zpravidla trva 3

mésice, po domluvé je mozno délku upravit.

e Vycvik jezdcu — Vv arealu podniku je mozno vyuzit sluzeb profesionalniho
trenéra, ktery byl ucastnikem olympijskych her, tato sluzba je dostupna jak
pro zakazniky, ktefi maji v aredlu ustajeného koné, tak pro ostatni

zdjemce, s ptriplatkem za prondjem jizdarny.

e Prondjem auta, prepravniku, jizdarny — tato sluzba je rovnéz urCena jak
pro zdkazniky podniku, tak pro ostatni zdjemce z komunity jezdcl a
majitelt, ktefi si potfebuji zapijcit auto nebo piepravnik napf. na zavody
¢i trénink. Stejné tak nabizime moZznost prondjmu jizdarny se skokovym
materidlem, samoziejmosti je, ze pro zakazniky podniku je jizdarna

k dispozici v cené ustajeni.

e Asistence u prodeje ¢i nakupu koné — zakaznici se na nas mohou obratit
s prosbou o asistenci pii prodeji jejich koné, kterého mohou umistit do nasi
stdje, kde pomiizeme s inzerovanim koné, kon¢ lze natoCit ¢i nafotit
potencionalnim kupcim, koné jim pfedvedeme, pokud piijedou na

prohlidku. Stejné tak nabizime asistenci pfi zajmu kon¢ zakoupit.

Dopliikové sluzby jsou pak tvofeny zejména péci o ustajené koné, kterd zahrnuje
dekovani do vybéhu ¢i boxu, nasazovani vybéhovych ¢i stdjovych kamasi, bandazi,

asistence pii kovani, strouhani ¢i veterinarnim oSetieni, v ptipad¢€, ze majitel nemtize byt
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pritomen. Déle tyto sluzby zahrnuji také moznost pohybovani koné v nepiitomnosti
majitele a lonzovani. V nasledujici tabulce je uveden cenik sluzeb poskytovanych

v podniku.

Tabulka 5: Cenik sluzeb poskytovanych podnikem

Cenik nabizenych sluzeb Cena

Ustajeni koné 7 500 K¢/mésic

Obsedani a vycvik koné 9000 K¢/mésic

Dekovani do vybéhu/boxu 300 K¢&/mésic

Nasazovani kamasi a bandazi do 300 K¢/mésic

vybéhu/boxu

Asistence u kovare/veterinare 250 K¢/hod

Pohybovani koné/lonZovani 250 K¢/hod

Pronajem jizdarny skupinovy 200 K¢/hod/osoba
Pronajem jizdarny individualni 350 K¢/hod

Pronajem prepravniku/auta 700 Ké&/kazdy zapocaty den
Pronajem soupravy 1000 K¢/kazdy zapocaty den
Vycvik jezdce 500 K¢/hod

Asistence pri prodeji/nakupu koné 5-10 % z prodejni ceny koné

Zdroj: vlastni zpracovani

Cenova politika v prvnich letech provozu podniku je zaloZena na pfimétenosti cen
vzhledem k poskytovanym sluzbam. Jsme si védomi nedostatkl, které ovliviuji vysi
nasich cen, jako napf. jiz zminovana absence jezdecké kryté haly, nicméné véiime, ze
z4zemi podniku je moderni a kvalita naSich sluZzeb vysokad, a proto si mizeme dovolit

nastavit ceny o néco vyssi, nez jsou ceny vétsiny konkurence.
6.7.3 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace podniku se zékazniky bude probihat né€kolika cestami.
Dilezita je zejména osobni forma komunikace, kdy je cilem klast nejvyssi diraz na

kladna hodnoceni, dobry osobni dojem, kladny vliv na jednotlivce a doporuceni
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zakaznikl a obecné kladné image firmy. Dale bude podnik komunikovat se zakazniky a
vefejnosti prostfednictvim socialnich siti Facebook a Instagram, a v neposledni fad¢

pomoci webovych stranek, které mohou slouzit k osloveni Siroké verejnosti.
6.8 Realizaé¢ni projektovy plan
Realiza¢ni plan projektu zobrazuje ve zjednodusené podobé piiblizny
harmonogram praci vystavby, harmonogram spusténi a zahajeni provozu podniku.

Cerven 2021 — zména uzemniho planu obce Léasenice, zména cilového pozemku

pro vystavbu na stavebni pozemek

Z.axi 2021 — zpracovani projektové vykresové dokumentace pro vystavbu a zadost

o stavebni povoleni

Rijen 2021 — udéleni stavebniho povoleni pro vystavbu projektu ,,Staje, senik a

piskova jizdarna“ v obci Lasenice od Stavebniho Gfadu mésta Jindfichtiv Hradec
Rijen 2021 — vykopani zakladd, vyliti betonovych pasi

Biezen 2022 — Salovani zédkladové desky, vyliti betonem, zbudovani zékladové

desky, vyméfeni jizdarny, strzeni a rovnani povrchu pro jizdarnu

Duben-srpen 2022 — vystavba hrubé stavby staji s obytnou ¢asti, vystavba hrubé

stavby seniku, ptiprava podkladovych vrstev jizdarny,

Zari 2022 — dokonceni interiéru stdji, vybudovani boxt, nakup potiebného

vybaveni, finalni ptiprava pro pobyt koni

Rijen-listopad 2022 — dokonéeni vystavby jizdarny, dokonéeni vystavby seniku,

nakup pottebného vybaveni, zahajeni propagace podniku, pfiprava na zahajeni provozu

Prosinec 2022 — zalozeni podniku, sepsani spoleCenské smlouvy, zapis do

rejstiiku, slozeni vkladi, ohlaSeni Zivnosti
Leden 2023 — pfedpokladané zahajeni provozu
6.9 Finan¢ni plan

Ve finan¢nim planu je uvedena zahajovaci rozvaha, zminény penézité i nepenézité
vklady do spolecnosti, naklady na ndkup potfebného vybaveni pro zajisténi provozu a
dalsi dulezité Gdaje. Déle je zpracovan plan nakladd a vynost podniku pro prvnich 5 let

provozu, a to ve variantidch realistické, optimistické a pesimistické, poté je zjistén
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pfedpokladany hospodaisky vysledek podniku. TaktéZ je sestaven plan penéZnich tokl
(cash flow). Na zavér je zhodnocena realizovatelnost projektu na zakladé vypoctu
vybranych ukazatell rentability, oCekavané doby navratnosti a Cisté soucasné hodnoty

investice.

Zamérem zakladateld je financovat projekt z vlastnich zdroji a vyhnout se
nutnému vyuziti bankovniho uvéru. Na zavér je vyhodnocena efektivnost
podnikatelského planu pomoci ukazateld rentability, doby navratnosti investice a Cisté
soucasné hodnoty. Na zaklad¢ ziskanych hodnot jsou navrzena opatfeni ke zlepSeni
ekonomické efektivnosti podnikatelského planu. Zahajeni provozu podniku je planovano

na zacatek roku 2023.
6.9.1 Vklady spolecnik

Spolecnici vlozi do spole¢nosti penézité vklady v celkové vysi 200 000 K¢, které
budou slouzit k financovani prvnich mésicii provozu. Déle budou do podnikéani vloZeny
nepenczité vklady, které jsou ocenény pomoci reprodukénich pofizovacich cen, kromé
staveb, které jsou ocenény nakladovym zptsobem. Do podniku je vloZena pouze ta cast
hlavni budovy, ktera skute¢né slouzi k podnikatelskym uceliim, tedy prostor staji pro
ustdjeni koni, ktery tvofi zhruba 2/3 budovy, dale senik a jizdarna. Pfehled nepenézitych

vkladl je znazornén v tabulce €. 5.

Tabulka 6: Nepenézité vklady do spolec¢nosti v K¢

Polozka Castka (K¢)

Pozemek 3000 000
Stavby (stdje, senik a jizdarna) 6 000 000
Osobni automobil Mercedes Benz ML r. v. 2002 100 000
Piepravnik na koné Bockmann 80 000
5 koni plemene CT, CS a Al/1 650 000
Traktor Renault r. v. 2004 330 000
Zasoby materialu a krmiva 28 000
Celkem 10 188 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak vyplyva z vySe uvedenych udajl, zédkladni kapital spolecnosti tedy dosahuje
vyse 10 388 000 K¢.

6.9.2 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha podniku, zndzornéna v nasledujici tabulce ¢. 6, je tvofena
aktivy slozenymi z dlouhodobého hmotného majetku, tedy pozemku a samotné stavby,
osobniho automobilu, pfepravniku, 5 koni, a traktoru, dale obéznym majetkem, jenz se
sklada z penézitych vkladi vloZzenych na bankovnim uctu a zdsob materialu pro spotiebu

pfi provozu podniku. Pasiva jsou tvofena zdkladnim kapitadlem spolecnosti.

Tabulka 7: Zahajovaci rozvaha podniku v K¢

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje

Dlouhodoby hm. majetek 10 160 000 Zakladni kapital 10 388 000
Obézny majetek

Bankovni ticet 200 000

Z4asoby materialu 28 000

Celkem 10 388 000 Celkem 10 388 000

Zdroj: vlastni zpracovani

6.9.3 Odpisy

Pro vyjadieni opotiebeni dlouhodobého majetku spole€nosti za urcité obdobi je
potieba vypocist castky odpist, které budou danové uznatelnym nakladem. Pro
odepisovani firemniho majetku je zvolena metoda rovnomémych odpisti. Budovy spadaji
do odpisové skupiny V a budeme je odepisovat po dobu 30 let, automobil, traktor,
prepravnik a koné spadaji do skupiny II a odepisuji se po dobu 5 let. Pfehledy odpisti
jednotlivych druhtt majetku za prvnich 5 let podnikatelské ¢innosti jsou zobrazeny

Vv nasledujicich tabulkach ¢. 7 az €. 11.
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Tabulka 8: Odpisy budov za prvnich 5 let provozu v K¢
Vstupni cena 6 000 000 K¢

Rok provozu Ro¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
1. rok 84 000 84 000 5916 000
2. rok 204 000 288 000 5712 000
3. rok 204 000 492 000 5508 000
4. rok 204 000 696 000 5304 000
5. rok 204 000 900 000 5100 000

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 9: Odpisy automobilu za prvnich 5 let provozu v K¢

Vstupni cena: 100 000 K¢

Rok provozu Ro¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
1. rok 11 000 11 000 89 000
2. rok 22 250 33 250 66 750
3. rok 22 250 55 500 44 500
4. rok 22 250 77 750 22 250
5. rok 22 250 100000 0

Zdroj: vlastni zvracovani
Tabulka 10: Odpisy traktoru za prvnich 5 let provozu v K¢
Vstupni cena: 330 000 K¢

Rok provozu Ro¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
1. rok 36 300 36 300 293 700
2. rok 73 425 109 725 220 275
3. rok 73425 183 150 146 850
4. rok 73425 256 575 73 425
5. rok 73425 330 000 0
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: Odpisy piepravniku za prvnich 5 let provozu v K¢

Rok provozu
1.
2.
3.
4,

5.

rok

rok

rok

rok

rok

Vstupni cena: 80 000 K¢

Ro¢ni odpis
8 800
17 800
17 800
17 800

17 800

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12: Odpisy koni za prvnich 5 let provozu v K¢&

Rok provozu
1.
2.
3.
4,

5.

rok

rok

rok

rok

rok

Opravky

8 800

26 600

44 400

62 200

80 000

Vstupni cena: 650 000 K¢

Ro¢ni odpis
71500
144 625
144 625
144 625

144 625

Zdroj: vlastni zpracovani

Opravky

76

71500

216 125

360 750

505 375

650 000

Zustatkova cena

71200

53 400

35600

17 800

Zustatkova cena

578 500

433 875

289 250

144 625

0



6.9.4 Vydaje na nakup vybaveni

Vybaveni staji a arealu bude tvofit velkou souéast pocate¢nich vydaji podniku.

Podnik prozatim nebude platcem DPH, proto jsou ceny uvedené vcetn¢ DPH. Prehled

vybaveni, které je potfeba nakoupit pted zahdjenim podnikéani je uveden v nésledujici

tabulce.

Tabulka 13: Vybaveni arealu v K¢

Vybaveni staji

Zlab na krmeni pozink
Automaticka napajecka
Drzak na sedlo sklopny
Vésak na uzdecku
Drzak na mineralni liz
Mineralni liz

Gumové rohoze 120x80cm
Mistovaci vidle

Vidle

Lopata

Kosté

Kolecko

Solarium pro koné

Vybaveni staji celkem

Vybaveni sedlovny a zazemi pro jezdce

Skiin Satni

Satni sk¥iiika 4 boxy uzamykatelna

Drzak na sedlo

Vésak na uzdec¢ku

ks

10

10

1137,40
532,40
255,00

28,93
67,00
86,25
517,00
381,15
217,80
220,00
96,80
3448,50
32 240,00

X

3699,00
5917,00
250,00

28,93

Cena/ksv Ké Celkem v Ké

9099,20
4 259,20
2 040,00
231,44
536,00
690,00
62 040,00
762,30
435,60
440,00
193,60
3448,50
32 240,00

119 864,34

3699,00
11 834,00
2 500,00

289,30



Vésak na konské deky

Set stolek a zidle
Rychlovarna konvice
Lednice

Umyvadlo

Sprchovy kout

Zachod

Baterie

Lékarnicka

Uklidové prostiedky
Drobné obc¢erstveni
Vybaveni sedlovny a zazemi celkem
Vybaveni jizdarny

Stojan na skoky dievény
Bariéry drevéné

Profilové bariéry
Schidky plastové
Mistovaci souprava
Venkovni posezeni u jizdarny (set)
Vybaveni jizdarny celkem
Vybaveni vybéhii

Drzak na mineralni liz
Mineralni liz

Napajecka vybéhova

Vybaveni vybéhii celkem

78

12

36

2 250,00
2 199,00

279,00
3 489,00
1390,00
4790,00
2 500,00
1290,00
1 000,00
1 000,00

500,00

1 050,00
280,00
300,00
350,00
411,40

7999,00

67,00
86,25

8 540,00

2 250,00
2 199,00

279,00
3489,00
1390,00
4790,00
2 500,00
1290,00
1 000,00
1 000,00

500,00

36 310,00

12 600,00
10 080,00
1200,00
350,00
411,40
7999,00

32 640,40

201
258,75
25 620,00

26 079,75



Ostatni firemni vybaveni

Mobilni telefon 1 14 990,00 14 990,00
Notebook 1 7 490,00 7 490,00
Tiskarna 1 2 090,00 2 090,00
Ostatni vybaveni celkem X X 24 570,00
Vybaveni podniku celkem X X 239 464,80

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zdroju 31) -38)
6.9.5 Provozni naklady

Provozni naklady jsou néklady na zajisténi bézné ¢innosti podniku, tedy zejména
se jedna o spotfebu energie, vodu, také nakup materialu pro zajisténi sluzeb
poskytovanych podnikem — naklady na nékup podestylky (slama, piliny), nédklady na
krmeni. Podnik bude napojen na vetejny vodovod, avsak k dispozici bude mit také vodu
z vlastniho vrtu, ktery se na pozemku nachazi. Naklady na ustajeni koni, které bude
podnik vynakladat, jsou tvoieny praveé nakupem podestylky, sena a jadrného krmiva, tedy
ovsa a jeCmene. Jina krmiva, jako granule nebo miisli pro koné¢, si budou majitelé¢ hradit
sami. Taktéz naklady na veterinafe, kovafe a ostatni naklady spojené s péci o kong, si
budou majitelé hradit pfimo sami, podnik bude v ramci sluzeb pouze zajistovat kontakty

a navstévy téchto odbornikd.

Likvidaci odpadu, tedy hnoje, si podnik zajistuje sam, jelikoz bude hntj ukladan
na vlastnim hnojiSti na vlastnim pozemku. Do provoznich nakladi je tedy nutné zahrnout
I béznou udrzbu aredlu, kterd zahrnuje pravé napf. odvoz hnoje ze staji a pastvin
traktorem, kde dochazi k amortizaci stroje a spotiebé pohonnych hmot. Do provozu

automobilu a traktoru je pak zapocitan bézny servis a nakup PHM.
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Tabulka 14: Naklady bézného provozu za rok v K¢

Naklady bézného provozu Naklady za rok v K¢

Spotieba energie 28 000
Spotieba vody 15 000
Podestylka — baliky slama (cca 120ks) 42 000
Krmivo — baliky seno (cca 130ks) 78 000
Krmivo — oves, je¢men (cca 72q) 43 000
Denni udrzba aredlu a vybéhii 20 000
Provoz automobilu a traktoru 36 500
Cestovné 10 000
Pojisténi 5000
Celkem naklady béZného provozu za rok 277500

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik nebude mit v prvnich 6 letech provozu zaméstnance, veskerou praci budou
vykonévat spole¢nici-jednatelé podniku Bc. Renata Svecové a Be. Stanislav Kot&Sovec.
Mezi podnikem a obéma jednateli bude uzaviena smlouva o vykonu funkce jednatele a
na konci ucetniho obdobi jim budou vyplaceny podily na zisku. Ty budou zdanény

srazkovou dani ve vysi 15%. Podniku tak odpadaji mzdové naklady.

Do kategorie provoznich nékladl spadaji i ndklady na firemni telefon, internet,
propagaci a pojisténi podniku, a také naklady na kon¢ vlastnéné podnikem. Podnik vlastni
celkem 5 koni, ptehled nédkladl vynaloZenych na podnikové kon¢ je uveden v nasledujici

tabulce.

80



Tabulka 15: Naklady na kon¢ vlastnéné podnikem v K¢

Niéklady na koné vlastnéné

podnikem

Oc¢kovani 1x za rok

Krve 1x za rok
Kovani/strouhani 6x za rok
Vybaveni

Ostatni naklady (zubaf,
fyzioterapeut)

Naklady celkem za rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Niéklady za 1 koné/rok

v K¢
450
100
4 800
2 000

2000

9350

Naklady za vSech 5 koni/rok
v K¢é

2 250
500
24 000
10 000

10 000

46 750

Pro tplnost informaci jsou vy¢isleny také ptiblizné naklady na jednoho ustadjeného

kon€ za mésic, potazmo za rok. Jednd se o piiblizné ndklady, protoze kazdy kun

spotfebuje trochu jiné mnozstvi krmiva i podestylky. Piehled je znazornén v nasledujici

tabulce.

Tabulka 16: Naklady na 1 ustajené¢ho koné v K¢

Naklady na 1 ustajeného

koné

Seno

Oves, je¢men
Podestylka

Celkem naklady na 1

ustajeného koné

Zdroj: vlastni zpracovani

Niklady za mésic v K¢

550

420

450

1420

6.9.6 Zakladatelsky rozpocet

Niklady za rok v K¢

6 600

5040

5400

17 040

Zakladatelsky rozpocet podniku obsahuje rozpis vSech finan¢nich prostredkd,

jejichz vynaloZeni je nutné pro zahdjeni ¢innosti. Ziizovaci vydaje nezbytné pro zalozeni

podniku jsou vydaje spojené se zalozenim Zivnosti a sepsanim spolecenské smlouvy.
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Tabulka 17: Zakladatelsky rozpocet v K¢

Zakladatelsky rozpocet

ZaloZeni Zivnosti

Sepsani spolecenské smlouvy

Vypisy z rejstiikt a dalSi potifebné nalezitosti
Zapis skuteéného majitele

Nakup vybaveni podniku

Pievod majetku do spolecnosti (nepenézity vklad)

Nakup krmiva a podestylky na prvnich 6 mésici

provozu
Propagace
Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

6.9.7 Plan nakladi na 6 let provozu

Castka v K&

2000

2000

200

1000

239 465

2 000

81 500

5000

333 165

Prvni variantou planu nakladd, ktery je sestaven na prvnich 6 let provozu podniku,

pocinaje 1.1.2023 (planované zahajeni provozu), je optimisticka varianta provozu. V této

varianté spole¢nici pocitaji od zahajeni provozu s pIné obsazenou kapacitou ustajeni, tedy

8 ustajenych soukromych koni a 5 koni vlastnich. Proto dojde ve 3. roce provozu

K rozsifeni kapacity ustajeni vystavbou dalsich 2 boxt v budové seniku. Nasledné se

pocita s postupnym obsazovanim této kapacity, budeme tedy povaZovat za optimistické,

pokud budou od 4. roku nové boxy obsazené. Proto také dojde od 4. roku k mirnému

nartstu spotfeby krmiva a podestylky. Doplnit ziizovaci vydaje
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Tabulka 18: Plan nakladi pro optimistickou variantu provozu v K¢

Plan nakladi
optimisticky

Z¥izovaci vydaje
Zivnostensky list

Vybaveni podniku

Spoti'eba energie a

vody

Krmivo (seno, oves,
jeCmen)

Podestylka

Naklady na koné

v majetku podniku

Provoz traktoru a

automobilu
Udrzba arealu
Propagace

Vedeni BU
(podnikatelsky ucet
Raiffeisenbank)

Internet a telefon
Odpisy

Ostatni naklady
(cestovné, pojisténi,
drobné vydaje)

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 1
(2023)

5200

2000

239 465

43 000

121 000

42 000

46 750

36 500

20 000

5000

608

6 000

211 600

16 000

795123

Rok 2
(2024)

2000

5000

45000

121 000

42 000

46 750

36 500

20 000

3000

608

6 000

462 100

16 000

802 958

Rok 3
(2025)

2000

50 000

45 000

121 000

42 000

46 750

36 500

20 000

3000

608

6 000

462 100

16 000

847 958

Rok 4
(2026)

0

2000

5000

45000

139 000

48 500

46 750

36 500

20 000

3000

608

6 000

462 100

16 000

827 458

Rok 5 Rok 6
(2027) (2028)

0 0
2000 2000
5000 5000

45 000 45000

139000 139000

48 500 48 500

46 750 46 750

36 500 36 500

20 000 20 000

3000 3000
608 608
6 000 6 000

462100 204 000

16 000 16 000

827 458 572 358

Druha varianta planu nakladu je zpracovana pro pesimistickou variantu provozu.

V této varianté spolecnici pocitaji pouze s polovicni obsazenosti kapacity ustdjeni, tedy 4
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ustajeni koné a 5 koni vlastnich. V disledku nizsi obsazenosti kapacity tedy dojde, mimo

jiné, k proporénimu snizeni naklada na krmivo a podestylku.

Tabulka 19: Plan nakladi pro pesimistickou variantu provozu v K¢

Plan nakladu
pesimisticky

Z¥izovaci vydaje
Zivnostensky list

Vybaveni podniku

Spoti‘eba energie a

vody

Krmivo (seno, oves,
jeCmen)
Podestylka

Naklady na koné

v majetku podniku

Provoz traktoru a

automobilu
Udrzba arealu
Propagace

Vedeni BU
(podnikatelsky ucet
Raiffeisenbank)

Internet a telefon
Odpisy

Ostatni naklady
(cestovné, pojisténi,
drobné vydaje)

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 1
(2023)

5200

2000

239 465

43 000

83 800

29 000

46 750

36 500

20 000

5000

608

6 000

211 600

16 000

744 923

Rok 2
(2024)

2000

5000

45 000

83 800

29 000

46 750

36 500

20 000

3000

608

6 000

462 100

16 000

752 758
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Rok 3
(2025)

2000

5000

45 000

83 800

29 000

46 750

36 500

20 000

3000

608

6 000

462 100

16 000

752 758

Rok 4
(2026)

2000

5000

45 000

83 800

29 000

46 750

36 500

20 000

3000

608

6 000

462 100

16 000

752 758

Rok 5
(2027)

2000

5000

45 000

83 800

29 000

46 750

36 500

20 000

3000

608

6 000

462 100

16 000

752 758

Rok 6
(2028)

2000

5000

45 000

83 800

29 000

46 750

36 500

20 000

3000

608

6 000

204 000

16 000

497 658



Posledni variantou planu nakladl je varianta realistickd. V této ocekéavané

variant¢ provozu pocita podnik s obsazenosti 7 boxiu z celkové kapacity 8 boxu, které

jsou k dispozici pro ustajeni, do 3. roku provozu. Od 4. roku poéita s pIné obsazenou

kapacitou, tedy 8 ustdjenych koni.

Tabulka 20: Plan naklada pro realistickou variantu provozu v K¢

Plan nakladi
realisticky

Zrizovaci vydaje
Zivnostensky list

Vybaveni podniku

Spotieba energie a

vody

Krmivo (seno, oves,
jeCmen)

Podestylka

Naklady na koné

v majetku podniku

Provoz traktoru a
automobilu

Udrzba arealu
Propagace

Vedeni BU
(podnikatelsky ucet
Raiffeisenbank)

Internet a telefon
Odpisy

Ostatni naklady
(cestovné, pojisténi,
drobné vydaje)

Celkem

Rok 1
(2023)

5200
2000
239 465

43 000

111 700

38 800

46 750

36 500

20 000
5000

608

6 000
211 600

16 000

782 623

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2
(2024)

2000
5000

45000

111 700

38 800

46 750

36 500

20 000
3000

608

6 000
462 100

16 000

790 458
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Rok 3
(2025)

2000
5000

45000

111 700

38 800

46 750

36 500

20 000
3000

608

6 000
462 100

16 000

790 458

Rok 4
(2026)

0
2000
5000

45000

121 000

42000

46 750

36 500

20 000
3000

608

6 000
462 100

16 000

802 958

Rok 5 Rok 6
(2027) (2028)
0 0
2000 2000
5000 5000
45 000 45 000
121000 121000
42 000 42 000
46 750 46 750
36 500 36 500
20 000 20 000
3000 3000
608 608
6 000 6 000
462 100 204 000
16 000 16 000
802 958 547 858



6.9.8 Plan vynosu na 6 let provozu

Planované vynosy z ¢innosti podniku za prvnich 6 let provozu plynou zejména
z ustajeni koni, obsedani a vycviku mladych koni a dopliikkovych sluzeb pro zakazniky,
jako je dekovani koni do vybé¢hu €i boxu, nasazovani a sundavani vybéhovych chranici
¢i zateplovacich kamasi, pohybovani ¢i lonZzovani kon¢ v ptipadé€ nepfitomnosti majitele,
dale asistence u sluzeb kovare, veterinate ¢i fyzioterapeuta. Dalsi piijmy budou plynout
z vycviku jezdct, kdy v prvnich 3 letech se pocita s variantou provize z vycviku,
vykonavaného profesionalnim trenérem, v arealu podniku. Ve tfetim roce provozu, resp.
do roku 2025, planuji spolecnici ziskat trenérskou licenci a posléze nabizet trenérské
sluzby také sami. Dalsi ptijmy pak plynou ze zprostiedkovani prodeje ¢i nakupu koné,
Z prodeje koni podnikem samotnym, pronajmu prepravniku, auta a jizdarny. V planu je
také pofadani vikendovych soustiedéni a do budoucna jezdeckych zavoda. Pii

sestavovani planu vynost je pouzit cenik uvedeny v marketingové strategii.

Prvni variantou planu vynost je optimisticka varianta, ktera pocita s pln¢
obsazenou kapacitou ustajeni od zacatku provozu. Proto dojde ve 3. roce provozu
K rozsifeni kapacity ustajeni vystavbou dalich 2 boxi v budové seniku. Nasledné se
pocitd s obsazenosti obou novych boxid od 4. roku. Dale je Vv optimistické varianté
uvazovano prijeti 4 koni ro¢né€ na obsednuti a vycvik. U prondjmu jizdarny se uvazuje se
¢tyfmi vikendy jezdeckych soustfedéni, kde ucastnici plati jak trenéra, tak prondjem
jizdarny. Co se ty€e dekovani a nasazovani kamasi, ocekavame, Ze tyto sluzbu bude
vyuzivat alespon 5 zakazniku a asistenci u sluzeb kovaie ¢i veterinate 7 zakaznika 10X

za rok.
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Tabulka 21: Plan vynost pro optimistickou variantu provozu v K¢

Plan vynosi
optimisticky

Ustajeni koni

Obsedani a vycvik

koni

Dekovani a

nasazovani kamasi

Asistence u

kovare/veterinare

Pohybovani

koné/lonZovani
Pronajem jizdarny
Pronajem
prepravniku/auta
Vycvik jezdce

Asistence pri
prodeji/nakupu

koné

Celkem

Rok 1
(2023)

720 000

81 000

36 000

17 500

24 000

40 000

14 000

24 000

37 500

994 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2
(2024)

720 000

81 000

36 000

17 500

24 000

40 000

14 000

24 000

37 500

994 000

Rok 3
(2025)

720 000

81 000

36 000

17 500

24 000

40 000

14 000

24000

37 500

994 000

Rok 4
(2026)

900 000

81 000

36 000

17 500

24 000

40 000

14 000

38 400

37 500

1188 400

Rok 5
(2027)

900 000

81 000

36 000

17 500

24 000

40 000

14 000

38 400

37 500

1188 400

Rok 6
(2028)

900 000

81 000

36 000

17 500

24 000

40 000

14 000

38 400

37 500

1188 400

Ve druhé, pesimistické variant€ provozu se pocitd s polovi¢ni obsazenosti

kapacity ustdjeni, tedy se 4 ustdjenymi koiimi. Déle je kalkulovano pouze s jednim koném

umisténym do podniku na vycvik za rok. S niZ§im poctem ustdjenych koni také klesaji

predpokladané vynosy za dopliikkové sluzby, jako je dekovani, pohybovani koni ¢i

asistence u vykonu odbornych sluzeb. Plan vynost pro tuto variantu je charakterizovan

nasledujici tabulkou.

87



Tabulka 22: Plan vynost pro pesimistickou variantu provozu v K¢

Plan vynosi
pesimisticky

Ustajeni koni

Obsedani a vycvik

koni

Dekovani a

nasazovani kamasi

Asistence u

kovare/veterinare

Pohybovani

koné/lonZovani
Pronajem jizdarny
Pronajem
prepravniku/auta
Vycvik jezdce

Zprostiredkovani
prodeje/nakupu

koné

Celkem

Rok 1
(2023)

360 000

27000

28 800

10 000

6000

40 000

14 000

24 000

37 500

547 300

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2
(2024)

360 000

27000

28 800

10 000

6000

40 000

14 000

24 000

37 500

547 300

Rok 3
(2025)

360 000

27000

28 800

10 000

6000

40 000

14 000

24000

37 500

547 300

Rok 4
(2026)

360 000

27 000

28 800

10 000

6000

40 000

14 000

38 400

37 500

561 700

Rok 5
(2027)

360 000

27000

28 800

10 000

6000

40 000

14 000

38 400

37 500

561 700

Rok 6
(2028)

360 000

27000

28 800

10 000

6000

40 000

14 000

38 400

37 500

561 700

Realistickd varianta je posledni vychozi situaci pro sestaveni tfeti verze planu

vynosil. V tomto piipadé€ pocitd podnik s obsazenosti 7 boxl z celkové kapacity 8 boxil,

které jsou k dispozici pro ustdjeni, do 3. roku provozu. Od 4. roku pocita s pIn€ obsazenou

kapacitou, tedy 8 ustajenych koni. Dale je piredpokladano pfijeti 2 koni na obsednuti a

vycvik ro¢né, a to do druhého roku provozu, nez se podnik dostane do povédomi SirSiho

okruhu zékaznikt a vytvofti si trzni pozici. Od tietiho roku provozu je predpokladéano

piijeti tfech koni do vycviku roéné. Co se tyce doplitkovych sluZeb a asistence u kovare,

veterinaie nebo fyzioterapeuta, podnik ocekava, ze tyto sluzby bude pravidelné vyuzivat

alespon 6 zékaznikli 10x ro¢né.
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Tabulka 23: Plan vynosi pro realistickou variantu provozu v K¢&

Plan vynosi
realisticky

Ustajeni koni

Obsedani a vycvik

koni

Dekovani a

nasazovani kamasi

Asistence u

kovare/veterinare

Pohybovani

koné/lonZovani
Pronajem jizdarny
Pronajem
prepravniku/auta
Vycvik jezdce

Zprostiredkovani
prodeje/nakupu

koné

Celkem

Rok 1
(2023)

630 000

54 000

36 000

15 000

24 000

40 000

14 000

24 000

37 500

874 500

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2
(2024)

630 000

54 000

36 000

15000

24 000

40 000

14 000

24 000

37 500

874 500

89

Rok 3
(2025)

630 000

81 000

36 000

15 000

24 000

40 000

14 000

24000

37 500

901 500

Rok 4
(2026)

720 000

81 000

36 000

15000

24 000

40 000

14 000

38 400

37 500

1005900

Rok 5
(2027)

720 000

81 000

36 000

15000

24 000

40 000

14 000

38 400

37 500

1005 900

Rok 6
(2028)

720 000

81 000

36 000

15000

24 000

40 000

14 000

38 400

37 500

1005900



6.9.9 Predpokladany vysledek hospodareni

Na zéakladé propoctti ndkladl a vynost pro vSechny varianty provozu je vypocten

predpokladany vysledek hospodafeni, jenz se dani 19% dani z pfijma pravnickych osob.

Tabulka 24: Vysledek hospodaieni pro optimistickou variantu provozu v K¢

Predpokladany 2023
VH optimisticky

Naklady 795123
Vynosy 994 000
VH pied 198 877
zdanénim

Daii 19 % 37 787
VH po zdanéni 161 090

Zdroj: vlastni zpracovani

2024

802 958

994 000

191 042

36 298

154 744

2025

847 958

994 000

146 042

27748

118 294

2026

827 458

1188 400

360 942

68 579

292 363

2027

827 458

1188 400

360 942

68 579

292 363

Tabulka 25: Vysledek hospodaieni pro pesimistickou variantu provozu v K¢

Predpokladany 2023
VH pesimisticky

Naklady 744 923
Vynosy 547 300
VH pied - 197 623
zdanénim

Dan 19 % X
VH po zdanéni - 197 623

Zdroj: vlastni zpracovani

2024

752 758

547 300

- 205 458

X

- 205 458

90

2025

752 758

547 300

- 205 458

X

- 205 458

2026

752 758

561 700

- 191 058

X

- 191 058

2027

752 758

561 700

- 191 058

X

- 191 058

2028

572 358

1188 400

616 042

117 048

498 994

2028

497 658

561 700

64 042

12 168

51874



Tabulka 26: Vysledek hospodateni pro realistickou variantu provozu v K¢

Predpokladany VH 2023 2024 2025 2026 2027 2028
realisticky

Naklady 782623 790458 790458 802 958 802 958 547 858
Vynosy 874500 874500 901500 1005900 1005900 1005 900

VH pred zdanénim 91877 84042 111042 202 942 202 942 458 042
Dan 19 % 17457 15968 21098 38 559 38 559 87 028
VH po zdanéni 74420 68074 89 944 164 383 164 383 371014

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z uvedenych vysledkii, optimisticka a realisticka varianta provozu
jsou mirn¢ ziskové, zejména od 6. roku provozu, zatimco pesimisticka varianta je ztratova

od 1. do 5. roku ¢innosti podniku a az v 6. generuje nizky zisk.
6.9.10 Predpokladany cashflow

Abychom byli schopni ur¢it kolik penéz firma vyd¢la z pravidelné ¢innosti bez
vlivu nepenéznich polozek, je zpracovan také plan provozniho cashflow za prvnich 6 let
provozu podniku. Ten je dulezity pro fizeni likvidity podniku (Martinovicova, 2006). Pro
zjisténi piedpokladanych penéznich tokl spolecnosti bude sestaven plan cashflow pro

vSechny 3 varianty provozu.

Tabulka 27: Cashflow pro optimistickou variantu v K¢

Cashflow pro 2023 2024 2025 2026 2027 2028
optimistickou
variantu VH

VH po zdanéni 161090 154744 118294 292 363 292 363 498 994
+ odpisy 211600 462100 462100 462 100 462 100 204 000
Cashflow 372690 616844 580 394 754 463 754 463 702 994

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 28: Cashflow pro pesimistickou variantu v K¢

Cashflow 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Pro pesimistickou

variantu VH

VH po zdanéni -197623 -205458 -205458 -191058 -191058 51874
+ odpisy 211 600 462 100 462100 462100 462100 204 000
Cashflow 13977 256 642 256642 271042 271042 255874

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 29: Cashflow pro realistickou variantu v K¢

Cashflow pro 2023 2024 2025 2026 2027 2028
realistickou

variantu

VH po zdanéni 74 420 68 074 89 944 164 383 164 383 371014
+ odpisy 211600 462100 462100 462 100 462 100 204 000
Cashflow 286020 530174 552044 626 483 626 483 575 014

Zdroj: vlastni zpracovani

6.9.11 Hodnoceni realizovatelnosti

Na zéklad¢ vybranych ukazateld je podnikatelsky plan, resp. jeho finan¢ni ¢ast,
zhodnocen z hlediska realizovatelnosti. Pro vypocty budou pouzity udaje z realistické

varianty provozu.

Prvnimi pouzitymi ukazateli pro hodnoceni budou ukazatele rentability, tedy
rentabilita aktiv (ROA), ktera bude vypocitana nejprve s vyuzitim EBIT, tedy v naSem
piipad¢ zisku ptred zdanénim, a poté za pomoci EBITDA, tedy v nasem piipad¢ zisku
pied zdanénim a odvodem odpisi, déle rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita
trzeb (ROS), s vyuzitim zisku pfed zdanénim (EBIT), pro prvnich 6 let provozu (Synek
etal., 2006).

92



Tabulka 30: Ukazatele rentability projektu

ROA pro 0,64 % 0,58 % 0,77 % 1,41 % 1,41 % 3,18 %
EBIT

ROA pro  2,92% 5,26 % 5,52 % 6,40 % 6,40 % 6,37 %
EBITDA

ROE 0,64 % 0,58 % 0,77 % 1,41 % 1,41 % 3,18 %

ROS 10,51 % 9,61 % 1232%  20,18%  20,18% 45,54 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vypocti uvedenych v tabulce 29 je patrné, ze hodnoty pro vSechny ukazatele
rentability jsou jiz od prvniho roku provozu kladné. V pritbehu prvnich 6 let provozu maji
vSechny ukazatele rostouci charakter, s vyjimkou druhého roku provozu, kdy evidujeme
pokles. Pri¢inou tohoto poklesu je nizsi vysledek hospodareni v tomto roce, zpiisobeny
pomérné vysokymi naklady ale nizSimi vynosy nez v nasledujicich letech. Ve 3. roce
provozu, dle nasich vypoctt, pfinese 1 koruna aktiv 0,055 koruny, v dalSich letech pak
0,064 koruny. Vynosnost vlastniho kapitalu dosahuje od 4. roku provozu 0,014 koruny
na 1 korunu kapitalu, v Sestém roce jiz 0,032 koruny. Rentabilita trzeb dosahuje podstatné
vyssich hodnot, kromé mirného propadu v 1. a 2. roce. Ve 4. a 5. roce pfinese 1 koruna
trzeb 0,2 koruny, v 6. roce provozu jiz 0,46 koruny. Z hlediska rentability hodnoti
zakladatelé projekt jako realizovatelny. Zaroven si uvédomuji, ze pokud by dochazelo
k hodnoceni z hlediska externiho investora, musela by ¢isla byt vyssi, aby byl projekt
hodnocen kladné. Pro zakladatele, kteti chtéji podnikatelskou ¢innost zahajit zejména
z divodu kladného vztahu ke konim a jezdectvi, a generovani vysokych ziski neni
z jejich pohledu prioritou, jsou vysledné kladné hodnoty ukazateld pozitivni informaci,

jelikoz se potvrdilo, Ze projekt se dokaze sam ufinancovat.

Dal$im ukazatelem pro zhodnoceni pfijatelnosti projektu je doba navratnosti
investice. Kapitalovy vydaj nutny pro zalozeni podniku a zahajeni Cinnosti ¢ini, dle
zakladatelského rozpoc¢tu, 333 165 K¢. Pro vérné zobrazeni ekonomické reality je vSak
nutné do pocate¢niho kapitalového vydaje na investici zahrnout i nepenézité vklady
v celkové vysi 10 160 000 K¢, jez jsou povazovany za soucast investice, aby byly do
vypoctu redlné promitnuty vSechny prostredky, které bylo skute¢né nutné pro zahajeni
podnikani vynalozit a zhodnotit tak realitu navratnosti investice. Pokud bychom chtéli

vypocitat diskontovanou dobu névratnosti, s pouzitim pozadované miry vynosnosti
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vlastniho kapitalu ve vysi 10 %, doba navratnosti pfesahuje 50 let, jak je uvedeno

V nasledujici tabulce.

Tabulka 31: Doba navratnosti projektu

0 -10 493 165 -10493165 O - 10493 165 -10 493 165
1 286 020 -10207145 1 260 018 -10 233 147
2 530 174 9676971 2 438 160 -9 794 986
3 552 044 -9124927 3 414 759 -9 380 228
4 626 483 -8498444 4 427 896 -8 952 331
5 626 483 -7871961 5 388 997 -8 563 335
6 575014 -7296947 6 324 580 -8 238 754
17 575014 -971793 48 5927 -5 052 219
18 575014 -396 779 49 5388 -5 046 831
19 575014 178235 50 4 898 -5041 933

Zdroj: vlastni zpracovani

Prosta doba navratnosti je rovna 19 rokiim, kdy dojde ke splaceni kapitalového
vydaje. Diskontovana doba navratnosti, pokud by byla stanovena diskontni sazba ve vysi
10 %, vysla velmi vysoka, delsi nez 50 let, coz pfesahuje dobu Zivotnosti majetku firmy.
Je to zplisobeno praveé zahmutim nepenézitych vkladi, jejichz nejvyssi ¢ast predstavuji
budovy a pozemek (celkem 9 000 000 K¢), do hodnoty investice. V pfipadé, kdy by
takovy projekt z hlediska diskontované doby névratnosti, ¢i Cisté soucasné hodnoty,
hodnotil potencialni externi investor, by jist€ hodnotil projekt negativné. Nicméné tento
podnikatelsky zamér je postaven na myslence, ze investice do vystavby budov bude
vynaloZena v kazdém ptipadé, at’ uz podnik vznikne, ¢i nikoliv. Pouze ma byt u¢inéno
rozhodnuti o tom, zda budovy vyuzivat také pro podnikatelské ucely, které dle vyse

uvedenych ekonomickych a finan¢nich analyz, budou generovat zisk, le¢ ne pfilis vysoky.
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Investice se tedy bude vracet dlouhou dobu, nicméné z pohledu zakladatelt je dulezity

fakt, ze provoz nebude ztratovy a podnik je schopen ufinancovat vlastni provozni

naklady.

6.10 SWOT analyza podniku

Zpracovani SWOT analyzy umozni zakladatelim odhalit silné a slabé stranky

budouciho podniku, identifikovat piipadnd ohrozeni, Ci ptilezitosti, které bude mozné

V budoucnu vyuzit ve prospéch podniku.

Tabulka 32: SWOT analyza podniku

- moderni vybaveni a zdzemi
- vysoka kvalita sluzeb

- optimalni cena

- rodinna atmosféra malé stije

- dobré dopravni dostupnost

- navyseni kapacity staje

- vystavba kryté haly

- roz$ifeni Skaly nabizenych sluzeb
- prondjem ¢i odkup okolnich pozemki
pro rozsifeni vybeht a pastvin

- potadani jezdeckych zavodi

- nizka kapacita staje
- absence kryté haly
- nizké vynosy

- vysoka pocatecni investice

- vysoka mira inflace
- rist ndkladil

- pomérné velké mnozstvi konkurencnich
staji v okoli

- malo zakaznikl
- nenaplnéni o¢ekavanych vysledki

- zpozdéni zahajeni provozu

Zdroj: vlastni zpracovani

6.11

Rizika projektu a navrhy opatreni

K podnikatelskému zaméru se vaze celd fada rizik, at’ uz se jedna o rizika spojena

S podnikénim jako takovym, S provozem jezdecké stije a péci o kong, Ci s riziky, kterd

nelze Zadnym zpisobem eliminovat, jako jsou zivelné pohromy apod. Rizika jsou

hodnocena dle intenzity dopadu na $kale 1-5, kdy znamka 1 znamena nizky dopad a 5

znamend vysoky dopad na podnik a jeho provoz.

95




Tabulka 33: Rizika podnikatelského zaméru

riziko Intenzita navrh opatieni
dopadu
Skoda na majetku ¢i zdravi | 5 pojisténi
akutni zranéni kon¢ 4 dostatek kontaktli na veterinafe, moznost

okamzitého odvozu na kliniku

krmeni koni od 3 monitorovani kamerovym systémem,
kolemjdoucich, riziko varovné cedule, zabezpeceni vybehu
zdravotnich problému ¢i

uhynu

rist cen vstupti 4 tvorba rezerv ¢i zvySeni cen sluzeb

vypadek dodavek zasob 2 sjednani zalozniho dodavatele, diverzifikace
krmiva, podestylky, ¢i dodavatell, tvorba rezervnich zasob, penale
Spatna kvalita plynouci ze smluvnich vztahi

nové pozadavky zakazniki pravidelné monitorovani

nové legislativni zmény pravidelné monitorovani

nedostatek pracovni sily pfijeti zam&stnanct

N & WO W

vysoké pozadavky na vcasna organizace naboru, vzdélavani

kvalifikované pracovniky

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tycCe rizika nedostatku pracovni sily, vzhledem k tomu, Ze podnikatelsky
zdmér slouzi pouze pro ucely posouzeni proveditelnosti ze strany zakladateld, ktefi
hodlaji s podnikdnim zacit zejména proto, Ze maji kladny vztah ke konim, provoz staje je
jejich koni¢kem a neni prioritou, aby se st4j stala hlavnim zdrojem piijmda, ale dilezité je
hlavné to, aby ¢innost byla schopna pokryt své vlastni provozni naklady, neni v zdméru
pocitano s najmutim pracovnikii. V budoucnosti, po prvnich letech provozu podniku,
muze zajisté dojit k situaci, ze zakladatelé jiz sami nebudou schopni vykonavat potfebnou
praci a zajisStovat denni chod staje. Stejn¢ tak musime v podnikatelskych tivahach vzit
Vv potaz, ze pokud by podnikatelsky zamér mél slouzit k osloveni externiho investora, at’
uz by se jednalo o zadost o finan¢ni prostiedky od banky, ¢i jiného subjektu, ve
zpracovani potfebnych provoznich a finan¢nich analyz by nesmély chybét tdaje o
mzdovych nakladech, jelikoz se ptfedpoklada, ze diive ¢i pozd¢€ji bude potieba najmout
alespon n¢jaké pracovniky, kteti budou vykonavat béznou praci ve stéji. Z tohoto ditvodu,
aby byly informace uvedené v podnikatelském zaméru co nejvice diivéryhodné, redlné a

uplné, je tfeba alespon okrajové zminit, jak by vypadaly mzdové naklady, se kterymi je
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tieba pocitat, pokud by podnik najal 2 zaméstnance. Pfehled mzdovych nakladd je

znazornén v tabulce 34.

Tabulka 34: Mzdové naklady podniku v K¢

Mzdové naklady Hruba mzda Socialni a zdravotni poj.

(zaméstnavatel)

Zaméstnanec A 27000
Zaméstnanec B 27000
Mzdové naklady za mésic celkem
Mzdové naklady za rok celkem

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové naklady

v K¢

9126

9126

36 126

36 126

72 252

867 024



7 Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat navrh konkrétniho podnikatelského
zaméru pro zalozeni rodinné jezdecké staje a ucinit rozhodnuti, zda projekt zrealizovat,
¢1 nikoliv. Na zékladé zpracovani podnikatelského zadméru pro zaloZeni Jezdecké stdje

Lasenicky dvur s. r. 0. dospéli zakladatelé k zavéru, ze realizace tohoto projektu je z jejich

pohledu pfipustna.

Jednim z nejdulezitéjsich aspektii pii kone¢ném rozhodovani o realizovatelnosti
projektu byl pro zakladatele financni plan, ktery je jednou ze slozek podnikatelského
zaméru, a ktery, zejména na zakladé zpracovanych plant nakladi, vynost a vysledki
hospodateni, odhalil pfedpokladané vysledky ¢innosti podniku v prvnich letech provozu.
Bylo zjiSténo, ze podnik bude generovat zisk, ktery pii oCekdvané realistické varianté
provozu dosahuje ve 4. roce provozu 164 383 K¢, v 6. roce provozu pak 371 014 K¢.
Déle bylo provedeno hodnoceni realizovatelnosti pomoci ukazateli rentability, jejichz
hodnoty vysly taktéZ v kladnych ¢islech. Z hlediska finanénich vysledkl a rentability
tedy hodnoti zakladatelé projekt jako realizovatelny. Zarovei si jsou védomi faktu, ze
Vv piipad¢, kdy by dochédzelo k hodnoceni z hlediska externiho investora, musely by
hodnoty zisku a ukazatelti byt vyssi, aby byl projekt hodnocen kladn€. Zaroven ocekavana
doba navratnosti projektu by musela byt kratsi. Pro zakladatele v8ak neni generovani
vysokych ziskl prioritou, zejména proto, ze chtéji podnikatelskou c¢innost zahijit
primarné z divodu kladného vztahu ke konim a jezdectvi. Proto jsou vysledné kladné
hodnoty ukazatelll pozitivni informaci, jelikoz se potvrdilo, Ze provoz nebude ztratovy, a
podnik je schopen ufinancovat vlastni provozni vydaje bez nutnosti dodate¢nych zdroja.
Z pohledu zakladatelli vSak také existuje prostor pro hledani budouci optimalizace
nakladl a dalSich moznosti zvySovani vynost. Do budoucna také existuji moznosti, jak
projekt ucinit zajimavym, v pfipadé rozhodnuti vlastnikii o osloveni investora, a to
prostiednictvim rozsifeni kapacity staje, ¢i rozSifeni nabizenych sluzeb, napf. o

agroturistiku, hipoterapii ¢i pofadani zavodu.

Jezdecka staj Lasenicky dvir s. r. 0. se bude nachazet v klidné, okrajové ¢asti obce
Lasenice u Jindfichova Hradce v jiznich Cechach, v blizkosti feky Nezarky, ktera obci
protéka, a na hlavnim silniénim tahu mezi Ceskymi Budg&ovicemi a Jindfichovym
Hradcem, coz dodéva podniku dobrou strategickou polohu. Na zéklad¢ analyz trhu a

konkurence zpracovanych v podnikatelském zaméru bylo zjisténo, ze hlavni konkurenéni
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vyhodou podniku bude vysoka kvalita sluzeb, moderni zdzemi a vybaveni arealu, rodinna
atmosféra malé staje s individualnim pfistupem a v neposledni fad¢ optimalni cena. Ve
vztahu K produktu konkurence pak muZe podnik byt povazovan za poskytovatele
kvalitngj$ich sluzeb s modernéj$im zdzemim, mirn€ vyssi cenou, kterd je vSak piiméfend
vzhledem k nabizenym sluzbam, a pisobi jako indikator kvality v povédomi zakaznik?,
kterym je tfeba sdé€lit, Ze jim mtizeme nabidnout to, co jim v soucasnosti chybi. Podnik
bude zazemim pro jezdce vSech kategorii, kterym bude nabizet vysoce moderni prostredi
nove postaveného aredlu, s kvalitnim zdzemim pro péci i sport, dopliikovymi sluzbami, a
krasnou piirodou okolo, ktera umoznuje relaxatni vyjizdky do terénu. Sluzby
poskytované podnikem budou brat ohled na specifické potieby, proto pomérné malou
kapacitu podniku chtéji zakladatelé pojmout jako vyhodu, nikoliv slabinu, a vice se

zaméfit na individudlni potfeby a piani kazdého zakaznika.

Predpokladané zahdjeni provozu stije je planovéno k zacatku roku 2023,
vzhledem Kk tomu, ze vystavba staji a arealu jiz Vv souc¢asné dob& probiha. Propagaci
budouciho podniku je nutno zahajit s predstihem, aby se podnik dostal do povédomi
potencidlnich zakaznikl co nejdiive a v co nejlepSim svétle. Dle marketingové strategie
zformulované v podnikatelském zaméru bude hlavni formou marketingové komunikace
osobni forma, kdy je cilem klast nejvyssi dliiraz na kladnd hodnoceni ze strany zakaznikd,
dobry osobni dojem, kladny vliv na jednotlivce a doporuceni, a vytvofit tak potiebné
image firmy. Déle bude podnik komunikovat se zdkazniky a vefejnosti prostiednictvim
socialnich siti Facebook a Instagram, a v neposledni fadé pomoci webovych stranek, které

mohou slouZit k osloveni §iroké vetfejnosti.
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.  Summary and keywords

The aim of this diploma thesis was to process a business plan draft for the
establishment of an equestrian stable. The theoretical part of the work was thus intended
to process literary research in the area and to explore issues related to entrepreneurship in
general, SME activities and business ventures. These objectives were met through a
characterisation of the socio-economic importance of business, through the
characterisation of SMEs, including their financing and relevance, as well as by defining
basic concepts relating to small business, such as the legal forms used for SMEs and the
advantages and disadvantages associated with these forms, which influence business
decision-making. Last but not least, the objectives of the theoretical part have been
fulfilled by describing the processing principles of a business plan and describes the key
components of this structured dockument. Theoretical part also deals with the issue of
management of the equestrian stable. The overall outcome of the theoretical part was then
the choice of the structure which was further used in the practical part of the work as the

basis for the actual design of the business plan.

On the basis of the processing of the business plan for the establishment of the
Lasenicky dvir s. . 0. equestrian stable, the founders concluded that the implementation
of this project was permissible from their point of view. One of the most important aspects
in the final decision on the viability of the project was the founder's financial plan, which
is one of the components of the business plan, and which, especially on the basis of the
prepared cost, revenue and business results, revealed the projected results of the business
in its first years of operation. It was found that the business will generate a profit that,
with the expected realistic variant of operation, amounts to 164 383 CZK in year 4 of
operation, and then 371 014 CZK in year 6 of operation. Furthermore, an assessment of
viability was made using profitability indicators, the values of them also came out in
positive figures. In terms of financial results and profitability, the founders therefore rate
the project as viable. At the same time, they are aware that if there were an external
investor assessment, the profit and indicators would have to be higher for the project to
be evaluated positively. At the same time, the project's expected payback time would have
to be shorter. However, generating high profits is not a priority for founders, especially
as they want to start business primarily on the grounds of a positive relationship with
horses and horseriding. Therefore, the positive resulting values of indicators are positive

information, as it has been confirmed that operation will not be loss-making and the
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company is able to finance its own operating expenses without the need for additional
resources. However, from the point of view of the founders, there is also scope to look
for future cost optimization and other revenue-raising opportunities. In the future, there
are also possibilities to make the project interesting, in the case of the owners' decision to
approach the investor, by expanding the capacity of the stable, or expanding the services

offered, e.g. agritourism, hippotherapy or organizing races.

The Lasenicky dvur s. r. 0. equestrian stable will be located in a quiet, peripheral
part of the village of Lasenice at Jindfichova Hradec in south Bohemia, close to the
Nezarka river, which flows through the municipality, and on the main road route between
Ceske Budejovice and Jindfich's Hradec, which gives the company a good strategic
position. Based on market analyses and competition developed in the business plan, it
was found that the main competitive advantage of the business would be the high quality
of services, modern facilities and facilities of the site, the family atmosphere of a small

stable with an individual approach and, last but not least, the optimal price.

The expected start of the operation of the stable is planned for the beginning of
2023, given that the construction of the stables and the site is already underway.
Promotion of the future business must be launched in advance to bring the business to the
attention of potential customers as soon as possible and in the best possible light.
According to the marketing strategy formulated in the business plan, the main form of
marketing communication will be personal form, where the goal is to place the highest
emphasis on positive ratings by customers, good personal impression, positive influence
on individuals and recommendations, creating the necessary company image.
Furthermore, the business will communicate with customers and the public through the
social networks Facebook and Instagram, and not least through a website that can be used

to reach the general public.

Keywords: Business plan, equestrian stable, small and medium enterprises,

business, financial plan, costs, profit
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