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Predmeétem této prace je pochopit &smost spokénosti AGC Flat Glass Czech
a.s. a najit pro ni novy trh, kam by mohla expamd@ upeiiovat svoji pozici jakozto
piedniho vyrobce plochého skla. Prace nas seznareugpaeénosti jako takovou.
Uvede nas do historického kontextu, jez je nedilsouasti spolénosti a dale nas
pienese ke strategii této celeswe prosperujici firmy. Odhali jeji kieé k usgchu za

pomoci analyzy silnych a slabych stranek.

Prace také obsahuje popis righich konkurenit spol€nosti u nas a ve 8ig.
V praci neopomenu uveést ani firgm krizi a jeji dopady na spaleost AGC ateské

skl&stvi a nastinim moznosti dalSiho vyvoje a igai@ani se s danou situaci.



Abstract of diploma thesis:

AGC Flat Glass Czech a.s. as an Exporter of the Rl&lass to the Countries of the

European Union

Author: Bc. Veronika Hrabakova

Supervisor: PhDr. fiReznik Ph.D.

The aim of this thesis is to understand the suaagesof AGC Flat Glass Czech
a.s. and to find a new market on which it couldasgpand strengthen its position as a
leading producer of flat glass. The thesis intr@duas to the company as such. It
shows us into the historical context, which is ategral part of the company and
furthermore it takes us to the strategy of thisldwide flourishing company. It reveals

the keys to its success with the help of the amabfsits weak and strong sides.

The thesis also contains the description of thegdsy Czech and abroad
competitors. Also | will not forget to mention tfi@ancial crisis and its impacts on
AGC and Czech glass industry. | will try to outlinbe possibilities of future

development and dealing with the situation.
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UvoD

Jako téma diplomové prace jsem si vybrala smst AGC Flat Glass Czech
a.s. jako exportér plochého skla do zemi EU. Téliptbomoveé prace bylo zadano
v ponmerné konkrétnim vymezeni tykajici se Evropské uniemdéce v praktickécasti
prace se za#iiim na Ruskou federaci jako mozné odbyt&pole&nosti. Divodem pro
vybér praw této spolénosti je fakt, Zze pochazim z Teplic, hlavniho sid@C Flat
Glass Czech a.s., a tudiZz jsem &&rdenrg¢ obklopena jejim fisobenim ve @t a
odvazim se konstatovat, Ze vliv na cho&sta je znény. DalSi divod je ten, Ze jsem
vroce 2007 absolvovala povinnou stdZz (v ramci iatudh Jihdeské univerzi
v Ceskych Budjovicich) a svou bakatékou praci jsem také zatila na tuto
spole&nost, ovSem tematicky jinak zarenou. V piibéhu sepisovani bakakké prace
jsem ntla tu cest spolupracovat s Ing. Juliem Broulem (*14.7.1914z&i 2009),
ktery byl odbornikem na slovo vzatym a uved¢ oo souvislosti vztahujicich se

k historii.

Hlavnim cilem prace bude odhalit a pochopité8spst spoknosti AGC Flat
Glass Czech a.s. a nalézt pro ni dalSi trh, teatoknimo EU, kam by mohla
expandovat, a navrhnout alegp&ast&né reSeni ke zmitni dopadu ekonomickeé

krize.

V prvni kapitole prace se sezndmime se spaolsti Asahi Glass Company
a s jeji zestrtnénou historii. Samotné Asahi nenifednttem této prace
a z historického hlediska mailemy zcela jinde, nez pr& AGC Flat Glass Czech a.s.
Soutasti prvni kapitoly je charakteristika AGC Flat &aEurope se sidlem v Bruselu,
opet s uvedenim do historického kontextu, kde se aljgejaponské Asahi, ale tehdejsi
Glaverbel si stale uchovaval svou autonomii veder historie se dozvime, Zze
Glaverbel byl prvni zahragmi spolénosti, ktera investovala

do tehdejsih@ eskoslovenska.



DalSi podkapitolou je AGC Flat Glass Czech aiedBtavim zde jeji vyrobni
zavody nachazejici se v okoli Teplic — hlavni caEgtrAGC Flat Glass Czech.
RozsahlejSi uvedeni do historického kontextu v téodkapitole povazuiji
za dilezité, jelikoz nam ukazuje vyznateského skigtvi jiz pred rokem 1900. Stejn
tak popsana spoluprace &kterymi vybranymi zermi pretrvava dodnes,
za coz vécime osobnostem v podébrati Mihligi.

V této kapitole najdeme pro zajimavosikteré vybrané budovy s pouzitim
skel od AGC a wet ocewni a certifikdti, které spolénosti byly udleny
a vypovidaji tak o vysokych standardech a kvalitéchzovanych ve spaiaosti.
Ocereni ziskavaji i jednotlivci #ad managementu spoéi®sti. S managementem
souvisi vykonavani spalaé strategie celé skupiny AGC. Ta je velmi orieatt& na
zdkaznika, na Setrnost k zZivotnimu pfedf a je pizpisobovana s ohledem na
pozadavky trhu a cile spdéleosti. V kapitole dale vys#iuji funkci a obecné rozdeni
skla, ale konkrétni typy skel AGC Flat Glass Czecdeuvadim, jelikoz

je to oblast obsahla a v praci nehraje talezitou roli.

Druhd kapitola je zadtena na vyzkum zahramich trhi. Uvadim zde
charakteristiku neptSich konkurerit spol&nosti, oblast zagteni jejich vyroby.
| pfes nazev kapitoly sem izuji ceskou konkurenci, aby byl ¥gt konkurence
kompletni. V prvni kapitole jsme se seznamili y akupiny, a proto jsem do druhé
kapitoly zd&adila Mezinarodni organizaci pro normalizaci aohiN prostedi, jako

prvek spojujici vSechny konkurenty.

Soutasti kapitoly je postaveni AGC Flat Glass CzechaEU. Staly vybor
Evropskych sklgskych piimysii spadajici pod EU se zabyva sklem, jeho ochranou a
monitoruje vesSkeré aktivity s nim spojenécedkého progedi sem pédi Asociace
sklaského a keramickéhojmysluCR, jez je pidruzena Stalému vyboru Evropskych
sklaskych pamyslhi. V nasledujici podkapitole najdemeéknlik tabulek vztahujicich
se k exportieské republiky, kde AGC Flat Glass Czech a.s. mgugvé misto.

Treti kapitola diplomové prace se vztahuje k prakéol vyzkumu mnou
zvoleného cilového trhu, tedy Ruské federaci. Seam& se se zakladnimi

geografickymi a ekonomickymi (daji a zjistime, jakjopad ma na Rusko

10



vSudygitomné ekonomicka krize. Za pomoci metody SWOTrddgsem aplikovala
na spolénost AGC Flat Glass Czech, ale také konkfétma Rusko,
se dozvime, ¥em jsou silné a slabé stranky spolesti a pré by zrovna rusky trh byl
spravhou volbou dalsiho rozvoje. Analyzu SPACE jsepouzila pouze
na spolénost AGC Flat Glass Czech a diky ni bylo mozZnotigjigji postaveni
na trhu jako takovém. Analyza obsahuje teoretickqaraktickoucast. DalSim bodem

tieti kapitoly je srovnani obou pouzitych metod &agch vysledi.

Posledni kapitola prace senuje finaréni krizi a jejimu dopadu n&eské
skléstvi. Uvadi dvod sniZzeni poptavky po skle a popisigSeni vzniklé situace,

opateni fijata spolénosti a nové moznosti spoluprace s konkrétnimirorgaemi .
V zawru prace zhodnotim dosazeni Wwapych citi a sodasré se pokusim

navrhnout mozna opani a smr dalSiho vyvoje spotmosti. Ekonomicka krize

se skléskéeho pimyslu velmi dotkla a jeféba se s ni vygadat.
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1 PROFIL SPOLECNOSTI AGC

1.1 AGC GROUP

Asahi Glass Company byla zalozena vroce 1907 pameshiya Ilwasaki
v Amagasaki. Msto Amagasaki se nachazi v regionu Hyogo 6km ddliagjho letis¢
Osaka, ma 442 tisic obyvatel. Pan Iwasaki je drutsymem v ptadi druhého
prezidenta velmi znamé spolwsti  Mitsubishi. Tento muz dokazal
ze spolénosti vytvdit lidra swtového trhu diky svému nadSeni a odhodlani. Zakladn
princip zrgjici ,Never take the easy way out - address the difiésjit (volné
preloZend Nic si nezjednodu$ujme - patme si s pekazkam).byl jakousi hnaci silou
jeho skldského umini. Toshiya Iwasaki dokazatelit a potykat se s vyzvami
podnikatelského prosdi.

Mezi lety 1920 a 1930 spaieost z&ala s vystavbou tovaren a snazila se byt co
nejvice v souladu s mistnim prietim a pedevsSim s mistnim obyvatelstvem, kterému
poskytla pracovniiffleZitosti. Roku 1925 postavila prvni tovarn€ing. S rozvojem
spole&nosti souvisela inovace technologii a zavedeni mowgisobu vyroby skla, tzv.
Fourcaultova zfisobu taZeni skfa Japonsky &esky dialog je dale popsan v kapitole
1.5.4.

Léta 1960 - 1970 znamenala pro spotest velké zrdny. Vedeni se rozhodlo
stat se mezinarodni spofesti. V tomto obdobi si také Japonci¢domili, Zze je
zapotebi uspokojit poptavku po novych technologiidh yystavi® vysokych budov,
barevnych televizdr a nebo vyrobk vztahujicich se k automobilovémuipryslu.
Stejre tak bylo dileZité udrZzovat wité standardy a kvalitu produkt

! <http://lwww.agc.co.jp/english/company/history/bist html> [citovano 1.2.2010]

% Ing. Julius Broul (*14.7.1914- t #&2009): belgicky inZenyr Emile Fourcault navazalpatent Francouze
F. Valina z roku 1871. V roce 1902ilgasil své realné patentyimé, jednofazové, kontinualni vyroby
plochého skla kolmym tazenim ze Samotové fiilze v podob nekonéného pasu. Fourcault na této
technologii spolupracoval se svyrfitplem E. Gobbem, ktery byl specialistou na &é tavici pece.
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V nasledujici dekad se AGC roziistd do Severni Ameriky a do Evropy.
V sowasné dob ma Asahi Glass svoje zaims&é poboky ve vice nez 130 zemich
a zamstnava pblizn¢ 31 000 lidi. Politika spotaosti je zaloZzena na vysilani
powienych a kompetentnich osol¥irpo z Japonska (cca 260) do zdskych
pobaiek, kde tito delegati figuruji jako osoby odgdwé za zavedeni standard
spol&nosti @ plném respektovani mistnich zvyklosti. Zde maroekkétni giklad
tehdejSiho belgického Glaverbelu. V roce 198talza Belgie a Asahi spolupracovat
v oblasti technologii a managementu. Na zmén situaci je fedevSim zajimavé,

Ze technika vyuzivana v Asahi pochazelaqure z Belgie.

1.2 AGC FLAT GLASS EUROPE

Je sodasti japonské skupiny AGC. Pro aktivity ve $kkEm oboru byly
vytvoieny dv celosétové divize, a to Flat Glass Company (FGC) pro ipfosklo
a Automotive Glass Company (AGC) pro sklo autonmi#l V roce 2002 se skupina
Glaverbel stala s@asti skupiny AGC. Centrala v belgickém Bruselu ptgle
ostatnim pob&kdm AGC a hlavni centrale v Tokiu priednictvim svych Competence
Centers informace, sluzby a podporu v oblasti fodalidskych zdraj, daiové oblasti,
interni revize a kontroldizeni rizik, pravni sluzby a zprdéstikovani informénich

technologii. Odbornikve zmirnych oblastech je v této evropské centrale koléth 3

V souwlasné dob zaujima AGC Flat Glass Europe na evropském triwmipr
pozici vyrobce plochého skla. Vyroba a prodej ses#ed’'uje na ploché sklo sené
pro stavebni sektor, coZ jsou externi skla a dekomteriéti, a dale specializovana
odwtvi pramyslu (nap. tramvaje, lod, vlaky, dotykové displeje, elektrické
spotebice). R@&ni obrat v prodejich AGC Flat Glass Europe j®lEne 2 miliardy
Eur. Po celé Evrapod Spatlska po Rusko zawstnava kolem 10 700 lidi, Kie
pracuji na 18 vyrobnich linkach ve vice nez stowamracovatelskych zavéd

Celos¢tova mezinarodni sise stard o prodej vyrobkspol&nosti. Spolénost klade
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velky diraz na neustalou podporu vyzkumu, dik§mmz je schopna stéat ¢ele
evropského Zefitku technologie skfa

1.2.1 Z historie AGC Flat Glass Eurofie

Belgie byla v 19. stoleti nejtsim vyvozcem tabulového skla ve¢gv a
souwasre jednim z pednich vyrobg skla brouSeného. Belgicky technik Emile
Fourcault spolu s Emilem Gobbem na ¢@iku 20. stoleti wvyrobili  prvni
zmechanizovany systém na vyrobu skla. Tento ventilsystém tazeni skladhvliv na
celoswtovy sklasky prtimysl a vystidal rwni foukani, jez se do té doby vyuZzivalo
také na vyrobu tabulového skla. Vyroba se tudizkatrovala v Belgii diky rychlému
vyvoji mechanizace. Roku 1961 byla koncentrace lvyraavrSena spojenim dvou
nejvyznamgjSich vyrob@ plochého skla. Byli jimi Glaces et Verres (GlakA.) a
Union des Verreries Mécaniques Belges (Univerbél.)S.Toto slokeni vedlo ke
vzniku spolénosti Glaverbel. Vybudovanim tovarny na tazené skl&laverbel v roce
1963 roz&il do nizozemského Tielu. V roce 1965 bylo postavemvni zdizeni na
plaveni skla ve ®s& Moustier v Belgii, bylo prvnim na evropském komtiriu.
Francouzska skupina BSN (Danoné&vzala v roce 1972 kontrolu nad Glaverbelem (v
roce 1981 sedtve zbavila). Uzakeni peci na tabulové sklo bylotgmbeno zrénou
technologie na proces plaveni. Sktai se tim muselo restrukturalizovat od svého

zakladu.

Japonské Asahi Glass Co., Ltd. zakoupilo Glavetieel,vSak nadale vyuZzival
rozsahlou samostatnost svého vedeni. Glaverbebadjel v zapadni Evrap diky
investicim, partnerstvi a ziskavanim novych sfmdeti. V roce 1987 vstoupila firma
na bruselskou burzu, coz ji poskytlo ptedky na strategiitistu, ktera se jevila velmi
ambicidzrig. Planovala a pitala s geografickym roz&nim své vyrobni zakladny,
stejre jako s roz&enim investic do vyrohk se Spikovou technologii. Glaverbel se
roku 1991 stal prvni zapadni spiiesti, ktera investuje v byvalé@eskoslovensku.

% Hrabakova, V.Pacatky moderniho skiatvi v severozapadnicfechach a Glaverbel Czech a.s. jako
exportér plochého skla do zemi Evropské ubiské Budjovice 2008, str. 42
4 Hrabakova, V.Pocatky moderniho ski&tvi v severozapadnicfechach a Glaverbel Czech a.s. jako
exportér plochého skla do zemi Evropské ubéské Budjovice 2008, str. 41
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Nasledovalo rozgéni aktivit do stdni Evropy, kde byla vyt¥ena distribdani a
zpracovatelska &i Na vychod Glaverbel postupuje vapéhu roku 1997. Budovani
rozsahlé distribéni si€ na sebe nenecha dloukiekat. V roce nasledujicimigbira
Glaverbel od spotmosti PPG Glass Industries aktivity tykajici seashl plochého

skla, a to pedevsim situované v Italii a Francii.

1.3 AGC FLAT GLASS CZECH A.S.

JAGC Flat Glass Czech a.s¢len AGC Group (dale ,spolmost* drive
Glaverbel Czech, a.sc¢len skupiny Glaverbel), jéeskd pravnickd osoba, akciova
spole’nost, ktera byla zalozena dle zakona o akciovydblegpostech a zapsana
do obchodniho rejgiku vedeného u Krajského soudu v Usti nad Laberdil &
vlozka 59, dne 28. prosince 199GeBn¥tem podnikani spot@osti je zejména vyroba
plochého skla a vyrolikz reho, velkoobchod a maloobchod plochym sklem a vyrabk
plochého skla, technologické a poradenské sluzby oblasti vyroby

a zpracovani plochého skla."

Sidlem teditelstvi a hlavniho zavodu firmy se stalésto Teplice, které se
nachazi nedaleko hraniho gechodu Cinovec u hranic se Spolkovou republikou
Némecko, a 90km sevefrod hlavniho mista Praha. V s@asné dob zamestnava
priblizn¢ 992 lidi.

AGC Flat Glass Czech je velmi znamym vyrobcem aepvatelem plochého
skla pro automobilovy @mysl a pro pimysl stavebni. V saiasnosti je negtSim
producentem plochého skla a jeho aplikaci ve vyohadstedni Evrog. Spol€nost
exportuje fi ¢tvrtiny své produkce do té&hosmdesati zemi sta.

Dcefinou spolénosti firmy AGC Automotive Czech tgobici v Ceské
republice byl Splintex, ktery od &atku roku 2004 nese nazev AGC Automotive
Replacement Glass Czech s.r.o. Nicenegroba skel je i nadale produkovana pod

® Vyro¢ni zprava AGC 2008, str. 31
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homolog&ni znamkou Splintex. Firma je ststi celosgtové distribéni sit AGC
Automotive Replacement Glassigobici v oblasti automobilovych skel, ktera
se zandtuje na trh ndhradnich dilNejdilezitéjSimi aktivitami spolénosti je prodej a
distribuce originalnich automobilovych a autobustdvy skel, vyroba skel
na zakazku, &etrgé skel do traktal, trolejbusi, tramvaji, lokomotiv, fpadré
pro vysokozdvizné vozikyi naklad&e, velkoobchodni a maloobchodni prodej,
expresni zasilky do 24h a montaze a opravy osopnétiadnich autobusovych skel.
Spole&nost fisobici ve itech néstech — Teplice, Praha a Olomouc - je stggko jeji
matdéskad spolénost AGC firmou se zraym pozitivnim vlivem na za#stnanost v
regionu a jeho podporu. St&jjako v jinych zemich skupina Asahi Glassspbi

v Ceské republice ve dvou divizich. Prvni je AGC Fliass, neboli Flat Glass
Company. Druhou divizi zabyvajici se vyrobou autbifuvého skla pedstavuje

nadnarodni spotmost AGC Automotive.

Kromé¢ dale popsanych zavadtvori firmu AGC Flat Glass Czech
16 distrib&nich spolénosti nejen Weské republice, ale i v Polsku a na Slovensku a

dale 8 obchodnich agentur situovanych do 14 zawedst a vychodni Evropy.

Navzdory ponirné silné konkurenci v oblasti vyroby iza@kaich dvojskel
a prodeje stavebniho skla se #nAGC Flat Glass Czech a jejim dirgym
spole&nostem podidlo udrzet ticetiprocentni podil na&eském trhu. Krom tohoto
trendu se spotmosti da&i pruzre reagovat na pegeby stavebniho pmyslu tak,

Ze ra@n¢ dochazi ke zvyseni vyroby o 5-10 %.
Firma je tvdena gti vyrobnimi zavody, rozmighymi v okoli sidla spolkaosti

a pilehlych okresech. Jedna se o zawetenice v Teplicich, zavod AGC Coating
v Teplicich, zavod Barevka v Dubi u Teplic, zavogg a zavod Olovi.

1.3.1 ZavodRetenice

Zavod Retenice v Teplicich soustluje svou aktivitu na vyrobu plaveného
skla, metodou float. Jedna se o typ skla Plankiety je k dodani ve dvou variantach,
a to ciré a barevné. Tyto varianty Planibelu jsou vhognd veSkera zpracovani ve
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stavebnictvi, dekoraci, ale také pro automobily melblast high tech. Specidlnim
druhem je Planibel LOW-E, sklo charakteristické &1you tepelnou izolaci, coz ma
pozitivni &inek na Zivotni prosedi: povlaky s nizkou emisivitou umagi vyzname
snizit spatebu energie a emise GONachazi se zdéitvyrobni linky, cozradi tento

zavod mezi jeden z nejtsich v Evrop.

1.3.2 Zavod AGC Coating

Zavod AGC Coating se nachazi v aredienické sklarny a zaffuje se
na vyrobu skla s nizkou tepelnou emisivitou, kteeépouziva zejména ve stavebnim
pramyslu. Diky specialnim izotaim vlastnostem jsou tato skla schopna zahgizpe
optimalni prostup slurai energie do mistnosti a zamezit ré¥mepelnym ztratam.

1.3.3 Zavod Barevka

Zavod Barevka zadfiuje svou vyrobu na ornamentni skla, dale vyraba skl
s dratnou viozkou a v neposlednfac® také matové sklo Matelux a Matelac
v decentnich pastelovych barvach. Hlavnimi suravije kmen, ktery se dovazi
z tetenického zavodu. DalSi vyznamnou surovinou jsiepg, pochazejici z velké
¢asti z vlastni produkce. V stasné dob zde vyroba probiha na dvou vyrobnich
linkach, gicemz max. kapacita vyroby dosahuje 210 t/den. V d&Barevka pracuje
priblizné¢ 160 zanistnand.

1.3.4 Zavod Kryry

Zavod Kryry na Lounsku s necelymi 200 zZstmanci pai k nejvyznamgjsSim
pramyslovym subjektm v regionu. Cinnost zavodu je orientovana na vyrobu
lakovanych skel Lacobel a Lacomat, které jsoteny pro nabytk&ky pimysl, a
zrcadel nové generace vyiag ekologickou cestou bez pouZitéana olova. Loni se
vyznamnou satasti sortimentu tohoto zavodu stala také skla sekos propustnosti

pro aplikace v solarnich panelech.
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1.3.5 Z&vod Olovi

DalSim vyrobnim subjektem spoteosti AGC Flat Glass je zavod Olovi, ktery
se nachazi v okrese Sokolov. Hlavni aktivitou zaévoge vyroba lepeného
protipozarniho skla Pyrobel-Pyrobelite. Pyrobebdfeh cirého vrstveného skla, které
spliuje kritéria celistvosti a protipozarnizolatnich vlastnosti. Skla Pyrobel
a Pyrolite jsou tviena specialnimi mezivrstvami, které sef\ppd pozaru rozpinaji a

vytvareji pevny Stit proti plameim dymu a salavému horku.

1.3.6 Z historie AGC Flat Glass Czech

s _ 7 v L

Nyngjsi sidlo AGC se nachazi dasti Teplic zvanéRetenice. Sklarna byla
postavena ,na zelené louce” v roce 1890 a*asit je posledni sklarnou postavenou
vtomto stylu na Teplicku. Misto zvolené pro stavbklarny pditalo s dalSim
rozSrovanim a bylo i vhodhzvoleno u Zelezgini trati, v sousedstvi okresnihasia,
kde se pimysl| dynamicky rozistal. xive se nazyvala sklarna ,Mariina tfuJméno
Marie nesla po manzelce vyznamného muze Eugena Mékéga.

Koncem 20.let ndzev Mariina tinizi a ujima se novy nazev sklaatenice
a nebo Muhligova sklarna. ¥ervnu roku 1894 okresni hejtmanstvi schvalilo gtbje
rozSteni huti. V roce 1905 byla sklarna komptetelektrifikovana. 7. ledna 1919
zazila sklarna sij jediny velky poZar. Jehdifginy nebyly nikde uvederfy

Z dalSiho vyvoje sklarny je n#glad zajimavé zminit obdobi 2.&wvé valky,
kdy struktura firmy neodpovidala¢émeckym pozadawkn na akciové spodmosti.
Proto se stanovy musely 29.6.193&pasobit imeckym z&koéim. Novy nazev firmy
zrél Miihlig-Union, Glasindustrie Aktiengesellschaftdl® Retenice. Po vypuknuti 2.
swtove valky na z&tku ntsice z& musela sklarnaizpusobit vyrobni program a
pieorientovat se na véley. Tykalo se to fedevsim vyroby bezprostniho plochého
skla pro tanky, valaa plavidla a letadla, to vSe sarfejmeé nepfistielné.

® Hrabakova, V.Pocatky moderniho skitvi v severozapadnicfechach a Glaverbel Czech a.s. jako
exportér plochého skla do zemi Evropské ubéské Budjovice 2008, str. 19

18



Po druhé sitové valce se sklarna pohybovalaiddw na vyslunni, ale
prozivala i &zké chvilky. Povalena poptavka po skle byla obrovska, avSak rychle
zase ustala a udrzela se jenc¢kalika malo sektorech. Klesla poptavka po skle
uzitkovém stolnim, ukleckém a napojovém a po skle plochém. Zajem sialar
vyroba skla obalového a laboratorniho. Bauichazi zajem o vyrobu sklénych
vlaker.

1.10.1990 byla zaloZzena akciova spalest Sklo Union. Téhoz roku 28.12. je
zaloZena akciova spdieost Glavunion se zavodRetenice, Chudie, Kryry,
Duchcov, Pozorka, Sokolov, Olovi, Chodov a Hranice.

22.3.1991 se uskuteilo podepsani smlouvy o zalozeni podniku Glaverhal se
sidlem v Belgii.

1.4.1991 byla zahajertggnnost podniku Glavunion a.s.

1.1.1999 zmina ndzvu spotmosti z Glavuinon na Glaverbel Czech a.s.

20.12.2001 oznameni spémsti Asahi Glass Co. Ltd., majitele Glaverbel Ss&.
sidlem v Belgii, 0 odkoupeni akcii a jejich nasléanstazeni z burzy Euronext Brusel.
Vlednu 2002 byla provedena zasadni a historickjvétd& znena celé skupiny
Glaverbel. Globalniizeni celé skupiny a majoritni majitel je od tohotku Asahi
Glass Co. Ltd.

29.4.2004 pedstavenstvo spalrosti Glaverbel Czechialo rozhodnuti podat Zadosti
o0 vyrazeni dluhopié z obchodovani na oficidlnich trzich organizovangpbl&nostmi
Burza cennych papiPraha a.s., a RM-SYSTEM a.s., a to k 30.12.2004

1. 9. 2007 se vramci kompletnihdepnenovani Glaverbel stdva AGC Flat Glass
Europe. Glaverbel Czech a.s. jakoZen skupiny Glaverbel smi nazev na AGC Flat
Glass Czech a.glen AGC Group.

" Hrabéakova, V.Pacatky moderniho skiatvi v severozapadnicfechach a Glaverbel Czech a.s. jako
exportér plochého skla do zemi Evropské ubiské Budjovice 2008, str.27

8 <http://www.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eurteech/Homepage/O-nas/Historie/Z-historie-
spole%C4%8Dnosti/page.aspx/1375> [citovano 1.2.2010
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1.3.7 Oce#dni a certifikaty

Dukazem popularity a vyznamu spé&testi s\wd¢i nasledujicich ¢kolik ocereni:

« 100 nejvyznamgsich firemCR za rok 2003kategoriePrimysl skla, keramiky,
porcelanu a stavebnich hm¢t. misto v 10. réniku, 17.6.2004)

» Zamestnavatel roku 20043. misto, k¥éten 2004)

* Nejlepsi zarstnavatel regionu 200¢itul dle hlasovani viejnosti, 2004)

* Winterthur nejlepSi zagstnavatel roku 20062. misto, 2.5.2006)

e Zamstnavatel roku 20088.misto) a v nové kategor@sobnost HR3. misto
ziskal personalrieditel PaedDr. Libor Sehnal)

» Zlaty stednik(10.4.2008, 2. misto firemni publikace magazin Max)

« Gentleman Pro (samostatné oceéni pro pFedsedu pedstavenstva
a generalniheeditele Dr. Ing. S{pana Popovie,CSc., 2008)

Spolgnost byla vyznamenana tileZitosti statniho svatkGR Dne osvobozeni
od faSismu. Vyznamenani v podolmedaili a plaket Hasského zachranného sboru
Ceské republiky se wtbvala v prazském zamku Tréja. Bylo deho 46 ocetni. Za
spoleinost AGC Flat Glass Czecliqvzal¢estnou medaili HZER personélnteditel
PaedDr. Libor Sehnal

Z dalSich usgchi zminme (East v ekologické so&ti dne 14.5.2008.
Uskutenil se jiz 17.rénik soutZze Cena zdravi a bezpeho Zivotniho prosedi.
V Ceské republice se Cena zdravi a beéapho Zivotniho progtdi kona kazdokme
pod zastitou firem Business Leaders Forum (BL.FZa cil si klade zviditekni firem,
které se chovaji Settrk zivotnimu prosedi, podporuji zdravi zafstnané ¢i kladou
duraz na bezpmost. Spolénost se s projektemMirox 3G- -ekologické zrcadlo*
umistila v uzSim vy#ru a umozni ji to pouzivat logo vyrobku Setrnéhbiviotnimu

prostedi. V sowzi firma soupéla s dalSimi 34 sogkicimi. Produkt Mirox 3G byl

® Oceréni HZSCR se udluje za dlouhodobou spolupréci, kterou se AGC Elaiss Czech fize pysnit. Jiz
vV pacatcich své existencesha spol€nost v teplickém arealu hasky zachranny shor.

YBLF je sdruzenim mezinarodnicleskych spolénosti a firem, které prosazuje dodrzovani etiky

v podnikatelské praxi, skuteé naphovani spoléenské odposdnosti firem — Corporate Social
Responsibility — a podporuje spolupraci mezi firémpve‘ejnym a neziskovym sektorem.

Dostupné na: <http://www.blf.cz/about.htm> [citoed?.2.2010]
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v Belgii vyznamenan federalnim ministerstvem cenga p#/inos pro Zivotni
prostedi“, v Némecku na veletrhu ZOW ziskal druhou cenu M Techmplwards™.

DalSim neméd dilezitym certifikatem je soubor certifikatk integrovanému
systému managementu jakosti (na podkladrmy ISO 9001:2000), ochrany zZivotniho
prostedi (ISO 14001:2004) a bezmpesti a ochrany zdravifip praci (OHSAS
18001:1999). Vice o ISO kapitola 2.3.

.Bez certifikovaného systému jakosti je aktivaiast na sytovych trzich dnes
jiz prakticky nemozna. Stale vice zakazmZaduje mimo systému ISO 9000 i ostatni
systémy. Mottem vSecfthto ¥ subsystér (jakosti, Zivotniho progedi, bezpénosti
prace), je vyrabt vyrobek se zadenou a stalou kvalitou spljici pozadavky
zékaznika, ptom vSak s respektovanim vSech realnych poZzadaak ochranu
Zivotniho prostedi a na ochranu zdravi pracoviiifi jejich bezpénost gi praci.

Tim, Ze AGC Flat Glass Czech ma systémikextin renomovanou certifikai
spolenosti, poskytuje svym zakazimkzakladni dkaz, Zze ma vSechny procesy, které v
akciové spolénosti probihaji, popsany, prékeny a ma je pod odpovidajici

kontrolou“?,

1 <http://www.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Euntirech/Homepage/Novinky/Tiskove-centrum/Press-
Detail-Page/page.aspx/1092?pressitemid=1342&ye@8&ype=1> [citovano 2.2.2010]

12 <http:/lwww.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eurtifrech/Homepage/O-nas/Ocen% C4%9Bni-
certifikaty/Certifikaty/page.aspx/1368> [citovan®2010]
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Certifikaty™

» Certifikaty na integrovany systém managementu jik@eodle normy ISO
9001:2000), ochrany Zivotniho prieti (ISO 14001:2004) a bezpesti a
ochrany zdravi o praci (OHSAS 18001:1999); certifikace 2002, réfikace
2005

» Certifikaty na integrovany systém managementu gakachrany Zivotniho
prostedi a bezpmosti a ochrany zdravitippraci sit¢ ¢eskych dc&nych a

distribwnich spolénosti; certifikace 2004, recertifikace 2007

Oswddeni o jakosti, certifikaty shody na:

* Plavené ploché sklo Floatiz priloha A str. 78

» Zrcadla a nadbytkové sklo

* Vrstvené stavebni sklo Stratobel odolné proti gedshi

» Vrstvené stavebni sklo Stratobel odolné proti prend

* Vrstvené stavebni sklo Stratobel odolné protifdmu narazu
» Bezpe&nostni sklo vrstvené Stratobel

» Tvrzené stavebni sklo Restex

* Bezpe&nostni sklo tvrzené Restex

* lzolatni skla

» Lité vzorované sklo a sklo s déabu viozkou

» Sklo protipozarni

13 <http://www.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eurtifrech/Homepage/O-nas/Ocen% C4%9Bni-
certifikaty/Certifikaty/page.aspx/1368>[citovan®2010]
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1.4 VEDENI AGC FLAT GLASS CZECH A.S.

Spole&nost AGC Flat Glass Czechi{de Sklounion a Glaverbel) byla dlouhou
dobu pod vedenim jednoho muze — Dr. Ingip&ha Popovie, CSc. (28.12.1945),
ktery ve spolénosti stravil mnoho let a sam si proSékaolika pracovnimi pozicemi.
Ve sklarré pasobil jako @&lnik, technolog, naslednreditel zavodufeditel podniku a
kongn¢ generdlniieditel. Pracoval jako ipdseda fedstavenstva pro isdni a
vychodni Evropu a Rusko skupiny AGC. Dale se oljgvoa pozici pedsedy
piedstavenstva fotbalového klubu FK Teplice a.sisopi jako pedseda dozoér rady

Lazre Teplice vCechéch a.s. Zaujima pozidiepisedy dozai rady ve spokénosti PPF
a.g%,

Pan Popowi vystudoval Vysokou Skolu strojni Praha, 1968, tihg., Vysoka
Skola ekonomicka Praha, titul CSc. acledi ¢estné hodnosti na Univergitlana
Evangelisty Purky&v Usti nad Labem, 2005, Doctor honorius causa

Slozeni vedeni je v séasné dob nasleduijici:

Ing. Pavel Sedlbauerpiedseda pedstavenstva

PaeDr. Libor Sehnal manazer lidskych zdrbj

Ing. Jii Wagner -manazer marketingu a marketingu zakladniho skla
Ing.Petr Mazzollini -manazer vyrobni a distrildai sie

Ing. Jaroslav ferost —financni reditel

JUDr.PavelCada —~vedouci pravniho odboru a prokurista

“ PPF a.s. je jednou z n&fSiich mezinarodnich finanich a investinich skupin v regionu i&dni a
vychodni Evropy. Své aktivity zaffuje na retailové finami sluzby — bankovnictvi a poiidvnictvi, na
investice do nemovitosti. Dostupné na: <http://wppf.cz> [citovano 6.1.2010]

!> Doctor honorius causa v oboru Technickyet za zasluhy v oblasti rozvoje vrcholovétiweni
pramyslové vyroby, Vyréni zprava Glaverbel Czech a.s. 2005, str. 7
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1.5 MEZINARODNI SPOLUPRACE V HISTORICKEM
KONTEXTU

Do roku 1923 bychomijblizné mohli datovat p&atky mezinarodni spoluprace
v oblasti skléského piimyslu, alespd ty dochované tykajici se stasné AGC Flat
Glass Czech a.s. Diky novymtgmhim zpracovani skla ketenickém zavafl (tazeni
dle Fourcaulta) se pozornostéat upirat naeské skléstvi a prag do Retenic 1.
dubna 1924 zavitalo mnoho zastauga@ednich s¥tovych firem. Jmenouit Monroe
Junior (American Window Glass Company), attgjlzastupci Pilkington Brothers, pan
Engels z koncernu Saint-Gobain, bélgizastupci Serge Lambert a F.Poncelet, za
Australii pan Smith a delegace z Ruska pod vedeimfesora I.I. Kitajgorodského.
S jednotlivymi zerdmi je spojeno jméno dvou bratrBrati Mihligové (Josef Max
Muhlig a Georg Anton Muhlig) sehraliateZitou roli v historii sotasné sklarny AGC
Flat Glass Czech.

Nemért dalezitou udalosti byla stova vystava EXPO 58 v Bruselu.
Na vysta¥ se objevilo 150 pavilénu na ploSe 200 hek@mmpadesati vystavovatelich
z celého s¥ta. Mezi vystavovateli nestio chybst ani Ceskoslovensko. Zvenku
pavilon @ipominal kolemjdoucim jantarovy Sperk a budil vglizajem. Nabizel

piedevsim sklo a Ugph expozice zase vynesl sidévi na vysluni.

1.5.1 Francie

Doklady o spolupraci nasi zéna Francie byly objeveny v Hai v Archives
Nationales (signatura F 12-650/2405). Nachazi ¢de zminky o fichodu ¢étyr
sklaskych rodin z okoli Kraslic a Vimperka vroce l1l44Brancouzské wstetko
Darney je uvedeno &asopise Verre (Sklo) vélanku Dominique Dabasse z Unora
2003, kde zniiuje prae ¢tyii ¢ceské rodiny a jejichijinos do mista. NejspisS zidzodu
existence rodin se ¢éhem s¥tove valky vletech 1914 - 1918 jednalo
0 umiséni 21. a 22. giho pluku naSich legii prédwdo zmirgné oblasti. 30¢ervna
1928 se zde uskuteila slavnostni fisaha a defilé i@d odchodem do poslednich

valeinych boji za ®&asti samotného francouzského prezidenta R. Poinddyai
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se oblast nazyva Kléber a nachazi se zde paméassikhnlegii. Symbolizuje zrod
Ceskoslovenskaipd 85 lety. Den 3Qervna byl i nedavno vynosem prezideta

prohlaSen ,Dnem zrozenéské armady.”

Po roce 1990 se obnovily skd&é vztahy s Darney. Stalo se takiilgZitosti
mezinarodniho Euromaratonu v roce 1991 a 1992 ankdgkého Maastrichtu
do Barcelony. Z&astnili se ho atleti Spal$ti, francouzsti, holandsti, Svycarsti
a liber&ti. Méstem Darney trasa také vedla. Tlumge nasSeho tymu
pi. L. MaSkova byla fedstavena panu B. Delemonteymu, ktery ji informoval
o historickych vztazich mezi Francii a nami. PrdjéeZz zdjem o znovunavazani

kontaktu.

Mimo jiné se v roce 1998 ve dnech 26.- 8(ha uskuténil z4jezd ceskych
sklat do Francie. Bylo to u iflezitosti 550. vyréi piichodu 4 sklgskych rodin
a u filezitosti 80. vyréi zroduCeskoslovenské republiky. Skigiedevsim navstivili
muzeum ,Musée de la Résidence Hennezel de ClaMgsto Darney dokonce
uspdéadalo sbirku n&eskou vesrtku Metly, ktera byla v srpnu roku 2002 zasaZena
povodrémi. Mé&sto vybralo 5 300 Edf.

1.5.2 Belgié’

15. 9. 1932 byla uza@gnacesko-belgicka obchodni smlouva. Dohoda vstoupila
v platnost 1.fijna 1932 a byla vyhotovena ve francouzStinsedmi exempiéch.
Touto smlouvou se uskugla mySlenka Muhlig. Cheli vytvofit evropsky kartel
vyrobai tazeného plochého skla, jimz éhudrzovat jednotné ceny a jehdenové by
si vzajemw nekonkurovali. VedlejSim z&rem byla snaha o v§zeni ®mecké
konkurence. Jednani se &skou stranu zastnili oba Mihligové, za stranu belgickou
to byli z&stupci L"Union des Verreries Belges (®ekgmbert) a Glaver (F. Poncelet),
coz jsou firmy, které zaloZily poZjl Glaverbel. Zakladem smlouvy bylo roddni

exportnich trid. Podle smlouvy mohléeska strana prodavat 32% celkového mnoZstvi,

' Hrabakova, V.Pocatky moderniho ski&tvi v severozapadnicfechach a Glaverbel Czech a.s. jako
exportér plochého skla do zemi Evropské ub@ské Budjovice 2008, str.24
" Hrabakova, V.Pacatky moderniho skiatvi v severozapadnicfechach a Glaverbel Czech a.s. jako
exportér plochého skla do zemi Evropské ubéské Budjovice 2008, str. 24
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belgickd 68%. Smlouvu uz#eli od 1.10.1932 do 31.12.1945. Vé&nu 1933 doSlo i k
navstve ceskych skl& v Belgii. Z nav&vy se dochoval pouze jidelni listek s

ceskoslovenskou a belgickou vlajkou z Charleroi.

1.5.3 Anglie

TehdejSi Sklo Union a.s. Teplicechskwlého spojence na stramnglican.
Byl jim pan T.C. Barker, ktery mluvil dokonal&esky, jelikoz byl absolventem
Karlovy univerzity v Praze. Stejrtak mel velmi vielé vztahy s rodinou Mihlig Byl
schopen zajistit viza pro nase sklédo 24 hodin.

17.5.1924 navstivila Cecil Pilkingtoretenicky zavod. Za bratry Muhligy
pfichazi spolénost Pilkington s navrhem nového systému na vyrskla spolu
s technickou pomoci a roddnim zahrariniho trhu. Mahligy rozdeni trhu zaujalo a
byli ochotni dale vyjednavat o podminkach. Brate severdeské sklarny byli
zdatnymi obchodniky a v dané oblasti se velmi viizpaoto po nava&tvé St. Helens
roku 1933 Angkéany grekvapili velikosticeského skigtvi a rozmezim aktivit. Dohoda
mezi Pilkington a Muhligy bohuZel nebyla dochovana.

Roku 1936 byl Josef Max Muhlig pozvan na Mezinaioskiasky kongres
v Londyre, kde chel zviditelnit ceskoslovenské sklo. K adivaippmnych byl vyzvan,

aby vystoupil se zé&vetnym projevem za v&echny zahrarii delegac¥.

1.5.4 Japonsko

V roce 1924 sedhlas naSich skid a jejich zgisobu vyroby skla donesl az do
Japonska - nyjSimu vlastnikovi celé skupiny AGC. Japonci se @ozlr o zavedeni
Fourcaultova zfisobu tazeni skla od pana Monroe z USA. 2.7. tébkd raslal Ing.
K. Komatsu od firmy Asahi Glass Co., Tokio, dopibrezurou, v niz je detain
koncern Asahi popsan.tfiPnavstévé Evropy Ing. Komatsu pozadal o moZznost

navstiveni zavadbrati Muhligt, kde se projevi jeho zajem o licenci k taZzenitéhe

'8 Hrabakova, V.Pacatky moderniho skiatvi v severozapadnicfechach a Glaverbel Czech a.s. jako
exportér plochého skla do zemi Evropské ubéské Budjovice 2008, str.23
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skla a prosi o katalogovy materidl. Mluhligova reakgyla rezervovana: ,Katalogovy
material nemame, jsmetipraveni k rozhovoru, v dmZz se ukaZze, jak dalece jste
schopni za naSe informace Agadné akce poskytnout kompenzace.” Japonci opravd
prijeli dne 23.7.1924 a preéhlo jednani. Bohuzel se z jednani nedochovaly zadné

zpravy a astaly jen vizitky Ing. K. Komatu a K. Mori-Asahi &s°.

1.6 CILE A STRATEGIE SPOLE CNOSTI

"Inovacemi a vynikajicim pracovnim vykonem viitwe budoucnost skla a
budeme pokladani za evropského lidra v poskytawénativnich a dostupnyoteseni,
vedoucich ke zlepseni kazdodenniho Zivota®idi."

Vykonna rada, AGC Flat Glass Europe (duben 2007)

Strategie skupiny AGC je jednotna a sgake vSem divizim AGC. ,Look
Beyond®, nebo-li ,Hle'me do budoucna® je registrovanou &ka skupiny a lze ji
reprodukovat a pojmout jeji chapanékalika nésledujicimi moznostmi, nap
odhadovat a ifedvidat budoucnost; hlédza hranice oblasti odborné kvalifikace a
shazit se stale zlepSovat a ne se pouze spokgbwsasnym stavem; nadale vyrea
celos¥tové hodnoty a dokézat Siroky potencial celé skypidotto ,Hled'me do
budoucna“ zachycuje a vyjage vizi spol€nosti, inspiruje plan a sdilené hodnoty

skupiny AGC, kterymi se musidit kazdy jejiclen?™.

9 Hrabakova, V.Pocatky moderniho ski&tvi v severozapadnicfechach a Glaverbel Czech a.s. jako
exportér plochého skla do zemi Evropské ub@ské Budjovice 2008, str. 22 [citovano 6.1.2010]

2 <http:/lwww.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eunteech/Homepage/O-nas/Vize/page.aspx/1076>
[citovano 2.2.2010 ]

2L <http://www.agc.co.jp/english/vision/index.htmitfivano 2.2.2010 ]
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Vize ,Look Beyond“ zahrnujétyti hlavni hodnoty, které sdileji vSechny divize AGC.

Jsou jimf%

* Inovace & vynikajici pracovni vykon
* Rozmanitost
« Zivotni prostedi

* Integrita

Spole&nost ma také tzv. International Building Team, ¢eZym skl&skych
specialist. Tento tym se stalidezitym konzultantem pro nadnarodni organizacagkte

jsou zapojené do velkych architektonickych prajekt

Spole&nost disponuje i Centry pé o zadkazniky (CCC Customer Care Center),
kterd se nachazeji v5 zemich Evropy. Jsou jimilgiBe Italie, Cesko, Rusko a
Spartlsko. Centra nabizeji zakaziik kompletni sluzby tykajici se jejich zésilek, a to

v3e v ffisluSném jazyce.

Jak je vySe psano, cela Skupinaigd a dodrzuje strategii ,Look Beyond".
V ramci této strategie management spitesti @izpasobuje politiku a zagteni na

pozadavky trhu a aktualni situaci.

22 <http:/lwww.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eunteech/Homepage/Na-e-hodnoty/page.aspx/1084>
[citovano 2.2.2010 ]
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Z obrazku je patrnyiechod od politiky managementu ,Shrink to Grow* (wol
pieloZzenoSnizovani pro i#sf), JIKKO - Execution for Excellence (vainpieloZzeno
Vykonnosti k dokonalo¥ta nyni se nachazi ve fazi ,Grow Beyond" (wbloreloZeno
Rust kupredy.

Tabulka ¢.1 Strategie Skupiny

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Group Vision “LOOk Beyond,’

Management s""i"k “J’KKO” N&V ManagemenEﬁcy d
Pley Grow Execution for Excellence row beyon

Concrete strategy, business strategy and its
action plan to achieve the target in 2010
based on the new Management Policy
Grow Beyond

Action Plan “Grow Beyond-20 107"

(Medium-Term

Management Plan) “JIKKO-2007"
5 to G 2005

*1 Renamed from “JIKKO-2010" in 2009

A Zdroj: <http://www.agc.co.jp/english/ir/library/20@pdf/2009e_12-13.pdf>

1.7 OSKLE

Sklo se kolem nas vyskytuje téinvSude a obklopuje nas kazdy den. V naSich
Zivotech zaujima nenahraditelné misto diky svym stulastem
a moznostem pouziti. Dokaze nas ochratedmepizni paasi, sodasreé vSak dovoli
swtlu prirozere pronikat do interiéru. Dale nas ochuge pred hlukem, chladem,

teplem, zimou a ohlam.

Sklo je tuhy roztok kovovych oxidv oxidu kemkitém. Ri chladnuti zabrani

velka viskozita skloviny pohybu molekul, a tim iyktalizaci kemkitych slowenin.
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Vznikne piithledné ski&®. Sklo jako surovina pro vyrobu je velmi zajimaviaterial.
Roztavené sklo je tekuté aiie byt proto formovano do té&thjakéhokoliv tvaru. Sklo

ma vynikajici vlastnosit:

« mechanické- je pevné, tvrdé a odolné proti poSkrabani aeyd

« chemické -je odolné yici korozi a prakticky inertni

« optické - miZze odrazet, ohybat,/@naSet a pohicovat &o a jeho cirost je
dosta’ujici pro vyuziti ve vyrabbryli, mikroskog, v astronomii, telekomunikacich
a elektronice

« tepelné -je odolné proti teplotnimu Soku a Spatny vowtipla, schopny odolavat
nahlym zrdnam teploty steghtak, jako extrémnimu teplu a zimJe to jediny
prizhledny material, ktery nelibani p Uniku jedovatych plyh kdy je namahano
teplem

+ elektrické - je Spatny vodi, ale je dobrym materidlem pro elektrickou izolaci

Vyroba pamyslového skla se &l na ploché sklo, obalové sklo, skésd
vlakna a vyrobky z nich, uZzitkové a ostatni (spedidsklo). Vyroba plochého
plaveného skla, tzv. float, v AGC v barsiré nebo odstiny zelené. Skla jsou nastedn
upravovana afgmeénou zhodnocovana na tzv. nizkoemisivni skla upfavajgételny a
energeticky pitok, dale na skla bez{eostni lepena nebo tvrzena, skla zvukov
izolagni, matovana nebo lakovana skla pro exteriéronéeriérové aplikace a zrcadla.
DalSim zpracovanim vznikaji izalai dvojskla a trojskla, ohybana stavebni skla,
nabytkova skla, skla pro solarni techniku a pratgrai skla. Vedle plaveného skla

vyrabi spolénost desitky vzdr ornamentalniho litého sifa

Obalové sklo se vztahuje k vymdbnapojovych lahvi a konzervového skla,
které je vyrabno pro potravingsky piimysl (pivo, vino, likéry, nealko, mineralni

vody, ovoce...). Déle obaly ze skla pro vyrobky rofekého, farmaceutického

23 <http:/lwww.askpcr.cz/sklo.php#sklo1> [citovan8.2010]
24 <http://www.askpcr.cz/sklo13.php> [citovano 7.3.2D
%5 <http://www.askpcr.cz/sklo13.php> [citovano 7.3.2D
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a kosmetického fimyslu.

Sklersna vlakna a vyrobky z nich jsou vysadou jedinéhaolige vCeské
republice, a to Saint-Gobain Vertex, s.r.o. Z nagv/patrné, Ze spajaost je sodasti
francouzské nadnéarodni skupiny. Sgoalest se specializuje na vyrobu primarnich
sklerenych  vldken a vldknitych produkt pro kompozitni materialy,
viz piloha B str. 79 Takovymi materialy jsou sklovlaknitéiige, sklovlaknita
nekonéna vlakna (tzv. roving) pro sekanifibfini, tkani, vinuti a tazeni, sklovlaknité
tapety, tkaniny atd. Poptavka po kompozitnich pkbeich ze sklefnych vidken je
pievazrié ztad vyrob@ dopravnich progtdki a vyrobci z oblasti stavebnictvi, pgav
pro jejich fyzikalni a konstrulni vlastnosti, které mnohokratiqvySuji tradéni
kovove, dewené a stavebni materialy. To vSe jde ruku v ruc&&mi uzivatelskymi
néklady. PRikladem je niizkova tkanina vyuZivana ve stavebnictvi v zatepbdeh
systémech budov.

1.7.1 Vybrané budovy se skly od AGC

Sklo od skupiny AGC je ve st& hojr¢ vyuzivano pro svou kvalitu. Vyuziti
skla se vztahujefpdevsim k budovam administrativnim, budovam baslefonnich
spole&nosti¢i autosaloim. Kromeé nize uvedenych spaleost dodava sva skla na trhy
zemi EU, dale do Egypta, Filipin, Jizni Afriky, Beka, Tunisu, Kataru, na Novy

Zéland, na Thaiwan, atd.

Ceska republika:

Sidlo spravy kraje v Liberci, hlavni sidiBEZ — Vychodéeska energetika
v Hradci Kralové, hlavni sidl@€SOB v Praze, Galerie Butovice v Praze, Tipsport
Arena v Liberci, BB Centrum — budova E v Praze IsidEZ), Tokovo v Praze,
Technickd univerzita v Biy Luxembourg Plaza v Praze, obytnymd v Teplicich,
sidlo spravy kraje v Liberci, tramvajova zastavkarBndov v Praze, Vinice Pardubice,
Palac Krizik v Praze, IATCC Praha, Palac Fléra az@r obchodni centrum Omega
v Brn¢, Justice palace v Liberci, Autosalon Volkswagenoiak a Autosalon Audi
Dvorak v Teplicich, nakupni centrum Chodov v Praze,o8aton Hofmann a Zizak

v Liberci, Autosalon Toyota Liberec, nakupni cenr@lympia v Teplicich, Cigaké
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lazre Teplice, Zentiva Praha, Motokov Praha, Businesshielogy Park Chodov
v Praze, obytnyim Palodek v Berous, AB Mercedes Praha, Glaverbel Czech a. s.

v Teplicich, Budjovicka alej v Praze.

Ruska federace:

Business Center Sushevskiy v Mo&kvNaberezhnava Towers v Moskv
Tower 2000 rovéZz Moskva, Capital Plazajz piloha C str. 8) Aurora Il Business
Center, Ministry of Railway Communicationsz p7iloha C str. 80 Ducat Il Plazayiz
priloha C str. 80 Zhivoy Rodnik Appartment House, PIK Shopping Cent
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2 VYZKUM ZAHRANI CNiHO A DOMACIHO
TRHU

2.1 KONKURENCE VE SVETE

NejvétSimi  konkurenty na s¥ovych trzich skupiny Asahi Glass jsou
nasledujici firmy: Saint-Gobain, Pilkington a Guarg viz loga spolénosti piiloha D
str. 81.

Tabulka €. 2 Prehled konkurence

Luoya

Zdroj:<http://www.agc-flatglass.com/AGC-Flat-GlaEsiglish/About-us/Glass-
market/page.aspx/1372>

2.1.1 Saint-Gobain

Saint-Gobain je mezinarodni skupina vice nez 10Gfhs&lidovanych
spole&nosti z 57 zemich sta s hlavnim sidlem v Bai. Je souasti skupiny Vitrage.
Tato skupina sd&adi k lidfim nejen na evropském, ale r@¢nna s¥tovém trhu.
Historie spolénosti Saint-Gobain saha aZz do roku 1665, kdy by#ozena

Manufacture royale de glaces et miroirKrglovska tovarna na vyrobu skla
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a zrcade). V sowasné dob ma Saint-Gobain své polly a dcéiné spolénosti v 59
zemich po celém gt a ma 209 000 zafstnand@. Za rok 2008 se trzby z prodeje
vySplhaly na 43 800 miliahEUR.

Cinnost skupiny Saint-Gobain Ize ragitl do ndkolika oblasti, z nichZ v kazdé
zaujima velice silné postaveni. Saint-Gobain se¢agm na vyrobu Sirokého spektra
stavebnich materi&| nagF. izolatni materialy, trubni systémy, omitky, malty, asfaé
stteSni krytiny, dale se specializuje na vyrobu vyseg&onnych materid nag.
brusné materialy, technick& keramika, plast, kigstaci textilni materialy. DalSi
¢innosti je distribuce stavebnich materiahhrnujici g1 obchodnichrettzai v nékolika

evropskych zemich a ro¥h vyroba obalového skla pro potravisi@y primysl.

Nicmére nejdileZit¢jSi ¢innosti je v souvislosti s konkurenci firmy AGC opa
plochého skla. Saint-Gobain Glass je #&im producentem plochého skla v zapadni
Evrop a zaujima druhouifgku na s¥tovém trhu. Sektor plochého skla zahrn&tyi
hlavni aktivity:

» vyroba plochého skla, zpracovani a distribuce giazto stavebniho materialu
» vyroba skel pro automobilovy fmysl

» vyvoj zasklivacich produfit

» vyroba fotoelektrickych modiila systém v odwtvi solarni energie

Skupina Saint Gobain Glasagobi ve 40 zemich &ta a zamistnava piblizné
37 000 pracovnik Velikost spolénosti dokazuje i fakt, Ze dodava autoskla pro kazdy
druhy automobil v Evrof
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2.1.2 NSG/Pilkington

Spole&nost NSG, tedy Nippon Sheet Glass, byla zaloZzemaces 1918
v Japonsku. V saasné dob je skupina NSG jgdnim s¥tovym producentem skla
zasklivacich systéin Skupina NGS se zaffuje na produkci vyrobk ve ¢tyrech
oblastech:

» stavebnictvi
e automobilovy piimysl
* inovani technologie

+ skelna vata

V roce 2006 doSlo ke sléeni divizi pro vyrobu plochého skla mezi skupinou
NSG a britskou spotmosti Pilkington, coZz #o za nasledek vznik jednoho
z nej@tsich vyrobé plochého skla na $t&. Britsk& spolénost Pilkington byla
zaloZzena J.W. Bellem v Anglii roku 1826. Jeji teBd@ézev z#l St. Helen’s Crown
Glass Company. Kapital poskytlii hejvlivngjsi rodiny tehdejsi doby, z nichZ jednou
byla rodina Pilkingtof. V roce 1849 se William Pilkington spojil se svymmatrem
Richardem a spoteost se fejmenovala na Pilkington Brothers. Akcie firmy dvou

bratii se véejné objevuji od roku 1970 na londynské burze.

NSG/Pilkington ma vyrobni zakladnu ve 27 zemickitsva jeho zegpisny
rozsah je velice vyznamny, nebesvé vyrobky vyvazi do 130 stat Skupina
zamestnava piblizné 31 400 pracovnika jeji r@ni obrat za rok 2005inil 800
miliard japonskych jel cozZ v gepaitu ¢ini asi 6 mld EUR. Skupina spoluvlastni nebo
vlastni 51 linek na vyrobu plaveného skla, jejicbhéni produkce se pohybuje kolem
6,4 tun skla.

Mrivriw s

55% celkového objemu prodeje, dale pak JaponsKis Severni Amerika s 16%,

zbylych 9% nalezi ostatnim zemimgtv (rok 2007). V nasledujicim roce, tedy v roce
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2008, podil na evropském trhu klesl 0 4% na 519%pdsku nalezelo 25%, Severni
Americe 13% a 11% ostatnim zemimétsv Prodej automobilovych produkginil

témet 50% z celkového obratu a tudiz stavebni produkdiily druhou polovinu.

StZejni oblasti je pro Skupinu NSG/Pilkington vyrolochého skia,
a to jak v oblasti stavebnictvi (Building Product&gk v automobilovém gmyslu
(Automotive Products), které dohromatini 90% raniho objemu prodeje. V oblasti
automobilového gmyslu pod zn&ou Pilkington Automotive nabizi zakazhik

originalni a nahradni dily a zasklivaci systémy.

Stejre jako Saint-Gobain se i akcie NSG Group obchodajiTokijské burze.
Tokio je také sidlem centraly spotmsti. Britanie, Japonsko a Severni Amerika se

pysni velkymi vyzkumnymi a technickymi centry.

2.1.3 Guardian

Spolenost Guardian vznikla v roce 1932 jako mala firress&llem v Detroitu,
ve stét Michigan. Nyni se hlavni sidlo nachéazi v Aubumlg{iMichigan. Jedna se
tedy o nej¢tSiho konkurenta skupiny Asahi Glass pochazejidddspojenych stéat
Americkych. Steja jako vySe zmi#né spolénosti se Skupina Guardian saediuje
zejména na produkci plaveného skla a vyiobksj. Nejen v této oblasti je Guardian

jednim z nej¥tSich produceiitplochého skla na sté.

Prvni tovarnu na plavené sklo otela spolénost v roce 1970 v Carletonu. V té
doke byla spolénost prvni, ktera vstoupila na americky trh. Postupostavila a
zahdjila provoz na dalSich 23 vyrobnich linkachcetem s¥té a otevela dalSich 21

tovaren vyrabjicich sklo.

Kromé toho se Skupina Guardian stala g&im vyrobcem zrcadel na &v.
Dohromady zarstnava piblizné 19 000 lidi po celem s, tedy ve dvaceti zemich
na gti kontinentech. Dlezitym aspektem Skupiny se stala oblast inovattyZ k/ roce
2000 doslo k otaeni \edeckotechnického centra. Hlavnim poslanim je vyvge

zdokonalovat nejen vlastni vyrobky, ale také samptoces vyroby.
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Cinnost Skupiny Ize roziit do téchto oblasti:

» vyroba plochého skla
» Siroky sortiment vyrobk pro automobilovy pmysl|

» vyroba skla pro stavebnigmysl

Skupina se netaji tim, Ze si velmi vazi vSech swgaiestnand a zaklada si na

struktufe managementu. Snazi se touto strukturou vyhnagtyyitomné byrokracii.

2.2 KONKURENCE V CESKE REPUBLICE

Samozejmeé i u nas se nachazikolik konkurergnich spolénosti, které jsou
bud’ sowtasti ¥tSich zahragnich koncer,, nebo jsou ryzéeské a negdstavuiji tudiz
tak velkou hrozbu a konkurenci. éBem devadesatych let minulého stoleti
se vCeské republice zéna objevovat fenomén nové vlastnické strukturyiz je
vysoka kapitalovadast pra¥ zahraninich koncerfi. Fritomnost mezinarodnich firem
umoznila takovym spot@mostem modernizaci a restrukturalizaci. DalSi vydhodbyla
koncentrace vyrobni zakladny a diky novému &Zswu zahrarinimu pohledu,

v mnoha pipadech i ozZiveni chatrajiciho skid&ého piimyslu.

V kapitole 1.7 O sklese nachéazi &eni skla vyraBného vCeské republice.
Podle uvedenéhoeténi 1ze rozdlit i konkurenci spolénosti AGC Flat Glass Czech.
Co se tye velkoformatového plochého skla, je AGC Flat Gl&zech jedinym
vyrobcem u nas a zaravenejwtsim vyrobcem plochého skla a aplikaci &g n
ve stedni a vychodni Evrap
Nasledujici viet uvadi konkurenci ¢R:
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Ploché ski6®
« Saint-Gobain SekuriR, spol. s.r.o., Himvice —skla pro osobni automobily
* Pilkington Czech, spol.s.r.o., Noviny pod Ralskeskla pro stavebnictvi
« Amirro s.r.o.,Celakovice —zrcadla a nabytkové sklo
« ERTL GLAS, s.r.o.Ri¢any —jednotabulové bezprostni kalené sklo
* lzolas, spol. s.r.o0., Brnoskla pro stavebnictvi a zrcadla
* WMA-GIlass, s.r.0., Chrastavazelacni skla

* VEHA, spol.s.r.o., Frydek Mistekizolacni skla

Obalové sklé’

* O-l Manufacturing Czech Republic, a.s. s prodepul&nosti O-1 Sales and
Distribution Czech Repuplic, s.r.o., Dubi u Teplicsowdsti nadnarodni
skupiny podnik Owens-lllinois (USA)

* VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s., Kyjov -sowdast nadnarodni skupiny
Vetropack Holding AG

« Sklarny Moravia, a.s., Usborncskler#né obaly

e Stolze — Union, s.r.o., Hmanova ht —uzitkové a ozdobné sklo

Sklergnéa vlakna a vyrobky z niéh

e Saint-Gobain Vertex, s.r.o., Litomys|
Jediny vyrobce sklenych textilnich viaken a vyroblz nich vCR. Je
sodasti nadnérodni vyrobni a distribaoi sit skupiny podnik Saint-

-Gobain, Francie. Spaleost vyrabi primarni sklema vliakna a vlaknité
produkty pro kompozitni materialy.

e Union Lesni Brana, a.s., Dubi u Teplicjediny cesky vyrobce tepelnych a
zvukovych izolaci ze skimych vliaken ve forehrohozi a desek (obchodni
zna’ka ROTAFLEXSupe@r

*  KNAUF INSULATION, spol. s.r.o., Krupka u Teplice izolacni material na

bazi skelné viny ve foehdesek a roli

6 <http:/lwww.askpcr.cz/sklo14.php> [citovano 7.3
2" <http://www.askpcr.cz/sklo14.php> [citovano 7.3.2D
28 <http://www.askpcr.cz/sklo15.php> [citovano 7(RLO]
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Tabulka €. 3 Rozmiseni skl&ského pimyslu vCR
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Zdroj: <http://www.askpcr.cz/sklo_nahled.php?o=mé&p=agif>

2.3 POLITIKA ZIVOTNIHO PROST REDI

Konkurenty spolénost, a to NSG/Pilkington, Guardin a Saint-Gobain
ale i samotnou AGC spojujiékteré totozné prvky. Jsou jimi jakost, Zivotni pfedi a
bezpénost @i praci. Mezi velmi dlezité pati ochrana a Setrnost k Zivotnimu
prostedi. Co se konkrén spolénosti AGC tye, klade si za cil
i tzv. klimaticky plan, ve kterém uvadi, Ze chce zimeoky 2010-2012 aktivh

spolupracovatifp dodrzovani cil Kjotského protokolu:
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»~Jako vysledek konzultaci na vSech urovnich v raspdlenosti byl zapéat
dynamicky proces zapojujiciizné primyslové moznosti,cetre redukce spaeby
energie ve vSech oblastech, novych metod distribkieeapod. Satasre jsou vSichni
clenové personalu vyzyvani, aby byli refpzite pozorni vi¢i udrzitelnym zpsohim

dopravy a spaeby.“?°

Produkce bezgaych a spolehlivych vyrolik které jsou vyradny na mistech
s maximalni pesnosti a ve zdravainnezavadném pragdi pro zamsstnance,
umoziuje chranit Zivotni prosedi a vazit si irodnich zdraj. Veskeracinnost je
zaloZzena na souladu smdou a zaroue tak, aby uspokojila ptgby zakaznika,
zanestnand a spolénosti jako takovych, které maji sanep¢ za cil i ekonomicky

rast a zisk.

Vyrobky a jejich inovace jsou za pouziti stale v a lepSich technologii
dovadny k dokonalosti. Funkce a vlastnosithito vyrobki jsou navrhovany tak, aby
nas v Bzném Zzivot ochranily napiklad od giliSného hluku nebo slutieiho swtla.
Nicmére samotné spotmosti by nemohly figurovat na mezinarodnich trziokz
raiznych program, diky kterym jsou ocemy jejich snahy a potvrzena jejich

spolehlivost.

2.3.1 Mezinarodni organizace pro normalizaci

Mezi takové pdaf nag. International Organization for Standardization,
Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) sdesidv Zene¥. Tvoii ji sit 159
zastupé — vzdy jeden za stat. Zkratka, nebo spiSe akrojgymdajré odvozen od
feckého slova,isos”, které znamenastejny a odkazujici na cil organizace
standardizaci V raznych jazycich by organizacegha jinou zkratku, a proto se ujalo
praw ftecké ,isos" klepsi identifikaci. Ve francouzském jazyce byizev byl
Organisation internationale de normalisatiof©IN“, v anglickém jazyce ,IOS¥.

29 AGC Corp Brochure, str. 13
%0 <http://www.iso.org/iso/about/discover-iso_isosweahtm> [citovano 10.2.2010]
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Clenové organizace jsou radeni do ¥ skupin:

* hlavni¢lenové (member bodies)- pouze ti maji pravo volit
» Kkorespondeni ¢lenoveé (correspondent members)

« kandidati na&lenstvi (subscriber members)

Organizace pét k nevlddnim a tvid tak pomysiny most mezi soukromym
a vaejnym sektorem. Hodnjejich ¢lena je ¢leny vladnich struktur a zarovesdruzuje
i cleny, jejichz kdeny se nachazeji vyiné vsoukromém sektoru,

kdyZ vznikli mezinarodnimi partnerstvimitpnyslovych asociaci.

2.3.1.1 Vedeni a fungovani 1ISO

ISO pracuje na zakl&d petiletého tzv. Strategického planu. Vrcholnym
organem je Valna hromada, ktera se schazi jedenkiat a jeji hlavni naplni
je prace spojena s vyioi zpravou, finaéni stranku planu. Sklada se z vedoucich
Urednika ISO a nominovanych delegét hlavnichélena organizace. DalSi dwskupiny

¢leni se mohou &astnit pouze jako pozorovatelé.

V cele vedoucich i@dniki je Prezident, dale Vice-prezident zod{divy
za politiku organizace, Vice-prezident pro techyjiickanagement, Ministr financi

a Generalni sekrata

VétSina vladnich aktivit nalezi R&d ktera se schazi dvakrat ¢ng.
Pod Radu spad&kolik komisi, jejichZ funkci je harmonizovat a pgskvat informace
v ramci mezioborovych hledisek. Komise jsoiispupné jak hlavnimilenim, tak
¢lenim korespondamim. Jsou jimi CASCO, harmonias postupy, COPOLCO,

politika zangrena na spéebitele a zakaznika, a DEVCO, zabyvajici se rozagemi.

Technickda spravni rada je dalSim organem ISO. déizema Rad a zarové
sama zodpovida za veSkery technicky managementy kiahrnuje strategické
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a technické poradni skupinyRizeni spada pod Generélniho tajemnika (v &tigh
Chief Executive Officer), ktery se zodpovida Radeho hlavni sidlo je v Zengev

2.3.2 Mezinarodni organizace pro normalizaciCeské republice

,Utad pro technickou normalizaci, metroldgia statni zkusebnictvi (UNMZ)
byl ziizen zakonenCeské narodni rady. 20/1993 Sb. o zabezmi vykonu statni
spravy v oblasti technické normalizace, metrolamistatnino zkusebnictvi. UNMZ je
organiz&ni slozkou statu v resortu Ministerstvaimysiu a obchodi’R. Hlavnim
poslanim UNMZ je zabezpevat Ukoly vyplyvajici ze zékdn Ceské republiky
upravujicich technickou normalizaci, metrologstatni zkuSebnictvi a Ukoly v oblasti
technickych pedpisi a norem uplaiovanych v ramcélenstviCR v Evropské unii. Od
roku 2009 zajiguje také tvorbu a vydavaneéskych technickych norerf

Organizani schéma UNMZ eské republiceiz piloha E str. 82

2.3.3 Jakost, Zivotni pro&tdi a bezpost prace v AGC Flat Glass Czech

Integrovany systém managementu jakosti, ochranytitikio prostdi a
bezpeénosti a ochrany zdraviigpraci je zcela funéni v celé spokénosti (vytvdeno na
zaklad norem 1ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 a OHSAS 18@9R33). Systém je
zaveden ve vSecbeskych vyrobnich a distribnich spolénostech, a to umanje
pouzivani jednotné zakladni dokumentace (s vyjimR@IC Zdar s.r.o.) Ptadané
kontrolni audity certifikani firmy Bureau Veritas Certification nenalezly héd
zasadni nedostatky. Vyrobkové audity nezavislé ditoeané zkuSebni labordto
Ikates s.r.0. dosjy ke stejnym z&¥ram a nebyly nalezeny Zadné hrubé nedostatky.
Mezi vyhody zavedeného systémuipgdnotna dokumentace, ktera v celé sprubsti
umoziuje centralnitizeni s vyuzitim informénich technologii a eliminuje se tim
administrativa. Dozorové audity organizace Bureaaritds Certification (dale BVC)

probihaji jednou r&né na vybraném ptiu zavod. V Retenicich a zavodu Barevka

%! metrologie = obor zabyvajici sesfanim; nauka o #feni; souhrn vSectinnosti souvisejici s &enim
32 <http://www.unmz.cz/urad/o-uradu> [citovano 1201.Q]
¥ vyroeni zprava AGC 2008, str. 17
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dochazi k bezproblémové kontrole emisi sklenikoviptynt CO2. Pro zékaznika
znamena jednotny systémikéz o tom, Ze veSkeré procesy jstAdre popsany,
prowieny a kontrolovany, maji &ty stuper kvality. Popis a zfesréni popigsi

jednotlivych proces je trvalym cilem.

2.4 AGC FLAT GLASS CZECH V EU

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie se Skupina musgfmisidat
s rekolika zmenami. V oblasti celniho odbaveni zboZi na hranigehzngna tykala
zjednoduSeni vyvoznich pravidel a uptath daré z pridané hodnoty i dovozu
a vyvozu. Spoknost vkr@ila do EU ténsi bez ztrat. Nicmé&hznepokojeni vyvolalo

ohlasené zvySeni DPH ¢kolika z deseti novychlenskych zemich.

Ekonomicky fist v EU v roce 2007 bylifznivy, i kdyZz pomalejSiho tempa.
Némecké hospodatvi, které nejvice ovliwije vysledkyclenskych stat Evropskeé
unie, je také na prvniifgce pro exportCeské republiky. Do Bmecka se v 1.- 3.
Ctvrtleti 2007 smifovalo 31,2% céeského vyvozu. Druhé misto s 8,7% zaujima

za stejné obdobi Slovensko.

2.4.1 Standing Committee of the European Glass Istlies (Comité Permanente des

Industries du Verre, Staly vybor Evropskych ské&kych peimysk) CPIV

V roce 1957, kdy byla podepsaidmska smilouva, bylo v Bruselwingno
rozhodnuti Fédération des Chambres Syndicales ldduktrie du Verre (French
Federation of Glass Industry Syndical Chambersnfvptelozeno Odbory skidkého
pramyslu) o kontrolovani ski&kych aktivit. Roku 1962 vznikla Comité Permanente
des Industries du Verre de la CEE (Staly vybor Bskych skléskych pamysh
Evropskych spok&genstvi). Hlavnim sidlem se stalafZaDo Bruselu bylo hlavni sidlo

piesunuto roku 1957.
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2.4.1.1 Vize a cile CPIV, hlavni oblasti zajmu

CPIV je hlavnim aktérem evropského g$kkého pimyslu jako celku,
ktery je @imo napojen na instituce EU. Cilem CPIV je koordmaa ucelenost
evropskeho skigkého pimyslu v souladu s hlavnimi vladnimi institucemi BXJade
si za cil propagovat sklo mezi Sirokoure@ost jako material siznymi aplikacemi a
jako inovativni, kreativni, fizpisobivy a ekologicky materidl. Vijpadct potreby
zastupuje skigky ptimysl gred jakymkoliv jinym dadem, organizaci, evropskou nebo
mezinarodni skupinou, aby tak molgiait, studuje CPIV problémy spaieé pro jeji
¢leny bul’ z enviromentalniho, technologického, ekonomickéheatjstického, pravniho
nebo sociélniho hlediska. V zdjmicv konzultuje vS8e mezi svymileny, aby bylo
dosaZeno dostates reprezentativnich spaleych stanovisek tykajicich se spaiého
problému. CPIV poskytuje svyrienam pribézné informace o projektech a navrzich,
které se vztahuji ke skiEkému pimyslu, sbira, a distribuuje mezi svynisieny

ekonomické, statistické a dali informice

Hlavni aktivitou je monitorovani zalezitosti ouijicich skld@sky primysl na
arovnich enviromentélni politiky, obchodni politikysocialni politiky, zdravi a
bezpeénost a technickych obtizilinnost v ramci politiky Zivotniho prosdi vyjaduje
v poslednich letech tzv. politika 2my klimatu. Program zemy klimatu doporduje
vice nez 40 op#&tni s ohledem na sniZeni emisi sklenikovychtiplya 8% v rozmezi
let 2008 — 2012), coz je zavazek EU v Kjotském gkolu.

SttZejni oblasti zajmu Stalého vyboru Evropskych iskgch paimysh je
samozejm¢ sklo. Sklo obsazuje druhouigku tohoto odetvi primyslu EU s 22%.
Odwtvi pokryva produkci skla float a valcovaného &klaPloché sklo tvid 95%
produkce. Vyrob skla vladne @ hlavnich skupin: Asahi (Japonsko), Pilkington
(Velka Britanie), Saint-Gobain (Francie), PPG Indes (USA) a Guardian (USA).
Konkrétnim gikladem pomoci z EU skigdkym spolénostem, je finaéni pomoc pi

vystavbach &kterych vyrobnich kapacit, napr AGC Flat Glass Czech.

3 <http:/lwww.cpivglass.be/main.html>fgozeno 12.1.2010]

% vatsinu produkce valcovaného skla tivezorkované nebo dratované sklo, které dohromeaty 5% celé
vyroby odwtvi. Vzorkované sklo se pouziva u zahradnickyclesiki, na dekorativni &ely a aplikuje se
tam, kde je rozptylené &tlo, naff. u skleignych grepazek nebo koupelnovych oken.
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Sklo float se vyrabi v 1Xlenskych statech. Na stavebnictviippda 80%
vyroby, zbylych 20% ppada na zasklivani v automobilovémamysiu. Odwtvi
zanestnava 12 500 lidifimo ve vyrok skla a dalSich 90 000 pracuje na zpracovani

skla ve stavebnictvi a automobilovéniiqmrysiu.

27.ledna 2004 se uskdtela prvni, Komisi sponzorovanakonference
zan¥rena na evropsky keramicky a sididy primys| kde se probiraly hlavni faktory
ovlivajici  konkurenceschopnost obou amrysii. SeSlo se na ni zhruba 120
pramyslovych investar, ¢leni parlamentu a vySSichiedniki Komise a statnich
Gredniki. Keramicky a sklgsky prtimysl| zahrnuje v EU vice nez 5 000 firem, hlavn
malych a gednich podnik, srani produkci ve vysi € 55 miliard
a zangstnavaji pes 400 000 lidi. Gft se mezi hlavnimi body konference objevil dopad

na Zzivotni progedi, dostupnost a cena energie a surovin.

2.4.2 Asociace skigkého a keramického gimyslu CR3®

Asociace sklgského a keramického jmyslu CR je ¢lenem Svazu gimyslu a
dopravyCR a gidruZzenymélenem Stalého vyboru evropskych skkéych piimyski
(Comité Permanent des Industries du Verre EuromEenrddle jen CPIV).
Asociace sklgského a keramického jmyslu CR byla zaloZzena v roce 1990 jako
zajmoveé sdruzeni vyroiglochého, obalového, technického, uzitkového
a os¥tlovaciho skla, sklemych a mineralnich vlaken, uzitkového porcelanitkozé
a sanitarni keramiky, obchodnich organizaci, vyiiaktcojre technologickych zZdzeni
a servisnich organizaci, odbornych S$kol, vyzkumnyastawi a vydavatelstvi
odbornychéasopis. Cleny Asociace jsou i Svaz vyrobdizuterie aCeska sklégska

spole&nost.

% <http://www.spcr.cz/odvetvove-svazy/asociace-siaho-a-keramickeho-prumyslu-cr>
[citovano 9.3.2010]
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Cinnost Asociace je zaffena zejména na podporu, prosazovani a obhajobu
z4jmi a pozadavk vici orgamim statni spravy, organizovani vzajemné spoluprace
¢lenma pii feSeni spoknych probléni, racionalni vyuziti tuzemskych surovirgSeni
ekologickych probléri, zajifovani kolektivniho vyjednavani giplusSnym odborovym
rozhodovani svycklend, ¢innosti @i vyhledavani zahratnich partnel, koordinaci
vyzkumu a vyvoje ve skigkém a keramickém fmyslu ve spolupraci s odbornymi
Skolami a pracovisti, odbornou a firauh pomoc pi vydavani odborné literatury a

specializovanycktasopisi a dale spolieSi zansteni odborného Skolstvi.

Propojeni Asociace a AGC Flat Glass Czech je zjavayé. z personalniho
sloZzeni. Prezidentem v Asociaci je Ing. Petr Mdnzolktery zastava v AGC Flat
Glass Czech roli manaZera vyrobni a distfititsi. Samotny Ing. $pan Popou,
CSc. byl ¢lenem Svazu gmyslu a dopravyCR a zastaval funkci ipdsedy
piedstavenstva AGC Flat Glass Czech.

2.4.3 ExportCR*” a Svaz dopravy a pmysluCR

Za poslednich dvanactasiai (leden 2009 — leden 2010) klesl vyvoz o 11,3%
(v porovnani s fedchozimi dvanécti ésici). Kladné saldo se staty EU se snizZilo o
6,7mld K. Se staty mimo EU byl schodek mensi o 108,6mid Rebytek vzrostl
v obcho@& s Néemeckem o 41,6mid K Deficit se zmenSil v obchéds Ruskem o
36,6mld K.

Nasledujici tabulky uvadi objem exporliR za roky 1993 — 2006. Tabulky
zahrnuji z divodu doloZzeni vyznamu spdleosti pro celou republiku jeStpied

vznikem hospodéké krize.

37 UdajeCesky statisticky ¥ad, dostupné na: http://www.czso.cz/csu/csu.nsifinéce/cvzo030810.doc
[citovano 15.3.2010]
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Tabulka ¢. 4 Objem exportlC’R 1993 - 2006

Skoda Auto a.s.

Siemens Grougeska republika
ArcelorMittal Ostrava a.s.

Barum Continental spol. s.r.o.

Metalimex a.s.

Moravia Steel a.s.

Panasonic AVC Networks Czech s.r.o.
Bosch Diesel s.r.o.

AGC Flat Glass Czech a.sélen AGC Group
0 | Robert Bosch spol. s.r.o.

PO NOOTBAWNF

Zdroj: Stedni podnikatelsky stav, USma firma, Il 2007,str. 5 forma .pdf, vlastni

zpracovani

Tabulka ¢&.5  Objem exporttCR 2006

Skoda Auto a.s.

Panasonic AVC Networks Czech s.r.o.
Siemens Grougeska republika

Moravia Steel a.s.

Barum Continental spol. s.r.o.Metalimex a.s.
Arcelor Mittal Ostrava a.s.

Bosch Diesel s.r.o.

Visteon — Autopal s.r.o.

AGC Flat Glass Czech a.sélen AGC Group
0 | Robert Bosch spol. s.r.o.

PO NOOTBAWNF

Zdroj: Steedni podnikatelsky stav, Usma firma, Il 2007,str. 5 forma .pdf, vlastni

zpracovani
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Tabulka ¢. 6 Exportér roku pislusného kraje s nejtsim objemem exportu za

rok 2006

Kraj Exportér
Jihatesky Robert Bosch spol. s.r.o.
Jihomoravsky Andrew Telecommunications s.r.o.
Karlovarsky Hexion Speciality Chemicals a.s.
Kralovéhradecky Federal-Mogul Friction Products a.s
Liberecky Fehrer Bohemie a.s.
Moravskoslezsky Moravia Steel a.s.

Olomoucky Hella Autotechnik s.r.o.

Pardubicky lveco Czech Republic a.s.

Plzaisky Panasonic AVC Networks Czech s.r.0.
Praha Siemens Groupeska republika
Stredaesky Skoda Auto a.s.

Ustecky AGC Flat Glass Czech

Vysaocina Bosch Diesel s.r.o.

Zlinsky Barum Continental s.r.o.

Zdroj: Stedni podnikatelsky stav, U&ma firma, Il 2007,str. 5 forma .pdf, vlastni

zpracovani

Podle Svazu gimyslu a dopraviCR® jsou podniky WCR vycerpané, nemaiji
dostatek zakazek a maji ztizenyispup k financim. Rmyslu a ekonomice vloni
pomohly evropské vlady a rostouci poptavka v agiekzemich, ale i Srotovné
ptedevdim v Nmecku a Francii. Srotovné zvedlo vyvoz automobilkdue je sice
zvysSeni vyvozu automobilek, a za normalni situaceysoba automobil souvisela se
zvySenou produkci automobilovych skel, nicgak je psano dale v kapitole Opexti
AGC Flat Glass Czech, automobilky pouze vyuZilyatAze svych sklad Svaz
pramyslu a doprav{'R uspdadal anketu mezi svymi 16@@nskymi firmami ¢lenem
je AGC Flat Glass Czech) o vyhledech do roku 2(®.Seteni vyplyva, Ze rok

nebude zcelatfznivy, se zvySenim trzeb pita pouze ietina firem (36%). Propad

% Nestatni dobrovolna nepoliticka organizasgruzujici zarstnavatele a podnikatele z oblastipyslu a
dopravy vCeské republice.
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primyslové produkce ve srovnani s rokem 2008 byl @l%3a trzby z pimyslové
¢innosti se snizily o 15,1%. Podle Svazuimyslu a dopravyCR patil rok 2009
z hlediska pimyslu k historicky nejhorsim rdikn za existenoeské republiky a firmy
necekaji v prvni polovig roku 2010 pilisSné zlepSeni situace, al€ty Ze k oziveni

dojde spiSe v roce 2011.

Jelikoz jsou na vi& poklesu pitmyslovécinnosti vrejsi faktory,feSeni situace
je o to horsi. V ankeétjsou firmy dotazovany na ogahi pro podporu svého rozvoje
pro rok 2010. Z dat je patrné, Ze te§&jSim opatenim je omezeni vyroby, demuz
pristupuje vice jak tetina firem, o ukoteni vyroby uvaZzuje pouze 1%
(ve srovnani s udaji &rvnu roku 2009, kdy 23% firem uvazovalo o uza vyroby).
Pomerné vysoky je podil firem (8%), které se chystaji $psjinym subjektem. Coz si
nemyslim, Ze by byl ffpad AGC Flat Glass Czech. U této sgalesti bych vidla
tento krok pouze jako strategicky tah, nikoli jakmateni proti hospod&keé recesi.

Z ankety dale vyplyva, Ze rgsgjSimi opatenimi firem jsou snizovani
nakladi, zvySeni produktivity prace a hledani novychatr® pesunu do zahragii
uvazuje 5% firem. Zajimavym zji§tim je, Ze jen mal&ast dotazovanych zvazuje
snizovani cen svych vyrobka taktéz spolaosti neplanuji snizovani ptat dalSich
bonusi. Spol€nosti jsou si ¥domy nutnosti investovani do novych technologii.
Vramci opateni snizovani néklad ovSem neuvazuji ani 0 sniZzeni investic
do zvySovani kvalifikace svych z&sinand. Jednim ze z&vi ankety je problém
vymahatelnosti prava a stim souvisejici zhorSugiei platebni moralka. Az 80%
responderit uvadi zhorSeni situace. Zavaznym hodnocenym jejemanket stav
podnikatelského prastdi u nas. Firmy fjkladaji politice statu velky vyznam.
Z vysledk je jasné, Ze kvalita prasdi je podle ankety varujici a zastupci spodesti
vyvoj podnikatelského prasdi hodnoti a vnimaji negati&n
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3 VSTUP SPOLECNOSTI NA CILOVY TRH

3.1 CHARAKTERISTIKA CILOVEHO TERITORIA

Jako vhodny cilovy trh pro spaéleost AGC se jevi Ruska federace, kam sice od
roku 1997, dive pod nazvem Glaverbel, &S obchoduje, ale nevyuziva gin
potencial této zem Sowasna pobtka AGC Bor Glassworks, Niznyj Novgorod, byla
po roce 1997 postuprpievadna do vlastnictvi AGC. Diky tomuto kroku byla AGC
prvni, kdo investoval na vychod do Ruska. V roc€40iz jako sotast AGC Flat
Glass, spoknost nechala postavit cca 105km severozapadhMoskvy komplex v
Klinu. Vybudovanim pimyslovych prostor, kde se vyrabi plavené sklo, decaa
superizoléni sklo spolénost posilila svou pozici na ruském trhu. V roc®2byla
v Klinu vybudovana druh& vyrobni linka na plavelkéoscoz zapicinila poptavka a
zdjem o plavené sklo. Spolmst AGC Flat Glass Czech se rozhodla k expanzi na
tento zahrarni trh z divodu, Ze naS narodni trh zéne relativie maly pro splani

ambic spolénosti a celé Skupiny.

3.1.1 Geografie Ruska

Oficialnim nazvem je Ruska federace a s rozloho®W75400 km2 (z toho
0,5% tvai vodni plocha) pét k nejwtsim na suté. Paiet obyvatel se pohybuje kolem

142 milioni*°. Celé zemi sedti na 83 samospravnych céll do 11casovych pasem.

NejvysSim bodem je Elbrus (5642m) v pshkavkaz. Na vycho& se nachazi
Cukotské pohti, které se vige az naCukotsky poloostrov. Jinak je povrch spide
rovinaty. Vychodg od Uralu se nachazi jedna z rgpich nizin s¥ta Zapadosiliska

rovina. Jezero Bajkal hluboké 1637ifeg@stavuje unikatni ekosystém.

%9 <http://www.rozhlas.cz/zpravy/evropa/_zprava/6857 fcitovano 14.1.2010]
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3.1.2 Rusko z ekonomického a mezinarodniho hlediska

Ruské hospodatvi seradi mezi prvni desitku vyslych swtovych ekonomik
(po ska@eni krize v 90. letech). JelikoZz ma velké zésoliropnich zdraj, je
povazovano za stat energeticky &thiny. Mezi tyto girodni zdroje pa&t zemni plyn,
ropa, devo, nerostné suroviny a pitna vodagd uhli a zasoby titanu. V roce 1998
byl vzemi vyhldSen statni bankrot. Restrukturaé&zahospod&tvi rozdlila
obyvatelstvo na extréminchudé a na extréminbohaté. Po iichodu prezidenta
Vladimira Putina (sotasny prezident je Dmitrij Medved) do ¢ela statu se situace
zatala zlepSovat. Rusko se pustilo do splaceni tdiuldisledku @istu ceny ropy a
zemniho plynu. Zemni plyn je jednim z hlavnich vgwizh artikh Ruska. Politika
statu je velmi restriktivni &i dovozu, o¢emzZ vypovida aktivni obchodni bilance a

Ruska federace stale vice vyvazi nez dovazi.

Hlavni mésto Moskva zaujima i prvenstvi v ekonomické akdigitatu. Samotna
Moskva tvdi jednu tetinu hrubého domaciho produktu a Zivotni Grpebyvatel je
zde na nejvysSi Urovni. AGC Flat Glass Vostok aehazi pra¥ v Moskw a jeho
prostednictvim se obchoduje s veSkerymi vyrobky sgrdsti AGC Flat Glass Czech
v Rusku. Pimysl| je sousedn i do dalSich #tSich nést (Petrohrad, Novosibirsk).

Suroviny jsou ziskavany z oblasti Séa Dalného vychodu.

Jukos, Sibsft a Juganskftégaz jsou ruské velké spoleosti, které se
specializuji na&bu ropy. Plynarenskym gigantem vestsvje rusky Gazpromyiz
priloha F str. 83 Tyto spolé€nosti se podileji podstatn@asti na ruské ekonomice.

3.1.3 Dopad finadni krize na Rusko

Prelom roku 2008 - 2009tmesl Rusku podobné problémy, které zasahly cely
Swt. Snizila se cena ropy, ktera je jednim z hlavmikych vyvoznich artikil
Cena ropy za barel klesla na 40USD za BAmd zaatku rezna 2009. Bsledkem
poklesu ceny ropy byl kolaps akciovychtrtsnizily se fijmy a rychle z#&ala stoupat

“9Pro srovnani: 1kervence 2008 cena ropy za batieila 147USD.
7.dubna cena ropy za batgtila 85,75 USD.
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nezandstnanost. V prvnim pololeti roku 2009 doslo k pskleHDP o 10,193
V Rusku dochazi k poklesutpnyslové vyroby a k poklesu ve stavebnictvi. Smiize
tempa tistu s¥tovych ekonomik r8lo za nasledek pokles cen surovin natewych

trzich a poklesu zahramiho obchodu samotného Ruska.

Devizové rezervy Ruska zaznamenaly pokles n&tga roku 2009 o 14,49
mild. USD, coz se rovna 3,4%. K 1.7.2009 dosahly,3d@ mid. USD (k 1.7.2008
ginily devizové rezervy 568,966 mid. USB)Z dalsich dopaidekonomické krize na
Rusko jmenujme ndpinflaci (sniZeni z dvodu poklesu investhich aktivit, klesajicim
piijmam obyvatelstva a poptavky), nezéstmanost ekonomicky aktivniho obyvatelstva

(cca 6,3mil. osob), snizeni cen surovin a také@uadat po nich.

3.2 ANALYZA SWOT

3.2.1 Obecna charakteristika

Analyza SWOT je koncemi programovaci a projéki metodou. Jeidezitou
souasti strategického dlouhodobého planovani firmy. péaoci této analyzy lze
komplexré vyhodnotit stav, fungovani, problémy nebo nové nusfi fistu dané firmy
a to na zaklagl analyzy jejich silnych stranek (Strenghts), sldbystranek
(Weaknesses), fitezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Mietoumouje
stanovit vhodnou strategii, ktera ,neutralizuje 2inp ciekavané z wjSiho prostedi,
dovoluje vyuzit budoucichiezitosti, €Zi ze silnych strAnek organizace a odstj@
nebo neutralizuje jeji slabé stranky.Tato analyza, ktera byla vyvinuta v 60. letech
minulého stoleti Albertem Humphreyem ze Stanfordawyiverzity, se diky své

nazornosti, fehlednosti, vystiznosti, jednoduchosti a &bmsti vyuzZiva nejen

41 <http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-ekononaigtharakteristika-zeme/4/1000580/> [citovano
9.2.2010]

2 <http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-ekononaigtharakteristika-zeme/4/1000580/> [citovano
9.2.2010]

“3VEBER, Jaromir, et aManagement Zaklady, prosperita, globalizacgs.l.] : Management Press, 2002. s.
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v ekonomii, ale i v oblasti marketingu, managememtwjektovéhorizeni, systému

kvality a procesnihgizeni.

S —strong, strenghts = silné stranky, klady,ipdnosti daného tuzemi
W —weak, weaknesses slabé stranky, zapory, nedostatky, limity, nemxéahy
O — opportunities = prilezitosti, moznosti rozvoje a Sance
= prilezitosti pro neutralizaci hrozby
T - threats =rizika, hrozby, potencialni ohrozertighazejici

z makrookoli i mikrookoli firmy

Silné a slabé stranky se analyzuji v jejim #min prostedi. Jsou jimi nap
finanéni sila firmy, napojeni na infrastrukturu, vyrobléovpolitika, Grové
managementu, organizace firmy.iil&Zitosti moznosti dalSiho vyvoje a nebo naopak
prilezitost edchazeni nebo neutralizaci hrozby se vztahujigiSimu prostedi. Mezi
rizika a hrozby pro spoteost ftadime nap hrozbu nového producenta, know-how
daného oboru, statni regulace, velké mnozstvi kamknich firem, hrozbu

substit@gnich vyrobKi...

3.2.2 Aplikace analyzy SWOT na spéh@st AGC Flat Glass Czech

3.2.2.1 Silné stranky (Strenghts)

V néasledujicich bodech jsou shrnuty silné strankplesnosti AGC, diky
kterym zaujima pozici nefSiho producenta plochého skla a jeho aplikaci
ve vychodni a sédni Evrog. Pro udrzeni pozice musi sp&test i nadale udrzovat

tyto standardy a zlepSovat se.

» Statusnejwtsiho vyrobce a exportéra plochého skla vyvazdpotelého sita

* Spol&nost AGC spolu sd&tSinou dcéinych spolé€nosti hospoda s rezervami,
coz jim umo#uje flexibilné reagovat natiznorodé pozadavky

* Mnohaleta tradice afffomnost na trhu

* Vykonny management
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» Duraz na spolehlivé ptmi zavazk v daném terminud¢i statnim orgatm,
zamestnand@m, institucim a externim dodavatel

* Vyrobky vysoké kvality

e Zn&ny diraz na vzédlavani svych zagstnand a potebu odborné kvalifikace

» Centra pée o zakazniky (CCC Customer Care Center) nachazejBelqii,
ltélii, Ceské Republice, Rusku a Spksku- poskytovani kompletnich sluzeb

v daném jazyce tykajici se jejich objednavek

3.2.2.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Slabé stranky spataosti AGC musi byt eliminovany, jinak by se mohtgts
.Hrozbou“. Pokud jsou vSakdas identifikovany a wgSeny, mohou se z nich stat

»Sllné stranky”.

* NizSi prodejni vysledky v porovnani gedeslymi roky kuli snizeni prodejnich
cen pro udrZeni podilu spolesti na trhu

* Trend sniZovani pidu zangstnand, atkoli v oblasti zakazek je zaznamenan
progresivni #ist, ¢imz dochazi ke 2¢Seni objemu prace

* Slwovéani oddleni

* Napojeni na infrastrukturu

3.2.2.3 Moznosti (Opportunities)

K jejich realizaci je mozné fistoupit az po eliminaci ,Hrozeb" spdieosti,
vyieSeni jejich ,Slabych stranek” a identifikaci ,Sjith stranek®. Pokud
by spolénost postupovala opag, mohla by se dostat do zmgch problén,
které by mohly vést az k uplnému bankrotu sprodssti. Pokud se pouzije S-O strategie
(Silné stranky — Moznosti), &a by spolénost AGC nasledujici ,Moznosti* vyuzit

k rozvoji svych silnych stranek:
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» Narnist zajni zajem o bezpmostni lepené sklo Stratobel a protipozarniho skla
Pyrobel

* Investice do technologii slozitych vyrob a vyzkium

» Cilem spolénosti je aktivie spolupracovatip dodrzovani cil Kjotského
protokolu

e ZvySeni investic do inovaci

* Integrita

» Vystavba novych zavddna vyrobu protipozarniho skla Pyrobel

3.2.2.4 Hrozby (Threats)

~Hrozby" ohroZzujici spolénost by ngly byt eliminovany, jinak by mohly
do budoucna vazohrozit fungovani firmy:

» Prechod konkureini spol€nosti na efektivijSi vyrobni technologii
» Finartni krize a jeji dsledky

» Kurzovni vykyvy

» Zptisreni legislativy tykajici se oblasti vyroby skla

e Zpomaleni @istu odwtvi

3.2.3 Aplikace analyzy SWOT na Rusko jako ciloy tr

3.2.3.1 Silné stranky

* Surovinova zékladna, dostupné a kvalifikovana praceila

» Pozitivni gistup kceskému zbozi z trathich odwtvi

e Z&jem na rozvoji vzdjemnych hospdsliéych vztal

* Vice nez 140mil. trh vé&kterych oblastech zcela neuspokojen
* Dlouholeté tradice vyvozu a znalost fadt ruskych partnér

* Dobra pozice v bilateralnich hospasl&ych vztazich

* Podobny jazyk, mala jazykova bariéra
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3.2.3.2 Slabé stranky

* Nedostatéend znalost redlii a zvyklosti ruského trhu

* Nedostatéené kapitalové moznosteskych firem

* Nepili§ velka spoluprace mezi EU a Ruskou federaciaraaaha upeaiovani
vztahi v hospodgské oblasti

3.2.3.3 Moznosti

* Nizké uspokojeni pé¢b v fiznych regionech Ruské federace
* Rozvoj dopravni a telekomunikai infrastruktury
* Modernizace technologii v fomyslovych od¥tvich

» Dobra investini a platebni schopnost ruskych partner
3.2.2.4 Hrozb{f

» Opakovani hospodgkych cykti a jejich krizove faze (1998, 2008)
* SniZeni cen za suroviny, na kterych je Rusko zavisl
* Vysoka mira zasahovani statu do ekonomiky

» Monopoly ve strategickych oblastech

4 <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rusko/peksiyai-obory-pro-vyvoz-do-ruska/1000580/53640/>
[citovano 12.2.2010]
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3.3 METODA SPACE APLIKOVANA NA AGC FLAT
GLASS CZECH

3.3.1 Teoreticka®ast

Aneb Strategic Position and Action Evaluation ,s@a#& slodit vysledky
analyzy vigjSiho a vnitniho prostedi do jednoho celku a vytib prvotni geedstavu o
podnikatelské strategift® Metoda se tyka analyzy strategické pozice podniku

Kritéria dialezita pro analyzu vnihiho prostedi jsou:

» stabilita prostedi — miZze byt ovlivena technologickymi z#nami,
mirou inflace, prornlivosti poptavky, tlakem substihich produki
atd.

e atraktivita od¥tvi — ovliviiuje ji rustovy potenciél trhu, kapitalova

narocnost, vyuZziti kapacit, know-how

Kritéria dilezita pro vrjSi prostedi jsou:
» konkurerni vyhoda -stanovena podle podilu firmy na trhu, Zivotniho
cyklu vyrobku, #rnosti zakaznik, rychlosti zavaéni novych vyrohk
« finareni sila — ukazateli jsou likvidita, navratnost investic, mira

zadluzeni, podnikatelské riziko, Uspory

Finartni sila dané firmy by #a vyvazit gipadnou nestabilitu #giho
prostedi a atraktivhost odwi ptipadnou nedostateou konkuretini vyhodu.
Spojenim kritérii ovliviujicich vnitni a vrgjSi prostedi firmy vzniknou 4 odliSné
pozice pro strategické chovani. V ramci SPACE angjyou tyto faktory zobrazovany
v grafu s hodnotami od -6 do +6 na obou osadhadime celdiselné hodnoty v
intervalu od +1 (nejhorsi) do +6 (nejlepsi) kazdéramennych ovliviiujicich Finagni

silu a Silu od¥tvi, lezici na kladnyckiastech os y a x. Potontifadime hodnoty od -6

S VEBER, Jaromir, et aManagement Zaklady, prosperita, globalizacés.l.] : Management Press, 2002.
str. 431
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(nejhorsi) do -1 (nejlepsi) kazdé z prmych ovliviujicich Konkuregini vyhodu a
Stabilitu prostedi. Tyto prominné lezi na zapornyatastech os y a x.

Agresivni pozice:
» charakterizuje atraktivni, relatignstabilni od¥tvi, ve kterém ma firma
konkurergni vyhodu a je schopna si ji chranit
» kritickym faktorem je vstup novych konkuréndo odwtvi
e umoziuje nové akvizice, zvySovani podilu na trhu, siadsivani zdroj na

konkurenceschopné vyrobky

Konkurergéni pozice:
» typickd pro atraktivni, relativh nestabilni prosedi, ve kterém ma& podnik
konkurergni vyhodu
» kritickym faktorem je finatni sila podniku
* jeji strategii by mlo byt spojeni s jinou finame stabilni spolénosti, n&la by

zvySit hospodarnost vyroby

Konzervativni pozice:
» charakterizuje stabilni odti s nizkou miroutrstu, podnik je finaén¢ stabilni
» kritickym faktorem je konkurenceschopnost vyrabk
» dana firma by mda chranit své UsfgEné vyrobky a vyvijet noveé, sniZzovat

naklady
Defenzivni pozice:
» charakterizuje neatraktivni oélvi, ve kterych se podniku nedostava ani

konkurenceschopnych vyroblani potebné finatini sily

» kritickym faktorem je konkurenceschopnost

3.3.2 Praktické&cfast

V néasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty pro imnita vrgjSi prostedi

spole&nosti. Uvedené hodnoty jsoudleny subjektivi dle dostupnych informaci.
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Tabulka ¢. 7 Ciselné ohodnoceni viiitiho a vijsiho prostedi

Finan¢ni sila podniku Konkuren éni vyhoda

Navratnost investic 6 Podil na trhu -]
Likvidita 4 Kvalita vyrobku -1
Mira zadluzeni 5 Zivotni cyklus vyrobku -2
PoZadovany versus 5 Inovani cyklus -4
dispozini kapital

Cash-flow 4 Loajalita zakaznik -3
Slozitost vystupu 3 Technologické know-how -2
z odwtvi

Mira rizika 4 Vertikalni integrace -3
Obrat zasob 4 Rychlost zawdud novych vyrobk -3
Vyuzivani uspor 5

z rozsahu a zkuSenosti

Pramér 4,444 | | Pramér -2,375

Stabilita odvétvi Sila odwtvi

Technologické zrny -3 Ristovy potencidl 4

Mira inflace -3 Ziskovy potencial 6

Promeénlivost poptavky -4 Finami stabilita 5

Cenova rozgti -5 Technologické know-how 5

konkurergnich vyrobk

Bariéry vstupu odtvi -5 Vyuziti zdrop 5

Rivalita mezi -3 Kapitalova intenzita 5

existujicimi konkurenty

Cenova elasticita -2 Slozitost vstupu do odtvi 5

poptavky

Tlak ze strany substitiut -1 Produktivita, vyuZziti kapacit 4
Vyjednavaci sila vyrolic 3

Pramér -3,25 | [[Pramér 4,666

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.3 Grafické znazorni

Z nésledujiciho grafu je patrné, Ze spotest AGC Flat Glass Czech zaujimé
na trhu pozici agresivniho k& Pozice ji umaiije nadale zvySovat 8y podil
na trhu, soup@ s vyrobky konkuretnich firem investovanim kapitalu do inovaci

svych produki a nebo akvizici jinych menSich spahesti.

Tabulka ¢. 8 Grafické znazori metody SPACE

Finanéni sila poduikas

&

4,444

Konzervativni pozice Agresivni pozice

Konkuten#nd 2375
wihoda ' :

* Jila odwetyi

Defenzivni pozice Konkurenéni pozice

-3.250

Y

Stabilita odwEtwl

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 POROVNANI ANALYZY SWOT A METODY SPACE
VE SPOLECNOSTI AGC FLAT GLASS CZECH

Porovnanim analyzy SWOT a metody SPACE jsem éladpcelkem jasnému
z&®ru. Zporovnani vyplyva, Ze spdlost AGC Flat Glass Czech
je lidrem ve svém oboru. AGC Flat Glass Czechripdd Skupiny AGC, coz ji
poskytuje stabilni a silné zazemi a tudiz i dloekmi tradici. Resrg tyto jevy mohou
v pripadt vybéru z pozice klienta rozhodnout o velbpraw spole&nosti AGC.
Jednotnost jména a unifikace loga od 1.9.2007,daBlo ke kompletnimu ploSnému
piejmenovani, fispiva pra¥¢ k jednoduchému rozpoznani vyrdbkspol€&nosti a

upewiuje pozici firmy na trhu.

Co se konkurence spdleosti tyte, zda se byt pokme potetna. Objevil-li by
se novy konkurent s novym a zajimavym vyrobkem,efauby spolénost velmi rychle
a pruzr zareagovat, nap zvyhodréni pro stalé klienty, snizeni ceny, mnozstevni

slevy, urychleni viizeni sluzeb atd., aby hrozbu odvrétila.

Z analyzy SWOT vyplyva, Zze Rusko se jevi jako vhpdrh pro budouci
investice. Nicméé je dilezita znalost progdi, bez které hrozi, i ze strany lidského
faktoru, Ze neznalost a nerespektovani ¢faioh zvyki a zvyklosti nize vést
k nelspchu. Stej# jako lidsky faktor je dlezity i dostatény kapital. Na ruském trhu
se lze dofke uchytit po poatenich vysokych investicich, dobré marketingové
a obchodni strategii. Dostdtéd davka trgivosti je ve stedredobém
a dlouhodobém horizontu nezbytnosti. Na ruském teiupartné zakladaji
na dlouholeté tradici a ,z&bnuté“ spolénosti. V gipad spol€nosti AGC
se o dlouholetou tradici zajisté jedna a jistouaddu by mohla byt podobnost nasich
jazyka. Stejre tak je nezbytné zminit péstnouceskou zrdnost a z historigeského
skléstvi vyplyva, Ze odbornost ve ské&ém od¥tvi zameéstnandé nasich sklaren je

vysoka a na sitové uarovni.
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4 DOPAD FINANCNI KRIZE A OPAT RENI
PRIJATA SPOLE CNOSTI

4.1 ZVYSLEDKU AGC

Poptavka po plochém skle se se zpomalujicim tempkamomiky sniZzila
v zapadni Evrop stejre jako v Rusku a cela Skupina se musi potykat sgsekh
poptavky. Skupina AGC byla nucena upravit ceny podaku, Evrop, Asii
a Severni Americe. Ke stabilizaci situace figggval ani nestaly a rozkolisany vyvoj
kursi stredoevropskych #m, nebo cena ropy. Z¢hto divodi nedosahla Skupina
vyty¢enych, celkem ambicidznich, vysléd& prodejnich cil na trzich sedni Evropy.
Paradoxem ovsem je, Zéep tuto nefizenr doslo k lehkému navySeni trzniho podilu

skupiny AGC na s$edoevropskych trzich.

Na druhé strahobchod s fotovoltaickyfi sklem zaznamenal zvy$eni zajmu.
Skupina se rozhodla rox8vat a posilovat své postaveni na trhu podporou
fotovoltaického skla a jeho aplikaci, kteréisanergii. Pouze sektor solarnich skel
zaziva trvaly #ist. Energie z obnovitelnych zdéoge jevi jako slibny trh pro nové

prilezitosti.

V oblasti vyroby skel pro automobily poptavka oppiedesSiému roku poklesla
kvili snizeni produkce v automobilovémupryslu. Vzestup ceny jenu, ke kterému
doslo ke konci roku 2009, byl jednim z faktqtispivajicich k poklesudistych zisk.
To meélo za nasledek, zé&sty obrat z prodeje skla za posledni rok kleskd,TI miliard
jenu, 14,4%, na 741,3 miliardy jenu a provozfijgm klesl o 45 miliard jenu, 70,7%,
na 18,7 miliard jenu.

% Fotovoltaické sklo je sklo, které za&uje maximalni pichod viditelného sitla a energie pochazejici ze
slun&niho spektra. Skla poskytuji&elny prichod 91,5 % a energetickyijehod 91 % a dotykaji se tak
teoretické hranice optické fyziky: 92 % u obeahto faktofi. Dostupné na: <http://www.yourglass.cz/agc-
flatglass-europe/news/cz/13-10-2009 award htfoitovano 15.3.2010]
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4.2 DOPAD KRIZE NA CESKE SKLARSTVI

Sklasky primysl pocitil dopad krize velmi sién Oblasti, které krize zasahla
byly stavebnictvi a automobilovy{pmnysl, klicova odétvi pro skldstvi a ploché sklo.
Uspssnost sklgského pimyslu zavisi na ekonomickych zméch exportnich teritorii a
hospodéské situaci odératel. Jelikoz ekonomicka krize zasahla banky
a nasleda se pevalila na investory, veSkeré aktivity na trhu bybpzastaveny
a cesky sklaésky piimysl tim byl nesmiré zasazen. Poptavka klesla ve vSech oborech
sklastvi. Vyrobci plochého skla a sklenych vlaken ptavebnictvi zaznamenali
pokles developerskych projékt AGC Flat Glass Czech omezila vyrobni kapacity
zhruba o 30% (odstavka linky R1 v teplickém za&)pdle propad cen a z&r@ snizeni
ziskovosti produkce bylo nevyhnutelné, a to pro/ cdiledoevropsky region. Odstavka
linky R1 pfisla pongrné vhod, jelikoZ s jejim déasnym uzakenim souvisi oprava
linky. R1 bude pestavena za pomoci novych technologii, bude &éfrik Zivotnimu

prostedi a vykongjsi.

DalSim divodem, pré byl dopad na skitdky piimysl tak zasadni je fakt,
Ze Kklesla vyroba automobila tudiz byla omezena vyroba autoskel. Opadl zajem

o0 obalové sklo a potraviigké firmy pozaduji snizovani cen, objevuji se Stunst

v podolz plastovych obdil.

Kvili krizi bylo a je ohroZzeno nd&p sponzorstvi ve sportu. Konkrétpiipad
tykajici se AGC Flat Glass Czech a jeho sponzoitgpiického fotbalového klubu.
Dokonce se ¥ervenci 2009 spekulovalo o prodeji teplického faibdro teplicky
fotbalovy stadion Stinadla je AGC hlavnim sponzoeeie na jeho ifljmech porgrné
zéavisly.Reditel teplického klubu FrantiSek Hréllia se netaji tim, Ze pokud by poklesly
sponzorské iijmy, bylo by zapdebi razant& snizit finakni odneny hraum,
obzvla§ pokud by nepodavali solidni vykony. Coz ovSem npgfipad sodasné
Gambrinus ligy, kterou Teplice vedBuV &eskych klubech tvd sponzorské iiimy az
80% celého rozpdu. Ztad sponzar se ovSem ozyvaji hlasy, které tvrdi, Ze ,Platy v

47 vysledek ke dni 16.3.2010
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N 1

nejvyssi souZi jsou dlouhodod premrséné a neodpovidaji ekonomické situaci
v zemi*® Podobna situace se sponzorovanim fotbalu se itdjeakté? ve fotbalovém
klubu v Jablonci, kde vrozgtu ubylo az dvacet milian korun, kterymi FK

disponoval diky spotsosti Swarovski a Jablonex Group.

4.3 OPATRENI AGC FLAT GLASS CZECH

N

Ani spolenosti AGC Flat Glass Czech se nevyhnulo progmi&angstnané
v ramci snizovani naklad Nejprve se propoudii tykalo agenturnich zatstnand. Je
nutné fici, Ze jednani ze strany spatesti bylo v souladu se zakonem (odstupné
stanovené zakonem, odstupné nad ramec zakona jpetalse nap k pcaitu
odpracovanych let ve spéleosti a kombinace nad rdmec z&kotiasplréni uritych
podminek — vy3e odstupného vyssikippds ukonteni pracovniho poinu dohodot?).
Po dohod odeslo wervenci roku 2009 zhrubdidet lidi. Dohoda byla nabidnuta
lidem, kte&i meli nanejvys ti roky do dichodu a odpracovali nejm&a5 let. ,Byla jim
vyplacena finatni kompenzace v zavislosti naghw chykEjicich mésial do naroku na
starobni penzi, maxim&invsak 24 plat,“ uptesnil personalnieditel AGC Libor
Sehnal®. O seri6znosti nabidky vypovida 99%ijgti dohody zad dsInika,

administrativnich pracovnika vedeni firmy ze vSech zaviodpol&nosti.

DalSim opatenim je omezeni vyroby a odstaveskterych vyrobnich zézeni.
To se uskuténilo v AGC Automotive Czech v Chutleich u Biliny. Kwvli snizeni
produkce voit, automobilky snizily p&ty objednavek a vyuzivaji zasob ze skiad
V Chudeicich se tak vyroba omezila véetiné provozi, kdy se zeftyismenného
pieSlo naitisménny. | zde byli propughi agenturni zagstnanci. Vlastnich stalych
zamestnan@ ma firma kolem 930.

“8 <http://deniksport.blesk.cz/clanek/ostatni-spartympijske-hry/62466/krize-dopada-i-na-cesky-
sport.html>[citovano 14.3.2010]

9 <http://www.lidske-zdroje.org/data/file/ostatniiVl financni_krize_na_HR_v_Ceske_republice.pdf>
[citovano 14.3.2010]

>0 <http://teplice.naseadresa.cz/cz/s176-detail-apn®862-Lide-pred-duchodem-opousteji-tovarny-
skupiny-AGC>[citovano 14.3.2010]
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Nasledujici tabulka ukazuje snizovani¢pozangéstnané v AGC Flat Glass Czech.

Tabulka ¢. 9 Snizovani pétu zangstnand

Rok Potet zaméstnanai
2000 1374

2001 1356

2002 1291

2008 — konec roku 1177

2009 —fijen 1032

2009 — konec roky 992

Zdroj: vlastni zpracovani

Propou&tni zangéstnand je sice nefijemnym jevem, ale ve spaieosti AGC
Flat Glass Czech byla lidem nabidnuta velkoryséddia@ba co se Usteckého kraje a
nezandstnanosti tye, pohybuje se dlouhoddtkolem 1298 Proto si myslim, Ze

v dokz, kdy lidé maji strach o praci, daji iidorednost jistym nabizenym p&im.

Uspornym krokem spod@osti je oteveni tzv. Stediska sdilenych sluzeb pro
Evropu v srpnu roku 2008. i8tisko bylo organizan¢ zatlenéno do struktury AGC
Flat Glass Czech a &o provadt predevsim finaéni sluzby pro skolik spole&nosti
skupiny AGC. Prvni z&kaznici bylyiad dcéinych spolé€nosti z Teplicka. Od zatku
roku 2009 bylo poskytovani sluzeb rde$io na vSechnygeské spolkénosti skupiny
AGC. Zvoleny koncept prace byahbyt v budoucnosti pouZzit pro vybradénosti pro
dalSi spolénosti z jinych stdi Evropy. Provaéhi sluzeb ve $edisku znamena pro
skupinu AGC standardizaci prodesvyseni efektivnosti, a tim i dosahovani aspor.
Predpokladem k fevoducinnosti do Stdiska je zréna organizace préce, zlepSeni
komunikace. Nezbytnou podminkou je sjednoceni prmogvého vybaveni a

proskoleni novych uzivatel

*1 Dle dat z <http://www.czso.cz/xu/redakce.nsf/imeestnanost_v_usteckem_kraji_ve_2_ctvrtleti_2009>
[citovano 14.3.2010]
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4.4 MOZNOST DALSIHO VYVOJE AGC FLAT GLASS
CZECH

Jelikoz spolénost pruza reaguje na vzniklou situadijeda stale novéeSeni a
noveé cesty pro svofiinnost, posiluje inovace a strategii propagace biipstejré jako
strategii manazerskou a obchodni . 8% u nds bylo v minulosti ohroZeno jiz
n¢kolikrat (hospodgska krize v 70. letech 19. stoleti, 30. léta 20olest)

a sklasky pfimysl si pokazdé dokazal se situaci poradit. Vetexjia manazerské

a obchodni mize spolénosti AGC Flat Glass Czech pomoci séedini vedeni
spole&nosti do Bruselu, odkud bude sesny gedseda fedstavenstva Ing. Pavel
Sedlbauer fidit teplickou poboku. Vyhodami centralizace vedeni spmiesti

do Bruselu se fize jevit nap. ziskavani zkuSenosti z evropské centraly AGC Flat

Glass Europeifmo u zdroje.

DalSim gikladem vyp#adani se skrizi je stavba nového vyzkumného
a vyvojového centra vecdeckém parku Aéropole v Gosselies, belgické Chairler
Ambici tohoto centra je stat se vrcholnyntediskem a analytickym centrem,
jak jinak nez pro oditvi plochého skla celé Skupiny. Samotné centruné patbidne
pracovni pilezitost pro vyzkumniky a techniky. Sgové prostedi centra umozni
vyvojartum zkouSeni novych metod a produkiStedisko ma strategickou polohu
v blizkosti paiimyslovych stedisek skupiny. Dostupnost k rozvinuté komutikasiti
je dalezitym prvkem. Z konkrétnichifkladi inovainich technologii uvadimipvratny
objev spolénosti AGC v roce 2008 v poddhantibakterialniho skla, které dokaze
zabranit Seni plisg a dokaze zwit 99,9% bakterii. Pokud bude sp&t@st jedinym
vyrobcem tohoto druhu skla, zajisté ji to vynestlas a velkou poptavku. Dle
&lankw? zente na nasledky infekich chorob vice lidi neZ na nasledky dopravnich
nehod. Vice nez 1 z 10 obyvatel EU s@ mavsEvé nemocnice nakazi bakterialni
infekci. Takova infekce f¥e zmsobit Iékdské komplikace a v nejhorSiméipact
smrt. Podle odhadEU kazdoréoné zente kolem 50 000 lidi na inféki onemocani
ziskané Bhem hospitalizace, ovSentiphospitalizaci z dvodu jiné nemoci. Rt
amrti je 0 21% vysSi nez pet umrti g dopravnich nehodéach!

%2 <http://www.stavebnictvi3000.cz/clanky/prvni-ardiierialni-sklo-na-svete/> [citovano 15.3.2010]

66



Stejny zdroj uvadi, Ze naklady vynaloZzené na bofipEmto infekcim stoji
evropska zdravotnicka #Haeni az 19 miliard Eur dmé. Antibakteridlni sklo
by mohlo byt tfeSenim proti bakteriim odolnymu& antibiotikim a jednorazova
investice do tohoto skla by d&a snizit r@ni naklady evropskych zdravotnickych
center. Antibakterialni sklo nachazi vyuZziti vSuden, kde je zapétbi stoprocentni
hygiena, tzn. nemocnice, bazény, koupelnyeye lazg, verejna koupalidt...

Druhou novinkou od spodeosti je Glasilled, jehoZ podstatou je integrac®LE
diod do vrstveného skla. VyuZiti tohoto druhu sjdaspiSe designovou zéleZitosti a
umoziuje designérovi ndpberné mnoZzstvi variantfiphrani nejen s interiérem.
Vyrobek Glassiled byl vynalezen v inoru 2009 a@ddaby ziskal ceny na&wvych
veletrzich. Myslim, Ze tyto dvprevratné ukazky novych technologiiésiti o tom, ze
spolé&nost inovacim ¥nuje spoustiasu i financi a diky novému vyzkumnému centru
v Aéropole dosahne dalSich éspi. Poptavka se za zvySovat i po izotaim
dvojskle. Spolénost se chopilafjlezitosti a souged'uje se spiSe na vyrobu izétdch
trojskel, ktera zakaznilkn umozni je&t vétSi Uspory energie ztrat tepla z jejich doen
byta.

V neposledni fact zvolilo AGC Flat Glass Czech jako strategii boje
s konkurenci poskytovani desetileté zaruky na &mlakla pro vSechny zakazniky
a byla roz&ena funknost a pehlednost stranek YourGlass (www.youglass.com).
Organizovani odbornych konferenci po stavebnikghitekty a stavebni projektanty a
seminde pro akademickou obec napomohly ke vSeobecnémuozoani, nasledné
znalosti a vyuziti vyrobk a sluzeb spotmosti. Zde uvadim jakoifklad instalaci nové
kalici linky na velka ohybana skla,ktera umog architektim realizaci i &ch
nejodvazijSich projekli. Teplice jsou druhym mistem v ramci evropské shwypi
AGC, kde se tato linka nachazi. Novinkou je takigioba a kompletace skel
pro velké dopravni prosdky, nap. vagony, lokomotivy, tramvaje, l¢édVyroba skel
uréenych pro velké dopravni prostky je komplikovana, nejen z hlediska razin

vyrobki.
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4.4.1 Moznost dalSiho vyvoje Ruska

V roce 2009 ma vliv na vyvoj ruské ekonomiky zalea&ekonomicky faktor,
coZz obnasi pokles zahré&ni poptavky po surovinach a snizeni jejich cen.iziést
Ruska na exportu svych surovin haza velmi ohrozit, protoZe v nejblizSi dbhelze
piedpokladat zvySeni cen a poptavky po surovinovyatojich. Pokles cen se dal
promitl ve snizeni doméci produkce a poklesjimg, investic a spaéeby. ReSenim pro
Rusko se jevi restrukturalizace ekonomikyradevsim zvysSeni konkurenceschopnosti
produkce. Je zap@hi potirat korugni prostedi, zlepSit investni prostedi aresit
infrastrukturalni problémy, stejnjako budovat a podporovat konkuéen prostedi.
Ruska federace bude muséilgkat zahranini investory, zakoupit nové technologie a
know-how. Vzhledem k tomu, Zze AGC Flat Glass Czsitiieb CzechTrade Geské
exportni banky nevyuziva, vidim moznost spoluprgame jednu z variant dalSi
propagace spateosti. JelikoZ jeCeska republika proexposzanetena na Rusko, byl
sloZen tym ze zastupcstatni spravy a podnikatelské sféry (Hospeki& komoraCR,
Svaz piimyslu a dopravy, oborové svazy atd.) pro nasletipfipravované akcé.
Uvadim vylEr akci vztahujicich sefmo k aktivitam AGC Flat Glass Czech, kde by

firma mohla prezentovat své vyrobky a zaujmoutrigteré z investar.

* Veletrh ,Peterburgskaja Teclweiskaja Jarmarka“, Petrohrad , gestor

CzechTrade, obor metalurgie, strojirenstvi, autahaep priamysl, inovace
* Veletrh MOSBUILD, Moskva, gestor CzechTrade, osiavebnictvi
* Veletrh Interstroyexpo 2010, Petrohrad, gestor 6Zeade, stavebnictvi

» Vystava Uralskij Stroitelnyj Férum — Stavebni stropekatrinburg, gestor

CzechTrade, stavebnictvi

+ Petrohradské mezinarodni ekonomické forum, Petdo®&(P* Moskva, gestor

OEU Petrohrad, obor investice, mezinarodni obchdidancni sektor

>3 <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rusko/akpfan-pro-rusko/1000580/53638/> [citovano 15.3.2010]
** OEU - obchod# ekonomické Useky zastupitelskyatadi CR v Moskw, Sankt-Pefrburgu a
Jekatrinburgu,
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Na tchto veletrzich zastenych na prezentacteského pimyslu ma
CzechTrade vlastni stanek a nabizi v&&skym firmam, zajimajicim se o ruské
teritorium, spolupraci adast. Prg praw tyto veletrhy? Vystavuijici firmy se zde dozvi

o perspektivach trhu region jako Severozapadni federalni okruh, Petrohrad

a Leningradska oblasti, které jsou jedny z nejmchde rozvijejicich gimyslovych
center Ruska, oblasti za Uralem (Uralsky federdkniih, Sverdlovska oblast, centrum
Jekatrinburg). Uralsky federélni okruh pat k nejrychleji se rozvijejicim
pramyslovym regiodm a strategicky lezi na hranici Evropy a Asie. Mig vhodné

k ptilakani investic. Posledni zmimé ekonomické forum je vhodné du
pro oficialni delegace na urovni ministerstva ameioo velké firmy, jelikoZz Gast

je placena a draha. Na féru budeqpokladem po odezni disledki krize ozZiveni

stavebni vyroby a jeho cilem také bude vijjaduské strad zajem o dast

v ruském ekonomickém rozvoji.

Zanxteni veletrli je nasledujici:

Stavebni materialy, stroje aizeeni pouZivané ve stavebnictvi

» Interiéry (vybaveni koupelen, interiérovy desigraéizeni interiéh)
* Primyslové inovace

* Okna

e Automobilovy pamysl

Cilem veletrfi je predstavenéeského stavebnictvi, podpora image v tomto
oboru, podpora exportu vyrobe nas, prezentace moznosti dodavek vyliokluzeb a
technologii, navazani novych obchodnich kortakhoZznost prezentace firem za
pomoci stanku CzechTrade gstxontakti a poptavek préeské firmy, pedstaventCR
jako pmimyslow vysglé zeng stradici a zkuSenostmi za rozumnou cenu. A
v neposledniads rozsfeni spoluprace meziR a Ruskem, ktera by #ima stranam

mohla byt prosgsnou a vyhodnou.
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DalSim gikladem z4mu o spolupraci a investice v Rusku jeweni
ZastoupenCeské exportni banky, a.s. (dale {&EB) v Moskw v roce 2008. Poslanim
ZastoupeniCEB je podporovat spateé projektyéesko-ruskych vztah Podpora se

uskuténuje ve forn¢ statni podpory vyvozu na zakkad poskytovani

a financovani vyvoznich éwi a daldich sluZzeb spojenych s exportem. ZastoupeBi
m& za Ukol zmapovat présti pro obchodni spolupraci,fipravit finartni

a organizani mechanizmy, poskytovat poradenstvi disgbu financovani projekt
spolupracovat s institucemi Ruska, aby se zajisklalita vyvoznich G¥rg,

shroma#@’ovat data, posuzovat business plany.
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ZAV ER

Cilem této prace bylo odhalit a pochopit &&most spolénosti AGC Flat Glass
Czech a.s., najit pro ni novy trh, kam by se mobiEtit, a alespa zéasti nalézteSeni

a mozna doporxieni pro spolénost v dob krize.

Na za&atku prace seanuji celkovému pedstaveni spot@osti. Domnivam se,
Ze je dilezité znat sotasné zazemi spdleosti, jelikoz mi to dale pomohlo
k pochopeni usfgha firmy. Uvadim tedy konkréth japonské AGC, evropskou
pobaiku v Bruselu AGC Flat Glass Europe a kémeceské AGC Flat Glass. Zde jsem
povazovala za nezbytné uvést rozsahlejsi histotkckyext, jelikoz pro severriechy
je vyvoj sklarny sotasti historie regionu. V tvodu zngimy Josef Max Muhlig byl
zakladatelem saasné sklarny a je nesmérnzajimavé sledovat, Ze diky jeho
obchodnim schopnostem a znalostem oboru jiZ tergpdlupracoval se séasnymi
nejvetSimi konkurenty spotaosti, Ze jiz tenkrat pracovali na strategii réledi trhu.
Myslim, Ze ho vroce 1924 ani nenapadlo, Ze v 2087 pejde ,jeho" sklarna

kompletrgé pod japonské vedeni.

Do prvni kapitoly jsem zadila vytet ocegni a certifikat,, které spolénost za
dobu svého f{msobeni ziskala, n&p NejlepSi zaréstnavatel regionu, Nejlepsi
zamgstnavatel roku, 100 nejvyznagjdich firemCR. Z posledniho oceéni je patrné,
Ze spolénost hraje dlezitou Glohu v ramci cel€eské republiky a jeji export (viz
tabulkystr. 47 — 48) Objem exportu mezi roky 1993 — 2008asli na 9. misto (R,
1.misto v Usteckém kraji. V tom vidim hlavniipos kapitoly. Z podkapitoly Vedeni
spole&nosti AGC Flat Glass Czech jsem délspk zavru, Ze v uspsre fungujici
spol&nosti je nezbytné mit kvalitni, kvalifikovany a ain znaly management.
VSichni panové ve vedeni spéimsti jsou osobami, jejichz jména nejsou Té&gpim
neznama. Osobnost pana Popevee nevyskytuje jen v souvislosti s AGC, jak bylo
v kapitole popséano. iikazem jeho odbornosti, si myslim, je skunest, Zze si sam
proSel vSemi pozicemi ve skld&ma tudiz ma velky fghled o chodu od vyroby po top
management a aktignpasobi ve skupid PPF a.s., coz je firma zabyvajici se

finan¢nictvim a investicemi. To vypovida o jeho znaloktege finaknim sektoru.
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Druhd kapitola Vyzkum zahrafiiiho a domaciho trhu se sdiesdiuje
piedevsim na konkurenty spofesti. V této kapitole jsem dodp k nazoru, ze
spole&nosti AGC, Saint-Gobain a Pilkington jsou hlavniakiéry ve vyrob plochého
skla, ale vyhodou AGC Flat Glass Czech oproti keekai je Siroky sortiment
produkti, jak skel pro vijSi zaskleni tak i produkt pro interiérové aplikace. A
nadpfimérné tempo inovaci jsou ro¥h klicové faktory Uspchu. Ceska konkurence
v podolg menSich firem se nejevi jako velka hrozba. OvSeyslim si, Ze pokud by
spole&nost ch¥la v ramci boje proti krizi rozit své aktivity a zar¥ila se napiklad na
vyrobu sklegnych vlaken, ke které méa bliz a ma na ni technigk#aveni spiSe nez
na vyrobu bizuterie, skla uzitkového a nebo sklaal@zeho, potykala by se
s konkurentem v podeébSaint-Gobain Vertex Litomysl, jehoZz zazemiegstavuje
spoleénost Saint-Gobain. Jak bylo v kapitole 2.2 KonkeeervCeské republice
napséano, je jedinym vyrobcem sklenych vidkefiR: Na druhou stranu by tim AGC
vytvorila konkurerni prostedi a pi stanoveni zajimavych cen pro &ditele by
spole&nost AGC Flat Glass Czech mohla najit novou klient®izuterii v Zzadném
piipadt nepovazuji za vhodnou volbu potencionalniho &ami vyroby i z dvodu
negiliSné lukrativnosti pro spot@ost takoveé velikosti. i® zameteni na uzitkové sklo
pro spolénost AGC je Sance na Ugh WtSi. Nicmér aby byla vyroba uzitkového
skla obnovena a ozivena v dokrize, gedpokladala bych pouze malosériovou vyrobu
predntta, sice vysoké kvality a dikyeskym znalostem i sklého designu, ale @&p
pro firmu nepiliS perspektivni. Obalové sklo taktéZz nepovazajivhodnou volbu uz
z divodu, Ze konkuremi O-1 Manfacturing Czech Republic ma své sidloubDu

Teplic, tj. okres Teplice.

Treti kapitola je zagtena na cilovy trh, tedy Rusko. Za pouZiti metodyGEW
a analyzy SPACE, jsem dadp k z&¢ru, Ze pro spolmost je rusky trh vhodny nejen
z divodu podobnosti kultur, ale také diky ruskému zapnieské kvalitni vyrobky a
dostatéenému kapitalu firmy. Dale by také rozvoj spsesti byl snazsi, jelikoZz zde

spol&nost neni Uplnou neznadmou.

Do posledni kapitoly jsem gadila dopady krize na spdleost a opaeni, ktera
ji pomahaji se s ni vypadat. Kapitola 4.1 se vztahuje k vyslédk celé Skupiny
AGC, opt zde uvadim pouze skiké vysledky. Strategie firmy se nyni z#oje na
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vyrobu skla pro solarni panely, coz povaZzuji zard@bSeni, vzhledem kifbyvajicim
solarnim elektrarnam. Z dalSich tiogtvrté kapitoly je patrné, Ze cela firmégioupila
k propou&ni zangstnand, ale jak je uvedeno v kapitole, propamstse ve ¥tSine
piipadi dotklo agenturnich zatetnand. V tabulce o p&tu zangstnand je Zejmy
trend snizovani pau zaméstnand. V. AGC Flat Glass Czech ugtavaji stéle
zamestnani lidé s vysokou kvalifikaci, kter4 je ve gkkem pémyslu nezbytna.
Zjistila jsem, Ze spolmost poskytuje svym zatstnan@m i v dokE krize ugité
benefity, tzv. Flexsystém nabizejici cca 80 bemefiz nichZz polovina je dena na
podporu zdravi. Spoteost klade draz na fakt, Ze nabidne-li lidem dostateu
zdravotni péi (zde spolupracuje s nestatni Klinikou CLT s.r.a.)zandii se na
prevenci, je navrat zatmtnance do pracovniho procesu rychlejSi. ekterych
piipadech spolaost hradila i kompletni endoprotézy kolennitikycelniho kloubu.
Ve spolupraci s Klinikou CLT je proces ¢y rychlejSi a pro spoimost je
nepgitomnost kvalifikovaného za¥stnance velkou néfemnosti. Byvaly generalni

teditel pan Stpan Popoui se vzdyridil heslem:,Lidé vzdy az na prvnim mist

V kapitole o moznostech dalSiho vyvoje vyslovujpbtézu, Ze spobmost si je
pIné¢ védoma pateby dalSich vyrohk a technologii typu antibakterialni skloikazem
je oteweni nového vyzkumného a vyvojoveého centra. Jelijsgin jako cilovy trh
zvolila Ruskou federaci, do této kapitoly zahrnujivyvoj Ruska. ZajemCeské
republiky o tento trh je zay, o cemzZ vypovidaji dkteré konkrétni veletrhy a akce
konajici se ve spolupraci s CzechTrad€eskou exportni bankou. Mnou vybrané
veletrhy se vztahuji &innosti AGC Flat Glass Czech. Zde by se sfimdst mohla
prezentovat a roz%i tak okruh svych klierit. Vyhodou mnou zvolené spdleosti je
rozsahla distribkni st’ a tudiz zergpisny dosah, ktery umaije reagovat na
pozadavky a poeby zakaznik. Zahranéni obchod je dlouhodobou zalezitosti, ktera
vyzaduje trglivost. V sokasnosti sice doba nigge @iliSnym investicim, ale dobrym
tahem je ppravovat si zazemi, shé&inkontakty, aby po odezni krize bylo mozné
kontrakty uspSre zrealizovat. Je pravda, Ze krize postihla stavekkior, na druhou
stranu se nijak podstafnnedotkla projeki jako nap. vystavba olympijskych objekt
(v Sochi), dopravni infrastruktury figtavi, koridort, leti&’. Ploché sklo p vystavke
olympijského stadionu a leti:rachazi zajisté uplaini, cilem architeki se v posledni

doke stal soulad stavby a krajiny, coz sklo bezpochwnyoziuje. Ritomnost na
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nékterém z veletrhh a spoluprace AGC s CzechTrade by mohla napomoealizaci

spoluprace nagkterém z vySe jmenovanych projékt

Na uplny zawr prace zhodnocuji vytené cile jako dosazené araauji svou
domrenku o ogtovném vzkiSeni skléského piimyslu nejen u nas, ale i ve &
Duvodem k tomuto tvrzeni jefiklad spolénosti Bohemia Crystalex Trading, ktera
vlednu roku 2009 =zastavila svodinnost (skupina byla od 22. ia 2008
v insolvergnim fizeni kwvili nedostatku provozniho kapitalu). Ke konci rd@09 byla
Skupina zakoupena novym majitelem a n&gpku letoSniho roku @p zahdjila vyrobu,

byt s menSim p&iem zamstnan@ a omezenou vyrobou.
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SUMMARY

My diploma thesis is divided into 4 chapters andhas 86 pages. The first
chapter introduces us with the AGC company, itssaamd functional strategy. We also
get to know facts from the history of the compang &s beginnings in international
cooperation. The next point of this chapter is difeerentiation of types of glass and
chosen examples of buildings in the Czech Repubiat Russia. The second chapter
aims on foreign markets and the home market, cogipacompetition and the
International Organization for Standardization. Position of AGC Flat Glass Czech
in the EU, linked with Standing Committee of therépean Glass Industries and the
Glass and Ceramic Industry Association, is alsaraqf this chapter. The third chapter
deals with the entry of the company on the targatket. In this chapter we also find
the characteristics of a chosen territory from aggaphical, international and
economical view. With the help of the SWOT analysmsl the SPACE method the
chapter evaluates the achieved results. The lagitehconcentrates on the impacts of
the economic crisis and the precautions acceptetidogompany. It informs us about
the impacts on the Czech glass industry and theaptns accepted by AGC Flat
Glass Czech. The possibilities of the upcoming bgreent of the company are

mentioned in this chapter. The conclusion of mithevaluates the findings.
Keywords:

Foreign market

Home market

Standing Committee of the European Glass Industries
SWOT analysis

SPACE method

Economic crisis

International Organization for Standardization
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PRILOHA A

Sklo Float

Float je zarovi ploché sklo a zjsob vyroby tohoto skla. Jedna se o jakési
zakladni sklo. Sklo je zpracovavano velkym mnoistzpisohi. Daji se na &
nanaset izokani povlaky proti chladu nebo horku,Jeé nebo barevné, e byt
spojeno ve dvojskla, tize slouzit pro bezgaostni nebo akusticka zaskleni, tepelné
zpevreni, zrcadla a speciélni tvary. Technologie floamend ,plaveni® roztaveného
skla na hladi# tekutého cinu. To zatuje bezchybnou hladkost obou jeho povich

Poptavka po celém &k po tomto skig&ini kolem 45 miliéri tun rané.

Zdroj:
Hrabakova, V.Pocatky moderniho skigtvi v severozapadnicfechach a Glaverbel
Czech a.s. jako exportér plochého skla do zemik@unieeské Budjovice 2008,
str. 44
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PRILOHA B

Kompozitni materialy

Jako kompozity se oznaji materialy, které jsou sloZeny ze dvou nebo vice
slozek, které se vyraznisi fyzikalnimi a chemickymi vlastnostmi. Spojamitéchto
sloZzek vznikne zcela novy material s unikatnimistt@stmi, které nemohou byt
dosaZzeny kteroukoli sloZkou samostatani prostou sumaci. Vyznamnymi typy
kompoziti jsou plasty vyztuzenéiznymi druhy viaken. Podle délky vlaken je Ize
roz&lit do dvou skupin. Syntetické materialy vyztuzekéatkymi vlakny tzv.
kradtkovldknové a syntetické materialy vyztuZzené ublmi vidkny tzv.
dlouhovldknové. Kratkovlaknové kompozity se poufiygedevsim pro injektované
vylisky nebo pro extrudované plastové vyrobky. Dloulaknové kompozity séasto
pouzivaji u velkych konstrukci jako jsou dlakové nadoby, #kdla wtrnych turbin.
Principem vlastniho vlaknového vyztuzeni je skntst, Ze vyztuzujici vidkna, majici
0 jeden az dv&ady vysSi pevnost a tuhost ve srovnani s pojiventyiiperni matrici),
se @i vnéjSim namahani deformuji mé&nneZz polymer. Dochazi tak ke vzniku
smykovych sil na rozhrani vlakno/polymer, které kippd adheze mezi a@ma
komponentami umaillji prenos vesSkerého né&p z nepevné matrice do vlaken. Ta jsou
schopna nést veSkera ®tp pisobici na kompozitni dilec, takze nepevné ale
deformovatelné pojivo je prakticky bez rép

Pouzitim kompozitu misto trattiiho materialu, jako je néjilad ocel, dochazi
k zna&nému snizeni hmotnosti. To je dano nizkou hmotndsistnino kompozitu,
specifickymi vlastnostmi jednotlivych sloZzek a mogti vytvait kompozit gimo pro
dany &el. ProtoZze jde o kombinaci matetialmizou se kompozity navrhovat s

ohledem na specifické vlastnosti, kteténpSejitadu vyhod v porovnani s tr&dimi

materialy, napp odolnost proti chemikaliim, elektrické a teplodlacni vlastnosti atd.
Dostupné na:

<http://www.gdpkoral.cz/co-jsou-kompozitni-mateyial6>
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PRILOHA C

I. Capital Plaza [I. Aurora Il Business Center

I1l. Ducat Ill Plaza

Zdroj: <http://www.yourglass.com/photolib/search/architeatresults.html|>
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PRILOHA D
Loga spolénosti

I. Logo spolénosti AGC

AGC

GLASS UNLIMITED

Il. Logo spol€nosti Saint-Gobain

T m
SAINT-GOBAIN

[ll. Logo spole&nosti Pilkington/NSG

A _
& SG
PILKINéTON LHL 4

HEG Group Flal Glass Business
GROUP

IV. Logo spolé€nosti Guardian

CGix

GUARDIAN

Glass « Automotive + Building Products
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PRILOHA E

Organiz&ni schéma UNMZ ¥ eské republice

1000
Piedseda Ufadu

1100
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1110
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l | | | |
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amezinar, komunikacs a metinarodni spoluprace asmiyy
1220 2300 400 0 4200 5200
0Odd, 0dd. T 0dd, stavebnictvi = 0dd. legélni 0Odd. edbamych | Odd. rameovjch vatahil EU
hospadafske-spravni elektrotechniky metrologie tinnosti
2500 2600 4300 5300
0dd. chemie T 0dd. ediéni 0dd. stavebnich | 0dd. technickjch pfekatek
adivotniho prostiedi vyrabki abchodu
2700
0dd. informakni =
centrum
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PRILOHA F

Dukazem velikosti Gazpromu je nidklad situace ziezna 2008, kdyz Ukrajin
omezil dodavky zemniho plynu az o 35%ividdem k tomuto p&nani byl fakt, ze
Kyjev udajré dluzil za dodavky plynu zipdeSlého roku a v roce 2008 pakreal
v odebirani plynu bez dohody. V listopadu téhozurokst hrozila situace zamezeni
dodavek plynu, kterd by se tentokrat mohla dotkndtNropy. Ukrajina byla nucena

do peti dna splatit dluh.
Dostupné na:

<http://www.lidovky.cz/rusko-chce-zase-zavrit-plgp3-

/In zahranici.asp?c=A081124 091519 In zahranici>nev
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