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Abstract

Svobodova, D. Optimalization of warehouse management system in the engineer-
ing company. Bachelor thesis. Brno: Mendel university in Brno, 2016.

This bachelor thesis is focused on optimizing warehouse management system
in the engineering company. The main aim of the thesis is on the basis of situation-
al analysis to identify problems in the warehousing and suggest possible solutions
of identified problems, including costs of their implementation. Recommendations
are complemented by opportunities to optimize inventory in stock.

Keywords

Logistics, production, warehousing, inventory, 5S method, JIT method, inventory
deployment, marking of inventory, warehouse evidence.

Abstrakt

Svobodova, D. Optimalizace systému skladového hospodatstvi ve strojirenském
podniku. Bakalatska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016

Bakalarska prace je zamérena na optimalizaci systému skladového hospodarstvi
ve strojirenském podniku. Hlavnim cilem prace je na zakladé situacni analyzy iden-
tifikovat problémy v oblasti skladovani a navrhnout mozZnosti reSeni zjiSténych
nedostatki v€etné nakladi na jejich realizaci. Doporuceni jsou doplnéna o moznos-
ti vedouci k optimalizaci stavu zasob na skladé.

Klicova slova

Logistika, vyroba, skladovani, zasoby, metoda 5S, metoda JIT, usporadani sklado-
vych zasob, znaceni zasob, skladova evidence.
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Uvod 11

1 Uvod

Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat optimalizaci systému skladového hospo-
darstvi ve strojirenském podniku a navrhnu opatreni, ktera by mohla vést ke sni-
Zeni stavu zasob hutniho materialu na skladé.

Vybrany podnik ma dlouholetou vyrobni tradici a vzhledem k tomu, Ze ma vi-
ce nez 2 500 kmenovych zaméstnancti, fadi se mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavate-
le v regionu. Podnik patii mezi predni vyrobce stroji a zarizeni v Evropé a diky
kazdoro¢né dosahovanému vysokému zisku si miize dovolit investice do vyvoje
novych technologii a udrzby stavajictho majetku. Pravé investice do novych tech-
nologii napomahaji podniku obstat na trhu v dobé velmi silného konkurenc¢niho
prostredi ve strojirenském odvétvi.

Podnik neustale usiluje o zvySovani kvality svych vyrobkd, proto zavedl sys-
tém rizeni jakosti podle fady norem ISO 9000. Podnik je také ¢lenem prestiZniho
amerického institutu pro priimysl zpracovani Srotu ISRI (Institute of Recicling In-
dustries), jehoz hlavnim cilem je napomahat volnému obchodu se Srotem a dale
informovat verejnost o vyznamu recyklace Srotu a jejim pozitivnim vlivu na Zivotni
prostiedi.

Ve své bakalarské praci se zamérim na usek Logistika - priprava materialu,
jehoZ ukolem je zajistit material pro veSkeré vyrobni procesy v podniku. Do tohoto
useku spadaji sklady hutniho matrialu, morirna a délirny, kde je material upravo-
van podle pozadavkil vykresové dokumentace. Cilem prace je navrhnout moznosti
vedouci k zefektivnéni systému skladového hospodatstvi.

Kvalitni systém skladového hospodarstvi je pro podnik velmi dtlezity. Jednim
z cilli podniku je co nejnizsi vazanost kapitalu v zasobach a schopnost pruzné rea-
govat na pozadavky zdkaznik{. Podnik obchoduje nejen s tuzemskymi, ale také se
zahrani¢nimi obchodnimi partnery. Hlavnimi zahrani¢nimi obchodnimi partnery
jsou Némecko, Rusko a Cina. ZakazKy ¢asto byvaji v Fadech statisicti aZ desitek mi-
lionti korun. NedodrZeni terminu je penalizovdno a navic hrozi ztrata obchodniho
partnera. V pripadé vybraného podniku to miiZe znamenat ztratu zakazek v hodno-
té miliond korun, coZ vyraznym zptsobem ovlivni jeho zisk.

Podnik se také snazi o neustalé zlepSovani systému rizeni zasob. Sklad hutni-
ho materidlu ma mésicni obrat zasob 16 miliont K¢. Za dobu dvou let se podarilo
sniZit zasoby hutniho materidlu ze 40 miliont K¢ na 27 miliont K¢. Podnik chce
nadale pokracovat ve sniZovani zasob. Optimalni stav zasob na skladé byl vedou-
cim pracovnikem tseku Logistika stanoven na cca 20 miliont K¢.

Pro podnik je také velmi diilezité dodrzeni terminid od smluvnich dodavateld,
se kterymi jsou sepsany ramcové smlouvy. Pokud dojde ke zpoZdéni dodavek
je ohroZeno splnéni terminu dlouhodobé planovanych zakazek podniku, coz mize
mit za nasledek sniZeni zisku z téchto zakazek.
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2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je na zakladé analyzy soucasného stavu systému skladové-
ho hospodarstvi navrhnout reSeni pro efektivnéjsi vyuziti skladovacich prostor
v podniku zabyvajicim se strojirenskou vyrobou. Tyto navrhy budou doplnény
o moznosti vedouci ke sniZeni stavu zasob na skladé a ekonomicky vyhodnoceny.

Pro dosaZeni hlavniho cile jsem si definovala nékolik dil¢ich cilq, jejichZ napl-
néni povede k dosaZeni hlavniho cile prace.

Jednotlivé dilci cile jsem definovala nasledovné:

1. seznameni s vybranym podnikem - podnikové cile, vyrobni program, dosaho-
vané vysledky hospodareni a organizacni struktura podniku,

analyza soucasného stavu systému skladového hospodarstvi,
identifikace problémi v oblasti skladovani,
navrh efektivnéjsiho vyuziti skladovacich prostor,

v/ NV

navrh doporuceni pro efektivnéjsi rizeni zasob,

A

stanoveni ndkladl pro formulovana doporuceni.
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3 Metodika prace

Bakalarska prace se sklada ze dvou ¢asti - literarni reSerse a vlastni prace. V prvni
casti prace se na zakladé prostudovani odborné literatury budu vénovat vymezeni
pojm1 z oblasti logistika, vyroba a dale také zdsobam a skladovani.

Ve vlastni praci aplikuji poznatky z literarni reSerSe na konkrétni podnik. Po-
tfebné informace pro zpracovani praktické casti bakalarské prace jsem ziskala na
zakladé konzultaci s vedoucim pracovnikem useku Logistika - priprava materialu
a prostudovanim jim poskytnutych podkladi.

V tvodu praktické casti bakalarské prace uvedu zakladni informace o podni-
ku, definuji podnikové cile, dosahované hospodarské vysledky, vyrobni program
a popisi organizacni strukturu.

Poté provedu situacni analyzu soucasného stavu systému skladového hospo-
darstvi, kdy se zaméfrim zejména na rozmisténi skladovacich kapacit v ramci pod-
niku a na efektivitu usporadani zasob ve skladu hutniho materialu. Dale budu vé-
novat pozornost ¢lenéni podnikovych zasob na jednotlivé skupiny, vstupni kontro-
le, prijmu, vydeji ze skladu a evidenci zasob.

Na zakladé vysledkil situacni analyzy identifikuji nedostatky v systému skla-
dového hospodarstvi, kdy za vyuziti teoretickych poznatkt z prvni ¢asti bakalarské
prace navrhnu zmény, které povedou k efektivnéjsimu vyuziti systému skladového
hospodarstvi. Po konzultaci s vedoucim skladu hutniho materidlu jsem zjistila,
Ze problémy jsou zejména v oblasti usporadani zasob ve skladu, proto za pomoci
metody 5S navrhnu nové usporadani skladu. Metoda 5S se sklada z péti piliia: tii-
déni, nastaveni poradku, lesk, standardizace a zachovani. Na prvnich dvou pilirich,
kterymi jsou tridéni a nastaveni poradku, je zavisly uspéch veSkerych zlepSovacich
procest v podniku. V pripadé, Ze se v podniku podari zavést metodu 5S, dojde
ke zlepSeni pracovniho prostiedi, a tim i ke zvySeni kvality vyrobkd.

Vzhledem k tomu, Ze podnik neustale usiluje o optimalizaci zasob na skladé,
budou soucasti prace také navrhy, které by mohly podnik k poZadovanému opti-
malnimu stavu pribliZit.
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4 Literarni reserse

4.1 Logistika

Prvni definice logistiky vznikla v USA v roce 1964. Tato definice charakterizuje
logistiku jako proces planovani, realizace a rizeni toku a skladovani zbozi, sluzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, s cilem uspokojit poza-
davky zakaznikl (Pernica, 2005, str. 32).

Dle Darika a Plevného (2005) je podstatou logistiky organizace toki od zdroje
surovin ke spotiebiteli a uspokojeni poZzadavk trhu. Ukolem logistiky je tedy zajis-
tit, aby bylo spravné zboZi, ve spravny ¢as na spravném miste, a to v poZzadovaném
mnozstvi, kvalité a s odpovidajicimi naklady.

Dvoracek (2009) uvadi, Ze logistika ma zasadni vliv nejen na ekonomiku pod-
niku, ale také na narodni ekonomiku. Ve vyspélych zemich tvori naklady na pre-
pravu zboZi z podniku na trh ptiblizné 20% hrubého narodniho produktu. V rozvo-
jovych zemich, kde je zna¢na cast kapitalu vazana v zasobéach, lze predpokladat,
Ze toto procento je jeSté vyssi.

Z vysSe uvedeného vyplyva, Ze jiz prvni definice logistiky stavéla do popredi
nutnost uspokojit pozadavky zakazniki, jediné tak muze firma na trhu obstat. Lo-
gistika je spojena s celou Fadou nakladd, proto je dllezité jednotlivé logistické ¢in-
nosti fidit a neustale usilovat o minimalizaci ndkladt vSech téchto ¢innosti.

Klicové logistické ¢innosti

Lambert (2000, str. 15-16) povaZuje za klicové logistické Cinnosti:

»Zadkaznicky servis (Customer service)

Prognézovdni/pldnovdni poptdvky (Demand forecasting/planning)
Rizeni stavu zdsob (Inventory management)

Logistickd komunikace (Logistics communication)

Manipulace s materidlem (Material handling)

Vyrizovani objedndvek (Order Processing)

Baleni (Packaging)

Podpora servisu a ndhradni dily (Parts and service support)
Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)
Porizovdni/ndkup (Procurement)

Manipulace s vrdcenym zboZim (Return goods handling)

Zpétnd logistika (Reverse logistics)

Doprava a preprava (Traffic and transportation)

Skladovdni (Warehousing and storage)“

Cilem logistiky je optimalizace vySe zminénych procesti a minimalizace naklada
vynaloZenych na tyto procesy.
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Cile podnikové logistiky

Cile podnikové logistiky museji vychazet z podnikové strategie a napomahat
ke splnéni celopodnikovych cili. Dale museji zabezpecit ptani zdkaznikd na zbozi
a sluzby s poZadovanou urovni, a to pii minimalizaci celkovych nakladl (Sixta
a Macat, 2005, str. 41).

Veskeré cile by mély byt definovany podle principu SMART. Slovo SMART
se preklada z anglického jazyka jako chytry a jedna se o zkratku tvorenou prvnimi
pismeny nasledujicich slov:

Specific/simple - konkrétni ¢i jednoduchy.
Measurable — méritelny.

Achievable - dosazitelny.

Realistic - realisticky.

Time based - ¢asové urceny (Emmett, 2008, str. 234).

Cile podnikové logistiky miZeme rozdélit na prioritni (vnéjsi a vikonové) a sekun-
darni (vnitini a ekonomické).

Vnéjsi logistické cile se zaméruji na uspokojeni piani zdkaznikli a patii
mezi né zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhiit, zlepSovani
spolehlivosti a dplnosti dodavek a zvySovani pruznosti logistickych slu-
Zeb.

Vnitfni logistické cile se zaméruji na snizovani nakladd. Jde o naklady
na zasoby, dopravu, manipulaci a skladovani, naklady na vyrobu apod.

Vykonové cile maji za tkol zabezpecit pozadovanou troven sluzeb tak,
aby bylo spravné zboZi, ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na sprav-
ném misté a ve spravny okamzik.

Ekonomické cile maji zabezpecit tyto sluzby s primérenymi naklady, kte-
ré jsou vzhledem k Grovni sluZzeb minimalni (Sixta a Macat, 2005, str. 43-
44).
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Cile podniku v oblasti Fizeni materialu

Pro optimalizaci stavu zasob na skladé je diilezité, aby si podnik stanovil cile, kte-

vV

vazanost kapitalu v zasobach, ale souc¢asné by mél byt schopen zajistit potiebny
material tak, aby byl schopen pruzné reagovat na pozadavky zakaznika.

Nasledujici schéma zobrazuje cile podniku v oblasti rizeni materialu:

Cile podniku
|
Cile fizeni oblasti
rateridlu
| I L I
Nizké naklady Vysokd Groven Zajisténi Nizka drovei Podpora
Optiralizovat servisu kvality vézané ho ostatnich funke{
néklady na Optimalizovat kapitdlu
materid], schopnost Udrzovat a Poskytovat
néklady na reakce ha zvySovat Optimalizovat podporu ttvara
kapitdl a pozadavky kvalitu dbjera kapitila prodeje &
rezijni virobya materidli véazaného v itvaru vivoije
néklady ZAkamikd zisobich
Obr. 1 Cile rizeni oblasti materialu

Zdroj: Cempirek a Kampf, 2005, str. 41

Logistické naklady

Jednim z cilti podnikové logistiky je neustalé snizovani nakladd, nebot logistické
naklady maji vliv na cenu zboZi na trhu, a tim padem také na dostupnost zboZi pro
zakazniky. Dle Darika a Plevného (2005) do logistickych nakladl patti naklady:

e nasystém a fizeni,

e nazasoby,

e na skladovani,

¢ namanipulaci,

e na premisténi uvnitf podniku i mimo néj,
e  pojistné a uroky z uverd,

e  ztraty.

VysSe uvedené naklady tvoii znacnou cast celkovych nakladi podniku, obvykle
az 25%.
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Logistika 21. stoleti

Cena i kvalita srovnatelnych vyrobkl na trhu je soumétitelna. Jednotlivé spolec-
nosti se mohou odlisit od konkurence prostrednictvim sluZeb, které poskytuji za-
kaznikiim a sniZovanim ndakladid spojenych s fizenim a realizaci materialovych to-
k. V souCasné dobé je rozhodujicim faktorem schopnost pruzné reagovat na po-
zadavky zakazniki. Diky tomu se faktor ¢asu v konkurencnim boji zaslouzil o stale
rychlejSi zavadéni logistiky do hospodarské praxe (Sixta a Macat, 2005, str. 12).

Mezi faktory ovliviiujici logistiku miizeme zaradit nasledujici vyvojové trendy:
1. Prevaha trzniho hospodarstvi a zdpadniho zpiisobu Zivota, individualizace:
e prechod od trhu prodavajiciho k trhu kupujiciho,
e zvétSovani sortimentu vyrobkij,
e zkracovani zivotniho cyklu vyrobkd,
e rust komplexnosti vyrobki,
e zkracovani termint dodani.
2. Globalizace:
° internacionalizace,
o ekologizace,
e deregulace,
e standardizace.
3. Technicka revoluce:
e rozvoj dopravy,
e rozvoj telekomunikaci,
e informatizace.
Starnuti pramyslovych spolecnosti.

5. Mezinarodni migrace (Pernica, 2005, str. 58).

Zasadni zmény ve vyvoji logistiky shrnuje tabulka €. 1:

Tab. 1 Zasadni zmény vyvolavajici potfebu zmén v fizeni tokli materialu

20. stoleti 21. stoleti
malé toky zboZi v urcité lokalité velké toky zboZi mezi zemémi
jednotlivé vyrobky vyrobkova diferenciace
dlouhé zZivotni cykly vyrobki kratké zivotni cykly vyrobki
trh vyrobce trh zakaznika

Zdroj: Sixta a Macat, 2005, str. 1
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4.1.1  Logistické planovani

Ukolem logistického planovani je sladit strategicky podnikatelsky plan a plan logis-
tickych cinnosti, pricemzZ je potreba brat ohled na okolni prostfedi a vlastni zdroje
podniku. Je také diileZité, aby mél podnik zavedeny fungujici vypocetni systém,
ktery bude poskytovat dokonaly piehled o stavu podnikovych zasob, o objednav-
kach, o planu vyroby a jeho plnéni apod.

Plan logistickych cCinnosti 1ze rozdélit do Ctyt hlavnich c¢asti:

e  Plan distribuce - v této casti planu stanovime, co, kdy, komu, v jakém
mnozstvi a kvalité dodat. Je potreba mit k dispozici predpovédi budouci
poptavky zdkaznikl, objednavky odbératelli, informace o stavu zasob
na skladé a dalsi udaje o sledovaném obdobi, napriklad predpokladané
opravy stroju.

e  Plan vyroby - cilem je dosaZeni souladu mezi vyrobou a spotiebou. V této
fazi je nutné stanovit co nakupovat, co a v jaké kvalité vyrabét a urcit, ja-
ké mnozZstvi prodat a jaké skladovat.

e  Plan zasobovani - vychazi z planu vyroby. Je nutné urcit potiebné mnoz-
stvi nakupovanych surovin, dili a polotovart vlastni vyroby. Hlavnim
ukolem zasobovani je minimalizace stavu zasob v podniku a hledani op-
tima mezi naklady na skladovani a naklady na objednani.

e  Plan kapacit - porovnava pozadavky vyrobniho planu s kapacitnimi moz-
nostmi podniku. Je potifeba znat kapacitni normy podle zvolenych caso-
vych jednotek, napiiklad mésicii. V pripadé nesouladu mezi pozadova-
nymi a skute¢nymi kapacitami lze v ptipadé nedostatecnych kapacit pri-
stoupit k praci prescas, do¢asné premistit pracovniky na potrebnéjsi pra-
covisté, nebo upravit terminy dodani zakaznikm. V pripadé nadbytec-
nych kapacit lze zkratit pracovni dobu, nebo v ptipadé dlouhodobého
predpokladu nevyuziti kapacit propustit ¢ast zaméstnanci (Vanécek,
1996, str. 21-23).

Spravné napldnovany logisticky systém pomaha spolecnosti dosdhnout nizsich
nakladi, budovat dobré jméno spolecnosti, zvySovat diivéru zadkazniki, koordino-
vat materialové a informacni toky, budovat vztahy se zadkazniky a integrovat ves-
keré ¢innosti, které tvori hodnotu pro zakaznika (Satish, 2003, str. 24).
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4.1.2 Logisticky retézec

Vanécek (1996) popisuje logisticky retézec jako proces premistovani hmotné
i nehmotné stranky pri pohybu materialového toku, kdy do hmotné stranky lze
zatradit pohyb véci, osob a energie. Naopak do nehmotné stranky radi informace
i pohyb penéz, zpravidla v bezhotovostni formé.

Logisticky retézec, ktery je znazornén na Obr. ¢. 2, zahrnuje organizaci materialo-
vého toku, planovani, administrativni ¢innosti, pohyb informaci apod. ReSeni fi-
nancnich tokl neni soucasti logistiky.

Zdroje -
surovin Vyroba Zakaznik
Materialovy —p
< Informacni tok >
L e Elainitolg -~
Obr. 2 Logisticky retézec

Zdroj: Danék a Plevny, 2005, str. 8

odstranénim nadbytecnych ¢lanki a operaci z retézce (Cempirek a Kampf, 2005,
str. 37).

Mezi c¢lanky logistického retézce patifi napriklad tovarny, dilny, vyrobni
a montazni linky, sklady materidld i hotovych vyrobki, vyrobni mezisklady, pre-
kladisté, Zelezni¢ni stanice apod. (Pernica, 1994, str. 103).

Materialovy tok

Ukolem logistiky je Fidit pomoci aktivnich prvki logistického fetézce (technickymi
prostiedky, zatizenimi a lidmi) materidlovy tok tak, aby byl potfebny material
k dispozici ve spravny ¢as na spravném misté, v poZadovaném mnozstvi, neposko-
zeny a s predem urcenou spolehlivosti. Naklady na materidlovy tok ovliviiuje po-
vaha materialu, jeho mnoZstvi, pfepravni cesta, Uroven rizeni toku a ¢as (Cempirek
a Kampf, 2005, str. 36).

»Materidlovy tok je organizovany pohyb materidlu od zdrojii surovin pres jejich
prvotni zpracovdni, jejich zhodnoceni ve vyrobnim procesu az po doddni hotového
vyrobku konecnému uZivateli, resp. aZ ke zpracovdni odpadii“ (Danék, 2004, str. 11).
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4.2 Vyroba

Vyroba zajistuje preménu vyrobnich faktort na ekonomické statky a sluzby, které
jsou po ukonceni vyrobniho procesu spotiebovavany.

Vyrobni faktory lze rozdélit do Ctyr skupin:

e plda,
e  prdce,
e  Kkapital,

e informace.

Vyrobni faktor oznacovany jako plida zahrnuje veSkeré prirodni zdroje, ornou pi-
du, lesy, zdroje nerostnych surovin, vodu a vzduch. Pojem prace predstavuje ves-
keré lidské zdroje, které jsou ve vyrobnim procesu vyuZzivany. Jako kapital jsou
oznacovany faktory, které vznikaji ve vyrobnim procesu a jsou vyuzivany jako
vstupy k dalsi vyrobé (Ketrkovsky, 2001, str. 1).

Kazdou vyrobu, jeji usporadani, strukturu a rizeni (vyrobni systémy) ovliviiu-
je celd rada faktort, jako napriklad druh vyrobku, velikost trhu, objem vyroby, cha-
rakter poptavky nebo Uroven vyuzivanych technologii (Kerkovsky, 2001, str. 7).

K zajisténi technicky bezporuchového a hospodarného vyrobniho procesu pri
soucasném vytvoreni priznivych pracovnich podminek, je nutno tento proces do-
piedu planovat (Schulte, 1994, str. 125).

Clenéni vyroby

1. Dle plynulosti vyrobniho procesu rozliSujeme vyrobu:
e  plynuloy,
e preruSovanou.

V pripadé plynulé vyroby se jedna o nepretrZity vyrobni proces, kdy vyroba probi-
ha z technologickych nebo jinych diivoda prakticky 24 hodin denné, 7 dni v tydnu
po cely rok. Vyroba je prerusena pouze v piipadé opravy nebo udrzby vyrobnich
zatizeni. Vyhodou preruSované vyroby je, Ze 1ze vyuzit prescasovou praci v pripadé
nedostatku vyrobnich kapacit.

U preruSované vyroby lze vyrobni proces prerusit a pokracovat jindy. Prikla-
dem preruSované vyroby jsou klasické provozy, kde pracovni sména trva
od 6 do 14 hod. po dobu péti pracovnich dni. Jedna se také o situaci, kdy je vyro-
bek rozpracovan na jednom pracovisti a jeho zpracovani pokracuje po urcité dobé
na pracovisti jiném. JelikoZ nepreruSovana vyroba probiha také v noci, o vikendech
a svatcich, byva zpravidla nakladnéjsi, nebot je nutné zajistit urcité podminky
pro zaméstnance (osvétleni, stravovani, priplatky za no¢ni smény). Tento typ vy-
roby prodluzuje priibéznou dobu vyroby a dochazi ke zvySeni vyrobnich zasob
(Ketkovsky, 2001, str. 7-8).
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2. Typy vyroby podle objemu vyroby a poctu druhii vyrobki:

e  Kkusovj,

e  sériova,

e  hromadna.
Kusova vyroba
Je typicka vyrobou ve velmi malém mnoZstvi prostiednictvim univerzalnich strojt
a zarizenti, které jsou pro tuto vyrobu pifimo urceny. V kusové vyrobé jsou vyrabé-
ny rizné druhy vyrobkl. Typem kusové vyroby je také vyroba na zakazku na za-
kladé objednavky od zakaznika.
Sériova vyroba
VyrobKky jsou vyrabény ve vétSim objemu (v tzv. davkach, sériich). Po zhotoveni
pozZadovaného mnozstvi vyrobkul se piejde na vyrobu vyrobki jiného typu. Pokud
se série jednotlivych vyrobkil pravidelné opakuji, jedna se o rytmickou sériovou
vyrobu (v opa¢ném piipadé o nerytmickou sériovou vyrobu).

Hromadna vyroba

V tomto pripadé je vyrabén jeden druh vyrobku ve velkém mnoZstvi a vyrobni pro-
ces je po celou dobu vyroby pravidelné opakovan (Kerkovsky, 2001, str. 8-9).

Jednotlivé typy vyroby podle objemu vyroby a poctu druhti vyrobki jsou znazor-
nény na nasledujicim obrazku:

Prizpusobeni

vyrobku
pozadavkim
zakaznika
Hromadna
Objem vyroby
Obr. 3 Moznosti ptizptsobeni vyrobku individualnim pozadavkim zakaznika v

jednotlivych typech vyroby
Zdroj: Ketkovsky, 2001, str. 10
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4.3 Zasoby

Zasoby tvori suroviny, rozpracované vyrobky a hotové vyrobky, které spolecnosti
udrzuji z rliznych diivodi na skladé. Mezi tyto diivody lze zatadit dsporu Casu, dale
také snahu o dosaZeni ekonomickych cilli spole¢nosti a ochranu proti nejistoté (Fa-
rahani, 2011, str. 188).

U vyrobnich firem mohou zasoby tvorit vice nez 20% celkového jméni podni-
ku. Nadmérné mnozstvi zasob je pro podnik velkou zatézi. Zasoby jsou spojeny
s riznymi typy nakladq, jako jsou naptiklad ndklady na skladovani nebo naklady
na udrzovani zasob. V soucCasné dobé velmi silného konkuren¢niho prostredi
na trhu bylo mnoho podnikd nuceno rozsirit sviij sortiment, aby bylo mozno plnit
nika miiZe vést ke zvySeni hladiny zasob (Lambert, 2000, str. 148).

V pripadé, Ze se podnik rozhodne vyuZit finan¢ni prostredky pro nakup zasob,
vystavuje se nebezpeci, Ze zasoby zastaraji a nebude mozné jejich vyuziti v dalsi
vyrobé. Financ¢ni prostiedky uloZené v zasobach nelze investovat do jinych projek-
tl (napriklad na vyvoj novych technologii), které by mohly vyraznym zptsobem
ovlivnit konkurenceschopnost podniku.

Dle Némce (2001) neni ukolem zasobovani pouhé zajisténi pozadavka inter-
nich Utvard podniku, ale také snaha vybudovat dlouhodobé vztahy s dodavateli
a porozuméni potiebam zakaznik.

4.3.1 Rizeni zasob

Cilem tizeni zasob v podniku je jejich udrzovani v takové primérné vysi a sloZeni,
aby byla zajiSténa plynuld a neprerusovana vyroba, jakoZ i pohotovost a dplnost
dodavek odbératelli, pricemz naklady s tim spojené by mély byt minimalni. V ob-
lasti tizeni zasob je diilezité najit odpovéd na to, kdy a kolik objednat ¢i zadat
do vyroby pro doplnéni zasob (Kubickova, 2006, str. 30).

Domeova a Berankova (2004) uvadéji divody, proC je dilezité ridit zasob
v podniku:

e Vzasobach je vazano znacné mnozstvi prostiedki. Pokud podnik udrzuje
zasoby v nadmérné vysi, jsou tyto prostiedky zbytecné blokovany a nemo-
hou byt vyuzity pro jiné ucely. Navic je tfeba vzit v dvahu naklady na skla-
dovani.

e Cast&jsi objednavky snizuji skladovaci naklady i prostiedky vazané v zaso-
bach, ale soucasné zvysuji naklady na dopravu.

e Nedostatecné mnozstvi zasob muze vést ke ztratdm zptsobenych nutnosti
zastavit vyrobu nebo pri ztraté zakaznika.
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Zakladni proménné v oblasti Fizeni zasob

e Velikost objednavky - zadsoby mohou byt dopliiovany v ddvkach stejné
nebo rizné velikosti. Velikost objednavky je udavana napiiklad v kusech,
tunach nebo litrech.

e Délka dodavkového cyklu - timto pojmem je oznacovana doba, ktera
uplyne mezi dvéma po sobé nasledujicimi objednavkami. Obvykle je uda-
vana ve dnech. Zasoby mohou byt dopliiovany ve stejnych nebo rtiznych
Casovych intervalech.

e Objednaci uroven (bod znovuobjednani) - mnoZzstvi skladovych poloZek
na skladé, pri jehoZ dosaZeni dojde k vystaveni nové objednavky.

e Pojistna zasoba - je vytvarena zameérné, za Ucelem sniZeni vlivu nahod-
nych prvki ve vyrobé, spotiebé ¢i poptavce na poZzadovanou urover.

e  Celkova roc¢ni poptavka - ocekdvana rocni spotireba urcitého produktu.

e Porizovaci lhiita dodavky - je doba, ktera uplyne od zadani objednavky
po jeji prichod na sklad (D6meova a Berankova, 2004, str. 6-7).

4.3.2 Strategie Fizeni zasob
1. Systém rizeni zasob poptavkou
Tento systém byva oznacCovan jako “pull” systém neboli tazny systém. Jeho podsta-
tou je dopliovani zasob podle potieby podniku, tedy v okamziku, kdy disponibilni
mnozstvi zasob na skladé klesne pod predem stanovenou uroven. Mizeme Fici,
Ze zasoby jsou vtahovany do vyroby v pripadé vzniku pozadavku odbératele.

Nevyhodou této metody je predpoklad nevycerpatelného mnoZstvi zasob
u dodavatele a neomezenych kapacit u vyrobce.

2. Systém rizeni zasob planem

V literature se miiZeme setkat také s oznacenim “push“ systém neboli tlacny sys-
tém. Tento typ fizeni zadsob spociva ve vytvoreni podrobného planu dopliiovani
zasob pro urcitd casova obdobi. Systém nevychazi ze skutecné poptavky, ale z pla-
nované potieby. Velmi diilezita je presnost planu a jeho pravidelné aktualizovani.
Zasoby jsou vtlacovany do vyroby podle predpokladané budouci poptavky. Nemélo
by dojit k tomu, aby bylo na skladé nedostatecné mnozstvi zasob a je nutné sledo-
vat pohyby zasob na vSech frontach.

3. Kombinovany systém rizeni zasob

Vyuziva se v pripadé, kdy je nutné pruzné reagovat na podminky prostiedi a na
faktor ¢asu. Pro urcité trzni segmenty v urcitych ¢asovych obdobich mtze byt pri-
nosnéjsi aplikovat taZznou strategii, zatimco na jinych segmentech a v jiném caso-
vém obdobi naopak tla¢nou strategii (Kubickova, 2006, str. 40-41).
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4.3.3 Metoda Just in Time (JIT)

Jednou z typickych metod zaloZenych na principu tahu je metoda JIT, kdy je pro-
dukt vtahovan do logistického toku aZ na zakladé poptavky odbératele (Chris-
topher, 2011, str. 104).

Metoda spociva v tom, Ze dodavky jsou , pravé véas“ tzn. podle pozadavki vy-
roby. Pti vyuzivani metody JIT se vyraznym zplisobem snizuji skladovaci naklady,
nebot’ na skladé je udrzovano pouze malé mnozZstvi zasob. Niz$i droven zasob
na skladé vSak vyZaduje Castéjsi frekvenci objednavek, a proto je potifeba dosah-
nout sniZeni porizovacich naklad.

Na Obr. ¢. 4 mlizeme vidét, Ze pri této metodé dochazi k posunu objednavané-
ho mnoZstvi pod optimalni hranici (celkové naklady na zasobovani jsou minimal-
ni), coZ ma za nasledek zvysSeni porizovacich i celkovych nakladt.
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Obr. 4 Posun ekonomického optima v systému JIT
Zdroj: Domeova a Berankova, 2004, str. 25

Pro podnik je vyuziti systému JIT vyhodné pouze v pripadé, Ze se podafi sniZit jed-
notkové portizovaci naklady. Toho lze dosahnout zapojenim se do Fetézcli nebo
druzstev odbérateldi, ale také vytvorenim pevnych vazeb mezi dodavatelem a od-
bératelem, vcetné propojeni ¢asti jejich informacnich a komunikac¢nich systémij,
kterych lze vyuZit pro objednavky i pro platby.

Pro dodavatele jsou mnohem vyhodnéjsi pravidelné dodavky stalému spoleh-
livému zakaznikovi, nezZ nepravidelné objednavky, které jsou navic nejisté.
Z tohoto divodu mize dodavatel nabidnout lepsi podminky stalym zakaznikiim
(Domeova a Berankova, 2004, str. 24-25).

Cilovym stavem metody JIT je vyroba bez udrZovani zasob. Vyhodna je blizka
vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem, naopak pti dlouhé prepravni vzdale-
nosti, hranicnim odbaveni, neprizplisobivé struktutre vyroby dodavatele, nebo pfi
Spatném propojeni hmotnych a informacnich tok@i mlZe byt strategie omezena
(Cempirek a Kampf, 2005, str. 44-45).
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Pro metodu JIT je charakteristické:

e  Uzky vztah s dodavateli a jejich maly pocet,

e sdileni informaci mezi dodavatelem a odbératelem,

e pravidelna produkce/nakup a transport zboZi v malych davkach,
¢  minimalni mnozZstvi zasob udrzovanych na skladé,

e eliminace nejistot v celém distribu¢nim retézci (Ballou, 2004, str. 428).

MoZné prinosy metody JIT:

e ,redukce zdsob a rozpracované vyroby,

e  redukce vyrobnich a skladovacich prostor,

e  kratsi priibéZné doby a serizovaci casy,

e vyssivyuZiti vyrobnich zdroji, vyssi produktivita,
e  jednodussi Fizeni, sniZzeni reZijnich ndkladii,

e zvyseni kvality” (Kerkovsky, 2001, str. 64).
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4.3.4 Naklady a rizika spojena s udrzovanim zasob

Podnik by mél v piipadé porizovani zadsob vychazet z nakladd prileZitosti svého
kapitalu, neboli z vynosnosti, které by bylo dosazeno v pripadé, Ze by prostredky
vloZené do zasob byly vyuzity alternativnim zptisobem. Naklady na udrZovani za-
sob byvaji mnohdy neprimo imeérné nakladiim na prepravu a nakladlim na zakaz-
nicky servis (Cempirek a Kampf, 2005, str. 12 a str. 98).

Clenéni ndklad{ spojenych s udrzovanim zasob:

naklady kapitalu - investice do zasob,
naklady na sluzby - pojisténi a dané,

naklady na skladovaci prostory - vyrobni, verejny, najemni ¢i vlastni
sklad,

naklady rizika znehodnoceni zasob - zastarani zasob, moralni opoti‘ebe-

ni, amyslné ztraty, ztraty a poskozeni, premistovani zasob (Cempirek
a Kampf, 2005, str. 12).

Kromé vynaloZenych ndkladti jsou s drZzenim zasob spojena také nasledujici rizika:

zastaravani,

neprodejnost,

specifi¢nost,

snizuji flexibilitu podniku,

kradeze,

technologické ztraty, atp. (Kubickova, 2006, str. 28).

[ pres to, Zze udrzovani zasob prinasi podniku celou radu nakladi a rizik, existuji
divody, pro které podniky udrzuji urcity stav zasob na skladé, mezi né patii:

Snizeni nakladd na piepravu.

DosazZeni uspor ve vyrobé.

Uplatnéni mnozZstevnich slev.

Snaha podniku udrZet si dodavatelsky zdroj.
Snaha o zvySeni urovné zakaznického servisu.

Schopnost rychle reagovat na ménici se podminky na trhu (napriklad se-
zonnost, vykyvy poptavky, konkurence).

Preklenuti casovych a prostorovych nesouladli mezi vyrobcem a spotie-
bitelem.

Docasné uskladnéni materiald, které maji byt v blizké dobé zlikvidovany
nebo recyklovany (Sixta a Macat, 2005, str. 134).
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4.3.5 Inventarizace zasob

Inventarizace se provadi z ddvodu kontroly 0idajii o zadsobach. V praxi jsou vyuzi-
vany dvé metody inventarizace zasob - periodicka (obvykle ro¢ni) a priibézna.

Zakladni ¢innosti inventarizace:

e inventura fyzickych zasob,

e srovnani fyzické zasoby s daji v evidenci zasob,

e Uprava udajl v evidenci tak, aby souhlasily s fyzickou zasobou,

e identifikace pri¢in chyb v evidenci,

e odstranéni pricin zptsobujicich chyby,

e vysledkem inventarizace je spravné vykazovani majetku v podniku.

Pro spolecnosti je vyhodnéjsi vyuzivat pribéznou inventarizaci zasob (probiha
v pribéhu ucetniho obdobi), nebot nedostatky v evidenci budou diive odhaleny
a mohou byt rychleji odstranény priciny, které je zptisobily. Dochazi také k uspote
nakladi, diky odstranéni nutnosti provadét rocni inventuru a sniZuje se také
mnozstvi piipadl vycerpani zasob nebo vzniku nepouzitelnych zasob (Vanécek,
1996, str. 118- 119).

Pribéznou inventarizaci lze provadét pouze v pripadé, ze pohyby jednotlivych
poloZek zasob (prirtistky a ubytky) jsou vedeny na skladovych kartach nebo za-
znamech nahrazujicich skladové karty, které tvori analytickou evidenci zasob. Lze
tedy bézné zjistit a prokazat udaje a pohyby jednotlivych druhti zasob.

Pfi priibéZzné inventarizaci dochazi k postupné inventarizaci jednotlivych dru-
hii zd&sob minimalné jedenkrat za ucetni obdobi. U zasob, kde mlZe dochazet

k mankim nebo piebytkiim, je vhodné provadét fyzickou inventuru béhem zvole-
ného obdobi vicekrat (Euro: E15, 2016).
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4.4 Skladovani

Ve vyrobnich podnicich jsou skladovaci prostory vyuZzivany k uskladnéni surovin,
dilG, rozpracovanych i hotovych vyrobku. Skladli vyuzivaji také nevyrobni organi-
zace, aby bylo moZné prekonat prostorovy nesoulad mezi mistem vyroby a mistem
spotreby finalniho produktu (Némec, 2001).

Emmett (2008) definuje sklad jako planovany prostor pro skladovani a mani-
pulaci se zboZim a materialy, ktery by v Zadném pripadé nemél byt mistem, kde
nakupci uchovavaji své omyly.

Funkce skladovani

Dle Kubickové (2006) patii mezi zakladni funkce skladovani uskladnéni produktd,
prenos informaci o skladovanych produktech a presun produktd. Do funkce ptesu-
nu produktii miizeme zaradit piijem zbozi, ukladani zbozi, kompletaci zbozi podle
objednavek, prekladku zboZi a expedici zboZi.

Skladovani v ramci podniku plni také funkci:

e Vyrovnavaci - slouzi pro prekonani odchylky mezi materidlovym tokem
a materialovou potrebou z hlediska mnozstvi, kvality a casu.

e  Zabezpecovaci - ke kryti neptredvidatelnych rizik v rdmci vyrobniho pro-
cesu a kolisani potreb na odbytovych trzich.

e Kompletacni - slouzi k vytvoreni poZadovaného sortimentu pro obchod
nebo pro vyrobu.

e  Spekulac¢ni - tvofi se za icelem ocekavaného zvyseni cen na zasobovacich
a odbytovych trzich.

e  Zuslechtovaci - u zasob, které pied dalSim zpracovanim potiebuji urcitou
dobu skladovani, aby nabyly poZadované vlastnosti naptiklad starnuti,
kvaseni, nebo zrani (Schulte, 1991, str. 91-92).

Faze skladovani

Dle Darika a Plevného (2005) zahrnuje proces skladovani zpravidla nasledujici ¢ty-
Ii faze:

e Prijem - vykladka materiadlu z dopravniho prostifedku a jeho evidence
podle dokladt a fyzické skutecnosti. Material je poté uloZen na manipu-
la¢ni prostredky druhého radu (baliky, svazky, palety), aby s nim bylo
moZzné manipulovat.

e Presun a ukladani - pomoci manipula¢nich zatizeni se material presune
na misto, kde bude skladovan.

e  Vyskladnéni - vyhledani potfebného mnoZstvi materialu a jeho preprava
na misto expedice.
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e Expedice - dochazi zde ke kontrole spravnosti a mnoZstvi materialu, poté
se vyhotovi prepravni doklady a dodaci listy. Soucasti expedice je také
nakladka na dopravni prostfedky pomoci vhodnych manipula¢nich pro-
stredkd.

Tyto procesy nepridavaji vyrobku Zadnou pridanou hodnotu, jakou by mohla byt
napriklad finalni montaz vyrobku. Cilem skladovani je minimalizovat provozni na-
klady pri sou¢asném plnéni dodavkovych potreb.

4.4.1 Typy skladovacich kapacit

Skladovaci kapacity lze klasifikovat podle mnoha rtznych hledisek, z pohledu této
bakalarské prace je vhodné rozclenit typy skladi:

1. Podle stavebniho provedeni:

e Uzavrené sklady - jsou uzaviené ze vSech Ctyt stran.

e Kryté sklady - jsou zastieSené, mohou mit jednu az tii strany. Tento typ
skladu je vhodny pro uloZeni zasob, u kterych neni nutné oddéleni od vnéjsi
teploty.

Otevrené sklady - zboZi je zde volné skladovano na vyhrazené ploSe.
Vyskové sklady - jedna se o uzaviené sklady s vyskou vyssi nez 8 metri.
Halové sklady - jednopodlazni sklady vysoké priblizné pét az Sest metra.
Etazové sklady - vicepodlazni skladovaci plochy (Vanécek, 1996, str. 95).

2. Podle zptusobu uloZeni:

e Volné na zemi - material mtze byt volné nasypan na hromadu, nebo je kaz-
dy kus volné uloZen na zemi nebo podlaze.

e Volné v zarizeni - volné uloZeni materialu v regalech nebo zasobnicich.

e Manipulac¢ni jednotky bez zarizeni - manipula¢ni jednotky mohou byt sto-
hovany do fad, dvourad nebo bloki. Nejvice efektivni je skladovani do blo-
ki, protoze Setii plochu sbérnych ulicek mezi jednotlivymi stohy. Tento
zplsob je vSak vyuzitelny pouze v pripadé stejného sortimentu skladova-
nych poloZek (vnitini stohy jsou nepripustné) a tam, kde neni nutné dodr-
Zovat zasadu FIFO.

e Manipulac¢ni jednotky v zarizeni - manipula¢ni jednotky mohou byt umisté-
ny bud’ nepohyblivé v regalech nebo pohyblivé ve spadovych regalech nebo
dopravnicich (Kubickova, 2006, str. 73).

3. Podle spravy skladu

Mezi zasadni rozhodnuti, ktera musi podnik provést, patfi to, zda bude vyuzivat
vefejna skladovaci zatizeni nebo soukroma skladovaci zatizeni. Je velmi dilezité
porovnat veskeré vyhody a nevyhody téchto variant skladovani, jak z hlediska na-
kladuy, tak z hlediska Girovné servisu.
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Verejné skladovani

Mezi vyhody verejného skladovani miizeme zaradit:

e Uchovani kapitalu - neni zde nutnost investovat do budov, pozemki, mani-
pulacnich zatizeni.

e Prizplisobeni sezénnosti - moznost vyuzit vétsi skladovaci prostor v dobé
zvySené poptavky, kdy naklady na uskladnéni jsou pfimo umérné objemu
uskladnéného zbozi.

e SniZené riziko - v pripadé, Ze dojde ke zménam v technologii nebo zménam
v objemech vyroby, miiZe podnik ptejit na jiny typ zatizeni.

e Vétsi pruznost - kratkodobé smlouvy (kratkodoby zavazek).

Mezi nevyhody verejného skladovani mizeme zaradit:

e Komunikac¢ni problémy - ne vSechny pocitacové terminaly a systémy jsou
kompatibilni.

¢ Nedostatec¢ny rozsah sluzeb - vétsina verejnych skladl se zabyva poskyto-
vanim sluzeb pouze na lokalni Urovni. Podniky, které potiebuji distribuovat
své zboZi regionalné nebo celostatné jsou nuceny jednat s vice poskytovate-
li verejnych skladii.

e Skladovy prostor nemusi byt vZdy k dispozici (Lambert, 2000, str. 280-283).

Soukromé skladovani

Vlastni skladovaci prostory prinasSeji podniku tyto vyhody:

e Vys$si mira kontroly - pfima kontrola a zodpovédnost za zboZi, aZ do doby,
kdy je zbozi predano zakaznikovi. Podnik mize funkci skladovani 1épe za-
Clenit do logistického systému.

e PruZnost - lze 1épe navrhnout uspotradani skladu a skladovych operaci, aby
lépe odpovidaly poZzadavkiim podniku. Vlastni sklady je moZno rozsifit ne-
bo renovovat a prizpisobit se tak zménam ve vyrobnim programu. Je-li
to vhodné, mohou byt sklady preménény na vyrobni zdvod nebo na pobo¢-
ku podniku.

e Niz8i naklady z dlouhodobého hlediska - pokud jsou skladovaci prostory
efektivné vyuzity, provozni ndklady mohou byt o 15 aZz 25 % niZsi, neZ u ve-
fejnych skladovacich kapacit. Mira vytiZeni skladu by méla byt v rozmez{
75 az 80 %. Pokud je mira vytiZeni skladu pod drovni 75 %, pak by pro
podnik bylo vyhodnéjsi vyuzit verejné sklady.

e Lepsi vyuziti lidskych zdroji - vlastni zaméstnanci budou pravdépodobnéji
vénovat vétsi péc¢i manipulaci a uskladnéni vyrobkd.

e Danové piinosy - 1ze uplatnit odpisy z budov a zarizeni.

e Nekvantifikované prinosy - vlastni sklady mohou u zakaznika vzbudit do-
jem stabilniho, spolehlivého a perspektivniho dodavatele.

Nevyhody vlastnich skladt:

e Nedostatek pruznosti - vzhledem k fixni velikosti skladu a nakladiim se mi-

Ze vlastni sklad projevit jako priliS nakladny. Z kratkodobého hlediska je
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velikost skladu omezujicim faktorem, nebot podnik nemftiZze rozsifovat
a zmensSovat skladovaci kapacity podle velikosti poptavky. I v pfipadé nut-
né poptavky je nutné hradit fixni naklady. Tomuto problému se lze vyhnout
pronajmem nevyuzitych skladovacich kapacit.

e Finan¢ni omezeni - pro nékteré podniky miize byt vybudovani vlastnich
skladt prilis nakladné. Vybudovani skladu je pro podnik dlouhodobou
amnohdy i riskantni investici. Kromé vystavby skladu je nutné zaskolit
pracovniky skladu a nakoupit manipulac¢ni zarizent.

e Navratnost - investice podniku do vlastnich skladovacich prostor by méla
prinést prinejmensim stejnou miru navratnosti jako jiné formy uloZeni fi-
nancnich prostiredki (Lambert, 2000, str. 283-285).

Konsigna¢ni sklad

Konsignac¢ni sklad se miize stat velmi uCinnym prostiedkem pro ziskani vyhodné-
ho postaveni na trhu. K tomu, aby mohl byt konsignaé¢ni sklad zfizen, musime najit
vhodného obchodniho partnera a soucasné musime byt schopni zajistit provoz
skladu a jeho kontrolu.

Konsigna¢ni sklad je sklad materialu (popft. zboZi, dilii apod.), ktery ztizuje vy-
robce nebo obchodnik (konsignant) u konsignatare. Konsignac¢ni zboZi je ve vlast-
nictvi konsignanta do té doby, neZ dojde k jeho zaplaceni ze strany konsignatare.
Dilezitym faktorem v tomto typu skladovani je snaha o zkraceni dodaci lhiity.
Sklad musi zajistit plynulé a pohotové zasobovani trhu. Musi tedy disponovat po-
Zadovanym sortimentem v potiebném mnozstvi. ZvySovani stavu zasob na skladé,
co do mnozZstvi a druhd, by mélo byt postupné podle pozadavki zakaznikd.

Velmi dilezita je také evidence zbozi na skladé. V ramci skladu by méla byt
vedena pecliva kartotéka skladu, kdy pro kazdy druh zboZi, na niZ je ticelné uvést
misto, kde je zbozi uskladnéno, presné oznaceni vyrobku, pocet kusi, cenu, datum
prichodu do skladu a datum vyskladnéni kazdé poloZzky, jakoZ i saldo, aby byla
moznost okamzité kontroly stavu skladu. Pokud klesne mnoZstvi zboZi na stano-
venou minimalni mez, je potfeba informovat konsignanta o nutnosti doplnit zboZi.

Ze strany konsignanta byva provadéna kontrola skladu bez predbézného
oznamenti. Je provedena uUcetni a fyzicka kontrola (Kofinek, 1973, str. 5-10).

Zasady vybéru skladovacich kapacit

V pripadé, Ze se podnik rozhoduje, zda vyuzije soukromé nebo vetejné skladovaci
kapacity, je tieba brat v ivahu tato hlavni kritéria:

e nutnostinvestovat do budov a zarizeni,

e  stupen zavislosti,

e  velikost provoznich naklad,

e  personalni zajisténi,

e zatiZeni skladu a kolisani kapacitnich pottreb (Schulte, 1991, str. 110).
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4.4.2 Prostorové usporadani skladu

Veskeré skladovaci plochy v podniku by mély byt efektivné vyuZity. Pokud se pod-
nik rozhodne pro zménu usporadani skladu, neni nutné vyuzit nakladné pocitaco-
vé vybaveni, ale postaci pouze rucni kresleni a aplikovana logika. Pro posouzeni
prostorového usporadani skladu miiZeme pouzit nasledujici model:
1. Analyza dat z predeslé poptavky:
e Pocty skladovych poloZek, které prichazeji za den v minimdalnich, primér-
nych, maximalnich objemech.
e Pocty skladovych polozek, které odchazeji ze skladu za den v minimalnich,
primérnych, maximalnich objemech.
e Skladové polozky, které zlistavaji na skladé (vyjadiené dennimi, tydennimi,
mési¢nimi hladinami zasob).
e Frekvence a objem prijmu skladovych poloZek za obdobi jednoho dne, tyd-
ne, meésice.
¢ Piijmy skladovych poloZek podle dodavatele.

2. Dale musime zjistit, zda existuji néjaké predpoklady, které by mohly pozménit
schéma minulé poptavky.

3. Vypocet vnitinich prostor, potrebnych pro:
e pfrijem, skladovani a expedici,
e vychystavani ¢i montaze,
e  prostory pro karanténu nebo nebezpec¢né vyrobky,
e kancelare v ramci skladu,
e kantynu a pro odpocinek zaméstnanct,
e udrzbu zarizeni a parkovaci plochy,
e odpadové materialy, smeti, nahradni dily, palety.
Vybér skladovaciho a manipula¢niho zatizeni, Sitky ulicek a vysSek zdvihu.
5. Vyhledani omezeni, kterd se mohou tykat nosnosti podlah, dveri, sloupti apod.

Nacrt moZnosti usporadani skladu, kdy je nutno vzit v ivahu také nouzové vy-
chody a narizeni, tykajici se evakuace personalu v piipadé poplachu.

7. Vypocteme obsazenost lidmi a manipula¢nimi zatizenimi pro jednotlivé moz-
nosti skladového usporadani a ur¢ime naklady.

8. Nesmime také zapomenout na pristupové cesty pro zaméstnance, odbératele
a dodavatele. Dale musime myslet na vnéjsi hranice skladu a na jeho bezpec-
nost (Emmett, 2008, str. 206-208).
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4.4.3 Vyuziti skladovaciho prostoru
Dle Emmetta (2008) je pro podnik ucelné sledovat, jaké procento skladového pro-
storu je skutecné obsazeno zboZim, materidlem, nebo vyrobky, nebot priblizné
25 % nakladi je vztaZeno k vyuZiti prostoru.

Vzorec pro vypocet vyuziti skladového prostoru:

Skute¢ny objem vyuzitého prostoru (tj. objem vyrobkd v m?)

Skute¢ny objem dostupného prostoru (tj. objem celého skladu v m®)

Pokud do vzorce dosadime potiebné udaje, zjistime, jaké procento skladového
prostoru je skutecné vyuzito. Toto ¢islo je vétSinou nizké (pod 20%).

Pro zlepSeni vyuZiti skladovaci prostor mtiZze podnik:
e vybrat vhodnéjsi soubor vybaveni skladu,
e vyuzit dostupnou stavebni vysku,
e  zvolit lepsi prostorové uspoiadani,

e  prezkoumat pracovni metody.

Lze provést také prizkum vyuziti podlazniho prostoru pomoci nasledujiciho vzor-
ce:

Skute¢ny vyuzity podlazni prostor

Skute¢ny dostupny podlazni prostor

Po dosazeni pozadovanych rozméra (v m2) do vzorce, lze jednoduchym vypoctem
zjistit procento vyuzitého podlazniho prostoru ve skladu.

4.4.4 Metodas5S
Metoda 5S vznikla v Japonsku s cilem zvysit v podniku ziskovost, vykonnost a bez-
pecnost prace. Jeji ndzev “55“ pochazi z péti japonskych slov, kdy vSechna zacinaji
pismenem S - Seiry, Seiton, Seisou, Seiketsu, Shitsuke. Tato slova tvori jednotlivé
pilite metody 5S (Moulding, 2010, str. 7).

V dnesni dobé je dtlezité, aby byl podnik schopen pruzné reagovat na poza-
rizna zlepseni, kterd napomahaji podniku obstat na trhu v dobé velmi silného
konkurenc¢niho prostiedi. Cilem metody je zlepSit pracovni prostfedi v podniku,
a tim i kvalitu vyrobkd.
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Metoda 5S se sklada z péti pilir, které pirehledné znazornuje Obr. €. 5:

TRIDENI
(Usporadani)

NASTAVENI
PORADKU
(upravenost)

Jasné odlisit potfebné
polozky od

nepotrebnych
a ty odstranit

Udrzovat potfebné
predméty na
spravném misté,

a tak umoznit rychlé
a okamzité pouziti

ZACHOVANI
(Disciplina)

Uginit zvyk z udrzovani
vytvorenych procedur

Nizsi nakiady

To je podminka
nutna pro
zachovani prvnich
tif pilifd.

Udrzovat pracovisté
zametené a Cisté

\Nggi dostupnog;

STANDARDIZACE
(Standardizovany
(klid)

LESK
(Cistota)

7v. 0

Obr. 5 Pét piliri metody 5S
Zdroj: Vyvojovy tym nakladatelstvi Produktivity Press, 2009, str. 11

1. T¥idéni (Sort)

Spociva v odstranéni vSech predméti, které nejsou v souc¢asnych vyrobnich opera-
cich potrebné. Ponechavame pouze nezbytné nutné predmeéty, ¢imz se vyhneme
ndkladnému udrZovani nepotiebnych zasob a stroji a také tomu, Ze bude podnik
stale vice zaplnén a bude obtiZné v ném pracovat.

Pro nékteré pracovniky mtize byt obtizné oddélit potfebné predméty od nepotieb-
nych. Pomoci miiZe oznacovani potencidlné nepotfebnych predmétii Cervenymi
visackami. U takto oznacenych predméti je nutné vyhodnotit jejich uzite¢nost

a poté rozhodnout, jak bude s témito predméty naloZeno (mohou byt vyhozeny,
premistény, nebo ponechany na stejném misté).

2. Nastaveni poiadku (Set in Order)

Vramci druhého pilife jsou potrebné predméty usporddany tak, aby mohly byt
jednoduse pouzity, a jsou oznaceny takovym zpuisobem, Ze je lze kymkoli jednodu-

Se nalézt, ulozit a vratit na pivodni misto. Do druhého pilife mizZeme zaradit tyto
zasady:
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e  Zasady skladovani pripravkd, nastroji a forem - od materialt a souc¢astek
se lisi tim, Ze jsou po kazdém pouziti vraceny. Mezi tyto zasady patii:

o Umisténi pfedméti na pracovisti podle Cetnosti pouziti. To zna-
mena3, Ze ¢asto pouzivané predméty umistime blizko mista pouziti
a naopak méné pouzivané predméty uskladnime mimo misto pou-
Ziti.

o Umisténi predméth spolecné, pokud se na pracovisti spole¢né uzi-
vaji a jejich uskladnéni podle poradi, ve kterém jsou vyuZzivany.

o Skladovaci prostory by mély byt reSeny tak, aby se predméty daly
lehce vyjmout a lehce vratit zpét.

e  Zasady ekonomie pohybu pro zamezeni plytvani - tyka se umisténi sou-
castek, zarizeni, stroji a nastrojli tak, aby se zamezilo plytvani, které
je zplisobeno zbytecnymi pohyby. Jednd se o zbytec¢né plytvani Casem,
energii a dsilim, kdy se lidé museji pohybovat vice, neZ je nezbytné nutné
pro provedeni urcité operace.

3. Lesk (Shine)

Je potireba zajistit, aby vSe v podniku bylo Cisté (zameteni podlah, vycisténi stroji).
Uklid by mél byt provadén kazdy den, aby vSe v podniku bylo v pfipadé potieby
pripraveno k pouziti. Cisté pracovni prostfedi ma podstatny vliv na bezpec¢nost
prace. UdrZovanim cistoty se mizeme vyhnout napiiklad tomu, Ze zaméstnanec
uklouzne po oleji ¢i vodé vylité na podlaze a zptsobi si tak zranéni. Cilem uklidu
by mély byt nejen prostory, ale také skladové polozky a zarizeni.

4. Standardizace (Standardize)

Je metoda vyuzivana pro zachovani predchazejicich ti{ piliid. Cilem standardizace
je zabranit tomu, aby se podminky na pracovisti vracely do ptivodniho nevyhovuji-
ctho stavu. K tomu, aby se z vySe zminénych piliii staly navyky, je tfeba postupo-
vat podle nasledujicich kroki:

e  Urceni zodpovédnosti za plnéni piedchozich tri piliia.

e Dbatna to, aby se tri pilife staly soucasti pravidelnych pracovnich ¢innos-

ti.
e Kontrola dodrzovani téchto ti pilira.

V ramci standardizace je také duleZita prevence. Misto toho, aby se ¢ekalo, nez se
v podniku nahromadi nepotiebné predméty, je potieba hromadéni téchto predmé-
td zabranit.
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5. Zachovani (Sustain)
Soustavna disciplina neboli zachovani spravného navyku. Paty pilir se od predcho-

zich pilifd odliSuje tim, Ze jeho vysledky nejsou viditelné a nemohou byt ani méte-
ny a jenom chovani pracovnikl ukazuje na jeho pritomnost. Je podstatné, aby od-
ména za dodrZovani urcitého zptisobu jednani byla vétsi, neZ odména za jeho ne-
dodrZovani.

Nejdtlezitéjsimi piliti metody 5S jsou tiidéni a nastaveni poiadku, na kterych
je zavisly uspéch veskerych zlepSovacich procest v podniku. Pro uklizeny a Cisty
podnik je charakteristicka vyssi produktivita, méné defektd, lepsi plnéni termint
a vyss$i bezpecnost prace (vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009).

V literarni resersi jsem na zakladé odborné literatury definovala pojmy a metody
z oblasti logistiky, vyroby, zasob a skladovani. ZjiSténé poznatky aplikuji v druhé
Casti bakalarské prace na konkrétni podnik, u kterého provedu analyzu soucasné-
ho stavu systému skladového hospodarstvi a navrhnu zmény, které povedou k jeho
efektivnéjsSimu vyuZiti.
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5 Vlastni prace

Podnik si z divodu zachovani internich idaji nepieje byt konkrétné jmenovan.

5.1 Charakteristika podniku

Akciova spolecnost XY, sidlici na Vysociné, zahajila vyrobu v roce 1951. Jedna se
o strojirensky podnik, jehoZ majoritnim vlastnikem je slovenska firma. V soucasné
dobé ma podnik vice nez 2 500 kmenovych zaméstnancii a jeho existence je tedy
pro zaméstnanost v regionu velmi dileZita. Ro¢ni objem vyroby je 120 milioni eur.

Areal podniku ma rozlohu cca 5 km2. V aredlu se nachazi celkem 9 vyrobnich
hal a 25 km pozemni komunikace. Podnik ma také vlastni zdravotnickou zachran-
nou sluzbu a hasi¢sky sbor. Pro externi zameéstnance byla postavena podnikova
ubytovna. Ve vlastnictvi podniku je také rekreacni centrum, kam podnik posila své
zaméstnance, ktefi pracuji ve ztiZenych pracovnich podminkach, zejména v oblasti
metalurgie.

Podnik spolupracuje nejen s tuzemskymi, ale také se zahrani¢nimi obchodni-
mi partnery. V sou€asné dobé jsou nejvétsimi obchodnimi partnery Némecko, Rus-
ko a Cina.

Podnik také neustale usiluje o to, aby jeho ¢innost co nejméné zatézovala Zi-
votni prostiedi. Od roku 2005 spole¢nost zavedla environmentalni systém fizeni,
kdy jeho funkénost musi byt kazdoroc¢né obhajovana pri externich auditech.

Areal podniku

Rozsahly aredl podniku je zobrazen na Obr. €. 6, v pravé ¢asti fotografie miizeme
vidét propojeni podniku se statni Zelezni¢ni siti.

Obr. 6 Areal podniku

Zdroj: AUTOR NEUVEDEN. mmspektrum.com [online]. [cit. 29. 1. 2016]. Dostupny na
WWW: http://m.mmspektrum.com/clanek/velke-technologicke-celky-pro-perspektivni-
trhy.
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Cile podniku

1. V oblasti kvality

Pro strategicky cil trzeb do roku 2019, se stanovenou planovanou renta-
bilitou 9,91 % zajistit a realizovat kaZdoro¢né pro vSechny klicové proce-
sy zakazkovou napln tak, aby byla rovnomérné napliovana cilova hodno-
ta roku 2019.

Zvysovani technické arovné strojirenskych vyrobki.

Zajistit bezproblémové dodavky materidlu v poZadované kvalité a termi-
nu za nejlepsi ceny.

ZvySovat provozni spolehlivost informacnich technologii.

V pribéhu let 2015 az 2019 udrzet sestupny trend naklad(i na neshodné
vyrobky pod hodnotou 0,8% ve vazbé na trzby.

2. V oblasti Zivotniho prostredi

Predchazet ekologickym havariim a nehodam na vSech pracovistich.

Zvyseni jakosti vypousténych vod.

3. V oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi p¥i praci

V pribéhu let 2015-2019 dosahnout sniZeni poctu pracovnich urazt s
pracovni neschopnosti z vychozi priimérné hodnoty (za obdobi 2015)
010 %.

V priibéhu let 2015-2019 dosahnout snizeni primérné hodnoty absence
od pracovnich urazi z vychozi priimérné hodnoty (za obdobi 2015)
0 10%.
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Vyrobni program

V podniku se setkame jak s plynulou, tak i s pferuSovanou vyrobou. Strojirny a na-
strojarna funguji na principu prerusované vyroby, nebot vyrobu je mozné témér
kdykoli bez problémil prerusit a pokracovat nasledujici den. Naopak je tomu
v oblasti metalurgie, kde se tavi Zelezo ve vysokych pecich pro vyrobu odlitki, kdy
je nutné v pecich neustdle udrZovat potiebnou teplotu. Na tomto pracovisti je za-
veden nepretrzity provoz.

Co se tycCe clenéni vyroby podle objemu a poctu druhi vyrobkd, 1ze podnik za-
radit do kategorie kusové vyroby. Obvykle se jedna o zakazky podle individualnich
potteb zdkaznikd, na jejichZ poZadavky se podnik snazi pruzné reagovat.

Vyrobni program firmy lze rozdélit do tfi oblasti:

1. Strojirny - jsou zde vyrabény tvareci stroje, valcovny a vyrobky dle poZzadav-
ki cizi dokumentace, napriklad:

e  zarizeni pro zpracovani kovového odpadu,

e  hydraulické lisy,

¢  mechanické lisy,

e inspekéni linky na dpravu tyci,

e  délici linky na plech,

e (GO amodernizace (podnik zajistuje opravy zarizeni u zakazniki).
2. Nastrojarna - vyrabéji se zde lisovaci nastroje pro:

e automobilovy primysl,

e  postupové tvareni,

e  spotiebni primysl,

e  specidlni vyrobu,

e (GO amodernizace.

3. Metalurgie - jedna se o nejvétsi vyrobni halu v podniku. V hale jsou ztiZené
pracovni podminky (zejména vysoka teplota, prasnost a hlu¢nost) a zaroven
se zde stane nejvice pracovnich urazi.

Vyrobky metalurgie:
e ingoty,

e vykovky,

e odlitky,

e vyrobu modeld pro Metalurgii zajistuje samostatny usek Modelarna.

Zarukou kvality a spolehlivosti vyrobki jsou mezinarodné uznavané certifikaty dle
EN ISO 9001:2008 a EN 729-2, EN ISO 140001:2004 a OHSAS 18001:2007 a dalsi
vyrobkové a procesni certifikaty.
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Nakladani s odpady

Podnik vyuZiva pri vyrobé takové technologie, aby produkované mnozstvi odpadu
bylo co nejmensi. Vznikly odpad se podnik snazi dale vyuZit jako surovinu k dalsi
vyrobé. Skvara, ktera pii vyrobé vznika, je prodavana jako certifikovany vyrobek
s vyuzitim ve stavebnictvi, nebo k udrzbé silnic v zimnim obdobi.

Odpad, ktery jiZ nelze nijak vyuZit, je ukladan na skladce v Ronové nad Saza-
vou, na jejiz vystavbé se spolecnost podilela. Podnik ma k dispozici vlastni zarizeni
pro zpracovani Srotu. Veskery odpad je tiidén podle nebezpecnosti a druhfi.

Podnik vyuZziva také teplo, které vznika pri taveni Zeleza ve vysokych pecich.
V zimnim obdobi je timto zplisobem vytapéno mésto, ve kterém podnik sidli.

Vysledky hospodaieni podniku
Graf zobrazuje trzby a zisk podniku od roku 2010 do soucasnosti. Udaje jsem zis-

kala na zakladé vyroc¢ni zpravy, kterou podnik kaZzdoro¢né uverejiiuje do sbirky
listin obchodniho rejstiiku.

Vyvoj trzeb a zisku podniku [tis. K]
B Trzby m Zisk
2802902 P 3040803 3011005 2984634
]2 640 I9 266 I8 722 I2 228 I5 179
2010 2011 2012 2013 2014
Obr. 7 Vyvoj trzeb a zisku podniku

Vyroc¢ni zprava pro rok 2015 zatim nebyla uverejnéna, ale predpokladany zisk spo-
le¢nosti v roce 2015 cini priblizné 73 miliont korun.

Z grafu je ziejmé, Ze podnik kaZdoro¢né dosahuje zisku v fadech desitek mili-
onl korun. Diky vysokému zisku si podnik mize dovolit investovat finan¢ni pro-
stredky do inovaci a do vyvoje novych technologii, coZ mu pomaha obstat na trhu
v dobé silného konkurenc¢niho prostiedi ve strojirenském odvétvi.
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Organizacni struktura podniku

Schéma zobrazuje organizacni strukturu podniku. Podrobné rozeberu tsek Logis-

tika - priprava materialu, kterému se budu ve své bakalarské praci vénovat.

Generalni
ireditel
Usek Usek
Finance Logistika
Usek Usek
Obchod Technika
Usek Usek fizeni
Vyroba lidskych zdroji
Obr. 8 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura useku Logistika - priprava materialu

Usek
Logistika
|

I | I
Oddeleni Odbor Provoz
Odbor Ndakup Celnia Piiiprava Sluzby a

spedicni materidlu ekonomika

| |

Priprava Sklad hutniho wr
. e Morirna

materiglu materidlu

Obr. 9 Organizacni struktura useku Logistika
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5.2 Skladovani

5.2.1 Funkce tseku Logistika — priprava materialu (LPM)

Hlavnim Gkolem tseku LPM je zajistit hutni material pro veSkeré vyrobni procesy
v podniku. Konstrukce na pocatku vyrobniho procesu vytvori vyrobni dokumenta-
ci v€etné pozadavkl na material. Tyto poZzadavky jsou poté predany zasobari, ktery
proveéri aktualni stav materialu (zda je zasoba na skladé dostatecna).

Pii provéreni materidlu mohou nastat dvé situace:
e  materidl je skladem,
e material je nutno objednat u dodavatele.

Material, ktery ma podnik k dispozici ve skladu, je uvolnén do vyroby. Naopak ma-
terial, ktery je nutno objednat zlistane zavaxovany (v PC je u tohoto typu materialu
poznamka VAX, coZ znamend, Ze material neni na skladé, ale je objednan) azZ do
provedeni prijmu dodaného materialu. Po dodani objednaného materialu do skla-
du a provedeni prijmu dojde k uvolnéni materialu do vyroby.

Material je po uvolnéni pro vyrobu premistén na délirny, kde je upraven podle
poZadavki vykresové dokumentace a technologického postupu na poZadované
rozméry. Délirny se nachazeji ve vyrobni hale vybudované vedle skladu hutniho
materialu. Na tomto pracovisti jsou provadény nasledujici operace:

e paleni,
e  strihani,
e déleni vodnim paprskem,

v s 7

e fezani
° moreni.

Zejména déleni materidlu vodnim paprskem je v soucasné dobé velmi oblibené,
nebot umoziuje rezani kovovych i nekovovych materialt velkych rozméri a tlous-
ték (az do 160 mm) do riznych tvarii, v¢etné zkoseni a radiusti. Soucasné nedo-
chazi k tepelnému ovlivnéni povrchu rezanych dila a kvalita provedeného fezu
je vysoka.

Po potiebné Upravé materidlu zajisti usek LPM premisténi nadélenych polo-
zek k dalsimu zpracovani jednotlivym vnitropodnikovym ttvariim nebo externimu
zakaznikovi.
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5.2.2 Podnikové sklady

Zasoby materialu, polotovari, hotovych i rozpracovanych vyrobki, forem, paliv
a oballl jsou uskladnény celkem ve 39 skladech. Tyto sklady jsou umistény jak
v aredlu podniku (36), tak i mimo néj (3).

VétsSina skladti (27) je ve vlastnictvi podniku, 2 sklady ma podnik pronajaté
a 10 skladt je konsignac¢nich, kdy podnik je jak v pozici konsignanta, tak i konsig-
natare. Verejné sklady jsou vyuZivany pro uskladnéni forem pro vyrobu odlitkd,
které nejsou prili§ ¢asto vyuzivany a mohou byt umistény ve vétSi vzdalenosti
od podniku. Z diivodu uspory nakladi jsou tyto sklady sdileny s jinymi spolec-
nostmi.

Soukromé skladovaci kapacity podnik uptrednostiiuje z nasledujicich divodi:

e  Vzhledem k vysokému zisku si podnik mtiZze dovolit investice do vlastnich
skladovacich prostor a dale pak vyuzit nizSich skladovacich nakladi
z dlouhodobého hlediska a danovych prinost (odpisy budov a zarizeni).

e  Strojirenska vyroba nepodléha vliviim sezénnosti a neni tedy nutné mé-
nit velikost skladu v urcitych ¢asovych obdobich.

e Nedochazi zde ani k zdsadnim zménam v technologii, které by vyZadovaly
zménu typu skladovacich kapacit.

e Podnik ma vétsi kontrolu nad materidlem uloZenym ve skladu, coz
je velmi dilezité z hlediska kvality jeho vyrobki.

e Lze prizplisobit usporadani skladu podnikovym potrebam.

Sklady uvnitf arealu podniku

V nasledujici tabulce jsem uvedla ndzvy a oznaceni hlavnich sklad vybudovanych
v arealu podniku. Ve své bakalarské praci se zaméiim na ¢ast skladu 01, konkrétné
na sklad hutniho materialu a sklad barevnych kovii. Déle je soucasti skladu 01 také
sklad vykovki a odlitki.

Sklad 01 spravuje usek Logistika - priprava materialu (LPM). V tomto skladu
dochazi k ptijmu, uskladnéni a vydeji materialu, ktery je potiebny pro plynulé za-
jisténi dodavek pro vyrobni procesy internich i externich zakaznikd.

Tab. 2 Sklady v ramci arealu podniku
Sklad Nazev skladu Sklad Nazev skladu
01 Valcovany material 07 Oleje, plyny, barvy
02 Keramika 10 Sklad udrzeb
03 Nakupované vyrobky 11 Ingoty
04 Srot 15 Paliva
06 Rezivo 21 Obaly

Veskeré podnikové sklady jsou uvedeny v ptiloze A.
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5.2.3 Rozmisténi sklada v arealu podniku

Na obrazku ¢. 10 je zobrazen plan podniku, ze kterého vyplyva, Ze sklady spravo-
vané usekem LPM leZi na opacnych stranach rozsahlého arealu podniku.

Obr. 10 Orientacni plan podniku
Zdroj: Vnitropodnikova data, 2016

Sklad hutniho materidlu se nachazi v pravé ¢asti aredlu mezi vyrobni halou ¢. 5
a mezi budovou ¢. 26, kde jsou kancelarské prostory useku Logistika, dale fezarna
a byvaly sklad svarovaciho materidlu. Sklad barevnych kovii je vlevé ¢asti planu
aje oznacen Cislem 14. Jak je vidét, tyto sklady se nachazeji na opa¢nych stranach
arealu podniku, ktery ma rozlohu cca 5 km?.

Do skladu barevnych kovii se nékolikrat denné dojiZdi pro material ploSino-
vymi akumulatorovymi voziky, kdy cesta trva priblizné 20 minut. Podklady pro
vydej materidlu ze skladu barevnych kovii jsou sice pripravovany vzdy predchaze-
jici den, ale z dGivodu nepredvidatelnych udalosti jako jsou poruchy, havarie nebo
zménové davky (aZ 80 zménovych davek kazdy den), je do skladu nutno dojizdét
i nékolikrat denné.

Podle mého nazoru by mohl byt sklad barevnych kovti premistén do byvalého
skladu svatovaciho materialu (k dispozici je zde i funkéni mostovy jerrab). Ve skla-
du barevnych kovi jsou uskladnény materidly vysoké hodnoty. Pfemisténim skla-
du by podnik usetril ¢as, ktery pracovnici kazdodenné stravi na cesté do skladu,
a navic by mél sklad pod vétsi kontrolou. Sklad by mohl byt obsluhovan pracovni-
ky, kteff maji na starost obsluhu skladu hutniho materialu.

Sklad barevnych kovii byl na svém stavajicim misté vybudovan pied 30 lety.
Je tedy zrejmé, Ze postupné chatra a bude potreba jej v budoucnu renovovat. Na-
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misto toho by podnik mohl investovat finan¢ni prostredky do premisténi skladu
do nevyuzitych prostor.

Premisténim skladu do bezprostiedni blizkosti vyrobni haly ¢. 5 se také vy-
raznym zplsobem zkrati doba potiebna pro pifesun materialu k dalsimu zpracova-
ni.

5.2.4 Obsluha skladovacich prostor

Pracovnici skladu museji povinné absolvovat po uzavieni pracovni smlouvy Skole-
ni z ,,0snovy pro uvodni instruktaz“ na pracovisté. Minimalné jedenkrat ro¢né jsou
tito pracovnici proskolovani z bezpecnostnich piedpist, které se vztahuji k vyko-
navané praci a jsou ovéreny jejich znalosti. Poté je proveden zapis do Zapisniku
bezpecnosti prace. Pro pridélenu praci musi mit kazdy zaméstnanec potiebnou
kvalifikaci.
V podniku jsou dale definovany povinnosti a odpovédnost skladovych za-
méstnanctli, mezi néZ patii:
Dodrzovani podminek pro bezpecnost a ochranu zdravi pri praci.
UdrZovat fadny stav podlah, komunikaci, schodist a udrzovat je priichodné.
Nesmi byt vyuZzito zarizeni, které je poSkozené.
Skladovaci zarizeni nesmi byt piretéZovany.
Material je nutné skladovat a ukladat prehledné.
Pri odchodu ze skladu jsou zaméstnanci povinni uzamknout vrata skladu
a opatfit je ¢islovanou plombou a zapsat toto ¢islo do knihy plomb.
e Po prichodu do skladu zkontrolovat neporuSenost plomb a jakékoliv poru-
Seni neprodlené ozndmit vedoucimu skladu a ostraze.
e Provadét méreni teploty a vlhkosti v uréenych mistech skladu a tyto hodno-
ty zaznamenavat.

5.2.5 Faze skladovani

1. Prijem materialu

Material miize byt do podniku dopraven po Zeleznici, nejcastéji je vsak dodan na-
kladnim automobilem. VSechny nakladni automobily museji projet do arealu pod-
niku vstupni branou, kde jsou prevaZzeny a zkontrolovany. Po prijezdu automobilu
ke skladu prijde mistr, ktery si od prepravce pirevezme dodaci list a zkontroluje,
zda poloZzky na dodacim listu souhlasi fyzicky s dodanym materidlem. V pripadé
pochybnosti musi byt material prevazen.

Pokud je vSe v poradku, dojde kuloZeni materidlu na Prijem, kde je fadné
oznacen podle dodaciho listu. Oznaceni materidlu povinné zahrnuje tloustku
(popf. priimér) materialu, rozméry, jakost a ¢islo tavby. Po oznaceni se dodacf list
preda zasobari, ktery odpovida za prislusny typ materialu (plechy, kulatiny, odlit-
ky, vykovky). Zasobar navstupuje na zakladé dodaciho listu vstupni list dodavky
a vystavi predptijemku (ptijemka v rozpracovaném stavu). Uéetni skladu piredpii-
jemku vytiskne a necha ji potvrdit vstupni kontrolou (kvalitativni kontrola) a pra-
covnikem, ktery material prebiral (kvantitativni kontrola).
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Vstupni kontrolu ma na starost pracovnik, ktery spada do tseku Rizeni jakosti.
Podle Atestu (osvédCeni urcitych vlastnosti materidlu) je nutné zkontrolovat
tloustku a cislo tavby materialu. Vstupni kontrolor urci také misto uloZeni a dobu
pouZzitelnosti materialu. Pokud dojde k chybé, vystavi pracovnik ,,Protokol o chy-
bach“ a doplni do predptijemky ¢islo protokolu.

Na zakladé potvrzeni vstupni kontroly miiZe ucetni zpracovat piijemku a sys-
tém aktualizuje zasobu na skladé. Piijemka se zadctuje v centralnim ucetnim sys-
tému.

2.  Presun a ukladani

Po provedeni prijmu poda ucetni informaci vedoucimu skladu hutniho materialu,
ktery zajisti pfesun materialu z prostoru piijmu do piislusného skladu. V pripadé
neshody zlistava materidl na prijmu (musi byt oznacen jako neshodny) do doby,
nez zasobar, ktery material objednal, problém vyiesi.

3. Vyskladnéni

Material je odebiran ze skladu na zakladé denniho navaZeciho planu, nebo vypsa-
nim tiskopisu vydejky. Material na skladé je blokovany. Systém pro rizeni zasob
na zakladé navazeciho planu kazdy den oductuje material ze skladovych karet.

5.2.6 Prostorové usporadani skladu hutniho materialu

Jedna se o otevieny sklad. Z diivodu nezastieSeni skladu je material vystaven ne-
piiznivym vlivim pocasi (dést, snih) a v pripadé, Ze material ziistane na skladé
nékolik let nevyuzit, mize dojit k jeho znehodnoceni (zejména vlivem koroze).
Dalsi nevyhodou nezastreSeného skladu je obtiZné vyhledavani materidlu v zim-
nim obdobi, kdy je sklad pokryt vrstvou snéhu. Zaméstnanci skladu museji kromé
svych béZnych povinnosti navic odklizet ze skladovacich prostor snih, coZ ma
za nasledek plytvani jejich ¢asem i energii, kterou by bylo mozZno vyuzit efektivnéji.

Témér kazdy pracovnik v iseku LPM je zaskolen pro vykon vice pracovnich

¢innosti (vaza¢ miize obsluhovat jefab nebo vnitropodnikovy vlak, Fezat material
na pile apod.). Namisto odklizeni snéhu ve skladu by proto mohl byt pracovnik do-
Casné prerazen na pracovisté, kde je nedostatek pracovni sily.
Sklad hutniho materialu je rozdélen do tii poli (viz obrazek ¢. 11). Nad celou dél-
kou skladu vede jerabova draha urcena pro manipulaci s materialem, ktera je na
obrazku zobrazena oranZovou barvou. Modrou barvou jsou zobrazeny Zelezni¢ni
koleje a Zluta barva zobrazuje prostor urceny pro vazace a obsluhu jefabu, kde
mohou travit bezpecnostni prestavky, a kazdy zde ma pridélenou skiinku pro ulo-
zeni ochrannych pomtcek a osobnich véci.

Na obrazku také mizZeme vidét tésné spojeni skladu s vyrobni halou, kde
je material upravovan pro potreby dalsi vyroby nebo podle pozadavkl konecného
zakaznika. Toto spojeni umoznuje rychly materidlovy tok a plynulou navaznost
jednotlivych operaci.
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Plan skladu hutniho materialu:

. . 1. PATRO - BYVALY SKLAD
REZARNA SVAROVACIHO MATERIALU
2.PATRO - KANCELARE
g g
1.POLE é 2. POLE é 3.POLE
PRIJEM E H
USEK LOGISTIKA - PRIPRAVA MATERIALU
VYROBNI HALA €. 5
Obr. 11 Plan skladu hutniho materialu

Dopravni komunikace €. 1

Tato komunikace slouzi mimo jiné jako silnice pro nakladni automobily, které
do podniku piivazeji zasoby materidlu. Tento material je z dopravniho prostredku
piemistén jefabem do pole cislo 1 (Prijem), kde je skladovan do doby, nez dojde
k jeho schvaleni vstupni kontrolou a k vystaveni piijemky. Poté nasleduje premis-
téni materialu do prislusného skladu.

Dopravni komunikace ¢. 2

Komunikace slouzi zejména pro pohyb vnitropodnikovych dopravnich prostiredkd.
Po této komunikaci je také material premistovan do vyrobnich hal.

Skladovaci pole ¢. 1 - Pfijem materialu

Material je v poli uskladnén do doby, nez dojde k jeho oznaceni a schvaleni vstupni
kontrolou. Dochazi zde také k preznacovani rozmért materidlu v piipadé, Ze byla
jeho ¢ast vyuzita ve vyrobé.

Skladovaci pole ¢.2a 3

V této casti skladu jsou uskladnény plechy a kulatiny. Zasoby v ramci skladu nejsou
usporadany podle tlousték, jakosti ani Cetnosti jejich vyuziti. Skladovi pracovnici
vSak védi, kde je jaky typ materialu uskladnén, a proto jim jeho vyhledani obvykle
necini problém. Presto si myslim, Ze urcity systém v usporadani materialu by mél
byt, a proto ve své bakalarské praci navrhnu nové usporadani skladu.
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5.2.7 Manipulaé¢ni prostredky ve skladu

Ve skladu hutniho materialu jsou vyuZzivany riizné typy manipula¢nich prostredku.
Nejvyssi uplatnéni maji jeraby a vnitropodnikovy vlak. Ve vlastnictvi podniku jsou
také traktory, vysokozdvizné voziky, akumuldtorové ploSinové voziky, dodavky

a pro pirepravu mensich poloZzek automobily typu Pick-up.
Jeraby

Pro manipulaci s materidlem jsou k dispozici mostové jeraby ve venkovnich
i vnitinich prostorach podniku. Jednou z pracovnich pozic v podniku je jerabnik,
ktery ma po absolvovani Skoleni obsluhovatele zdvihacich zarizeni na starost ob-
sluhu téchto strojii. Prace jerabnika vyzaduje zna¢nou miru zodpovédnosti, nebot’
v pripadé Spatné manipulace mize padajici bremeno zptlisobit vazna i smrtelna
zranéni. Za bezpecné zajisténi bremene je zodpovédny vazac, ktery musi mit platny
vazacsky priikaz.

Pomoci jerabi Ize premistovat material, polotovary a vyrobky riiznych tvarq,
velikosti a objemu. Jefaby v podniku maji nosnosti od 3 do 140 tun. Ve skladech
je maximalni nosnost jerabu 85 tun.

Mostové jeraby mohou byt ovladany jerabnikem z kabiny jerabu nebo pomoci
dalkového ovladace ze zemé.

Vnitropodnikovy vlak

Pro podnik je nespornou vyhodou zavedeni Zelezni¢ni traté pfimo do podniku.
Podnik je napojen na statni Zelezni¢ni sit, takZe neni nutné pirekladat material
v ramci dodavek a je moZno vyuzit kombinované dopravy, ve které v soucasné do-
bé dochazi k velkému rozvoji. Vlak miize zajet az do arealu podniku, kde je materi-
al rozvezen do jednotlivych skladi, nebo piimo do vyrobnich hal.

Kromé spojeni se statni Zeleznic¢ni siti je v ramci celého arealu podniku zave-
dena vnitropodnikova Zeleznicni sit, coZ vyraznym zplisobem usnadiiuje pirepravu
materidlu, rozpracovanych i hotovych vyrobki. Vyrobky jsou uloZeny jefabem ne-
bo jinym prostfedkem na vlakovou soupravu a premistény béhem kratké doby
na jakékoli pracovisté.



Vlastni prace 53

5.2.8 Usporadani zasob ve skladu hutniho materialu

Ve skladu jsou uskladnény plechové tabule a kulatiny riznych rozmérd, jakosti
a hmotnosti. Nyni popisi zplisob uloZeni jednotlivych zasob a zptisob manipulace
S nimi.

Plechové tabule

Plechy tvori 65 % zasob ve skladu. Tento typ materidlu je loZen volné na zemi.
Tloustka uskladnénych plechtli ve venkovnim skladu je od 4 do 300 mm. Ve skladu
jsou uloZeny i plechové tabule nadrozmérnych formatd, kdy jejich rozméry jsou az
3 x 12 m. Plechy, které maji stejnou tloustku a jakost jsou ukladany na sebe, kdy
mezi jednotlivymi tabulemi jsou vloZeny drevéné hranoly, které umoznuji zasu-
nout pod plech haky (lana) z jefabu a naslednou manipulaci s materidlem. Z bez-
pecnostnich diivodd mohou byt plechy stohovany na sebe pouze do vysky jednoho
metru.

Manipulace s plechy je nejcastéji provadéna jeraby pomoci hakl (popft. lan)
a plechy mensich hmotnosti (do 2 500 kg) mohou byt premistovany permanent-
nim magnetem. Pomoci jefabu jsou plechy naloZeny na dopravni prostiedek (vni-
tropodnikovy vlak, vysokozdvizny vozik) a prepraveny k dalSimu zpracovani.

Kulatiny

Kulatiny mensich priméri jsou uskladnény v regalech, které jsou umistény podél
boc¢ni stény skladu. Objemné;jsi kulatiny jsou loZeny volné na zemi stejné jako skla-
dované plechy. Do kategorie kulatiny jsou zarazeny také hranoly, pasnice, trubky,
jekly, I-profily a U-profily.

Manipulace s kulatinami se provadi pomoci lan, nebo ptidavnych zarizeni
k mostovym jerablim.

5.2.9 Znaceni materialu
V podniku jsou vyuZivany tfi typy znac¢eni materialu:
e  piimé znaceni - byva provadéno fixem pirimo na materidl,

e nepiimé znaceni - priloZeni identifika¢niho Stitku nebo oznaceni obalu,
bedny, palety, ...

e trvalé znaceni - vyraZeni nebo vyjiskieni do materialu.
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Oznaceni plechovych tabuli

Na kazdé plechové tabuli uloZené ve skladu musi byt uvedeny jeji rozméry, jakost
a Cislo tavby. Za spravné oznaceni materialu zodpovida obsluha skladu, ktera
po kazdém vyuziti material preméti a nové popisSe rozmeéry.

3500

0002

L) =

[ R i

Obr. 12 Oznaceny plech

5.2.10 Skladové doklady

Pro evidenci zasob v podniku je vyuZivan systém PALSTAT, ve kterém jsou evido-
vany skladové karty, ptijmy a vydeje, pohyby materialu a inventury.

KaZzdy typ materidlu ma pridéleno patnactimistné cislo skladové polozky
(SKP). Pod ¢islem SKP je material evidovan v informacnim systému a lze podle néj
kdykoli dohledat stav zasob daného materialu na skladé.

Mezi skladové doklady vyuZivané v podniku patfi:

vstupni list dodavky,
predprijemka,
prijemka,

skladova karta,
vydejka,

expedic¢ni prikaz.

Pro predstavu nyni uvedu vzor predpiijemky, ptrijemky a skladové karty pro plech
tloustky 30 mm.
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1. Predprijemka

Na obrazku je ukazka predprijemky vyuZivané v podniku. Predprijemku musi
svym podpisem potvrdit pracovnik vstupni kontroly a mistr skladu 01, ktery mate-
ridl prebiral. Po potvrzeni tohoto dokladu mizZe ucetni skladu vystavit piijemku
a aktualizovat v informacnim systému stav dané polozky na skladé.

PREDPRIJEMKA: 2016-01-000202

Sklad: 01 Datum pfichodu: 29.01.2016

Druh pohybu: 10 Objednavka: 16-111-00059

Datum vystaveni: 02.02.2016 Cislo dodaciho listu: 160103011

Obchodni partner: 25263056 DAPOS ZD s.r.0.

P& Nazev materialu
P.¢| Koéd | SMJ MnoZstvi SKP Atest Doba Ulozné Hmotnost
obj. | kont. pouZitelnosti misto SMJ

Plech. PL 30 HARDOX 400 2000 6000 Atest EN10204-3.1
Poznamka: &.t. 114248 3

=

1] 4 ] kg [ 4320000}/ [271041000081526 | 1,000

Obr. 13 Predpiijemka

Oznaceni materialu na predpfijemce znamena:

PL|30{HARDOX 4002000 6000/ ATEST|EN10204-3.1
plech I—jakost

—— tloustka

rozimer norma

Obr. 14 Znaceni materialu na predprijemce

2. Prijemka

PRIJEMKA: 2016/10-01-01/000201

Interni &islo: 2016-01-000202 Datum pfichodu: 29.01.2016
Sklad: 01 Objednavka: 16-111-00059
Druh pohybu: 10 Cislo dodaciho listu: 160103011
Datum Géet. pfipadu: 02.02.2016 Stav: Zpracovano
Obchodni partner: 25263056 DAPOS ZD s.r.o.
kP ety Vyd./ofi. |Skl.| Ulozné Celkova Jadnctkova Celkova
mnoZstvl | MJ misto hmotnost cena cena
271041000081626 |Plech. PL 30 HARDOX 400 20C0 5000 4320,000[kg |0 4320,000 44,20 190 944,00

Celkovéa cena 190 944,00

Obr. 15 Pi{jemka
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3. Skladova karta

Skladové karty jsou evidovany pouze v elektronické podobé. Opravnéni k pristupu
ke skladovym kartdm maji pracovnici povéreni vedoucim useku LPM. Do systému
PALSTAT se dostanou na zakladé pridéleného jména a hesla, které ma kazdy pra-
covnik jiné, aby bylo moZno dohledat, kdo s kartami manipuloval.

Na zakladé skladovych karet 1ze kdykoli dohledat aktualni stav zasob jednotli-
vych skladovych poloZek. Material miiZe byt na skladové karté také zablokovan pro
konkrétni vyrobek nebo zdkaznika. V tomto pripadé material nelze vyuZit pro jiné
vyrobky. Skladovou kartu vyuzivanou v podniku znazornuje Obr. ¢. 16.

eridlovd karta
y_| Zasoba | Poznamka | Privod. dok. .

41000081626 |
FL 30 HARDOX 400 2000 6000

Skladova MJ: 7v Hmotnost ve ski

Rozmérova MJ: ] : Hmotnost v rozm

Datum posledniho

is0b uhjye‘dnéni: Datum posledniho wdej

Lirnitnf cena:
Limitnf cena od:
Objeqnaci roZmerA: Limitni cena do:

| Objednaci rozmér B: Zplsob bilancovani:

Objednaci ¢islo: [ | ochranna porniicka:

Obr. 16 Skladova karta
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5.2.11 Shrnuti soué¢asného stavu skladového hospodaistvi

Nyni shrnu diileZité poznatky o systému skladového hospodarstvi v daném podni-
ku, které jsem ziskala na zakladé prostudovani vnitropodnikovych dokumenti
a konzultaci s vedoucim useku Logistika - priprava materialu, pomoci nichZ identi-
fikuji existujici problémy a navrhnu moZnosti jejich feseni.

vyroba: kusovd, plynula i pferusovana,
vyrobni program: strojirny, nastrojarna a metalurgie,

podnik vyuziva vlastni i pronajaté skladové kapacity, z divodu snizeni
zasob jsou vyuZzivany také sklady konsignacni,

zasoby jsou uloZeny ve 39 skladech, v bakalarské praci se vénuji skladu
hutniho materialu a skladu barevnych kovi, které spravuje usek Logisti-
ka - piiprava materialu,

vySe zminéné sklady se nachazeji na opacnych stranach rozlehlého arealu
podniku, a tim dochazi k plytvani casem, které je dlisledkem kazdodenni-
ho dojizdéni do skladu barevnych kovti,

sklad hutniho materialu (HM) je vybudovan vedle vyrobni haly, kde
je material upravovan podle pozadavki vykresové dokumentace. Je tedy
zajiStén plynuly materialovy tok,

sklad HM je otevi'eny a nezastiresSeny. Je rozdélen do ti{ skladovacich poli,
kdy v jednom poli probiha prijem materialu a v dalSich dvou polich jsou
uskladnény plechové tabule a kulatiny,

plechové tabule tvoii 65% zasob hutniho materialu,

veskeré zasoby museji byt fadné oznaceny, znaCeni zahrnuje rozmeéry, ja-
kost a Cislo tavby materialu. Za kvalitu dodaného materialu je zodpovéd-
ny pracovnik vstupni kontroly a mistr, ktery material prebira.

vétSina zasob je loZena volné na zemi, pouze mala ¢ast zasob je uloZena
v regalech,

zasoby nejsou usporadany podle tloustky, jakosti ani ¢etnosti vyuZiti,

pro manipulaci s materidlem se vyuzivaji prevazné jeraby a vnitropodni-
kovy vlak,

za dodavky jednotlivych druhii hutniho materialu (plechy, kulatiny, odlit-
ky a vykovky) je zodpovédny prislusny zasobar, ktery ma kancelat mimo
usek LPM, coZ omezuje komunikaci mezi témito utvary,

zasoby materialu jsou evidovany pouze v pocitacové podobé, pro eviden-
ci je vyuzivan systém PALSTAT,

stav jednotlivych druhii zasob na skladé lze kdykoli dohledat na sklado-
vych kartach,

inventura probiha jednou ro¢né.
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5.2.12 Navrhy pro efektivnéjsi vyuziti skladového
hospodaristvi

V této casti bakalarské prace navrhnu opatreni, ktera by podle mého nazoru vedla
k efektivnéjSimu vyuziti skladového hospodarstvi v podniku.

1. Zaclenéni urcitych zasobaiti do iseku LPM

Zasobari, ktefi maji na starost zajisténi hutniho materidlu (konktrétné plechy
a kulatiny) pro vyrobni proces, spadaji v ramci podnikové organizacni struktury
pod uUsek Zasobovani a maji tedy kancelare umisténé mimo usek Logistika, coZ
podle mé neni optimalni feSeni. V pripadé, Ze by byli zaclenéni primo do skladu
hutniho materialu, doSlo by k operativnéjSimu vyrizeni prijmu, kontroly i prejimky
materialu.

Vyhody zaclenéni vybranych zasobait do iseku LPM:

e rychlejsi komunikace,

e rychlejsi reseni vzniklych problémf,

e spoluprace na inventarizaci zasob,

e  zvySeni pruznosti vyrobniho procesu.
Vybrani zasobari by se premistili do kancelari umisténych piimo vedle skladu hut-
niho materialu, kde jsou kancelarské prostory vedeni iseku LPM, skladovych pra-
covniki a ucetni skladu hutniho materialu, ¢imz by se vyraznym zpiisobem zlepsila
spoluprace s pracovniky useku LPM.

V useku LPM jsou volné kancelarské prostory, z toho diivodu by nebyla nutna

vystavba novych prostor a pro podnik by toto feSeni neznamenalo témér zadné
naklady.

2. ZastreSeni skladu hutniho materialu

Jak jiz bylo feceno diive, nezastieSeni skladu hutniho materialu je spojeno s celou
fadou nevyhod, mezi zasadni nevyhody bych zaradila:

e nebezpeci znehodnoceni uskladnéného materialu vlivem koroze,
e ztiZeni vykonu pracovnich ¢innosti zaméstnanciim skladu,
e  obtiZné vyhledavani materidlu v zimnim obdobi kvili zasnéZeni skladu.

Muj prvotni ndvrh byl provést zastreSeni celého skladu hutniho materialu. Sklad
je 30 m Siroky a 500 m dlouhy. Po konzultaci mého navrhu s vedoucim useku LPM
mi byl tento navrh zamitnut na zakladé studie, ktera byla provedena pred Ctyfmi
lety, kdy naklady na zastteSeni skladu hutniho materidlu byly dle odhadu projek-
tanta stanoveny na 140 milionid korun. Na cenu zastieSeni skladu ma zasadni vliv
mimo jiné potrebna vyska skladu, nebot po celé jeho délce jsou konstrukce pro
mostové jeraby a strecha skladu by tedy musela zacinat minimalné ve vySce
20 metrd.
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Navrhuji tedy alespon zastreSeni c¢asti skladu, oznacované jako Prijem. V této casti
skladu probiha vykladka, kvalitativni i kvantitativni prejimka, vstupni kontrola,
znaCeni a preznacovani materialu. ZastfeSenim této casti skladu by doslo
ke zlepSeni pracovnich podminek i bezpecnosti prace u kazdodenné provadénych
¢innosti.

Naklady na zastreSeni Prijmu materialu:

Vzhledem k tomu, Ze nad celym prostorem skladu vede jerabova draha, pomoci
které se material premistuje mezi jednotlivymi poli, neni mozné vybudovat uza-

vieny sklad. Proto ve svém reSeni volim sklad kryty, ktery bude mit 2 bo¢ni stény
viz Obr. €. 17. Stény skladu jsou zobrazeny ¢ervenou Carou.

|
G < |
e | £ : |
SKLAD VYKOVKU 5 ] g o |
A ODLITKU 5 1. HP’ULE E 2.POLE |
E PRIJEM £ |
g g |
- |
Obr. 17 Zastreseni Prijmu materialu

Pro zastreSeni skladu bych zvolila montovanou halu, kdy se cena odviji zejména
podle rozmértli, snéhového zatiZzeni v dané oblasti, povétrnostnich vlivli a poctu
pozadovanych oken, vrat a svétliki (Stavebni noviny, 2016).

Vzhledem k tomu, Ze na Pi{jmu probiha kvalitativni kontrola materialu, je po-
tieba zajistit dobré osvétleni haly.

Rozméry Pi{jmu materialu:
e Sifka: 30 m
e Délka: 20 m
e Vyska: 20 m

Vedouci tseku LPM zadal na mou Zadost poptavku na zastieSeni piijmu materialu
projektantiim firmy XY, ktefi predbézné odhadli cenu zastteseni do 5 miliont ko-
run. Tuto investici by bylo mozné realizovat v ramci podniku. Realizovali by ji tedy
pracovnici useku generalnich oprav, kteri maji také vlastni konstrukéni oddéleni,
které by cely projekt zpracovalo.
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3. Navrh nového usporadani skladu hutniho materialu

Hutni material neni v ramci skladu usporadan podle tloustek, jakosti, ani podle
Cetnosti jeho vyuziti. Veskeré skladové polozky (kromé kulatin malych priamért)
jsou kviili snadné manipulaci loZeny volné na zemi.

Nové usporadani skladu

Nové usporadani skladu navrhnu za pomoci metody 5S, kdy budu postupovat pod-
le jednotlivych piliri:

1. Tridéni

Cilem toho pilife je odstranit veskeré nepotrebné skladové polozky a sniZit tak na-
klady na udrZovani zasob. Odstranénim nepotiebnych zasob se také zlepsi orienta-
ce pracovnikl ve skladu a bude zde vétsi prostor pro prehledné usporadani vyuzi-
vanych materiald.

Pro odstranéni nepotiebnych poloZek Ize vyuZit pocitaCovou evidenci zasob,
kde ucetni skladu miize kdykoli dohledat pohyby jednotlivych skupin zasob
na skladovych kartach. Timto zplisobem zjisti, Ze s urcitymi polozkami nebyl pro-
veden dlouhodobé Zadny pohyb. Zjisténé udaje preda vedoucimu skladu, ktery
musi celou situaci vyhodnotit a zodpovédét nasledujici otazky:

e Je tato skladova polozka zapotiebi?
e Pokud ano, je nutno ji udrzovat na skladé v takovémto mnozstvi?
e  Pokud ano, musi byt umisténa pravé zde?

e Jak rychle a za jakou cenu, lze v ptipadé potreby skladovou poloZzku do-
koupit?
Poté se rozhodne, zda skladové polozky budou naddle uloZeny ve skladu, nebo bu-
dou prodany, vyhozeny (v ptripadé hutniho materiadlu pravdépodobné sesrotova-
ny), pripadné premistény do jiného skladu.

2. Nastaveni poradku

Po odstranéni nadbytecnych poloZek je nutné potfebné zasoby pirehledné a efek-
tivné usporadat.

Ve skladu hutniho materialu jsou uskladnény plechy a kulatiny. Plechy tvori
65 % zasob a jsou dodavany a vyuzivany castéji nez kulatiny. Pro plechy je proto
nutné vyclenit vétsi skladovaci prostor.
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Zasoby materialu jsou uloZeny ve dvou polich, viz nasledujici obrazek:

DOPRAVNI KOMUNIKACE €. 1
DOPRAVNI KOMUNIKACE €. 2

1. POLE 2. POLE 3. POLE
PRIJEM
Obr. 18 UloZeni zasob ve skladu

Navrhuji vyclenit pro umisténi plechovych tabuli celé pole ¢. 2, nebot sousedi s
prijmem materialu a sniZi se tak prepravni vzdalenost pri uklani materialu do
skladu. Ve skladovacim poli ¢. 3 bude ulozena zbyvajici ¢ast plechi a veskeré kula-
tiny.

e Nejcastéji vyuzivané plechy budou kvili rychlejsSimu presunu k dalSimu
zpracovani umistény v poli €. 2 a ¢. 3 hned vedle dopravni komunikace
C. 2, ktera vede do vyrobni haly, kde je materidl upravovan podle poza-
davki vykresové dokumentace.

e  Veskeré plechy budou loZeny volné na zemi, aby s nimi bylo moZné ma-
nipulovat pouze za pomoci jefabu. Plechy budou usporddany podle
tloustky a jakosti. Skladované plechy bych usporadala ve sméru od vy-
robni haly od nejsilnéjsi tloustky po nejtenci z divodu snizeni namahani
manipulacnich prostiredki (tézsi plechy by se k dalsimu zpracovani pre-
souvaly na kratsi vzdalenost).

e Kulatiny o priméru mensim neZ 50 mm budou umistény v regalech, kde
budou setfazeny podle tloustky v horizontalnim sméru, a ve vertikalnim
sméru pak podle jakosti. Nejcastéji vyuzivana jakost bude kviili snadnéjsi
identifikaci poloZek umisténa ve vySce oc¢i.

e  Kulatiny o rozméru vy$Sim nezZ 50 mm budou loZeny volné na zemi a bu-
dou usporadany podle tlousték a jakosti.

3. Lesk

Cilem tohoto pilife je udrZovat pracovisté v Cistoté. JelikoZ se jedna o venkovni
keré skladové polozky, zafizeni i prostory mély byt udrzovany v ¢&istotd. Uklid by
mél byt provadén kazdy pracovni den a nemél by zabrat prili§ mnoho casu. V let-
nim obdobi budou pracovnici dbat na to, aby uskladnény material nezartstal tra-
vou, naopak vzimé je potfeba odhazovat pravidelné z uskladnéného materialu
snih, aby bylo mozné jej bez problémii dohledat. Z hlediska bezpec¢nosti prace bu-
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dou zaméstnanci udrZovat v Cistoté veskeré pozemni komunikace a dbat na to, aby
na nich nebyly uloZeny Zadné predméty, které by mohly zptisobit pracovni uraz.

4, Standardizace

Aby se podminky na pracovisti nevracely k pivodnimu nevyhovujicimu stavu,
je potieba urcit zodpovédnost za plnéni predchazejicich piliifa. Kazdy pracovnik
skladu bude dodrZovat stanovené zasady a mistr skladu hutniho materialu bude
nést za jejich dodrZovani hlavni odpovédnost. Sankce a odmény za dodrzovani za-
sad budou hodnoceny pohyblivou sloZkou prémii.

5. Zachovani

Je diileZité motivovat pracovniky k dodrZovani zdsad metody 5S. Pomoci mohou
nasledujici nastroje:
o Na pracovisti budou vyvéseny plakaty, popisujici ¢innosti metody
5S a zduraznujici jejich dllezitost.
o Dale budou na pracovisti vyvéSeny fotografie, které budou zna-

zornovat stav pracovisté pred zavedenim metody oproti soucasné
nevyhovujici situaci.

o VSichni zaméstnanci budou mit moznost podavat zlepsovaci na-
vrhy. Pokud zaméstnanec predlozi navrh, ktery se v praxi osvédci,
bude finan¢né odménén. U¢innost navrhu posoudi vedouci skladu
hutniho materialu a pfizna zaméstnanci odménu ve vysi 5 000 ko-
run.

Reorganizace skladu bude probihat postupné vramci béZné pracovni doby.
V rannich hodinach dojde k navezeni materialu podle denniho planu vyroby a poté
se jiZ bude navazet pouze material pro zménové davky a havarie. Predpokladana
doba reorganizace skladu je tfi pracovni tydny. Za vysledek bude zodpovidat vrch-
ni mistr a vedouci skladu hutniho materialu.

4. Premisténi skladu barevnych kovii

Poslednim navrhem je premisténi skladu barevnych kovii do byvalého skladu sva-
fovaciho materialu, ktery je v tésné blizkosti skladu hutniho materialu. Pfemisté-
nim skladu by doslo k ispore Casu, ktery pracovnici stravi na cesté do skladu ba-
revnych kovi. Navic by byl sklad v blizkosti vyrobni haly, ¢imz by se zkratila doba
potiebna pro presun materidlu k dalsimu zpracovani. Vzhledem k vysoké hodnoté
uloZenych zasob by bylo prinosné také to, Ze by vedeni useku LPM mélo sklad pod
vétsi kontrolu. Cely sklad hutniho materialu je stfeZen kamerovym systémem.

V byvalém skladu svarovaciho materialu je funkéni mostovy jerab pro mani-
pulaci s materidlem. Podnik by musel z bezpe¢nostnich divodi zajistit pouze vy-
meénu vrat do skladu.
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Piremisténi skladu barevnych kovii by bylo podle vedouciho skladu mozné béhem
14 pracovnich dnii. Podnik by mohl vyuzit své vlastni pracovniky nebo agenturni
zaméstnance. Bylo by potreba zajistit jerdbnika, traktor zuseku dopravy,
2 skladové pracovniky a 2 reZzijni pracovniky, kteti by byli ptferazeni z jinych tsekt
s nizsi pracovni naplni.

Stéhovani by probéhlo vramci béZzné pracovni doby (7,5 hodin po dobu
10 pracovnich dnii). Bylo by potieba zaplatit traktor, ktery stoji v ramci podniku
400 Kc¢/hod. Vrata do skladu by stala priblizné 140 000 K¢. Celkové naklady
na pirestéhovani skladu barevnych kovi by byly ve vysi 170 000 K.

Do skladu barevnych kovii se dojizdi primérné pétkrat denné, kdy cesta tam
a zpét zabere cca 40 minut. Z toho vyplyva, Ze pracovnici stravi kazdy den asi
3,5 hodiny na cesté. Primérna hruba hodinova mzda pracovniki skladu je 115 K¢.
Do skladu se dojizdi ploSinovymi akumulatorovymi voziky, kdy cesta vyjde
na 120 K¢, véetné nakladli na udrzbu dopravniho prostredku.

Roc¢né podnik usetii za dopravu do skladu 144 000 K¢. Navratnost investice
je tedy jeden rok a tfi mésice.

Pracovnik stravi kazdorocné na cesté do skladu barevnych kovi 840 hodin,
za které mu naleZi hruba mzda ve vysi 96 600 K¢. Tato mzda bude pracovnikovi
vyplacena i v pripadé, Ze do skladu dojiZdét nebude. Jeho pracovni doba vSak bude
vyuzita efektivnéji.
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5.3 Zasoby

5.3.1 Clenéni zasob v podniku

Veskeré zasoby hutniho materialu jsou rozdéleny do tii skupin:
1. Zasoby pohyblivé (45% zasob)

Tyto zasoby byly vcas zajiStény, ale nebyly v¢as odebrany vyrobou. Na skladé do-
chazi k blokaci materialu, nebot nemtiZe byt vyuZit k vyrobé jiné zakazky.

2. Zasoby statické (30% zasob)

Jedna se prevazné o plechy. Pri vyrobé jsou z velkych plechovych tabuli vyrezava-
ny rizné tvary vyrobki. V tomto ptripadé vznikaji odirezky, které jsou jiz dale ne-
pouzitelné pro dalsi vyrobu. Na skladovych kartach je evidovan stav dané polozky
v tunach, ktery ma vSak nevyhovujici rozméry. Pro dalSi vyrobu je nutno zajistit
dalsi celé tabule plechu, coz zplisobuje narist zasob na skladé.

3. Zasoby strategické (25% zasob)

Jedna se o plechy, jejichZ zajiStovani je na trhu obtiZné. Podnik musi udrZovat urci-
ty stav téchto zasob na skladé pro pripad jejich nutné potreby, aby nedoSlo

ke skluzu v zajisténi materialu, a tim k ohroZeni plnéni terminu zakazky. Jedna
se napiiklad o nadrozmérné plechy, u kterych jsou dodavky od vyrobct narazové.

5.3.2 Inventarni stav skladu hutniho materialu

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, Ze se podniku dari dlouhodobé sniZovat mnozstvi zasob
na skladé. Podnik chce vtomto trendu pokraCovat do doby, neZ se podari sniZit
mnozstvi zasob na optimalni troven, kterd byla vedoucim useku Logistika stano-
vena na 20 miliont korun. Mési¢ni obrat zasob je 16 milionti korun. Uvedeny in-
ventarni stav zasob nezahrnuje obrat materialu.

Tab. 3 Inventarni stav skladu hutniho materialu ke konci uc¢etniho obdobi
Rok Inventarni stav
2005 45 485 302,22 K¢
2006 59478 429,05 K¢
2007 86835912,01 K¢
2008 64 780 984,18 K¢
2009 51509 800,96 K¢
2010 44 409 175,05 K¢
2011 38 225 489,00 K¢
2012 44 137 607,97 K¢
2013 40 586 796,73 K¢
2014 32076 781,80 K¢
2015 27 826972,77 KC
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Vysoky stav zasob, ktery miizeme vidét v roce 2007, byl diisledkem nakupu zasob
ve velkém mnozZstvi, kdy podnik vyuZil ziskani mnoZstevni slevy, jejiZ vysSe prevy-
Sovala naklady vynaloZené na skladovani nakoupeného materialu. Z téchto zasob
byl postupné ¢erpan material.

Z diivodu snahy podniku o co nejnizsi vazanost kapitalu v zdsobach od té doby
nebyl uskute¢nén nakup tak velkého mnoZstvi materialu.

Vroce 2012 mliZeme opét vidét naruSeni sestupného trendu mnozstvi zasob
na skladé, co% bylo disledkem nakupu otéruvzdornych plecht jakosti H400 ze Svy-
carska, které jsou na trhu obtiZné sehnatelné. Tyto plechy byly predobjednany
k vyrobé jiz uzavirené zakazky.

Aby byl podnik Zivotaschopny, je potreba kaZdorocné zajistit objem trZeb
ve vySi cca 3 miliardy korun. Podle planovanych trZeb se pak odviji stav zasob dr-
Zenych na skladé.

U rychloobratkovych polozek je vyuzivana metoda JIT, coz zasadnim zpiiso-
bem snizZuje stav zasob na skladé.

5.3.3 Navrhy pro sniZeni stavu jednotlivych skupin zasob

Problémy s mnozstvim zasob na skladé by mohla vyresit priibézna inventura, ktera
by posoudila, které zasoby jsou jiz dale nevyuzitelné a navrhla jejich Srotaci. Né-
které materidly jsou nepouzitelné kvili korozi a jiné zase kviili nevyhovujicim
rozmérim. Tyto zasoby je zbytecné nadale drzet na skladé.

Dal$i moZnosti sniZeni stavu zasob:

Pohyblivé zasoby

U pohyblivych zasob by bylo jedinym moZnym feSenim dodrZovani stanovenych
terminl vyrobou. V praxi jsou vSak jednotlivé zakazky vyrabény podle priorit a je
tedy obtiZné vZdy dodrZet planovany termin vyroby.

Pro podnik je velmi dilezité budovani dobrych vztahl se zakazniky, proto
se snazi plnit vSechny zakazky ve stanovenych terminech a v poZadované kvalité.
Podnik ma presné dano, v jakém poradi budou jednotlivé zakazky vyrabény. Miize
se ale stat, Ze pri vyrobé zakazky, ktera ma byt podle planu vyrobena drive, dojde
k poruSe vyrobniho zatizeni nebo ke konstrukéni zméné. NevyuZité vyrobni kapa-
city (zejména lidské zdroje) pak budou vyuZity k vyrobé jiné zakazky. Dojde tedy
ke zméndm v plivodnim planu vyroby a zasoby, u kterych se predpokladal odbér
ze skladu, zlistanou uskladnény do doby, nez se dany problém podari vyresit.

Statické zasoby

V pripadé statickych zasob navrhuji prodej nevyhovujicich formatt plechu. Nabid-
ky by byly vyvéseny na podnikovém internetu. Jedinym problémem je, Ze tyto
zbytkové formaty nelze prodat za stejnou cenu (za kg) jako vychozi plech. Dojde
tedy k urcité financ¢ni ztraté, ale soucasné se snizi naklady na udrzovani zasob.
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Podnik se snazi vyuzit vzniklé odrezky k dalsi vyrobé, ale nalézt zakazku, ve které
by se daly tyto zbytkové formaty vyuzit je velmi zdlouhavé. Proto navrhuji Srotaci
materialu v pripadé, Ze se do jednoho roku nepodari najit pro material vhodnou
zakazku nebo nebude uskute¢nén jeho prode;j.

Srotace probiha piimo v tiseku LPM a $rot je poté pievezen kolejovou dopra-
vou do useku metalurgie, kde je vyuZit k dalsi vyrobé.

Strategické zasoby

Jedna se zejména o plechy vétSich rozmeérd, jejichZ urcité mnozstvi je neustale dr-
zeno na skladé ze strategickych divodi. Tato zadsoba byva obvykle 5-8 milioni
korun.

Nadrozmérné formaty plechu je mozné v pripadé dlouhodobého nevyuziti po-
uzit k plnéni zakazek, které maji byt vyrobeny z plechi standardnich rozmeérd,
¢imzZ se snizi mnoZstvi zasob na skladé. Dojde sice ke ztraté, protoze je zde rozdil
mezi cenami plechii standardnich formatl a nadrozmérnych formatt, ale tato ztra-
ta je mensi, nez kdyby doslo ke Srotaci nevyuZitého materialu.

Pro tento typ zasob by bylo podle mého nazoru vhodné ztidit konsignacni
sklad. Plechy nadrozmérnych formatd jsou dodavany prevazné z Ruska a jejich
dodavka je z hlediska velikosti potizovacich ndkladi mozna az v pripadé, Ze se po-
dafi naplnit cely vlak. Podnik ma se zfizovanim konsignacnich skladd bohaté zku-
Senosti a navic ma s ruskym dodavatelem vybudovany pevny a dlouhodoby vztah,
coz by mohlo usnadnit jednani o ztizeni skladu.

Zrizenim konsignac¢niho skladu by se sniZil stav zasob hutniho materialu mi-
nimalné o 5 miliont K¢, ¢imz by se podnik velmi ptiblizil k pozadovanému opti-
malnimu stavu.

Pro ruského dodavatele by ziizeni skladu v CR bylo vyhodné z diéivodu doda-
vek do jinych evropskych zemi. Napriklad by se snizila prepravni vzdalenost pii
dodavkach materialu do Némecka, se kterym ma dany podnik také uzavieny ram-
cové smlouvy o dodavkach materialu.

Konsignacni sklad by mohl byt vybudovan na nevyuzité ploSe pod jerdbovou
drahou za skladem vykovkii a odlitkti v iseku LPM viz Obr. ¢. 19. Sklad by mohl byt
obsluhovan pracovniky skladu hutniho materialu.

KONSIGNACNI SKLAD VYKOVK(

SKLAD A ODLITK( 1. POLE |

PRIJEM

DOPRAVNI KOMUNIKACE €. 3

Obr. 19 Umisténi konsigna¢niho skladu
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5.4 Shrnuti vlastni prace

Cilem bakalarské prace bylo na zakladé situacni analyzy soucasného stavu systému
skladového hospodarstvi identifikovat existujici problémy a formulovat doporuce-
ni pro podnik zabyvajici se strojirenskou vyrobou. Zavedenim navrhovanych zmén
by mélo dojit k zefektivnéni skladového hospodarstvi v podniku.

Hlavnim problémem podniku v oblasti skladovani je usporadani zasob ple-
chovych tabuli a kulatin ve skladu hutniho materialu. Pomoci metody 5S, jejimz
cilem je zlepsit pracovni prostiedi a tim i kvalitu vyrobk, jsem navrhla nové uspo-
Fadani skladu. Metoda 5S je zaloZena na dodrzovani péti pilifi: tfidéni, nastaveni
poradku, lesk, standardizace a zachovani. NejdiileZitéjSimi piliti metody 5S jsou
tridéni a nastaveni poradku. Tiidénim dochdazi k odstranéni piebytecnych polozek
ze skladu a v ramci nastaveni poradku jsou zasoby efektivné usporadany tak, aby
byl skladovaci prostor co nejlépe vyuzit.

Hlavnimi prinosy metody 5S je vyssi produktivita, méné defekt(i, lepsi plnéni
terminti a vyssi bezpecnost prace. V pripadé, Ze se v podniku podari uspésné za-
vést metodu 5S, je potifeba motivovat pracovniky k dodrZovani stanovenych cin-
nosti, aby se situace nevratila k ptivodnimu nevyhovujicimu stavu.

Pokud se podnik rozhodne pro aplikaci metody 5S, dojde nejprve k odstranéni
piebytecnych zasob ze skladu hutniho materialu. Zasoby materialu, které byly vy-
hodnoceny jako vyuzitelné, budou ve skladu usporadany podle tlousték (primeéri)
a podle jakosti. Diky novému usporadani zasob dojde k lepsi orientaci pracovniki
ve skladu, a tim ke zrychleni pfesunu materialu k dalsimu zpracovani.

K zefektivnéni systému skladového hospodaistvi dojde také v pripadé, ze se
podnik rozhodne pro zastieSeni Casti skladu hutniho materialu. ZastieSenim Pii-
jmu materialu dojde ke zlepSeni pracovnich a bezpetnostnich podminek u kazdo-
denné provadénych ¢innosti.

Identifikovala jsem také problém spocivajici vkazdodennim dojizdéni
do skladu barevnych kovi, kde jsou uchovavany zasoby vysoké hodnoty. Problém
lze vytesit premisténim skladu do nevyuzitych prostor v byvalém skladu svarova-
ciho materidlu. Tim dojde k dspore Casu a vedeni useku Logistika bude mit sklad
pod vétsi kontrolou.

Poslednim problémem v této oblasti je podle mého nazoru umisténi kancelar-
skych prostor zasobari mimo tsek LPM. Zaclenénim vybranych zasobait do tiseku
LPM by se zlepSila komunikace mezi témito utvary.

Soucasti bakalarské prace jsou také navrhy vedouci k optimalizaci stavu pod-
nikovych zasob, o kterou podnik dlouhodobé usiluje. Ve své praci navrhuji prodej
nevyhovujicich formatl plechu na internetu a vybudovani konsigna¢niho skladu.
Pri zavedeni doporuceni by mohla vyse zasob na skladé klesnout na poZadovanou
optimalni uroven.
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6 Diskuze

Na zakladé prostudovani vnitropodnikovych idaji strojirenského podniku a kon-
zultaci s vedoucim useku Logistika- priprava materialu, jsem navrhla nékolik moz-
nosti vedoucich k zefektivnéni systému skladového hospodarstvi.

V pripadé, Ze se podnik rozhodne pro reorganizaci skladu hutniho materialu
a nebude se ridit zasadami metody 5S, mize dojit k tomu, Ze dosazeny vysledek
nedopadne podle ocekavani. Je potreba dodrZet vSech pét piliiii metody 5S, ktery-
mi jsou tridéni, nastaveni poradku, lesk, standardizace a zachovani. Pokud by pod-
nik vynechal prvni pilit, tedy tridéni, doslo by sice k usporadani uskladnéného ma-
terialu podle tlousték a jakosti, ale dochazelo by k neustalému hromadéni nevyuzi-
telného materialu ve skladu. Sklad by byl neustale vice zaplnén a zhorSovala by se
orientace pracovnikil ve skladu, coz by mélo za nasledek naruseni plynulosti mate-
rialového toku v celém podniku, nebot Gisek Logistika- priprava materialu zajist'uje
hutni material pro cely vyrobni proces.

V pripadé nedodrZeni posledniho pilife, kterym je zachovani, by po urcité do-
bé doslo k tomu, Ze by se situace vratila do piivodniho nevyhovujiciho stavu a pra-
ce vynaloZenda na zavedeni piedchozich piliii by byla zbytecna.

Mize se také stat, Ze vedeni spoleCnosti nebude souhlasit s prestéhovanim
skladu barevnych kovi do byvalého skladu svarovaciho materialu, napriklad
z divodu jeho planovaného vyuziti k jinym Ucelim. Dal$i moZnosti, jak pribliZzit
tento sklad useku Logistika - priprava materidlu, je vystavba novych skladovacich
prostor na nevyuzitém pozemku za skladem hutniho materialu. Vystavba novych
prostor by ovSem znamenala podstatné vyssi investice, neZ pouhé premisténi skla-
du. Dle odhadu projektanta firmy by vystavba novych skladovacich prostor zna-
menala investici minimalné 20 milionti korun. Z hlediska navratnosti investice
by bylo toho reSeni vedenim spole¢nosti pravdépodobné zamitnuto.

Jednim z navrhd, jak snizit mnoZstvi zasob na skladé, je vybudovani konsig-
nacniho skladu. V praxi se mize stat, Ze rusky dodavatel i pres velmi dobré vztahy
s podnikem XY, nebude s vystavbou skladu souhlasit. Podnik by pak musel hledat
dalsi zpusoby, jak sniZit mnoZstvi drZenych strategickych zasob. V tomto ptipadé
by mohlo pomoci navazat vztahy s jinym dodavatelem, ktery by nebyl tak vzdalen
od podniku, a byla by mozna realizace metody Just In Time.
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7 Zaver

Bakalarska prace je zaméfena na systém skladového hospodaistvi ve strojiren-
ském podniku. Hlavnim cilem prace je navrhnout doporuceni, kdy po jejich zave-
deni dojde kzefektivnéni systému skladového hospodaistvi v podniku
a k optimalizaci stavu zasob hutniho materidlu. K dosazeni hlavniho cile jsem
si definovala nékolik dil¢ich cild, jejichZ splnéni je zasadni pro dosaZeni cile hlavni-
ho. Jako dil¢i cile jsem si zvolila popis zakladnich informaci o podniku, analyzu
souCasného stavu systému skladového hospodarstvi, identifikaci problémi
v oblasti skladovani a navrhy na jejich odstranéni véetné nakladii na jejich realiza-
ci, ¢clenéni zasob hutniho materialu a navrhy moznosti vedouci k optimalizaci stavu
zasob na skladé.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé casti - literarni reSersi a vlastni praci.
V prvni ¢asti jsou na zakladé odborné literatury definovany pojmy a metody tykaji-
ci se dané problematiky, konkrétné z oblasti logistika, vyroba, zasoby a skladovani.

Druhd c¢ast prace se tyka skladového hospodarstvi strojirenského podniku.
Nejprve jsou definovany podnikové cile, vyrobni program, dosahované vysledky
hospodareni a organizacni struktura podniku. Ddle se jiZ vénuji problematice skla-
dového hospodarstvi - oznaceni a rozmisténi skladi v arealu podniku, obsluha
skladovacich prostor, faze skladovani, prostorové usporadani skladu hutniho ma-
teridlu, manipula¢ni prostredky ve skladu, uspoiadani zasob, znac¢eni materialu
a skladové doklady.

Na zakladé analyzy soucasného stavu systému skladového hospodarstvi jsem
identifikovala problémy v této oblasti. Poté jsem navrhla nékolik doporuceni, které
povedou k odstranéni téchto nedostatkl a tim k zefektivnéni systému skladového
hospodarstvi.

V zavéru vlastni prace jsem se vénovala zasobam hutniho materialu, konkrét-
né plechiim a kulatindm. Rozdélila jsem zasoby do jednotlivych skupin, které byly
podrobnéji charakterizovany. Dale jsem navrhla nékolik moZnosti, které by mohly
vést k optimalizaci stavu zasob na skladé, o kterou podnik dlouhodobé usiluje.

Vedouci useku Logistika - priprava materialu, ktery ma na starost sklad hut-
niho materialu i sklad barevnych kovii, souhlasi s navrzenymi mozZnostmi pro ze-
fektivnéni systému skladového hospodarstvi a pokusi se navrhy prosadit na pora-
dé vedeni firmy a tato reSeni v blizké dobé realizovat.
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A Podnikové sklady

Gl 1200+
Valcovany material 2] 200410
Keramika c3] 3] 2] 834 2004.10 Sklad
Nakupované wrobky [adl 2] 2 833 200410 Sklad
Srot |c2] 2] 413 2004.10 Sklad
- - r2] (] 831 2004.10 2004.11 Sklad
Rezivo ] =] 493 2004.10 Sklad
Oleje, plyny, barvy 2] 4] 832 2004.10 Sklad
ZRUSENY =] =] [r=] 831 200410 200410 Sklad
- or - 2] 2] [ 831 2004.10  |2004.11 Sklad
Sklad udrzeb 2] Ed 2] 341 2004.10 Sklad
Ingoty = 2] [™] 484 2004.10 Sklad
zrusen =] [} =] 831 2003.03  [2004.06  |Skiad
Piskovna =] ] 433 200410 Sklad
Paliva ] =] 2] 651 2004.10 Sklad
Hrubovna [~] =] [™] 472 2004.10 Sklad
ZRUSENY = [=] = 831 200410  |2004.12  |Sklad
[ i dily pro getiku jc4] [ [ 651 2004.10 Sklad
Obaly (fezivo) [ ] [ [=] 805 2004.10 Sklad
ZRUSENY =] =] [~ 831 2004.10 2004.12  |Sklad
Nafadi- el [ ] 494 2004.10 Sklad
SVRATKA - KUCHYNE =] =] = 191 2004.10 Sklad
SVRATKA - UPOMINKOVE PREDME... [~ ] [#] [~ 191 2004.10 2004.12  |Sklad
Sklad elektrotudrzby MZ ] [} [} 346 2011.03 Sklad
Skiad strojni Gdrzby MZ 7] =] il 347 2011.03 Sklad
GO [==] 7] ] 831 2004.10 2004.10 _ |Sklad
MZ ] [™] =] 831 200410 |2004.10 _ |Sklad
Hmotné dodavky, sluzby &= ™ [=] 521 2004.10 Sklad
Servis (] ] ] 592 2005.08 Sklad
Hmotné doddévky ] [ = 541 2004.10 200410 |Sklad
Dfevo pro bedny [=] [™] [=] 831 2004.10 Sklad
Obaly [ ] [>=] [™] 805 2004.10 Sklad

d ] [m] 833 2004.10 2005.12 Sklad
Modely = [~] [=] 492 2004.10 Sklad
Pramet Tools [™] =] [™] 833 2007.10 Kons. sklad automat
Iscar G [=] [™] 833 2008.07 Kons. sklad automat
WALTER CZ [=] =] (=] 833 2010.09 Kons. sklad
Konsignaéni sklad 1 ] (] ] 833 2006.06 Kons. sklad
Pramet Tools ] ] [ 833 2007.01 2007.09 Kons. sklad
Konsignaéni sklad 3 ndl 7] 2] 833 2009.04 Kons. sklad
Konsignaéni sklad 1 ] ] 72} 834 2006.08 Kons. sklad
Sklad zakaznika ve skladu 01 vl [zl 2] 833 2006.06 Zakaz. sklad
Sklad zékaznika ve skladu 03 ] 2] [l 833 2006.06 Zakaz. sklad
Material dodany zakaznikem 2] >4} [l 833 2006.06 Zéakaz. sklad




