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Platebni podminky a financovani mezinarodniho obchodu firmy
na uzemi CR

Abstrakt

Tématem této diplomové prace jsou platebni podminky a moznosti financovani
mezinarodniho obchodu, predstavené na konkrétni firmé. Pro tuto praci byl zvolen maly,
avsak velice zajimavy rodinny podnik, Frydlantské strojirny Rasl a syn. Prvni ¢asti je ¢ast
teoreticka, kterd poskytuje na zaklad¢ odborné literatury potfebné informace ohledné druhii
platebnich podminek a moznostech financovani. Sviij prostor zde maji také samotné
Charakteristiky a funkce téchto pojmt, které budou velice dilezité pro navaznost na dalsi,
praktickou ¢ast. Druhou ¢asti je poté ¢ast prakticka, kterd predstavuje konkrétni podnik, a
jeho zkuSenosti s platebnimi podminkami a moznostmi financovani. Vrcholem této ¢asti je
prakticky zaméfeny rozhovor, ktery byl realizovan s obchodni feditelkou spolecnosti a do
problematiky pifinasi mnoho piikladi z praxe. Na zakladé tohoto rozhovoru vyplynuly

hlavni rozdily pro obchodovani na Asijském a Evropském kontinentu.

Kli¢ova slova: platebni podminka, dokumentarni akreditiv, financovani, Uzbekistan



Payment condition and company’s international trade financing
in the Czech republic

Abstract

The topic of this diploma thesis is payment conditions and possibilities of financing
international trade, which is presented at specific company. A small, but very interesting
family business named Frydlantské strojirny Rasl a syn a.s. was chosen for this work. The
theoretical part provides the necessary information about the types of payment terms and
funding options based on appropriate literature. The very characteristics and functions of
these concepts are also mentioned there, which is very important for the next, practical
part. The second, practical part represents a specific company and its experience with
payment term and financing options. The main part is practically focused interview, which
was conducted with the company’s sales director and which brings many practical
examples to the issue. Based on this interview, the main differences for trade on the Asian

and European continents emerged.

Keywords: payment condition, documentary letter of credit, financing, Uzbekistan
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1 Uvod

,Dobry obchod je takovy, kde jsou spokojeni vSichni zucastnéni (Bata, 2020).
Charakterizovat vyznam slovniho spojeni ,,dobry obchod* je velice narocné. Spokojenost
by vSak mohla byt jednim ze znaki, které o tom vypovidaji. Kazda obchodni strana do
obchodu vstupuje s jinym cilem, proto musi po realizaci obchodu sama zhodnotit, zda byl
pro n¢ obchod dobry ¢i nikoliv. Ve 21. stoleti je mnoho moznosti, jak a kde 1ze podnikat.
Tato vidina mnoho lidi 14kd, kazdy tuto moznost vnima jako pfilezitost postavit se na
vlastni nohy, stat se vlastnim panem, a né¢ktefi z nich 1 jako Sanci, jak rychle zbohatnout.
Soucasna doba nabizi obrovské pfilezitosti, jelikoZ trhy jsou v moZnostech a pfilezitostech
velice oteviené. V dnesni dob¢ se nabizi velké mnozstvi platebnich podminek, které mize
soukromy podnikatel ¢i firma vyuzit K financovani mezinarodniho obchodu.
S financovanim mezinarodniho obchodu je to velice podobné. V soucasnosti existuje
nckolik variant, které mohou pravnické i fyzické osoby vyuzit pro snadnéjsi vstup do
mezinarodniho prostfedi. Ohlédnutim do minulosti lze konstatovat, ze vstup na
mezinarodni scénu piinasel firmam velké obavy, avsak v této dob€ ma zajem o vstup na
zahrani¢ni trhy ¢im dal tim vétsi mnozstvi spolecnosti. Tato diplomova prace reaguje na
tento trend a poskytuje ucelené informace ohledné druhii platebnich podminek a
financovani mezinarodniho obchodu, které v souc¢asné dobé mohou spolecnosti vyuZit.
Konkrétni druhy platebnich podminek a moznosti, jakymi lze financovat mezinarodni
obchod byly vybrany a zpracovany na zaklad€¢ odborné literatury. Praktické informace poté

byly doplnény na zékladé zkuSenosti firmy, kterd byla vybrana do praktické casti.

Diplomova prace, kterd nese téma Platebni podminky a financovani mezinarodniho
obchodu firmy na tizemi Ceské republiky, je ¢lenéna na dvé zakladni &asti. Prvni &ast je
teoreticka a cCtenafi poskytuje teoretické informace, které jsou sepsany na zdaklade
informaci poskytnutych od odbornikl figurujicich v tomto oboru. Fakta vypsand v této
¢asti slouzi zejména k propojeni prvni teoretické, a druhé praktické ¢asti. V ¢asti teoretické
autorka vymezuje stézejni pojmy tykajici se samotnych platebnich podminek, ale také
jejich konkrétnich druhi. Dalsi kapitola informuje ¢tenafe o teoretickych vychodiscich,

ktera se tykaji samotného financovani mezinarodniho obchodu.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast praktickd, ktera je zaméfena na danou

problematiku v praxi. Pro tuto ¢ast byly vybrany Frydlantské strojirny, maly rodinny
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podnik, ktery ma vSak obrovské zkusenosti s pisobenim na mezinarodni scén¢. Prakticka
¢ast Ctenafi nabidne charakteristiku této firmy, stejné tak obsahuje i jeji SWOT analyzu. Po
konzultaci s obchodni feditelkou spole¢nosti byl vybran obchod s Uzbekistanem, jako
teritorium, které bude v této praci zpracovano. Uvodem této kapitoly autorka prace
vypracovala PEST analyzu tohoto teritoria, kterd by ¢tendii méla pfiblizit postaveni tohoto
staitu ve Ctyfech odvétvi, jez se vramci PEST analyzy zpracovavaji. Po této analyze
nasleduje ekonomickad charakteristika firmy, na kterou navazuje samotny rozhovor
s obchodni feditelkou Frystroj, rozdéleny do dvou casti. V prvni Casti pani feditelka
porovnava rozdil mezi obchodem, ktery je realizovan na tizemi Evropy nebo Asii, v druhé

¢asti tohoto rozhovoru jsou poté otazky zamétené na konkrétni teritorium — Uzbekistan.

Cilem této prace bylo zhodnotit platebni podminky a zdroven moznosti financovani
mezinarodniho obchodu firmy, ktera ptisobi na izemi Ceské republiky. K naplnéni tohoto
cile poslouzily zejména informace ziskané od vedeni spolecnosti podpofené teoretickym

zakladem.

Praktické uplatnéni této prace lze shledat zejména v pomoci ostatnim firmam, které
by rady rozsitili své portfolio, a chtély by se zacit orientovat i na jiny nez evropsky trh.
Rozhovor s obchodni feditelkou firmy by mohl poslouzit jako zakladni zdroj informaci,
ktery poukazuje na co si dat pozor pii obchodovani s Uzbekistanem a jemu podobnymi
staty. Lze predpokladat, Ze rozhovor bude platny 1 pro Frydlantské strojirny, jelikoz je
polozené otazky donutili se zamyslet, zhodnotit celkovy pribéh obchodu, a fict si, co by

pfisté¢ mohli udélat jinak a 1épe.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit platebni podminky a moZznosti
jakymi mohou firmy financovat mezinarodni obchod. Hlavni cil bude naplnén diky
dil¢im cilim, které budou v rdmci prace vypracovany. Mezi dil¢i cile lze zatadit:
informace o fungovani platebnich podminek v soucasné dobé¢, podrobné rozdéleni a
vyznam platebnich podminek, které mohou firmy pfi realizace mezinarodniho
obchodu vyuZzivat, rozSifeni o dal$i moznosti financovani jako je napiiklad
dodavatelsky Uvér a doporuceni pro konkrétni firmu jak minimalizovat platebni

rizika.

Metodika

Pti zpracovani prace budou vybrana teoreticka vychodiska, ktera se nasledné
oveéii v praxi. Zpracovani teoretickych vychodisek bude zaméfeno zejména na
odborné publikace, ¢lanky, pfipadné zakonné normy, které s touto oblasti souvisi.
Vlastni zpracovani bude zaméfeno na konkrétni charakteristiku a popis urcité firmy.

Zadana problematika bude vysvétlena dle internich materiald firmy.

Prace bude rozdélena na dvé ¢asti, prvni z nich bude ¢ast teoreticka, druha
prakticka. Nejdiive bude dileZité stanovit si hlavni cil prace, ze kterého poté
vyplynou cile dil¢i. Cast teoreticki bude zpracovana na zakladé teoretickych
vychodisek, které budou Cerpany zejména z odbornych publikaci, védeckych ¢lanka
pfipadné ze zdkonnych norem, které s touto oblasti souvisi. Prakticka ¢ast vychazi

Z poznatkl zjisténych v teoretické casti.

V teoretické cCasti bude pracovano zejména s obornymi publikacemi. Tato
Cast slouzi jako uvod do dané problematiky, a ¢tenafi by méla poskytnout informace
o platebnich podminkach. Zaroven bude Vv praci uvedeno, kde se lze s platebnimi
podminkami setkat, jaké druhy existuji, ale také jaké je jejich souCasné vyuziti. Dalsi
nosnou &asti jsou poté moznosti, které mohou firmy na uzemi Ceské republiky vyuzit
k financovani mezinarodniho obchodu. Tyto metody budou poté rozdéleny na

tradicni a alternativni, jejichz druhy jsou v praci jednotlivé charakterizovany. Dtlraz
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V této Casti prace je kladen zejména na dokumentarni platby, jelikoz prave ty velmi
aktivné vyuziva zvolena firma, ktera byla popisovana v praktické ¢asti prace. Pro
praktické znazornéni budou V praci pouzity schémata, ktera znézornuji prabéh

dokumentérnich plateb.

Prakticka ¢ast bude zaméfena zejména na vyuziti platebnich podminek, ale
také na financovani mezinarodniho obchodu ve vybrané spolecnosti. Zvolena firma
se nazyva Frydlantské strojirny Rasl a syn, spolecnost se poté fadi mezi firmy, které
se zaméiuji na strojirensky prumysl. Informace v této Casti jsou zalozeny na
dotazniku, na ktery bude odpovidat obchodni feditelka firmy, pani Ing. Jana
Dvorédkova. Dalsi informace, které budou v praci vyuzity, Cerpaji zejména
z auditorskych zprav, rozvahy, vykazy zisku a ztrat ale také z webové stranky

spolecnosti.

Na zaklad¢ telefonického rozhovoru s pani Dvorakovou a webu spolecnosti
bude sepsana charakteristika spole¢nosti a jeji historie. Dle podkladi spole¢nosti a
slov pani Dvotakové bude zpracovana SWOT analyza, kterd poukaZe na slabé, silné
stranky, ale také na pftileZitosti a hrozby, které firma ma. Soucasti této Casti poté
bude PEST analyza, vybraného teritoria. Tato kapitola bude vytvofena za pomoci
odbornych publikaci a ¢lankid. Nasledovat bude ekonomicka charakteristika firmy,
kterd bude vychazet z G€etnich vykazl, auditorskych zprav ale také z internich
dokumentii spoleCnosti. Na tuto kapitolu bude navazovat samotny pribch
dokumentarniho akreditivu. Popsan zde bude krok za krokem, ktery musi
Frydlantské strojirny ud¢lat, aby byl tento platebni proces UspéSny. Nasleduje
zhodnoceni vyhod a nevyhod akreditivu, které budou opét zpracovany na zakladé

konzultace s Ing. Dvotékovou, vyuzity v této ¢asti budou i odborné ¢lanky.

V ramci této prace bude spole¢nosti také nevrhnuto nové teritorium, na které
by se firma mohla zamé&fit. Nové tizemi bude vybrano na zakladé podobnosti s jiz
stavajicimi  obchodnimi partnery. Podobnost bude hledana v poloze statu,
pramyslovému odvétvi ale také v kulturnich zvyklostech. Zohlednéno také bude

mozné vyuziti vyrobkl spole¢nosti, o které by mohlo byt v novém teritoriu zajem.

Nasledovat bude dotaznik, na ktery bude odpovidat obchodni feditelka

spole¢nosti. Dotaznik bude mit dvé €asti. Prvni z nich bude obecna a jejim cilem
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bude zjistit zejména vSeobecné informace o platebnich podminkach ale také
financovani mezindrodniho obchodu, které spolecnost vyuzivd. Druhd c¢ast bude
zaméiena jiz na konkrétni teritorium a na samotny obchod, ktery zde firma

realizovala.

Na zakladé vyhodnoceni dotazniku a zjiSténych informaci v ramci praktické
¢asti bude provedeno zhodnoceni zjisténych vysledki. Soucasti tohoto vyhodnoceni

poté budou i mozna doporuceni, kterd by firmé¢ mohla pomoci ke zlepSeni.
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3 Teoreticka vychodiska

Mezinarodni obchod je nedilnou souc¢asti dnesniho svéta. Lze fici, Ze je to néco, co
dokaze spojit vSechny zemé¢ svéta, priblizit kultury jinych zemi a odbourat jazykové
bariéry. Platebni podminky jsou toho vSeho nedilnou soucasti, a pravé diky nim je

obchodovani v zahrani¢nim prostiedi pro obchodniky o néco jednodussi.

3.1 Soucasnost

»Platebni podminka urcuje misto, dobu, zplUsobu uhrady kupni ceny
kupujicim. V nékterych ptipadech stanovi i vysi troku, urcuje platebni ménu apod.*

(is.muni, 2010, str., 1).

Jsou to pravé platebni podminky, které maji zna¢ny vliv na celkovy vyvoj a
vysledek obchodnich operaci. Platebni podminky urcuji jak, kdy a kde ma byt
zaplaceno. Jsou to tedy pravée platebni podminky, které jsou jednim z vychodisek pro
kalkulaci kupni ceny (Machkova a kol., 2014). Vybérem vhodné platebni podminky
lze vyrazné¢ zmirnit komercni rizika, mezi kterd lze zafadit napiiklad platebni

neschopnost kupujiciho (Benes, 2004).

V mezinarodni platebnim styku mizeme rozliSovat n¢kolik metod, které 1ze
vyuzivat pii placeni. V praxi je ale mozné se setkat s rliznorodymi kombinacemi ¢i
formami téchto metod. Mezi zakladni typy metod se tadi: platba pfedem, placeni po

dodani zbozi, platba v dobé dodani a dokumentérni platby (Andrle, 2011).

Z divodu geografické vzdalenosti obchodnich partneri, rychlosti a
rizikovosti transakcei se platby, které probihaji mezi obchodnimi partnery, odehravaji
za spoluucasti tfeti strany tzv. ,zprostfedkovatele® pracujicitho dle ptani svych
klientt za pfedem dohodnutou tplatu. Clovék, ktery ptisobi v roli zprostiedkovatele,
muze mit nékolik funkci zavisejicich na pfedeslé dohodé¢ se svym najimatelem. Mezi
vysSe uvedené funkce lze zatadit: zprostiedkovani obchodt, financovani obchodd,
vyhledévani obchodnich partnert atd. Je diilezité, aby zprostfedkovatel dokazal plnit
své zavazky a mél dobrou povést, jelikoz je to pravé povest, podle niz si mnoho
obchodnikt svého zprostiedkovatele vybird. Dle Machové a col. :,,tomuto pozadavku
vétSinou odpovidaji banky a instituce specializované na finan¢ni sluzby, vyjimecné

V nékterych zemich to mohou byt i subjekty, které finan¢ni sluzby poskytuji jen jako
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bankovni transakce* (Machkova a kol., 2014, str. 71).

Bankovni instituce mimo jiné nabizeji v pribéhu mezinarodniho platebniho
styku svym klientiim mnoho dalSich sluzeb, mezi které patii napiiklad poradenstvi,
zavedeni uctu, piijiméani vkladi ve vice méndch, financovani obchodli a podobné

(Businessinfo, 2010).

Aby mohlo dojit k hladkému pribéhu mezinarodni transakce, musi banky
disponovat uréitym mnozstvim kontaktd ze zahrani¢i. I z tohoto divodu nékteré
banky v zemi, kde je vysoka frekvence obchodnich transakci, zakladaji své vlastni
pobocky ¢i dcetfiné banky. Machkova a kol. uvadi: ,Banka tak zfizuje u
korespondenénich bank v zahrani¢i své ¢ty vedené v cizich ménach, tzv. ucty nostro
(= naSe ucty), na kterych udrzuje zistatky v pfislusSnych ménach. UmoZiuje také
koresponden¢nim bankdm, aby zfizovaly uni své ucty vedené zpravidla v méné

domaci, a tyto ucty oznacuje jako ucty loro (= jejich). ,, (Machkova a kol., 2014)

V dobé zavedeni eura vznikl také systém TARGET (Transeuropean
Automated Real-time Gross settlement Express Transfer system). ,,JJde o systém
mezibankovniho zuctovani velkych ¢astek v eurech, ktery je provozovan Evropskou
centralni bankou ajehoz ucastniky jsou banky centralni ikomer¢ni. uvadi

Machkova a kol. (Machkova a kol., 2014).

Za zminku stoji také bankovni systém SWIFT (Society for Worldwide
Interbank  Financial ~ Telecommunication —  Spole¢nost pro  celosvétovou
mezibankovni finan¢ni telekomunikaci). Tato spolecnost byla zalozena v Belgii
v roce 1973. Pti zaloZeni bylo cilem této spolecnosti provozovat mezindrodni pienos
dat mezi bankami prostfednictvim elektronickych prostfedkd. SWIFT je tak nedilnou
soucasti veskerych bank, které se orientuji v mezinarodnim prostiedi (Machkova a

kol., 2014).

Pii vybéru banky se potencionalni klienti ¢asto rozhoduji de bankou
nabizenych sluzeb. Castym pozadavkem je pak sluzba nazyvana okamzita platba.
Banky, které svym klientim tuto sluzbu nabizeji, jim garantuji pfipsadni penéz na ucet

protistrany okamzité, béhem nékolika vtefin, a to v jakoukoliv denni hodinu, nebo 0
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3.2

vikendu. V soudasné dobé tuto sluzbu v Ceské republice nabizi devét bank. Tuto
sluzbu Ize vnimat jako vyhodu pii zvoleni hladké platby. V piipad€, ze maji strany
obchodu stejnou banku, kterd nabizi okamzitou platbu, mé prodavajici penize

piipsané na svém uctu téméi okamzité (Skalkova, 2020).

Funkce platebni podminky

Platebni podminka je prostfedek, ktery zajistuje co nejhlad$i prabéh

platebniho plnéni. Mezi zdkladni nalezitosti 1ze zatadit:

meéna — zakotvena jiz v kupni smlouvé spolu s kupni cenou,
misto — kde dojde k zaplaceni pfedem sjednané ceny,
¢as — to znamena, termin, do kdy ma byt platba uhrazena,

prostfedek placeni — jakym typem placeni se platba uskutecni (Rozehnalova,

2010).

Platebni podminky udévaji, kdy a jak ma byt zaplaceno, neboli za jakych
podminek bude platba probihat. Tyto podminky jsou obvykle zahrnuty do faktur,
které generuji spolecnosti. Platebni podminky by mély byt soucasti kupni smlouvy
(Gheorghiu, 2019).

Ujednani o platebni podmince pojednava o misté, terminu a zptsobu uhrady
dohodnuté kupni ceny. Ve specifickych ptipadech mize byt soucasti tohoto ujednani
1 vySe uroky popiipadé¢ platebni ména, ve které se bude transakce realizovat

(Machkovi a kol., 2014).

Pti realizaci obchodu je dulezité stanovit vyhovujici podminky, za kterych

probéhne platba. Tyto podminky musi byt ustanovené v kupni smlouve. Otazky kdy

vvvvvv

obchodni partnefti (Archiv.ihned, 2005).

Funkce platebni podminky v konkrétni obchodni operaci spociva nejcastéji

V nize uvedenych oblastech:
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e pokud jsou zvoleny spravné nastroje, Ize za pomoci platebnich podminek
zabezpecit dodrzovani kupni smlouvy jak ze strany prodavajiciho tak
kupujiciho,

e zmirfiuje miru vybranych rizik, ktera obchodni strany podstupuji,

e Uzce souvisi s financovanim obchodnich operaci,

e stanovuje findlni ¢astku vybranych nakladi spojenych se zvolenou obchodni
operaci,

e piimo puisobi na cash flow podniku. (Machkova a kol., 2014).

Jak jiz bylo zminéno vyse, jednou z hlavnich funkci platebnich podminek je
zejména minimalizace platebnich rizik, jejichz vyskyt je pfi obchodovani na
mezinarodni scéné velice Casty. Platebni rizika postihuji zejména dovozce, kterym
uzavienim platebni smlouvy vznikd povinnost uhradit své zavazky vacéi vyvozci.
Pokud nejsou schopni své zavazky splnit, jedna se o tzv. platebni neschopnost ¢i
platebni nevilli. I na vyvozce se v urcitych piipadech vztahuje platebni riziko,
konkrétn¢ v povinnosti dodat zboZzi v terminu, na kterém se strany dohodly a je

uveden v kupni smlouvé (Janatka, 2011).

Lze tedy fici, ze platebni podminka urCuje, v jaké mife se obé& strany
obchodni operace castni na riziku. Pokud se jedna o platebni podminku, jedna se
zejména o rizika komer¢ni, kterd se zaméfuji na plnéni podminek, kterd vyplyvaji ze
smluvnich ujednani mezi obchodnimi stranami. Ddle rizika teritorialni, ktera se
zaobiraji zejména politickym a hospodaiskym vyvojem zemi vstupujicich na
mezinarodni trh. Rizika kurzova, jez se zaobiraji zménami ménovych kurzl

(Machkovi a kol., 2014).

Pokud je platebni podminka vhodné nastavena, dochazi diky ni K vytvoreni
urCité rovnovahy mezi z4jmy vyvozce a dovozce pii dohodé o plnéni smlouvy.
Nalézt rovnovahu je dulezité, jelikoz zajmy stran jsou do zna¢né miry odlisné. Cilem
prodavajiciho je dohodnout naleZitosti platebni podminky co nejdiive, aby obdrzel
finan¢ni obnos za své zbozi, V co mozna nejkratsi dobé. Druhé strané obchodniho
kontraktu — kupujicimu, jde naopak o to, platbu co nejvice oddalit. Idealné do takové
doby, nez si bude jist, ze prodavajici dodrZzel podminky, coZ znamena, Ze zboZi bude

dodéno vcas a v dohodnuté kvalité. V rdmci platebni podminky lze dospét ke
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kompromisu, ktery bude pfijatelny pro oba obchodni partnery (Machkova a kol.,
2014).

Pii dohadovani platebnich podminek je velice dilezité vénovat pozornost
obsahu, ktery urcuje misto, Cas ale také formu uhrady kupni ceny. Misto thrady,
urcuje, kde mé byt ¢astka zaplacena. Ve vétsin€ pripadu se jedna o banku, ktera bude
mit v této obchodni transakci na starost ptevod transakce. Posledni soucasti je poté
doba placeni, ktera se, jak jiz bylo vySe uvedeno, ¢leni na placeni ptfedem, pti dodani
zbozi, po dodani zbozi, ¢i po dohodnuti dokumentarnich plateb (Machkova a kol.,

2014).

Samotny platebni styk, 1ze poté charakterizovat jako vztah, ktery je uzavien
mezi prodavajicim a kupujicim. Odehrava se bud‘ v pfitomnosti vySe uvedenych
stran, nebo do tohoto procesu muze zasahnout tfeti strana (Schlossberger a
Soldanova, 2007). V ramci tohoto systému se poté odehravaji jiz konkrétni

transakce, pii kterych jsou vyuzity platebni instrumenty (Marvanova a Houda, 1995).

Platba pfedem je nejlepsi alternativou pro dodavatele. Kupujici zaplati za
zbozi a poskytuje tak plnéni diive nez dodavatel. Kupujici zaroven piebira riziko, to
Znamena, Ze na sebe piebird riziko v ptipadé, Ze by prodavajici nedodrzel podminky
smlouvy a nedorucil zboZi v€as a v domluvené kvalité. Vyuziti této formy placeni
v mezinarodnim obchodé je vcelku vzacné a vyuziva se ziidka. Setkat se s timto
typem platby Ize napiiklad u hodnotové nevelkych dodavek, nebo pii prodeji na
vysoce rizikovych trzich. Znaméjsi je pojem akontace, pod kterym se skryva také

platba pfedem, ovSem pfedem je zaplacena pouze ¢ast z finalni ¢astky (Machkova a

kol., 2014).

Oproti tomu Andrle platbu pfedem definuje nasledovné: ,,Terminem platba
pfedem rozumime zaplaceni celé kupni ceny zbozi pied odeslanim zboZi exportérem.
V praxi placeni touto metodou probihd tak, ze exportér odesila zbozi podle dohody
S importérem az poté, co obdrZi celou kupni cenu zboZi na sviij bankovni Ucet*

(Andrle, 2011, str. 15).

Druhou moznosti je jiz vySe zminéné placeni v dobé dodéni, které se

V mezinarodnim obchod¢ casto vyskytuje. Tato metoda je velmi Casto vyuzivéna,
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3.3

3.3.1

pokud se obchodni strany dohodnou naptiklad na dokumentarnich platbach

(Machkova a kol., 2014).

Platba po dodani zbozi ptedstavuje jakysi avérovy typ financovani. I presto je
vSak tento typ placeni v dneSni dob¢ stale obvyklejsi. Prodavajici poté ve vétSing
pfipadd, v ramci uveérovych podminek, nese zodpovédnost za ndklady, které jsou
spojené s financovanim. Coz pro n¢j znamend prodlouzeni lhity, ve které se mu
budou vracet vlozené prostiedky. Zaroven tento proces prodavajicimu piinasi veétsi

riziko, které je spojené s platebni neschopnosti kupujiciho (Machkova, 2015).

Druhy platebnich podminek

Dobry obchodni partner nebo zprostfedkovatel je pro obchod velice dilezity,
stejné tak dualezité jsou ale i1 platebni podminky, na kterych se obchodni strany musi

dohodnout, a diky kterym muze byt jedna strana v obchodnim styku zvyhodnéna.

Sménky

Pivod sménky Ize dohledat jiz ve 12. stoleti. VétSina odbornika se shoduje,
ze se jednalo o sménku vlastni, kdy vystavovatel pfislibil zaplatit domluvenou
¢astku. Sménka byla vyuzivéna 1 pro obchody do vzdalenych mist, tuto tilohu vSak
nemohla plnit jakdkoliv sménka. Sménka, ktera méla byt vyuzita pro platbu za
hranicemi, musela byt vystavena tzv. kampsorem, ktery musel mit zvlastni opravnéni
od mésta nebo panovnika, aby tento druh smének mohl vydavat. Ten, kdo chtél tuto
platbu zajistit, musel u kampsora slozit danou sumu, poté obdrzel listinu, ve které se
kampsor zavazoval zaplatit v pfedem ur¢eném misté danou sumu sam, nebo za

pomoci tfeti osoby (Kovarik, 2011).

Dle BeneSe: ,,Sménka je cenny papir na fad urceny svymi podstatnymi
naleZitostmi stanovenymi kogentné zakonem. Je cennym papirem, pievoditelnym

indosamentem na pravoplatného majitele” (Benes, 2004).

Sménka je tedy pisemny zavazek, ktery zavazuje jednu stranu zaplatit
pisemné stanovenou ¢astku stran¢é druhé, a to ve stanoveny den, ktery je ve sménce

uveden. Sménky jsou svou povahou v nekterych faktech podobné Sekiim. Tento
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platebni néstroj mize byt vystaven jak jednotlivei, tak bankou. Sménky jsou také

ptrevoditelnym nastrojem (Hagrave,2020).

Sménka ma vice vyuziti. Jednd se o zajiStovaci nastroj, ktery slouzi
Kk zajisténi plnéni dluzné castky. Sménka vSak muze slouzit také jako platebni
prostfedek. Platebni funkci maji takové sménky, které jsou odkoupeny bankami pied
dobou splatnosti. V tomto ptipad¢ banka vétiteli zaplati finan¢ni ¢astku snizenou 0
uroky, které vyplyvaji ze zbyvajici splatnosti sménky. Za tuto operaci Si banky ve
vetsing pripadu uctuji jeste dalsi poplatky. Cely tento proces se poté nazyva eskont

sménky (Cennypapir, 2015).

V Ceské republice sménky upravuje Sméneény a $ekovy zakon &islo 191/50
Sh, tento zakon vychazi z tzv. Zenevskych konvenci o sménce a $eku z roku 1930 a

1931 (Machkova a kol., 2014).

Na sménky se také uplatnuje zdkon o cennych papirech, diky kterému se
sménka fadi mezi cenné papiry. V ostatnich oblastech se vSak odkazuje na vyse
zminény Sménecny a Sekovy zdkon. Na mezindrodni obchodni scéné poté figuruji
dvé svétové oblasti v ipravé sméneéného prava. Prvni z nich je oblast Zenevskych
dohod, které¢ v nejvétsim zastoupeni akceptuji zemé kontinentalni Evropy.
Anglosaska pravni Gprava vyznava zvykoveé pravo, a je typickd pro Velkou Britanii a

USA (Benes, 2004).

Pfi vyuzivani smének je dulezité znat nékteré pojmy. Jednim z nich je
napiiklad indosament, coZz je situace, ve které je sménka pievedena na nového
majitele. DalSim pojmem je sménecny aval, ktery se zaruci za sménecného dluznika.
Diilezité jsou také pojmy aval a avalat. Aval, ktery se svym podpisem na sménku

zarucuje za osobu, za kterou ruci — avalat (Machkova a kol., 2014).

Nepfili§ zndmym typem sménky je tzv. blankosménka. Tuto sménku lze
vyuzit jako zajiStovaci nastroj pro ptipad, Ze by osoba, ktera se ve sménce zavazala
k thrad¢ castky, nedodrzela svij slib. Blankosménka je velice podobna klasické
sménce, obsahoveé vSak postradd nékteré podstatné nalezitosti, které ma naptiklad
sménka cizi ¢i vlastni. Tato sménka ovSem také musi bezpodmine¢né obsahovat

podpis sménecného dluznika (Machkova a kol., 2014).

22



Samotna sménka mize slouzit jako nastroj:

e platebni — za pomoci tohoto cenného papiru muize byt splacena dluzna
Castka ve prospéch konkrétniho véfitele, do této oblasti lze také zahrnout
uvérovy typ, kdy prodavajici nebo banka umozni kupujicimu platit za
pomoci uvéru, ktery je kryt smeénkou,

e jistici — mezi obchodniky, ktefi spolu obchoduji pravidelng, a panuje mezi
nimi divéra, mize sménka slouzit jako zajiStovaci nastroj, vV tomto piipadé
je vyuzita pouze tehdy, pokud dluh odbératele nebyl splacen v dohodnutém
terminu, vétitel se poté domaha svych prav, ktera sménka piinasi

e vlastniho refinancovani vétitele pred splatnosti formou eskontu nebo formou
forfaitu. Odkoupeni sménky pied datem splatnosti s postihnem pro
dodavatele, neboli vyse zminény eskont. Oproti tomu forfait je nejcastéji

odkup sménky pted jeji splatnosti bez postihu prodavajiciho (Benes, 2004).

V Ceské republice pak existuji a jsou akceptovany dva druhy smének,

sménka cizi a sménka vlastni.

3.3.1.1 Smeénka cizi

Sménka cizi je jednim ze dvou druht smének. Dolecek uvadi: ,,Sménka cizi
obsahuje bezpodmine¢ny piikaz tfeti osobé (trasatovi nebo také sménecnikovi), aby
osob¢ uvedené ve sménce v urené dob€ a na ur¢eném misté zaplatila sménecnou

sumu‘* (Businessinfo, 2018).
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Obrazek 1: Smeénka cizi

Vzor sménky cizi

Vo dne
(misto a datum vystaveni, mésic slovy)

Za tuto sménku zaplattedns ... TATFAD oo
fiidaf splatnosti, mésic slovy) {iméno a adresa)
fastlu ... TSP PP PRUPPPRPPPBPPIY <« .4 K<t o w1}
(Cdstka cislem i slovy)

Sménetnik

(jména)

radresa;
Splamov ... W

(misto placeni) (domicil)

Vistaves
(jméno/ndzev)

(podpis)

Zdroj: Businessinfo.cz, 2018

K hlavnim nalezitostem sménky cizi patii zejména:

1. Oznaceni, ze kterého zieteln€ vyplyva, Ze se jedna o sménku. Toto oznaceni musi
byt ve vlastnim textu sménky v jazyce, ve kterém je sménka vydana.

2. Bezpodminec¢ny piikaz uhradit ve sménce uvedenou ¢astku. Tento ptikaz nemtze
byt spojovan s n¢jakou podminkou napf. po obdrzeni zbozi, tato formulace by
sménku ucinila neplatnou.

3. Jméno cloveka, ktery musi ¢astku uvedenou ve sménce zaplatit (smeénecnik).
Ptestoze to zakon zaobirajici se sménkami nenatizuje, doporucuje se uvést celé
jméno a adresu sménecnika.

4. Udaj ohledné splatnosti sménky. Dle zakona sméneéného a $ekového existuji 4
druhy splatnosti sménky:

e Na vidénou — sménka je splatnd ve chvili, kdy je ptedloZzena sménecnikovi
k uhradé. Rika se jim také vista sménky. Tento typ smének musi byt
pfedloZen k proplaceni do jednoho roku ode dne, kdy byla vystavena. Ten,
kdo sménku vystavil (vystavce), mize vSak dobu splatnosti zkratit nebo

prodlouzit.
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e Na urcity ¢as po vidéné — Tento typ smeének byva oznacovan jako lhutni
vista sménka. Pod pojmem vidénd si lze ptedstavit predloZzeni sménky
sménecnikovi k tzv. akceptu. K samotnému akceptu dojde ve chvili, kdy
sméne¢nik podepise sménku s datem piijeti. Od tohoto data se poté pocita
domluvena splatnost.

e Na urcity ¢as po datu vystaveni — vV obchodni terminologii se tyto sménky
nazyvaji datosménky. Lhita splatnosti u tohoto typu sménky zacina ihned
ode dne, ve kterém byla vystavena.

e Na urcity den — sménky tohoto typu jsou oznacovany jako fixni ¢i denni
sménky. Tato sménka obsahuje pfesné uréené datum, ve kterém musi byt
splacena.

e Pokud na sménce neni uveden udaj, do kdy ma byt zaplacena, je splatné na
vidénou. Pokud je splatnost sménky urcena jinak, nez dle vyse uvedenych
moznosti, je dle zakona neplatna.

5. Misto, kde ma byt placeno — pokud neni ve sménce zietelné¢ uvedeno, dle
sménecného a Sekového zdkona plati, ze misto, které¢ je zaznamenano u udaji
sménecnika je platebni misto. Velice Casto je thrada smének orientovana na tzv.
tieti osobu, kterou je banka. V této situaci se jednad o tzv. sméneény domicil a
sménka piebird ndzev domicilovand. Domicil se ovSem nestdva podstatnou
naleZitosti sménky, pouze se umisti pod jméno sménecnika, do levého rohu.

6. Jméno toho, komu ma byt zaplaceno. Osoba, kterd platbu bude pfijimat, se
nazyva remitent.

7. Datum a misto vystaveni sménky. Tento udaj by mél byt umistén v hornim oddile
sménky. Udaje o datu by mély byt vyjadieny slovy v pofadi den, mésic a rok,
tyto udaje musi byt vzdy na sménce uvedeny. V piipadé, Ze na sménce chybi
misto vystaveni, je dle zakona jako toto misto urceno sidlo vystavce.

8. Podpis vystavce. Ve vétsing piipadi byva u sménky cizi vystavcem dodavatel.
Podpisem sménky piikazuje vystavce sménecnikovi zaplatit sumu, kterd je na

sménce uvedena, do data, které je podstatnou nalezitosti sménky (Machkova a
kol., 2014).
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3.3.1.2 Sménka vlastni

Druhym typem sménky je sménka vlastni. Dolecek uvadi: ,, Sménku vlastni
Ize definovat jako bezpodmine¢ny zavazek (slib) vystavce zaplatit osobé ve sménce

uvedené (remitentovi) v urCené dobé¢ a na urCeném misté sménecnou sumu®

(Businessinfo, 2018).

Obrazek 2: Sménka vlastni
Vzor sménky vlastni

Voooodne
{misto a datum vysiaveni, mésic slovy)

Za tuto sménkn zaplatimdne ... mafad s
{tdaj spiatnosti, mésic slovy) {Jméno a adresa)

i 110 PP < ' 44 § 14 ]
{Cdstha cislem i slovy)

Splamov...............u
{misto placeni

{domicil)

Vistavee
(méno/ndzev a adresa)

{podpis)

Zdroj: Businessinfo, 2018

1. Nalezitosti sménky vlastni jsou skoro stejné jako ty, které se uvadi ve sménce cizi.
Rozdil je vSak v daji o sménecnikovi, ktery sménka vlastni neobsahuje, jelikoz
hlavnim sméne¢nikem je v tomto piipadé vystavce saim. Sménka vlastni mé tedy
pouze sedm podstatnych nalezitosti. Oproti sménce cizi je zde také bezpodminecny

piikaz zaplatit vyjadien jako vlastni pfislib vystavce zaplatit uvedenou castku
(Machkové a kol., 2014).

26



3.3.2 Seky

Také Seky fadime do cennych papiri, konkrétné se jedna o kratkodobé cenné
papiry. Jejich prostfednictvim lze realizovat platebni styk. Sek je piimy, pisemny
ptikaz vystavce, ktery dava své bance pokyn, aby uhradila osob¢, ktera sek predlozi,
nebo osobé, ktera je v Seku uvedena, ¢astku, ktera je na tomto cenném papiru zadana

Cennypapir, 2015).

Machkova a kol. uvadi: ,,Sek je cenny papir, ktery plni funkci nastroje
platebniho. Lze jej charakterizovat jako bezpodminecny platebni ptikaz, ktery
vystavce dava svoji bance (Sekovnikovi), aby zjeho u¢tu uhradila majiteli Seku

urcitou penézitou ¢astku* (Machkova a kol., 2014).

Kovaiik oproti tomu Sek definuje jako: ,,dluznicky cenny papir, ktery je
vystaven v zdkonem stanovené formé a jimz vystavce bezpodminecné ptikazuje jiné
osob¢, a to pravideln€ bance, u niz ma pohledavku, se kterou je opravnén Sekem
disponovat, aby tato osoba zaplatila majiteli Seku penézity obnos Sekem stanoveny*

(Kovarik, 2011).

V poslednich letech vyznam $eku jako platebniho prostiedku klesa. V Ceské
republice jsou v soucasné dob¢ zhruba tii banky, které v ramci svych sluzeb nabizi
moznost proplaceni Seku. Nekteré svétové zemé vSak Sek stdle hojné vyuzivaji.
Stejné jako sménky, i Seky se v Ceské republice #idi zdkonem sméneénym a
Sekovym &. 191/ 1950 Sb., jenz vychazi opét ze Zenevskych konvenci. Stejn& jako u
sménky, 1 pi1 platbé za pomoci Seku, je dilezité zjistit, zda se dand zemé vySe
zminénymi konvencemi fidi, jelikoZ ne vSechny staty tyto konvence pfijaly

(Machkovi a kol., 2014).

Mezi dalezité pojmy, které souviseji s Seky, 1ze zahrnout:
e Vystavce —neboli emitent, Sekovatel. Ten kdo zadava piikaz k zaplaceni.
o Sekovnik — je osoba, kterd ma na starost proplaceni $eku. Ve vétsing piipadt
V této roli figuruje banka.
Majitel Seku — neboli remitent. Jedna se o osobu, které vystavce pieda Sek a banka

mu poté vyplati ptislusnou ¢astku (Machkova a kol., 2014).
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Rozlisuji se tfi druhy Seku, dle vystavovatele se jednad o Sek bankovni nebo

soukromy, populdrni je vsak i cestovni Sek:

Bankovni Sek — vystavcem tohoto Seku je banka. Je nejkvalitnéj$Sim z Sek,
protoze vystavcem je jak jiz ndzev napovida banka (Benes, 2004).

Tento typ Seku vystavuje banka pro jinou banku, jejimz tkolem je vyplatit
¢astku napsanou na Seku majiteli (Cennypapir, 2015).

Tento druh $eku banka zfizuje na pokyn klienta, je bankou plné kryty. Sek
je vystaven az po zaplaceni (Maturitni.net, 2015).

Soukromy Sek — tento Sek vystavuje sam klient na k tomu ureném
formulafi. Nevyhodou tohoto druhu Seku je zejména nemoznost ovéfit jejich
kryti. Velkou roli pfi pouziti tohoto Seku hraje divéra, jelikoz, jak jiz bylo
vyse zminéno, se jednd o Sek nekryty a banka tak za néj nenese zaddnou
odpovédnost (Mesec, 2017).

Cestovni Sek — Sek cestovni lze vyuzit, jak jiz ndzev napovidd, zejména pfi
cestach do zahrani¢i v pripad¢, ze osoba, ktera je na pracovni cesté,
nevlastni zahrani¢ni platebni kartu. Tento typ Seku lze poté ve sménarnach
pfeménit na valuty. Vyhodou tohoto Seku je napiiklad moZnost platit s nim
tieba v hotelu nebo restauraci napii¢ svétem. Cestovni Seky nabizeji jak
banky, tak i napiiklad cestovni kancelate, sménarny a posty. Pokud dochazi
k proplaceni $eku, je dilezité ho opétovné podepsat (Finance, 2016).

ey e

ale jsou pod klasickou ob¢anskou pravni tpravou (Machkova a kol., 2014).

I Sek ma své podstatné naleZitosti, mezi které patfi:

1)

2)
3)
4)

oznaceni, ze kterého zfetelné vyplyva, Ze se jednd o Sek, toto oznaceni je
umisténé v textu listiny a v jazyce, ve kterém je tento typ cenné¢ho papiru
sepsan,

bezpodminecny ptikaz uhradit sumu, ktera je na jistin€ uvedena,

nacionale toho, kdo Sek uhradi,

misto, kde ma byt zaplaceno, v pfipadé, Ze tento tidaj na Seku chybi, bere se

jako misto, kde dojde k zaplaceni uvedené Castky to, které je uvedené u jména

Sekovnika,
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5) datum a misto vystaveni Seku, pokud tyto udaje nejsou uvedeny, jako platné se
berou ty informace o datu a mist¢, které jsou uvedeny u vystavce,

vlastni podpis vystavce (Machkova a kol., 2014).

Seky miize byt vystaven na konkrétni jméno, na majitele nebo na fad. Dva
druhy z téchto Sekd, na jméno a na fad, se pievadi za pomoci rubopisu, neboli
indosamentu. Oproti tomu Sek na majitele 1ze prevést pouhym piedanim. VSechny
druhy Sekt jsou vzdy splatné na vidénou. Lhita, ve které musi byt Sek proplacen je
uvedena Vv zakoné. VSe se vSak odviji od mista vystaveni a mista splatnosti.
V piipad€ vnitrostatniho styku je lhiita pro ptfedloZeni stanovena na osm dni, v
rozmezi kontinentu poté na dvacet dnli, u mezikontinentalnich Seki poté do

sedmdesati dnli ode dne vystaveni (Machkova a kol., 2014).

| vyuziti Seku pifindsi urcita rizika. U bankovniho Seku jsou pro pfijemce
velice mal4d a kontrolou vSech nélezitosti lze rizika zmirnit nebo upln€ vyloucit.
Riziko, které by mohlo vyplynout, by bylo naptiklad pii pozdnim ptedloZzeni Seku
nebo opomenuti Zira. Jistota a bezpe¢nost placeni je vSak velice vysoka (Benes,

2004).

3.3.3 Platba piedem

S timto typem placeni se v mezinarodnim obchod¢ setkame velmi ziidka.
S platbou ptedem se Ize setkat pouze u nékterych, ve vétsSin€ ptipadt vzacnych druhi
zbozi, nebo pii obchodovani s rizikovym teritoriem. VE&tsi vyuziti ma tzv. akontace,
kdy odbératel predem zaplati pouze domluvenou c¢ast z celkové castky. Diky
akontaci by mélo dojit ke sniZzeni rizika pro dodavatele. Pokud by se stalo, Ze
kupujici od kupni smlouvy odstoupi, ma prodavajici k dispozici akontaci, kterd mu
ve vétSin€ piipadl zaplati alespont naklady vynaloZené na vyrobu zakdzky. S timto
typem placeni se lze velmi Casto setkat i u obchodu, které maji delsi trvani, coz
znamena del§i dodaci lhiitu. V téchto ptipadech je tento druh vyuZivam zejména
v kombinaci s placenim pii dodavce a s uvérem. Z pohledu odbératele se jedna o tzv.
uverovou transakci véetné vSech rizik, kterd uvérové vztahy piinasi. V ptipadech,
kdy se jedna o vyssi Castky je tedy velmi typické, ze se odbératel domahé zajisténi

navraceni akontace v piipad€, Ze by dodavatel nedostal svym zavazkiim, vyuzit zde
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lze naptiklad bankovni zaruky. Platba akontace ve vét§iné ptipadii probihd praveé za

pomoci hladké platby (Machkova a kol., 2014).

Po praktické strance se platba predem realizuje tak, ze prodavajici odesila
dodavku zbozi, ktera byla pfedem dohodnuta s kupujicim, az v dob¢, kdy prodavajici
obdrzi celou Castku za zbozi na svij bankovni ucet. Pro prodavajiciho je tento
zpusob placeni nejvyhodnéjsi a zaroven také nejbezpecnéjsi, jelikoz zbozi odesila az
ve chvili, kdy ma na svém bankovnim 0Gétu penize od kupujiciho, a vyhne se tak
platebnimu riziku. Naopak pro kupujiciho je tato metoda zna¢né nevyhodna, jelikoz
ten v prvni fad¢é zaplati a az poté, v pripade, ze jde vSe dle domluvy, obdrzi zbozi

(Andrle, 2011).

S platbou prfedem se také muzeme setkat napiiklad v odvétvi cestovniho
ruchu. Klient zaplati v ramci platby pfedem za dovolenou, na kterou odcestuje
v tadech n€kolika meésict. 1 zde funguje systém jakéhosi typu akontace, kdy pfi
podpisu smlouvy je slozena urcita ¢ast, dle pravidel cestovni kancelare, a zbytek
platby probéhne ve vétSiné piipadii zhruba mésic pted odjezdem (Beranek a kol.,

2013).

3.3.4 Dokumentarni platby

Platby, které probihaji za pomoci dokumentarnich plateb, jsou povaZzovany za
zpisob placeni. Ten zabezpecuje exportéra, aby si v ramci dokumenti po celou
dobu, po kterou obchod probiha, pfenechal kontrolu nad zbozim, do doby, nez bude
zaplaceno. Velmi Casto se tento zplsob placeni nazyva jako placeni proti zbozi,
konkrétné se jedna o domluvenou financni ¢astku proti dispozi€nim dokumentim,

které v této situaci reprezentuji zbozi (Ceb, 2016).

Pti vyuziti dokumentarnich plateb je minimalizovano obchodni riziko. Jedna
se o kvalitni platebni instrument piedstavujici moznost vyjednat lepSi cenové

podminky (Ceb, 2016).

Dokumentarni platby jsou dle mnohych publikaci brany jako kompromis
mezi z4jmy smluvnich stran. V ptipad¢, ve kterém se smluvni strany pfili§ neznaji,
nebo v tomto vztahu neexistuje potiebna duvéra, jsou dokumentarni platby idealnim

feSenim, jelikoZ exportérovi zlistdva kontrola nad zboZim az do okamziku zaplaceni.
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Ideélni situace vSak nastava v okamziku, kdy importér zaplati ve prospéch exportéra,
a tento okamzik se prekryva se ziskanim kontroly nad zbozim importérem (Andrle,

2011).

3.3.4.1 Dokumentarni akreditiv

Machkova a kol. uvadi: ,,Dokumentarni akreditiv (documentary credit, letter
of credit — L/C) piedstavuje jeden z nejstarSich bankovnich nastroji pouzivany
zejména v mezindrodnim obchodé¢, jako pomérné dokonaly instrument platebni a
zajistovaci. ZjednoduSen¢ jej lze charakterizovat jako zavazek banky poskytnout
povéienému (beneficientovi, zpravidla prodavajicimu) plnéni stanovené v akreditivu,
pokud beneficient ptedlozi v€as pozadované dokumenty a splni veSkeré akreditivni
podminky. Banka vystavuje akreditiv na pokyn ptikazce, respektive zadatele o
akreditiv (zpravidla kupujiciho), a podle jeho instrukci® (Machkova a kol., 2014, str.
84).

Dle Andrleho: ,dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky
beneficientovi — exportérovi, vystaveny na zaklad¢ instrukci piikazce — importéra,
poskytnout plnéni stanovené¢ akreditivem do vySe akreditivni cCastky proti
dokumentim piedloZenym v ramci platnosti akreditivu a odpovidajicim vSem jeho

podminkam® (Andrle, 2011, str. 21).

Janatka ve své publikaci charakterizuje akreditiv takto: ,,dokumentdrni
akreditiv je zavazkovy, dokumentdrni platebni instrument. Jde o dlouhodobég
uzivany, oblibeny, dokonale propracovany, ale i drahy instrument” (Janatka, 2011,
str. 226).

Akreditiv, nékdy také znan pod zkratkou L/C, je béZzn€ pouzivany ndastroj
financovani mezinarodniho obchodu. SlouZzi zejména k zajisténi toho, Ze platby za
zbozi a sluzby budou probihat dle stanovych podminek akreditivu. Obé& strany
vyuzivaji k vystaveni akreditivu zprostfedkovatele, kterym je nejCastéji banka. Tato
instituce je poté jakousi zarukou, Ze za zbozi a sluzby bude zaplaceno

(Tradefinanceglobal, 2021).

Dle Dobiase a Malackého: ,,na zakladé smlouvy o akreditivu dochazi ke

vzniku smluvniho zavazkového pomeéru, spocivajiciho v povinnosti vystavce
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akreditivu vystavit na zadost a na ulet pfikazce ve prospéch tieti osoby —
opravnéného akreditivu, a piikazce je povinen zaplatit za vystaveni akreditivu
vystavci odménu. Prikazcem je vétSinou osoba, ktera ma u banky ucet, nebo ji byl
bankou poskytnut uvér. Vystavcem akreditivu byva zpravidla banka. Akreditiv
obsahuje podminky, ve kterych musi byt uvedeno, do kdy je ma opravnény splnit,
aby mohl pozadovat plnéni od vystavce akreditivu® (Dobias, Malacky, 2019, str.
357).

Dokumentarni akreditiv je tedy abstraktni zavazek, ktery je vydan bankou
vaci exportérovi. Jiz zminény exportér je poté nucen splnit podminky, které platba za
pomoci akreditivu uklada. Pro nékteré obchodni strany muize byt dokumentarni
platba problémem, jelikoZz pfi jejim pouziti je zapotiebi mit vesSkerd smluvni ujednani
sepsana v bankovni terminologii z oblasti dokumentarnich akreditivi. Ptikladem
mize byt pozadavek importéra na dodani zbozi v odpovidajici, dohodnuté kvalité.
Pro potieby dokumentarniho akreditivu bude v dokumentech, se kterymi bude
pracovat banka, uvedeno, Ze je vznesen pozadavek na odpovidajici certifikat o

kvalité s uptfesnénim jeho obsahu a vystavce (Andrle, 2011).

Andrle také uvadi:“ aby akreditiv pfinesl obéma obchodnim strandm
maximum zajisténi a uzitku, je nutné vénovat patfiénou pozornost znéni akreditivu a
vystavovani piislusnych dokumentt® (Andrle, 2011). V niZze uvedené tabulce

(tabulka €. 1) jsou zobrazeny strany, které se ucastni akreditivnich operaci.

Tabulka 1:Strany z¢astiujici se akreditivni operace

Strana V akreditivni operaci oznacena jako:

_ ‘ piikazce akreditivu — zadatel o dokumentarni
Kupujici - importér

akreditiv
Prodavajici - o o

beneficient — opravnény z akreditivu
exportér

banka vystavujici — (otevirajici) akreditiv —
Banka importéra banka vystavuje svilj zdvazek na zadost ptikazce

ve prospech beneficienta akreditivu

banka avizujici (oznamujici) akreditiv — banka
Banka exportéra ) - .
beneficienta akreditivu, miZe byt i jmenovanou
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bankou (akreditiv bude u ni pouzitelny) a/nebo
navic i potvrzujici bankou, tj. pokud se sama
zavaze poskytnout plnéni podle akreditivu,
budou-li jeho podminky splnény (tato banka ma

pak obdobny zavazek jako vystavujici banka)

dalsi avizujici banka, popt. potvrzujici banka
Dalsi banka ‘ o
odlis$na od avizujici banky

tfeti banka, ktera na zakladé¢ zmocnéni od
vystavujici banky a z jejiho uctu poskytne
potvrzujici, popf. avizujici bance (je-li
jmenovanou bankou — viz. dale) ,,hojeni*, tedy
uhradi této bance z Gctu vystavujici banky
Hojici banka castku, kterou vyplatila beneficientovi
akreditivu na zdklad¢ opravnéni daného ji
vystavujici bankou v akreditivu, v praxi jde o
banku, kterd vede nostro ucet vystavujici banky
(Gcet v ptislusné meéné pro potieby
mezinarodniho platebniho styku)

Zdroj: Andrle 2011, str. 23

Obrazek 3: Schéma dokumentarniho akreditivu

Kupuijici 1 — Zadost o otevfeni akreditivu Prodavaijici
i 2 — Otevreni akreditivu
‘ 3 — Avizo/potvrzeni

4 - PredloZeni dokumentu

1 71 5 — Platba 3| 4| 5
6 — Postoupeni dokumentu
7 — Predani dokumentu
BT, 2 Avizujici
¥ avic)
6 banka

Zdroj: Businessinfo.cz, 2014
Zvlastni druhy akreditivii jsou nasledujici:

e Revolvingovy akreditiv — tento druh akreditivu je vhodny zejména pro

obchodni vztahy, které se uskuteciiuji opakovan¢, v pravidelnych intervalech,
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Vv delsim casovém obdobi. Dle dohodnutych stanovisek se poté akreditivni
castka obnovuje na ptivodni vysi.

Ptevoditelny akreditiv — exportér, v jehoz prospéch je akreditiv vystaven,
muze v ramci tohoto typu akreditivu pozadat banku, aby akreditiv pfevedla na
jiného beneficienta (svého dodavatele). Vyuziva se zejména u nepiimych
obchodti, k prevodu prav z akreditivu na ptivodniho dodavatele zbozi. I pres
zminény pirevod, podminky akreditivu zistavaji stejné, ke zméné¢ dochazi
pouze u ¢astky, nebo lhity pro predlozeni dokumentt. I prevoditelny akreditiv
je mozné pievést pouze jednou, Casti akreditivu vSak ve specidlnich pfipadech
mohou byt prevedeny samostatné né€kolika dodavateltim.

Back — to — back areditiv — tento druh akreditivu se také vyuziva u neptimych
obchodi. M4 podobnou funkci jako akreditiv pievoditelny s tim rozdilem, ze
back — to — back akreditiv ma dva samostatné akreditivy. Vyhodny je tento
akreditiv zejména pro prostfednika, jelikoz nevaze jeho vlastni prostfedky pfi
zadosti o otevieni akreditivu ve prospéch plvodniho dodavatele. Podminky
obou akreditivii na sebe ale musi navazovat, a to hlavné v ptipad¢, kdy se
jedné o dokumenty, lhity pro jejich predlozeni atd.

Remboursni akreditiv — je vyuzivan ve vztahu K zahrani¢nim partnerim
v ptfipad¢, Ze mezi bankami exportéra a importéra je uzaviend uvérova
dohoda. Pokud vyvozce fadné odprezentuje dokumenty, ziska od tuzemské
banky thradu ihned. Oproti tomu banka dovozce vyuZiva sjednany uveér a
hradi ¢astku, kterd je zvySend o ndklady tvérovani po skonceni dohodnuté
doby. Pii volbé tohoto akreditivu dovozce vyuziva moznost mezibankovniho
uveru, za ktery nese naklady.

Akreditivy s ¢ervenou nebo zelenou dolozkou — jedna se o velmi vzacny typ
akreditivu. V ramci tohoto akreditivu muze beneficient Cerpat urCity podil
akreditivni ¢astky, a to jesté pfed odeslanim zbozi.

Akreditiv odvolatelny — tento akreditiv byl v minulosti vyuzivan jako platebni
nastroj. Jeho zajiStovaci funkce vSak byla oslabena tim, ze bylo mozné d¢lat
zmény, nebo ho zrusit bez souhlasu vyvozce. Dle poslednich revizi vSak tento

typ neni povazovan za akreditiv, jelikoz dle pravidel musi byt neodvolatelny.
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e Stand — by akreditiv — tento typ neni platebnim instrumentem, ma funkci

pouze zajistovaciho nastroje a to zejména v zemich, ve kterych neni obvyklé

vystavovani bankovnich zaruk, naptiklad USA (Andrle, 2011).

Tabulka 2:Vyhody akreditivu pro exportéra a importéra

Pro exportéra (oproti platbé po dodani

zboZzi)

Pro importéra (oproti platbé predem)

- Exportér ma neodvolatelny
zavazek banky, popft. bank,
zaplati ihned nebo k néjakému
datu v budoucnosti, pokud splni
podminky akreditivu, tj. v€as a
fadné predlozi akreditivem

pozadované dokumenty.

Bude platit pouze tehdy, budou
— 1i splnény podminky jim
pozadovaného akreditivu, tedy
pouze proti akreditivem

pozadovanym dokumentim.

- Jsou-li splnény podminky
akreditivu, kupujici nemutze
zdrzet nebo jinak ovlivnit
placeni bankou a piipadné
reklamace tykajici se zbozi
apod., musi feSit mimo ramec

akreditivu.

Plati az proti dokumentiim, ma
své finan¢ni prostiredky

k dispozici déle.

- Muze snadnéji ziskat
ptredfinancovani (pre — shipment
financovani), popf. financovani
odloZené splatnosti (post-
shipment financovani, napf.

forfaiting, odkup akreditivu).

Banky jsou ¢asto ochotnéjsi
vystavovat akreditivy, nez
pUjcovat hotové penize (maji
vétsi prehled k jakému tcelu je
akreditiv pouZit, v ur€itych
piipadech mohou ziskat

zastavni pravo ke zbozi atd.).

Poskytnuti platby
prostiednictvim
dokumentéarniho akreditivu

poskytuje importérovi lepsi.
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Vyjednavaci pozici oproti
exportérovi, ¢asto mu umozni
ziskat obchodni uvér, tj.
akreditiv s odloZenou

splatnosti.

- Umoznuje financovat reexport
za pomoci prevoditelného
akreditivu, resp. back-to-back

akreditivu.

Zdroj: Andrle 2011, str. 20

3.3.4.2 Dokumentarni inkaso

Janatka uvadi: ,,Dokumentdrni inkaso je bezzavazkovy, dokumentarni
platebni instrument. Je vdzdn na pfedani dokumentl (kryjicich dodavku zbozi)“

(Janatka, 2011, str., 225).

Machkové ve své publikaci dokumentarni inkaso charakterizuje nasledovné:
,Dokumentarni inkaso (documentary collection) je v mezinarodnim obchodé velmi
Castou platebni podminkou. V porovnéni s akreditivem jde o podminku vyhodné&;jsi
pro kupujiciho (dovozce). Prodéavajici pfi ni predkladd bance dokumenty a povéiuje
Ji, aby obstarala jejich predani kupujicimu proti zaplaceni kupni ceny nebo proti

akceptaci sménky* (Machkova a kol., 2014, str., 90).

Dobia§ s Malackem uvadi definici dokumentarniho inkasa nésledovné:
»S>mlouvou o inkasu se obstaravatel inkasa zavazuje obstarat pro ptrikazce pfijeti
penézni ¢astky nebo jiny inkasni ukon od tfeti osoby a prikazce se za to zavazuje
zaplatit obstaravateli inkasa odménu. V pfipad¢ dokumentarniho inkasa se
obstaravatel inkasa (banka) zavazuje ptikazci, Ze vyda dokumenty (ke zbozi), které
byly pfedany obstaravateli (bance) jen za predpokladu, Ze pti vydani dokumentt (ke
zbozi) bude uhrazena sjednana pené¢zitd Castka, nebo poskytnuto jiné dohodnuté

plnéni* (Dobias, Malacka, 2019, str., 356).

Andrleho uvadi: ,,Pokud exportér odeSle zbozi namoini, fi¢ni, nebo

multimodélni dopravou zahrnujici namoini c¢ast, anebo je uskladni a ziskd od
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dopravce nebo skladovatele obchodovatelny dispoziéni dokument, muize tento
dokument indosovat tzv. nevyplnénym indosamentem a pozadat tfeti diivéryhodnou
stranu (banku) o vydani tohoto dokumentu (a dalSich, k obchodnimu piipadu se
vztahujicich dokument) importérovi proti zaplaceni kupni castky, nebo muze tento
dokument nechat vystavit na fad né&jaké treti diivéryhodné strany (inkasni banky),
nebo dokument na jeji fad prevede a pozadéd tuto stranu o indosovani a predani
tohoto dokumentu (a dalSich k obchodnimu pfipadu vztahujicich se dokumenti)

importérovi proti zaplaceni kupni ¢astky* (Andrle, 2011, str., 17,18).

Ceskd exportni banka definuje dokumentarni inkaso nésledovng:
,2Dokumentarni inkaso je forma platebniho styku, kdy je vydani obchodnich
dokumenti a ptipadné uvolnéni zbozi podminéno zaplacenim, pfijetim (akceptem)
finan¢nich dokumentli, nebo splnénim jinych podminek ze strany dovozce

(odbératele, trasata)“ (Ceb, 2016).

Obrazek 4: Schéma dokumentarniho inkasa

Prodavajici Froas) Zboe) s Kupujici
(pfikazce) % (dluznik)
‘ T
Zadost : Uhrada Uhrada Dispoziéni
o0 inkaso . kupni ceny kupni ceny ! dokumenty
v
Banka = oy Banka
prodavajiciho inkasn{ dokiady, kupujiciho

prevod platby ¢i sménky

Zdroj: Businessinfo.cz, 2014

Dokumentarni inkaso mé nekolik variant vyuziti, nejtypictéjsi vsak jsou:

e Dokumenty proti placeni (documents against payment — D/P) — kupujici ve vétsing
ptipadi hradi platbu v dobé¢, kdy prebira dokumenty, nebo pokud je to v kontraktu
uvedeno jinak, existuje varianta, pfi které se kupujici zavazuje k pozd¢jsi tprave.
Oproti akreditivu pfedstavuje dokumentarni inkaso vyhodu pro kupujiciho, jehoz
finan¢ni prostfedky nejsou vazany piedem (tak, jak to byva pfi otevirdni
akreditivu), pro n¢které zemé je velice Casté, Ze spolu s piedkladanymi dokumenty
se zaroven predklada 1 vista sménka.

e Dokumenty proti akceptaci sménky (documents against acceptance — D/A) —

prodavajici pfedkladd své bance s dokumenty i1 sménku, kterou prodavajici
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3.4

vystavil na jméno kupujiciho. Splatnost, kterd je uvedena na sménce, byva
zpravidla dana k pozd¢jSimu datu, ve vétSiné piipada se tedy jednd o sménku,
ktera je splatna urcitou dobu po vidéné. Jedna se tedy o ukazku klasické tivérové
podminky, u které je uvér zajistén sménecné. Exportér v tomto piipad¢ tedy
nenese pouze riziko nepiebrani zbozi importérem, ale i1 riziko nezaplaceni
(nehonorovani sménky kupujicim). Vyhodou pro exportéra je poté moznost

eskontu akceptované sménky (Machkova a kol., 2014).

Hlavni rizika, ktera dokumentarni inkaso pro exportéra predstavuje, jsou tedy
neptfevzeti zbozi a nezaplaceni. Je vSak mozné vyuzit dispozi¢ni dokumenty, neboli
legitimacni, kdy je pfijemcem jakasi tieti strana (ve vétSiné piipadt banka), kterd
zajistuje, aby si jiz zminény exportér ponechal kontrolu nad zbozim. A to az do
doby, kdy bude kupni cena zaplacena (D/P), nebo do akceptace sménky (D/A)
(Andrle, 2011).

Banky se pii tomto mezindrodnim styku fidi zpravidla Jednotnymi pravidly
pro inkasa, ktera byla vydana Mezinarodni obchodni komorou. Posledni Gipravy byly
realizovany v roce 1995, publikace ICC ¢. 522 (Uniform Rules for Collestions —
URC 522). Tato pravidla se zaméfuji zejména na dulezitost, ktera spociva
v piedlozeni dokumentd bance od prodavajiciho. Timto ukonem dava bance inkasni
instrukce, které musi byt zadany jasné a zieteln€. Pokud tomu tak neni, banka nenese
zodpovédnost za disledky. V instrukcich je dulezity zejména seznam predkladanych
dokumentii, ur€eni vSech ucastnicich se stran, pfesné zadané castky, podminky
vydani dokumentti, uhrady za naklady inkasa, informace ohledné eventualniho
uroceni ¢astky, jaky bude postup v ptipad¢ nepiijeti dokumentti, a mnohé dalsi. Dle
vySe zminénych pravidel banky nepiebiraji Zadné zavazky za vysledek inkasa.

Postupuji ptesné podle instrukcei, které jim zada ptikazce (Machkova a kol., 2014).

Financovani mezinarodniho obchodu

Financovani mezinarodniho obchodu je samo o sobé velice obSirné téma.
Obzvlasté pro malé firmy je velice naro¢né vstoupit na zahrani¢ni trh, jelikoz jejich

finan¢ni zdroje byvaji z pravidla velice omezené.
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3.4.1 Druhy Gvéri v mezinarodnim obchodé

Moznosti, jak financovat mezinarodni obchod, je nékolik. Tyto druhy uvéra
predstavuji velice pestrou skupinu, kterou lze ¢lenit z nékolika hledisek, napt. dle
délky trvani avéru, podle druhu obchodu, dle typu obchodni operace atd. V této
kapitole budou charakterizovany ty uvéry, které jsou v mezindrodnim platebnim

styku vyuzivany nejcastéji (Machkova a kol., 2014).

V Ceské republice se touto problematikou zaobird zejména Ceska exportni

banka a EGAP.

3.4.1.1 Dodavatelsky uvér

Dodavatelsky uvér je téz znam pod pojmem ,,pfimy exportni dodavatelsky
Gvér. Stru¢né fedeno, tento typ Gvéru umoziiuje exportérovi z Ceské republiky

financovat pohledavky vici kupujicimu, ktery je ze zahraniéi (Ceb, 2016).

Dodavatelsky avér je druh uvéru, ktery poskytuje, jak jiz nazev napovida,
dodavatel odbérateli a to naptiklad formou odlozené platby. Dodavatelsky uvér byva
velmi Casto doprovazen smeénkou, ktera dodavateli umoziiuji eskont u banky, ¢imz se

dodavatelsky uvér preméni na uvér bankovni (Managementmania, 2016).

Tento typ Gvéru poskytuje exportér odbérateli, ktery je ve vétSin€ piipadi ze
zahrani¢i, na dodavku zboZi ¢i sluZzeb. Podminky, kterymi se tento Uvér tidi, byvaji
ujednany jiz v kupni smlouvé €1 v jiném typu smlouvy, ktery se v obchodé vyuziva

(Machova a kol., 2014).

Pokud se jednd o kratkodoby dodavatelsky uvér, prodavajici uvéruje ve
vétsing piipadd celkovou hodnotu dodaného zbozi ¢i sluzeb. Naopak pro stiednédobé
a dlouhodobé uvéry je typickym pozadavkem, aby kupujici zaplatil podil dohodnuté
ceny pred nebo V pribéhu dodavky (Machkova a kol., 2014).

U kratkodobych uvért je ve vétsing ptipadd urok zapocten jiz v cen¢ zbozi
nebo sluzeb. Pro tyto uvéry byva typické tzv. skonto, coz je jakysi typ slevy, ktery je
odbérateli poskytnut v ptipadé¢, ze uhradi dodavku diive, nez bylo plvodné
naplanovano, nebo za dodavku zaplati jinou formou, kterd bude pro dodavatele

vyhodnéjsi. Samostatné¢ sjednany urok nemusi byt stejny jako urok, ktery se
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pohybuje na financ¢nich trzich. Exportér ma moznost do vyse uroku pficist rozdil
ceny, zapocitat rizikovost nebo nekteré z dalSich nakladul, které mu pfi financovani

transakce vzniknou (Machkova a kol., 2014).

Dodavatelé hradi pohledavky spojené s exportem ze svych zdroji pouze
vzacné, a to zejména v piipadech, ve kterych se jednd o kapitalové silné subjekty.
Vyvozci Casto refinancuji své exportni pohledavky u finan¢nich instituci, zpravidla

to byvaji banky (Machkova a kol., 2014).

Riziko dodavatelského Gvéru spociva zejména v pievzeti zbozi nebo sluzby
odbératelem, ovSem bez toho, aniz by probé¢hla platba. Dodavatel ma moznost snizit

vysi rizika diky nasledujicim moznostem:

e Pojisténi odbératele — fakturu za nezaplacené zbozi nebo sluzby v tomto
ptipad¢ proplati pojistovna. V jaké vysi bude faktura proplacena zalezi na
podminkach, kter¢ jsou stanovené ve smlouve.

e Oveéfeni odbératele — existuji kreditni agentury, které v rdmci svych sluzeb
nabizeji svym klientdm provéteni obchodniho partnera a jeho finanéni situace.

e Posouzeni samotnym dodavatelem — dodavatel sam stanovi limit pj¢ky nebo

uvéru na zakladé vlastniho usudku a informaci, které ziska od odbératele

(Srovnejto, 2014).

3.4.1.2 Uvér poskytnuty odbératelem

Odbératelsky uvér znamend, Ze odbératel poskytne dodavateli ptjcku ve
form¢ zalohy na dodavané zbozi nebo sluzby (Businesscenter, 2016). Jedna se tedy o
formu obchodniho uvéru, ve kterém nejvétsi roli sehrava zéloha poskytnutd
odbératelem dodavateli na zbozi nebo sluzby, které budou odbérateli teprve dodany

(Managementmania, 2016).

V dne$ni dobé neni tento typ uvéru typicky, vyuzivan je velmi sporadicky.
V kupni smlouvé lze narazit na tzv. avans, neboli platba ptfedem, ktera je ale, jak jiz
bylo v této praci zminéno vyuzivana vyjimecné, a to u specifického druhu zbozi nebo
na rizikovych trzich. Cast&jsi formou tohoto Givéru je tzv. akontace, o které bylo také
V této praci jiz pojednano. Akontace tedy znamena ¢asteCnou platbu predem, o jeji

vysi rozhoduje dohoda mezi dodavatelem a odbératelem. Nejcastéji je vSak
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stanovena procentem z celkové kupni ceny a vétSinou je také sjednavana spolecné
vV kombinaci stfednédobého ¢i dlouhodobého uvéru. Setkat se s akontaci lze
naptiklad u dodavek, které jsou na zakazku, u financné rozsahlych nebo pii realizaci
velkych projektt, které jsou casové narocné. Odbératelé v téchto situacich
zodpovidaji za vérové riziko, a proto velice Casto pozaduji V téchto piipadech
bankovni zaruku za vraceni jimi zaplacené akontace v situaci, kdyby dodavatel
nesplnil své zdvazky. Naopak pro druhou stranu — exportéra, je tato situace vyhodna,
jelikoz ziskéva alespon cast financnich prostfedkl, které mu mohou poslouzit
k nakupu materialu, nebo kryti jinych nakladt, které pro néj z tohoto obchodu
vyplyvaji. Zaroven pro n&j platba pfedem predstavuje snizeni rizika a/nebo

neopravnéné odstoupeni odbératele od smlouvy (Machkova a kol., 2014).

3.4.1.3 Zprostiedkovatelsky uvér

Tento druh Gvéru byva nejcastéji zprostiedkovan kratkodobé. Poskytuji ho
tzv. obchodni mezi¢lanky, mezi které lze zatadit napiiklad brokery, dohodce,
komisionare a dalsi. Obchodni meziclanky zpravidla byvaji firmy, které jsou jiz
dobie zavedené a maji kvalitni finan¢ni zazemi. Tyto firmy vychazeji ze znalosti trhu

a také z financnich potieb dodavateld a odbératelti (Machkova a kol., 2014).

U zprosttedkovatelskych uvért jsou to zejména dohodci, ktefi maji vyhodu
na své strang, jelikoZ v mnohych zemich a u atypického druhu zbozi se nékupy
uskutecnuji pouze jejich prostiednictvim (jedna se napiiklad o obchod se zbranémi ¢i
nerostnymi surovinami). Zprostfedkovatelské uvéry jsou vSak drazsi nez bé&zné

bankovni uvéry (Vinter, 2006).

Zprostfedkovatel neboli jinym oznacenim agent, zastupce apod. je ¢lovek,
ktery jedna cizi jménem, ve vétSin€ piipadl vystupuje pod jménem firmy, pro kterou

se snazi obchod uzavftit (Svatos a kol., 2009).
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3.4.1.4 Bankovni uvéry

Bankovni Uvéry jsou v posledni dob¢ stale Castéji vyuzivany jako piimé
financovani mezinarodniho obchodu. Jsou poskytovany bankou v riiznych formach,

konkrétné kratkodobé ¢i dlouhodobé (Machkova a kol., 2014).

Vyhodou tohoto typu uvéru, ktery je poskytovan v ramci exportu zbozi a
sluzeb, je oddéleni tvérového vztahu od transakce, k jejimuz zaplaceni je transakce
uréena. Kupujici poté nema moznost vyhnout se svym finanénim zavazkim, nebo se
je snazit oddalit v ramci namitek vici plnéni kontraktu, jako je napiiklad reklamace
kvality zbozi atd. Podminky, kterymi je uvér vymezen, teSi zcela samostatny

dokument nebo smluvni ujednani (Machkova a kol., 2014).

Jak jiz bylo zminéno, tento typ uvéru poskytuje banka. Bankovni uvér lze
Clenit predevSim na osobni a podnikatelské. Osobni uvér je poté poskytovan
fyzickym osobam, které maji uzavienou smlouvu o zaméstnaneckém poméru. Jak jiz
nazev napovida, podnikatelsky Gvér slouzi pro téely podnikatelt a firemni klientele

(USetieno, 2017).

Banka také rozliSuje Gvér ucelovy a netcéelovy. Pii Géelovém uveéru musi
spotiebitel dolozit, na co byly penize vyuzity. V né&kterych ptipadech pii ucelovém
uvéru banka neda k dispozici penize pfimo klientovi, ale uhradi je pfimo na ucet
prodejce. V praxi se stimto typem lze setkat naptiklad u hypotecniho uvéru nebo
uvéru na koupi vozidla. Oproti tomu neucelové ptijcky mtze klient vyuzit prakticky
na cokoliv, aniz by mél bance povinnost doklddat dokumenty, které by vypovidaly,
do ¢eho byly penize investovany. U neucelovych uveérh jsou ve vétsiné piipadi vyssi

uroky (Usetieno, 2017).

Popularni je v dneSni dob¢ tzv. bankovni vér kupujicimu, Casto oznacovan
jako exportni odbératelsky uvér. Poskytovan je bankou, sidlici v zemi vyvozce,
zahrani¢énimu odbérateli, a to bud® pfimo nebo za pomoci banky v zemi dovozu.
Jednat se muze napiiklad o nakup stroji, zafizeni, investi¢nich celkd apod.
Podminky Gvéru jsou nejcastéji individualné sjednany mezi bankou exportni zemé a
dovozcem daného zbozi nebo sluzeb, respektive jeho bankou. Uvér se povétsinou

tykd jedné konkrétni obchodni operace, u stiednédobych a dlouhodobych uvéra
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pokryva alespon 85 % hodnoty z dané dodavky, zbyla procenta tvofi tzv.
downpayment, ktery mtize predstavovat naptiklad akontace. Pro dodavatele je tento
typ uveéri ve vétsiné piipadi vyhodnym, jelikoz banka poskytuje tthradu dodavateli
promptné a to na zakladé dokumentt, které svédci o tom, Ze dodavatel splnil své

zavazky (Machkova a kol., 2014).

Existuji jesté tzv. mezibankovni Uveérova ujednéni neboli mezibankovni
uvérové linky, které mohou byt uzavirany bez piimé vazby na vybranou obchodni
operaci. Dle Machkové: ,,V takovychto dohodach byva sjednan celkovy hodnotovy
ramec uvéru, jeho ucel, zplisob Cerpani, splatnost Uveru, vyse urokové sazby,
eventualni odklad prvnich splatek apod. Tyto formy tvért byvaji n€kdy poskytovany
V ramci podpory exportu vyvazejicich zemi a jejich podminky mohou byt ptiznivé;si,
nez odpovida béznym podminkdm finan¢niho trhu“. (Machkova a kol., 2014, str.

113).

Pro vétsi projekty, ve kterych figuruji velké ¢astky, jsou vyuzivané tzv.
syndikované uvery, které poskytuje skupina bank, jez se nazyva syndikat. V cele této
skupiny figuruje aranzér, ktery se sam podili na poskytnuti ¢asti pijcky a zbylou
castku k vyptijceni ziska u jinych bank. Syndikovany uvér umoznuje ziskat klientim
finan¢ni Castky, které jsou nad ramec uvérové kapacity jednotlivych bank

(Machkova a kol., 2014).

3.4.1.5 Vladni Gvéry

Tento druh Gvéru lze povazovat za jakousi hospodaiskou pomoc ze strany
statu. V nejcastéjsich ptipadech vladni uvér poskytuje vlada vysp€lé zemé, nebo
vefejné instituce zemé& rozvojové. Poskytnut mlze byt na zdkladé mezivladniho
ujednani ¢i za vyuziti dohod o hospodaiské spolupraci, technické pomoci a tak dale

(Machkovi a kol., 2014).

Ve vyse uvedenych dohodach se zpravidla vyskytuje informace ohledné vyse
poskytnutého uvéru, datum splatnosti, vySe urokové sazby, ale také mena, ve které
bude uvér poskytovan a mnoho dalSich. U vladnich uvért se lze setkat s tzv.
nevratnou pomoci, coZ znamend, ze Cast vypujenych prostfedkli nemusi byt

vracena, a je brana jako dar dovaZzejici zemi (Machkova a kol., 2014).
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Pro toho, kdo se nachazi na pfijimaci stran¢, ve vétSiné piipadd znamenaji
tyto umluvy moznost ziskat finance za lepSich podminek, nez by byl bankovni ¢i
dodavatelsky avér. Naopak pro zemi, kterda uvér poskytuje, slouzi vladni Gvér
zejména k podpofe exportu a velmi Casto plni 1 politické cile. Oproti bankovnim
Vv ptipadé€, ze dojde ke zhorSeni financni situace pfijimajici zem¢ (Machkova a kol.,
2014). Machova dale uvadi, ze: ,,Uvéry poskytované vladami se tak mohou stat

predmétem restrukturalizace a renegociace® (Machkova a kol., 2014, str. 114).

V situaci, kterd byla spojend s pandemii COVID 19, ministerstvo financi
zacalo zasahovat do uvérové politiky ve snaze zlepSit financni situaci zejména
mensdich a stiednich podnikd. V mésici ¢ervnu bylo Ceskou narodni bankou
odsouhlaseno uzavieni smlouvy o uvéru, v ramei které bude klientovi k dispozici az
300 milionti eur. Cilem tohoto uvéru, ktery bude poskytnut Rozvojovou bankou

Rady Evropy, je zmirnéni dopadt pandemie Covid 19 (Ministerstvo financi, 2020).

,Rozvojova banka Rady Evropy nabidla Ceské republice moznost Eerpani
prostfedkti za velmi velkorysych podminek. Penize z véru pfitom budeme Cerpat
pouze v piipadé, Ze to bude pro Ceskou republiku vyhodnéjsi nez napiiklad vydani
statnitho dluhopisu,” uvadi ministryné¢ financi Alena Schillerova (Ministerstvo

financi, 2020).

3.4.1.6 Uvéry mezinarodnich organizaci

Mezinarodni organizace piedstavuje jakési sdruZeni nejméné trech statli. Toto
sdruZeni vznikd na zékladé mezinarodni smlouvy. Mezinarodni organizace ma své
vlastni organy, jako napfiiklad valnou hromadu, komisi atd. Tyto organizace maji
také vytyCené vlastni cile, které jsou uvedené v zakladaci listin€. Téchto cilti se pak

snazi spole¢nymi silami dosahnout (Pravo-cz, 2020).

Na Ménové konferenci v Breton — Woods byla ziizena i Mezinarodni banka
pro obnovu a rozvoj (IBRD). S postupnym rozvojem vznikaly pfidruzené instituce, a
cela tato skupina se oznacuje jako Skupina Svétové banky. Pii této skupiné

Vv soucasné dobé funguje pét mezindrodnich organizaci:

1. Mezinéarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD),
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Mezinarodni sdruzeni pro rozvoj (IDA),
Mezinarodni finanéni korporace (IFC),

Mnohostranna agentura pro poskytovani investi¢nich zaruk (MIGA),

o ~ w0 N

Mezinarodni centrum pro feSeni investicnich spora (ICSID)

(Kubista, 2016).

Svétova banka (dale jen WB) vznikla jako organizace piidruzena k OSN.
Zakladem Svétové banky je od roku 1946 Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj
(IBRD) a Mezinarodni asociace pro rozvoj (IDA). Postupné se k WB pridavaly i
dalsi organizace, jako napiiklad Mezindrodni finan¢ni korporace (IFC),
Multilaterarni agentura pro investiéni zaruky (MIGA) a Mezindrodni centrum pro

feSeni investi¢nich sport (ICSID) (Kalinska, 2010).

Pivodnim cil a zarovenn divod vzniku Svétové banky byla zejména pomoc
s financovanim povale¢né situace u ekonomik ¢lenskych zemi. Prvni Gvéry putovaly
do zapadni Evropy, konkrétné do Francie, Danska, Nizozemska atd., a jednalo se
o Castku ve vysi 500 mil. USD. Po pfijeti Marshallova planu se Svétova banka
soustiedila na finan¢ni pomoc Vv rozvojovych zemich vramci riznych druhd
rozvojovych programi. Posledni uvér byl pak poskytnut Portugalsku, jednalo se
o Castku 640 mil. USD, tento uvér Svétova banka poskytla v 80. letech (Markova,
2006).

Dnesnim cilem Skupiny Svétové banky je pomoc zejména rozvojovym
zemim po strance finan¢ni a technické. K této pomoci vyuziva napiiklad granty,
pujcky ale také technickou pomoc. Skupina Svétové banky se nefadi mezi komercni
banky, z tohoto divodu jsou poskytnuté uvéry bezuro¢né, nebo S velmi nizkou

urokovou sazbou (Kunesova, 2014).

Uvéry mezinarodnich organizaci sehravaji velkou roli pii financovani
zejména hospodaiské pomoci rozvojovym zemim nebo tranzitivnim ekonomikam.
Velkou roli zde sehravd Skupina Svétové banky, kterd nejcastéji tento typ pljcky
zajistuje. Svétova banka neni vSak jedinou takovouto organizaci, dale sem lze zatadit
napt. Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj, Mezinarodni rozvojové asociace,
Mezindrodni finan¢ni korporace, Mnohostrannou agenturu pro investi¢ni zaruky a

Mezinarodni centrum pro feSeni investi¢nich sporti (Machkova a kol., 2014).
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3.5

Uvéry, které poskytuje Skupina Svétové banky, jsou vyuzivany zejména pro
financovani projektli, které se tykaji rozvojovych, ¢lenskych zemi. Nejcastéji se
jedna o projekty v oblasti dopravy, energetiky, zemédélstvi, ekologie a mnoho
dalSich. Tato rozvojova pomoc se nejcastéji poskytuje vladam, vefejnym institucim
¢i bankdm v ¢lenskych zemich. Podminky, které byvaji pfi téchto uvérech
sjedndvany, se vétsinou vyznacuji svou dlouhodobosti a nizkym trokem. Pfi cerpani
tohoto typu uvéru byva typickd velmi piisnd kontrola a vazba na splnéni piedem
stanovenych podminek. Velmi Casto se vydavaji takova opatieni, ktera mohou zajistit

navratnost vlozenych prostfedka (Machkova a kol., 2014).

Tradi¢ni metody a nastroje financovani

Podniky pfi volbé metody financovdni vychazi zejména ze svych
dosavadnich zkuSenosti ale také ze své finan¢ni situace. Zaméfuji se na moznosti,
které jim jsou dostupné a svou pozornost také vénuji financni situaci, kterou
disponuje jejich obchodni partner. Dilezité je také vénovat pozornost situaci na

finan¢nim trhu, ale i metodam, které vyuziva jejich konkurence (Machkové a kol.,

2014).

Zdroje financovani lze rozliSit na interni (vnitini) a externi (vné&jsi). Zdroje
interni 1ze charakterizovat jako prostfedky, které podnik ziskal svou vlastni ¢innosti.
Konkrétné se jednd o nerozdéleny zisk, odpisy a dlouhodobé rezervni fondy.
Financovani za pomoci zdrojii externich naopak vyuziva zdroje zvenci. Do této
skupiny Ize zatadit vklady a podily zakladatelti, vlastnikti ¢i rizné druhy obligaci,

pujcek a uvéri (Synek a kol., 2007).

Nékteti obchodnici mohou byt limitovani ekonomickou situaci nebo
hospodarskou politikou daného statu. Tato fakta jim poté mohou zGzit vybér variant
pro financovani zahrani¢nich ekonomickych vztahti podniku. Machkova tento
problém definuje nasledovné: ,,Podniky mohou byt limitovany stupném rozvoje
vnitiniho finan¢niho trhu, moznostmi uc¢asti na mezinarodnich financnich trzich,
charakterem mezinarodniho platebniho styku a zejména opatfenimi v oblasti
devizové a uvérové politiky, predpisy danovymi, obchodnépolitickymi apod.*

(Machkova, 2014, str. 115).
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Pti vybéru metody financovani jde zejména o vybér alternativ ziskdvani
cizich finan¢nich zdrojii. V rdmeci kritérii maji podniky moznost porovnat jednotliva

kritéria. K rozhodujicim kritériim Ize zatadit:

e _vySe financ¢nich prostredku, které danou metodou miize podnik ziskat,
¢ naklady, se kterymi jsou jednotlivé metody financovani spojeny,

e rizika, kterd podnik pfi porovnavanych metodach nese,

e rychlost ziskani finan¢nich prostiedkt a flexibilita jejich pouziti,

¢ Vliv dané metody financovani na likviditu podniku,

¢ vliv na goodwill podniku,

e narocnost jednotlivych metod na vlastni finan¢ni zdroje,

e danové dusledky volby urcité metody financovani apod..” (Machkova,

2014, str. 115-116).

Potencialni metody zaviseji zejména na dobé&, po kterou jsou finanéni
prostredky vazany. Z tohoto diivodu bude pro ¢lenéni a vyklad metod vyuzito

hledisko ¢asové (Machkova a kol., 2014).

3.5.1 Metody kratkodobého financovani

,,Kratkodobé zdroje financovani zajist'uji financovani bézné cinnosti podniku
— k pokryti kratkodobych aktiv. V této souvislosti vétSinou hovoiime o fizeni

pracovniho kapitalu, které ma dvé zakladni ulohy:

a) urcit potfebnou (optimalni, pfiméfenou) vysi kazdé polozky obéznych

aktiv a jejich celkové sumy,

b) urcit, jakym zpusobem ob&zny majetek financovat“ (Manazerska
ekonomika, 2018).

Machkova uvadi: ,,VétSina metod kratkodobého financovani mezinarodniho
obchodu se svou povahou nelisi od metod, které podniky pouZivaji pro financovani
prodejni, vyrobni 1 jiné hospodaiské Cinnosti v tuzemsku. Podnik muze nckteré
kratkodobé financni potieby pokryt vlastnimi zdroji, vyuZzivat dodavatelskych uvért
poskytovanych subdodavateli, na zakladé¢ Uveérové smlouvy Ccerpat urcity typ

podnikatelského Gveéru nabizeného bankami nebo finanénimi institucemi, ktery neni
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uceloveé vazan, napt. provozni uvér nebo kontokorentni uvér* (Machkova a kol.,

2014, str. 116).

Financovéni, které¢ je zprostfedkovavané kratkodobymi prostredky, lze
poskytnout bankami ¢i financnimi institucemi jak ramcove, tak i pro jednotlivou

obchodni operaci (Machkova a kol., 2014).

S kratkodobym financovanim souvisi také pojem fizeni pracovniho kapitalu,

které plni dvé zékladni ulohy:

1) Stanovit optimalni vysi kazdé polozky, ktera se fadi do obé&znych
aktiv a zaroven do celkové sumy.
2) Stanovit, jakou metodou bude obézny majetek financovan

(Manazerska ekonomika, 2018).

U kratkodobého financovani se Ize nejcastéji setkat s nésledujicimi

moznostmi:

¢ Kontokorentni uvér — tento typ uvéru banka nabizi tém klientim, ktefi u nich maji
zavedeny kontokorentni ti¢et. V tomto piipad€ je mozné, ze bankovni ucet klienta
vykazuje debetni zlstatek az do pfedem sjednané vySe. Dokud nebude dosazeno
domluveného limitu, klient vyuziva sviij ticet bez omezeni. Vyhodou tohoto typu
je velka flexibilita pii vyuziti Gvéru. Urogeni poté probiha dle ziistatku na uétu
(Machkovi a kol., 2014).
Tzv. kontokorent funguje na skoro totoZzném principu jako kreditni karty, coz
znamena, Ze klient vybird penize do minusu v ptipadé, kdy na uctu nema zadné
prostiedky (Navigator uvérd, 2020).
Kontokorentni uvér je vyuzivan exportéry i importéry. Exportéfi ho vyuZivaji
k preklenuti kratkych platebnich 1htt, importéfi poté naopak vyuzivaji tento typ
uvéru k preklenuti doby mezi ndkupem zbozi a jeho naslednym prodejem

(Machkovi a kol., 2014).

Eskont smének — eskontovani smének patii k velmi €asto vyuzivanym metoddm
financovani mezinarodnich transakci. Je zaloZzen na odkupu smeének bankou,
ovSem jest¢ pred dobou jejich splatnosti. Sménky, které jsou vSak splatné na

vidénou, nemohou zastavat tuto funkci (Machkova a kol., 2014).
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Marian uvadi: ,,U smének se jednoduché diskontovani pouziva pii tzv.
eskontovani, coz je v podstaté¢ odkoupeni sménky bankou. Pokud vlastnite
smeénku splnujici urcitd kritéria, banka ji od Vas odkoupi, ale misto nominalni
hodnoty Vam vyplati hodnotu ponizenou o ¢astku, které se fika obchodni diskont*
(Jakub Marian, 2018).

e Dokumentarni akreditiv — slouzi zejména jako instrument platebni a zajiStovaci.

Pro importéra neni akreditiv az tak vyhodny, jelikoz v ptipadé, Ze banka
nepovazuje importéra za uvéruschopného, ma moznost blokovat danou ¢astku jiz
v dobé, kdy je akreditiv vystaven (Machkové a kol., 2014).
Tento typ akreditivu znamend neodvolatelny zdvazek banky vaci klientovi,
kterého prestavuje dodavatel zasilky, zaplatit castku, ktera je uvedena
v akreditivnich podminkach. Akreditiv se stava platnym ve chvili, kdy pfijemce
(kupujici) poskytne dokumenty, které se shoduji s podminkami akreditivu, a to
v dobé jeho platnosti (Raiffeisenbank, 2020).

e Zalohovani exportnich pohledavek — poskytuji banky dodavatelim na obchodni
pohledavky, které jsou nesplatné. V realném piipadé¢ vsSak banky ve vétSing
ptipadd financuji pouze urCitou procentualni ¢ast dané pohledavky. Dodavatel
poté zistava dluznikem banky a stale je zodpovédny za veskera rizika, ktera tento
zahrani¢ni Gv€rovy vztah pfinasi. Jedna se naptiklad o riziko transferu, riziko
politické/kurzové, riziko nezaplaceni odbératelem a dalsi. I banka vSak podstupuje
urcité riziko, které pro ni pfedstavuje zalohovani pohledavek. Zejména z tohoto
divodu banka ptihlizi k bonit¢ dodavatele i odbératele, a velmi Casto povazuje
zajisténi dodavky napiiklad pojisténim (Machkova a kol., 2014).

e Pujcky na finanénim trhu — i tento druh financovani lze zaradit do moznosti
kratkodobého financovani na mezinarodni scéné. Za kritkodobé uvéry lze
povazovat ty, které jsou splatné do dvanacti mésict. Tato moznost je vSak
piistupna spiSe vétsim podniktim, jelikoz kazda z uv€rovych operaci vyzaduje
znaény hodnotovy rozsah. Pokud ma podnik vyznamny podil na exportu, je pro
néj perspektivnéjsi, aby zadal o vyplaceni této pujcky v takové meénég, ve které
ofekava vynos z exportu, jelikoZz se tak sdm zajiStuje proti kurzovému riziku

(Machkova a kol., 2014).
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3.5.2 Metody stifednédobého a dlouhodobého financovani

Oproti kratkodobému financovani jsou metody, které jsou pouzivany pro
ziskavani financnich zdroji pro stfednédobé ¢i dlouhodobé financovani vazany ve
veétsSing pripadl na jednotlivé obchodni operace. Jiné financovani, jako je naptiklad
ramcove, se vyskytuje ojedinéle, a to v piipad¢, ze se jedna o velkou firmu, ktera ma

relativné snadny pfistup na finan¢ni trhy (Machkova a kol., 2014).

Stirednédobé a dlouhodobé financovani se fadi k vice rizikovému nez
financovani kratkodobé. Z tohoto diivodu se vSichni obchodni partnefi, ktefi se na
dané operaci podileji, snazi ziskat urCitou jistotu thrady dluzné ¢astky. To lze na
zéklad€ pojisténi, krytim pohleddvek za pomoci cennych papird atd. (Machkova a

kol., 2014).

Stiednédobé a dlouhodobé plijcky na finanénim trhu jsou moderni nastroj
financovani mezinarodniho obchodu. Moznosti téchto ptjéek se stale rozvijeji dle
vyvoje na finan¢nim trhu. Tento typ uvéru byva dostupny predevsim pro velké firmy,
které maji zndmé jméno a dobré postaveni na trhu. Dilezitd je také vySe castky,
jelikoz stitednédobé a dlouhodobé plijcky slouzi spise pro veétsi financni obnos, ktery
je vypijcen na delsi Casové obdobi. U téchto uvéri se také po celou dobu pracuje
s urokovou sazbou, kterd byva pravidelné ve vétsiné piipadii pololetné upravovana

na zékladé nékteré z referencnich urokovy sazeb (Machkova a kol., 2014).

Rozdil mezi sttednédobym a dlouhodobym tvérem je, jak jiZ ndzev napovida
zejména v ¢ase, na ktery je vér uzaviran. V piipadé sttednédobého uveru se jedna o
Casovy horizont 1-3 roky. Tento typ uv€ru se vyuziva zejména k financovani aktiv,
kterd nemaji dlouhodobou povahu, coz jsou napftiklad pocitatové systémy, jejichz
zivotnost byva i pouhé tfi roky. Oproti tomu dlouhodobé uvéry jsou na dobu delsi

nez 3 roky, a maji Sirsi spektrum vyuziti (Cs.ppffinancialblog, 2020).
Vyuzit Ize v rdmci stfednédobého dlouhodobého financovani nasledujici:

e Projektové financovani je metoda, kterd se v poslednich letech velice vyviji.
Je zaloZena zejména na financovani kapitalové narocnych investic, nejcastéji
se jednd o investice do infrastruktury. Projektové financovani je nejCastéji

financovano ze soukromych zdroju. Setkat se snim Ize napf. také
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V energetice, tézb¢é nerostnych surovin, vystavbé ropovodid, dalnic,

zelezni¢nich koridort atd. (Machkova a kol., 2014).

Pro tento typ financovani je také typicky znacny podil financt, které jsou
Z cizich zdroju. V rolich véfitele se zde objevuji banky nebo jiné finan¢ni instituce.
Tyto uvéry se ve vétsSin€ pripadi poskytuji bezregresné, bez postihu na sponzorech,
nebo v nékterych piipadech se postih uplatiiuje pouze z ¢asti oproti predlozenym
zarukam (Machkova a kol., 2014).

Tento typ financovani byva posuzovan individudlné, podstatou je zejména
dukladna analyza piipravy ale také posouzeni skute¢nych vynosu, které by z projektu
mély vyplynout. Jsou to prave jiz zminéné vynosy, které slouzi zejména ke splaceni

urok, které z iivéru vyplyvaji (Raiffeisenbank, 2020).

Projektové financovani je tedy metoda, diky které mohou byt realizovany
veétsi celky na zdkladé toho, ze financni prostfedky jsou ziskdny od vice riznych
zdroji. Uastnici tohoto projektu se také podileji na rizicich, ktera realizace projektu
piinasi (Machkova a kol., 2014).

e Vyménné a vazané operace jsou dals§i metou, ktera muze byt v radmci
dlouhodobého a stfednédobého financovani vyuZzita. Tato metoda byva
vyuzivana zejména k financovani exportu stroji, zafizeni a investi¢nich
celkl. Vyuzivany jsou tehdy, pokud zem¢ importéra patii rizikovym zemim,
kterd omezuje pfimé zahranic¢ni investice nebo uplatiiuje ur€itd omezeni
V mezindrodnim platebnim styku. Jako pfikladné transakce lze uvést
napiiklad buyback ¢i production sharing. Exportér stroji nebo jiného zafizeni
piijme ¢ast produkce, ktera je vyrobena dodanymi produkty jako
protihodnotu splatek a troku z poskytnutého tvéru (Machkova a kol., 2014).

3.6 Alternativni metody financovani

Zhruba v sedesatych letech se v mezinarodnim prostredi zacaly vyuZzivat i tzv.
alternativni metody financovani. Tyto metody se zacaly vyvijet zejména v reakci na
potfeby nefinan¢nich podnikatelskych subjektii, které se snazily ziskat financni
zdroje pro své naplanované aktivity. Alternativni metody financovani ve vét§ing

pfipadli urychluji finanéni toky v podniku a pozitivné ovlivituji jeho likviditu.
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Nekolik metod, které fadime do alternativnich metod, vzniklo na severoamerickém
trhu a nasledné se rozsitily az do Evropy a také na ostatni kontinenty, nékteré z nich
ale maji sviyj ptivod na evropském kontinentu. V posledni dobé je lze spatiovat
zejména u transformujicich se ekonomik, které alternativni metody vyuzivaji. Mnohé
ze sluzeb, které fadime mezi alternativni metody, poskytuji zejména specializované
finan¢ni subjekty. Nejznaméjsi z nich jsou faktoring, forfaiting a leasing (Machkova
a kol., 2014).

3.6.1 Faktoring

Jak jiz napovida podkapitola vyse, je to pravé faktoring, ktery fadime mezi
jednu z alternativnich metod financovani. Machkova uvadi: ,,Faktoring pfedstavuje
komplex finanénich sluzeb pro podniky poskytujici kratkodobé uvéry v tuzemsku i
zahrani¢i. Jde o metodu financovani a =zajistovani kratkodobych Uvéra
poskytovanych pii dodavkach zbozi a sluzeb. Jeho podstatou je postoupeni (cese)
nesplatnych kratkodobych pohleddvek vznikajicich prodejem zbozi a sluzeb na
specializovanou faktoringovou spolecnost (faktora), kterd zajiStuje jejich inkaso*

(Machkova a kol., 2014, str. 122).

Faktoring je sjednany odkup kratkodobych pohledavek a ve vétSing ptipadi
ma splatnost do 180 dntli. Tyto pohledavky poté odkupuje faktoringova spolecnost.
,Dodavatelé zboZzi nebo sluzeb pievadéji na faktora pohledavky vzniklé pfi prodeji
na fakturu. Faktoringova spolenost — Casto banka — se tak stava véfitelem a prebira
od dodavatele veSkeré riziko, Ze kupujici nebude schopen ¢i ochoten zaplatit*
(Penize, 2020).

Faktoring je vyuZivan jak v obchod¢ vnitrostatnim tak i zahrani¢nim. Tento
typ financovani je vyhodny zejména pro dodavatele, ktefi poskytuji svym
odbératelim nezajistény uvér se splatnosti 30-90 dnll. Ve vyjimecnych ptipadech,
naptiklad pokud se obchodni partneti znaji déle, mize byt tato lhita az 180 dnt.
Postoupeni pohledavek se v nékterych piipadech odehrava bez postihu, neboli
regresu, a to na ptvodniho véfitele v ptipadé, Ze faktoringovad spolecnost prebira

ruceni za zaplaceni (Machkova a kol., 2014).
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Vztah mezi faktorem a jeho klientem je upraven tzv. faktoringovou
smlouvou. Prodavajici se podpisem na této smlouvé zavazuje k postupovani svych
pohledavek na faktora. Naopak faktor se zavazuje k poskytovani ur€itych sluzeb
(Machkova a kol., 2014).

Faktoring v8ak neni vhodny pro kazdého. Napftiklad pro podnikatele, ktefi se
pohybuji v oblasti stavebnictvi nebo vyrobé, kterd probiha na zakazku, neni tato
volba financovani vyhodna. Nevyhodna je zaroven také v piipadech, kdy je uzaviena

smlouva o dilo a podobné (Podnikatel, 2016).

Rozlisujeme nasledujici typy faktoringu:

e Regresni — u tohoto druhu faktorovi nepftislusi delcredere riziko, ale poskytuje
pouze financovani exportérim a zaroven uctuje finance od importéru.

e Bezregresni — v tomto ptipad¢ faktor ptebird i vySe uvedené delcredere riziko.

e Maturity — ojedinély druh faktoringu, neposkytuje financovani pohledavky
pred dobou splatnosti. Jeho funkce je pouze garan¢ni, zaroven provadi inkaso

od odbératele, a to az v dobé¢ splatnosti (Machkova a kol., 2014).

3.6.2 Forfaiting

V procesu, ktery se nazyva forfaiting, naopak dochazi k odkupu
sttednédobych a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou spole¢nosti neboli
forfaiterem. Pohledavky, kterych se to tyka, musi spliiovat uréité podminky, mezi
které patii napf. splatnost delsi nez 180 dntl, nejCastéji se jedna o obchodni operaci se
zahrani¢nim partnerem a dals§i. Kazda z transakci ma hodnotu vyssi nez 200 000
USD (po ptepocteni). Soucasn€ musi byt tyto pohledavky zpravidla také zajiStény, a
to bud’ sménkou, nebo bankovni zarukou. Faktoring a forfaiting se vzajemné 1isi
v dobé splatnosti ale také v ruc¢eni za pohledavky. Shoduji se naopak v tom, Ze pii
odkupu pohledavek forfaitingova i1 faktoringové organizace nese veskeré riziko

nesplaceni jak odbératelem, tak i ruitelem (Penize, 2020).

Forfaiting je nejcastéjSim financovani stfednédobych a dlouhodobych
pohledavek, které jsou ve vétSiné piipadll spojeny s vyvozem strojii, zafizeni a
investi¢nich celkd. V poslednich letech je vSak mozné vyuzit tuto metodu i pro
financovani kratkodobych pohledavek (Machkova a kol., 2014).
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Dle Machkové: ,Forfaiting lze charakterizovat jako postoupeni
kratkodobych, stfednédobych, eventudlné¢ dlouhodobych pohleddvek na finanéni
instituci, a sice pohledavek bezpecné zajisténych bankovnimi instrumenty, bez
postihu (regrese) na puavodniho véfitele (vyvozce). Odkupujici financni subjekt —
forfaiter — piebira veskera rizika spojena stvérem a zavazuje se, ze nebude
uplatiiovat zpétny postih vici vyvozci, pokud by dluznik sviij platebni zavazek
nesplnil. K tomu je forfaiter ochoten pouze tehdy, jestlize pohledavka je zajiSténa
takovou formou, aby byla dale obchodovatelna na tzv. sekundarnim finan¢nim trhu“

(Machkova a kol., 2014, str. 125).

Na odkoupené pohledavky jsou dany nasledujici pozadavky:
e ve vetsing pripadi figuruji zejména v mezindrodnim obchodnim styku
e splatnost pohledavky je delsi nez 90 dnf,
e pohledavky s vyssi hodnotou jsou financovany nomindalng,
e veSkeré obchodni operace museji byt zajiStény, napi. sménkou nebo
akreditivem, popiipadé bankovni zarukou,

o forfaiting postupuji nejéastéji pouze samostatné pohledavky (Podnikatel,
2016).

Forfaiting nabizi a poskytuji nejcastéji specializované finan¢ni instituce, ale 1
komercni banky. Zékladnim kamenem pro tento typ operace je poté forfaitingova
smlouva, ktera se uzavirda mezi vyvozcem a forfaiterem. Tato umluva je vzdy
uzaviena pro jednotlivé obchodni operace. Umluva s forfaiterem fixuje podminky,
podle kterych se v budoucnu bude odkup pohledavek fidit. Poté, co se realizuje
dodavka vyvozce dle podminek, postoupi pohledavku forfaiterovi a v této chvili
ziskava okamzitou odménu, kterd je sniZzena o diskont, ale také o dalsi ndklady, které

jsou s forfaitingem spojené (Machkova a kol., 2014).

3.6.3 Leasing

Pod pojmem leasing si lze pfedstavit prondjem riznych zafizeni, strojl,
budov a mnohych dalSich. Na poc¢atku této alternativni metody zaplati ndjemce prvni
mimotadnou splatku, tzv. akontaci. Poté ndsleduji pravidelné splatky v podobé
najemného, tyto splatky jsou placeny v pravidelnych intervalech, a to napiiklad

meésicné ¢i Ctvrtletné. Po uplynuti pfedem stanovené doby je u finan¢niho leasingu
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najemnikovi nabidnut odkup. Operativni leasing funguje spiSe na béazi pouhého

pronajmu (Penize, 2016).

Leasing je Vvdne$sni dob¢é casto vyhledavand metoda financovani
sttednédobého a dlouhodobého investicniho majetku. Charakteristicky je pro néj
njjemni vztah nebo poskytovani dalSich sluzeb. Pokud leasing probihd mezi
obchodnimi partnery alespoii ze dvou riiznych zemi, jedna se o leasing pteshrani¢ni

(Machkova a kol., 2014).

Leasing lze tedy popsat jako zvlastni zplisob prondjmu urcité véci, budovy,
stroje atd., pfi kterém najemce ziskava prava vyuzivat pronajaté véci za predem
pevné stanovené poplatky ale také na predem sjednané obdobi. Existuji vSak rozdily
mezi ndjmem a leasingem. LiSi se napiiklad tim, ze zdjemce si sam muze zvolit
investici u vyrobce, a az poté vyhledat leasingovou firmu, kterd by pohledavku
financovala. Po uplynuti ve smlouvé sjednané doby ma najemce moznost zbozi
odkoupit za ptedem domluvenou cenu, pokracovat dale v placena najemného, nebo

vratit zafizeni pronajimateli (Machkova a kol., 2014).

Mezi vyhody leasingu lze zatadit zejména fakt, Ze nedochazi k velké ztraté
finan¢niho obnosu najednou, dalsi vyhodou je poté danové uznani vydaji, které jsou
S leasingem spojené. Diky leasingu firma také mize zlepSit své cash flow

(Managementmania, 2016).

Naopak mezi nevyhody lze zafadit: vyssi cilova castka, celkové cena
produktu je vys§i nez vpiipadé, Ze by bylo zbozi zaplaceno ihned

(Managementmania, 2016).

RozliSujeme né€kolik druhti leasingu, mezi nejzndméjsi se fadi:
Finan¢ni leasing — nejcastéji se uzavira dlouhodobé, na dobu, za kterou je
pronajimany pfedmét amortizovan. VEtSinou to byva Casovy horizont tii az Ctyft let.
Po skonceni pfedem sjednané doby byva predmét leasingu odkoupen najemcem za
relativné nizkou — zlistatkovou cenu. Pronajimatel je vlastnikem daného predmétu az
do skonceni platnosti leasingové smlouvy (Machkova a kol., 2014).

U finan¢niho leasingu vzdy musi byt dany pfedmét pojisStén

(Managementmania, 2016).
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Operativni leasing — ve vétsiné piipadt je sjedndvan na kratSi dobu, nez je
amortizace pronajimaného pfedmétu. V této smlouvé se pronajimatel zavazuje i
k dalsim sluzbam, jako je naptiklad udrzba, opravy, nahradni zafizeni v piipadé
poruchy atd. Riziko pro pronajimatele vyplyva zejména ztoho, ze po skonceni
leasingové smlouvy neziskd dalSiho zajemce o ndjem. Predmétem operativniho
leasingu jsou nejcastéji sérioveé vyrabéné vyrobky, dopravni prostiedky, elektronika a

dalsi (Machkové a kol., 2014).

Tento druh leasingu vyuzivaji podniky zejména v situaci, kdy se rozhodnou
pro externi moznost financovéni. Vyhodny je pro firmu v pfipadé, pokud po
skonceni leasingu je hodnota pfedmétu stale vysokd, diky c¢emuz poté dojde ke
snizeni finan¢ni operace. Jeho vyhodou poté jsou sluzby, které jsou spojené s jeho
vyuzivanim. V ptipadé vozidla se tyto sluzby tykaji servisu, pojisténi, nahradniho

vozidla atd. (Managementmania, 2016).

Zpétny leasing — tento typ leasingu je spiSe ojedin€ly. Leasingova smlouva je
uzaviena na zafizeni, které jiz uZivatel zakoupil a je jiz v provozu. Vyhodou pro
uzivatele je v tomto ptipadé uvolnéné finan¢nich zdroju, které mu jsou k dispozici.
Vybrana leasingova spolecnost dané zatizeni odkupuje a v tu chvili ho okamzité
pronajima ptvodnimu majiteli. Uzivatel tak ziskava volné — likvidni prostredky,

které mize vyuzit jinde v ramci své podnikatelské ¢innosti (Machkova a kol., 2014).

V praxi tento druh leasingu vyuZivaji nejCastéji podniky a firmy, jejichz

cilem je optimalizace cash flow (Managementmania, 2016).

56


https://managementmania/
https://managementmania/

4 Charakteristika zvolené firmy

Ctvrta kapitola se podrobné zaméfuje na firmu Rasl a syn a.s., kterd je stéZejni pro
DP. Podrobn¢ je ptedstavena charakteristika firmy, jeji hlavni Cinnosti, SWOT a PEST

analyza, rozhovor s Ing. Dvotékovou, ale také ptilezitost expandovat na nové teritorium.

Obrazek 5: Aredl strojiren ve Frydlantu

Zdroj: Frystroj.cz, 2015

4.1 Zakladni informace o firmé

Rasl a syn a.s. je maly rodinny podnik, ktery sidli ve mésté Frydlant. Firma
vznikla v roce 1993, ale jeji piivod saha hloubéji do historie, tehdy ov§em byla hlavni
¢innost tohoto podniku v primyslu textilnim. V jiZ zminéném roce 1993 se firma
vzhledem Kk poptavce na trhu preorientovala z prumyslu textilniho na strojirensky.
V soucasné dob¢ firma zaméstnava zhruba 100 pracovnikt, ktefi zastavaji rtizné
pozice od operatora vyroby, lakyrnika a mnohé dalsi. Frydlantské strojirny se
zamé&fuji zejména na svafovani s naslednym obrabénim, lakovanim a finalni montazi
vyrobku (frystroj, 2015). Nov¢ firma také nabizi svym zdkaznikim zpracovani
materialu za pomoci nejmodernéjSich stroju, kterymi jsou fiber TruLaserem
TRUMPF 1060 a soustrun STYLE 750 (frystroj, 2020). Tento podnik je také
drzitelem certifikitu pro svafovani EN 1SO 3834-2:2006 a CSN EN 15085-2
(frystroj, 2015).
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Obrazek 6: Logo spolecnosti

DOM - 20 13, s.r.0., Technick4 inspekce COV

@ o 1560, CZ 560 02 Ceské Trebovd, I¢: 252 61908
Certifikatnf orgén certifikujici produkty & 3148 akreditovany CIA podie CSN EN ISO/IEC 17065:2013

vyddva

CERTIFIKAT

€.2CV-19-101/C02
Kerjm osvédeuje, Ze subjekt
Frydlantské strojirny - Rasl a syn a.s.
Zitavska 909, Frydiant, PSC 464 01 iC: 25006 568
Zitavska 909, Frydiant, PSC 464 01
prokézal shodu

procesu svarovani
S normou - certifikaénim schématem

€SN EN 15085-2:2008
v certifikaéni Grovni CL 1
v nésledujicim rozsahu:
Vyroba dili: a éasti ZKV dle vykresové dokumentace zakazniki.

Ktera tvori jeho nediinou sou4st a obsahuje 1 stranu.

iy oo et € SOV 16001 weaviant ot cadbeoanie sk s oriat copinect

‘Subjekt certifikovan od
Platnost certifikatu do
Vi

roj: Frystroj.cz, 2015

Firma byla zaloZena panem Ladislavem Raslem, ktery roku 2014 odesel do

penze a firmu ptredal svym dvéma synim. Soucasnym feditelem firmy je pan Jan
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Rasl, MBA. Funkce technické feditelky produkce poté zastava jeho manzelka Marie

Raslova, a ekonomicky tsek vede bratr pana majitele, Ing. Ladislav Rasl.

Dulezity milnik povazuje firma v rozsifeni sidla spole¢nosti o dvé budovy.
Konkrétné v roce 2015 byl zrealizovan projekt na vystavbu nové olejové kotelny.
V ramci této rekonstrukce byl také cely vyrobni objekt zateplen. V roce 2017 poté
firma diky projektu EU zmodernizovala brusirnu a svafovnu. Tim, Ze se zrealizoval
tento projekt, doSlo ke snizeni emisi tuhych znecist'ujicich latek a fugitivnich emisi

(frystroj, 2017).

Firma Rasl a syn a.s. ma velice ojedinély piedmét podnikani. V soucasné
dob¢ se zamétuje na vyrobu linek na mineralni vatu, tvrdicich komor a su$aren, a
strojirenskou vyrobu. Kooperace viech téchto innosti je v Ceské republice velice
ojedinéla a vyskytuje se zde pouze par firem, které¢ nabizi podobné sluzby. Firma
také svym zakazniklim nabizi sluzby v podob¢ susaren a termofixac¢nich komor pro
vyuziti V textilnim primyslu, susarny dale nabizi pro papirensky a sklaisky primysl,
kde vyuZivaji rizné chladici zony. Co se tykd samotného lakovani, firma vyuziva
praskové barvy. Dalsi cCinnost, kterou se tato firma zaobird, jsou hydraulické

rozvadéce, klempifské a svarované stroje (frystroj, 2015).

Sluzbou navic, kterou frydlantské strojirny nabizi pro své odbératele, je
celkova montaz linky, kdy proskoleny tym z fad zaméstnanct strojiren ve Frydlantu
odjizdi ke klientovi, celou linku zprovozni a zaskoli nové zaméstnance. JelikoZ firma
obchoduje zejména se zahrani¢nimi firmami, z velké ¢asti se poté jednd o zahranicni

vyjezdy zaméstnanct této firmy (frystroj, 2015).
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Obrazek 8: Vyrobni linka firm Q’

44"4“

—'--..-z\

Zdroj: Kompass.com, 2016

4.2 Historie Frydlantskych strojiren

Dle slov pani Ing. Dvorakové: ,,Firma v této podobé byla zalozena v roce
1993 v aredlu byvalého Elitexu, ktery se nachdzel ve Frydlantu. Spole¢nost v této
dobé spadala pod zavod v Chrastavé. Hlavni ¢innosti Elitexu byl vyvoz textilu, ktery
byl exportovan zejména na ruské trhy. Poté, co vSak firmu pfevzal novy majitel,
zvazil vyhody a nevyhody ptlisobeni firmy na mezinarodnim trhu s jiz zminénym
textilem a rozhodl se, Ze podnikat v zahrani¢i v tomto odvétvi je prili§ rizikové.
Rozhodl se tedy, ze pro plsobeni na mezindrodnim trhu by byl ze strategického
hlediska lepsi vyrobek, ktery je pro zahrani¢i nezndmy a ojedinély. Zacal tedy
zvazovat moznost pieorientovat firmu do jiného primyslového odvétvi. Nez se tomu
tak stalo, vroce 1995 doslo ke krachu ruského trhu a zajem o textilni vyrobky
z Ceské republiky byl v té dob& minimalni. Dtisledkem tohoto krachu firma piisla o
vétSinu svych zakdzek, a tak opravdu nastal ¢as pfijit na trh s novym vyrobkem, o

ktery by méli zajem i zahranicni investofi a odbératelé.

Firma se rozhodla vyhledat pomoc a oslovila Ing. Vaclava Jificka, ktery v té

dob¢ pusobil jako konstruktér v konstrukéni kancelafi. Jeho tikolem bylo piredélat
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komory, které firma vyuzivala k potisku textilu, na komory tvrdici, které mély byt
novym pfedmétem podnikani spolecnosti. V téchto letech firma ptlisobila zejména na
Ceském trhu. Jejich ojedinéla technologie brzy upoutala i zahrani¢ni investory a
piisla prvni nabidka ze Srbska. Tento obchod bylo pro firmu velmi naro¢né uzavfit,
jelikoz srbska strana meéla problém uzaviit kontrakt se zenou, Ing. Janou
Dvotakovou, ktera ve firmé pasobi dodnes na pozici obchodni feditelky. Nakonec se
vSak ptes vesSkeré pocatecni peripetie povedlo obchod dotdhnout do zdarného konce.
Tento akt byl pro firmu nesmirné dulezity, jelikoZ se jednalo o prvni vétsi zakazku,
pro kterou byli osloveni zahrani¢nim investorem, a tykala se jiz strojirenského

pramyslu.

V roce 1997 se firma rozhodla zariskovat a zacala vyrabét mineralni izolace.
S postupem casu se ukazalo toto rozhodnuti jako velmi Uspés$né, jelikoz byl tento
produkt v zahrani¢i velice Zadany. Spolec¢nost tak postupné zacala piikupovat nové
vybaveni, kterym byli napt. susici komory a svafovaci roboti. Firma tak diky svému
novému vybaveni rozsifila zdkladnu nabizenych sluzeb a odménou ji byl zisk novych

zékaznikl z riznych koutl svéta.

Obchodni feditelka Ing. Jana Dvotakova také uvedla: ,,podnik se v tomto
obdobi orientoval na vyrobu nahradnich dild a potfebnych komponentii pro tvrdici
komory. V téchto letech jesté spolecnost nevyrabéla celé vyrobni linky, jako je tomu
dnes, ale pouze urcité dily. VSe se zménilo v roce 2004, kdy byla firma oslovena
investorem z Ukrajiny, ktery projevil zajem o konstrukci celé vyrobni linky. Firma
vSe uspesné zvladla a tak v tomto roce byla exportovana prvni kompletni linka na
zahrani¢ni trh. Vedeni spolecnosti si uvédomilo, Ze firma ma daleko vétsi potencial,
nez si mysleli, a je v jejich moZnostech vyrabét celé linky a ne pouze néhradni dily.
Po prizkumu trhu, ktery v té dobé spole¢nost zrealizovala, se rozhodli pro export

zejména na vychodni trhy, které o tento druh zbozi jevily zajem.*

Pani Ing. Dvotakova se také zminila o letech 1997 — 2003, kdy se firma
pohybovala také na americkych trzich, na které vyvazela nékteré ze svych vyrobkd.
V roce 2003 se vSak obchodni partnefi nedohodli na dalsi spolupraci a export na
americké trhy byl ukoncen. Dle slov obchodni feditelky je vSak tato spolupréace

S odstupem c¢asu hodnocena pozitivné, jelikoZ diky ni podnik ziskal mnoho
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zkuSenosti s exportem na zahranicni trhy do kulturné i politicky zcela rozdilnych

CANT9

statu.

4.3 SWOT analyza

Treti Cast této kapitoly pojednava o silnych a slabych strankach spole¢nosti,
zaroven také o jejich pfilezitostech a hrozbach, neboli o SWOT analyze. SWOT
analyza je pro kazdou spole¢nost velice pfinosnym prvkem. V tabulce, ktera je nize
uvedena, je sestavena SWOT analyza Frydlantskych strojiren, ktera byla zpracovana

za asistence obchodni feditelky Ing. Jany Dvotékové.

Tabulka 3: SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

- Vyroba probiha dle ISO
normy 9001

- Vyskolen4 pracovni sila

- Nabidka zakazkové vyroby ‘
- Kapacita hal, ve kterych probiha
pro své zakazniky
o vyroba
- Tradice firmy — na trhu od

roku 1993

- Siroka nabidka sluzeb

- Nedostatek konstruktérti a
technologli

. - NevyuzZivani marketingovych analyz

- Montaz linky v zadvodu

a pruzkumu
zékaznika

- Technologické vybaveni
firmy

- Poloha firmy

PrileZitost Hrozby

- Zatazeni nové technologie

Struto, zejména do
- Zména kurzovniho listku
automobilového pramyslu
- Konkurence zejména z ¢inské strany
- Rozsifeni zdkaznické o
) - Legislativni zmény v certifikaci
klientely v Uzbekistanu
- Fluktuace pracovnikl
- Navazani spoluprace

s novymi ruskymi dodavateli
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- Sirsi vyuziti internetu

Zdroj: Ing. Jana Dvotakova

Dle obchodni feditelky ma firma nejvice silnych stranek, které se také staly
nejobsahlejsi skupinou SWOT analyzy. Firma disponuje mnoha certifikaty, jednim
z nich je 1 certifikace ISO 9001 dokazujici vysokou kvalitu vyrobku, které firma
vyrabi. Firma ma ve svych vyrobnich halach mnoho vyrobnich linek vyzadujicich
obsluhu od kvalifikované pracovni sily. Tato rodinnd firma si také velice zaklada na
tradici, letos oslavila jiz 27 let na trhu a nadale je stalici mezi firmami, které se

pohybuji ve strojirenském priimyslu, jak na ¢eském tak i na ruském trhu.

Frydlantské strojirny jako jedna zmala firem v Ceské republice nabizeji
vyrobu kompletni vyrobni linky vcéetné jeji montaze. Kvalifikovani zaméstnanci
zajisti vSe, od nakresu planu zatfizeni, po jeho vyrobu a poté i findlni montaz.
Spolecnost také nabizi vyrobu i konkrétnich, specifickych dild, které jsou schopni na
zakdzku vyrobit, pouze podle rozmért a nakresu. Pravé diky této sluzbé, si

Frydlantskeé strojirny vybralo mnoho ruskych firem.

Spolecnost je také velice vdécna za svou polohu. Mésto Frydlant je sice malé,
ale jeho poloha je pro firmu idedlni. Firma lezi pouze par kilometrii od polskych a
zaroven i némeckych hranic, za kterymi se nachazi mnoho obchodnich partnert
firmy. Z hlediska mezinarodniho obchodu tak firma hodnoti svou polohu jako velice

strategickou a pro obchod vyhodnou.

Slabych stranek neni tolik jako silnych, coz Ing. Dvotédkova zhodnotila jako
velice pozitivni. Jako slaba stranka byl vyhodnocen nedostate¢ny prostor. Firma
nabizi svym zdkaznikiim velice Siroky sortiment sluzeb, ktery vyrabi na specifickych
zafizenich, které jsou prostorové narocné. Spolecnost se sice snazi pfistavovat nové

budovy, které by nabidly nové, vétsi prostory, se kterymi by zaroven piisly 1 nové
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moznosti spojené s ndkupem novych technologii, pozemky tohoto rodinného

podniku vSak nejsou neomezené.

Jako dalsi slaba stranka byla vyhodnocena nedostatecnd kvalifikace
pracovniki. Pracovni trh nenabizi konstruktéry a technology, které by firma do
svého tymu potiebovala. Jelikoz, jak jiz bylo zminéno, firma obchoduje zejména
s vychodni Evropou, a zaroven nabizi i konstrukci mont4zni linky u svého zékaznika,

znalost ruského jazyka je u pracovnika této firmy potfebnou nalezitosti.

Do slabych stranek bylo také zafazeno nedostate¢né vyuziti marketingovych
analyz a prizkumi. Firma jim nepiiklada velkou pozornost. Tento rodinny podnik
nevytvaii napt. SWOT nebo PEST analyzu, pfestoze si vedeni uvédomuje moznou
pomoc téchto analyz. VétSi diraz klade spiSe na reference svych obchodnich

partnert, zakaznikd, ale také na zkuSenosti z historie.

V kategorii prilezitosti jsou napt. nové technologie. Konkrétné je pfilezitost
spatfovana v technologiich, kter¢ by nevyzadovaly pfitomnost technikii a
konstruktéri. Nové technologie by firmé umoznily roz$ifit segment nabizenych
sluZeb, které by firmé mohly pfinést nové zdkazniky. Firma se aktualné snazi navazat
spolupraci s Uzbekistanem, se kterym se ji podatilo v soucasné dob¢ uzaviit nékolik
obchodli. Dalsi pftilezitost tak spatfuji v moznosti rozSiteni spoluprace na tomto

uzemi zaroven s moznosti V nalezeni novych zédkaznik.

Hrozby obsahuji nejistotu zejména v oblasti ménovych kurzi, které se meéni
kazdym dnem. Firma si vSak uvédomuje dileZitost a také moZné neptijemnosti, které
by né&jaké radikalnéjSi zmény kurzovniho listku mohly spole¢nosti pfinést.
Frydlantské strojirny exportuji své vyrobky zejména do zemi byvalého Sovétského
svazu, presto vsak jsou kontrakty uzavirany v eurech. Firma Rasl a syn a.s. se vzdy
snazi uzaviit ménovou dolozku zejména se staty, u kterych nemaji takové jistoty, ze

ochod probé&hne hladce.

Konkurence je jednou z dalsich hrozeb, které firma pocituje. Tlak, jak jiz
bylo vyse uvedeno, citi zejména z ¢inské strany, kterd se v poslednich letech snazi
zaujmout pozici i ve strojirenském priamyslu. Své vyrobky velice zdokonalila a

mnoho ruskych investorti ddva prednost témto spolecnostem. Dalsi natlak firma
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4.4

pocituje zejména z italské strany. Narust kvality vSak firma pozoruje i u Ceskych
firem. Zde se sice v tomto oboru nepohybuje velké mnozstvi firem, ovsem kvalita

nabizenych vyrobki se rok od roku zveda.

Fluktuace pracovni sily je dalsim bodem, ktery obchodni feditelka
vyhodnotila jako hrozbu pro spolecnost. Jak bylo jiz uvedeno vySe, technikd a
konstruktér je nedostatek, a ptipadné ztraty téch, které ma jiz firma zaskolené, a
tvofi jeji kmenové zaméstnance, by mohlo mit fatalni nésledky. Hrozba by také pro
firmu mohla nastat v ptipad¢, kdy by ruska strana zménila pozadavky na certifikaci
vyrobki. Spolecnost by se poté musela pokusit ziskat takovou certifikaci, ktera by

byla uznavana i na asijském trhu.

PEST analyza

Po konzultaci s obchodni feditelkou, pani Ing. Janou Dvotakovou, bylo
rozhodnuto, Ze hlavni naplni praktické Casti této diplomové prace bude jejich nové
obchodni teritorium — Uzbekistan. Pro Uzbekistan je zpracovana nasledujici PEST
analyza, kterd poslouzi jako zdékladni, ptehledné shrnuti o této nepfili§ znamé a

netypické destinaci.

Tabulka 4: PEST analyza

Politické faktory Ekonomické faktory
- HDP v roce 2019 (mil. USD):
- Statni zfizeni: prezidentska 51 259
republika - Inflace v roce 2019: 15,8 %
- Prezident: Savkat Mirzijojev - Kurz UZS/ USD (2019): 9513
- Danovy zakonik - Mira nezaméstnanosti (2019):
- Omezovani dovozu 6 %

- The Central Bank of the
Republic of Uzbekistan

Socialni faktory Technologické faktory
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- Pocet obyvatel (2007):
27 372 000

- Gramotnost: 99 %

- Archeologické vyzkumy
- Informacni centrum jadernych
technologii

- Roc¢ni ptirozeny piirtastek ) )
- STI System in Uzbekistan
(2007): 1,65 %
- Jaderné elektrarny
- Postaveni Zen a muzl

- Textilni a kozed€lni primysl
- Vzdélani

Zdroj: Businessinfo.cz, 2019

Prestoze mezinarodni aktivita na uzbecké strané roste, stale tento stat nepatii
mezi typického a Castého partnera pro obchodovani. Frydlantské strojirny zde vSak

nasly nového odbératele produktii z jejich nabidky.

Uzbekistan, oficialnim nazvem Republika Uzbekistan, je prezidentskou
republikou. V &ele statu stoji od roku 2016 Savkat Mirzijojev, ktery byl zvolen po
smrti diktatorského prezidenta Islama Karimova. S fizenim statu mu poté, jak je u

republiky zvykem, pomahaji jmenovani ministii a vlada (Businessinfo, 2019).

Dané se v zemi fidi danovym zakonikem vydanym Vv podobé& zédkonu ZRU
¢.136, ktery vesel v platnost 25. 7. 2007 ve znéni pozdgjsich zmén a dopliiku. Dle
vySe uvedeného zdkoniku se dané dé€li na celostatni a mistni, pfi¢emz dan celostatni
poté jesté de€lime na jednotnou dan a dané jednotlivé. V Uzbekistanu plati pravidlo,
ze kdo plati jednotnou dan, neplati Zddnou jinou daii, pokud tedy neni uvedeno jinak.
Jednotnd dan se poté vztahuje na podniky, které spadaji do primyslu
potravinafského, kovoobrabéciho, nastrojaiského, dfevoobrabéciho, dale také
prumysl strojirensky, metalurgicky, chemicky, zpracovatelsky a stavebni. Zahrnout

do jednotné dané lze také védy, dopravu, obchod a mnoho dal§iho (Businessinfo,
2019).

Jednim z divodt malé aktivity Uzbekistanu na mezinarodnim poli mize byt
také omezovani dovozu. Zem¢ omezuje dovoz velkymi restrikcemi, do kterych
spadaji 1 vysoké dovozni dang, které ve vétSin€ piipadii zvedaji cenu za zbozi na
dvojnasobek. Stat se netaji tim, ze omezovani dovozu je oficidlni statni politikou.
VIdda mimo jiné kazdy rok informuje o tom, kolik zbozi ze zahrani¢i se podafilo

z domaciho trhu vytésnit (Stoplusjednicka, 2013).
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Ekonomicka stranka v Uzbekistanu je velice proménliva. Velmi uspokojivych
Cisel dosahl tento stat v roce 2016, kdy bylo HDP (mil. USD) 65 767, inflace poté 12
% a mira nezaméstnanosti 5 %. Jako ve vSech statech se vSak i situace v Uzbekistanu
meni, jak Ize vidét v tabulce, kterd je vySe uvedend a ukazuje tyto ukazatele o tfi

roky pozdéji, tedy v roce 2019 (Businessinfo, 2019).

HDP Uzbekistanu je z 51 % tvoteno sluzbami, 21 % poté tvofi primysl a
28 % zeméd¢lstvi. V oblasti zemédélstvi tento stat dominuje zejména v péstovani a
vyvozu baviny, déle pak je to pSenice, kukufice, ovoce a zelenina. Primysl je zde
zamétfen zejména na tézbu, a to ropy, zemniho plynu ale také zlata. Dale se zde
vyskytuje typicky pramysl, jakym je primysl textilni a kozed€lni. Uzbekistan je
znam 1 pro energeticky primysl, do kterého naptiklad spadd i vystavba jaderné

elektrarny (Alterra, 2020).

Uzbekistan bohuzel patii mezi zemé, pro které je typickd vysoka korupce.
V roce 2008 byl realizovan vyzkum agenturou Transparency International, ktera
hodnotila korupci ve vybranych 179 statech. V tomto vyzkumu skoncil Uzbekistan
na velice nizkém misté, konkrétné¢ na 175. z jiz zminénych 179 stath, které byly

soucasti tohoto vyzkumu (Alterra, 2020).

Uzbekistan ma zhruba miliont obyvatel. Gramotnost obyvatel je vysoka a to
sice 99 %. Stoji za tim ur€ité povinna $kolni dochéazka, ktera na tomto izemi ¢ini 12
let. Déti do $koly nastupuji v 6 letech. Narodnostni sloZeni je poté z 84 % Uzbeci,
4,7 % Téadzici, 2,8 % Rusové a 2 % Kazasi. Co se tykd ndboZenstvi, pfevaZzuje na
tomto tizemi z 88 % sunnitsky isldm, 9 % tvoii pravoslavni a zbytek dalsi mensi

nabozenstvi. Celkem je v zemi registrovano 16 nabozenstvi (Businessinfo, 2019).

Postaveni zen a muzi se muze odvijet budto legislativné, nebo vychazi
z kultury a nabozenstvi, to znamena z jakychsi nepsanych pravidel. V této oblasti se
Ize setkat s obojim, mnoho rodin je zde zalozenych na tradicich a naleZitostech
islamu. Oproti tomu prava zen byla stanovena jiz za Sovétského svazu a byla
upravena spoustou zakonl. Zajimavosti vSak je, ze v Uzbekistanu je u Zen snatek
povolen jiz v 17 letech u muzt pak v 18 letech, coz bylo v okolnich statech velice

diskutovanym tématem (Kulturnistudia, 2013).
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Z hlediska obchodu uz je v této zemi k Zenam pfistupovano jako k sobé
rovnym. Dle slov pani Ing. Dvotdkova se oproti jinym zemim nesetkala se Spatnym
zachazenim pifi komunikaci s obchodnimi partnery. Pravé naopak, i po uzavieni
kontraktu udrzuji piatelské vztahy a mozni i diky tomu planuji dalsi spole¢ny
obchod.

Prestoze Uzbekistan mize puasobit jako nepfiiliS zajimava zemé, na jeho
uzemi se odehrava mnoho zajimavého v oblasti védy, vyzkumu a technologie. Na
severni hranici davné Bektrie objevila Cesko — uzbecka archeologicka expedice nové
sidlisté z helénistického obdobi. Nalezena zde byla mala sidlist¢ zhruba pro stovku

obyvatel ale také mince a mnoho dalSiho (Plus.rozhlas, 2018).

Dne 17. kvétna 2019 byla poté podepsana dohoda b&hem vystavy Power
Uzbekistan 2019. Dohodu podepsali v Taskentu Dmitry Ashanin, ktery zastava post
naméstka feditele spole¢nosti AtomStrojExport, a Otabek Amanov, ktery je
feditelem vystavby jadernych elektraren ve spolecnosti UzAtom. ,,Podepsani této
smlouvy je dalSim krokem v realizaci velkych projektii vystavby nejmodernéjsi a
nejbezpecnéjsi jaderné elektrarny s reaktorem VVER-1200 v Uzbekistanu,* dodal
Ashanin (Atominfo, 2019).

V TaSkentu bylo v kvétnu 2019 otevieno nové informacni centrum jadernych
technologii. Tento projekt byl vypracovan za spoluprace uzbecké agentury UzAtom
a ruské korporace pro atomovou energii Rosatom. MladeZ a mistni obyvatelé tak
maji moznost navstivit centrum, ve kterém se dozvi, jak funguje jaderny reaktor a

jaderné energie (Atominfo, 2019).

Jak jiz bylo vySe uvedeno, Uzbekistain se také snazi ozivit tradicni
prumyslové odvétvi jako je napiiklad kozed€lni nebo textilni primysl. Agentura
Uz¢armsanoat, jejiz naplni je rozvoj kozedélného a obuvnického primyslu, hleda
narodni investory, kteti by pomohli zah4jit ndrodni vyrobu koZené obuvi, oblek
Z kiize a modernich kozenych doplnkt (tasky, pasky, atd.). Zaroven také hleda
pedagogy, ktefi by byli ochotni vést lekce v odbornych programech, které tato
agentura pripravuje pro uzbecké studenty. Tém by agentura rada nabidla nové
studijni obory (Mazurek, 2019).
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4.5

Na zacatku roku 2020 se také v tomto staté seSlo okolo 70 akcionait a
vyzkumnich pracovnikll z riznych firem z odvétvi jako je vyzkum, vyvoj a véda.
Cilem tohoto setkani bylo projednat moznosti zlepSeni STI systému. Tento seminaf
byl uskute¢nén v ramci projektu UNESCO. V ramci workshopu byl vypracovan
projekt, ktery zhodnotil uspéch prvni €asti projektu a stanovil druhou ¢ast tohoto
projektu, ktera se bude zamétovat zejména na spolupraci s Ministerstvem pro rozvoj
inovaci. Rok 2020 byl vladou v Uzbekistanu stanoven jako Rok védy, vzd€lavani a

digitalni ekonomiky (En.unesco, 2020)

Ekonomicka charakteristika firmy

Frydlantskeé strojirny jsou, jak jiz bylo zminéno, rodinny podnik, ktery ovsem
svou velice ojedinélou ¢innosti podnikani a sluzbami, které pro své zadkazniky nabizi,
ziskal silnou pozici na trhu. Produkty, které firma ve své provozovné¢ vyrabi, nachazi
své konecné spottebitele zejména v zahrani¢i. Nejveétsi mnozstvi vyprodukovanych
vyrobki putuje do Némecka, dale pak do Italie, Ruska, Béloruska a do mnoha

dalsich teritorii (Frystroj, 2015).

Zajimavosti je ekonomicka historie firmy. Frydlantské strojirny byly
zalozeny v roce 1996 jako akciova spolecnost. V tomto roce byl slozen zakladni
kapital ve vysi 17 milionl korun. Kdy bylo v ramci podniku rozprodano 170 kust
akcii kazda v hodnoté¢ 170 tisic K& Na zakladé ucetni uzavérky, ktera byla
zpracovana k 31. 12. 2003, bylo valnou hromadou rozhodnuto o dobrovolném
snizeni kapitalu. Bylo odhlasovédno, ze hodnota kapitalu bude zménéna na zakladé

sniZzeni jmenovité hodnoty akcie, a to ze 100 000 K¢ na 12 000 K¢ (or.justice, 2005).

V roce 2011 doslo na zakladé projektu k odstépeni Easti jméni spolecnosti
Frydlantské strojirny — Rasl a syn a. s. Cast jméni, ktera byla oditépena, piesla na
ptridruzenou spolec¢nost Frydlantské strojirny TR, ktera vznikla v roce 2012, tentokrat
jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Vklad do této spolecnosti byl 200 000 K¢.
Pfedmétem cCinnosti této novejsi firmy je poté prondjem nemovitosti, bytd a

nebytovych prostor (or. justice, 2012).

Tato pfidruzend firma vznikla zejména z diivodl prazdnych aredla starych

tovaren, které bratfi Raslové zdédili. Ve vétsSing piipada se jednd o staré tovarny,
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které vSak svymi dispozicemi nejsou vhodné pro hlavni podnikatelskou cCinnost

firmy. Proto se spole¢nici rozhodli budovy pronajimat a tim zvysit své zisky.

Kazd¢ dva roky také firma prochdzi nezavislym auditem. Audit posledni roky
realizovala spole¢nost ZH Bohemia Audit s. r. 0., ktera sidli v Liberci. Posledni audit
probihal v roce 2019 na zaklad€ ucetni uzavérky z roku 2018. Dle nazoru auditora
ucetni uzévérka spolecnosti podava vérny a poctivy obraz o stavu aktiv a pasiv

spole¢nosti v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy (or. justice, 2019).
Podstatny nebo rozhodujici vliv na Gcetni jednotce maji:

Tabulka 5: Osoby s vlivem ve spole¢nosti Frystroj
Bé&zné Gcetni obdobi | Minulé tcetni obdobi

Jméno fyzické osoby | Bydlisté

Podilv TKC | v% | PodilvTKC | V%

Jan Rasl Liberec 1428 70 % 1428 70 %
Ladislav Rasl Liberec 612 30 % 612 70 %
Zdroj: or. justice.cz, 2019 tidaje v TKC

Jak vyplyva z vyse uvedené tabulky, spole¢nost opravdu vlastni dva bratfi.
Firmu vS$ak maji rozdélnou tak, aby jeden znich mél vzdy tzv. pravo veta a
nedochézelo tak k situacim, kdy se spole¢nici nebudou moci dohodnout. Za posledni

roky se stav podild ve firm¢ neméni a vSe nasvédCuje tomu, ze rozdélni 70 % ku

30 % bude nadale ptretrvavat.

Spolecnost Frystroj vykazuje také podily na zakladnim kapitalu v jinych

spole¢nostech, jsou jimi nasledujici firmy:
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Tabulka 6: Firmy, na jejichz zakladnim kapitalu se spole¢nost podili

Vyse podilu na zakladnim
Obchodni firma dcefiné ) .
Sidlo dcetiné spolecnosti kapitélu v:
spolecnosti ;
TKC %
Frydlantské strojirny — TR
Frydlant 200 100 %
S.T.0.
AERO Mnichovo Hradisté Mnichovo Hradisté 150 17 %
Zdroj: or. justice.cz, 2019 tdaje v TKC

Tabulka ¢islo 6 poukazuje na to, ze firmé Frystroj se ekonomicky dafi, diky
¢emuz se mohla podilet na zdkladnim kapitalu dalSich dvou firem. Ob¢ vyse uvedené
firmy vlastni rodina Raslova. Dal by se konstatovat, Ze se jednd o rozsifeni
rodinného podnikani, ze kterého pro kazdého ¢lena nevyplyva az takové riziko ze

ztraty zisku.

Tabulka 7: Zamé&stnanci spole¢nosti a osobni naklady

Z toho ridicich
Zaméstnanci spole¢nosti Zaméstnanci celkem .
(véetné Fidicich pracovnikii) pracovnikd
2018 2017 2018 2017
Priumérny pocet
zaméstnancu 81 81 1 1
Mzdové naklady 29776 26 320 1355 1295
Odmény ¢lentiim statutarnich
a dozorcich organu
spole¢nosti
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 9426 8 636 420 400
pojisténi
Socialni naklady 721 605
Osobni niklady celkem 39923 35561 1775 1695
Zdroj: or. justice.cz, 2019 tdaje v TKC

Zajimavosti, kterd vyplyva z této tabulky ¢islo 7, je po€et zamé&stnancti, ktery
se za rok vibec nezménil. Tento fakt by mohl byt bran jako takovy pomyslny

ukazatel spokojenosti zaméstnancl. Samoziejmé mohlo dojit k néjakému ukonceni
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pracovniho poméru a naslednému hledani nového pracovnika na pozici. Shodny
pocet v obou letech tak muze byt i ndhodny. Prehledné jsou zde také vidét vydaje,
které firma za své zaméstnance musi hradit. Pro porovnani jsou zde stejné udaje
uvedené 1 za fidiciho pracovnika. Nasledujici tabulky se tykaji hodnot, které
vyjadiuji export firmy. Rozélenény jsou dle druhu Cinnosti, ale také dle teritoria, do
kterého konecna zakazka putovala. V tomto obdobi spolecnost realizovala pouze

transakce, které jsou bézného charakteru a probéhly za béznych podminek.

Tabulka 8: Clenéni trzeb z prodeje zboZi, sluzeb a vyrobki dle &innosti
Bézné ucetni obdobi 2018 | Minulé ucetni obdobi 2017

Druh ¢innosti

Zbozi | sluzby | vyrobky | Zbozi | sluzby | vyrobky

Strojirenstvi 1824 130 306 823 105 069

Celkem 1824 130306 | 823 105 069
Zdroj: or. justice.cz, 2019 tidaje v TKC

Hlavni ¢innosti firmy je strojirensky pramysl, jak lze také vidét v tabulce.
Z predchozi tabulky s ¢islem 8, vyplyvaji trzby firmy v bézném tcetnim obdobi, tedy
vroce 2018. V tomto roce doSlo k narGstu celkovych trzeb firmy. To je znakem
uspésné obchodni strategie spolecnosti, a vypovida to o spokojenosti zakaznikd, ktefi

se k firm¢ vraci, nebo spole¢nost doporuci.

Konkrétni Cisla, kterd by vyjadfovala informace ohledné podilu frydlantské
firmy na celkovém exportu strojirenského primyslu pro Ceskou republiku,
spole¢nost bohuzel nema. Z tdaji, které ma vSak vedeni spole¢nosti k dispozici,
vyplyva, Ze obrat exportu této rodinné firmy je uctyhodnych 85 %. Pro své potieby
firma eviduje vynosy z exportu v korundch ceskych. Po obdrZeni plateb od klienta,
které ve vétsSin€ piipadd probihaji v eurech, dochdzi na bankovnim uctu spolecnosti

k pfepoctu na koruny.

Firma se aktualn¢ soustfedi na export svych zakdzek do zahranici. Neustale se
snazi udrZzovat v obraze a také hledat nova teritoria. Postupné se vyvoz firmy
ptesouva z Evropy do zemi, které lezi zejména v Asii. Za poslednich pét let se toto

v

¢islo zménilo o 10 %, piesnéjsi informace jsou uvedeny v tabulce ¢islo 9.

Tabulka 9: Export spole¢nosti

Evropa Mimo Evropu
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2016 70 % 30 %
2017 75 % 25%
2018 75 % 25%
2019 63 % 37 %
2020 60 % 40 %
Zdroj: Ing. Jana Dvotékova udaje v %

Tabulka 10: Export spole¢nosti v ¢islech

Evropa Asie
2016 90 783 700 38 907 300
2017 79419 750 26 473250
2018 99 097 500 33032 500
2019 25 569 893 15017 239
2020 102 281 142 68 187 428
Zdroj: or.justice.cz, 2019 tidaje v TKC

V tabulce ¢islo 9 a 10 je uvedeno, Ze vétSina vyrobenych produkti stale
zUstava na Uzemi Evropy. Pozorovat ovSem lze, Ze se Cisla v pribéhu let relativné

vyrovnavaji a rozdily jiZ nejsou natolik markantni.

K nejvétsimu rozdilu doslo v priabéhu let 2018 — 2019, kdy se jednad o
meziro¢ni rozdil o velikosti 12 % Vv rdmci exportu po Evropé a 8 % rozdil pti exportu
mimo Uzemi Evropy. V konkrétnich cislech se poté jedna o propad ve velikosti
73527 607 K¢&. Mimo uzemi Evropy se poté jedna o ¢astku 18 015261 K¢. Tuto
zménu vedeni spoleCnosti spatfuje zejména v nalezeni novych zékaznikli na uzemi
Ukrajiny, Uzbekistanu a dalSich teritoriich v Asii. Tito zdkaznici méli ve vétSiné
ptipadt z4jem o kompletaci celé linky, coz bylo pro spolecnost ¢asové naro¢né na

vyrobu, a nezbylo jiZ tolik prostoru pro uspokojeni Evropského trhu.

Z tabulky vyplyva, ze v letosnim roce je Cislo vyssi, nebot’ vyjadiuje zakazky
mimo Evropu zapfi¢inéné zejména mnohondsobnymi zakdzkami do jiz vySe
uveden¢ho Uzbekistanu. Firma ziskala zakaznika, ktery rozjizd€l zcela novou
vyrobu, a tak vyrdbéla nékolik kompletnich technologickych linek, které poté

V souctu vytvorily velkou ¢ast z celkové vyroby za tento rok.
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Jelikoz se ve vétSin€ piipadi jednd o obchody, které nejsou realizovany
V korunach ¢eskych, musi mit spole¢nost stanoveno, dle jakych pravidel bude ménu
kontraktu prevadét. Frystroj se pro prepocet mény rozhodl vyuzivat denni kurs, ktery
je vyhlasovan Ceskou narodni bankou, a to v den uskutednéni udetniho piipadu.
Aktiva 1 pasiva, kterd by pripadné byla vykézéna v cizi méné, by k rozvahovému dni

byla piepoétena kursem CNB platnym k rozvahovému dni (or.justice, 2018).

Zajimavosti je také rast zakazek, které zustaly v Evropé v roce 2017, kdy
doslo k naristu o 5 % procent oproti predeslému roku. V roce 2018 ziistalo toto ¢islo
beze zmény, o rok pozdéji v roce 2019 vsak doslo k propadu, a to o celych 12 %. Jak
jiz bylo uvedeno vyse, jednim z ditvodtl je zaméteni spolecnosti na asijské trhy. Jako
dalsi divod vSak obchodni feditelka spolecnosti uvadi konkurenci. Evropské trhy
z velké casti zasobuji podniky z Italie, které patii mezi nejvétsi konkurenty firmy.
Tlak firma také pocituje z ¢inské strany, kterd v poslednich letech zvySila svou
aktivitu na evropském trhu. Evropskym firmam asijské spolecnosti konkuruji
pfedev§im cenovymi nabidkami, které svym potencidlnim zékazniklim nabizeji.
Otazkou zde ovSem zlstava, jak jsou tyto vyrobky kvalitni. Dle slov zastupct

Frystroje se kvalita evropskych a asijskych vyrobkii neda srovnavat.

Obrazek 9: Graf exportu spole¢nosti v rdmci Evropy a mimo ni
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Pribéh exportu frydlantské spolecnosti je pro lepsi orientaci zachycen i
v grafu uvedeném vyse. Z grafu opét vyplyva, K jakym propadim nebo narGstim

doslo v priibéhu poslednich péti let, at’ jiz na tzemi Evropy ¢i mimo néj.

Zajimavym faktem je také mmnozstvi stalych zakaznika, které firma ma.
Pfestoze se muze na prvni pohled zdat, Ze spoleCnost se zaméiuje spiSe na
jednorazovou vyrobu, pifi které vyrobi zdkaznikovi linku a spoluprace je poté
ukoncena, neni tomu tak. V soucasné dobé tvoii stali zdkaznici firmy 65 % trzeb

firmy. Toto Cislo, jak napovida 1 tabulka nize uvedena, rok od roku vzriista.

Tabulka 11: Stali zakaznici firmy

Procentudlni zastoupeni stalych zdkaznik
2016 55 %
2017 60 %
2018 59 %
2019 63 %
2020 65 %
Zdroj: Ing. Jana Dvotékova udaje v %

Tabulka zobrazuje pocet stalych zakaznikid, které ma firma v obdobi
poslednich péti let. AZ na jeden rok, ve kterém doslo k 1 % propadu, si firma drzi
stabilni vysledky, které se rok od roku zlepSuji. Vyrazné zmény mohou byt
krize v roce 2009, nebo aktualni situace ohledné pandemie COVID-19. Pravé stali

zakaznici udrzuji firmu v zisku, ktera tak t€zi z prosperity.

I pfes vysoké procento, které je zobrazeno u exportu, zlstava nepatrna cast
vyroby v Ceské republice. Za poslednich pét let se ale toto &islo piili§ neméni.
Dlvodem, pro¢ se Cislo nezvySuje, je zejména malé zastoupeni firem, které by
vyuZzily sluZzeb ¢i vyrobk, které jsou hlavni ¢innosti vyroby Frydlantskych strojiren.
Firma by byla rada, pokud by se tato ¢isla zvySovala, pteci jen by pro ni obchod na
tizemi Ceské republiky znamenal mensi rizika. Spolegnost ale nepfedpoklada, ze by
se ¢isla do budoucna zmeénila, jelikoZ vyvoj trhu tomu neodpovida. SpiSe naopak se
firma obava poklesu vyse uvedenych cisel, jelikoz, jak jiz bylo vyse uvedeno, i do

Ceské republiky pomalu zasahuje a trh ovliviiuje konkurence z Ciny.
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Spolecnost se snazi tzv. drzet krok s konkurenci. Informace se snazi
spolecnost ziskavat zejména v oblasti investi¢nich celkti. Nejveétsi pozornost vénuji
zejména technické strance, konkrétné poté novym technologiim a investicim, které
by konkurence mohla ve své vyrobé vyuzivat. Nemald pozornost je také vénovana
cenové politice, kterou ma konkurence v daném obdobi nastavenou. Ziskat tyto
informace, tykajici se zejména technické stranky, ale neni vibec jednoduché,

obzvlasté pokud se jedné o zahrani¢niho konkurenta.

Frydlantské strojirny v soucasné dobé nemaji, ani nepfemysli o moZznosti
patentu na jakoukoliv ze svych vyuzivanych technologii. Hlavnim divodem jsou
finance, jez by do n¢j musela firma investovat. Spole¢nost vSak ma prumyslovy vzor
na jeden technologicky uzel, ktery ve vyrob& vyuZivaji. Jedinymi patenty, které se
Vv této oblasti podnikdni v souc¢asné dob¢ vyskytuji, jsou patenty na vyrobu mineralni

vaty, jejimiz majiteli jsou zejména firmy z Némecka, Francie a Danska.

Firma si v poslednich letech udrzuje relativné vyrovnané trzby. Jedinou
vyjimkou byly roky po roce 2009, kdy cely svét zasdhla velkd hospodaiska krize.
V roce 2009 se firmé zcela zaviely dvefe na vychod. Zhruba na sedm let firma pfisla
o veskeré investice na asijsky trh. V téchto tézkych letech firma zasilala nabidky a
vedla mnoho jednani se zdkazniky z Ruska, Béloruska, Ukrajiny a Kazachstanu.
Vsechny vSak byly nelspésné, a ani pfes velkou snahu a neustdlé kontaktovani
zakaznikd, se firmé nepodafilo ziskat kontrakt s firmou na izemi Asie. Zlom nastal
az v roce 2016, kdy se firmé¢ podafilo ziskat prvni kontrakty mimo Evropu. Za tento
rok poté zakazky mimo uzemi Evropy dosahly 30 %, jak je uvedeno v tabulce

Cislo 5.

Letosni pandemie COVID-19 firmu nijak zasadné neovlivnila. Jediny
problém, ktery je s pandemii spojen, je problém s cestovanim. V letosnim roce firma
zahdjila velkou $éfmontaz v Uzbekistanu, a jelikoz byla smlouva podepséna jesté
pfed vypuknutim pandemie, musi firma dostat svym zavazkim a linku zkompletovat.
V §éfmontazi tedy pokracuji ovSem s velkym omezenim, jako jsou testy, karanténa a
podobné. Celkové vSak firma musela omezit své vyjezdy. Pocet vyjezdii do
zahranici, at’ uz za ucelem $éfmontaze nebo obchodnich jednani, se snizil v ramci

firmy zhruba o 65 %. V pfepocétu na ¢isla se jedna zhruba o 16 neuskute¢nénych
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vyjezdl. Za normalniho rezimu firma vyjizdi ke svym zahrani¢nim klientiim zhruba

2x do mésice.

Kompletace linky poté firma vycisluje vzdy v hodnoté 10 % z celkové ceny
zakazky. Jako konkrétni ptiklad miize slouzit vySe uvedeny obchod s Uzbekistanem,
pfi kterém byla $éfmontdz na zakladé uzavieného kontraktu vycislena na 256 053
eur. V této cené je zahrnuto celkové sestaveni linky, zaSkoleni pracovniki, uvedeni
linky do provozu ale také pravidelny servis, ktery firma v ramci zaruky realizuje.
Naklady na montdz poté firma zvySuje Umérné¢ se zvySujicimi se mzdami za
vyrobky. Nejedna se tedy o jednotnou sazbu, ktera by byla pro kazdého zakaznika

stejna.

Trzby spolecnosti se za poslednich pét let relativné ménily. K nejvétsimu
rozdilu doslo v letech 2019 a 2020, kdy byly trzby firmy mnohondsobné vétsi.
Dtivodem tohoto pozitivniho vysledku je zejména uspésny obchod s Uzbekistanem,
na kterém firma pracovala cely rok, a ktery spolecnosti pfinesl vyrazné financni
ohodnoceni. Zisky firmy jsou také ovlivnény tim, do jaké zemé, v jaké méné a
sjakym kurzem je zboZi exportovdno. Zhruba 93 — 95 % vSech transakci je
realizovano v eurech. Zbylé transakce poté probihaji na uzemi Ceské republiky, tudiz

vétSina plateb probihd ptimo v ¢eskych korunéch.

Tabulka 12: Trzby spole¢nosti

TrZby spolecnosti
2016 129 691 000
2017 105 893 000
2018 132 130 000
2019 40 587 130,79
2020 170 468 570, 16
Zdroj: Ing. Jana Dvotdkova tidaje v TKC

Tato tabulka s ¢islem 12, byla zpracovana na zakladé auditorskych zprav a
také z firemnich uzavérek. Pro¢ tedy doslo k tak obrovskému propadu v roce 2019,
zistava otazkou. Dle vedeni se zkratka v pribéhu tohoto roku firmé nenaskytla
zadnd vétsi zakazka, ktera by se zamétovala na zhotoveni celé linky. Spolecnost

meéla spiSe mensi zakazky, které byly realizovany v mensich finan¢nich ¢astkéach.
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Jinak jsou ale trzby spolecnosti v poslednich letech relativné vyrovnané. Diky
ojedin¢lému portfoliu sluzeb je o firmu Vv jejim odvétvi relativné velky zajem. Svij
podil na tom ale také ma udrzovani obchodnich vztahti a kontakti v zahranici.
Mnoho zakazek firma ziskala pravé diky svym obchodnim partnerim nebo

spokojenym zakaznikim, kteti sluzby firmy doporucili.

Do budoucna firma ocekava, ze by se jejich trzby nemély pfili§ ménit. Aby
tomu tak bylo, musi si firma udrZet stavajici zdkazniky. DalSim dualezitym bodem,
ktery povede ke kladnym vysledkiim, jsou novi potencidlni zakaznici, které firma
planuje hledat zejména na vychodé Asie. Po nalezeni novych odbérateli bude velice
dilezité, aby se jednalo o zakéazky, které budou zahrnovat odbyt kompletni

technologické linky, nebo investi¢nich celkd.

Co se nasledné tyka samotné dopravy, snazi se Frydlantské strojirny vzdy
prosadit podminku dle INCOTERMS 2010 FCA sidlo prodavajiciho, z ¢ehoz
vyplyva, Ze dopravu jako prodavajici spiSe netesi. V pripad¢€, Ze se firmé nepodati
prosadit podminku FCA, voli podminku CIP, pfi které rozpusti cenu dopravy do

ceny zafizeni. Spole¢nost jiz nikde ¢astku, ktera byla zaplacena za dopravu, neuvadi.

Néklady na dopravu se lisi. Velice zalezi na obdobi, a vytizenosti dopravct.
Spolecnost se vzdy snazi platit pouze jednosmérné, s tim, ze dopravce si sdm hleda

zpetny naklad, coz ovSem byva ze zemi jako je Uzbekistan problém.

Samotny dokumentarni akreditiv firma vétSinou uzavird na 70 % z celkové
hodnoty zakazky. Divodem je, Ze 30 % tvoii pfedplatba, kterou poskytne kupujici na
zéklad€ bankou prodavajiciho vystavené bankovni zaruky. To znamend, ze 30 % jiz
neni soucasti uzavien¢ho akreditivu. Pro konkrétni predstavu mtize slouzit v ptiloze
pfiloZzeny dokumentarni akreditiv spoleCnosti, ktery uzaviela sjiz nckolikrat

zminénym Uzbekistanem.

Akreditiv je vzdy uzavien v EUR, USD nebo CZK, jinou ménu nechce
spole¢nost akceptovat. Cerpani je poté postupné a banka spolednosti ¢astku vyplaci
na zaklad¢ predloZzenych faktur, které vedeni firmy bance piedklada. VéEtSinou se
Castka za zakazku pohybuje zhruba okolo 10 milionti EUR, akreditiv je otevien na

hodnotu 7 milioni EUR.
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45.1

Financovani mezinarodniho obchodu za vyuziti cizi pomoci firma velmi
nerada vyuzivad. Dle slov vedeni se vzdy snazili vyhnout dodavatelskému uvéru,
jelikoz je to riziko, které by spoleCnost nesla v ptipad€, ze by odbératel nezaplatil
bance. Pokud je to tedy nezbytné, upiednostiiuji odbératelsky avér, neboli Bank to
Bank. S timto typem tvéru ma spole¢nost dobré zkuSenosti. Pokud je tedy banka
odbératele akceptovatelna pro banku Frystroje, to znamena, ze ma dobry rating, tak
firma nema s timto typem platby problém. Riziko spolecnosti je poté vycisleno na
pouhd 2,5 %, kterd vyplyvaji ze spolutcasti z pojisténi od EGAP. Na tomto pojisténi
si spole¢nost velice zaklada. Uvér musi bat vzdy pojistén od EGAP, jinak by s nim

vedeni Frydlantskych strojiren nesouhlasilo.

Firma nevyuziva grantd. OvSem v n€kolika piipadech zadala o evropské
dotace, které ji byly schvéleny. Firma ziskala jiz n¢kolik dotaci, které byly vyuzity
zejména na ndkup nového strojniho vybaveni, ale také na rekonstrukci budov, ktera

probéhla v letech 2015 a 2017.

Pribéh dokumentarniho akreditivu

Nasledujici podkapitola shrnuje priabéh obchodniho piipadu, ktery firma
realizovala s jiz nékolikrat zminénym Uzbekistanem. Pfedmétem tohoto obchodniho
kontraktu byla vyroba kompletni zpracovatelské linky zejména na bavlnu, ktera je
pro uzbecké zemédélstvi typickou plodinou. Jednalo se o velice rozsahly projekt, na

kterém firma aktivné pracovala skoro cely rok.

Smlouva na tento obchod byla uzaviena v anglickém jazyce. Pivodné byla
jako platebni podminka vybrana hladka platba, jelikoz ale nasledovaly komplikace
vV podobé zpozdénych plateb, chtél Frystroj od kontraktu odstoupit. Nakonec se
s uzbeckym partnerem dohodli, Ze se v projektu bude pokraovat, ovSem za
podminky, Ze dojde ke zméné platebni podminky. Jako novou platebni podminku
Frystroj zvolil dokumentarni akreditiv, ktery hojné vyuziva, a jeho podminky mu

jsou dobfe znamy.

Hlavni ménou, ve které budou probihat platby, a jejimz kurzem se budou ob¢
strany fidit, bylo euro. Celkovd hodnota kontraktu byla 10 milion eur. Jiz pfi

podpisu smlouvy bylo poté dohodnuto, ze uzbecky klient slozi akontaci ve vysi 3
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milionti eur. Jednalo se tedy o akontaci ve vysi 30 % z celkové hodnoty projektu. Na

zbylych 7 milionti korun byl poté uzavien dokumentéarni akreditiv.

Ugastnici obchodniho kontraktu byly nasledujici:
o Ceska spoleénost Rasl a syn a.s. — Prodévajici
¢ Uzbecka spolecnost — Kupujici
¢ Komer¢ni banka — Potvrzujici banka (avizujici L/C)

e Turecka banka — Vystavujici banka (otevirajici L/C)

Pted uzavienim obchodu pozadoval uzbecky obchodnik, aby pro platby byla
vyuzita platebni podminka hladké platby. To by v tomto ptipadé znamenalo, ze by
uzbecky partner zasilal penize pifimo na bankovni et spolec¢nosti, ovSem bez
jakéhokoliv  zajisténi. Pro cCeskou stranu byla tato platebni podminka

neakceptovatelna, a to hned z n¢kolika divodu:

1) Neznalost obchodniho partnera.
2) Platebni nevule ¢i neschopnost kupujiciho.

3) Nemozna kontrola dokumentl ze strany banky.

Spolecnost 1 ptes pocatecni nesouhlas kupujiciho trvala na realizaci platby za
pomoci dokumentarniho akreditivu. Konkrétné spoleCnost vyuziva neodvolatelny
dokumentarni akreditiv, a to zejména proto, Ze v ném nemiZze byt nic pozméneno,
nebo zruSeno bez souhlasu vSech stran, které se kontraktu ucastni. V ptipadé
komplikaci ma tedy exportér zajiSténo proplaceni, které probchne na zékladé
predlozeni fadné vyplnénych dokumentd. Timto typem akreditivu je tedy zajisténo
dodrzovani podminek uvedenych ve smlouvé od vSech zGcastnénych (Cbaonline,
2021).

Konkrétni priibéh celé obchodni transakce je néasledujici:
1. Frydlantské strojirny Rasl a syn a.s. uzaviely obchodni kontrakt s uzbeckou
spole¢nosti.
2. Po podpisu smlouvy byla do 10 pracovnich dnl pfipsana na ucet Frystroje
akontace ve vysi 3 miliont eur.
3. Kupujici uzbecka spole¢nost da piikaz své bance, vybrana banka v Turecku,

aby oteviela akreditiv. V této chvili banka musi prozkoumat bonitu ptikazce
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spolu s jeho zajisténim. V ptipadé€, kdy je vSe v poradku, banka vyda piikaz
k otevieni neodvolatelného akreditivu.

4. Dalsim krokem je schvaleni navrhu otevieni akreditivu kupujici firmou.

5. Kopie navrhu je zaroven odeslana prodavajicimu, tedy Frydlantskym
strojirnam.

6. Nasleduje odsouhlaseni navrhu neodvolatelného akreditivu kupujici firmou.

7. Frystroj vyhotovi veskerou potfebnou dokumentaci a preda ji avizujici bance,
V této obchodni transakeci je to Komer¢ni banka.

8. Avizujici banka dokumenty zkontroluje a pfedava je bance vystavovaci —
V tomto piipad¢ turecké bance.

9. Na zaklad¢ obdrzenych dokumenttl, které prosly faddnou kontrolou, a jsou
v souladu s podminkami akreditivu, provede otevirajici banka platbu, ktera je
ujednana v obchodnim kontraktu. V tomto ptipad¢ se tedy jednd o castku 7
miliond eur.

10. Po odeslani platby jsou veskeré dokumenty, které vystavujici banka obdrzela,

predany kupujicimu.

4.5.2 Vyhody a nevyhody dokumentarniho akreditivu

Hlavni vyhodou dokumentarniho akreditivu je jistota, kterou tato platebni
podminka zGc€astnénym osobdm nabizi. Jednd se o svétové znamy platebni ndstroj,
tudiz by nemély vznikat problémy s riznymi variantami, jak dokumentarni akreditiv

funguje, a jaké nalezitosti musi byt v prib&hu platebniho procesu splnény.

Nastavené podminky musi byt splnény, tim padem vznika kupujicimu jistota,
ze obdrzi své zbozi v€as. Prodavajici se zaroven nemusi obavat o své penize, které
ma z kontraktu ziskat. JelikoZ veSkeré tyto naleZitosti jsou uvedené v podminkach
akreditivu. Pro prodévajiciho je také obrovskou vyhodou fakt, ze pokud jsou veskeré

dokumenty v potfadku, nemize kupujici zbozi odmitnout.

Pro kupujiciho je poté vyhodou, ze penize budou odeslany az ve chvili, kdy
dojde k naplnéni akreditivnich podminek. Konkrétné to znamena, ze platba bude
odeslana proti pfichozim a zkontrolovanym dokumentlim, které vystavujici banka
obdrzi od potvrzujici. Vyhoda pro kupujiciho je tedy zejména v délce, ve které

zUstavaji penize na jeho uctu.
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4.6

Nevyhodou dokumentarniho akreditivu je naro¢né a relativné slozité vyplnéni
veskerych potfebnych dokumenti. V nékterych pripadech miize byt také nevyhodou
fakt, ze zmény v téchto dokumentech mohou byt realizovany pouze se souhlasem

obou stran.

Navrh nového obchodniho teritoria

Novym teritoriem, které by aktuadlné ptipadalo v ivahu jako novy potencialni
zékaznik, je Turkmenistan. Na prvni pohled se miize zdat, Ze se jedna o nezajimavy

stat, ktery Frydlantskym strojirndm nema co nabidnout.

Zakladni informace o teritoriu shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 13: Zakladni tidaje o Turkmenistanu

Turkmenistan
Statni zfizeni Prezidentska republika
Prezident Gurbanguly Berdymuhammedov
Pocet obyvatel (2019) 5,7 milionu
Rozloha 488,1 tisic km2, z toho poust’ 390 tisic
km2 (80 %)
Statni jazyk Turkmens§tina
HDP (mld. USD, 2019) 46,7
Inflace (CPI, konec obdobi 2019, %) 13,4
Nébozenstvi 89 % islam
Nerostné bohatstvi Zemni plyn, ropa,
Zemédélské plodiny Bavlna, pSenice

Zdroj: Businessinfo.cz, 2019

Vyvoz do Turkmenistanu byl z Ceské republiky relativné velky, v roce 2015
dosahoval dokonce 20,5 mil. USD. V roce 2018 vsak doslo k vyraznému poklesu,
kdy mezindrodni vyména mezi témito zemémi dosdhla pouhych 6,3 mil. USD. Za
timto propadem miiZze byt vice divodl. Jednim z nich jsou pficiny politické, kdy
vyvoz do této zeme vyzaduje velké mnozstvi vyfizovani. Dal§im divodem také muze
byt nezdjem o Ceské produkty, jimiz mohl byt trh v Turkmenistanu nasycen

(Businessinfo, 2019).
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Pro Ceskou republiku zde vznikaji pileZitosti zejména v oblasti t&zebniho a
dulniho pramyslu, v oblasti energetického primyslu, obranném primyslu, textilnim a

obuvnickém pramyslu, dopravnim prumyslu a infrastruktute (Businessinfo, 2019).

Na toto Uzemi by firma mohla expandovat zejména v oblasti technické.
Konkrétné by se mélo jednat o linku, kterd by zpracovéavala bavinu. Bavlna tvoii
V Turkmenistanu dtlezitou soucast zemédélstvi. Jelikoz vétSinu rozlohy pokryva
poust’, zeméd¢lstvi se tu prili§ nedafi. Je to praveé bavlna, ktera je pfedmétem exportu

tohoto statu (Businessinfo, 2019).

Vyrobni sestavu, kterd by Turkmenistdnu umoznila bavlnu zpracovat, by
firma neméla problém vyrobit. Vyhodou by byla nedavna zkuSenost, kterou s timto
zatizenim firma ma. Obdobnou linku, totiz pravé v lonském roce zkonstruovala pro

Uzbekistan, jehoZ zemé&délskou doménou je prave bavina.

Uzbecky partner ma dokonce néjaké kontakty praveé v Turkmenistanu, kde by
chtél uzaviit spolupraci s taméjSimi podnikateli. Spole¢nost by tak mohla jednat
anebo by mohla dostat kontakt pfimo na nového potencialniho zdkaznika. Tento fakt
by firmé& pfinesl alesponl ¢astecnou jistotu, Ze se jedna o spolehlivého obchodniho
partnera, a nemusi se tak obavat s vyrobou zacit. Vyhodou by také byly vzdjemné
informace o firmach, které by uzbecky partner piedal obchodnikovi v Turkmenistanu

1 strojirnam ve Frydlantu.

Firma by tak na nové teritorium mohla vstoupit za pomoci vyvoznich a
dovoznich operaci, coz by pro né bylo nejjednodussi. Cely tento proces by probihal
za pomoci prostiednika nebo zprostfedkovatele, kterym by mohl byt jiz vySe
uvedeny uzbecky partner. Firma by tak mohla sniZit rizika, ktera by pro ni z tohoto
obchodniho kontraktu vyplyvala. Dalsi vyhodou by také mohlo byt udrzeni kontaktu
S uzbeckym partnerem, diky kterému by firma v budoucnu mohla pfijit k dalsim

vyhodnym nabidkéam, nebo naptiklad k expanzi na dal$i nové teritorium.
Firma by tedy aktualn¢ méla zvolit nasledujici kroky:

1. Od obchodniho partnera z Uzbekistdnu ziskat kontakt pfimo na klienta

Z Turkmenistanu.
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4.7

2. Pokusit se s klientem domluvit schiizku, alesponi v online podobé¢, na které budou
sdéleny zakladni pozadavky, a dojde k uptesnéni, o co by mél potencialni klient
konkrétné zajem.

3. V piipadé, Ze by se Frystroj rozhodl o zakazku zajimat, m¢l by se pokusit zjistit
co nejvice informaci o klientovi, ale také o novém teritoriu. Vyuzit by k tomu
mohl Ceské velvyslanectvi v Taskentu. Dale také agentury, které napomahaji
ceskym exportériim, jako je napfiklad agentura CzechTrade. Informace se
spole¢nost mize pokusit ziskat i u svych minulych klientli, se kterymi udrzuje
kontakty.

4. Nasleduje zhodnoceni ziskanych informaci, a rozhodnuti, zda firma pfistoupi
k vyjednavani o piipadném kontraktu.

5. Pokud se firma pro kontrakt rozhodne, bude nasledovat vyjednavani o

konkrétnich podminkach, za kterych by kontrakt mohl prob&hnout.

Obchod s Uzbekistanem byl pro firmu velice vyhodny. Lze piedpokladat, ze
pokud by se jim spomoci uzbeckého partnera povedlo domluvit obchod za
podobnych podminek jako letos, opét by se jednalo o Gspésny obchod. Tento obchod
by firmé mohl pfinést 1 dalSiho potencidlniho zakaznika. Tim by dle ptani firmy mél
byt Kazachstan. Bohuzel se firma na tento trh snazi marné expandovat jiz dva roky.

Obchod s Turkmenistanem by jim ale mohl export na tento trh ptiblizit.

Rozhovor s obchodni Feditelkou Frydlantskych strojiren

Soucasti této prace jsou platebni podminky, které bézné vyuziva zvolena
firma na tuzemi Ceské republiky. V ramci této &asti prace byl vytvoren dotaznik,
ktery obsahuje dvacet otazek. V plivodnim znéni mély byt tyto otazky zodpoveézeny
formou rozhovoru s obchodni feditelkou Frydlantskych strojiren, pani Ing. Janou
Dvorakovou. BohuZel vzhledem aktudlni epidemiologické situaci Covid-19, kterd
Vv nasi republice panuje, musela byt zvolena alternativni varianta, ve které byly
otazky zaslany formou dotazniku na e-mail. Pani inzenyrka na né poté pisemné

odpovédéla.

Dotaznik byl rozdélen na dvé pomysiné ¢asti. Kazda z nich obsahovala deset
otazek, které byly zaméfeny na obchod se zemémi na asijském kontinentu. V prvni

casti bylo polozeno deset otdzek, které byly spiSe vSeobecného razu. Otazky v této
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Casti se zaméfovaly na rozdily pii obchodovani Ceské republiky se stity na tizemi
Evropy v porovnani s obchodovanim s asijskymi staty. Cilem této ¢asti, bylo ziskat
uvodni obecny piehled o tom, jaké jsou rozdily pti obchodovani s t€émito rozdilnymi
kontinenty a zda firma voli jiny postup ¢i jinou platebni podminku pii obchodovani

se staty patiici do Evropy a Asie.

Druha cast je jiz konkrétné¢ zaméfena na jeden cilovy stat v Asii. Pani
Dvotékova mi doporucila zaméfit se na Uzbekistan, se kterym zacali obchodovat
vroce 2019. Tento stat byl zvolen, jelikoz neni tak typicky pro obchodovéni. Na
nasem Uzemi je velmi malé mnozstvi firem, které by s timto staitem obchodovaly.
Tato cast tedy bude pojednavat o tom, jak Frystroj navazal spolupraci prave
s Uzbekistanem, jak tento obchod probihal a také, zda zde byly vidét rozdily oproti

obchodovani s evropskymi partnery.

Za zajimavost lze povazovat fakt, Ze samotni predstavitelé téchto dvou
kontinentl si uvédomuji, ze je zde stale prostor pro moznou spolupraci. V ramci
téchto kontinentd. Jednim z nich, ktery se v nedavné dobé konal, je workshop
,,Obchodni pfilezitosti pro Ceské firmy ze sektoru nerostnych surovin v regionu
sttedni Asie.”“ Hlavni mySlenkou tohoto setkani bylo zejména poskytnout informace
Ceskym firmam o subdodavatelskych prilezitostech a to v rauznych oblastech.
Zejména pak v segmentu vyzkumu, té€Zby a zpracovani nerostnych surovin, kde se
nabizi velké mnozstvi pfilezitosti v oblastech jako je sklafstvi, keramicky, rafinerie,

fosfaty, cihelny, stavebniny a mnoho dalSiho (MPO, 2020).

4.7.1 Obchodovani s Evropou nebo Asii

1. VyuZivdte jiny typ kontraktu pro firmy, které puisobi v Evropé a pro firmy, které

pusobi v Asii?

Kontrakt neboli obchodni smlouva je dle slov pani Dvotadkové alfa a omega
uspésného obchodu. Je dilezité mit kontrakt perfektné ptipraveny a nic nepodcenit,
zvlasté pokud se smlouva podepisuje v jiném nez rodném jazyce. Pravé se smlouvou

V cizim jazyce se spoleCnost setkava u vétSiny obchodnich ptipadd. Dilezity je zde
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smysl pro detaily, jelikoz zddna malickost nesmi byt piehlédnuta. V budoucnu by

takovéto prehlednuti mohlo totiz mit pro firmu fatalni nasledky.

Z téchto vysSe uvedenych divodu se snazi firma Rasl a syn a.s. vyuzivat jeden
kontrakt, ktery si sami za pomoci pravni asistence detailné¢ zpracovali, a ktery
podrobné znaji. Vyhodu vyuzivat jeden kontrakt vidi pani inzenyrka Dvotékova
zejména ve faktu, ze detailné vi, jaké povinnosti pro n¢ ze smlouvy vyplyvaji a

zéaroven jaké povinnosti vyplyvaji pro kupujiciho.

Jelikoz firma vzdy nabizi v rdmci svych sluzeb i kompletni montaz linky, je
dulezité i tato fakta do smlouvy zakotvit. Zejména se jedna o jakysi prubéh a také
Casovy harmonogram, jak bude spoluprace probihat. Bohuzel, jak dnesSni doba
ukazuje, ani dobfe zpracovanad smlouva nemusi nékdy stacit. Kvili pandemii Covid-
19, je pro firmu zaji$téni finalni kompletace linky velice naro¢né. Ve vétsing ptipadii
odjizdi na kompletni montaz vice¢lenny tym. V soucasné dobé¢ tuto situaci firma fesi
vyslanim jednoho konstruktéra, coz je pro ni samoziejmé¢ nevyhodné, nebot’ prace
jde daleko pomaleji, a konstruktér linku montuje tiikrat tak déle nez za be&znych
okolnosti. Dal§im problémem je poté nutnost karantény. Dle slov obchodni feditelky
musi zaméstnanec, ktery pfipravuje linku v jednom z asijskych stati, platit hotel,
ktery je ureny pro turisty, ktefi do zem¢ piijeli a méli by absolvovat karanténu.
Pobyt vtomto specializovaném hotelu a nutnost testu jsou pro firmu dalSim

nakladem, se kterym pii podpisu smlouvy nemohli pocitat.

Celkové vsak pani Dvorakova hodnoti jejich typ kontraktu jako standardni.
V kazdém konkrétnim ptipadé se poté méni pouze skladbou technickych ptiloh, ktera
se i1 typem a velikosti vyrabéné linky. Platebni podminky jsou vzdy ur€ovany az po
dohodé se zadkaznikem. JelikoZ ale firma kompletuje vZdy originélni linky, pro které
musi zrealizovat konkrétni névrhy dle presné zadanych rozmért, pozaduje vzdy
alespon CasteCnou platbu pfedem, tzv. akontaci, kterd nejCastéji byva v hodnoté
materidlu. V piipadé, Ze si klient z n€jakého divodu realizaci projektu rozmysli, ma

firma alespon pokryté vstupni naklady.

Pocet piiloh se poté odrazi zejména dle technického zadani. Cim konkrétngjsi

je, tim vice navrhli obsahuje, a to se poté promitne v poctu ptiloh, které jsou soucasti
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kupni smlouvy. Pani Dvotakova uvadi, Ze ¢im ptesnéjsi navrhy, tim snadnéjsi je pro

n¢ predstava finalni verze produktu.

2. Stanovujete pro firmy na uzemi Asie jiné obchodni podminky neZ pro evropské

firmy? Pokud ano, v ¢em je rozdil?

Pani Dvotakova ma rada vyzvy, a proto jakykoliv obchod s novym teritoriem
vita a je pro ni novou vyzvou. Pokud se jedna o asijské staty, je pro ni vidina
spoluprace jesté zajimavéjsi. Za svou dlouholetou praxi nasbirala obrovské mnozstvi
zkuSenosti ale také zaroven kontaktli, které vyuziva pravé pii novych obchodnich
kontraktech. Jak sama fika: ,,neni lepsi internetovy nebo knizni zdroj, nez informator,

ktery plisobi ptimo v teritoriu potenciondlniho zakaznika®.

Celkové ale pani Dvotdkova ftika, ze nechtéji asijské staty jakkoliv
diskriminovat, je to pro n¢ obchodni partner jako kterykoliv jiny z Evropy. Z tohoto
divodu se snazi i s asijskymi partnery podepisovat stale stejny kontrakt, ktery firma
pravidelné vyuziva. Ve vétSing piipadi dojde ke zméné jazyka, kdy pii obchodovani

s Evropou je vyuzivana anglictina, pro obchody s Asii se poté spiSe vyuziva rustina.

Bohuzel ne vzdy se povede s asijskymi staty tento typ smlouvy podepsat. Ve
vétsin€ piipadl asijska strana nechce podepsat kontrakt, ve kterém jsou nastavené
podminky, jez jsou pro Evropu typické. Asijsti obchodnici neznaji platebni ani
bankovni instrumenty, brani se jim a snazi se nabizet nové, jiné moznosti obchodnich
podminek, které jsou ve vétSin¢ ptipadi pro firmu neakceptovatelné. Typickym
pfikladem mohou byt obchodni ptipady, pfi kterych chce zékaznik za svou
objednavku zaplatit v hotovosti. Timto krokem chce klient obejit jakoukoli kontrolu
ze strany banky. Dal§im ptikladem poté miize byt situace, kdy chce zakaznik do
kontraktu uvést nizsi cenu, diky které by poté mélo byt na hranicich zaplaceno nizsi

clo.

Obchodnici z téchto stati nechtéji akceptovat dokumentarni akreditiv, ktery
firma prosazuje a ma s nim letité zkuSenosti. Jak je jiz uvedeno vyse, nejradéji by vse
platili hotové, ovSem az po dodani zbozi. Problémem v tomto pfipad¢ ovSem je, Ze
ve velkém mnozstvi pfipadli do kontraktu uvadéji banky, které jsou neznamé nebo

maji uvedené sidlo na adrese, kterd neexistuje. Frydlantské strojirny vSak tyto
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podminky neakceptuji a trvaji si na svych ovéfenych, ptrestoze klient tvrdi, Ze

potvrzeni dokumentl v bance bude ¢asové narocné a on na realizaci obchodu spécha.

3. Jaky volite zpiisob komunikace? Rekla byste, e je néjaky markantni rozdil v

komunikaci mezi asijskymi a evropskymi firmami?

Spravna komunikace je zdkladem dobrého obchodu, a bez ni by to urcité
neslo. Dle slov pani Dvordkové je markantni rozdil pfi komunikaci s obchodnim
partnerem z Evropy a obchodnim partnerem z Asie. Bohuzel efektivnéjsi a rychlejsi
komunikace je ve vétSin¢ piipadi se zékazniky, kteti figuruji na evropském trhu.
S témito klienty diky ucinnéj$i komunikaci probiha vSe, od podpisu smlouvy az po
platbu a pfedani zbozi, rychleji. Tento fakt pro firmu neni pf#ili§ pozitivni vzhledem

k bilanci obchodti do Evropy a Asie, ktera je uvedena vySe v této praci.

Prvni velkou odliSnosti je dle slov obchodni feditelky styl a zpasob
komunikace. Evropska strana vyuzivd zejména moznost elektronické komunikace,
coz znamena e-maily, hovory zejména pies Skype, nebo socidlni sit€. Oproti tomu
asij$ti klienti nevyuzivaji tolik elektronickou komunikaci, ale davaji pfednost
klasickému telefonovani pies mobilni telefony, a to v jakykoliv den a jakoukoliv
hodinu. Svatky a vikendy nerozliSuji a hovor v pozdnich vecernich hodinach pro né

také neni atypicky.

Pti domlouvani podminek kontraktu s Evropou je typické, Ze komunikace
probiha, jak jiz bylo vySe uvedeno, elektronicky. Poté se uskute¢ni jedna navstéva
zastupcl obou firem, na které se dohodnou zékladni podminky kontraktu, a nakonec

se doladi pouze detaily, nez je smlouva ptipravena k podpisu.

Staty na tzemi Asie maji naopak oproti Evropé ve zvyku vSe zdrzovat a
protahovat Jejich hlavnim cilem je ziskat slevu, které se doZaduji nékolikrat
Vv pritbéhu trvani obchodu. Obchodovani s Asii oproti Evropé vyZzaduje nékolik
navsteév, pii kterych se stale dolad’'uji podminky obchodu. Zastupitelé firem pfi kazdé
navstéve dokola vyzaduji slevu, nesnazi se upravovat podminky smlouvy, pouze tlaci

na cenu.
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Piekvapivou zajimavosti je pristup k samotnému kontraktu. Pani Dvotdkova
uvedla, ze evropsti klienti jsou ve vétsin€ pripadl velice ditkladni, a smlouvu ¢tou a
zkoumaji do nejpodrobnéjSich detaild. Oproti tomu asijska strana neni ve cCteni
kontraktu az tak disledna. Jejich hlavni zajem tkvi ve slevé€, kterou chtéji ziskat,

samotnému textu a obsahu kontraktu jiz nevénuji az takovou pozornost.

Po svych dlouholetych zkusenostech pani Dvotdkova uvedla, ze vyjednavani
a celkova doba trvani obchodu s klientem, ktery piisobi na asijské stran¢, byva
pétkrat delsi nez s klientem, ktery obchoduje a zastupuje stranu evropskou. I pres vse
vySe uvedené pani obchodni feditelka fika, Ze kazdy novy obchod s asijskou stranou
je pro n& obrovskou vyzvou, kterou velice radi pfijimaji. Je tomu tak hlavné
Z jednoho diivodu. Ostatni konkurencni firmy se velmi ¢asto obavaji obchodovat
S Asii. Firma Frystroj si uvédomuje, Ze to je prave to teritorium, na kterém je prostor

pro mnoho vyhodnych obchodu.

4. VyuZivate pro firmy 7 obou téchto kontinentii stejné pojisténi?

Pojisténi je jedna z mala moznosti, kterou firma mtize vyuzit, aby zabezpecila
zbozi a své zavazky pifi obchodovani na mezindrodni nebo domaci scéné.
V mezindrodnim obchodé¢ se nejcastéji vyuzivaji mezindrodni pravidla
INCOTERMS, ktera jasné udavaji vSechny naleZitosti, jenZ vyplyvaji pro ob¢ strany

pii uzavirani obchodu (Derkurier, 2020).

Pani Dvorakova vSak uvadi, Ze pojisténi kontraktu nevyuzivaji, jelikoz je
velmi drahé, a obchod by se tim velice prodrazil. Z INCOTERMS nejcastéji
vyuzivaji FCA (Free carrier), neboli vyplaceno dopravci. Tato podminka neuklada
prodavajicimu sjednat pojisténi, a i to je divodem, pro¢ Frydlantské strojirny
vyuzivaji pravé toto pravidlo. Samoziejmé si uvédomuji, Ze pojiSténim by
minimalizovali rizika, avSak v porovnani s cenou, kterou by museli za pojisténi

zaplatit, se rozhodli jit do rizika a své obchody nepojistovat.

Frydlantské strojirny se ovSem v radmci mozZnosti snaZzi chranit. Ve vétsiné
pfipad, ktomu vyuzivaji hlavné platebni podminky. Jednd se konkrétné o
dokumentarni akreditiv, ktery hojn€ vyuZivaji a praci s nim dobfe znaji. Jak uvadi

obchodni fteditelka, je zde opét viditelny rozdil v teritoriu, do kterého je zbozi
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odesilano. Pokud se jednd o klienta z Evropy, ve vétSin¢ piipadii nema
s dokumentarnim akreditivem problém, oproti tomu klienti z Asie by nejradéji

zasilku zaplatili az po zhotoveni a to idealné v hotovosti.

Pani Dvotfdkova wuvadi, Ze jednou z moznosti je 1 otevieni tzv.
neodvolatelného akreditivu, pfi kterém banka nabizi klientovi potvrzeni, které by
mélo slouzit jako jakési pojiSténi. Bohuzel stimto druhem akreditivu nema tato
spolecnost dobré zkuSenosti. Pani inzenyrka uvedla, ze vzdy, kdyz tento typ
akreditivu vyuzili a prob¢€hla n&jaka komplikace, banka klienta se vzdy odvolala na
podminky, nebo nasla divod, kvili kterému ,,pojisténi* neslo uplatnit a banka se tak

Z tohoto problému vymanila.

Pro kupujiciho je ve vétSiné piipadl pojisténi také drahé. Pani Dvotakova
uvadi, Ze klient malokdy trva nebo si sdm chce zaplatit pojisténi. Sdm chce zbozi co
nejlevnéji, a jelikoz jsou Frystroj firma s dlouholetou tradici, kterd ma jiz na trhu
vybudovanou urc¢itou image a jméno, klienti se spokoji s recenzemi, které jsou o

firmé k dispozici, a pies poc¢ate¢ni nevuli piistoupi na dokumentarni akreditiv.
5. Jaké volite platebni podminky? Je zde néjaky rozdil mezi Evropou a Asii?

Jak jiz bylo vtéto praci nékolikrat uvedeno, rodinnd firma Frystroj pfi
obchodovani vyuziva ve vétSiné obchodnich pfipadii dokumentarni akreditiv.
Spolecnost je dlouholetym klientem Komer¢ni banky, u které akreditiv vzdy otevira.
Jejich dlouholetou spolupraci hodnoti pani Dvotékova velice pozitivné. Hlavné dnes,
S odstupem casu, je jejich spoluprdce na vysoké trovni a tak jakmile jsou
v dokumentech néjaké nesrovnalosti, bankovni poradce strojiren je ihned informuje,

a konzultuje snimi ptipadné nedostatky v dokumentech a rizika pro né ztoho
vyplyvajici.

Spole¢nost nedéla rozdily mezi klienty z Asie a Evropy a vSem svym
zakaznikim nastavuje stejné platebni podminky, které jsou obsazené v kontraktu

vyuzivaném pro obchody. Vzdy se poté uchyli k dokumentarnimu akreditivu, ktery

je pro n¢ spolehlivy a vyhovuje jim po vSech strankach.
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Standardné firma pozaduje platbu predem ve vyse 30 %, tato castka, je
vypocitana tak, aby v ptipad¢, ze klient nesplni nebo odstoupi od smlouvy, byly
pokryty naklady na material a praci zaméstnancu, které spole¢nosti vzniknou. Firma

tedy tuto akontaci vyuziva jako zaruku v piipadé netispésného obchodu.

Klienti z Evropy vétsinou pozaduji bankovni zaruku na platbu predem, kterou
na poc¢atku obchodu zaplati, tedy na vySe uvedenych 30 %. Oproti tomu asijsti klienti
zaruku nepozaduji, coz je pro firmu vyhodnéjsi. Bankovni zaruka je zradna
Vv ptipad¢, pokud zakaznik pozaddd banku o vraceni platby. V této situaci banka
svému klientovi vraci avansni platbu, a teprve poté zkouma, na které strané¢ doslo
k poruseni podminek kontraktu. Bankovni zaruka teda pro firmu neni vyhodna,
ovSem pravidla pro vystaveni bankovni zaruky jsou unifikovand, a pokud na ni klient

trva, spole¢nost nema na vybér.

Poté spolecnost pozaduje oteviit neodvolatelny dokumentarni akreditiv s
castecnym cerpanim, a to na zbylych 70 %. V tomto piipadé, jak uvadi podminky
pro dokumentarni akreditiv, banka plati az po piedlozeni dilCich faktur, které nalezi

ke kontraktu.

6. Mpyslite si, Ze je rozdil v rychlosti vyFizeni dokumentit a v§eho potiebného na

evropské a asijské strané?

Vytizeni dokumentli samoziejmé zéaleZi na nékolika faktorech. Do téchto
faktorit lze =zafidit napf. volbu platebni podminky, mezinarodni pravidla
INCOTERMS, rychlost sepsani kontraktu dohody, ale také zvolena banka, kterou si

klient vybral a ve vétsiné piipadli ma u ni i sviij béZny tcet.

Obrovskou roli v tomto procesu sehrava i aktivita a snaha na strané klienta.
Rychlost obchodu se také odviji od finan¢ni situace klienta. Pokud ma problém
zaplatit jiz 30 % akontaci, firma Frystroj pozastavi vyrobu, dokud platbu neobdrzi,

¢imz se cely proces obchodu a dodani findlniho produktu samoziejmé zpomaluje.

Jak jiz bylo v této praci uvedeno, veskeré zakazky, které tato firma vyrabi, se
sestavuji vylozené pro konkrétni zakazku, dle navrhu s pfesnymi parametry. Byla by

proto velkd ndhoda, Ze by se nasel novy klient se stejnymi pozadavky, ktery by
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pfipadné rozpracované zatizeni zakoupil. Praveé to je jeden z hlavnich divodu, proc¢
rodinny podnik Frydlantské strojirny nezacina s vyrobou zadané zakazky, dokud

neobdrzi alespoii akontaci.

Ke zdrzeni obchodu muze dojit i kvili zdrzeni na strané¢ prodavajiciho.
V ptipadé, ze je pro obchod vybran dokumentarni akreditiv, ke zdrzeni mize dojit
zejména diky pozdnimu dodani potfebnych dokumentti bance. Tento pribéh je dle
slov pani Dvorakové ovSem velmi ojedinély, jelikoz firma chce vyrabét, aby mohla
inkasovat za vyrobené zbozi a tim si na sviij ucet pripsat zisk. Z toho vyplyva, ze
prave zdrzovani ze strany prodavajici je opravdu velice vzacné. Diivodem mohou byt

i sankce, které by pro firmy mohly byt likvidni.

Celkovée v8ak obchodni feditelka firmy Frystroj hodnoti spolupraci s Evropou
jako daleko rychlejsi. Zde vSe probihd pies ovétené banky, které jsou na evropském
trhu znamé a maji jiz zkuSenosti s pribé¢hem platebni podminky, kterou tato firma

hojné€ vyuziva — dokumentarni akreditiv.

Oproti tomu klienti plsobici na Gzemi Asie vyuZivaji banky, které jsou méné
znamé, a Splatebnimi podminkami nemaji az takové zkuSenosti jako banky
evropské. Hlavnim diivodem, pro¢ jsou obchody z Asie Casové naro¢néjsi, je i fakt,
ze platba jde z asijské banky jeSté pres evropskou korespondencni banku, coz je
oproti obchodu s Evropou ¢asové daleko naro¢néjsi. Z vySe uvedeného vyplyva, ze

mezi obchodovani s Evropou a Asii jsou velké ¢asové odliSnosti.

7. Pocit’ujete jako Zena, rozdil v komunikaci s partnery, kteii stoji bud‘ na strané

asijské Ci evropské?

Tato otazka je velice zajimava, jelikoz postaveni Zen a muzi ve spolecnosti je
Vv raznych statech svéta stale velice odlisné. Obrovskou, dalo by se fici, ze 1 nejvetsi
roli, zde sehrava zejména nabozenstvi, ve kterém se pohled na roli zeny ve
spolecnosti velice odliSuje. O postaveni téchto dvou odliSnych pohlavi zejména
Vv oblasti obchodu neexistuje mnoho zdrojii a ptfitom je velice dilezité, jak k sobé

zastupci stran obchodu piistupuyji.
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Pani Dvorakova vykonava funkci obchodni feditelky firmy fadu let, za kterou
absolvovala nespocet obchodnich jednani jak s klienty z Asie tak i z Evropy. Jak je
V této praci uvedeno, Frydlantské strojirny jsou rodinna firma, ktera se svou velikosti
fadi mezi stfedni podniky. Pani Dvotakova je tedy jedinou osobou, kterda plisobi

v roli obchodni feditelky, a dohadovani kontraktt je zejména v jeji kompetenci.

Pani inzenyrka je velkou osobnosti. Denné spolupracuje zejména s muzskym
kolektivem, a tak si sviij respekt musela zjednat i na domaci padé. Vzdy cestuje za
doprovodu muzi, kteti figuruji v roli konstruktérii a montért. Denné komunikuje a
konzultuje prabéh prace s techniky a logistiky, ktefi realizuji zakézku dle ptani
klienta, se kterym komunikuje pravé pani Dvorakova. Zkratka veskeré pokyny
plynou od této zeny. Touto kratkou vsuvkou chce autorka naznacit, Ze pani inzenyrka
neméla lehkou pozici ani na domdaci pidé. Diky své pili, zkuSenostem a nasazeni
vsak dokazala, ze je Clovékem na sprdvném misté, a prfestoze je jiz nékolik let
v diichodu, firma si uvédomuje, Ze je se svymi zkuSenostmi nenahraditelna. Prestoze
tedy funguje zejména v muzském kolektivu, ma obrovsky respekt a od mnohych

kolegti 1 obdiv za to, jakou autoritu si dokazala v muzském kolektivu vybudovat.

Co se tyka obchodni stranky, evropska strana je dle pani Dvotakoveé
bezproblémova, obchodni partnefi nemaji Zadny problém stim, Ze podminky
obchodu dojednavaji se Zenou. Komunikace je zde rychla, ve vét§iné ptipadi probiha
za pomoci online komunikace. Ojedin€lé nejsou ani piipady, ve kterych obchodni
feditelka spole¢nosti Frystroj komunikuje také se Zenou. Dlivodem, pro€ je situace

takto nastavend, je dle pani Dvofdkové zejména V rozdilnosti ndbozZenstvi.

Asie oproti Evropé z pocatku ptistupuje k Zené ve vyssi funkci odmétené. Je
diilezité¢ obchodniho partnera presvédcit o svych zkuSenostech, a o tom, Ze jste
cloveék na spravném misté, at’ jste jakéhokoliv pohlavi. Pokud partnerovi dokazete,
ze oplyvate znalostmi a dovednostmi, je schopen pifijmout Zenu ve vys$i pozici.
Sama pani obchodni feditelka hodnoti situaci tak, Ze se né&kolikrat setkala
S pocatecnim odporem. Postupem casu vSak dokdzala klienta o svych schopnostech a

dovednostech pfesveédcit, ¢imz si u druhé strany obchodu zjednala respekt.
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8. Vase firma nabizi celkové zkompletovani nové montaZni linky. VyuZivaji tuto
moznost oba kontinenty? Jste schopni zarucit tuto montdzi jak evropské, tak

asijské strané?

Spolec¢nost Rasl a syn a.s. vyrabi opravdu velice ojedinélé produkty, a to na
zakédzku dle zakaznikem ptesné stanovenych planti. Vyroba urcité linky miize trvat
az vtadech mésicli, proto je poté dulezité, aby linku kompletoval zkuSeny

konstruktér, ktery vi, jak ma byt slozena.

Montéz linky tato spole¢nost nabizi zejména proto, ze se obava, aby kupujici
firma nezadala montaz nezkusené firm¢, nebo se nesnazila linku zprovoznit a sestavit
své pomoci. Kdyby linka byla smontovana nezkusenym zaméstnancem, mohlo by
dojit k jejimu poruseni. To by samoziejmé mohlo pfinést nepiijemné okolnosti a
hlavné zdrZeni v dokonceni zakéazky. Kupujici firma by se dozadovala reklamace
nefunkcéniho zafizeni a z Frydlantskych strojiren by stejné¢ musel byt vyslan tym
odborniktl, ktefi by se linku snazili opravit. OvSem s tim rozdilem, ze pokud by se
jim to misté¢ nepodafilo, musel by se feSit zpétny transport na doméci pidu

prodavajici spolecnosti, coz by se velice prodraZilo.

Z téchto divodu firma nabizi dodavku jako investicni celek, ve kterém
garantuji vysledny produkt, ktery vychazi ze zakaznikem zvolené technologie. Timto
vyslednym produktem mohou naptiklad byt i tepeln€ izolacni desky s fyzikalné
mechanickymi vlastnosti dle evropskych standardd. V tomto ptipadé je tedy pak do
cilové firmy vyslan tym konstruktéri, ktefi maji celkovou podobu finalni linky na

starost.

Tato sluzba je ve vétSin€ pripadid tedy zdkaznikem vitdna jak na strané
asijské, tak na strané evropské. Kupujici se totiz nemusi o nic starat a shanét dalsi
externi firmu, kterd by se o finalni montdz postarala. Vyhodou také muaze byt, Ze
zdkaznik ma jiz tuto sluzbu montaZe v navrhované kupni cené, kterd nalezi

Vv kontraktu, tim padem pak nema dalsi ndklady se spousténim linky.

Jak evropska tak asijska strana poté pozaduji jednu odpovédnou osobu za
firmu jako celek. Pod tim si lze piedstavit, Ze zakaznik, ktery linku a jiné

piislusenstvi zakupuje, pozaduje jednu osobu, ktera bude s prodavajici spolecnosti
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komunikovat a zaroven se zaruc¢i za spravné dodani a zkompletovani celkové linky.
V ptipadé, ze by doslo k reklamaci produktu, odvolava se kupujici spolecnost praveé

na tuto osobu, ktera je pod montazni podepsana.

9. Jaké nejveétsi kulturni rozdily byste vyzdvihla pro tyto dva kontinenty? Jaké
jsou podle Vis nejvétsi rozdily pro Frystroj v porovndni obchodu Evropa x

Asie?

Pani Dvorakova uvadi, ze rozdily jsou zde opravdu viditelné. A to jiz od
pocatku, kdy kontrakty v Evropé probihaji zejména tak, Ze spole¢nost najde webové
stranky Frystroj, poté spolecnost kontaktuje, a domlouvéni kontraktu probiha hlavné

po elektronické strance.

Oproti tomu obchody s Asii vznikaji zejména ptes prostiednika, ktery
Frydlantské strojirny doporu¢i mnohdy na zakladé piedchozi spoluprace. Obchod
nejCasteji zacind tak, ze klient, ktery ma jiz s timto rodinnym podnikem zkuSenosti,
kontaktuje ve vétSin€ piipadl pani Dvofdkovou s informaci, Ze by pro né¢ mél nového
klienta, ktery by mél zajem o jejich sluzby. Piedd kontakt a poté se spolecnosti

prostfednictvim mobilniho hovoru spoji.

Nejvetsi rozdily poté obchodni feditelka shledava v nasledujicim. Asie
dohody nesepisuje, zaklada si na Ustnich dohodach, které vSak jiZ pfi pfiStim jednani
opét neplati a jednani zacind od zacatku. Ze zasady nedodrzuji terminy, které jsou
stanovené, ovSem po Frydlantskych strojirnach se splnéni terminu pozaduje, jinak se
hned na data uvedena ve smlouvé odvolavaji. Po spole¢nosti pozaduji konkrétni
findlni termin dokonceni zakazky, ovSem oni se ke konkrétnim datim placeni a
dalSim povinnostem vyplyvajicim z kupni smlouvy pfili§ nemaji. Technickou
schopnost asijskych technik, kteti musi byt zaskoleni pro praci na linkéach, pani
Dvotékova hodnoti na 50 — 60 % té evropské, coz obc¢as byva problém, a zaskoleni

trva déle.

Co se tyka evropské stranky, zde pani Dvorakova hodnoti celkové

wewvr

na Frystroj ma. Cena neni vzdy rozhodujici, ale také podminky a sluzby, které

spole¢nost k produktu nabizi. Vyhodou ovsem je, ze co se dohodne, to plati. Vse, co
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probéhne pfi Gstnich dohodach, je pisemné zaznamenano, a pii pfisti schizce

partnefi zacinaji tam, kde minule skon¢ili.

Evropska strana také klade obrovsky diiraz na text, ktery je obsazen
V kontraktu. Peclivé procita veskeré ptilohy, diraz je také kladen na dodrzovani
vSech predpisii a norem, hlavné také na bezpecnost prace. V Asii se na bezpecnost
prace absolutné nehledi, je to az posledni co zakaznik zohlednuje, zda je v kontraktu
uvedené. To samé se tyka i oblasti ekologie. Evropsky partner projevuje zajem, aby
bylo na ekologickou stranku pfihlizeno, kdezto partner z asijské oblasti na ekologii

vubec nehledi.

10. Lisi se néjak zvolend doloZka Incoterms pro dopravu a pojisténi u obchodui v

Evropé a v Asii?

Jak jiz bylo uvedeno, Incoterms jsou mezinarodni pravidla, ktera jsou
uznavana napfic celym svétem. Pfestoze je o nich jedndno zejména na izemi Evropy,
uznavana jSou i v Asii. Pravidla aktualizuje a vydava Mezinarodni obchodni komora.

Posledni uprava prob¢hla a v platnost pfisla v lednu roku 2020.

Pani Dvotdkovd uvedla, Ze Incoterms 2010 dnes uz tedy 2020 jsou
akceptovany vSude, a neni mezi nimi Zadny rozdil. Evropsti partnefi s témito
pravidly pracuji pfi vSech svych obchodech, proto pro né nejsou zadnou novinkou a

jsou na né zvykli.

Oproti tomu Asie nema s témito podminkami az tak velké zkuSenosti. Pani
inZenyrka ale konstatuje, Ze s Incoterms i pfes nevelké zkuSenosti problém nemaji a
jsou ochotni na né pfistoupit. Pro strojirny je to jakéasi podminka obchodu, takze
Vv ptipad¢, Ze by partner z Asie S mezinarodnimi pravidly nesouhlasil, obchod by se

nerealizoval.

Frydlantské strojirny vyuzivaji zejména FCA Frydlant. V piekladu to
znamena vyplacen¢ dopravci, kdy povinnosti prodavajiciho je predat zbozi, které je
celn¢ odbavené, dopravci nebo zasilateli zvoleném kupujicim. Zvolené misto dodani
je poté rozhodujicim faktem, jelikoz urcuje odpovédnost za nakladku a vykladku

zbozi vtomto ur¢eném misté. V piipadé Frydlantskych strojiren je poté mistem
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nakladky jejich sidlo, tim padem jsou zodpovédni za nakladku zbozi na dopravni

prostiedek (Czechint, 2020).
Pfi volb¢ této podminky ma tento rodinny podnik nasledujici povinnosti:

e Pfipravit zbozi dle stanovenych smluvnich podminek.

e Platit veSkeré néklady, které se tykaji zbozi, az do jeho predani dopravci.

e Kupujicimu v€as oznamit, kdy bude zbozi dodano. V pfipad¢, Ze dopravce
odmitne zbozi nalozit, je povinnosti prodavajiciho ihned kontaktovat
kupujiciho.

e Obstarat vyvozni licenci, celni formality pottebné k vyvozu, zaplatit clo, dané
a jiné uredni poplatky, které jsou spojeny s vyvozem.

e Zajistit baleni zbozi.

e Opatfit kupujicimu na své naklady klasicky dopravni doklad (Czechint, 2020).

4.7.2 Volba konkrétniho obchodu — Uzbekistan

1. Jak doslo k tomu, Ze jste navazali spoluprdaci zrovna s timto statem, ktery neni

pro obchodovani az tak typicky?

Uzbekistan neni typickym obchodnim partnerem pro ¢eské firmy. Na naSem
uzemi se Sice nachazeji firmy, které s Uzbekistanem obchoduji, ale neni jich mnoho.
Navazat spolupraci s Uzbekistinem ovSem neni jednoduché, k této kooperaci
nejcastéji dochazi diky prostfednikovi nebo zprostiedkovali, ktery strany obchodu

zkontaktuje.

Stejny postup probehl 1 pii dohadovani tohoto obchodniho kontraktu. Jak
uvedla pani Dvorakova, jejich spole¢nost oslovil rusky partner, jenz jim oznamil, ze
ma v Uzbekistanu obchodniho partnera majiciho zéjem o jejich sluzby. Konkrétné se

poptaval o kompletaci celé vyrobni linky.

Zastupce spolecnosti velice prekvapil piistup podnikatele z Uzbekistdnu. Na
prvni domluvenou schiizku pfijel s velkym zpozdénim aZz v pozdnich hodinach
prakticky bez omluvy. Po celou dobu schizky pisobil nepfitomné a absolutné
nepusobil dojmem, Ze by jevil zdjem o uzavieni obchodu. Nakonec se vSak i1 pies

pocatecni rozpaky povedlo obchod uzavfit.
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Zpocatku byl velky problém skomunikaci. Sama pani Dvotdkova
zkonstatovala, ze velkou zasluhu na prvotni komunikaci mél pravé jiz zminény
obchodni partner, ktery napomaéhal zejména v chapani a mysleni obou stran, jez
zpocatku nebylo zcela jednotné. Pro produkty, které vyrabi spolecnost Frystroj, je
velmi diilezité, aby firma obdrzela naprosto ptesné instrukce, které budou obsahovat

vse od nékresu, po piesny popis, k cemu bude linka vyuzivéna.

Jako obrovskou vyhodu zpétné pani obchodni feditelka hodnoti znalost
rustiny, diky které byli schopni za asistence obchodniho partnera z Ruska
komunikovat. Piekvapivou informaci totiz pro zastupce spolecnosti byl fakt, ze
Uzbeci neovladaji anglicky jazyk, a mlada generace se v cizich jazycich nevzdelava.
Jedingym jazykem, kterym jsou schopni komunikovat, je uzbecky. Zkratka, jak
zaznélo z ust pani Dvotdkové: ,,bez obchodniho partnera a znalosti rustiny, by tento

obchod nebylo mozné realizovat.*
2. Bylo tézké rozhodnout se, zda piijmout nabidku od této zemé?

Kazdy obchod, sjakymkoliv partnerem, ptedstavuje urCité riziko. OvSem
S netypickym partnerem, mezi které 1ze Uzbekistan urcité zatadit, je riziko urcité
vét$i. Rozdily mezi Evropou a Asii jsou obrovské, v piipadé Ceské republiky a
Uzbekistanu tomu neni jinak. Rozdilnost 1ze shledat v rozdilném myslenim, jiném

chapanim obchodu, jiné kultufe 1 naboZenstvi.

Sama pani inzenyrka byla rozhodnutd hned. Ma rada vyzvy a zdkaznik
Z nového teritoria je pro ni vzdy skvélou pfilezitosti, jak poznat novou kulturu,
seznamit se s odliSnymi zvyklosti atd. Pro konstruktéry je to pak z jejiho pohledu
moznost zkompletovat novou linku, kterda bude né¢im ojedinéld a nabidne firmé

moznost rozsifrit své dosavadni zkuSenosti.

Ostatni jednatelé¢ firmy vSak nadSeni pani Dvoidkové nesdileli. Premysleli
nad obchodem spise pragmaticky, a do obchodu s neznamym partnerem, ktery ke
vSemu na prvni schiizce nevyvolal dobry dojem, se pfili§ nehrnuli. Nakonec vSak
cely obchod zvazili a rozhodli se, Ze daji na reference obchodniho partnera z Ruska.

Vidina nového mozného teritoria a také klienta pfed¢ila pocatecni obavy z nezndma.
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Rozhodnuti, ze Frydlantské strojirny budou jednat s novym partnerem, bylo
dle pani Dvotakové relativné rychlé. OvSem poté obchod ptisobil dojmem, jako by se
zastavil Cas. VSe Slo velice pomalu. Zakaznik z Uzbekistanu mél na veskeré
formality spousta Casu, komunikace zjeho strany vézla. OvSem pokud néco

potfeboval on, pozadoval pozornost v jakykoliv den a to i ve vecernich hodinach.

S odstupem casu vSak firma hodnoti obchod i pfes veskera tskali kladné.
Zkusenosti, které ziskali, jsou pro né velice cenné. At jiz se jedna o seznadmeni
S novym teritoriem, kulturou, nebo s novym obchodnim partnerem. Obchod byl pro
né¢ nééim novym, co jim umoznilo zdokonalit znalosti a sluzby. Potvrdili si, ze pro
obchod s Asii je dilezita znalost ruStiny jak u jednatelti spole¢nosti, tak i u
konstruktéra, kteti maji na starost kompletaci linky a zaskoleni zaméstnancti v cilové
destinaci. Zaroveil bylo vedlej§im cilem podniku dostat jméno spolecnosti do
povédomi I mezi jinymi zakazniky, kteti v tomto nebo i jiném, podobném teritoriu

pusobi.

3. P¥i kaZdém obchodé jsou urcité obavy, byly néjaké specialni, které napiiklad pii

obchodovani s evropskymi partnery nemdte?

Samoziejme, ze urCité obavy byly. Tento obchod byl obrovsky krok do
velkého neznama. Pokud by vSak obchod vySel a celkové hodnoceni této transakce
dopadlo pozitivn€, moznosti, které by se tim spole¢nosti oteviely, by byly obrovské.
MozZnosti nalezeni novych obchodnich partnerii a potencidlnich zakaznikli by byly
obrovskym plusem a také moznosti byt o krok napied pted konkurenci. Na
evropském trhu figuruji konkurenti, na asijském trhu vSak pisobi ve velmi malém

rozsahu, a prave to byla pfilezitost pro Frydlantské strojirny.

Oproti Evrop€ méla spolecnost velké obavy ohledné plateb. V Evropé hojné
vyuzivaji dokumentarni akreditiv, na ktery tento partner nechtél pristoupit. Jako
platebni podminku zvolil hladkou platbu, na které trval. Pro Frystroj tato zprava
nebyla radostna, jelikoz tento typ plateb je velice rizikovy, a spolecnost pii ném
vstoupila do zna¢né nejistoty. Po konzultaci s ruskym partnerem a zvazeni vSech

vyhod, které by obchod mohl pfinést, se firma rozhodla jit do risku a pfistoupit na
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hladké platby ovSem s akontaci ve vysi 30 %, tak jak je to pro jejich obchody
obvyklé.

Zpocatku platby chodily v poradku, a vedeni spolecnosti bylo rado, ze se
rozhodlo pro risk a obchod uzavielo. S pfibyvajicim ¢asem vSak zacalo dochazet ke
zpozdovani plateb. Penize chodily s velkym zpozdénim, a to az po nékolika
hovorech od pani Dvotrakové. Uzbecky zakaznik se vymlouval na banky, které
platby zdrzuji, on vSe zadal v¢as a v potadku, tak jak bylo ujednano. Vse se velice
komplikovalo, az se majitel spole¢nosti rozhodl jednat. Osobné se vypravil na
pobocku banky, kterd byla v Turecku. Po pfiiletu zjistil, ze se jedna o velice
nedivéryhodnou banku, kterd urcité nema kapacitu na mezinarodni obchody. Cely
prubéh obchodu se timto faktem velice zamotal, a vedeni spole¢nosti zacalo
pfemyslet o odstoupeni z obchodu. Nahle jim 1 samotny fakt, ze uzbecky investor

zvolil tureckou banku, ptisel podeztely.

Nasledovalo dlouhé jednani, pii kterém spolecnost zvazovala dal§i mozné
kroky. Zkontaktovali ruského partnera, ktery je s uzbeckym zakaznikem spojil, a
doufali vjeho pomoc. Nastésti se tak opravdu stalo. Partner jim dal kontakt na
feditele celého holdingu, kterym, jak se pozdéji ukdzalo, byl otec pavodniho
zakaznika. Za celé jednani se velice omluvil a na dikaz toho, ze se nic takového

opakovat nebude, zaplatil ihned celou ¢astku za vyrobu linky.

Obavy tedy byly tentokrat opravdu na miste, a jak sama fik4 pani inZenyrka:
,» Z tohoto obchodu pro nés vyplynulo mnoho pozitivniho ale také negativniho. Mezi
pozitivni bych urcité¢ zafadila zkuSenost s novym teritoriem, a také fakt, Ze jsme
schopni komunikovat a jednat i s témito staty. UrCité jsem si ovéfila, ze je dulezité
udrzovat dobré vztahy s obchodnimi partnery i s byvalymi zdkazniky. Clovék nikdy
nevi, kdy se nam jejich pomoc muize hodit. Jako negativum bych naopak zhodnotila
fakt, Ze jsme se nechali pfemluvit k hladkym platbam. Pouze jsme se piesveédcili, ze

nadale budeme vyzadovat dokumentarni akreditiv, at’ je partner odkudkoliv*.

4. Jak probihala 7 Vasi strany komunikace s obchodnim partnerem v Uzbekistanu?

Nebyl problém s jazykovou bariérou?
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Prvni kontakt bylo osobni setkéni, ktera prob&¢hlo na pobocce Frydlantskych
strojiren. Schlizka probéhla ve vecernich hodinach, jelikoz klient mél velké
zpozdéni. V prvotnich chvilich byla situace trochu napjata a jazykova bariéra situaci
neprospéla. Po skonceni schiizky jednatelé spolecnosti dospéli k zavéru, zZe je tieba

cely pribéh obchodu konkretizovat a dalsi jednani bude dlouhé a nezbytné.

Poté veskera komunikace probihala Ustné za pomoci telefont. Uzbeci
uptednostnuji telegram, ktery jiz v Evropé nema az takové zastani. Zajimavosti poté
je, ze obyvatelé tohoto statu nemaji radi psany projev. Pokud néco pisi, text obsahuje
velké mnozstvi gramatickych a forméalnich chyb, a z tohoto ditvodu vyhledéavaji tstni

komunikaci.

Kupujici musi byt ptitomen na telefonu nonstop. Uzbeci s oblibou volaji ve
vecernich hodinach, a to zejména o vikendu. Hovory s nimi jsou ¢asov€ narocné a
clovék musi byt ve stiehu. Neakceptuji, ze jste cizinec, a nemluvite svym rodnym
jazykem, zkratka nepfizpuisobi své tempo feci tak, aby druhd strana rozuméla.
Obchodni feditelka vSak rustinou hovofi plynné a tak to pro ni problém neni. Véfi
vSak, ze pro firmy, jez nemaji ve svém kmenu zaméstnance, ktery je uzivatel ruského

jazyka, neni obchod s témito staty realizovatelny.

Zaveérem komunikaci s Uzbekistdnem pani Dvotfakova shrnula jednou vétou,
,,kdo neakceptuje rusky jazyk, neni schopen byt nonstop na piijmu a fesit obchodni
zalezitosti, ma v o¢ich Uzbekd smilu a neni pro né vhodnym partnerem, kterému by

chtéli svérit svou zakazku.*

5.Jakou platebni podminku, nebo financovani jste zvolili? Byl s tim uzbecky

partner v poradku nebo chtél zvolit jinou dopravu?

Jak jiz bylo uvedeno v jedné z ptedchozich otazek, pivodné chtéla firma, aby
byl uzavien dokumentarni akreditiv. Uzbecky partner se vSak stouto platebni
podminkou nechtél ztotoznit a nakonec tedy bylo dohodnuto, Ze platba prob¢hne za
pomoci hladkych plateb. Pfed zahajenim vyroby klient pii podpisu smlouvy uhradi

akontaci ve vysi 30 %, zbyla platba poté probéhne pii dodani zbozi.
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V pribéhu obchodu vsak dochazelo k nesrovnalostem v platbach, klient
zaplatil pouze ¢ast akontace S tim, Ze v pribéhu tydne posle zbylé penize. To se vSak
nestalo a firma stale ¢ekala na své penize. Ze zadkaznikovy strany pfichdzela spousta
vymluv typu, ze penize zadrzela banka atd. Z tohoto duvodu zvazovala firma odchod

Z obchodu.

Po pievzeti projektu pod kiidla feditele holdingu se vSak komunikace
zlepsila. Ob¢ strany obchodu se poté dohodly na celkové platbé predem, ktera bude
pro, v této dobé neduvétive, Frydlantské strojirny zarukou, ze obchod bude opravdu

realizovan a kompletni nova linka neziistane spolecnosti lezet ve vyrobng.

Uzbecky partner si poté vybral svého dopravce. Se spolecnosti Frystroj
nasledné¢ zvolili platebni podminku FCA Frydlant. Toto mezinarodni pravidlo
Z Incoterms mayji Frydlantské strojirny nejradéji a vyuZzivaji ho nejhojnéji. Po Spatné
zkuSenosti s volbou platebni podminky vtomto obchodé jiz nechtéli jednatelé
spole¢nosti riskovat, a proto trvali na tomto pravidlu. Shodou okolnosti vSak toto

pravidlo chtél do kontraktu zvolit i zakaznik, takZe volba byla jednomysIna.
6. Zaiizovali jste také montaz linky? Bylo to v nécem jiné?

Montaz linky neni typickou sluzbou, které firmy nabizeji. Obchodni feditelka
vSak uvadi, ze v tomto specifickém odvétvi, kde je kazdy produkt ojedinély, je
montaz nutnosti. Diivodem je zejména jistota, ze linka bude zkompletovana spravné,

a v prabéhu montaze nedojde k jejimu zniceni.

I ve smlouvé je uvedeno, Ze linka se predava az po celkové séfmontézi. Tuto
montaz realizuje deset konstruktéri ze spolecnosti Frydlantské strojirny, k ruce pak
vzdy maji zaméstnance z firmy zékaznika. Dlvodem jejich pfitomnosti je zejména
ukazka celé linky. V prubéhu montaze je délniktim ukazano, z jakych ¢asti se sestava
sklada, kde jsou dulezita tlacitka, kabely. Domovské zaméstnance zkratka proskoli

pro zékladni préci a nezbytnou udrzbu linky.

Kompletace linky v Uzbekistanu probihala v pofadku. Problémem byla
jazykova bariéra, délnici neméli velkou znalost rustiny, coZ cely proces Casové

komplikovalo a konstruktéti z Cech se obavali, zda je vie opravdu jasné. Druhym
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problémem poté byla jejich technickd znalost. Tu zastupitelé Frydlantskych strojiren
zhodnotili jako stfedni. Tudiz bylo mnoho véci, které uzbecti zaméstnanci vidéli
poprvé. Nutnosti bylo jim vSe vysvétlit velice dukladné, diky ¢emuz vznikaly velké
casové prodlevy. Pokud by se linka montovala na izemi Evropy, pani Dvotakova
veéri, ze celkova kompletace linky by probéhla rychleji, jelikoz evropsti délnici maji

s technologiemi vétsi zkusenosti.
7. Jak probihala preprava zasilky, a jaké bylo zvolené pojisténi?

Dopravce byl zvolen kupujicim. A tak domluva a financovani dopravy
probihalo ze strany kupujicitho. Frydlantské strojirny poté komunikovaly
S dopravcem pouze ohledné terminu, kdy bude zésilka naloZena. Komunikace
probihala také ohledné technologie potfebné K naloZeni zbozi, aby byla zajisténa
bezpecnost a neporuseni zakazky. Zkonzultovan byl také zpisob, jakym bude zbozi

zabaleno, aby se rozméroveé veslo na dopravni prostiedek dopravce.

Dle dohody obou stran byla pro dopravu zvolena ramcova smlouva, ktera
pouze vymezuje pravidla obchodu. Tento druh smlouvy ma poté zastresujici vliv na
dal§i smlouvy, které mezi partnery vzniknou. V tomto obchodnim piipadé to byl

kupni kontrakt, ktery byl mezi obchodnimi partnery uzavien (Kralik, Pavlik, 2015).

Pojisténi zasilky prob&hlo klasicky, kdy pojistovna vycislila ¢astku dle
hodnoty nékladu. Poté zésilku pojistila dle dohody s klientem. Spole¢nost Frystroj
vSak trva na pojisténi zasilky alesponl na 110 % hodnoty nékladu. Zasilka poté byla

pojisténa predevsim proti poskozeni, zni¢eni nebo pohfesovani nalozeného zbozi.

PojiSténi zasilky hodnoti pani Dvoidkova jako velice dilezité. V mnohych
ptipadech ani nezna zvolenou dopravni firmu, kterou si klient vybral. V této situaci
je tieba byt jesté opatrnéjsi. Vedeni spolecnosti se snazi o dopravci vyhledat né¢jaké
informace, ne vzdy je ale Uspésné. Dulezita je tedy v tomto piipadé ostrazitost a
zejména opatrnost, aby nedoSlo k podcenéni celé situace. To, Ze je zboZi vyrobené,

jesté neznamena uspéSny konec obchodu.

Na pojisténi proti zni¢eni, poSkozeni nebo pohfeSovani zbozi spolecnost trva

zejména proto, Ze zésilka Casto putuje na znacnou vzdalenost. V tomto konkrétnim

103



ptipadé¢ urazila zasilka z Frydlantské spole¢nosti do cilové destinace pies 5 000 km.
V pribéhu této cesty nelze piedvidat, co vSe se muze stat. I pfes renomovanou
dopravni firmu se kamion miize napt. pfiplést do hromadné autonehody, coz

negativnim zptisobem ovlivni stav zasilky.
8. Byly v pribéhu obchodu néjaké neocekdavané komplikace?

Jednou z nejvétsich komplikaci byl urcité problém s ptichazejicimi platbami.
V tomto Case jsme se opravdu rozhodovali, zda nebude lepsi od zakazky odstoupit.
Samoziejmé by to nebyla nejlacingjsi verze, z podepsané kupni smlouvy pro nas
vyplyvaly uréité povinnosti. OvSem v porovnani stim, ze by byla cela linka
vyrobena, a penize za ni bychom stdle neméli pfipsané na uctu, stale vychazela

moznost odstoupeni od kontraktu pro firmu vyhodnéji.

Diky nasemu ruskému partnerovi, ktery nas k obchodu ptivedl, se vSak vse
S platbami vratilo do potfaddku. V této dobé doslo k vyméné vlastnikd projektu.
Podrobnosti bohuzel nezname. Pro na$i spole¢nost byla v tuto chvili nejdulezité;si
platba, kterou jsme obdrzeli pfedem za celou vyrobu linky. Od ruského partnera jsme
se vSak dozvédeli, Ze obchodnik, ktery s ndmi smlouvu uzaviel, nemél dostatek
financi. Tudiz projekt pfevedl na svého otce, ktery je feditelem celého rodinného

holdingu, pod kterym figuruje nékolik dalSich spolecnosti.

V téchto dnech bylo velice dilezité najit spolecnou fe¢ s novym vlastnikem
projektu. Spole¢nost se obavala zmén, které by se mohly objevit. Pro firmu by to
znamenalo predélat celé plany vyrobni linky a navrhnout novy projekt. Pokud by mél
novy majitel zajem o jinou ¢innost, kterou by méla linka provadét, jednalo by se o
kompletni predélani vSech dosavadnich pland. Samoziejmé dosavadni prace by prisla
naprosto vniveC, protoze cela vyroba probihala dle starych planti a rozmért, které

v nich byly uvedeny.

Nastésti novy majitel chtél zachovat vSe dle pivodnich pland. Zména tedy
nastala pouze v komunikaci, kdy firma zacala komunikovat s nékym uplné jinym.
Komunikace a zvyklosti jsou vSak v tomto staté velice podobné. Komunikace stale
probihala v ruském jazyce, za pomoci telefonickych hovori, které i novy klient chtél

realizovat zejména o vikendu a to ve vecernich hodinéach.
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9. Je néco, co byste zpétné udélali jinak? Na co si v budoucnu ddte pozor pii

obchodovani s timto partnerem?

,,S odstupem ¢asu je zhodnoceni obchodu samoziejmé jednodussi. Clovek si
ik, co mél udélat jinak. V situaci, kdy je tfeba rozhodnuti ucinit, vSak cloveka
pfipadné negativni dasledky nenapadnou. Na&$ obchod s Uzbekistdnem
nedoprovazelo mnoho $patnych rozhodnuti, nékteré véci bych ale dnes udélala jinak,

mozna Iépe.*

»Pokud bych kontrakt podepisovala dnes, urCit¢ bych trvala na
dokumentarnim akreditivu, a nenechala bych se pfemluvit k jiné platebni podmince.
Podminka, se kterou nemame zkuSenosti, je pro nas velky risk, jelikoz nezname
vSechny jeji ndlezitosti. Mohlo by se tedy stat, Ze bychom nevédomky podepsali
néco, co nechceme. Dukladné prostudovani vSech bodii platebni podminky by bylo
casove naro¢né a zdrzovalo by to cely obchod. Proto jsme si ovéfili, ze mame na dale
trvat na nasem oblibeném a hlavné ozkouSeném dokumentarnim akreditivu, U

kterého nas maloco prekvapi.*

Obchodni feditelka déle uvedla, Ze pokud by se spole¢nosti naskytla moznost
obchodovat s Uzbekistanem znovu, nepodcenila by ziskani informaci o obchodnim
partnerovi. V tomto ptipadé se firmé¢ snaha obchod urychlit nevyplatila. Pokud by si
dali ¢as a informace se pokusili sehnat, mozné by se od néjakého byvalého klienta
dozvédéli, ze tento obchodni partner neni platebné pftili§ spolehlivy. Na druhou
stranu si vSak pani Dvotfadkova uvédomuje, ze je zldkala vidina nového teritoria,
novych moznosti a také slusného zisku. Dal$im faktem bylo doporuceni obchodu od
obchodniho partnera. V pribéhu obchodu se vSak ukazalo, Ze mé&l zkuSenosti pouze

s feditelem holdingu, ktery vzal obchod do svych rukou az pozdéji.

Poslednim podstatnym faktem je cena. Pii tomto obchodu si spolecnost
vyzkousela, jaka je ,,obchodni politika* téchto statt. Jejich hlavnim cilem je ziskat co
nejveétsi slevu. OvSem nestaci jim jedna, za par tydnii, pfed dal$i platbou, opét
pozaduji slevu. Pii pfiStim obchodé€ by tedy spolecnost urcité navysila pocatecni cenu
tak, aby se po vSech slevach, na kterych bude klient trvat, dostala na takovou cenu,

kterou chce za projekt obdrzet.
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10. Jak byste celkové zhodnotila pritbéh a vysledek tohoto obchodu?

Dnes by pani inZzenyrka obchod zhodnotila jako takovy primérny. Celkovy
prubéh doprovazely uréité komplikace, které obchod znatelné ztizily. Pouze ve
strucnosti, jelikoz konkrétni komplikace byly rozebrany v piedchozich otazkéch.
V prvni fad€ to byla volba platebni podminky, zména vlastnikl projektu v prub¢hu

vvvvvv

komunikace a dalsi fakta, kterd negativné ovlivitovala pribéh obchodu.

Projekt zpracovavala ruska projektova organizace, kterd také vzdy neplnila
vSe v souladu s dohodami. Frystroj ¢ekal na zaslani dokumentt, dle kterych méla
vyroba linky probihat. Kanceldt vSak né&kolikrat nedodrzela termin dodani
dokumentil, a tak pfi vyrobé linky dochazelo k obCasnému zpozdéni. NaStésti ma
firma ve svém tymu zkusené konstruktéry, kteti hned po zhlédnuti prvotnich plana

m¢éli predstavu, jak by méla vypadat finélni podoba linky.

Dalsim dilezitym poznatkem tohoto obchodu je urcité fakt, Ze pokud chce
clovek s Uzbekistinem obchodovat, musi mit obrovskou trpélivost a velkou davku
nadhledu. Ze strany Uzbekistanu se totiz neustale vSechno méni, a jejich pozadavky
jsou dne na den odlisné. Problémem je, ze nevidi souvislost s navaznymi pracemi, a
tak si neuvédomuji, Ze pokud si vymysli néco nového, nelze to jiz realizovat. Divod
je jednoduchy. Pokud je jiz vyrobend zdkladna linky, veskeré ostatni komponenty na
ni navazuji. Proto uz v prubéhu vyroby nemtize dojit k razantnim zménam, to ovSem

uzbecka strana nechtéla akceptovat.

Dalsim nepfedpokladanym faktem byla technicka zdatnost délniki. Ceska
strana predpokladala, Zze Urovent bude srovnatelnd s tou evropskou, a tak celkové
zaskoleni na nové lince probéhne rychleji. Laxnost je také slovo, které uzbecky stat
relativné vystihuje. Za¢nou mnoho véci, ovsem do konce dotahnou pouhé minimum.
Jednani s nimi bylo z tohoto divodu velice naro¢né, a ¢lovék se musel udrzovat
neustale ve stfehu, aby neslibil néco, co by znateln¢ ovlivnilo pribéh obchodu

negativnim smérem.

Velice naro¢né je také napsat zavéreény protokol. Pani Dvordkova ho

sepisuje osobn¢ a to v ruském jazyce. I po mnoholetych zkuSenostech vSak tika, ze
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n¢kdy je tento protokol nemozné napsat. V nékterych ptipadech, pak dle svych slov,
musi protistranu vyloZzené nutit, aby protokol podepsala. Ve vét§iné ptipadia vSak

protokol ani nectou, a poté se divi, coze to vlastn¢ podepsali.

Pani  inzenyrka dokonce komunikovala s ceskym  velvyslancem
v Uzbekistanu, kterym je Jaroslav Siro. Sdm konstatoval, ze v Uzbekistanu je aktivni
velice malé mnozstvi projektd, které by byly realizovany Ceskou republikou. Pan
Siro v Uzbekistanu ptisobi jako velvyslanec od roku 2016, a sam zkonstatoval, ze ani
S piibyvajicim Casem projektl nepfibyva. Dle jeho nazoru to mize byt jazykovou
bariérou, které se ¢eské firmy obavaji, nebo strachem z nového, neznamého prostiedi

(MZV, 2016).
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5 Zhodnoceni vysledkii

Prestoze byl rok 2020 pro mnoho firem velice naro¢ny vzhledem
k epidemiologické situaci, spole¢nost Rasl a syn a.s. zvladla zakoncit tento rok se skvélymi
vysledky. Nastald situace pro firmu nebyla jednoducha zejména kvili findlni montazi,
kvali které musi vzdy tym konstruktéri cestovat pies hranice. Diky svym stalym klientim
a zakazkam, které méla firma nasmlouvané, vSak zvladla zakoncit rok s kladnymi a hlavné

uspokojivymi Cisly.

Ztéto prace vyplyvd zejména fakt, Ze firma opravdu musi vénovat velkou
pozornost vybéru platebni podminky, kterou se rozhodne pouzit. Pokud zvoli Spatné, mtze

to pro ni mit fatalni nasledky.

Spole¢nost by se méla vice zaméfit na spolupraci s agenturami, které napomahaji
ceskym exportérim, typickym piikladem by napf. mohla byt agentura CzechTrade.
Spolec¢nost velice spoléha na informace od svych byvalych a souc¢asnych klientti, ovSem ne

vzdy by se jim to mohlo vyplatit, jak jiz ukazal ptipad uvedeny v této praci.

Jako nové teritortum byl zvolen Turkmenistan. Hlavnim diivodem jsou zejména
zkuSenosti, které¢ firma posbirala s nedavnym obchodem s Uzbekistanem. Tyto dva staty
spolu sousedi a jejich zvyky a navyky jsou si velice podobné. Co se tyka jazyka, oba tyto
staty maji urcitou zakladni znalost ruStiny, ve které by mohla obchodni jednani probihat.
Hlavni vyhodou by v8ak byla podoba projektu, kterého by se zakdzka tykala. Oba staty se
zabyvaji hlavné zpracovanim baviny, tudiz linka, ktera by byla vyrdbéna pro
Turkmenistan, by technologickymi i konstrukénimi vlastnostmi mohla byt velice podobna

té, kterd byla v loiiském roce vyrabéna pro Uzbekistan.

V piipadé nového teritoria v podobé asijského Turkmenistanu je urcité dualezité
nepodcenit piipravu, jelikoz se jedna o stat, ktery neni pro obchodovani s Ceskou
republikou typicky. Spolec¢nost by si také méla trvat na svych obchodnich podminkach,
aby se neopakovala situace s Uzbekistanem. Spolec¢nost by se tedy méla drzet svych
zkuSenosti a v pfipad¢ takto netypickych stata trvat na dokumentarnim akreditivu jako

platebni podmince a FCA pro klidny prabéh dopravy.
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V ramci rozhovoru doslo ke zhodnoceni rozdili pfi obchodovani se staty na Gzemi
Asie a Evropy. Hlavni rozdily byly ve stylu komunikace, kdy evropské staty preferuji e-
maily. Staty na zemi Asie naopak spiSe telefonické hovory ¢i telegramy. Dal$im rozdilem
je také Casové obdobi, ve kterém byva o obchodu vyjedndvano. Piistup k cené je na
kazdém z téchto dvou kontinentt také odlisny. Rozdily by se daly také nalézt v pFistupu ke

komunikaci se zenou a mnohé¢ dalsi, které byly v této praci jiz zminény.

Ve druhé casti rozhovoru byl popsan jiz konkrétni obchod, ktery frydlantska
spolecnost realizovala s Uzbekistanem. Popsan je zde celkovy prabéh obchodu a
komplikace, které tuto transakci doprovazely. Nechybi zde ani celkové zhodnoceni

obchodu.
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6 Zavér

Mezinarodni obchod je néco, co nas jiz dlouhou dobu obklopuje a v budoucnosti to
nebude jiné. Z teoretické Casti vyplyva, ze v dnesni dobé se ucastnikim nabizi mnoho
moznosti, jak mezinarodni obchod financovat a jaké pii ném vyuzit platebni podminky.
Vsichni podnikatelé, ktefi maji odvahu, se mohou stat platnym hra¢em na zahrani¢nim

trhu. Dulezita je vSak opatrnost a obezietnost. Jak vyplyva z této prace, volba spravné

platebni podminky je nesmirn¢ dulezita.

Prvni ¢ast prace obsahuje zejména teorii, kterd se tyka daného tématu. Nosné jsou
v téchto kapitoldch zejména charakteristiky jednotlivych platebnich podminek a také
zpuisobu financovani mezindrodniho obchodu. Dé¢leni téchto podminek, je podrobné

rozepsano v nasledujici kapitole.

Casti druhou je poté ast prakticka, ktera je jiz orientovana na konkrétni teritorium
a firmu, kterd sidli na uzemi Ceské republiky. Tuto roli zde zastava rodinny podnik
Frydlantské strojirny Rasl a syn a.s. Prvné je vtéto kapitole pfedstavena samotnd
spole¢nost, zejména jeji hlavni ¢innost. Na charakteristiku spolecnosti navazuje jeji SWOT
analyza, ktera shrnuje silné a slabé stranky této firmy, zaroven poukazuje na hrozby a
ptilezitosti, kterym tento rodinny podnik v ramci své aktivni podnikatelské ¢innosti Celi.
Na analyzu SWOT poté navazuje dalSi analyza, tentokrat PEST. Ta je zaméfena na
teritorium, konkrétn€¢ Uzbekistan. Celd tato kapitola je doplnéna ekonomickymi
charakteristikami firmy, na které plynné navazuje rozhovor s obchodni feditelkou, Ing.
Janou Dvotédkovou. Rozhovor byl rozdélen na dvé ¢asti, pfiCemZ prvni je ¢ast obecnéjsi a
zaobira se rozdily pii obchodovéani v Evropé a Asii. Druha ¢ast se jiz konkrétné zamétuje

na obchodovani v autorce zvoleném teritoriu, Uzbekistanu.

Cilem této prace bylo zhodnotit platebni podminky a moznosti financovani
mezinarodniho obchodu, které vyuziva vybrana firma na izemi Ceské republiky. Nejvétsi
pozornost Vv této casti ziskal zejména dokumentarni akreditiv, ktery firma vyuziva.
Financovani mezinarodniho obchodu nebyl vénovan az takovy prostor, jelikoz firma zadny
Z nastroja, které jsou uvedené v teoretické €asti, nevyuziva. Za dlouhé roky, které plisobi

na trhu, si jiz vytvofila urcité rezervy, a tak nema potfebu vyuzivat moznost ,,ciziho*

kapitalu.
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Z rozhovoru s pani inzenyrkou vyplynulo mnoho zajimavych informaci, at jiz
V obecnéjsi Casti, ve které byly srovnavany rozdily v obchodni Cinnosti firem sidlicich
Vv Evropé¢ ¢i Asii, nebo Vv ¢asti zaméfené na Uzbekistan. Nejmarkantnéjsi rozdily obchodni
feditelka vyhodnotila zejména v komunikaci a v daslednosti pii ¢teni kontraktu. Co se tyka
samotného Uzbekistanu, jsou v této praci v rameci rozhovoru poskytnuty informace o
celkovém pribéhu tohoto obchodu a komplikacich, které tento obchod doprovazely. V této
¢asti také nechybi informace o komunikaci, mezinarodnich pravidlech INCOTERMS a

platebni podmince, kterou uzbecky klient preferoval.

Vystupem této prace bylo informovat o platebnich podminkach a zptsobech
financovani u konkrétni firmy. Diky skvélé spolupraci s Frydlantskou spolecnosti byla
moznost predstavit v této praci rozdily v obchodovdni mezi Evropou a Asii. Velkym
pfinosem je poté konkrétni teritorium. Uzbekistdn neni typickym Uzemim, kam by se
z Ceské republiky exportovalo. Proto autorka této prace hodnoti jako velkou piileZitost

predstavit zde prave takto pro obchod netypickou zemi.
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8 Prilohy

8.1 Priloha A Text dokumentarniho akreditivu

MT 700 - ISSUE OF A
DOCUMENTARY CREDIT

Issuing Bank:
KOMERCNI BANKA, A.S. PRAGUE, CZECH REPUBLIC
SWIFT/KOMBCZPPXXX

Advising Bank:

CREDIT SUISSE ZORICH SWITZERLAND
SWIFT/CRESCHZZ80A

:27:Sequence of Total 1/1
:40A:Form of Documentary Credit IRREVOCABLE
STANDBY
:20:Documentary Credit Number
KXXXKXXXKKXXK
:31C:Date of Issue YYMMDD
:40E:Applicable Rules
OTHR/ISP 98, ICC POBL. NO. 590
:31D:Date and Place of Expiry 080605CZECH
REPUBLIC
:50:Applicant
FRYDLANTSKE STROJIRNY - RASLA SYN A.S.
ZITAVSKA 905, FRYDLANT, PSC 464 01 CZECH
REPUBLIC
:59:Beneficiary OXFORDCOORT LIMITED
REGENT HOOSE, 316 BEULAH HILL LONDON SE19 3HF
UNITED KINGDOM
:32B:Currency Code, Amount EOR2560530,00
:39B:Maximum Credit Amount NOT EXCEEDING
:41D:Available With ... By SWIFT/KOMBCZPP
BY PAYMENT
:47A:Additional Conditions TO:
OXFORDCOORT LIMITED
REGENT HOOSE, 316 BEULAH HILL LONDON SE19 3HF
UNITED KINGDOM
(THE ''BENEFICIARY'')

STANDBY LETTER OF CREDIT NO.XXXXXXXXXXXXX
WE HAVE BEEN INFORMED THAT THE COMPANY

FRYDLANTSKE
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STROJIRNY - RASLA SYN A.S., ZITAVSKA 905,
FRYDLANT, PSC 464 01, CZECH REPUBLIC, ID.

NO.: 250 06 568, ENTERED IN THE COMMERCIAL
REGISTER KEPT WITH THE REGIONAL COURT IN OSTI
NAD LABEM, SECTION B, INSET 853 (THE,
'APPLICANT'') CONCLUDED WITH YOO CONTRACT NO.
4/2007 DATED 27.4.2007 (THE, 'CONTRACT''")
CONCERNING THE DELIVERY OF, 'COMPLETE LINE
FOR PRODUCTION OF HIGH-QUALITY MINERAL FIBRE
PLATES WITH MINIMAL CAPACITY OF 35000 TONS OF

FIBRES PER YEAR.. TO THE VALUE OF EUR
8.535.100,00 AND THAT UNDER THE CONTRACT YOU
HAVE PATID THE ADVANCE PAYMENT OF EUR
2.560.530,00.

A GUARANTEE SECURING ANY OBL GATION ON THE
PART OF THE APPLICANT TO RETURN ANY PAYMENT
OR PART-PAYMENT RECEIVED IN ADVANCE THE EVENT
OF BREACH OF HIS OBLIGATIONS FOR THE
DELIVERY OF GOODS DELIVERED IN FULL
COMPLIANCE OF THE CONTRACT IS REQUIRED IN
RESPECT OF ANY REQUEST FOR THE RECOVERY OF
THE ADVANCE PAYMENT MADE BY YOU.

UPON THE APPLICANT'S INSTRUCTIONS WE,
KOMERCNI BANKA, A.S., PRAHA 1, NA PRIKOPE 33
CP. 969, PSC 114 07, ID. NO. 45317054, CZECH
REPUBLIC, ENTERED IN THE COMMERCIAL REGISTER
KEPT WITH THE MUNICIPAL COURT IN PRAHA,
SECTION B, INSET 1360 (THE

«'"ITSSUER''), HEREBY ISSUE IN YOUR FAVOUR AN
IRREVOCABLE STANDBY LETTER OF CREDIT (THE.
'"STANDBY'') UP TO THE AMOUNT OF EUR
2.560.530,00 (IN WORDS: TWO MILLION FIVE
HUNDRED AND SIXTY THOUSAND FIVE HUNDRED
THIRTY 00/100 EURO) AND UNDERTAKE TO PAY YOU
WITHIN 3 (THREE) BANKING DAYS UPON RECEIPT BY
US AT OUR COUNTERS OF YOUR FIRST DEMAND FOR
PAYMENT IN WRITING WITHOUT DELAY OR OBJECTION
ANY AMOUNT OR AMOUNTS UP TO THE ACTUAL TOTAL
AMOUNT GUARAN'1'EEU [:I'US PROVIDED SUCH
DEMAND FOR PAYMENT IS IN COMPLIANCE WITH ALL
TERMS AND CONDITIONS OF THIS STANDBY AND
CONTAINS YOUR WRITTEN STATEMENT THAT THE
COMPANY FRYDLANTSKE STROJIRNY - RASLA SYN
A.S., ZITAVSKA 905, FRYDLANT, PSC 464 01,
CZECH REPUBLIC, ID. NO.: 250 06 568, HAS
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FATILED TO FULFIL ITS

OBLIGATIONS ARISING FROM THE CONTRACT NO.
4/2007 DATED 27.4.2007 SPECIFYING IN WHICH
RESPECT (THE - -oEMANO'' ).

THE DEMAND MUST BE PRESENTED TO US AT
KOMERCNI BANKA, A.S., HEAD OFFICE, LETTER OF
CREDIT DEPT. (3803), P.0O.BOX 839, NA PRIKOPE
33 CP. 969, 114 07 PRAGUE 1, CZECH REPUBLIC
AND MUST BE DELIVERED TO US NOT EARLIER THAN
MAY 3, 2008 AND NOT LATER THAN THE
UNDERMENTIONED EXPIRATION DATE OF THIS
STANDBY . PRESENTATION OF THE DEMAND BEFORE
MAY 3, 2008 IS NOT VALID AND WILL NOT BE
HONOURED.

THE REQUIRED DEMAND RELATIVE TO OUR STANDBY
SHALL BE IN WRITING AND THE VALIDITY OF YOUR
SIGNATURES SHALL BE VERIFIED BY YOUR BANK OR
PUBLIC NOTARY AND SHALL BE DELIVERED TO US
AT: KOMERCNI BANKA, A.S., HEAD OFFICE,
LETTERS OF CREDIT DEPT. (3803), P.0O.BOX 839,
NA PRIKOPE 33, 114 07 PRAHA 1, CZECH REPUBLIC
BY REGISTERED MAIL OR COURIER.

THE AMOUNT OF OUR STANDBY SHALL BE DECREASED
BY EVERY PAYMENT MADE BY US THEREUNDER. THE
STANDBY CEASES TO BE VALID UPON THE PAYMENT
OF THE TOTAL AMOUNT GUARANTEED BY US.

THIS STANDBY IS VALID UNTIL JUNE 5, 2008
INCLUSIVE (THE

'EXPIRATION DATE''). FOLLOWING THE LAPSE OF
THE EXPIRATION DATE OUR STANDBY CEASES TO BE
VALID.

THIS STANDBY ALSO CEASES TO BE VALID UPON
RECEIPT BY US PRIOR TO THE EXPIRATION DATE
OF MESSAGE IN THE FORM OF AUTHENTICATED
SWIFT MESSAGE SENT AT YOUR REQUEST BY
YOUR/ADVISING BANK CREDIT SUISSE, ZURICH,
SWITZERLAND STATING THAT OUR STANDBY IS NO
LONGER VALID AND THAT WE ARE RELEASED FROM
ALL LTIABILITIES EMANATING FROM OUR STANDBY.

THIS STANDBY IS NOT TRANSFERABLE AND NOT
ASSTIGNABLE.
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THIS STANDBY IS SUJBECT TO AUTOMATIC
AMENDMENT BY A DECREASE IN THE AMOUNT
AVAILABLE UPON PRESENTATION BY APPLICANT TO
ISSUER OF

COMMERCIAL INVOICE EVIDENCING ADVANCE
PAYMENT ALREADY PAID AND APPLICANT"S
CONFIRMATION THAT THEY HAVE ALREADY DULY
DELIVERED THE GOODS COVERED BY SUCH
COMMERCIAL INVOICE TO BENEFICIARY AND THAT
THE AMOUNT OF THIS STANDBY IS TO BE
DECREASED FOR THE AMOUNT OF ADVANCE PAYMENT
EVIDENCED ON COMMERCIAL INVOICE.SUCH
AUTOMATIC AMENDMENT BY A DECREASE IN THE
AMOUNT AVAILABLE WILL BE SENT TO ADVISING
BANK FOR ADVISING BENEFICIARY OF THE
DECREASED AMOUNT OF THIS STANDBY AND OF THE
NEW ACTUAL TOTAL AMOUNT AVAILABLE UNDER THIS
STANDBY.

THIS STANDBY IS ISSUED SUBJECT TO THE
INTERNATIONAL STANDBY PRACTICES 1998, ICC
PUBLICATION NO.590.

KOMERCNI BANKA,A.S.

:71B:Charges

All bank charges outside
Czech Republic are for account of
beneficiary

:48:Period for Presentation

WITHIN STANDBY LETTER OF CREDIT VALIDITY

:49:Confirmation Instructions WITHOUT
:78:Instructions to the

Paying/Accepting/Negotiating Bank After
receipt of required documents at our counters
which

strictly comply with credit terms and
conditions we shall remit you the proceeds as
per your instructions.

:72:Sender to Receiver Information This is

-0

operative instrument, no mail will
follow.Please acknowledge receipt and
advising this standby letter of credit to
beneficiary.

Bnf"s EUR acc. no.

0835-794346-22-1.

Zdroj: Frystroj, 2020
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8.2

Priloha B Rozvaha spoleCnosti

Frystroj . N
Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni
jednotky
ROZVA HA Frydlantské strojirny - TR, s.r.o.
v plném rozsahu ) L .
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky a misto
podnikani lisi-li se od bydlisté
za obdobi 01.01.2020 - 31.12.2020 Zitavska 909
Rok Mésic IC Frydlant
46401
2020 12 28751655
Oznag TEXT Cislo Bézné Ucetni obdobi Minulé ugetni
fadku Brutto Korekce Netto obdobi - Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 62 288 251,00 0,00 62 288 251,00 208 922 555,26
B.| Stala aktivita 003 1905 029,46 0,00] 1905 029,46 0,0(
B. Ilf Dlouhodoby hmotny majetek 014 1905 029,46 0,00 1905 029,46 0,0(
B.IL5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm9tny majetek a 024
: nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1905 029,46 0,00 1905 029,46 0,04
B. Il. 5. 1,| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 -4 247,84 0,00 - 4 247,84 0,0(
B. Il. 5. 2.| Nedokon¢&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 1909 277,30 0,00 1909 277,30 0,0(
C.| Obézna aktivita 037 60 378 015,54 0,00 60 378 015,54 208 922 555,26
C.l| Zasoby 038 - 50 298,87 0,00 - 50 298,87 22 417 472,90
C. I. 1| Material 039 - 50 298,87 0,00 - 50 298,87 22 417 472,99
C. Il Pohledavky 046 49 653 065,87 0,00 49 653 065,87 127 015 441,97
C. . 2] Kratkodobé pohledavky 057 49 653 065,87 0,00 49 653 065,87 127 015 441,97
C. Il. 2. 1] Pohledavky z obchodnich vztahu 058 16 528 132,48 0,00 16 528 132,48 79 520 685,71
C. II. 2. 4] Pohledavky - ostatni 061 33124 933,39 0,00 33 124 933,39 47 494 756,26
C.ll.2.4. , . .
3| Stét - dafové pohledavky 064 7879 082,09 00d 787908209 7305 520,64
c.iz24|, . . s
4| Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 16 758 915,70 00d 16758 915,79 40 189 235,57
cC.n241, . ., .
g Jiné pohledavky 067 8 486 935,60 000 8486 935,6( 0,0
C. IV] Penézni prostfedky 071 10 775 248,54 0,00 10 775 248,54 59 489 640,39
C. IV. 1| Penézni prostfedky v pokladné 072 148 150,31 0,0d 148 150,31 0,0(
C. IV. 2{ Penézni prostfedky na uctech 073 10 627 098,23 0,00 10627 098,23 59 489 640,39
D. | Casové rozligeni aktiv 074 5 206,00 0,0( 5 206,00 0,04
D.1.| Naklady pfistich obdobi 075 5 206,00 0,0d 5 206,00 0,00
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Oznag. TEXT Cislo | B&zné ugetni obdobi | Minulé u&etni obdobi
fadku
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 078 62 288 251,00 208 922 555,24
A. | Vlastni kapital 079 12 838 123,46 2083 813,69
A. || Zakladni kapital 080 200 000,00 200 000,09
A. I. 1.] Zakladni kapital 081 200 000,00 200 000,09
A.IV.| Vysledek hospodafeni minulych let 095 1883 813,68 - 26 782,44
A. IV. 1{ Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 096 1883 813,68 -26782,44
A. V| Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 098 10 754 309,78 1910 596,12
B. + C.[ Cizi zdroje 100 30 608 787,89 138 886 353,19
C. | Zavazky 106 30 608 787,89 138 886 353,19
C. Ilf Kratkodobé zavazky 122 30 608 787,89 138 886 353,19
C.I1. 3] Kratkodobé prijaté zalohy 127 12 705 000,00 116 225 340,00
C. Il. 4] Zavazky z obchodnich vztahud 128 16 341 367,89 22 070 873,19
C. . 8] Zavazky - ostatni 132 1562 420,00 590 140,00
C. II. 8. 1{ Zavazky ke spole¢nikim 133 1 559 920,00 0,09
C. Il. 8. 3.| Zavazky k zaméstnancim 135 2 500,00 0,09
C. Il 8. 5. Stat dariové zavazky a dotace 137 0,00 590 140,00
D. | Casové rozligeni 140 18 841 339,65 67 952 388,39
D.1.| Vydaje pristich obdobi 141 486,75 44 975,70
D. 2.[ Vynosy pfistich obdobi 142 18 840 852,90 67 907 412,69

Spolecnost s ruéenim omezenym

Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani

Pronajem nemovitosti

Pozn.

06.11.2020 06.11.2020

Sestaveno dne Schvaleno valnou hromadou dne

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy

zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Zdroj: Frystroj 2020
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8.3 Priloha C Vykaz zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A
ZTRATY

v plném rozsahu

za obdobi 01.01.2020 - 31.12.2020

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni
jednotky
Frydlantské strojirny - TR, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky a
misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Zitavska 909

Rok Mésic ¢ Frydiant
46401
2020 12 28751655
Oznat. TEXT Cislo| Skute¢nost v ugetnim obdobi
fadku _ Lo
a B c bé&Zném minulém
I.| Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 001 158 796 966,29 39 629 189,81
IIl.| Trzby za prodej zboZzi 002 11 671 603,87 957 940,98
A.| Vykonova spotfeba 003 157 956 832,02 37 180 560,64
A. 1| Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 7 324 977,01 643 479,41
A. 2.| Spotfeba materialu a energie 005 130 620 143,02 15 255 520,66
A. 3] Sluzby DOG 20 011 711,99 21 281 560,57|
D.| Osobni naklady 009 1 350 458,00 0,00
D.1.| Mzdové naklady 010 1102 929,00 0,00
D. 2.| Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 247 529,00 0,00
D. 2. 1.| Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 247 529,00 0,00
1l Ostatni provozni vynosy 020 -1480,44 0,04
1ll. 3. Jiné provozni vynosy 023 -1480,44 0,04
F.| Ostatni provozni naklady 024 448 674,99 -1,27
F. 3.| Dané a poplatky 027 3713,32 0,00
F. 5.| Jiné provozni naklady 029 444 961,67 -1,22
* | Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 10 711 124,71 3406 571,41
V1| Vynosové uroky a podobné vynosy 039 0,00 2 631,71
VI.1.] Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 040 0,00 2 631,71
VII.| Ostatni finan¢ni vynosy 046 8 488 720,83 481 241,58
K.| Ostatni finan&ni naklady 047 8 445 535,76 1389 708,58
*| Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 048 43 185,07 - 905 835,2
= Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 049 10 754 309,79 2500 736,12
L.| Dan z pfijmu 050 0,00 590 140,00
L. 1.| Dan z pfijmu splatna 051 0,00 590 140,00
*| Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 10 754 309,79 1910 596,12
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 055 10 754 309,78 1910 596,12
* | Cisty obrat za iéetni obdobi = I. + 11. + 111. + IV. + V. + VL. + VII. 056 178 955 810,55 41 071 004,12
Spole¢nost s ruéenim omezenym Pronajem nemovitosti
Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani Poznamka
06.11.2020 06.11.2020

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
Sestaveno dne Schvaleno valnou hromadou dne | nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ugetni jednotkou
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