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Souhrn

Prace "Rozbor hospodateni vybrané nestatni neziskové organizace" se prostfednictvim
modifikovanych metod finan¢ni analyzy zamétuje na oblast hospodateni vybrané nestatni
neziskové organizace. Plivodné veiejné prospésna prispévkova organizace, ktera prosla
transformaci pravni formy v nestatni neziskovou organizaci, je sledovana bezprostifedné po
jeji transformaci béhem obdobi 2004-2013. Za kazdy sledovany rok je provedena ditkladna
analyza Ucetnich vykazi organizace, na kterou navazuji vypocty dil¢ich pomérovych
ukazateld sefazenych do ucelové strukturovaného souboru dle hodnocenych oblasti
hospodateni. Souhrnné hodnoceni oblasti pomérové analyzy je provedeno s pouzitim
modelad BAMF a KAMF*. Jsou zjistény pfiCiny vyvoje jednotlivych oblasti hospodateni za
celé sledované obdobi a vysledky jsou interpretovany s ohledem na neziskovy charakter
subjektu. Soucasti jsou 1 doporuceni ke zlepSeni dosazenych vysledk.
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Cil

Cilem prace je rozbor hospodafeni vybrané nestatni neziskové organizace, jez v minulosti
fungovala v pravni formé vefejné neziskové. Na zakladé aplikace metod finan¢ni analyzy
je zhodnocen vymezeny Casovy usek. Jsou kvantifikovany dil¢i ukazatele zamétené na
specifické oblasti neziskovych organizaci. Je provedena interpretace jejich vysledkl a
identifikace pficiny jejich vyvoje ex post. Vztahy mezi jednotlivymi dil¢imi ukazateli
postihuji syntetické ukazatele.

V zéavéru je na provedenou analyzu hospodareni navazano. Je provedeno shrnuti a jsou
pfipojena piipadnd doporuceni ke zlepSeni budouciho rozpoctového hospodareni.

Metodika

Ustiedni metodou této prace je metoda analyzy, jejiz podstata je spatiovana v rozlisovani
dalezité stranky a postupuje od slozitosti k jednoduchosti, od mnohosti k jednoté.
Neoddélitelnym metodologickym doplitkem analyzy je tudiz syntéza, kterd spojuje prvky
v celek a dava jednoté konkrétnost, a nemén¢ tak komparace, ktera jednotlivé ¢asti a prvky
umoznuje vyhodnocovat.

S ohledem na zaméteni prace, kterym je rozbor hospodateni, je pouZita metoda finan¢ni
analyzy, ktera ptedstavuje ovéreny nastroj k hodnoceni financniho hospodateni
ekonomickych subjekti.

Finan¢ni analyza je zvlastnim druhem analyzy a jako takova mé své specifické cile. Jejim
prostfednictvim je dosahovano identifikace problémt, silnych a slabych stranek
zkoumaného subjektu, pficemz takto vyhodnocené informace jsou podkladem pro
formulaci zavért o celkovém hospodareni a finanéni situaci zkoumaného subjektu. Navic v
ptipadé srovnani vypoctl v ¢asovych fadach metoda finanéni analyzy u zkoumaného
subjektu umozni predpovéd’ budouciho vyvoje ve sledovanych oblastech.

Elementarni ptistupy a ukazatele finan¢ni analyzy
Pro aplikaci finan¢ni analyzy, tedy pro jeji spravny vypocet a interpretaci, jsou pouZity
nasledujici pfistupy k hodnoceni ekonomickych procesii:

Analyza fundamentalni - ma heuristicky a pragmaticky charakter. Metoda je zalozena
predevs§im na samotnych zkuSenostech analytikil, na znalostech vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Pracuje se znacnym mnoZzstvim
informaci a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych postupi.

Analyza technicka - vyuziva matematicko-statistické metody a dalsi algoritmizované
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledki z
ekonomického hlediska. Zakladem je uziti vertikdlni (strukturalni) analyzy, v jejimZ ramci
dochazi k procentnimu rozboru komponent - jednotlivé polozky vykazi se vyjadiuji jako
podily téchto komponent, a horizontalni (trendové) analyzy vyuZzivajici jako nastroje
Casové fady pro srovnavani vyvoje v ¢ase.



Ptedchozi dva zékladni piistupy mohou byt doplnovany dvéma dalSimi piistupy, které
néktefi autofi berou jako implicitni soucast predchozich, jini je jmenuji samostatné.

wrwe

vyznamne tzv. pyramidalni rozklady, kde je rozkladan vrcholovy ukazatel za pomoci
multiplikativnich ¢i aditivnich vazeb mezi dil¢imi ukazateli, aby bylo mozné zjistit pticiny
jeho vyvoje.

Analyza komparacni - zpravidla je dopliikem finan¢ni analyzy technické. Komparace
spoc¢iva ve srovnavani vypoctenych vysledkl se standardnimi hodnotami ukazatelt v oboru
¢i sektoru.
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