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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméfuje na navrh konkrétniho vzdélavaciho workshopu na téma
"Uvod do ekologického zemddélstvi a design market gardeningové farmy”.
Ten se sestava soucasti mési¢niho vikendového kurzu, ktery obsahuje Ctyfi tematicky
zaméfené workshopy, jejichz témata byla autorem a lektory shledana jako
nejdulezitéjsi a nezbytna pro tvorbu kvalitniho vzdélavaciho projektu s takovymto
zaméfenim a cilem. V teoretické Casti této bakalarské prace autor rozvadi pojmy
andragogika, moznosti celozivotniho vzdélavani dospélych, didakticky proces,
kariérové poradenstvi a jeho dulezité faktory, univerzalni formy vzdélavani dospélych
a navrh projektu — vzd€lavaci akce. V praktické Casti bakalarské prace se autor zaméril
na navrh projektu vzdélavaci akce a naslednou pilotni organizaci projektu. Soucasti
praktické Casti této prace je navrh vzdé€lavaciho projektu a jeho nasledna pilotni
zkouska. Prakticka Cast v zavéru obsahuje evaluaci vzd€lavaci akce na zakladé
odpovédi respondentd dotaznikového Setfeni, kterymi byli ucastnici navrhovaného
vzdélavaciho projektu. Cilem bakalarské prace je navrh prvni ze Ctyf cCasti
komplexniho vzdélavaciho projektu v oblasti zeméedélstvi, po kterém by mel absolvent
disponovat dostateCnymi zkuSenostmi a dovednostmi pro rozvoj vlastniho

hospodarfstvi nebo podnikani v oblasti zemédélstvi.

Klicova slova

Andragogika, vzdélavani dospélych, hospodarstvi, permakultura, vzdélavani,

workshop, kariérové poradenstvi, zeméd¢lstvi, projekt.



Abstract

The bachelor thesis focuses on designing a specific educational workshop on
"Introduction to Organic Agriculture and Designing Market Gardening Farms". This
workshop is part of a four-weekend course that includes four thematic workshops. The
topics were selected by the author and lecturers as the most important and essential for

creating a quality educational project with this focus.

In the theoretical part of the thesis, the author elaborates on the concepts of andragogy,
the possibilities of lifelong adult education, the didactic process, career counselling
and its important factors, universal forms of adult education, and project design —

educational action.

In the practical part of the thesis, the author focuses on designing the educational
project and subsequently organizing a pilot program. This includes the design of the
educational project and its pilot organization. The practical part concludes with an
evaluation based on the responses to a questionnaire survey conducted with

participants of the proposed educational project.

The aim of the bachelor thesis is to design a comprehensive educational project in the
field of agriculture that will equip graduates with the experience and skills needed to

develop their own farms and businesses in this field.

Keywords

Andragogy, adult education, farming, permaculture, education, workshop, career

counseling, agriculture, project.
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UvVOoD

Bakalafska prace na téma Navrh projektu vzdélavaci akce se zaméfuje na uchazece
se z4jmem o vyukoveé kurzy v oblasti zemédélstvi, zelinafstvi a ekonomického rozvoje

hospodarfstvi.

V oblasti samostatného zem&délstvi na malé plose v Ceské republice nartista poptavka
po moznostech vzdélavani se zamérenim na podnikani v zemédélstvi a hospodarstvi.
To muze byt napiiklad z divodu ,,vychovy* ¢lenti mistnich zeméd¢lskych organizaci
na stfednich zemédélskych Skolach, nebo nedostateCnym zpracovanim tématu

podnikatelské stranky hospodateni ¢i farmareni.

Po boku formélniho vzdélavani v oblasti zemé&délstvi v Ceské republice, které
poskytuji ve vysokych standardech kvality napiiklad Ceska zemd&dglska akademie
v Humpolci, Ceské zemé&délska univerzita v Praze a Farmaiska skola — Vy$si odborna
Skola ekologického zemeédé€lstvi, se rozrusta i sekce neformalniho vzdé€lavani.
Tu predstavuji odborné workshopy a kurzy, které poradaji nevladni organizace a
podnikatelé se zamérem podpofit mladé podnikatele tohoto sektoru a rozvoj
udrzitelného zemédélstvi. Tyto workshopy se €asto konaji pfimo na farmach a nabizeji
teoretickou vyuku spojenou s praktickym nacvikem ziskanych dovednosti.
Predpokladem ovSem je, ze ucCastnici kurzu budou potfebovat dost ¢asu na zpracovani
tak Sirokého tématu, jako je podnikani v oblasti zemédé€lstvi. Aby bylo mozné
navrhnout co nejlépe padnouci program potiebam uchazecCe, je nutné si nejprve
odpovedét na otazky, kdo jsou nasi potencialni zakaznici a jaké jsou jejich opravdové

potteby.

Teoreticka Cast této bakalaiské prace odpovida na otazky, co je to andragogika,
vzdélavani dospélych, didakticky proces a jeho formy, metody a kategorie, co je to

kariérové poradenstvi, jaké jsou jeho postupy a pfiprava projektu vzdélavaci akce.

V praktické Casti bakalafské prace autor navrhuje konkrétni vzdélavaci
projekt — workshop na téma , Design market gardeningové zahrady*, jenz je soucasti
komplexnéjsiho vzdélavaciho kurzu na mési¢ni vikendové bazi. Kurz si klade za cil

vybavit absolventy potifebnymi teoretickymi znalostmi a praktickymi dovednostmi,



které jsou nezbytné pro podnikani v oblasti zemédélstvi. Zaroveni muzeme
na vzdé€lavaci projekt nahlizet z pohledu kariérmiho rozvoje nikoliv uchazecu, ale
garanti praktické casti, kterym akce podobného razu bezpochybné pridavaji na

divéryhodnosti znacky a reputaci smérem k potencialnim zakaznik(m.

Z divodu dostatecné Casové dotace a pratelskému vztahu autora a garantd praktické
casti bylo mozné navrhovany projekt otestovat, a tak byla realizovana pilotni verze

vzdélavaciho kurzu. Vysledky jsou soucasti zavéru praktické ¢asti bakalarské prace.



TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Na zaklad¢ analyzy stavajicich vzdélavacich potieb vybrané cilové skupiny navrhnout
vzdélavaci program z oblasti kariérového poradenstvi (kurz, workshop, Skoleni,
adaptaCni zaSkoleni), ktery spliiuje vSechny aspekty soucasnych pozadavki tispésného
projektu. Cilem tohoto projektu je navrhnout komplexni vzdé€lavaci kurz, ktery je
mozné vyuzit jako soucast a vysledny produkt v oblasti kariérového poradenstvi
zaméfeného na oblast zeméd¢lstvi, na jehoz konci bude absolvent vybaven potfebnymi

teoretickymi 1 praktickymi znalostmi.

Studium aktualnich informacnich zdrojii tykajicich se podnikani v zemédélstvi,
udrzitelného zemédélstvi, stavajicich pedagogickych standardi v této oblasti.
Vymezeni terminologie a deskripce teoretickych vychodisek na zakladé vybranych
vyzkumnych nastrojii jako je dotaznik a rozhovory s respondenty. Cilova
skupina — potencialni klienti podobného kurzu — zajemci, kteti chtéji zacit s kariérou
v oblasti zemédélstvi, naptiklad potencialni farmari, vCelati atd.

Predpokladem je, ze cilovou skupinou navrhovaného projektu budou tcastnici ve véku
nutné navrhnout projekt tak, aby odpovidal nejen potfebam, ale i moznostem

potencialnich ucastnika.



2 Andragogika — vzdélavani dospélych

Poprvé slovo andragogika pravdépodobné pouzil némecky vysokoskolsky ucitel Kapp
roku 1833 ve své knize o vychovnych mySlenkéach v Platonové filozofickém dile. Dle
jasnych cilti a vychodisek se snazil odlisit pedagogiku a vzdélavani dospélych. Pojem
andragogika je vykladan mnoha riznymi zpusoby, které ovSem sleduji stejné

mySslenky, zaméry a cile.

O andragogiku se zajimal ve dvacatych letech minulého stoleti napfiklad némecky
pracovnik Akademie prace a Instituce némeckého délnického hnuti a sociolog
Rosentock-Hussey. Popsal ji jako adekvatni metody vzdélavani dospélych. Pozdéji,
v sedmdesatych letech minulého stoleti, se toto téma stalo popularni v USA, a to diky
M. Knowelsovi. Nepochybné také nesmime opomenout Geského uéence Jana Amose
Komenského (1592-1670). Ackoliv termin andragogika nikdy nepouzil, mtizeme ho
povazovat za jednoho zotci myslenky celozivotniho vzdélavani a vzdélavani

dospelych.

Nyni zijeme v dobé, kdy na rozdil od nedavnych let mizeme fict, Ze soucasné
zpracovani andragogické tématiky v ¢eské odborné literatufe je uspokojivé. Situace je
ovlivnéna vice faktory, nicméné se zlep3uje a rozviji se tak vzdélanost ob&anti v Ceské
republice. Nejen diky zvySenému zajmu predstavitela vzdélavaci politiky, ale 1 diky

zajmu verejnosti o vzdélavani se a uCeni 1 mimo institucionalni zakladny.

Milan Bene$ uvadi, ze pojem andragogika miiZze mit dva vyznamy. , Jednou se jedna
o urcitou nauku (doktrinu), kterd se snazi definovat spravny pfistup k ucicimu se
dospélému. Vétsinou jde o vymezeni se v opozici k pedagogice a jejim postuptim.
Druha definice vidi andragogiku jako specifikou soucast veskerého mysleni
o vychové, vzdélavani a uceni se. Védni a studijni obor vzdélavani dospélych/dalsi

vzdélavani a andragogika jsou v tomto pifipadé synonyma.“ (Benes, 2008, s. 12).

Stejné myslenky (andragogika jako nezbytna soucast vzdélavani ve vsSech jeho
disciplinach) se drzi i publikace Miroslavy Dvofdkové a Michala Seraka
,,Andragogika a vzdélavani dospélych. Vybrané kapitoly“. Zde se piSe, ze ,,zhruba od

poloviny osmdesatych let 20. stoleti je pak teorie vzdélavani dospélych postupné



rozSifovana a dopliiovana predevsim tim, Ze jsou do ni zaClenovany rizné nové
pfistupy z pfibuznych védeckych disciplin. Oblast uceni a vzdélavani dospélych je
ovSem vyrazné Sirokd a nesouroda, a navic integruje veskeré podoby vzdélavani
(formalni, neformalni i informalni), takZe ani na pocatku 21. stoleti, po devadesati
letech vyzkumu a teoretického badani, neexistuje jednoznacna vysvétlujici teorie nebo
model uceni dospélych a neexistuje dokonce ani jednotna a obecné uznavana definice

udeni“ (Dvorakova a Serak, 2016, s. 49)

At uz mluvime o andragogice jako o védnim studijnim oboru zaméfeném na veskeré
aspekty uceni se a vzdelavani dospélych, nebo jako o samostatné casti véd o vychove,

vyucCovani a vzdélavani, cil je stejny — rozvoj vzdélavani, uceni a vychovy dospélych.
2.1 Celozivotni uceni a vzdélavani dospélych

Celozivotni vzdélavani je aktualné rozvijejicim se trendem a da se fict, ze je nedilnou
soucasti dnesni doby. At uz kvili dilezitosti role vzdélavani dospélych v personalni
politice spolecnosti, nebo kvili konkurenceschopnosti jedince na trhu prace a
lokalnimu ekonomickému rustu, vzdélani se stava ¢im dal tim vice dulezité a atraktivni
pro mnoho lidi. Druhy zminovany aspekt je viditelny na ptikladu Karlovarského kraje,
ktery se maze ,,pochlubit* tieti nejvyssi nezaméstnanosti v Ceské republice a zaroveii

nejniz§im mnozstvim vysokych Skol na obyvatele.

Zormanova (2017, s. 21) cituje Palana a Langera, ktefi definuji celozivotni vzdélavani
tak, ze ,,celozivotni vzdélavani, které je v souCasnosti velmi aktualnim tématem, je
chéapano jako permanentni vzdélavani, jez je tvofeno komplexem moznosti dalSiho
vzdélavani v tradi¢nich vzdélavacich institucich i mimo né.“ Zormanova zaroven
uvadi, Ze to je divod proC sem lze zaradit i vzdélavaci aktivity neorganizovaného
charakteru. Témi mohou byt napf. samostatné uceni nebo uceni pfi praci. V tomto
ohledu je vzdélavani chapano jako proces celozivotniho charakteru, sméfujiciho
k formovani osobnosti, osvojovani védomosti, zkuSenosti a postoju Clovéka.

(Zormanova, 2017)



2.2 Moznosti celozivotniho uceni a vzdélavani

Existuje vice zpusobd, kterymi lze ziskat pozadované védomosti, schopnosti,
kvalifikace a kompetence. Serak, ktery vychazi z Memoranda o celozivotnim uceni
(2000), uvadi konkrétné 4 rtzné, totiz ,,formalni, neformalni a informalni, pfi¢emz
spoleCnost by mela podporovat a ekvivalentné oceriovat vSechny tyto druhy uceni®.
(gerék, 2009, s. 16). Autor prace se nicméné domniva, ze neformalni vzdélavani nema,
diky své nedostatecné tradici, takové postaveni, aby bylo primarni volbou lidi, ktefti

uvazuji o zmeéné kariérni cesty.
2.2.1 Formalnivzdélavani a u€eni

Formalni vzdélavani je strukturovany proces, ktery se zpravidla odehrava
v organizovaném prostiedi, tedy na Skolach a univerzitdich. Hlavnim cilem je
poskytnout vzdélavajicim se (studentim) urcity soubor znalosti, dovednosti

a schopnosti, které jsou nezbytné dilezité pro jejich osobni rozvoj a budouci kariéru.

Obvykle se sklada z pfedem stanovenych osnov, které urcuji podminky pro dosazeni
ur¢itého stupné vzdélani nebo kvalifikace. Formalni vzdélavani je nabizeno na
riiznych Grovnich, od zakladniho vzd&lavani az po doktorské studium. Casto je také
povazovano za jeden z kliCovych prvkd osobniho a kariériho rozvoje. Znalosti
a dovednosti ziskané béhem studia umoziuji studentiim zlepsit své Sance na uplatnéni
na trhu préace Cili ziskat zaméstnani a pravdépodobnéjsi moznost navyseni vydeélku.
Pfinasi také veétsi Sanci na uspéch v prabéhu kariérniho  rozvoje.

(European Commission, 2011)

2.2.2 Neformalni vzdélavani a uéeni

Neformalni vzdélavani je dalezitym zdrojem poznani, kterého se nedostava v tradicni
formé formalniho vzdélavani. Mize byt organizované z vlastni motivace, spontanné
a Casto se vyskytuje v kazdodennim zivoté. MiiZe nas totiz zavadét k Cinnostem jako
je experimentovani s novymi koncepty a napady, rozhovory s lidmi, cestovani, nebo

i sledovani filmu a &teni knih.



Zprostfedkovani neformalniho vzdélavani nabizeji nejCastéji neformalni instituce,
jako jsou kulturni centra, muzea, knihovny a vzdé€lavaci organizace. Diky nim se
muizeme v prubéhu vzdélavani dostat k informacim, které by pro nas jinak nebyly
dostupné. Ty mohou byt zdrojem pro rozsifeni obzoru, rozvoj kreativity a poskytnuti

novych pfilezitosti pro osobni rozvoj a profesni rust.

Vyhodou oproti formalnimu vzdélavani muaze byt vétsi flexibilita, individualita
a piistupnost. Ti, ktefi nenasli uspéch na poli formalniho vzdélavani, mohou své
schopnosti a dovednosti rozvijet formou neformalniho vzdélavani, které jim poskytne

dostatek novych zdroji. (MSMT, vzdé&lavani, 2023)

V dnesni dobé muzeme neformalni vzdélavani povazovat za nezbytné pro osobni
rozvoj nebo profesni rust. Diky nové nabytym znalostem mohou lidé zlepSovat své
kariérni dovednosti a $ance na nové piileZitosti. Serak uvadi, e tento pojem pouZiva
napiiklad MSMT pro ozna&eni oficialnich vzdélavacich programd probihajicich vné
Skolni prostfedi. Pojem neformalni vzdélavani se Casto pouziva také pro programy,
které cili na konkrétni skupiny obyvatel. Jednim z typickych prikladii neformalniho
vzdélavani je vedle z4mového vzdélavani 1 podnikové  vzdélavani.

(Serak, 2009, s. 16)
2.2.3 Informalni vzdélavani a uceni

Informalni vzdélavani a uceni tvoii nedilnou soucast nejen lidského rozvoje,
ale i vyvoje. Od formalniho vzdélavani se li§i v tom, Zze nema pevné stanoveny cil,
program nebo strukturu. Jedna se o proces ziskavani novych znalosti a dovednosti,
prostfednictvim kazdodennich zkuSenosti a interakci s ostatnimi lidmi, prostfedim
a spoleCnosti. Mlize probihat v riznych prostiedich a za riznych situaci, jako je

napfiiklad konverzace s ptateli, prace na projektu, rodinna diskuse nebo hrani her.

Jednou z hlavnich vyhod informélniho vzdélavani je, ze umoziuje ziskat praktické
dovednosti a zkuSenosti, které nejsou vzdy soucasti formalniho vzdélavani. Podporuje
také celozivotni uceni, které je klicové pro rychlé ptizptisobeni ménicim se pracovnim
podminkam, prostiedi a rozvijejicim se technologiim. Aktivity pouzivané v prubéhu

informélniho vzdélavani mohou pomoci k rozvoji sebevédomi, kreativity a mohou



také zlepSovat mezilidské wvztahy a turoven socialniho statusu jednotlivce.

(European Commission, 2011)

2.2.4 Dalsi profesni vzdélavani

Dalsi profesni vzdélavani se obvykle lisi od tradicniho vzdélavani v tom, ze se
zameétuje na konkrétni a praktické dovednosti, které jsou pro danou profesi nebo obor
specifické. Diky své flexibilit¢ a dostupnosti je vhodné&jsi pro pracujici lidi, ktefi
mohou absolvovat kurzy nebo Skoleni v dob¢, ktera jim vyhovuje a skloubit tak praci

a studium.

Popisuje se jako proces, v jehoz prubéhu pracovnici zlepsuji své stavajici dovednosti
a ziskavaji nové, aby byli schopni pfizptsobit se zménam v pracovnim prostiedi a byli
schopni zlepSit své kariérni pfilezitosti. Cilem je rozvijet znalosti, schopnosti
a dovednosti vzdélavajicich se tak, aby byli ispésni ve své praci a mohli zvySovat svou

vykonnost v aktualnim pracovnim prostiedi.

Muze byt poskytovano riznymi zpisoby, jako jsou napiiklad seminare, online Skoleni,
mentorské programy, kurzy, workshopy, a mnoho dalSich. Financovani muze byt
zprostiedkovano jednotlivcem nebo zaméstnavatelem. Dalsi profesni vzdélavani muze
byt nabizeno v ramci konkrétniho zaméstnani, nebo jako pfilezitost pro jednotlivce,

kteti se poptavaji po novych kariérnich moznostech. (Muzik, 2000)

Kvili zménam v pramyslu a rychlému tempu technologického rozvoje je DPV velice
dilezité. Nejen aby se pracovnici dokazali pfizptisobit novym technologiim
a pracovnim podminkam, ale také kvili udrzeni konkurenceschopnosti. Dobré je, ze

tohoto faktu si je védom 1 zakonodarce, ktery na néj mysli v zakonné uprave.

,Dalsi profesni vzdélavani je pravdépodobné tou nejstarSi, nejpropracovanéjsi
a v souCasné dobé, také z hlediska statu, organizaci i jednotlivcl, nejvice financné
podporovanou soucasti dalsiho vzdélavani. Jako jediny segment dal§iho vzdé€lavani je
také urcitym zpusobem legislativné ukotveno, a to v zakoné ¢. 262/2006 Sb., zakoniku
préce, ktery mimo jiné upravuje povinnosti zaméstnavatele i zaméstnance tykajici se

vzdélavani zaméstnanci v oblasti povinného vzdélavani, zaSkoleni a zauceni



a prohlubovani a zvySovani kvalifikace, dale v zakoné 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti
a vyhlasce 176/2009 Sb., o akreditacich a rekvalifikacich, které upravuji oblast
rekvalifikaci, a v dalSich zdkonech a vyhlaskach tykajicich se konkrétnich povolani*

(Dvoi4kova a Serak, 2016, s. 111).

Pod dalsi profesni vzdélavani taktéz spadd podnikové vzdélavani/vzdélavani
v organizaci. Palan (2002, s. 157) popisuje podnikové vzdelavani nejen jako klicové
pro zdravy rozvoj firmy, ale v dnes$ni dob¢ také ¢asto zadanym a nabizenym benefitem
na trhu prace. Literatura dale definuje podnikové vzdélavani jako , intenzivni
vzdélavani organizované ve vlastnim vzdélavacim zafizeni nebo na pracovisti, tak
vzdélavani mimo organizaci, tedy externi vzdélavani realizované mimo organizaci.*

(Palan, 2002, s. 157).

Dle Palana (2002, s. 157) sem mizeme zafadit vzdélavani v prubéhu adaptace. To se
realizuje jiz od néstupu pracovnika do zaméstnani. Zameéfuje se na rychlou adaptaci

v pracovnim prostfedi a co nejrychlejsi navySeni vykonu prace jedince.

Dalsi slozkou dal§iho profesniho vzdélavani je kvalifikaéni vzdélavani, které je
zaméfeno na navySovani pracovnich kompetenci a prohlubovani kvalifikace v ramci

své pracovni pozice.

2.2.5 Obcanské vzdélavani dospélych

Obcanské vzdélavani se zametuje na rozvoj dovednosti a znalosti, které jsou nezbytné
pro aktivni ucast obCant v demokratické spolecnosti. "Cilem obcanského vzdélavani
je podporovat vzdelanost, schopnosti a postoje potiebné k aktivnimu a zodpovédnému
obcanstvi a k zivotu v demokratické spolec¢nosti." (Centrum obcanského vzdélavani,
2010, s. 28). Vzdélani v oblasti ob¢anskych principt a hodnot je nezbytné pro to, aby
se obCané mohli aktivné zapojovat do rozhodovacich procest a pfispivat k feSeni

spolecenskych problému.

Je také dobré zminit, ze obCanské vzdélavaci akce neslouzi pouze ucelu zvysit
obcCanské povédomi mezi tcastniky, ma také nezanedbatelny piesah do rozvoje hodnot

a dovednosti jedince. Jak se 1ze docist v analyze vydané brnénskou Masarykovou



univerzitou. ,Je dobré zminit, ze velka Cast osvétovych akci zaroven prispiva ke
kritickému mySsleni. Zazitkové kurzy v soucasné dobé s politickymi tématy takika
nepracuji, rozviji spiSe hodnoty ¢i dovednosti. Vzdélavaci organizace jsou zamétené
vice na ptenos znalosti a hodnot (zpravidla respektovani pravniho systému a lidskych

prav)“ (Centrum obc¢anského vzdelavani, 2010, s. 28)

Serak (2009, s. 46) uvadi, ze na rozdil od ob&anského vzd&lavani ma zajmové
vzdélavani dospélych dvojstranné postaveni. Zametuje se na urcité a odborné oblasti
védéni a diky své obsahlé naplni Casto piipomina sféru specializovaného a odborného
vzdélavani. Zaroven je ale potencialni i€astnik motivovan primarné vlastnim vztahem
k volnoCasové aktivité. A aby mohl ucastnik naplno rozvijet své zajmy a vyuzivat
naplno svij potencial, mél by byt vybaven detailnimi védomostmi a informacemi
o daném tématu. Pojeti zajmového vzdélavani dospélych primamné klade diraz na
utvafeni a formovani osobnosti jedince, moznosti seberealizace a vytvareni hodnotové

orientace.

2.3 Didakticky proces

Zormanova (2017, s. 84) popisuje, ze didakticky proces se vyznaCuje nékolika

klicovymi pojmy, kterymi jsou:

e Vychova — zamérny proces, ktery rozviji jedince sohledem na jeho
individualni potieby, vlastnosti a socialni situaci, typicky v gesci rodicu
jedince.

e Vzdélavani — proces, pii kterém prostfednictvim osvojovanim novych
znalosti, dovednosti, postoji a navykd, hodnot, norem, a metod ziskavame
poznatky a dokazeme zformulovat své potfeby, nazory a zajmy. Pfi vzdélavani
je kladen diiraz na socializaci jedince, z toho divodu je také napiiklad drzen
limit na kapacité tfid mnohych vzdélavacich institucich.

e Vzdélani — vzdélani mazeme definovat jako uspé€Sny vystup vzdélavani.
Za dobry produkt vzdélavani mizeme povazovat jedince, ktery je dostate¢ne
vybaveny potfebnymi znalostmi, dovednostmi, postoji a hodnoty, které mu mél

vzdélavaci proces prinést.
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e Vyuka — je jednou z hlavnich forem vzdélavacich procesi. Komplexni proces
vyuky tvorti jednota vyu€ovani a uceni. Probihé v jasné stanovenych ¢asovych
intervalech, zamétfuje se na konkrétni ucebni obsah a je realizovana ve
specifickém prostiedi.

e Edukaéni proces — tento pojem je v Cesku znam jako edukace. Zahrnuje
v sobé€ vychovu i vzdélavani. Tento proces si muzete predstavit taktéz jako
trojuhelnik, ve kterém dochazi kuceni jedince, jemuz jsou informace
exponovany jinym subjektem. Jednim z nejznaméjsich didaktickych model je
didakticky trojuhelnik, jehoz autorem byl J. F. Herbart. Ten v trojuhelniku

vyznacuje interakci mezi vzdélavatelem, obsahem a vzdélavajicim se.

Smékalova (2016, s. 13) uvadi, ze didakticky proces klade diraz na interakce mezi
cinnosti vzdélavatele (vzdélavanim) a tim, jak je vzdélavany schopny latku piijmout
(u€enim). Klade duraz na duleZitost zpétné vazby, a to nejen z divodu ujisténi,
ze vzdélavajici se latku pochopil a porozumél ji, ale i z davodu zkvalitiovani

standardt vyuky vzdélavatele.

2.3.1 Didaktické kategorie

Obsah didaktického procesu neboli obsah vyuky, neni tvofen pouze vzdélavatelem

a vzdélavajicim se, do obsahu patii také dalsi didaktické kategorie:

o cile,

e obsah,

e metody a formy,

e prostiedky,

e didaktické principy a zasady,

e podminky didaktického procesu,

o vzdélavatel a vzdélavajici se,

e vystupy.
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2.3.2 Didaktické zasady

Nedilnou soucasti vyuky dospélych jsou také didaktické zasady. Mohli bychom na
né nahlizet jako na doporuceni, jakym zpisobem by se mél vést proces vyucovani.
Jsou to obecné pozadavky na prubéh, organizaci a uéinnost vzdélavaciho procesu,

které by mély byt uplatiiovany jako jednotny systém.

Zormanova (2017, s. 114, 115, 116) uvadi tyto didaktické zasady:

e Zasada uvédomélosti a aktivity — pojednava o pozitivnim piistupu
vzdélavajiciho se k uceni, latce, kterou si snazi osvojit, chti¢i po ziskani
co nejkvalitnéjSich védomosti a dosazeni cile.

o Zasada védeckosti — zakladem zasady védeckosti je podlozeni vyuky
kvalitnimi, odbornymi materidly, jako jsou naptiklad odborné casopisy
a odborna literatura. Dulezité je sledovat vyvoj oboru a aktualni trendy
v daném odveétvi.

e Zasada propojeni teorie s praxi — pro vzdélavajici se je dulezité, aby
dokazali teoretické védomosti propojit s praktickymi dovednostmi.

e Zasada nazornosti — je jednou z nejstarSich didaktickych zasad. Ziskané
poznatky by méli vzdélavajici se ziskavat kontaktem s predméty, jevy
a zobrazenimi, na jejichz zakladech si poté utvareji predstavy o vzdélavacim
obsahu.

e Zasada primérenosti — je nezbytné nutné, aby vyuka byla pfizpusobena
zkuSenostem, védomostem a dovednostem ucastniki. Tim také vznika
navysSeni motivace ucastnik k dosahovani vysledkl ve vzdélavani.

e Zasada trvalosti — pojednava o dulezitosti zapamatovani si uciva trvale, aby
v budoucnu bylo mozné si jej vybavit a uplatnit v praktické situaci.

e Zasada soustavnosti — neboli zasada systematicnosti, apeluje na logické
usporadani uciva. Pfi vyuce je nutné soustiedit se na kliCové pojmy, jevy
a jejich interakce. Vysledkem je propojeni diive osvojenych poznatkt s témi

novymi.
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Zasada zpétné vazby — zpétna vazba je nedilnou soucasti vzdélavani
dospélych a je nutné ji dodrzovat. Diky zpétné vazbé se dozvidame, jestli byl

naplnén vytycCeny cil vyuky z pohledu studentt, i vyucujiciho.

2.3.3 Didaktické formy

Didaktické formy stanovuji organizacni rdmec kazdého didaktického procesu.

Vyjadiuji zpusob, jakym je didakticky proces usporadan z hlediska prostoru, ¢asu

a socialniho klima ucastniki. Je zde bran zfetel i na uspotradani systému vzdelavani

jako celku z organiza¢niho hlediska. Smékalova (2017 s. 66, 67, 68) ve své publikaci

uvadi vycet forem, které jsou rozdeleny:

2.3.3.1 z hlediska fizeni studia

prezencni vzdélavani, které probiha tvari v tvar,

distanni vzdélavani, které mizeme rozliSovat dale na korespondencni,
multimedialni a e-learning, jejichz podstatou je vzdélavani se na dalku;
kombinace distan¢ni a prezencni formy neboli kombinované vzdélavani;
flexibilni vzdélavani;

oteviené vzdélavani;

sebevzdélavani.

2.3.3.2 z hlediska poc¢tu studujicich

individualni,
skupinové (parova vyuka, nebo 3-7 ucastnikli, kooperacni vyuka zalozena na
spolupraci vzdélavajicich se a potazmo 1 vyucujiciho),

frontalni neboli hromadné.

2.3.3.3 z hlediska struktury celozivotniho vzdélavani

prezencni,
dalkové,
kombinované,
distancni,
vecerni,

externi.
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2.3.4 Didaktické metody vzdélavani dospélych

Didaktické metody jsou riizné moznosti, kterymi mizeme provadét transfer uciva
neboli vzdé€lavaciho obsahu. MuZeme si je také predstavit jako cestu kcili
didaktického procesu. Muzik (2011, s. 89) popisuje podstatu didaktickych metod,
ktera spociva v utvareni pristupt lektora, které maze v prub€hu didaktického procesu
pouzit jako nastroj predavani poznatkt, formovani navykd a dovednosti Gcastniki

vzdélavaciho procesu.

Ve svém jiném dile Muzik rozdéluje (2004, s. 71) andragodidaktické metody
na metody transferu a metody facilitace. Mezi metody transferu radi: konzultace,
seminaf, pfednasku, dialogické a problematické metody, exkurze a ovérovani znalosti
a dovednosti ucastnikti vzd€lavaciho procesu. Jako metody facilitace uvadi napiiklad

koucink, instruktaz nebo workshop, kterym se budeme vice zabyvat pozdéji.

Koubek (2015, s. 251-252) rozdéluje metody vzdélavani podle toho, kde se vzdelavani
odehrava, tedy podle mista realizace samotného vzdélavani. Tyto metody déli na
metodu on-the-job — tedy vzdélavani na pracovisti a off-the-job — vzdélavani mimo
ngj.

Metody vzdélavani na pracovisti (on-the-job): asistovani, kouCovani a instruktaz,

mentoring, counselling, rotace prace, exkurze a staze.

Metody vzdélavani mimo pracovisté (off-the-job): prednaska, ptipadova studie,

diskuse, demonstrace, hrani roli, workshop.

Cely tento souhrn didaktického procesu, ktery by mél vzdélavatel dobie znat a plné jej
ovladat, je nedilnou soucasti kariérniho poradenstvi, na které se tato prace bude
zamétovat v nasledujici Casti. Posun v kariéfe jedince se témér jisté neobejde bez
vzdélavani ve vybrané oblasti. Vzdélavani tedy mizeme povazovat za nastroj pro

kariérni posun vpred.
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3 Kariérové poradenstvi

Dle Vendela je volba profese, povolani, a to jakym smérem se ¢lovék v pracovnim
svéte zaméfuje, nepostradatelnou soucasti lidského zivota. Je s tim totiz spojena nase
zivotni spokojenost, zZivotni styl a i to, jak travime svij volny ¢as. Zaméstnani, které
umoziuje dostacujici realizaci, se kterou je ¢lovék spokojeny, ma dle odhada zhruba
18 % lidi. Moznost zlepSeni aktualniho stavu a vyvoje umoziuje prave kariérové

poradenstvi. (2008, s. 11)

,JKariérové poradenstvi je cilend vzdélavaci piilezitost, ktera podporuje jednotlivce
1 skupiny, aby zvazovali a pfehodnocovali praci, volny Cas a vzdélavani ve svétle
novych informaci a zkuSenosti a na zakladé toho pak dokézali jednat.”

(CST — SAVINGS, 2021)

Podle zdroje MSMT je kariérové poradenstvi proces, ktery v prabéhu celého Zivota
dava moznost odhalovat a rozvijet své schopnosti, zajmy a dovednosti. Pomaha lidem
realizovat jejich osobni drahu ve vzdélavani a odborné pfiprave jak v zameéstnani, tak
v jinych oblastech. K tomu mohou vyuzivat vSech svych doposud nabytych
dovednosti, védomosti a schopnosti, které maji. (MSMT, Vzdé&lavani, 2023)

3.1 Vybér povolani

Jednou z nejdulezitéjSich uloh, ke které clovek ve svém vyvoji v prub&hu adolescence
dochazi, je volba studia a nasledného povolani. Jednim z prvnich kroku, ktery vede
k volbé povolani, je vybér stfedni Skoly. To se da povazovat za piipravu na praci
au vetSiny mladych umoziuje zaCatek rozvoje vlastni kariéry. Je dulezité brat
na védomi mozné potize a jejich pfi€iny, které se mohou vyskytnout jiz v adolescenci
a mohou vést napriklad k nespokojenosti s vybérem studia, povolani, Castym zménam
zameéstnani nebo syndromu vyhoteni. Ty mohou byt soucasti vyvoje osobnosti

a souviset s osobnostnimi problémy a problémy ve vzdélavani.

Podle Lesterové (Vendel 2008 s. 18) je vice faktort, které ovliviuji zacatek kariéry
u mladych lidi. Podili se na ni napfiklad Stésti, shoda okolnosti a nahodné situace

v prubéhu zivota a také rodinné prostiedi, ve kterém jednotlivec vyrasta.
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Nekteti studenti, ktefi jsou motivovani svymi idoly, vrstevniky, rodi¢i nebo dokonce
vlastnimi sny, maji Castokrat vyborné studijni vysledky a pfipravuji se na uspesny
pracovni zivot. Nachazi se zde ovSem 1 mnozi, ktefi nemaji stanoveny cil, a to jak pfi
volbé a v prabéhu studia, tak pii vybéru pracovniho zaméfeni, nebo konkrétné volby
prace. Nasledkem muze byt volba povolani, napiiklad z divodu snadné dostupnosti
a ,znamosti firmy“. Vybér povolani je silné ovlivnén informacemi, které v prabéhu

dospivani nasbirame, at’ uz od vrstevniku, pratel ¢i rodicu.

Stefan Vendel v publikaci Kariérni poradenstvi na toto tvrzeni navazuje. Zmiiiuje
schopnosti jednotlivce, na které je dulezité brat ohled pii volbé povolani. Tvrdi,
ze ,Vjadru hledani nejvhodnéj§iho zaméstnani je pochopeni piirozenych
schopnosti — hybnych sil osobnosti. Vyzkumy provedené v poslednich 40-50 letech
odhalily, ze nejCastéjSim pramenem nespokojenosti se zameéstnanim je nevyuziti
pfirozenych schopnosti zaméstnance.“ Druhym divodem mize byt nucené
vykonévani uloh, pro které ¢lovék nemé zaklad ptirozenych schopnosti. Pti vybéru
zaméstnani a volbé kariéry, je dobré brat ohled na své pfirozené schopnosti, aby

jednotlivec nedosahl frustrujiciho pocitu v zamestnani. (Vendel, 2008, s. 56).

3.2 Kroky kariérniho poradce

Kariérni poradce je odbornik, ktery pomaha jednotlivcim s volbou, fizenim
a rozvojem kariéry na zaklade jejich potieb. Podle Vendela (Vendel, 2008, s. 52, 53)

rozdélujeme 3 zakladni kroky kariérniho poradenstvi.

3.2.1 Poznavani

Jednim ze zakladnich ptedpokladi pii poradenstvi s volbou zaméstnani, je poznani
klienta. Muze se provadét bud'to formalnim zpisobem za pomoci formalnich test,
napt. psychologickych dotaznika a testl, nebo neformalni cestou, ktera vyplyne ze
vztahu a interakce mezi klientem a poradcem. V dne$ni dobé jsou nepostradatelnou
soucasti poznavani klienti v kariérovém poradenstvi nastroje, jako jsou dotaznik
atest. Test je chapan jako proveérovani vykonnosti a schopnosti, pfiCemz vime, ze
existuji spravné odpoveédi a feSeni. Dotaznik je spiSe chapan jako nastroj, ktery zjistuje

nazor respondenta a ukazuje nam jeho preference, neexistuje jeho , optimalni
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vyfeSeni“ av bézné praxi se také pouziva za ucelem zjisténi hodnot, osobnich

vlastnosti, postoji a jeho zajmu.

3.2.2 Svét prace a ziskavani informaci

Druhym prfedpokladem pii rozhodovani o vybéru povolani je podle
Vendela (2008, s. 52) informovanost o povolanich, o ktera ma klient z4jem. Poradce
by meél klientovi pomoci se shromazdénim téchto informaci, a to jak z vlastnich
poznatkd, tak i jinych ovéfenych informacnich zdrojt, jako jsou naptiklad profily
na socialnich sitich. Je velice dalezité brat v prabéhu poradenského procesu v potaz
3 druhy informaci. Prvnim typem je na inzertnich webech rozsireny popis pracovnich
podminek, dostupnosti a také celkovy popis povolani. Druhy dilezity aspekt je
klasifikace. Poradce muze vyuzit nékolik klasifikacnich systému, diky kterym dokaze
smysluplné usporadat tisice zaméstnani. Tietim a poslednim druhem informaci, ktery
je zapotiebi brat v potaz, jsou informace ohledné pozadavkd urCitého zaméstnani,
o které klient usiluje. Pokud uvazujeme o konkrétnim zameéstnani, meéli bychom veédét
jaké predpoklady bychom méli spliiovat pro zvyseni Sance na uspéch pii uchazeni se

0 praci.
3.2.3 Propojeni osobnich informaci a informaci o svété prace

Pro naplnéni cile kariérniho poradenstvi uvadi Vendel jako podstatné propojeni
informaci o sobé€ a o pracovnim svété. K tomu muzeme vyuzit napiiklad vysledky
testi, nebo profesiogramy, které obsahuji informace o hodnotach, zajmech,
schopnostech a osobnostnich vlastnostech, které dana profese ¢i povolani vyzaduje.
Dal§im vhodnym zpisobem ziskavani informaci miZze byt rozhovor s ¢lovekem
vykonavajicim konkrétni povolani. Snad nejefektivnéjsim zpusobem, kterym muze
klient Cerpat informace, je vlastni zkuSenost. Tim je mySleno, ze si klient vyzkousi

danou praci tfeba jako brigadu, nebo zkraceny uvazek. (Vendel, 2008, s. 52-53)

3.3 Dulezité faktory v kariérovém poradenstvi

Jako jednu z hlavnich uloh, se kterou se kariérni poradce ve svém zameéstnani setkava,

je dle Vendela (2008, s. 55) pomoc svym klientim pfii volbé povolani. V tomto
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ptipadech se poradce pfi postupovani v poradenském procesu fidi nabytymi poznatky
o faktorech, které maji nepostradatelnou roli v kariérnim vyvoji €loveka. Témito
faktory jsou napfiklad individualni schopnosti, zajmy, vykonnost, vlastni hodnoty,

individualni vlastnosti a temperament.

3.3.1 Schopnosti

Dulezité informace o schopnostech klienta mtze poradce ziskat prostfednictvim testt
specialnich schopnosti. Ty jsou z divodu prakti¢téjsiho vyhodnocovani shrnuty do

deviti druhti specialnich schopnosti. Vendel (2008, s. 56) je popisuje takto:

e Ridici schopnosti — souhrn schopnosti, které nam umoziuji fidit, motivovat
a ovliviiovat druhé za ticelem dosazeni cili.

e Technické schopnosti — které jsou jednim z hlavnich pfedpokladu pro vykon
prace se stroji, nastroji a mechanickymi predmeéty.

e Schopnost matematického mysleni — jsou nepostradatelnou soucasti
povolani, jako jsou napiiklad matematik, ti€etni pracovnik nebo ekonom.

e Prostorova predstavivost — je schopnost imaginace predméti v prostoru
z ruznych uhld pohledu.

e Jazykové schopnosti — tim je mysleno ovladani zakladnich prvka jazyka, jako
je gramatika, stylistika, plynulost fe¢i a to, jakou slovni zasobou osoba
disponuje. Nalezneme také mnoho pracovnich pozic, kde je dokonce
podminkou 1 pokrocila €1 tplna znalost ciziho jazyka.

¢ Administrativni schopnosti — pojednavaji o schopnostech ¢lovéka, které
umoziuji presné a rychle vykonavat administrativni ukoly.

e Socialni schopnosti — umoziuji pochopit lidi a jejich potieby, jednat
empaticky sohledem vici citim ostatnich a predavat informace s velkou
taktnosti.

e Umélecké schopnosti — tvorivost, schopnost nadprimérné kreslit, psat
a ovladat rizné umélecké techniky.

e Schopnost védeckého mysleni — schopnost abstraktné uvazovat na zaklade

pojmu, vzorca a schémat.
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Pro praktické ucely tyto uvedené schopnosti posuzujeme na Ctyfstupiiové
Skale — podpriumér, prumér, nadpramér a S$pickova uroven. To umoziiuje
napiiklad dalSi zpracovani dat pro ucely dotaznikovych Setfeni a dalSich

kvantitativnich analytickych metod.

3.3.2 Minulé vykony

Minulé vykony jsou podle Vendela (2008, s. 61) veskeré Cinnosti, kterych se jedinec
zGcCastrioval v pribéhu zivota a ve kterych dosahl pozitivnich vysledkl. Zahrnuji
zkuSenosti jak z rodinného, Skolniho, pracovniho, tak volno¢asového prostredi, ve
kterém se konkrétni osoba vyskytuje. Tyto vykony se Casto rozdé€luji dle tii typu
vykont:
e Skolni vykony, mezi které patii klasifikace vykonu studenta nebo jeho
nasledné ohodnoceni,
e pracovni vykony zahrnujici osobni hodnoceni pracovnika za vykonavanou
¢innost,
e treti typ — se zaméfuje na vstupni testy do nového zaméstnani a zaveéreéné

zkousky.
3.3.3 Zajmy a vybér povolani

Zhruba polovinu Skolni a pracovni uspésnosti tvoii takzvané vykonové proménné.
Mezi ty patii naptiklad schopnosti nebo Skolni prospéch. Dalsi slozkou jsou takzvané
nonkognitivni faktory, které maji vliv na uspéch a spokojenost v povolani. Jednou
z nejcasteji pouzivanou nekognitivni promeénnou je zajem. Zajmy maji vliv nejen na
vybér povolani, ale také i na to, jak budeme v praci spokojeni a produktivni a mohou

byt pro jednotlivce 1 motivacnim nastrojem v jeho kariéfe ¢i praci. (Vendel, 2008)
Zajmy lze poznavat nékolika zpusoby:

e méfené zajmy — za pouziti dotaznikll a inventaru,

e testové zajmy —jedna se o méfeni dosazenych vysledkl v testech,

e projevené zajmy — oblibené ¢innosti klienta,

e vyjadrené zajmy — informace, které nam klient poskytne sam.
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3.3.4 Pracovni hodnoty

Ve svétle vyvoje kariérniho poradenstvi se v poslednich letech hodnoty stavaji ¢im dal
tim vice dalezitym motivacnim faktorem. Pracovni hodnoty, tedy to, co lidé ocekavaji
od budouciho zaméstnani a to, co je pro né¢ v zaméstnani potéSujici, jsou témata,
kterym je a byla v ramci kariérniho poradenstvi vénovana velka pozornost. Nanestésti
s ohledem na dulezitost hodnot v kariérnim poradenstvi jsou slozit€é méfitelnym
faktorem. Mozna proto se vice poradci zaméfuje na rozhovor s klientem, nezli na

dotaznikové Setfeni atp. (Vendel, 2008)
Znamé pracovni hodnoty:

e vykon — potieba vyuziti svych schopnosti s pocitem prospesnosti a uspéchu,

e status —to, jak je jedinec vniman spoleCnosti. Zahrnuje 1 uznani, kterého se mu
dostava. Pokud se ¢loveéku za jeho pracovni vykony nedostava uspéchu ci
povySeni, muze to pro né byt frustrujici a vysledkem muze byt ukonceni
pracovniho poméru na konkrétni pozici,

e altruismus — ochota pomahat ostatnim bez naroku na odmeénu,

e jistota zaméstnani — tuzba po stalém a jistém pracovnim misté,

e pestrost — riznorodost prace, nedélat stereotypni innosti,

e vydélek — dobré ohodnoceni za odvedenou praci,

e vnitini — vztahuji se k individudlni pracovni ¢innosti — jedna se napiiklad
o tvotivost, altruismus, seberealizace atp.;

e vnéjsi — neboli navratnost vydélku z prace — patii mezi né kvalitni pracovni
ohodnoceni, prestizni pracovni postaveni, komfort atd.

e pruvodni — reagujici na doprovodné jevy, jako jsou napiiklad: chtit byt

nezavisly, touha po stalém zameéstnani, mit dobry pracovni kolektiv atd.

3.3.5 Osobnostni vlastnosti

Pro spravné zarazeni Cloveka na trh prace je uziteCné znat nejen vlastnosti které jsou
pozadované na konkrétni pracovni pozici, ale také individualni vlastnosti jedince,

které by pro néj jako pro uchazece o pracovni misto mohly byt vyhodou. Osobnostni
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vlastnosti mizeme zjistovat vice metodami, témi znamymi jsou dotaznik a rozhovor.

(Vendel 2008, s. 55-73)

3.3.6 Temperament

Teorie temperamentu vykazuji nedostatek shody ohledné definice tohoto
psychologického konstruktu. Existuji vSak nekteré rysy popisu tohoto pojmu, na nichz

se vétSina badateld shoduje.

Temperament:

e je slozkou osobnosti,

e pritomen od raného détstvi,

e ma biologické pozadi,

e je CasteCné geneticky determinovan

e ve srovnani s ostatnimi osobnostnimi charakteristikami je zna¢né stabilni,

e pfitomen 1 u zvirat.

(Springer, 2023)
3.4 Univerzalni formy vzdélavani dospélych

Univerzalni formy vzdélavani dospélych jsou, podle Muzika, zptisoby, jakymi se lidé
uci. Zamértuji se na to, jak poskytovat co nejucinnéjsi formu vzdélavani nezavisle na
véku, kulture, vzdélani a jinych individualnich faktorech. Tyto formy vzdélavani jsou
navrzené tak, aby byly pfistupné pro vSechny studenty a aby se pfizpusobily jejich
potfebam a schopnostem. Jelikoz je forem vzd€lavani mnoho, v této kapitole si
predstavime pouze vybrané formy dle Zormanové, z nichz nekteré budou predlohou

pro praktickou ¢ast této bakalafské prace.
Prednaska

Mezi nejcastéji pouzivané metody vzdelavani dospélych patii prednaska. Tato forma
vzdélavani se vyznacuje monologickou metodou, pfi niz lektor hovoii a studenti jsou
v pasivni roli. Jedna se tedy spiSe o pasivni ziskavani informaci. Tento zptsob je

vhodny pro rychlé a efektivni predavani ucelenych poznatkii velkému mnozstvi
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posluchaca. Prednasky maji vyhodu, ze nevyzaduji specialni vybaveni ani velké

prostory. (Zormanova, 2017)

Seminar

V piipadé seminafe je kladen diraz na samostudium a samostatnou praci studentq,
jejichz idealnim vystupem by méli byt aktivni studenti. Ti se zapojuji v prub&hu
seminafe napiiklad formou diskuse, referatl nebo feseni problému za vyuziti realnych
zkuSenosti. Dulezité je, aby seminaf vedl odbornik v dané konkrétni oblasti.
RozliSujeme nékolik druhu seminara: Diplomovy a bakalarsky, proseminar (Groven
1, 2, 3, Ucitelské studium), seminaf s diskusi, konzultacni seminaf a odborny seminar.

(Zormanova, 2017)

Cviceni

CviCeni muze byt navazujici ¢ast dopliiujici prednasku, samostatné ¢asti vyuky ¢i
soustfedéni, jako to zname napfiklad z vysoké Skoly. Zaméfuji se primarné na
praktickou ¢innost, nacvik dovednosti a aplikaci teoretickych poznatkti. Dovednosti
zname naptiklad intelektové, specifické praktické, technologické, interpretacni,

kreativni, sportovné a pohybové vykonové atd. (Zormanova, 2017)

Kurz

Jedna se o originalni formu vzdélavani skladajici se z vice prednasek, lekci, seminaft
a cvieni, vedouci k naplnéni vzdélavaciho cile. Obsah vzdélavaciho kurzu, stejné jako
jeho cil je fizen ucebnim planem. Jednim z hlavnich charakteristickych rysi kurzu je
Casové a tematické ohraniCeni. Schopnosti a dovednosti ze specifickych oblasti
ucastnici ziskavaji diky doprovodu a vyuce lektora. Kurz muze byt realizovan ve vice
formach, naptiklad prednasky, seminafe nebo cviceni. VyucCovaci hodina v prubéhu
kurzu trva mezi 45 az 60 minutami. Jak ma byt kurz zakoncen se urCuje vzdy
v zavislosti na cili. Typickym zakoncenim kurzu maze byt napfiklad vydani potvrzeni

o Ucasti, certifikatu, osvédceni, zkouskou, nebo prakticky vystup. (Zormanova, 2017)
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Workshop

Jednou z ¢im dal tim vice zndmych a oblibenych forem vzdelavani dospélych, i mimo
vzdélavaci instituce, je workshop. Jedna se o hromadné feseni ukolu ¢i problému, které
je realizované formou uzavieného vzdelavaciho a pracovniho shromézdéni nad
konkrétnim tématem. Pro workshop je specifické to, ze pfi vyuce byva zpravidla
pfitomny specialista, ktery se zabyva danou problematikou. Ten se mize taktéz chopit
role moderatora, ktery je dalsi nedilnou soucasti tispéSného workshopu, ovSem neni
nutné, aby vzdé¢lavatel byl zaroven i1 moderator. Vysledky, které pfinese prace
v prubéhu  workshopu, jsou =zaznamenany a dale se s nimi pracyje.

(Zormanova, 2017, s. 124-129)

Internetovy zdroj coaching — experts vnima workshop jako interaktivni formu
vzdélavani, kterou uplatnime pfi ziskavani novych dovednosti a znalosti. Zhruba 50 %
doby trvani workshopu se zabyva praktickou sebezkusenosti.

(Coaching — experts, 2023)

Podle Muzika realizace uspé$ného workshopu zahrnuje nékolik klicovych faktora.
Prvnim z nich je zaméreni na jedno konkrétni téma, které by mélo byt co
nejkomplexnéjsi, aby ticastnici mohli hloubéji proniknout do riznych aspekti a ziskat
rizné pohledy na konkrétni problematiku a jeji feSeni. DalSim faktorem je aktivace
vykonnostnich rezerv ucastniki, ktera je vyvolana spolecnym zajmem, cilem a praci
v tymu v uzavieném okruhu. To vede k efektu synergie, kdy prekryvajici se hlediska
a stanoviska ucastniku a jejich interakce ve skupiné vnasi do feSeni problémi novou
kvalitu a umoziiuji vytvofeni prostoru pro nové myslenky a zplisoby uvazovani.
Vysledky workshopu jsou vysledkem skupinové prace a predstavuji uréitou miru
akceptace vSemi ucastniky. Tim se vytvareji pfedpoklady pro realizaci pfijatych

zaveéri workshopu v praxi.

Vyuziti workshopu v ramci vzdélavaci praxe nabizi mnoho moznosti. Jednim
z piistupt je pouziti workshopu jako dopliikové metody pro tradicni vzdélavaci
projekty, které se soustfedi na zmény v oblasti podnikovych cinnosti a kultur.

Na druhou stranu, workshopy mohou byt také zaméfeny na praktické konzultace
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a navody, jak uplatnit ziskané védomosti a dovednosti v konkrétnich podminkach

podniku nebo jeho organizacni Casti.

Dal$i béznou variantou je rozdéleni workshopu na samostatné, avSak tizce propojené
faze. Prvni faze se zaméfuje na diagnostiku problému, cili a strategie jeho feSeni
a systémové parametry okoli problému. Lektor nebo moderator ovéfuje své zavéry
z dokumentace a formuluje predbézné hypotézy feSeni pomoci skupinové
komunikace. Nasledné je organizovan feSitelsky workshop, na kterém jsou
predstaveny feSeni a naméty na jejich implementaci. Po urcité dobé je pak poradan
zaverecny konzultaéni workshop, béhem kterého se presné definuji zptsoby feseni
problému, vytvaii se zavéreCny dokument a diskutuje se s dalS§imi pfizvanymi

odborniky o zavérech, které byly vyvozeny ucastniky kurzu.

(Muzik, 2005, s. 140-142)
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4 Priprava projektu — vzdélavaci akce

Vzdélavaci projekt lze charakterizovat jako jakykoliv originalni souhrn ¢innosti,
ktery ma jasné definovan cil, kterého ma byt dosazeno, ¢asové ohraniceni (zaCatek
a konec projektu) a omezené mnozstvi zdroju vyuzitych pro jeho realizaci. Vyjadiuje

tedy vSe potiebné pii planovani vzdélavaci akce, v€etné samotné realizace.

V roli vzdélavatele (lektora, tutora) je nezbytné pfipravit adekvatni didakticky
proces, ktery by se m¢l fidit dle osnov vzdélavaciho obsahu. Také je nezbytné€ nutné
vybrat potiebné formy, metody a vzdé€lavaci prostredky, viz kapitola 2.3. Nesmime
podcenit pripravu studijnich materialti a kontrolu efektivity celého procesu, které se

fika evaluace. (Smékalova, 2016, s. 49-51)

V pripad¢, ze budeme tvorit vlastni vzdélavaci akci, mizeme vyuzit postup pripravy
vzdélavaciho projektu dle Armstronga. Ten v nize uvedené tabulce uvadi jednotlivé
kroky pfipravy projektu, které je dobré dodrzovat nejen pro tvorbu vzdélavaciho

projektu, ale jakékoliv jiné akce €1 udalosti.
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Obrazek 1 - Kroky planovaného vzdélavani

_§<_

Zdroj: Armstrong, 2002, s. 496
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4.1 Identifikace potieb aktuialniho a pozadovaného vzdélani

Jedna se o jednu z prvnich, nejdulezitéjSich a nejkritictéjSich fazi pii projektovani

vzdélavaci akce.

Identifikace potieb spocivda ve shromazdovani informaci o dovednostech,
schopnostech a znalostech jednotlivych ucastniki, tymd ¢i organizace, kterymi

nedisponuji, ale je zadané, aby disponovali. Urcuji tedy cilovou skupiny.

Vzdélavaci potreby jedince podle Bartorikové (2010, s. 120) vznikaji na zakladé
nedostatku znalosti a dovednosti, které jsou vyznamné pro jeho zachovani
psychického 1 fyzického zdravi, schopnosti socializace a samotné existence. Potfeba
vzdélavani pojednava o rozdilu mezi aktudlni a z jeho pohledu, ideélni zivotni situaci

jedince.

Tabulka 1 - Vzor ukazkovych potieb

AKTUALNI STAV IDEALNI STAV
e Zakladni/Obecné znalosti v e Rozsifujici znalosti v
zemédélstvi zemédélstvi
e Zjjem o konkrétni obor e Znalosti v konkrétnim oboru
e Moznosti e Jejich vyuziti

Zdroj: vlastni, 2023
4.2 Planovani vzdélavacich programi

V této fazi planovani projektu je nutné se zaméfit na metody vzdélavani, organizacni

zabezpeceni, lektory a didaktické prostiedky.

Metody vzdélavani

e Piima vyuka (prezencni) — dochazi k pfimému kontaktu ucastnika s lektorem
e Korespondencni, distan¢ni vyuka — bez pfimého kontaktu s lektorem
e Kombinovand vyuka — kombinace piimé a distanéni vyuky — zapojeni

individualniho studia (viz kapitola 2.3.3)
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Organizacni zabezpeceni vzdélavaci akce / vybér lektoru

Dle Skoupé za nejdulezitéjsi Cinnosti pii organizaci vzdé€lavaci akce zodpovida
tzv. organizacni garant. (Skoupa, 2013) Jeho néaplni prace je vést organizacné celou
vzdélavaci akci a zajistit bezproblémové veskeré povinnosti a nalezitosti souvisejici

s organizaci.
Mezi hlavni nalezitosti patri:

e smluvni zajisténi prostor,

e smluvni zajisténi lektorQ,

e nakup, sestaveni a distribuce studijnich materialg,

e komunikace s uc¢astniky,

e agenda tykajici se evidence a pfihlaseni acCastniku,

e vedeni dokumentace o prubéhu a vyhodnoceni akce,
e zpracovani harmonogramu,

e zajisténi termind,

e piipadna evidence vydanych osvédc¢eni. (Skoupa, 2013)

Vybér lektora se voli dle pozadovaného typu zaméfeni vzdélavaci akce. Bud'to se
lektor zajistuje smluvné, nebo dohodou. Lektor musi spliiovat kvalifikacni standardy

pro vyuku konkrétniho tématu a znat aktualni aroven konkrétniho vzdélani ucastnik.

Materialni, technické a ekonomické zabezpeceni vzdélavaci akce:

e materialni — uCebna, stoly, zidle, tabule, a jiné,
e technické — pocitace, projekéni a zvukova technika, interaktivni tabule, VR,

e ckonomické — financovani akce, sponzorské dary, dotace, granty.
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5 PRAKTICKA CAST - NAVRH VZDELAVACI AKCE

Aby autor mohl ovéfit védecky i prakticky pfinos této prace, byl navrzen a zrealizovan
workshop se zaméfenim na rekvalifikaci v oblasti zemé&délstvi. Nedilnou soucasti
projektu bylo poskytnuti dostate¢ného mnozstvi informaci pro provoz vlastniho,
samostatné vydelecného a udrzitelného podnikani v této oblasti. Pro lepsi definici se

budeme drzet ramce, ktery byl navrzen Armstrongem v diive ptedstavené kapitole.

5.1 Identifikace potieb vzdélavani

Potfeba vzdélavani v oblasti samostatného zemédélstvi na malé plose prameni ze
strukturalnich zaklada Ceského stfedoskolského vzdélavani. To je ve svém principu
zaméfeno mnohem vice na vychovu ¢lent mistnich zemédélskych organizaci (soudé
podle rozvrha stfednich zemédélskych skol viz napf. Valassky denik (2013))
a nesoustiedi se na zemédélstvi v pojeti zahrnujicim podnikatelskou stranku véci.
Z rozhovort se spoluorganizatory a ucastniky kurzu, o kterém pojednava prakticka
Cast této bakalarské prace, vyplyva, ze zemédé¢lci, ktefi Cinnost provozuji samostatné
a v malém meéfitku (lokalni farmy), maji Casto jen utrzkovité informace o tom, jak
prakticky provozovat podobny typ podnikani a Casto ve vysledku pracuji za mzdu
niz8i, nez je minimalni zaru¢ena v Ceské republice. Nedostatek pfitom neni na strand
znalosti v oblasti zeméd¢lstvi a jeho jednotlivych oblastech, ale pravé na strané
,,podnikatelské™ — d’abel tkvi v cenotvorbé, schopnosti skalovat a efektivnim vyuziti

agrarnich zdroju.

Jednim z potencialnich divodi muze byt, kromé zastaralych didaktickych plang,
i nedostatecné propojeni vzdélavaciho systému s praxi. Zatimco béznou praxi studentti
stfednich zemédelskych Skol je traveni Casu ve velkochovech, Skolnich statcich
a mistnich zemédélskych druzstvech, komplexni pohled na farmateni jako podnikéni
nabizi pouze minimum z formalnich forem vzdélavani. Poskytnuti neformalni formy
vzdélavani — idealné v podobé dlouhodobéjsiho kurzu, ktery mohou uchazeci
absolvovat i pii zachovani pivodniho zameéstnani — tak muze byt cestou, jak
potencialnim provozovatelim mensich a stfednich farem poskytnout dostatecné

vzdélani a zazemi pro uspeSny start jejich byznysu, a zaroven jim umoznit takovy
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vzdélavaci proces absolvovat bez nutnosti ohrozit sviij pravidelny pfijem. Zatimco
budou potencialni uchazeci pracovat, mohou paralelné rozvijet své ambice na poli

lokélniho hospodarstvi.

5.1.1 Definovani pozadovaného vzdélavani

Vzhledem k vySe uvedenému, tj. dirazu formalnich forem vzdé€lavani na
,zemeédélskou“ Cast provozovani farmy a nedostateCnému akcentu , byznysové™
a ,,praktické” Casti autor vefi, ze je zadouci zaméfit kurz primarné na praktické ¢innosti
a znalosti spojené s provozovanim farmy, které jsou zejména ve startu podnikani

v zemédelstvi klicové.
Soucasti kurzu, ktery by tato témata komplexné pokryval, by tak mélo byt:

e Design farmy —jak vyuzit pozemek, ktery uchazeci maji a pracovat
s nim v ramci jeho maximalniho potencialu,

e Pravni minimum potiebné k podnikani v oblasti zemédélstvi,
vcetné seznameni se s moznostmi dotaci a Cerpani penéz z externich
zdroj,

¢ Ekonomicka stranka — financni gramotnost v oblasti farmareni,
cenotvorba, prace s byznysovymi modely,

e Péstovatelsky zaklad — znalosti z oblasti biologie, znalost pudy,

optimalni kombinace jednotlivych plodin.

Vzhledem k tomu, ze se vSechny vySe zminéné oblasti skladaji spiSe z povrchovych
znalosti v danych oborech, neni teoreticky nutné, aby potencialni uchazeci disponovali
konkrétnimi znalostmi a vzdélanim v konkrétnim oboru. Je ovSem nepochybné, ze
napfiklad absolventi stfednich zemédélskych skol by v prostredi podobnych kurzi
meli znaénou vyhodu. Tém, na druhou stranu, muze chybét podnikatelsky zaklad
a schopnost zasadit kazdodenni cCinnost farmafe do celospoleCenského kontextu.
Pfitom je tfeba mit na paméti, ze farma musi generovat nejen zeleninu, ale predevsim

zisk.
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5.2 Planovani vzdélavacich programi

V omezeném rozsahu, ktery mésicni vikendovy kurz umoziuje, jsme ve spolupraci
s odbornymi garanty z Libé&jovickych Svobodnych Hor identifikovali nasledujici

témata, ve kterych dava pro zacinajici farmare smysl se samostatné vzdélavat.
e Design market gardeningové farmy:

Prvni ze série workshopt se zaméfuje na uvod do ekologického zemédélstvi, roli
hospodarstvi v krajing, praktické seznameni s hospodaistvim, design hospodaistvi
na identickém rozlozeni pudorysu vybraného pozemku. Toto téma a jeho detailngjsi

rozbor je hlavnim motivem praktické ¢asti této bakalarské prace.
e Praktické usporadani hospodarstvi

V ramci prvniho workshopu se autor vénoval piipraveé a designu market gardeningové
zahrady, dale tedy shledava za vhodné se v ramci dal§iho kurzu zaméfit na konkrétni
usporadani hospodarstvi a praktické nacviky usporadani vlastniho podniku. Tato vice

prakticky zaméfena ¢ast kurzu se dotyka téchto témat:

1) Zakladani zahonu.

2) Doporucena potiebna mechanizace.

3) Zavlahové systémy.

4) Vyuziti péstebnich metod (foliovnik, sklenik, zdhony, policko, prostor pro
predpéstovani sazenic).

S) Péstebni plin s ohledem na ekonomickou uspéSnost a vydélecnost

podniku.

Jelikoz tento workshop by se odehraval prevazné za praktického zapojeni ti€astnika,
vystupem by nebyl prakticky produkt, ale poskytnuti teoretickych materiala

pottebnych pro individualni zpracovani probraného tématu.

e Efektivni a wudrzitelné hospodareni na malé ploSe s pozitivnim

ekonomickym dopadem:
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V ramci treti ¢asti kurzu je nutné zpracovat workshop na téma efektivita a ekonomika

podniku. V ramci této Casti kurzu by se organizator s lektory zaméfil na 4 hlavni

témata.

1)

2)

3)

Moznosti prodeje — napiiklad prodej ze dvora, komunitou podporované
zemédélstvi, prodej na farmarskych trzich atp.

Zpusob efektivni komunikace — pokud chceme vybudovat uspésny podnik,
nesmime opomenout, ze osobni brand a to, jak firma ¢i znacka pusobi, je
dilezité pro rozsifeni povédomi o svém dobrém jméné€ a pro akvizici
potencialnich zakaznikli. Soucasti prednasky by mohlo byt téma dulezitost
prezence na socialnich sitich, osobni branding a efektivni zpisob komunikace.
Dalsi vydéleéné aktivity mimo hlavni sezonu. Posledni c¢ast tfetiho
workshopu by se mohla zaméfovat na téma tvoreni piijmu mimo hlavni sezonu.
V této Casti by se autor mohl zaméfil na zpracovani tématu tvorby vlastnich
kurzt/workshopti a moznosti placeného ubytovani. Praktickym vystupem, jako
je u zpracovaného tématu, ktery je pfedmeétem této bakalarské prace —navrzeny
model market gardeningové zahrady, by mohla byt pfiprava ac¢astnik kurzu
na zpracovani reSerSe v ramci svého okoli, kterd by odpovidala na otazky,
o jaké lokaln¢ vypéstované produkty by byl zajem, za jakou cenu, ¢i v jakém

mnozstvi by byli ochotni lidé nakupovat jejich produkty.

Pravni minimum

Posledni ¢ast kurzu by si pak kladla za ukol seznamit ti€astniky se zasazenim tohoto

druhu podnikéani do pravniho kontextu. Dle navrhu autora by se jednalo o prakticky

workshop rozlozeny do tfi Casti, zaméfenych na zalozeni hospodafstvi a potiebnou

administrativni praci.

1)

2)
3)

Registrace malého zemédélce do portali statni spravy v zemédélstvi — co
je to vlastni registracni Cislo, portal farmare, registrace pozemki, zapis
pozemku do LPIS — vefejny registr pidy — nutné pro Cerpani dotaci.
Dosazeni bio certifikace — proc je dulezité byt certifikovany bio-zemédélec.
Treti ¢ast workshopu — zaméfena na zpusob hledani dotaci pro malé

zaCinajici zemeédelce, Cerpani dotaci a s tim vzpjata administrativni ¢innost.
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Vystupem celého meésicniho vikendového kurzu by mohlo byt navrzeni vlastniho
projektu hospodarstvi, ktery by obsahoval veskeré nalezitosti, které ucastnik kurzu za
dobu jeho trvani nacerpal. Projekt by byl pfedstaven formou prezentace na zavére¢ném
workshopu vS§emi ucastniky kurzu, za nasledného doprovodu ustni zpétné vazby naptic

ucastniky a lektory/organizatory, ktefi je provadeéli celym kurzem.
5.3 Metody

Vzhledem k praktické povaze znalosti a védomosti, které byly identifikovany jako
klicové pro mozné zalozeni samostatného zemédelského podnikani, byla pro ucely

workshopu zvolena jako primarni pouzitad metoda learning by doing.

Learning by doing je koncept, ktery zdiraziiuje praktické ziskavani znalosti skrze
vlastni zkuSenosti, tedy v praktickém pojeti vyzkouSeni vSech aspekti ,,na vlastni
ktzi“. Tento piistup je zejména v kontextu celozivotniho vzdélavani velmi Ucinny,
protoze umoznuje dospélym studentim vstfebat nové koncepty a dovednosti pomoci
aktivni uasti v ulebnim procesu. Cast&jsi pristupovani k praktické vyuce je

pozorovatelné 1 na trovni zakladnich a stfednich skol.

Jednou z hlavnich vyhod "learning by doing" je, ze umoziuje studentim okamzitou
zpétnou vazbu, kterou mohou pouzit k rychlému zlepSeni svych schopnosti.
U manualni ¢innosti, jakou jsou pravé rizné tkony v ramci farmareni, tomu tak je
jednozna¢n€. Tento koncept také umoziuje studentim prizpusobit si své uceni
individualnim potfebam a stylim, coz je velmi dulezité pro dospélé studenty, ktefi
Casto musi skloubit vzdélavani s praci a rodinnymi zavazky — coz je piipad 1

navrzeného kurzu v této praci.

Dalsi vyhodou "learning by doing" je, Ze umoziuje studentim piemeénit teorii na praxi
a naucit se, jak feSit problémy v realnych situacich. Tento pfistup také podporuje
kreativitu a inovaci, protoze studenti maji moznost experimentovat s novymi napady
a feSit problémy samostatn€. I v ramci kurzu byli a budou jeho ucastnici Casto
vystaveni situacim, kde je tfeba najit vlastni feSeni a kreativné improvizovat

v podminkéch, které jsou dany okolnimi vlivy.
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Celkoveé 1ze tedy fici, ze "learning by doing" je velmi efektivni pfistup k celozivotnimu
vzdélavani, protoze umoznuje studentim praktickou aplikaci novych konceptl

a dovednosti, okamzitou zp€tnou vazbu a pfizptisobeni uceni individualnim potiebam.

5.4 Misto

Autor si pro piipravu vzdélavaci akce vybral lokalni jihoCeskou farmu, zapojujici se
do Komunitou podporovaného zemédélstvi neboli KPZ. Hospodaistvi se nachazi
v posumavskych kopcich, ve vesnici Lib&ovické Svobodné Hory. Zakladatelé
podniku Jakub Pesek a Tereza Chronakova se zarovern podileli na kurzu jako lektofi
a spoluorganizatori vzdélavaci akce. Jejich hospodarstvi si zaklada na ekologickych
principech, a pravé proto pfi péstovani plodin, zeleniny a kvétin nejsou pouzivany
zadné chemické prostiedky. Stylem jejich hospodateni se snazi podpofit a dosahnout
druhové rozmanitosti a bohatého pudniho Zivota. Nejedna se pouze o ekologicky
zaméfenou farmu, ale jeden z pilotnich projekt propojeni zemédélstvi a udrzitelného

byznysu v Cechach.

Jizni Cechy jsou pro hospodafeni s pidou vhodné zejména diky svému klimatu
a geologickym podminkam. V této oblasti jsou typicka prevazné plocha nebo mirné
svazita uzemi s hlinitopisCitymi az hlinitymi padami, ktera jsou velmi vhodna pro
zemédélskou produkci. Jizni Cechy jsou charakteristické mimym podnebim
s dostatkem srazek a slunec¢niho svitu, coz umoziiuje dobrou vegetac¢ni sezonu pro
razné druhy plodin. Zemédélskym plodinam jako jsou obilniny, zelenina, ovoce a réva

se v této oblasti dafi velmi dobfre.

Dalsi vyhodou této oblasti je jeji poloha. Jizni Cechy jsou v blizkosti velkych mést,
coz znamena dobrou dostupnost trhi a zpracovatelskych zavodd. Diky dobré
infrastruktufe jsou tyto oblasti vhodné pro rozvoj zemédélské vyroby a také pro
turisticky ruch, coz je vyhodné jak pro podnikani s ucelem prodeje, tak pro vyuziti

prostoru pro piipravu vzdelavaciho projektu.
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Ucebna — vyukova mistnost

Pro teoretickou cast workshopu byla autorem a lektory workshopu s ohledem na co
nejniz§i naklady uméle vytvorena ucebna o rozloze 6x5 metri. Jelikoz hospodafstvi,
na kterém se workshop odehraval, v dobé realizace projektu jesté prochazelo rozsahlou
rekonstrukci, musel se autor spolu s dal§imi organizatory poprat s takzvanymi
,bojovymi podminkami“, které nakonec s ohledem na cely kontext akce naopak

pfispivaly k dobrému a rodinnému klimatu ucebny.

Vyukova mistnost byla navrzena s ohledem na pocet ucastnikii konkrétniho
workshopu, tedy pro 10 osob. Ucebna disponuje zasuvkami, dvéma unikovymi
vychody a nepfetrzitym pfisunem cerstvého vzduchu. Na misté bylo nutné pfipravit
prostor tak, aby byl funk¢ni a v souladu s pfipravovanym vzdélavacim programem
akce, jak pro teoretickou, tak praktickou vyuku. Bylo tedy nutné zajistit materialni i

technické zabezpeceni akce.

Obrazek 2: Vyukova mistnost

Zdroj: Vlastni, 2022
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5.5 Materialni a technické pomucky

Pti tvorbé vzdélavaciho projektu stejného ¢i podobného razu je nutné ptihlédnout ke

specifiCnosti vzdélavaciho projektu a jeho zaméfeni. V navaznosti na predem

naplanované aktivity v prubéhu teoretické i praktické vyuky bylo nezbytné nutné

zajistit specifické materialni pomucky, které studenti vyuzivali b€hem prednasek,

praktické vyuky Ci volného Casu. Material byl dodan bud’to z vlastnich zdroji, nebo

pofizovan v konkrétnim mnozstvi, zavisle na poctu piihlasenych ucastnik

workshopu.

Materialni pomucky pro teoretickou vyuku:

Ucebnice a materialy k vyuce: ucebnice ekologického zeméedélstvi
a podnikani, pracovni listy, odborné Casopisy zaméfené na permakulturu
a mikrohospodafstvi;

Papir a papirenské potieby: Ctvrtky formatu A2, prahledné papiry A4,
ctvrtky A4, tuzky, pastelky, pravitka, kruzitka a nazky;

Fyzické modely: konkrétni predloha pro praktickou praci vypracovana
organizatory jesté pred akci, fyzické modely a néstroje pro praktickou vyuku;
Vzorky: pro teoretickou vyuku byly vyuzity vzorky, se kterymi se studenti
setkali v prub€hu praktické vyuky.

Materialni pomucky pro praktickou vyuku

Zahradni nastroje: lopaty/lopatky, motyky, pleci nastroje, vidle, hrabé¢,
sekera, zemni provzdusiiovaci nastroj a dal§i drobna manualni zemédélska
technika;

Semena a sazenice: vyroba vlastnich seminek a péstebnich bloki na sazenice;
Sadbovace, rostlinné substraty a Stépka;

Ochranné pomiuckys;

Knizni literatura a informacni materidly: nepfetrzit¢ po celou dobu
workshopu byl organizatory pfipomindn a prezentovan odborny material
pouzivany pfi teoretické vyuce. Z divodu dobré dostupnosti mezi misty
praktické a teoretické vyuky nebyl problém pracovat se vzdélavacim

materialem nepfetrzité, 1 pii venkovni praktické innosti.
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Technické pomucky

e Poditac: vyuziti pii tvorbé uvodnich materialt, prezentaci, planovani projektu,
piipraveé vyukovych materialt, cenové kalkulace workshopu, komunikaci mezi
organizatory;

e Cloudové ulozisté: ulozisté bylo vyuzivano a sdileno mezi autorem
a organizatory pred akci, z divodu pfipravy vSech potiebnych materialt pro
tvorbu projektu;

e Projektor: projektor byl vyuzit k prezentovani materialu ve vyuce a jako
nastroj pro pripravu praktického projektu, ktery byl zavére¢nym vystupem
ucastnika tohoto workshopu;

e Software: vytvareni prezentaci, vyukovych materialt, videi, obrazkt a grafiky
pro vzdélavaci projekt;

e Zvukové zarizeni: reproduktory pro prenos zvuku ze vzdélavacich videi,
prezentaci ¢i volnocasovych aktivit (film, doprovodna hudba);

o Internetové pripojeni: z divodu vyuziti online nahledd na piadorys
konkrétnich pozemka tcastniku, jez byly prekresleny a vyuzity pii piiprave
vlastniho projektu ucastnika;

e Videonahravky a filmy: pii teoretické vyuce bylo z divodu inspirace,
porovnani a lepsiho pochopeni vyuzivano videi a kratkometraznich filmu
zaméfenych na téma ekologické farmareni a market gardening. Jednou
zinspiraci je napiiklad §védsky farmai Richard Perkins, ktery dokazal
v prabéhu pulrocni sezony dosahnout hrubého zisku vice nez 275 000 dolart

(Svobodné Hory, 2023).

5.6 Vzdélavatelé

Vzdélavatelé, ktefi spolupracovali na testovani pilotniho projektu navrzeného pro vzor
této bakalarské prace, nejsou nikdo jiny nez jiz zminiovani Jakub s Terezou,
sympaticky par z jiznich Cech, ktery se vzhléd] v klidném Zivotnim stylu mezi zahony

s ohledem vuci prirodé. Takto se predstavuji na svém webu:

,Mame radi vesnici, pfirodu a dobr¢ jidlo.
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Péstujeme zeleninu a kvetiny na malé plose, rucné, s laskou, bez ryti a bez chemie.

Jsme Tereza Chronakova a Jakub Pesek a v roce 2018 jsme koupili chalupu v malé
posumavské vesnicce Libéjovické Svobodné Hory. Tim zacala naSe cesta objevovani
fungovani pfirody a zptsobu zivota nasich predkd. Vratili jsme se do kraje, kde byl
Kubuv pradédeCek Bartolomé& na konci 19. stoleti Safafem na nedalekém

Schwarzenbergském statku.“ (Svobodné Hory, 2023).

Jakub s Terezou se rozhodli pro neobvyklou cestu. Rozhodli se péstovat vice druht
zeleniny na mensi ploSe, konkrétné na ploSe o rozloze do jednoho hektaru. Inspiraci
nachazeji u zahrani¢nich hnuti micro-scale farem, které jsou zasobiteli lokalnich
komunit a vénuji se zptisobu hospodafeni bez tézké techniky, po vzoru svych predka.
Jednu takovou farmu mtzeme najit napiiklad v Kanad€. Zalozil ji farmar Jean-Martin
Fortier s manzelkou Maude-Héléne Desroches. Farma Les Jardins de 1a Grelinette ma
vice nez 150 pravidelnych odbératelti a Cast vlastni produkce, kterou prodavaji na
farmarskych trzich. Kanadsky par hospodafi na plose o rozloze 6000 metrt ¢tverecnich
(Svobodné Hory, 2023). Dalsimi ptiklady inspirativnich farem jsou napftiklad

Neverisk Farm a Ten Mothers Farm v Americe nebo Ridgeralde Farm ve Svédsku.

Organizatofi spolu s autorem se domnivaji, ze konvencni zemédélstvi je ze své
podstaty pfizptsobené pro vjezd t€zké techniky do pole. Farmati zpravidla hospodaii
na plose v fadu desitek hektari a z divodu rozlohy pozemku a pokryti velké plochy
jednou plodinou tak de€lat musi, jelikoz tak velkou plochu neni mozné obhospodarit

v

rucné.

Na své market garden Kuba s Terezou pracuji za pomoci ru¢nich nastroji v presné
vymeéfenych zdhonech, ¢imz se snazi docilit maximalniho vyuziti plochy, na které
hospodati. Diky jednotnym rozméram zahontt mohou také snadnéji tvofit sviij osevni
plan. Zahony jsou zaroven bezorebné, to proto, ze v pudé probiha bohaty ptdni zivot,

ktery mazeme vyuzit pro kvalitnéjsi vysledky hospodariské prace.

Kromé toho Jakub s Terezou vedou uspésny blog, instagramovy profil a webové
stranky. MiiZeme je najit i na internetu v rozhovorech v radiich, ¢lancich, nebo na

podobné tematicky zamétenych akcich jako ucinkujici (Svobodné Hory, 2023).
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5.6.1 Profil acastnika

Obecné lze fict, ze ucastnik vzdélavaciho kurzu bude mit zdjem o téma podnikani
v oblasti hospodarstvi/zemédelstvi a bude chtit ziskat zakladni, ¢i pokrocilé znalosti,
védomosti a praktické dovednosti v této oblasti. Mize se jednat o studenty, ktefi se
pfipravuji na studium zemédélskych oborti, zaméstnance ekologickych zemédélskych

farem nebo osoby, které se chtéji dozvédet vice o zemedélstvi z osobniho zajmu.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ivodni kurz, pfedpoklada se, ze ucastnik nemusi mit
zadné piedchozi znalosti z oblasti zemedélstvi. Presto by mél mit zakladni znalosti
z matematiky, fyziky a biologie, aby byl schopen porozumét nékterym principim

a procesum, které jsou v zemédelstvi a planovani podnikani dulezité.

Vékova skupina tcastnikti miaze byt rizna, autor predpoklada, ze se jedna prevazné
o mladé lidi, ktefi se chtéji naucit vice o podnikéani v zeméd¢lstvi a jak rozvinout svou

kariéru.
5.6.2 Profil absolventa

Absolvent vzd&lavaciho kurzu "Uvod do ekologického zemédélstvi a Design market
gardeningové farmy'" by mél byt schopen porozumét principim ekologického
zemeédélstvi, market gardeningu a jejich aplikaci v praxi. Dale by mél byt schopen
porozumét vztahu mezi zemédélstvim a zivotnim prostiedim, ekologickym

hospodaftenim s pudou, vodou a vyuzitim obnovitelnych zdroja energie.

Absolvent by mél byt schopen planovat a realizovat projekt market gardeningové
farmy a byt obeznamen s technologiemi, postupy a materialy pro budovani a udrzbu
zahradnich pozemka a zemédélskych farem. Mél by byt schopen vybrat vhodné
plodiny, stanovit optimalni zpusob hnojeni, pesticidi a herbicidi, spravné vést

hospodarsky dobytek a minimalizovat vlivy na zivotni prostiedi.

Profil absolventa muze byt rtiznorody, od zajemct o zalozeni vlastni zemédélské
farmy, hospodafstvi ¢i podniku, ptes studenty zemédé€lskych obort, pracovniky
v zemédelskych firmach, zemédélské poradce, prirodovédce, az po lidi, ktefi maji

zajem o ekologické zemédé€lstvi a ochranu zivotniho prostfedi z osobniho z&jmu.
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5.7 Propagace a komunikace

Komunikace: pfi planovani jakékoliv akce je dulezité mit efektivni zpuasob
komunikace s ucCastniky a dal§imi zainteresovanymi stranami, jako jsou lektofi,
organizatori a sponzofi. Vybeér idealni formy komunikace zavisi na mnoha faktorech,
jako je napriklad velikost tymu, dostupnost a preference ucastniki, téma a cile

workshopu a dalsi.

e E-mailovi komunikace — e-mailova komunikace je vhodna pro pienos
dulezitych informaci o workshopu, jako jsou terminy, misto konani, témata
a pozadavky pro ucastniky. E-maily mohou byt také pouzity pro vyzadani
zpétné vazby od ucastnikli nebo pro komunikaci s ostatnimi zainteresovanymi
stranami.

e Telefonicka komunikace — telefonicka komunikace mize byt uziteCna pro
rychlou vymeénu informaci a pro zodpov€zeni otazek ucastnikt. Telefonické
hovory mohou byt také uzitecné pro ziskani zpétné vazby od ucastnikti a pro
zajisténi UcCasti.

e Videokonference — videokonference jsou vhodné pro komunikaci na dalku
a umoziuji tcastnikiim setkat se a diskutovat v realném case. Videokonference
mohou byt také vyuzity pro prezentace lektorti a interaktivni aktivity pro
ucastniky. V piipadé tohoto workshopu byla videokonference pouzita pro
komunikaci mezi organizatory pii priprave vzdélavaci akce.

¢ Online platformy pro spolupraci— online platformy pro spolupraci, jako jsou
Trello, Slack nebo Asana, mohou byt pouzity pro spolupraci pii planovani
workshopu a pro sdileni informaci s tymem. Tyto platformy umoziuji

ucastnikiim snadno pfidavat napady a pripominky k workshopu.

Vybér nejvhodnéjsi formy komunikace zavisi na mnoha faktorech, jako je naptiklad
cilova skupina tcastnikt, zptisob organizace workshopu, nebo dostupnost u¢astniki.
Nezbytné je zajistit, aby ucastnici meli vSechny potfebné informace a aby byla zvolena
forma komunikace, ktera umozni organizatorim pohodiné a efektivné planovat

a organizovat workshop.
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Propagace a reklama:

Socidlni média — socidlni média jsou uzitecna pro sdileni informaci
o workshopu a pro interakci s ucastniky. Lze vytvofit udalost na Facebooku
nebo jiné socialni platformé a zvefejnit aktualizace a fotografie béhem piiprav

workshopu a pfedem ucastniky naladit na workshop.

Pti organizovani vétsi akce je vyhodné vyuzit moznosti placené reklamy, ktera nam

pomuze rozsifit povédomi o planované udalosti. Reklamu miizeme umistit napfiklad

do novin, radii, na jiz zminované socialni sité atd.

Autor této prace vyuzil k propagaci socialni sit€¢ Facebook, Instagram a e-mailového

klienta.

5.8 Specifické niaklady projektu

Pti planovani projektu je nezbytné nutné spocitat veskeré naklady na pfipravu projektu

a nasledné vytvorit adekvatni cenu za kurz. Do finalni ¢astky je tfeba zapocitat veskeré

naklady vzniklé pfi realizaci akce.

Obcerstveni — diky moznosti vyuziti zdroju z hospodafstvi jsou odhadované
néaklady na obcerstveni pfi realizaci této akce minimalni. V nakladech se pocita
s ¢astkou 1000 K¢ na zakoupeni chleba, tvarohu a piti.

Ubytovani — zajisténo v hospodafstvi. Moznost vyuziti venkovniho
vyhfivaného stanu, nebo sdilené mistnosti pro ucastniky workshopu
s pripravenym lizkem. Aby bylo mozné zapocitat ubytovani do nakladu, autor
pocita s ¢astkou 30 K¢ za osobu na noc (spotieba vody a elektfiny). Pi poctu
10 ucastnika déla celkova Castka na tuto polozku 1200 K¢ za oba dny.
Material pro praktickou vyuku — papirenské zbozi 700 K¢.

Naklady na personal — byly vypocitany vzorcem hodinova mzda lektora krat
pocet odpracovanych hodin. V tomto pripadé lektori vykonavaji svou praci

dobrovolné a nedozaduji se honorare.

Celkové naklady na pripravu workshopu — 2900 K¢
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Celkové naklady za tento konkrétni produkt jsou pouze orientacni, jelikoZ byl
zrealizovan takika svépomoci. Kazda planovana akce ma své vlastni naklady, které je

dobré drzet v evidenci.
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6 Realizace praktické casti — organizace prvni ¢asti workshopu na

farmé v Libéjovickych Svobodnych Horach

Jak bylo jiz autorem zminéno, navrhovany workshop je soucasti mésicniho
vikendového kurzu, ktery se sklada z né€kolika tematicky zaméfenych workshopt se
zamérem pomoci ucastniklim s planovanim kariéry v oblasti hospodafstvi, zelinaf'stvi,
veelafstvi a obecné zeméedélstvi. Pti planovani tohoto projektu se autor zaméril na téma

“Uvod do ekologického zemé&délstvi a Design market gardeningové farmy”.

Diky rozsahlé Casové dotaci mezi vybérem tématu bakalarské prace a jejim
odevzdanim se autor rozhodl realizovat pilotni verzi navrhovaného vzdélavaciho
projektu, jez je vystupem praktické casti této bakalatské prace. Na zakladé dobrych
pratelskych vztahi a dohody s farmafi z Lib&ovickych Svobodnych Hor probéhlo

otestovani projektu, jak se fika ,,na vlastni kazi*.
Témata navrhovaného workshopu:

e Uvod do ekologického zemé&dglstvi,
e Role hospodafstvi v krajing,
e Praktické seznameni s hospodarstvim,

e Design vlastni farmy — prakticky vystup.
6.1 Termin konani akce

Pfi planovani vzdélavaci akce je nezbytné nutné brat ohled na Casové moznosti
organizatord, lektori a UCastnik(i. Zaroven je pii organizovani vzdélavaci akce
s presahem do venkovni praktické vyuky zapotiebi brat také v potaz meteorologické
a povétrnostni podminky, které mohou znepfijemnit pribéh workshopu ¢i jej tplné

ukongéit.

Pro tento workshop bohuzel z nedostatku ¢asové dotace ze strany lektord, ktefi byli
v 1ét€ jako ucastnici vzdélavaciho kurzu podobného typu v zahrani¢i, nebylo mozné
usporadat workshop v letnich mésicich, ale az za¢atkem podzimu. Jelikoz se cilova
skupina projektu sklada z G&astnik® z riznych kraji Ceské republiky, pro udalost byl

shledan jako nejideéalné;jsi vikendovy termin.
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Po dohodé¢ autora s lektory a ucastniky byl vybran jako idealni realizovatelny termin
vikend v sobotu 8.10.2022 a v nedéli 9.10.2022, kdy v nedalekém mésté Pisek
probihal festival udrzitelnosti v Pisku. Utastnici kurzu si tak mohli za¢atek vikendu
zptijemnit nav§tévou historického mésta a podobné tematicky zamétené akce. Termin
byl pfredem dohodnut na zakladé e-mailové a telefonické komunikace autora
a GCastnik kurzu. Ta probihala vice nez dva mésice dopiedu. Ugastnici kurzu si tak
mohli zav€asu naplanovat ¢i pieplanovat své aktivity na konkrétni termin

a organizatofi ziskali potfebny Cas a informace od ucastnikt na piipravu akce.

Pozdéjsi termin uz by v pfipadé planovani projektu podobného razu nedaval smysl
z divodu nepfiznivych teplotnich, pracovnich a padnich podminek, coz by mohlo mit

negativni dopad na zazitek ucastnika a kvalitu vzdélavaciho kurzu.

6.2 Pocet ucastniku

Autor bakalarské prace pfi planovani projektu vzdeélavaci akce oslovil potencialni
zajemce o kurz, které pozval na planovany workshop. Jako cilova skupina pro pilotni
zkousku projektu byli osloveni studenti farmarské Skoly a mladi lidé, ktefi zacinaji
svou kariéru v oblasti ekologického zemedélstvi. Z pavodnich 20 oslovenych piijalo
pozvani 14 osob, z ¢ehoz 4 pied zacatkem zrusili svou ti¢ast na kurzu. Vysledny pocet

ucastniku byl tedy 10 osob.

6.3 Komunikace v prubéhu piiprav

Pozvanka: mésic pred zaCatkem workshopu byla potvrzenym ucastnikiim rozeslana
e-mailem pozvanka. Ta obsahovala uvodni slovo a pozvanku, témata workshopu,
harmonogram akce, doporuCeni, co si vzit s sebou/na sebe, informace ohledné
dopravy, ubytovani a nabidku stravovani (nutno pfedem potvrdit z davodu dostatku

zasob).

Pripominka udalosti: tyden pied konanim akce byla e-mailem odeslana pfipominka
workshopu s zadosti o potvrzeni ucasti, aby autor spolu s lektory mohli pocitat

s pfipadnymi zménami pii piiprave realizace projektu.
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6.4 Harmonogram workshopu

Pro naplanovani kvalitniho workshopu je nutné mit presny Casovy harmonogram,
kterého bychom se méli drzet. Ten se mize ovSem meénit v navaznosti na neCekané
udalosti a zmény, jako je napiiklad zména poctu tcastnikl, pocasi a dalsi neCekané
udélosti. Proto by mél byt harmonogram pruzny a organizator projektu by mél mit
vzdy pfipravené ,nahradni feSeni”. Pro tuto vzdélavaci akci byl naplanovany
dvoudenni harmonogram, ktery si klade za ukol propojit teoretické vzdélavaci aktivity
s témi praktickymi. Volny cas béhem projektu vyplnili odpocinkové a relaxacni
aktivity, ¢imz chtél autor zajistit dobré skupinové klima po dobu trvani celé akce

a pozitivni zazitek pro ucastniky.
Sobota 8.10.2022

12:00 - 12:30 - Uvodni setkani (o&ekavany pifjezd ucastnik je planovany do 12:00),

seznameni ucastnikd workshopu s lektory a mezi sebou.

12:30 - 13:00 — Predstaveni rodinného hospodarstvi Svobodné Hory — piibéh

hospodartstvi, aktualni situace, plany do budoucna.

13:00 - 14:00 — Prednaska — avod do ekologického zemédelstvi — Ekologicka farma

v krajing + piiklady fungujicich farem v zahraniéi a v CR.
14:00 - 14:15 — Svacina (voda, kava, €aj, doméci pomazanky, zelenina, pecivo).

14:15 - 15:15 — Prezentace + prednaska design market gardening farmy na témata:

. Vybér pozemkt — rozloha, poloha, struktura;

. Konkrétni véci nezbytné pro podnikani v oboru zelinafstvi,

. Seznam prvkd, které jsou nedilnou soucasti zelinarské farmy;
. Minimalizace pocatecnich investic.
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15:30 - 16:30 — Prochazka (zavisle na pocasi) - prohlidka krajiny, historie vesnice
Libg&jovické Svobodné Hory a mistniho hospodateni, prohlidka pastvin, rozbor tématu

voda v krajiné.
16:30 - 17:00 — Palhodinova pauza s obCerstvenim (voda, kava, ¢aj, domaci buchty)

17:00 - 17:30 — Zacatek workshopu “Design market gardeningove farmy” — seznameni

s materialy, urCeni cild a vystupt skupinové prace.
17:30 - 19:00 — Design farmy — prace ve dvojicich/skupinkach.
19:00 - Zakonceni dne v mastali (vyukové mistnosti).

19:00 - 21:00 —Velefe — peCeni vlastnich zeleninovych balicki (individualné

piipravované zeleninové smeési z domaci sklizné pecené na ohni v alobalu).

21:00 - Projekce dokumentu Kiss the ground.

Nedéle 9.10.2022
8:00 - 9:00 — Snidané

9:00 - 10:00 - Prakticka vyuka:

. Prohlidka zahont, naradi a myci stanice;
. Priprava zahona — vysadba rostlin, standardizace na farme,
. Co by bylo vhodné na farme vylepsit?

10-00 - 10:15 — Pauza s obCerstvenim (voda, kava, ¢aj).

10:15 - 11:30 - Piedstaveni a vyhodnoceni vlastnich designii farem + prezentace

skupinovych vystup.
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11:30 - 12:30 — Zpétna vazba na kurz formou rozhovoru a nasledné vyplnénych
dotazniki — prizkum za ucelem zjisténi naplnéni cild workshopu, spokojenosti

ucastnikt a zkvalitnéni budoucich udalosti.

12:30 - 13:30 — Obéd uvareny ze surovin, které sklidi sami ucastnici + prezentace
profesionalniho kuchare Jakuba Klimese s praktickou ukazkou na téma bezezbytkové

zpracovani lokalné vypéstovanych surovin.

13:30 — Konec workshopu, rozlouceni.

Ugastnici této &asti kurzu, kterym je navrhovany dvoudenni vikendovy workshop na
téma “Uvod do ekologického zem&d&lstvi a Design market gardeningové farmy” tedy

projdou tfemi riznymi procesy vzdélavani v pruibéhu workshopu.

1. Teoreticka c¢ast, pii které UCastnici akce Cerpaji védomosti a inspiraci
zpracované formou prednasek od lektort.

2. Prakticka c¢ast 1, pii které ucastnici projdou aktivitou ve skupinach
¢i dvojicich a zpracuji prakticky model vizualizace designu farmy na ptudorys
vybraného pozemku za doprovodu a odborného dohledu a prubézné
konzultace.

3. Prakticka ¢ast 2, kterd se odehrava na venkovni ¢asti pozemku. Zde probiha
nacvik praktickych cinnosti a dovednosti za doprovodu lektori. Venkovni
aktivity dopliiuje také ndzornd demonstrace uspofadani hospodaiského
pozemku, potfebného vybaveni, vlastnich metod a rozlozeni jiz fungujiciho

a ekonomicky schopného hospodarstvi.
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7 Zavér

V ramci evaluace a zpétné vazby byl vzdé€lavaci kurz hodnocen nékolika zpusoby.
Prvnim byla ustni zpétna vazba, ktera byla poskytnuta pfi zavérecném workshopu.
P1i té se autor spolu s lektory ucastnikii kurzu ptal na jejich nazor na vzdélavaci akei,
co vyhodnotili jako pozitivni, jaké vidé€li na akci nedostatky, v ¢em vidi prostor pro
zlepSeni a co si z workshopu odnaseji. Jelikoz zpétna vazba bezprostiedné po akci
muze byt ovlivnéna vlivem at’ uz pozitivnich, ¢i negativnich zazitkti a emoci z kurzu,
autor pozadal ucastniky o vyplnéni evalua¢niho dotazniku, ktery jim poslal
po dokonceni kurzu se vSemi poskytovanymi a vyzadovanymi materialy. Otazky
a odpovédi dotazniku je mozné nalézt zpracované v piiloze této prace pod Vysledky

evaluacniho dotazniku.

Predpokladem vystupu hodnoceni ze strany ucastnikii byla reakce na poskytnuté
sluzby, stravu, ubytovani, vzdélavaci proces a celkovy dojem z workshopu a realné
nacenéni kurzu. Autora a organizatory prekvapil naptiklad fakt, zZe Gi€astnici by byli
ochotni zaplatit za takovy vzdélavaci kurz relativné vysoké cCastky, jak je vidét

v dotazniku v pfiloze této prace.

Osobné vidi autor po akci prostor pro zlepseni/zdokonaleni vzdélavaciho kurzu na vice
frontach. 1) Bylo by pro pfisté dobré ucastniky pozvat az po prubéhu rekonstrukce,
kdy mohou vyuzivat celé kapacity hospodarstvi, ¢cimz docilime poskytnuti vétsiho
soukromi u&astnikam. 2) Uprava formy vyuky — vétsi zapojeni praktické vyuky
asociaci s realitou a mén¢ teoretickych Casti. 3) Drivejsi zacatek workshopu — akce
méla zacit jiz rano. Zaroven autor hodnoti kurz v radmci moznosti jako kvalitné
naplanovany projekt, ktery byl pfinosny pro vSechny zapojené, tedy ucastniky,

organizatory i lektory.

Autor dale usuzuje, ze pouze jeden takovy kurz neni dostacujici pro kompletni
ptipravu ¢lovéka na podnikani v oblasti zemedé€lstvi, jelikoz rozmanitost tohoto oboru
a Skalu témat kterym se vénuje neni mozné zpracovat v tak kratkém Casovém ramci.
Zaroven autor ovSem nevylucuje, ze je mozné, aby byl absolvent tohoto kurzu plné
pfipraven na podnikani v této konkrétni oblasti a nijak nepopira jeho moznou

uspésnost.
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Podpora poskytovateli vzdélavani v zeméd€lstvi by neméla byt opomijena. Je dalezité
si uvédomit dulezité aspekty podnikani v zemédélstvi s ohledem na aktualni
ekonomickou situaci v Ceské republice. Vyhodou podnikani v zem&d&lstvi maze byt
napiiklad produkce vlastnich potravin a moznost pomoci porozumét lidem zakladnim
principum produkce potravin. Zemédélstvi ma také znacny negativni vliv na zivotni
prostiedni, jako napfiklad ztrata biodiverzity nebo znecistovani pady a vody. Studium
zemédélstvi pomaha pochopit tyto dopady a hledat zptsoby, jak minimalizovat
negativni vliv na zivotni prostfedi a udrziteln€¢ produkovat potravu s ohledem vici
ptirodé. Dalsi aspekt, ke kterému muzeme piihlédnout, je rozvoj venkova.
Zemédélstvi je Casto hlavnim zdrojem potravin obzivy pro obyvatele venkovskych
oblasti. Studium podobné zaméfenych kurz(i mize lidem pomoci porozumét tomu,
jak rozvijet zemédé€lstvi v téchto oblastech a vytvaret jak pracovni prilezitosti,
tak ekonomicky rust. Zemeédeélstvi je také dulezitou soucasti kulturniho dédictvi.
Jeho studium muze pomoci zachovat a rozvijet toto kulturni dédictvi pro nas samotné

1 pro nase potomky.

Kurz byl vramci pifiprav zasazen do teoretického ramce dle Armstronga,
ktery najdeme v posledni Casti teoretické kapitoly této prace. VSechny nalezitosti
tohoto ramce byly fadné naplnény: a) identifikace potfeb vzdélavani, b) definovani
pozadovaného vzdélavani, c) planovani vzdélavacich programi, d) metody, zafizeni,

misto, vzdélavatelé, e) realizace vzdélavani a za f) vyhodnoceni vzdélavani.

Workshopu se fakticky zucastnilo 10 dobrovolnik, ktefi byli pozvani na prvni pilotni
projekt vzdelavaci akce v hospodatstvi v Lib&ovickych Svobodnych Horach. Ti si zde
mohli otestovat své teoretické znalosti a praktické dovednosti, které uplatiiuji pfi svém
podnikani ve stejném ¢i podobném oboru. Z reakce ucastnik autor nabyva dojmu,
ze akce byla usporadana spravné, nebot reakce byly prevazné pozitivni. Profilem
absolventa je tedy Clovek, ktery by mél mit dostateCny teoreticky a prakticky zaklad
na to, aby mohl zalit podnikat v oblasti vlastniho hospodatstvi nebo zelinafstvi.
Uspé&snost zavisi &isté na udastnikovi kurzu, jeho chuti a ochoté se praci a rozvoji
v zemedélstvi vénovat. Cilem tvodniho kurzu tedy bylo ziskat zakladni teoretické
a praktické védomosti v ramci zakladani hospodarského podniku, coz autor povazuje

za splnény ukol.
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Diky tomu, ze ucastnik kurzu prakticky vidi chyby ostatnich v prubéhu kurzu, nabyva
zkuSenosti a dovednosti, jak se podobnym ¢i stejnym chybam vyvarovat. Nemusi tedy
zaCinat od nuly, ale mize se poucit a naCerpat védomosti od kolegi z oboru, ktefi

patfi¢né zkusSenosti maji a chybami uz si prosli.

Na zavér praktické casti by autor doporucil navrh prvni ¢asti vzdélavaciho
kurzu — workshop — jako dobry zaklad pro dlouhodobéjsi projekt, ktery by zajistil

komplexnéjsi pfedani informaci a vzdélani v oblasti jiz zminénych témat.
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Priloha 1: Souhrn dostupnych mozZnosti vzdélavani v oblasti

zemé&délstvi v CR

Stredni Skoly

e VysSi odborna Skola a Stredni odborna Skola, Breznice
o Obor: Agropodnikani
¢ VysSi odborna Skola a stiredni zemédélska Skola, BeneSov
o Obor: Agropodnikani, Zahradnictvi, Zemédélec — farmar, Zahradnik
o Ceski zemé&délska akademie v Humpolci
o Obor: Opravai zemédélskych stroju, Agropodnikani, Zemédélec —
farmar, Chovatelstvi
e Stiredni zahradnicka Skola
o Obor: Zahradnik, Zahradnictvi
e Stredni Skola zemédélska a potravinarska, Klatovy
o Obor: Agropodnikani, Zahradnik, Zeméd¢lec — farmar
e Stiedni Skola gastronomie a farmarstvi Jesenik
o Obor: Opravar zemédélskych stroju, Zemédélec — farmar, Vcelaf,
Zahradnik
e Stiredni odborné uciliSté Uhersky Brod
o Obor: Chovatelstvi, Zahradnik, Opravar zemédélskych strojii
e Stiredni zemédélska Skola Brandys nad Labem — Stara Boleslav
o Obor: Agropodnikani
e Stiredni Skola zemédélska a zahradnicka Olomouc
o Obor: Agropodnikani, Chovatelstvi, Zahradnik, Zahradnictvi, Opravar
zemédélskych stroju
o Ceska zahradnicka akademie Mélnik
o Obor: Vinohradnictvi, Zahradnik, Zahradnictvi
e Stiedni Skola zahradnicka a zemédélska Antonina Emanuela Komerse
o Obor: Agropodnikani, Zeméd¢lec — farmar, Zahradnictvi, Zahradnik
e Stiedni Skola dostihového sportu a jezdectvi, Praha

o Obor: Chovatelstvi



Sti-edni odborn4 $kola, Sumperk

o Obor: Agropodnikani
VOS a Stiedni zemédélska $kola, Tabor

o Obor: Agropodnikani

Stiredni S§kola socidlni péce a sluzeb, Zabreh

o Obor: Zemédélec — farmar, Zahradnické prace, Zahradnik

Stredni odborné uciliSté, Nové StraSeci

o Obor: Zahradnik, Opravai zemédélskych stroju
Vyssi odborné Skoly

o Ceskd zahradnicka akademie MéInik — SS a VOS, pFispévkova organizace

o Obor: Zahradnictvi a krajinna tvorba

Vyssi odborna Skola a Stiedni zemédélska skola, BeneSov

o Obor: Zemédélské podnikani

Vyss$i odborna Skola a stfedni odborna Skola zemédélsko-technicka,
Bystrice nad PerStejnem

o Obor: Agroturistika

VysS$i odborna Skola a stredni zemédélska Skola, Tabor
o Obor: Péce o krajinu

Zemédélska akademie a Gymnazium Hofice — SS a VOS, prispévkova

organizace

o Obor: Obnova a rozvoj venkova

Farmarska skola — Vys$si odborna $kola ekologického zemédélstvi

o Obor: Ekologické zemédélstvi

Masarykova Stredni Skola zemédélska a Vyssi odborna Skola, Opava

o Obor: Regionalni politika zemedélstvi a venkova

VysS$i odborna Skola a Stredni odborna skola, Brreznice

o Obor: Obchodovani se zemédé€lsko — potravinaiskymi komoditami
e VysSi odbornia Skola ekonomickych studii, Gymnazium, Stredni
prumyslova $kola potravinarskych technologii a Stfedni odborna skola
prirodovédna a veterinarni, Praha

o Obor: Ekonomika a provoz zajmovych chovi



Vysoké Skoly

o Ceska zemédélska univerzita v Praze — fakulta tropického zemédélstvi
o Obor: Tropické zemédélstvi (Bakalarsky program), obory zemédélstvi
v cizim jazyce
o Ceska zemédélska univerzita vPraze — Fakulta agrobiologie,
potravinovych a prirodnich zdroju
o Obor: Ekologické zemedélstvi (Bakalafsky a magistersky navazujici
program), a dalsi
e Mendelova univerzita v Brné — Agronomicka fakulta
o Obor: Agrobyznys (Bakalafsky a magistersky navazujici program),
Agroekologie (Bakalarsky program), a dalsi
o Jihoteska univerzita v Ceskych Budg&jovicich — fakulta rybaistvi a
ochrany vod
o Rybafstvi (Bakalarsky program), a dalsi
o Jihoteska univerzita v Ceskych Budé&jovicich — fakulta zemé&délska a
technologicka
o Obor: Zemedélstvi (Bakalarsky program), Zemédélské biotechnologie

(Bakalarsky a magistersky navazujici program), a dalsi
Vzdélavaci instituce

e Ministerstvo zemédélstvi — eAgri
o Obsahové nejznaméjsi a nejobsahlejsi instituce, ktera zvefejtiuje
vzdélavaci akce v oblasti zemédélstvi. Ve spravé Ministerstva
zivotniho prostiedi.
o Institut vzdélavani v zemédélstvi o.p.s.
o Nabizi vzdélavaci programy a seminafe v oblasti zemédélstvi.
Kazdoroné je realizovano 80-100 seminaid v Ceské republice.
(Institut vzdelavani v zemeédélstvi o.p.s., 2023)
o Ustav zemédélské ekonomiky a informaci
o Realizuje vzdélavaci kurzy, Skoleni a seminafe pro pracovniky statni
spravy a samospravy. (uzei.cz, 2021)

o Ceska spolecnost pro jakost


http://uzei.cz

o Firma s tradici, ktera realizuje vzdélavaci akce v zemeédélstvi a riiznych
oblastech
e Institut celozivotniho vzdélavani

o Ruzné kurzy v oblasti zemédélstvi
Neformalni vzdélavani v oblasti zemédélstvi

Neformalni vzdélavani se neshoduje s formalnim vzdélavacim systémem a nevede
k ucelenému skolskému vzdélani. Zpravidla byva dobrovolné. Mezi organizatory patii
napiiklad NNO — neziskové statni organizace, sdruzeni déti a mladeze, strediska
volného ¢asu, kluby, kulturni zafizeni & vzd&lavaci agentury. (MSMT, neformalni

vzdélavani, 2023)

Mezi jednu z novych moznosti vyuky jsou také portaly online, kde je mozné, jako
lektor, recenzovat vzdélavaci kurzy, a jako uzivatel vybirat z kurzi po celé Ceské

republice, jako je napfiklad Internetovy portal Nau¢mese.cz

Mezi dalsi moznosti neformalniho vzdélavani v oblasti zeméd¢€lstvi patii tematické
kurzy a seminafe, které potradaji organizace a zemédélské komory. Tyto kurzy
se mohou zaméfovat na riizna témata, jako napiiklad vyuziti technologii, obchodni
strategie nebo ekologické praktiky. Nemély by byt opomenuty ani konference, které
jsou skvélym zptsobem, jak se setkat s lidmi z oboru a ziskat nové napady a diskutovat
o trendech a tématech v zemeédelstvi. Patii sem 1 workshop, ktery byl vybrany jako
predloha pfi planovani vzdélavaciho projektu, na ktery se zamétuje tato bakalarska
prace. V Ceské republice najdeme neformalni vzdé&lavani v oblasti zem&dglstvi

napfiklad:

e Kurzy a seminafe pofadané Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze
e Konference a setkani poradana Asociaci pro ekologické zemedélstvi
e Online kurzy na webu Agrivi

e Workshopy a seminafe pro zemedélce



Priloha 2: Pozvanka na vzdélavaci akci — workshop

Mili pratelé, farmarky a farmari.

Je nam potésenim, Ze jste projevili zajem o nami pofadanou udalost v rodinném
hospodaristvi Svobodné Hory v Libéjovickych Svobodnych Horach. V navaznosti na Vase
potvrzeni ucasti bychom Vas radi pozvali na tematicky workshop

“Uvod do ekologického zemédélstvi a Design market gardeningové farmy”.
Nize najdete dulezité informace a detailni harmonogram akce.

Témata workshopu:
» Uvod do ekologického zemédélstvi — role hospodafstvi v krajiné
¢ Praktckeé seznameni s nasim hospodafstvim
¢ Design vlastni farmy — prakticky vystup

Harmonogram akce:

Sobota 8.10
12:00 - 12:30 - Uvodni setkani (Oéekavany piijezd uéastniki je do 12:00)
12:30 - 13:00 — Piedstaveni rodinného hospodafstvi Svobodné Hory - co délame, jaky je
nas piibéh a jaké mame plany do budoucna.
13:00 - 14:00 - Uvod do ekologického zemédélstvi — Ekologicka farma v krajiné + piiklady
fungujicich farem v zahraniéia v CR.
14:00 - 14:15 — Svacina (kava, caj, domaci pomazanky, zelenina, pecivo)
14:15 - 15:15 - Design market gardening farmy

e vybér pozemki - rozloha, poloha, struktura

e konkrémi véci, kreré jsou nezbymeé pro podnikani v oboru zelinaistvi

e seznam prvku, které jsou nedilnou soucasti zelinaiské farmy

e minimalizace pocatecnich investic
15:30 - 16:30 - Prochazka (zavisle na pocasi) - prohlidka krajiny, historie vesnice
Libéjovicke Svobodné Hory a mistniho hospodafeni, prohlidka pastvin, voda v krajiné
16:30 - 17:00 — palhodinova pauza s obcerstvenim (kava, ¢aj, domaci buchty)
17:00 - 17:30 - Zacatek workshopu “Design market gardeningové farmy” — seznameni s
materialy, uréeni cili a vystupu skupinové prace
17:30 - 19:00 Design farmy — prace ve skupinkach
19:00 - zakonceni dne v mastali
19:00 - 21:00 - vecefe — peceni vlastnich zeleninovych balicku (individualné pfipravované
zeleninové smési pecené na ohni v alobalu)
21:00 - projekce dokumentu Kiss the ground

Nedéle 9.10
8:00 - 9:00 - Snidané
9:00 - 10:00 - Prakticka cast




e prohlidka zahonu, nafadi a myci stanice
e piiprava zahonu — vysadba rostlin, standardizace na farmé
¢ Co by bylo vhodné u nas na farmé vylepsit?
10-00 - 10:15 — Pauza s obcerstvenim (kava, ¢aj)
10:15 - 11:30 - Piedstaveni a vyhodnoceni designu farem + prezentace skupinovych
vystupl
11:30 - 12:30 — zpétna vazba na kurz formou dotazniku, prizkum za ucelem zkvalitnéni
budoucich udalosti
12:30 - 13:30 - Obéd
13:30 - konec workshopu, rozlouceni

Co jna sebe? — Jedna se o farmaisky kurz, doporucujeme Vam tedy zvolit spie pracovni
nezli formalni obleceni. MiizZe se stat, ze bude priet, holinkama tedy nic nezkazite.

Co s sebou? — vhodné obleceni do chladnych podzimnich dni, spacak/deku, léky dle
potieby, dobrou naladu.

Doprava: Je nutmé, aby si dopravu zafidil kazdy individualné. Rodinné hospodarstvi
najdete na adrese: Libé&ovické Svobodné Hory 15, 389 01, StozZice

Ubytovani: Jelikoz hospodarstvi prochazi rozsahlou rekonstrukci, jsou ubytovaci kapacity
omezené. I pfesto Vam miZeme nabidnout prostor pro pfespani na matraci v nasi mastali,
nebo v piipadé piiznivého pocasi venku, v ubytovacim stanu. Ubytovani ve vlastnim
stanu je samoziejmé mozné také. Méjte oviem na mysli, prosim, jaké je v poslednich
dnech poéasi a Ze muzeme ocekavat pfival rannich mrazika a nezapomerite si vzit teplé
obleceni a zatepleny spacak ¢i deku.

Stravovani: Zpusob stravovani najdete vyse v harmonogramu akce.

POZOR: Harmonogram se muze v prubéhu akce ménit v navaznosti na nepiiznivé
podnebni podminky.

TéSime se na setkani v nasem rodinném hospodarstvi a doufame zZe pocasi nam bude prat.
S pozdravem a na vidénou — Terka, Kuba a Vasek ©

Zdroj: Pozvanka na workshop na téma ,,Uvod do ekologického zemédélstvi a Design

market gardeningové zahrady.“, Vaclav Klement



Priloha 3: Vysledky evaluacniho dotazniku

ODPOVED
Ano - den a pll je idedlni casové rozmezi
Ne - bylo to moc dlouhé

Ne - bylo to moc kratké

1. Byli jste spokojeni s délkou kurzu?

RESPONZI PODIL
7 77.8%
1 11%
1 11.1%

me
o

OoDPOV

Za me ok, priste bych zacal v sobotu uz driv rano. Vzhledem k vytizenosti
zemedelcu tezko udelame delsi kurz

preferujeme jednodenni kurzy, jelikoz s rodinou dojizdime.
My jsme byli spokojeni, délka kurzu byla dostatec¢na.

Kurz byl primérené dlouhy, ale s ohledem na ¢asovou Usporu bych zacal jiz v

sobotu rano nebo v patek vecer

Délka kurzu byla naprosto idealni. Po celou dobu kurzu bylo vSe zajimavé a

nikdo se nenudil. Krat$i by uréité byt nemél a delsi asi také ne :-)

2. *NEPOVINNE* Vlastni hodnoceni délky kurzu

RESPONZI PODIL
4 44.4%
1 1M11%
1 1M11%
1 1M11%
1 1M11%
1 1M11%




3. Serad'te aktivity podle toho, jak pro vas byly
zajimavé/prinosné

411 a
4
2,889
3
2,222
1,778
2
1
0
prakticka tvorba prednaska - desing  predndska - Uvod do  prakticka ¢innost v prochazka s
vlastni marketg market gardeningové ekologického zdhonech s vykladem  vykladem historie
ardeningové farmy farmy zemédélstvi zemédélstvi v jiznich
(technické kresleni) ¢echach a ukazkou
krajiny

4. Pridali byste do kurzu vice teoretické ¢asti?

RESPONZI PODIL

me
[« ]]

ODPOV

Ano 5 55.6%

Ne 4 44.4%




5. *NEPOVINNE* Vlastni odpovéd

ODPOVED RESPONZI PODIL
6 66.7%
Vice praktickych véci, tvorba ceny, zéklady vypoctu podilu. Popripadé uvod 1 1M1%
do osevnich postuptl.
Ne, byli ji dostatek 1 M1%
Myslim si Ze balanc byl velice vyvazeny, nicméné bych ocenil vice 1 M1%
zahrnutych témat. TO ov§em zfejmé neni mozné zapojit do takhle kratkého
kurzu
e . ’ . 14
6. Pridali byste do tohoto kurzu vice prakticke
N ad .7
casti
ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano 6 66.7%
Ne 3 33.3%




7. *NEPOVINNE* Vlastni odpovéd

ODPOVED RESPONZIi PODIL
8 88.9%
Praktického zkou$eni neni nikdy dost 1 1.1%

8. Jaka témata by podle vas méla byt obsahem
dalSich workshopU?

ODPOVED RESPONZI PODIL

Urcité vice dalSich témat na béznou praci v zahradé. Jak vyuzivat pfirodu ku 1 1M11%

svému prospéchu.

Skidci, Vase zkusenosti s péstovanim kvétin a zeleniny. 1 11%
Osevni plan, finanéni gramotnost, propagace 1 111%
Jak se zviditelnit a jak komunikovat se zdkazniky, particka tvorba 1 1M11%
hospodarstvi

Ekonomika, zpusoby prodeje, planovani sezony 1 1M.1%
Ekonomika podniku, fizeni podniku, komunikace, péstebni plan, krajinarstvi a 1 111%

voda v krajiné, chov zvirat

Ekonomika a fizeni podniku 1 111%

Ekonomicka stranka farmy, branding, marketing a moznosti vyuziti farmy 1 111%




9. Jak jste byli spokojeni se stravovanim v pribéhu
akce a co byste zménili?

ODPOVED RESPONZI PODIL
Super, dékujeme za pohosténi, bylo to milé. @ 1 14.3%
Nic. Naprosta pecka 1 14.3%
Nic, moc jsme si to uzili 1 14.3%
Naprosta dokonalost!!! 1 14.3%
Jidlo bylo dostaduijici, libil se mi koncept 1 14.3%
Byli jsme spokojeni 1 14.3%
Ano, koncept se mi moc libil 1 14.3%

10. Vyhovoval vam pocet ucastnikl workshopu?

1

. o

Ano Ano, ale mohlo by jich byt vice Ne - bylo tam moc lidi




11. Ohodnotte prosim, jak jste byli s nasim
worhskopem spokojeni

4 4
4
1
0 0 0 0 0 0 0

10/10 8/10 9/10 7/10 6/10 5/10 4/10 3/10 2/10 110

12. Reknéte nam, co byste na nasem kurzu zménili
ODPOVED RESPONZI PODIL
Za nas bylo vSéechno super. Jen pro lidi co jedou z dalky by bylo lepsi, aby to 1 1.1%
bylo v jednom dni.

Vice praktické casti 1 1.1%
Stravu? 1 11.1%
Rozsifila bych kurz 1 1M1%
Nic. 1 1.1%
Neménila bych nic :-) 1 11.1%
Moc se tésime az budete mit hotové ubytovani a budeme moci pfijet zase 1 11%

na vecefi v zahradé

Lepsi parky 1 11.1%




13. Pokud by predavani informaci béhem kurzu bylo
efektivnéjsi a bylo by mozné i ubytovani, kolik
byste byli ochotni za takovyto kurz zaplatit?

ODPOVED RESPONZI PODIL
3500,- K& 1 14.3%
3000 az 5000 K¢&? 1 14.3%
2500 K¢ 1 14.3%
1500 - 2999 1 14.3%
1500 K¢& na osobu 1 14.3%
1000-1500 K& 1 14.3%

S ubytovanim 4000 na osobu 1 14.3%




Priloha 4: Fotodokumentace — Libéjovické Svobodné Hory

Zdroj: viastni



Zdroj: blog Svobodné Hory
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