SKODA AUTO VYSOKA SKOLA, O.P.S.

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: 6208R186 Podnikova ekonomika a fizeni provozu, logistiky a kvality

Logisticka strategie pro vstup spolecnosti
SKODA AUTO a.s. na alzirsky trh

Lev YAKIMOV

Vedouci prace: prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D.



Tento list vyjméte a nahradte zadanim bakalarskeé prace



Prohlasuji, Zze jsem bakalafskou praci vypracoval samostatné a veskeré pouZité

prameny a informace uvadim v seznamu pouZité literatury.

Souhlasim, aby moje prace byla zvefejnéna v souladu s §47b zakona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjSich predpist a v souladu s vnitfnim
predpisem SKODA AUTO VYSOKE SKOLY o.p.s. o zvefejfiovani zavéreénych

praci Smérnice Vypracovani zavérecné prace.

Jsem si védom, ze se na tuto praci pIné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb., autorsky
zakon, ve znéni pozdé&jSich predpisli, zejména pak § 35 odst. 3, tzn., ze SAVS
nezasahuje do mych prav v pfipadé vyuZziti této prace pro vnitfni potfebu a 860
— 8kolni dilo. Beru na v&domi, Ze SAVS ma pravo na uzavfeni licenéni smlouvy
k této praci za obvyklych podminek. UzZiju-li tuto préci, nebo poskytnu-li licenci
k jejimu vyuZiti, jsem si védom povinnosti informovat o této skuteénosti SAVS.
V tomto pfipadé ma SAVS pravo ode mne pozadovat pfispévek na uhradu nakladu,

které na vytvoreni dila vynaloZzila, a to az do jejich skutecné vySe.

V Mladé Boleslavi dne .........



Dékuiji prof. Ing. Radimu Lenortovi, Ph.D., za odborné vedeni bakalafské prace,

poskytovani rad a informacnich podkladu a také svym kolegiim za odbornou pomoc.



(1Yo o R 7
1 NejnovejSi poznatky z oblasti logistiky distribuce..............cccooiiiiiiiiiiiiiiis 8
1.1 Definice pojmu l0giStiKa.........ccooviiiiiiiiiiie e 8
1.2  Cile a Clen@ni logistiKy.......coeeeiiiieeiiiiiee e e e e 8
1.3  Logistika diStriDUCE.........coii i 10
1.4 Trendy z oblasti logistiky distribuce..........cccoovviiiiiiiiiiie e, 12
1.4.1 Logistics Trend RaAdar............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 12
1.4.2  BIOCKCN@IN ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee et 14
e T = 1o T D | - USSP 15
1.4.4 automatizace / samojizdna vozidla.............cceevvvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene, 15
1.4.5 Souhrn kapitoly trendy v logistice distribuce............cccccceeeiieieeeveeennnn. 16

1.5 CKD centrum SKODA AUTO @.S. .coveoieeeeieeeeeieeeeeeeeete et eeesteste e see e e, 16
1.5.1 SKD/MKD / CKD — stupné rozloZenosti...........cccceeuvvivniiinieeeeeeeennnnns 17

1.6 SW.OT.—@nalYzZa ... 20

2 Analyza logistické strategie spoleénosti SKODA AUTO a.s. pro vstup na

=LA | 15114 V2 €1 1RSSR 22
2.1 Afrika v automobilovém pramyslu ........ccceeeiiiiiiiiiii e 22

W - \Y o 1o BV A A 6] (U DS PPPPRPPP 24
G T 1 - 1 (=T o | = 26
2.3. 1  SKD — KONCEPL....eeeeiiiiiiiiiiiiiieieiiiteeeeeeesessesseassssesesesesesesssssssseseesesenenees 27
2.3.2 Proces od objednani auta k jeho predani .............ccccooeviiiiiiiiiiiiiennnnn. 27
2.3.3  Rizeni idSKYCh ZArojli........coeuiiueieeeeeeee et 28

2.4 SW.O.T. @NAIYZA ...uuiiii e 29
2.5 NAVIN SIrAtQIi ..evvveeeeeiiiiiiiiiiieiiiiee ettt aeeeeeeeeeseaeeeeeees 31
& NV R EPRRPSSSPPPPSRPR 32
Y= g b= T (T 11 == L0 Y U UURPPUUR 33
Seznam obrazkl a tabUIEK ...........cooiiiiiiiiiii e 35
SEZNAM PFIlON e aaaaa 36



Seznam pouzitych zkratek a symbolt

ALG
CIA
CKD
CO2
CSCMP
CR

EU
FBU
loT
MKD
OICA
OPEC
PPP
SKD
SWOT
USA

uUSD

VWG

Algeria

Central Intelligence Agency

Complete Knocked-Down

Carbon dioxide

Council of Supply Chain Management Professionals
Ceska republika

Evropska unie

Fully Built Unit

Internet of Things

Medium Knocked-Down

International Organization of Motor Vehicle Manufactures
Organization of the Petroleum Exporting Countries
Purchasing Power Parity

Semi Knocked-Down

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
United States of America

United States Dollar

VOLKSWAGEN

VOLKSWAGEN GROUP



Uvod

Je tézké najit ve svété automobilovou znacku s tak dlouhou historii a bohatymi
zkuSenostmi jako je Ceska firma SKODA AUTO a.s. V roce 2020 to bude 125 let od
zalozZeni jeji pfedchudkyné — spole¢nosti Laurin&Klement.

Po spojeni s koncernem Volkswagen na pocCatku devadesatych let dosahla znacka
novych vySin — podstatné doplnéni portfolia modeld, vstup do novych segmentd,
prekro€eni hranice 1 milion vozl dodanych zakaznikim, posileni pozic na trhu

a rozsifeni v novych zemich.

V posledni dob& SKODA AUTO a.s. silné rozsifuje své vyrobni hranice,
a to otevienim zavodd na montaZ a vyrobu automobilti v zemich jako Cina, Indie

a Alzirsko.

Bakalafska prace je napsana na pfikladu posledné postaveného zavodu v Alzirsku,
ktery se specializuje na &aste¢nou montaZ automobild koncernu VWG (SKODA,
VOLKSWAGEN, SEAT, AUDI, VOLKSWAGEN Nutzfahrzeuge). Je to jen mala ¢ast

toho, jak se spole¢nost zménila za poslednich 20 let.

Cilem préace je analyzovat logistickou strategii, ktera byla spoleénosti SKODA AUTO
a.s. pouzita pfi vstupu na alzirsky trh, vymezit jeji vyhody, nevyhody, pfinosy

a rizika.

V teoretické €asti jsou predstaveny nejnovejsi poznatky z oblasti logistiky distribuce,

popis z&kladu logistiky a jeji pouziti v automobilovém primyslu.

V praktické ¢asti je analyzovan proces zahajeni vyroby, analyza logistické strategie
pouZité spoleénosti SKODA AUTO a.s. na alzirském trhu, divody pro vytvoreni

zavodu a proces fungovani projektu.

Informace k vypracovani bakalaiské prace byly Cerpany béhem praxe ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s. a prostiednictvim konzultace s vedoucim praxe

a s kolegy z logistického uradu.



1 Nejnoveéjsi poznatky z oblasti logistiky distribuce

1.1 Definice pojmu logistika
Pojem ,logistika“ ma obrovské mnozstvi definic, ale nejlépe byl jeho obsah vyjadien
v roce 2006 Mezinarodni organizaci CSCMP (Council of Supply Chain Management

Professionals):

.Logistické Fizeni (logistika) je proces planovani, realizace a kontroly efektivniho
a vykonného toku a skladovani zbozi (materialt, polotovart, hotovych vyrobku),
sluzeb a s nimi spojenych informaci z mista vzniku do mista spotfeby za ucelem

uspokojeni pozadavk( zakaznikd" (Lenort, 2012)

CSCMP popisuje logistické Fizeni jako nedilny sektor fizeni dodavatelského

fetézce, které charakterizuje jako:

,Rizeni dodavatelského retézce zahrnuje planovani a fizeni vSech <¢innosti
spojenych s opatfovanim zdroja, jejich zpracovanim a vSechny ¢innosti logistického
fizeni. Podstatné je, Ze obsahuje rovnéz koordinaci a spolupraci s partnery v retézci,
kterymi mohou byt dodavatelé, prostrednici, poskytovatelé logistickych sluzeb
a zakaznici. Rizeni dodavatelského fetézce v podstaté integruje fizeni dodévek

a poptavky uvniti a napfi¢ spole¢nostmi* (Lenort, 2012).

Podle ostatnich formulaci, které popisuji hlavni smysl pojmu logistika, mazete

zduraznit definici nasledujicich autort (Rushton, Croucher, Baker, 2006):

sefektivni transfer zbozi od zdroji pres misto vyroby do mista spotieby
nejefektivnéjsim zpldsobem poskytovani sluzeb zakaznikovi na akceptovatelné
arovni“ (Gros, 2016, s. 25).

1.2 Cile a €lenéni logistiky

Cilem logistiky je dodani konkrétniho vyrobku, ktery odpovida kvalité a mnoZstvi
zakaznikovi, a to ve spravny €as a na ur€ené misto, za minimalni naklady
na provedeni logistickych operaci, pfiC¢emz celkové logistické naklady jsou tvofeny
napf. naklady na prepravu, skladovacimi naklady, naklady na vyfizovani
objednavek, na informacni systém, mnozstevnimi ndklady a ndklady na udrZzovani

zasob.



Cile podnikové logistiky

prioritni sekundarni
A) Vné;jsi B) Vnitini
cile cile
C) Vykonova D) Ekonomicka
slozka slozka

Zdroj: Sixta a Macat, 2005

Obr. 1 Déleni a priorita cilti logistiky

Na obrazku 1 vidime rozdéleni cild podnikové logistiky:

A.

B.

C.

D.

vnéjsi cile — zaméfeny na uspokojeni potfeb zakazniku,
vnitfni cile — zaméfeny na dodrzovani strategie firmy,
vykonova slozka - zabezpecuje pozadovanou uroven sluzeb,

ekonomicka slozka — odpovida za uspory finan€nich prostfedku firmy.

Clenéni logistiky:

Logistika muze byt rozdélena do nékolika hlavnich aspektu:

logistika nakupu - vyhledavani a hodnoceni dodavatell surovin
a materiall, vybér nejlepsich podminek pro budouci spolupraci,

logistika vyroby — organizace pohybu tok( materialnich zdroji ve vyrobé,

logistika skladovani — organizace efektivnihno provadéni skladovych

operaci (skladovani, baleni, oznacovani atd.),

logistika zdsob — neustalé poskytovani potfebnych produktd spotfebitelliim,
nalezeni optimalni struktury zasob (ABC-metoda),

logistika dopravy — vybér dopravce, zplsob dopravy a nalezeni optimalni
trasy,

logistika distribuce — viz kapitola 1.3.



Druhy logistickych toku:

e informaéni — zpracovani strukturovanych a nestrukturovanych dat
za ucelem jejich pouziti pro konkrétni ukoly a ucely logistiky, spravuje velké
mnozstvi informaci (systém Big Data),

e hmotné — pohyb a sledovani materidlového toku (surovin a zboZzi),
e finanéni — penézni toky (cash-flow),

e persondalni — personalni toky (pfilem nebo propousténi zaméstnancu,

pfevody na nové pozice).

1.3 Logistika distribuce

U autora Schulteho mulzete najit formulaci: ,Logistika distribuce predstavuje
spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a odbytovou casti podniku. Zahrnuje veSkerée
Skladové a doprani pohyby zboZi k odbérateli (zakaznikovi)“ (Schulte, 1994).

Pokud spojime vSe vySe uvedené, pak logistika distribuce je: ,proces rozhodovani
o tom, komu, kam, jak zboZi a kdy vyrobky a sluzby dodavat v logistickém systému*
(Gros, 2016).

Hlavnim cilem logistiky distribuce je zajisténi dodavky spravného zbozi na spravné

misto, a to ve spravny ¢as a s minimalnimi naklady.

Odesilatel Odbératel

A A

\ 4

Expedice

A 4

Vyroba

A 4

Pfijem zbozi

A 4

Zasoba

A 4

Sklad

Marketingova logistika

Zdroj: Logistika pro manazery

Obr. 2 Logistika distribuce
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Na rozdil od marketingu, ktery se zabyva identifikaci a stimulaci poptavky, je cilem
logistiky distribuce uspokojit poptavku vytvofenou marketingem za minimalni
naklady. Prfitom je tfeba vychazet z uUkolu uspokojovani zakladnich potieb
spotiebitelt produktd, které zahrnuiji: véasné dodani zbozi, schopnost zaméfit se na
nouzové potieby zakaznika, opatrnou manipulaci se zbozim pfi nakladce

a vykladce, rychlé reklamace produktl a udrzovani urcité urovné zasob.
K aktivitdm logistiky distribuce patfi (viz obr 2):

e doprava,

e baleni,

e kompletace,

e skladovani,

e manipulacni operace v dopravé (nakladka, vykladka zbozi),

e apod.
L Distribu¢ni systém v SirSim pojeti o
Vyrobce B
materialt | 5 R 3 .. L
P Distribu€ni systém v uzsim pojeti
l »
.| Vyrobce |3
1 dill &
| Primyslovy |3
distributor 3
| Vyrobce | B
"| vyrobkd 5
kS
Dopravce P Distributor %
| Velko- B
"] obchod %
+| Malo- B
"] obchod &

Zdroj: Gros, 2016, s. 90

Obr. 3 Distribuéni systém

Na obrazku 3 Ize sledovat SirSi a uzsi pojeti distribu€niho systému. V uzsSim pojeti
zacina distribu¢ni systém predanim hotovych vyrobkld konenému zakaznikovi,
v SirSim pojeti dodanim polotovard nebo dili dalSimu prvku dodavatelského

systému.
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1.4 Trendy z oblasti logistiky distribuce

,Logistika predstavuje zasadni prvek rizeni firmy a neméla by se podceriovat.
pramysl pred vypuknutim hospodarské krize v roce 2008 mirné zpomaloval svoji
dynamiku, v zapadni a stredni Evropé rostl dal. Poté také zmirnil tempo, ovSem
zase méné, nez tomu bylo jinde. Zaméfime se tedy na jeho specifika a na aktualni
trendy v logistice s ohledem na stfedni Evropu a pfedevsim na Ceskou republiku.
Zde v roce 2012 doSlo ke snizeni logistické vykonnosti vétSimu nez v ostatnich
statech EU vyjma Recka. Vedle ekonomického vyvoje toto odvétvi oviiviiuje téz
legislativa, spousta trendu se tedy neda aplikovat globalné, ale pouze v jednotlivych
statech Ci oblastech. Pojdme se podivat na 5 zakladnich rysd souc¢asného vyvoje

logistiky v Ceské republice.” (Miras.cz).

1.4.1 Logistics Trend Radar
V roce 2018 predstavil DHL ¢tvrté vydani "Radar logistickych trendd" (Logistics

Trend Radar), které bylo poprvé zvefejnéno v roce 2013. V novém vydani
predstavuje DHL 28 kliCovych trendu, které by mohly mit vyznamny dopad na rozvoj
logistického primyslu v pfistich péti az deseti letech, obrazek 4:

HIGH HIGH
1
Supergrid @
Logistics
Seif-driving
W Vehicles ) ;
Technology
Artificial e Trends
Smart @ ® Intefligence 3D Printing
Containerization Logistics
Batch Marketplaces @ . @ }:ﬁ::;f:n
- Size One GIE“_‘I'I: Enpl.;l" = . & Unmanned
DOECS @ Digital Work & Intemet of Aerial Vehicles
Sharing Economy @ ThingS @ Cloud
Fair & Responsible @ . Logstics
Logistics Orrani ® Big Data ® Blackchain
channel Analytics
Servitization Connected Life @ L Augmented @ Next-generation
[ . ® Reality Wireless
Fresh Chain @ ® Low-cost
Sensor Solutions
™ Bioniic
Grey Power @ Enhancement
Logistics
® Virtual Reality
Tube & Digital Twins
Logistics i
- RELEVANT IN <5 YEARS -

201819

RELEVANT IN > 5 YEARS

Zdroj: DHL, 2019

Obr. 4 Logistics Trend Radar 2018/2019

PFi pfipravé publikace se provadi analyza makro a mikro trendl, a také (dajl

partnerskych organizaci a zakaznik(. VétSina udaju je pfimo ziskana od vice
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nez 10 000 odbornikd v oblasti logistiky a technologii, ktefi kazdoro&né navstévuji
inovacni centra spolec¢nosti DHL. "Radar logistickych trendd" hromadi veSkeré
ziskané informace a je strategickym nastrojem predikce, ktery odrazi dynamické
zmeény a vyvoj zakladnich trendl v porovnani s predchozimi obdobimi, ale také

pfinasi noveé perspektivni trendy v odvétvi.

“Hlavni trendy se tykaji umélé inteligence a robotiky; mezi nové trendy patfii chytra
kontejnerizace, ktera poukazuje na potfebu novych formati kontejnerd pro
optimalizaci méstské logistiky, a sitové propojeny Zivot, jenz je integraci logistickych
sluzeb do prostredi chytrého domova" (Pat, 2018).

L<orientace na zakaznika bude klicova pro uspokojovani poZadavkl( zakaznikd
na rychlej§i a komfortnéjsi logistiku. Neustale rostouci mnozZstvi zboZi, které
|ze zakoupit na internetu — zejména na trhu B2B — vyvolava v tomto segmentu
potrebu vicekanalovych logistickych reseni. Poptavka zakazniki rovnéz urychluje
rust poctu primych zasilek zbozi, podléhajiciho rychlé zkaze a citliveho na teplotu,
spotrebitelim. Dodavatelsky fetézec Cerstvého zboZzi, jako jsou potraviny nebo
leciva, bude proto vyZadovat nové inovace v oblastech baleni, skladovani
a dorucovani odbérateli. Klicovou oblasti pro inovace v dorucovani zbozi koncovym
spotrebitelim (last Mile Delivery) bude integrace logistickych sluzeb do prostredi
chytrych domovd* (Pat, 2018).

Udrzitelnost zivotniho prostiedi a racionalni vyuzivani zdroji — povinnou
podminkou pro fungovani logistického pramyslu bude péée o ekologii. Ufednici na
riznych Urovnich a poskytovatelé sluzeb se stale vice zavazuji ke snizeni emisi
CO2 a odpadu. Jednim z feSeni pro pfechod na Cistou logistiku je pfevedeni
logistického parku a infrastruktury na elektfinu jako zdroj energie. Napfiklad
spole¢nost DHL si stanovila za cil do roku 2050 snizit vSechny Skodlivé emise.

Chytra kontejnerizace bude také hrat obrovskou roli pfi zachovani ekologie.

Inovace a technologie — vyvoj novych technologii v oblasti logistiky je zapotfebi ke
snizeni nakladl pfi souc¢asném zlepSeni poméru ceny a vykonu. Jak fika DHL,

jedna se zejména o kliCové trendy, jako je Internet a uméla inteligence.

‘Jednim trendem, ktery mize tento vyvoj urychlit, je rozSifeni nové generace
bezdratovych siti, diky nimz muaze vyrazné vzrust ekonomicka vyhodnost a uzitna

hodnota konektivity v dodavatelském fetézci. DalSim trendem, na ktery se zaméfuje
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noveé vydani zpravy DHL o trendech v logistice, je technologie blockchain“ (Pat,
2018).

Lidé - DalSim faktorem, ktery bude stat na hlavnim misté rozvoje priimyslu, jsou
lidské zdroje. Zadné nové trendy robotizace a automatizace nemohou v plné sile

7

vyloudit ,zivé" lidi z tohoto procesu.

Automatizace technologickych procest zméni strukturu a odpovédnost
zameéstnancl v oblasti logistiky, tvrdi DHL. Moderni technologie budou pomahat
v plnéni rutinnich Ukoll nebo ukoll, které vyzaduji znacné fyzické usili, coz lidem

Mg wivs

fizeni, inteligence a inovace.

1.4.2 Blockchain

| pfes vSeobecnou dostupnost Internetu, zustava proces distribuce zbozi daleko od
idealu, a to z ddvodu sloZitosti interakce mezi ¢lanky v fetézci, ktery zahrnuje

logistiku, zdkazniky, pfijemce, vliadni struktury atd.

Nékdy se fetézec ,pretrhne” i kvali minimalni odchylce od planu. Situace je také
komplikovana papirovou byrokracii a celnimi postupy, v€etné prohlaseni o zbozi.

Blockchain — je vefejna a neménna ,internetova kniha“, ktera zaznamenava, kdo a

co vlastni. Neni mozné takovou knihu zfalSovat.

Napfiklad blockchain umoznuje sledovat cely fetézec dodani zbozi od vyrobce
ke spotiebiteli.

Kazda operace nebo transakce je v takovém pfipadé zaznamenana a pfidana
do fetézce distribuované databaze jako novy kus, do kterého je ru€né pfifazen
unikatni Ciselny kod. Tento kod uklada data o Case, datu, ucastnicich, vysSi
transakce a co je dllezité, informace o celé siti. Zde je jakykoli pfenos informaci ve
formé blokového fetézce (block a chain — fetezec), kde kazdy blok vzdy obsahuje

informace o predchozim bloku.

14



,Hlavni vyhody vyuZiti blockchainu v logistice (Cermak, 2018):

e zasadni snizeni transakénich nékladd diky vylouceni chyb a automatickym

kontrolam,

o pfileZitost pro dalsi automatizace logistickych procesti s vyuZitim
automaticky vykonavatelnych smiuv (smart contracts) na zakladé podminek
a stavu, které v ramci fetézce nastanou a jsou zaznamenany do blockchainu

a jako transakce vSemi stranami vzajemné odsouhlaseny (consensus)"

1.4.3 Big Data

Big Data (Velka data) — vznikaji kombinaci technologii, které jsou navrzeny tak, aby
provadély tfi operace. Za prvé museji zvladnout velké objemy ve srovnani se
"standardnim" mnoZstvim informaci. Za druhé byt schopny pracovat s rychle
prichazejicimi daty ve velmi velkych objemech. Za tfeti museji byt schopny pracovat
se strukturovanymi a Spatné strukturovanymi daty paralelné v riznych aspektech.
Také naznacuiji, Zze informace nejsou vzdy strukturovany a Ze z nich Ize ziskat vice

nez jednu myslenku.

Internet of things (loT) — velka sit umélych a realnych objektd (lidskych,
pocitacovych zafizeni, digitalnich stroju, zvifat, mechanickych stroju a rostlin), které
jsou propojeny pomoci senzorll a aplikaénich programovacich rozhrani (API) pro
sdileni dat pfes Internet. Vyvoj aplikaci 10T je spojen s jinymi technologiemi,
takovymi, jako je Fizeni velkych dat (Big Data), cloud logistics, inteligentnimi
analytiky. Lze Fici, Ze je to most mezi opera¢nimi a informaénimi technologiemi, coz
umoznuje analyzovat nestrukturovana data z realného svéta pro zvysSeni efektivity

a produktivity.

1.4.4 automatizace / samojizdna vozidla

V dneSni dobé nebude zadny sklad efektivné fungovat bez zavedeni
automatizovanych/robotizovanych systému, které pomahaji zvySit presnost,
rychlost procesu a odstranit chyby zpusobené lidskym faktorem. Zavedeni
robotického systému fizeni toku zbozi umozni vyrazné zvysSit kapacitu skladu nebo

distribuéniho centra bez nutnosti rekonstrukce stavajicich budov.

Pouziti bezpilotnich vozidel v logistice je vyhodné z nékolika divodu.
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Za prvé se zvySuje produktivita prace, protoze roboti nepotfebuji spanek
a odpocinek. Za druhé se snizuji finan¢ni naklady, a to v disledku zna¢nych uspor
na materidlech a na placeni zaméstnancu. Za tfeti jsou snizeny ¢asové naklady:
optimalizace pohybovych a Fidicich algoritm( snizuje dobu pfipravenosti
bezpilotnich vozidel. Kromé& toho je vyznamnou vyhodou zlepSeni kvality

provedenych operaci.

1.4.5 Souhrn kapitoly trendy v logistice distribuce

,Naklady na logistiku i oCekavani zakaznik( neustale rostou. V reakci na tuto situaci
se cela rfada podnik(i poohlizi po vhodné technologii, kterd by jim pomohla
vyporadat se s témito uskalimi. Nicméné udrzet krok s rychlymi zmenami technologii
Jje pomérné narocné a riziko nespravné investice je vysoké. Nez se spolecnost pro
konkrétni feSeni rozhodne, je potfeba zvazit vSechny okolnosti a napriklad s pomoci
simulacnich technik otestovat jednotlivé varianty vyvoje. Pouze tak je mozné se
kvalifikované rozhodnout, zvolit optimalni variantu vyvoje a dosahnout tak

maximalni efektivity (Krchinidkova 2019).

1.5 CKD centrum SKODA AUTO a.s.
Spoleénost SKODA AUTO a.s. 4. kvétna 2006 roku otevfela v Mladé Boleslavi nové

CKD centrum, jehoz hlavnim Ukolem je baleni, pfiprava a expedice rozlozenych
vozU pro zahraniéni montazni zavody vozi znacky Skoda a koncernu Volkswagen
Group (viz Obr. 5). (Lanik, 2006)

Zdroj: SKODA Mj stroj: CKD centrum

Obr. 5 CKD centrum SKODA AUTO
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V novodobé historii zaala SKODA AUTO a.s. s dodavkou rozloZenych voz( v roce
1994, kdy bylo dodano prvnich 1000 karoserii a podvozk modelu Skoda Favorit do
zavodu v polské Poznani. V letech 1995 az 2002 bylo do Polska vyexpedovano
zhruba 220 000 rozloZzenych vozt Skoda Felicia, Fabia a Octavia. V roce 2002
kompletace vozi Skoda v polském zavodu Volkswagen Poznar skongila. V Bosné
se zacCaly vozy montovat v roce 1998, v Indii od roku 2001, na Ukrajiné od roku 2002
a v Kazachstanu od roku 2006. Do konce roku 2005 bylo z tuzemskych zavod

automobilky vyexpedovano celkem 283 200 rozlozenych voz(i (CTK, 2006).

CKD centrum zajistuje kompletni pfipravu, baleni a expedici vozi Skoda v riiznych
stupnich rozlozeni. Jednotlivé komponenty a montadzni moduly se vyrabégji
v zavodech firmy v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi, nebo jsou dodavany
koncernovymi a externimi dodavateli. Kompletni rozlozené vozy jsou pak do
zahranicniho montazniho zavodu expedovany z centra v Mladé Boleslavi

v pfepravnich kontejnerech nebo ve vlakovych soupravach (CTK, 20086).

1.5.1 SKD/MKD /CKD - stupné rozlozenosti

Na obrazku 6 je znazornéno schéma fazi rozlozenosti automobilt, kterou pouziva
spolednost SKODA AUTO a.s. a koncern VW.

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 6 Stupné rozloZenosti vozu, pouZivané v koncernu VW

SKD (Semi Knocked-Down)

Spoleénost SKODA AUTO a.s. v sou¢asné dobé pouziva SKD-koncept v takovych

zemich jako Kazachstan, Alzirsko a Ukrajina.
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Na obrazku 7 je ukazana SKD montaz vozl v AlZirsku.

Zdroj: Bures, 2017
Obr. 7 SKD montaz v Alzirsku

Montazni set SKD tvofi kompletné vybavena karosérie, agregat (motor, pfevodovka
a pfedni naprava), zadni naprava a dalSi podvozkové dily (napf. kola, palivova
nadrz, vyfukova soustava apod.). V montaznim zavodé probéhne kompletace vozu
a jeho diUkladné provéreni a testovani, které je provadéno stejnou metodikou a za
stejnych podminek, jako ve vSech ,matefskych® vyrobnich zavodech SKODA AUTO
a.s. v Ceské republice (Lanik, 2006).

V kapitole 2.3.1 bude tomuto konceptu vénovan vétsi pozor.
MKD (Medium Knocked-Down)

VétsSim stupném rozloZenosti je charakterizovan koncept MKD, ktery obsahuje
nalakovanou nevybavenou karoserii a dalSich cca 1300 az 1700 dild v rdzném
stupni rozloZenosti. Kompletace vozu probiha na standardni montazni lince
technologickym procesem srovnatelnym s klasickym ,matefskym“ montaznim
zavodem. Systém MKD byl zaveden v tovarné Eurocar na Ukrajiné pfi montazi vozu
Skoda Octavia Tour (Lanik, 2006).

Obrazek 8 ukazuje pfipraveny kontejner, zabaleny podle systému 4-v-1.

Tento systém v roce 2016 dostal titul ,Obal roku 2016*.
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Zdroj: Hybrid, 2016
Obr. 8 Vozy zabalované podle systému 4-v-1.

CKD (Complet Knocked-Down)

NejvySsi stupen rozloZenosti prfedstavuji tzv. CKD montazni sety (,Completely-
Knocked-Down®). Pfi tomto systému jsou z vyrobniho zavodu dodavany karosarské
dily a dalSi jednotlivé komponenty jiz ve velkém stupni rozloZzenosti. Montazni zavod
pak zajiStuje svareni a lakovani karoserie, montaz agregatu a dalSich komponent

a celkovou finalizaci vozu na standardni montazni lince (Lanik, 2006).

Na obrazku 9 muzete vidét lisované ¢asti, které se pouzivaji k vyrobé automobill:

Zdroj: SKODA AUTO a.s., interni zdroje

Obr. 9 CKD - lisované casti

Tabulka 1 ukazuje rozdil mezi stupni rozloZenosti:
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FBU SKD MKD CKD
POpiS F“'B"Bu”:' Semi-Knocked-Down Medium-Knocked. | COmpletely-Knocked-
nit o o ) Down
Celv viiz (“astetné rozlozeny Dowr Kompletné rozlozeny
Y viz Stiedné rozloZeny vz P viiz y
= Kompletné vybavena Nelakovane Karosarske dily,
ROZIOZQnOSt karosarie pohonny nevybavans karosérie jednotlivé
agregat, zadni 1300-1700dil0 v komponenty ve
naprava, podvozkove rizném stupni velkem stupni
dily rozlozenosh rozlozenosti
Provozy v arorms
.o, oL ) vafovna lakovna
mOntazn im Montas vétsich Finot od‘noma montaz pInohodnotna montas
’ . kompletd vozu VOZU
zavode
Investicni Nizka Stredni Vysoka
nél‘OénOSt (do 1Mio €) {do 15Mio. £) {vice jak 80Mio £€)

Zdroj: SKODA AUTO a.s., interni zdroje

Tab. 1 Prehled stupnt rozlozenosti

1.6 S.W.O.T.-analyza

SWOT analyza (z angl. SW.O.T. analysis) - je jednim z nejucinn&jSich nastrojl

ve strategickém Fizeni. Podstatou SWOT analyzy je analyza vnitfnich a vnéjSich

faktorl, hodnoceni rizik a konkurenceschopnosti spole¢nosti, vyrobkd nebo

projektu.

Spole¢nosti provadéji ¢asto SWOT analyzu nejen sveho zboZi, ale i vyrobki

konkurence, a to z davodu, Ze tento nastroj velmi jasné ukazuje vSechny informace

o vnitfnim a vnéjSim prostfedi jakékoli organizace. Podle vysledkl situaéni analyzy

|ze posoudit, zda ma spolecnost vnitini sily a zdroje, aby mohla realizovat dostupné

prilezitosti a Celit vnéjSim hrozbam.
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Interni

(Strengths) (Weaknesses)

(Opportunities) UICES)

Externi

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obr. 10 SWOT - analyza

Obréazek 10 znazorfiuje princip S.W.O.T. analyzy.

Silné a slabé stranky jsou interni analyzou projektu/spolecnosti a pfilezitosti nebo

hrozby - jsou jeholjeji externi analyzou.
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2 Analyza logistické strategie spoleénosti SKODA AUTO a.s. pro

vstup na alzirsky trh

Praktickou ¢ast je napsand na zakladé svych zku$enosti ziskanych béhem mé
praxe ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. na oddé&leni ,Strategické fizeni regionu a
nove trhy* ve kterém jsem odpracoval 1,5 roku na pozici praktikanta, a kde nyni

pokracuji jako zaméstnanec.

Oddéleni GRR se zabyva rozvojem vyrobnich aktivit, odpovida za strategicky vyvoj,
jakoz i fizeni trhu v Rusku, na Ukrajiné, v Kazachstan, AlZirsku a novych trhi, a dale
za zahranicni projekty v regionech. Spojuje také riizné utvary jako logistiku, sales,

zahrani¢ni projekty, after-sales atd., pro optimalni fizeni projektu v téchto regionech.

Cinnost Utvaru zahrnuje koordinaci postupu pro vznik predb&zné studie
proveditelnosti, vyhodnocovani potfeb a pfinosu zahraniénich aktivit pro SKODA
AUTO a.s. Dalsi ¢innosti je koordinace vyhodnocovani moznosti vstupu SKODA

AUTO a.s. do dalSich zahrani¢nich destinaci.

Prakticka ¢ast je napsana na zakladé pfikladu posledniho vybudovaného zavodu
spoleénosti SKODA AUTO a.s. v Alzirsku v roce 2017, ktery hraje nyni vyznamnou

roli v zivoté spolecnosti.

2.1 Afrika v automobilovém pramyslu

Afrika ma moznost stat se novym centrem vyroby a prodeje vozu.

Souvisi to s vyznamnym narustem poptavky po automobilech a s tim, Ze mnohé
automobilové spolecCnosti chtéji vstoupit na noveé trhy, kde jesSté neni takova
konkurence, coz pfinasi velky potencial a moznost soustfedit se na nové zakazniky
a naplnit trhy svymi vyrobky v samé pocate¢ni fazi, coz pomulze vytvofit vlastni

zékladnu na tomto trhu.

Vedouci spole¢nosti automobilového pramyslu: Volkswagen Group (v zastoupeni
Skoda, Seat, Volkswagen, Audi, Volkswagen Nutzfahrzeuge), Renault Group,
Hyundai Motor, Toyota Motor, atd. v poslednich 4 letech investovaly do Afriky
miliardy dolard. Automobilky zde vidi potencialni rust, ktery uz na aktualnim trhu
neni. Prodej novych automobilti v zemich jako USA, Cina a Evropa zadal po

desetiletém boomu klesat.
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VYROBA OSOBNICH vOzU
V AFRICE 2013-2018
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Zdroj: Statista, Mordor Intelligence Analysis

Obr. 11 Vyroba osobnich vozii v Africe 2013-2018

Na obrazku 11 je ukazan vyvoj vyroby osobnich vozidel v Africe od roku 2013 do

roku 2018, ktery ukazuje, Ze se kazdoro¢né pocet vyrobenych vozl zvysSuje.

K dneSnimu dni se na silnicich Stfedniho vychodu a Afriky pocita s 59 miliony
vozidel, ale jak pfedpovida OPEC (Organization of Petroleum Exporting Countries)

do roku 2040 se tento pocet zvysi na 90 milionl vozu.

K rastu investic dochazi z toho dlvodu, Ze mnohé staty snizuji kvéty na dovoz
automobill, coz nuti automobilky otvirat své zavody v téchto zemich. Staty zavadéji
takovou politiku pro zvySeni ekonomické situace a otevieni novych pracovnich mist

ve svych regionech.

Vlady africkych statu vytvareji pozitivni podminky pro podnikani: uvolnéni ménové
kontroly, vytvareni zon volného obchodu a poskytovani financnich pobidek.
V nékterych zemich jsou realizovany stavebni projekty na rozSifeni silnic

a zelezniénich trati.

Vyrobci automobill si vSak uvédomu;ji finanéni rizika podnikani v regionu. Masova
nezaméstnanost mladych lidi v zemich Maghrebu (severozapadni Afrika) zvySuje
miru jejich kriminality a migrace. Tyto problémy Ize FeSit i prostfednictvim rozSifeni

hospodarské Cinnosti v téchto zemich.
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2.2 Zavod v Alzirsku
Z&kladni fakta o Alzirsku (CIA, 2019):

Hlavni mésto: Alzirsko

Nejvétsi mésta: Alzir, Oran, Constantine
Rozloha: 2,4 mil. km?

PocCet obyvatel: 41.657.488 (Cerven 2018)
Jazyky: arabstina, berberstina, francouzstina
HDP/obyv. (PPP): 15.200 $ (2017)

Emisni normy: EU3 (Petrol), EU4 (Diesel)

Alzirsko je nejvétSim automobilovym trhem v Maghrebu a ¢tvrtym nejvétSsim
v Africe. Podle udajl alzirské vlady dovezla v letech 2001-2016 tato severoafricka

zemé 4 miliony automobiltl za cenu 25 miliard dolarg.

Vlada pfezkoumava svou rozvojovou politiku automobilového primyslu. Od roku
2012, kdy dovoz automobilt dosahl rekordniho objemu 600 000 jednotek v hodnoté
7,25 miliardy dolarl, se planuje podporovat vyrobu automobild.

(thearabweekly.com)

V roce 2015 snizila alzirska viada kvali podpofe domaciho primyslu své kvoty,
takZe importovat vozy bez vysokych cel na tento trh nebylo pro automobilky mozné,
a proto bylo v koncernu Volkswagen Group rozhodnuto o vystavbé vlastniho

zavodu.

Obrazek 12 ukazuje pokles prodeje osobnich automobil po roce 2015, ktery byl

ovlivnén poklesem kvot.
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Obr. 12 Prodej osobnich vozii v Alzirsku v roce 2010-2017

Jako partner Volkswagen Group vystoupila spolecnost SOVAC, ktera spolupracuje
s koncernem od roku 2001. Bylo rozhodnuto zahajit vyrobu se stupném rozlozenosti
SKD. V listopadu 2016 byl podepsan kontrakt a brzy se zacalo s vystavbou.

SKODA AUTO a.s. diky svym zkuSenostem hrala kliovou roli pfi stavbé zavodu
v Relizane, coZ pomohlo vybudovat tovarnu v rekordnim ¢ase (samotné tovarna

vznikla za 200 dni, viz Obr. 13), a v €ervenci 2017 byla zahajena vyroba vozu.

Zdroj: Bures, 2017

Obr. 13 Zavod SOVAC v Alzirsku
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Zavod vyrabi 200 aut denné a ro¢ni kapacita zavodu je az 80 000 voza.

SKODA AUTO a.s. vstoupila na trh s Octavia a v soucasné dobé pFedstavuje
znacka na trhu takové modely:

Fabia, Rapid, Octavia. a v blizké budoucnosti se planuje vyrabét i nové modely.

V roce 2020 zde chce SKODA AUTO a.s. prodavat kolem 11 tisic vozi, coZ by mélo
odpovidat pétiprocentnimu podilu na mistnim trhu. Ten je pfitom velmi specificky

a velmi zavisly na rozhodnuti viady (Plavecky, 2017).

2.3 Strategie

SKODA AUTO a.s. vstoupila na trh se konceptem SKD — nejrychlejsi faze, ktera
umoznuje analyzovat trh zevnitf a v budoucnu na zakladé strategické a logické
zkuSenosti ziskané pfi SKD fazi. V budoucnu existuje moznost pfejit do faze MKD

nebo CKD bez velkého rizika finanénich ztrat.
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2.3.1 SKD - koncept

MKD vyroba je mnohem drazsi investi¢ni projekt v porovnani se SKD. Obvykle se
pouziva jako pfechodna faze do CKD vyroby;

CKD vyroba je velmi nakladnym projektem, v némz je tfeba vzit v vahu lokalizaci
dild, globalni politickou situaci a moznosti exportu, ktery dnes v Alzirsku neni

k dispozici - Alzirsko ma uzavfeny trh.

V zavodé v Relizane je pouzivan SKD stupen rozloZenosti. Na obrazku 14 jsou

uvedeny etapy tohoto konceptu, realizované v CKD centru v Ceské republice.

, Doprava do , 1émh

Kompletni P o " , Nakladani na Ode5|’Ian|

b idl demontazniho Demontaz Baleni let na misto
vyroba vozidla centra palety uréeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 144 Popis SKD konceptu

Jednotlivé etapy zahrnuiji:
e Vv prvni etapé se vyrabéji hotova auta,
e ve druhé etapé se hotova auta odesilaji do CKD centra,
o Ve tfeti etapé se v CKD centru provadi demontaz automobilu,
e ve Ctvrté etapé se provadi baleni,
e Vv paté etapé se provadi nakladani na palety,
e Vv Sesté etapé se SKD-set odesila na misto urceni.

2.3.2 Proces od objednéani auta k jeho predani

Na obrazku 15 je popsan cely proces, od objednani vozu do jeho predani

k zakaznikovi.
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Zdroj: SKODA AUTO a.s., interni zdroje

Obr. 155 Proces realizace objednavky vozu

Podrobny popis procesu:

1.

© ©® N o o b~ DN

objednani vozu u oficialniho prodejce SOVAC v Alzirsku, a nisledné
zpracovani objednavky a jeji odeslani do spoleénosti SKODA AUTO a.s.
pro zahajeni vyroby,

vyroba automobilu,

doprava vozu do CKD centra a jeho demontéz, baleni do SKD-sady,
nakladani a pfeprava SKD-sad v kontejneru na misto urceni,

celni kontrola pfi vykladce SKD-sad,

doprava na misto urceni,

vykladka do skladu SOVAC v Relizane,

montaz SKD-sad,

predani hotového vozu zakaznikovi.

2.3.3 Rizeni lidskych zdrojti

Pro zajisténi koncernovych norem kvality byli zaméstnanci alzirské vyroby, logistiky
a zajisténi kvality vysSkoleni na misté odborniky ze skupiny znacek. Kromé toho
absolvovali alzirsti manazefi vzdélavaci program v délce nékolika mésicl na
vyrobnich mistech znacky. Tento Skolici program poskytuje praktické kvalifikace pro
mistry a manazery, coz jim umoznuje vysvétlit standardizované postupy svym

zameéstnancim a vyskolit je v téchto postupech. V sou€asné dobé pracuje v nové
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tovarné vice nez 550 zaméstnancu. V dlouhodobém horizontu bude v tovarné
Relizane vytvofeno vic nez 1800 pracovnich mist. DalSi pracovni mista budou mit

i dodavatelé a poskytovatelé logistickych sluzeb.

2.4 S.W.O.T. analyza

Na obrazku 16 je ukdzana SWOT analyza, ktera ukazuje silné a slabé stranky,

pFilezitosti a hrozby tohoto projektu.

dealefi s rozsahlymi zkuSenostmi

v automobilovém priamyslu; » nuance vvyroby souvisejici s trznimi
zvySeni podilu na trhu diky mistni vyrobé; podminkami (Emisni normy);

Uspora financi, ve srovnani s ostatnimi » nedostatek prilezitosti exportovat vozy;
vyrobnimi modely (MKD, CKD); ) nedostatecné rozvinuta infrastruktura.

prvni montazni zavod spolecnosti v Africe.

velky potencial v budoucnu;

vystup do novych segmentu; » rychle se ménici politicka situace v regionu;

moznost otevieni hranic pro export » velka konkurence francouzskych

v budoucnu; a korejskych modeld na trhu.
podpora statu.

(S)trengths — silné stranky; (W)eaknesses — slabé stranky; (O)oportunities — pfilezitosti; (T)hreats — hrozby.

Obr. 166 S.W.O.T. analyza

Dale jsou podrobné popsana kritéria zvolend ve SWOT analyze.

Silné stranky:

e Dealefi s rozsahlymi zkuSenostmi v automobilovém primysiu
SOVAC PRODUCTION SPA byl vybran jako partner, protoze se tato spole¢nost
velmi osvédcila za dlouha léta spoluprace na prodeji vozu znacek patficich do VW
Group.

e ZvySeni podilu na trhu diky mistni vyrobé
Zavedeni projektu SKD vyroby pomohlo zvysit podil znaéky SKODA na alZirském
trhu. Stalo se to diky mistni vyrobé&, ktera zvysila uroven lokalizace a pomohla zvysit

povédomi o znacce.
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e Uspora financi ve srovnani se ostatnimi vyrobnimi modely
Projekt SKD je mnohem levnéjSi ve srovnani s jinymi vyrobnimi modely (MKD,

CKD), jak je uvedeno v tabulce 1.

e Prvni montéazni zavod spoleénosti v Africe
Timto projektem SKODA vybudovala zéaklad pro vyrobu svych aut v Africe. Jeho
prostfednictvim ziskava dulezité zkuSenosti na zahrani¢nich projektech a na jeho

prikladu bude mit moznost rozvijet a Sifit svou vyrobu na tomto kontinentu.

Slabé stranky:

e Nuance vyroby souvisejici s trznimi podminkami (Emisni normy);
AlZirské emisni normy nejsou vhodné pro vétSinu evropskych motort (EU3-Petrol,
EU4-Diesel). Tato podminka omezuje vybér fady motorl dodavanych do této
oblasti.

¢ Nedostatek prilezitosti exportovat vozy
Vzhledem k zavienému trhu v AlZirsku nema vyrobce moznost prodavat své vozy
do sousednich zemi.

e Nedostateéné rozvinuta infrastruktura
Vlada vSak podporuje mistni vyrobu a snazi se tento problém vyfesit, takze jsou

nyni do rozvoje infrastruktury investovan velky objem prostfedku.

Prilezitosti:

¢ Velky potencial v budoucnu
Spolecnost pfedpoklada velky potencial tohoto projektu a pfedpovida kazdoro¢ni
zvySovani prodeje svych vozl (podle strategie SKODA AUTO).

¢ Vstup do novych segmenti
Spolec¢nost zvazuje vstup do novych segmentu, které pomohou zvysit podil na
trhu a pribrat nové klienty.

e Moznost otevieni hranic pro export v budoucnu
Nelze vyloudit moznost otevreni trhu pro export, coZ by pfedstavovalo vyznamnou
vyhodu pro vSechny vyrobce automobilu.

e Podpora statu
Stat podporuje mistni vyrobu a vytvafri preferenéni podminky, které pfitahuji

znacné investice do svého regionu.
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¢ Rychle se ménici politicka situace v regionu
Za tento rok vedly protesty az ke svrzeni prezidenta Abdelaziza Buteflika.
V sou€asné dobé probihaji kontroly podnikateld zaméFujici se na jejich postoj ke
korupci.

e Velka konkurence
Velk&a konkurence zejména ze strany francouzskych a korejskych zna¢ek (Renault,
Hyundai).

2.5 Navrh strategii

Na zakladé vysledkl analyzy je mozné navrhnout nasledujici strategické kroky pro
uspésné fungovani projektu v budoucnosti:

1. Zahajit jednani s alZirskou vlddou o otevieni trhu pro moznost vyroby
automobilt pro jiné zemé (pfinese zisk do zemé a pozitivné ovlivni politickou
situaci).

2. P¥iotevieni trhu pro export ma smysl oteviit MKD nebo CKD vyrobu pro velké
objemy vyroby vozu.

3. Po otevieni MKD/CKD vyroby exportovat auta do jinych zemi Afriky.

4. Rozsifit segmentaci modeld.

5. Zacat ve spolupraci s vladou pfipravovat infrastrukturu pro budoucnost,
napfiklad pro elektricka vozidla.
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Zaver

V ramci bakalafské prace se Ctenaf seznamil s projektem SKD vyroby v Alzirsku,

s jeho strategii, vyhodami, nevyhodami a potencialem tohoto projektu.

V prvni Casti prace byly predstaveny nejnovéjSi poznatky z oblasti logistiky

distribuce, popis zaklad logistiky a jeji pouziti v automobilovém primysiu.

Ve druhé Casti prace byl analyzovan proces zahajeni vyroby, analyza logistické
strategie pouZité spoleénosti SKODA AUTO a.s. na alzirském trhu, diivody pro

vytvoreni zavodu a proces fungovani projektu.

Pokud shrneme SKD Projekt, spolecnosti SKODA AUTO a.s. v Alzirsku, da se Fici,
Z2e rozhodnuti koncernu vstoupit na trh Afriky s ¢asteCnym montaznim zavodem
SKD v soucCasné dobé vypada uspésné. To pomaha spoleCnosti analyzovat trh

zevnitf, spustit pro tuto oblast potfebné modely a v této fazi minimalizovat naklady .

Hlavni slabou strdnkou projektu je nedostate¢né rozvinuta infrastruktura a rychle se
ménici politicka situace v regionu. V roce 2019 se jiz podafilo pfekonat velké
protesty, které vedly ke svrzeni prezidenta Abdelazize Butefliky, v sou€asné dobé

probihaji fady kontrol podnikatel v souvislosti s jejich vztahem ke korupci.

Pokud vldda v budoucnu otevie své hranice, v coZ véfi vSichni vyrobci automobild,
bude mit v takovém pfipadé smysl uvazovat o ostatnich fazich vyroby MKD, CKD.
V soucasné dobé nema zavadéni vétsi vyroby pro tento objem vyrabénych vozu

vyznam .

32



Seznam literatury

BURES, D., 2017. Skoda dobyva Afriku, v AlZirsku zagina montovat Octavii. In:
Auto.cz [online]. ©2017 [cit. 2019-05-05]. Dostupné Z
https://www.auto.cz/galerie/novinky/56569/skoda-dobyva-afriku-v-alzirsku-zacina-

montovat-octavii?foto=1

CEMPIREK, V., 2005. Distribuéni modely. In: Atpjournal.sk [online]. ©2005 [cit.
2019-05-05]. Dostupné z: https://lwww.atpjournal.sk/buxus/docs/online7.pdf

CIA, 2019. Algeria. Cia.gov [online]. ©2018 [cit. 2019-05-05]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ag.html

CERMAK, P., 2018. Technologie blockchain a kouzla s ni v oblasti logistiky.
In: Peak.cz [online]. ©2018 [cit. 2019-05-05]. Dostupné z
https://www.peak.cz/technologie-blockchain-a-kouzla-s-ni-v-oblasti-
logistiky/12775/

CTK, 2006. Skoda Auto oteviela centrum pro dodavky nesmontovanych vozi. In:
Autoweb.cz [online]. ©2018 [cit. 2019-05-05]. Dostupné z:
https://www.autoweb.cz/skoda-auto-otevrela-centrum-pro-dodavky-

nesmontovanych-vozu/

DHL, 2019. Big data v logistice. Systemonline.cz [online]. ©2019 [cit. 2019-05-05].

Dostupné z: https://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/big-data-v-logistice.htm

GHANMI, L., 2018. Algeria shifts automotive industry focus to car parts
manufacturing. In: Thearabweekly.com [online]. ©2018 [cit. 2019-05-05]. Dostupné
z:https://thearabweekly.com/algeria-shifts-automotive-industry-focus-car-parts-

manufacturing

GROS, I., 2016. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka
v Praze. ISBN 978-80-7080-952-5.

HYBRID, 2016. Skoda vyznamenana za ekologicky Setrnou logistickou inovaci.
Hybrid.cz [online]. ©2016 [cit. 2019-05-05]. Dostupné z: http://www.hybrid.cz/skoda-

vyznamenana-za-ekologicky-setrnou-logistickou-inovaci

33


https://www.auto.cz/galerie/novinky/56569/skoda-dobyva-afriku-v-alzirsku-zacina-montovat-octavii?foto=1
https://www.auto.cz/galerie/novinky/56569/skoda-dobyva-afriku-v-alzirsku-zacina-montovat-octavii?foto=1
https://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/big-data-v-logistice.htm
http://www.hybrid.cz/skoda-vyznamenana-za-ekologicky-setrnou-logistickou-inovaci
http://www.hybrid.cz/skoda-vyznamenana-za-ekologicky-setrnou-logistickou-inovaci

JELINEK, L., 2017. Internet v&ci v priimyslu a logistice. In: Systemonline.cz [online].
©2017 [cit. 2019-05-05]. Dostupné z: https://m.systemonline.cz/rizeni-

vyroby/internet-veci-v-prumyslu-a-logistice.htm

KRCHNAKOVA, L., 2019. O logistice a lidech v ni. In: Logistici.cz [online]. ©2019
[cit. 2019-05-05]. Dostupné z: http://logistici.cz/2019/02/26/logistika-roce-2019/

LANIK, O., 2006. Skoda Auto oteviela nové CKD centrum. In: Auto.cz [online].
©2006 [cit. 2019-05-05]. Dostupné z: https://www.auto.cz/skoda-auto-otevrela-

nove-ckd-centrum-14088

LENORT, R., 2012. Prdmyslova logistika. Ostrava: Vysoka S$kola banska -
Technicka univerzita Ostrava. ISBN 978-80-248-2584-7.

MIRASLEBL, 2019. Logistika. In: Miras.cz [online]. ©2019 [cit. 2019-05-05].

Dostupné z: http://www.miras.cz/seminarky/logistika/moderni-trendy.php

PAT, 2018. Logistics Trend Radar: Budoucnost logistiky je v orientaci na zakaznika,
trvalé udrzitelnosti, technologiich a lidech. In: Logistika.ihned.cz [online]. ©2018 [cit.
2019-05-05]. Dostupné z: https://logistika.ihned.cz/c1-66205320-logistics-trend-
radar-budoucnost-logistiky-je-v-orientaci-na-zakaznika-trvale-udrzitelnosti-

technologiich-a-lidech

PLAVECKY, R., 2017. Skoda, Volkswagen a Seat zaCinaji vyrabét v AlZirsku. In:
Novinky.cz [online]. 27. 07 2017 [cit. 2019-05-05]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/ekonomika/444627-skoda-volkswagen-a-seat-zacinaji-

vyrabet-v-alzirsku.html

SKODA, 2019. Modely. Skoda-auto.cz [online]. ©2019 [cit. 2019-05-05]. Dostupné

z: http://www.skoda-auto.cz/

34



Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazki

Obr. 1 Déleni a priorita CilU l0GiStIKY .........ccuiiiiiiiiiiiiiiieiee e 9
Obr. 2 Logistika diStHDUCE ..........iiiiieiiiieeii e eeeaeees 10
Obr. 3 DistribUCNT SYStEM ... 11
Obr. 4 Logistics Trend Radar 2018/2019 .......ccccooviiiiiiiiiiie e e e 12
Obr. 5 CKD centrum SKODA AUTO ......c.coiiuiieeeeeeeeeeee ettt 16
Obr. 6 Stupné rozlozenosti vozl, pouzivané v koncernu VW..........ccooeeeiiiiiiiiinnns 17
Obr. 7 SKD MONAZ V AIZITSKU ..o 18
Obr. 8 Vozy zabalované podle sysStému 4-V-1.............ciiiiieiiieiiiiiiiiiie e eeeeeeeiannns 19
Obr. 9 CKD — liISOVANE CASL ..o 19
ODbr. 10 SWOT — @NAIYZA c..cooeeeeeeeeeeeeeeee s 21
Obr. 11 Vyroba osobnich vozl v Africe 2013—2018 .........ccceeriiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 23
Obr. 12 Prodej osobnich vozu v Alzirsku v roce 2010—2017.......ccccoeeeeeeeeiiiciiennns 25
Obr. 13 Zavod SOVAC V AlZITSKU ... 25
ODbr. 14 POPIS SKD KONCEPEU. ...uuuiieiieiiiiiiiiiie e e ettt e e et e e e e e e e eeenannes 27
Obr. 15 Proces realizace objednNAVKY VOZU ........ccoooieeiiiiiiiiiieieccceceeeeeeeeeee s 28
ODbr. 16 SW.O.T. @NAIYZA ..ceevvviiiie e e e e e e e e e e e e e e aeenannns 29
Seznam tabulek

Tab. 1 Pfehled stupfit rozloZenosti..........cccccoeiiiiiii 20

35



Seznam priloh

Pfiloha &. 1 SKODA AUTO Manufactory

36



~

Priloha ¢. 1 SKODA AUTO Manufactory

ans

TANW/TAS

adnop beipoy  «

biuey -

SODOHYA -

pdey -

BIABIIQ -
N0ISIqUIOD BIAEIDY -
beipoy  «

1qUIoD BIARLIO
qiadng -

eige{ -

leyBueys

beipoy -«
ggqledng .
SY®EIAEPO -

elAR0 -

beipoy .«
borey .
quadng
BIABIDQ
owry pidey

systoBouswey-3sn
uejsyMezey

aloipz Jusalul 'se O LNV YAOMNS :loipz

"N

boiey
beipoy  «
qiadng .

Auiseay
bowey .
BIABIDO -
BEIg .
elgey .
AB|sajog epe|W

angnday Yooz

37



ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Lev Yakimov

STUDIJNi OBOR

6208R186 Podnikova ekonomika a fizeni provozu, logistiky
a kvality

NAZEV PRACE

Logisticka strategie pro vstup spoleénosti SKODA AUTO a.s. na
alzirsky trh

VEDOUCI PRACE

prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D.

KATEDRA KLAT - Katedra ROK ODEVZDANI | 2019
logistiky, kvality
a automobilové
techniky

POCET STRAN 39

POCET OBRAZKU 16

POCET TABULEK 1

POCET PRILOH 1

STRUCNY POPIS

Cilem préace je analyza logistickou strategii, ktera byla pouzita
spoleénosti SKODA AUTO pfi vstupu na alzirsky trh, vymezit jeji
vyhody, nevyhody, pfinosy a rizika. Prozkoumani sou¢asnych a
budoucich trendt v logistice.

Byly zvazovany razné strategie vstupu na trh a detailni pohled na

aktualni model s podrobnym popisem proces.

Pro prozkoumani dostupnych zdroja a provedeni SWOT analyzy
bylo prokazano, Ze vybrana strategie na tomto trhu ma velky

potencial v budoucnu.

KLiCOVA SLOVA

SWOT, FBU, SKD, MKD, CKD, demontéaz, zavod, vstup na trh,
ALG, Afrika, SKODA, VW, strategie

38




ANNOTATION

AUTHOR Lev Yakimov
FIELD 6208R186 Business Administration and Operations, Logistics and
Quality Management
Logistics strategy for entering SKODA AUTO a.s. in Algerian
THESIS TITLE market.
SUPERVISOR prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D.
DEPARTMENT KLAT - Department YEAR 2019

of Logistics, Quality
and Automotive

Technology
NUMBER OF PAGES 39
NUMBER OF PICTURES 16
NUMBER OF TABLES 1
NUMBER OF APPENDICES 1

SUMMARY

Aim of thesis is to analyze the logistics strategy that was used by
SKODA AUTO a.s. to entry in Algerian market. Define their
advantages, disadvantages, opportunities and threats. Research

of current and future logistics trends.

Were considered various market entry strategies and detail look

at the current model with complete description of the processes.

After exploring accessible resources and SWOT analysis
creating, it was concluded that the chosen strategy on this

market has a great potential in future.

KEY WORDS

SWOT, FBU, SKD, MKD, CKD, Disassembly, Manufactory, Market
entry, ALG, Africa, SKODA, VW, Strategy

39




	Logistická strategie pro vstup společnosti ŠKODA AUTO a.s. na alžírský trh
	Úvod
	1 Nejnovější poznatky z oblasti logistiky distribuce
	1.1 Definice pojmu logistika
	1.2 Cíle a členění logistiky
	1.3 Logistika distribuce
	1.4 Trendy z oblasti logistiky distribuce
	1.4.1 Logistics Trend Radar
	1.4.2 Blockchain
	1.4.3 Big Data
	1.4.4 automatizace / samojízdná vozidla
	1.4.5 Souhrn kapitoly trendy v logistice distribuce

	1.5 CKD centrum ŠKODA AUTO a.s.
	1.5.1 SKD / MKD / CKD – stupně rozloženosti

	1.6 S.W.O.T. – analýza

	2 Analýza logistické strategie společnosti ŠKODA AUTO a.s. pro vstup na alžírský trh
	2.1 Afrika v automobilovém průmyslu
	2.2 Závod v Alžírsku
	2.3 Strategie
	2.3.1 SKD – koncept
	2.3.2 Proces od objednání auta k jeho předání
	2.3.3 Řízení lidských zdrojů

	2.4 S.W.O.T. analýza
	2.5 Návrh strategií

	Závěr
	Seznam literatury
	Seznam obrázků a tabulek
	Seznam příloh

