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Abstrakt

Tomanova, A. Posouzeni hospodafeni a dosahu sluzeb poskytovanych neziskovou

organizaci pro vefejnost. Bakalatska prace, Brno: Mendelova univerzita, 2015

Predmétem bakalaiské prace je charakteristika neziskového sektoru. Nasledné posouzeni
hospodareni, Cinnosti a dosahu sluzeb neziskové organizace META, o.p.s., ktera se
zaméfuje na podporu prilezitosti mladych migranti. V praktické ¢asti prace je popsana
zékladni charakteristika spolecnosti META, nasledna finan¢ni analyza ve zkraceném
rozsahu, posouzeni ¢innosti a dosahu spolec¢nosti. Déle jsou uvedeny zasadni projekty

v ramci fungovani organizace a jsou zhodnoceny vystupy jednotlivych projekta.

Kli¢ova slova

Neziskovy sektor, obecné prospésna spolecnost, finan¢ni analyza

Abstract

Tomanova, A. Assesment of management and outreach services of non-profit
organization to the public. Case study: META, o0.p.s. — society for Young Migrants.
Bachelor’s thesis, Brno: Mendel University, 2015.

The subject of this thesis is to charakterize non-profit sector. Subsequently thesis assesses
the management, operation and outreach services, non-profit organizations META, ops,
which aims to promote opportunities for young migrants. The practical part describes the
main characteristics of META, financial analysis, assessment activities and reach of the

firm. Finally are radical project listed and outcomes of the projects evaluated.
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1 Uvod

Bakalarska prace je zaméfena na problematiku neziskového sektoru a v praktické ¢asti
je prace cilena na posouzeni dosahu sluzeb poskytovanych neziskovou spolec¢nosti pro
vefejnost. Pfipadova studie se zabyva konkrétni Cinnosti spole¢nosti META, o.p.s.,

spolecnosti pro ptilezitosti mladych migrantt.

Neziskovy sektor je velmi dualezitou soucasti politického a ekonomického prostiedi
kazdé vyspélé zemé. Funkce a ¢innost neziskového sektoru je piimo zavisld na dobrém
prostiedi, které poskytuje stat. Neziskovy sektor zaujimé funkci mezi statnim sektorem a
trhem. Napomaha ke spravnému fungovani vyspé€lého statu a zaroven rozsifuje nabidku
pracovniho trhu. 1. 1. 2014 doslo k rozsahlé rekodifikaci soukromého prava a vesel

Vv platnost Novy obcansky zakonik. Zmény se tykaly 1 neziskového sektoru.

Téma jsem zvolila zejména kvili faktu, Ze téma migrace a s nim spojenych problému
zapojeni se cizincl do spole¢nosti zemé s odliSnym matefskym jazykem je v soucasné
dob¢ velmi diskutované. Jazykova bariéra je velkou piekazkou zejména pro déti a
mladistvé pristéhovalct, ktefi se neumi zdaleka tak prizpisobit odliSnému nastaveni
vzdélavaciho systému. Migranti jsou Casto vystavovani nepiijemnému tlaku z okoli a
Casto 1 diskriminaci ve vzdélavacich zatizenich nebo na pracovnich pozicich, které
zastavaji. V souvislosti s touto problematikou mne zajimalo, zda na uzemi Ceské
republiky funguje nestatni iniciativa pro inkluzi migranti do ¢eské spolecnosti. Zaujala
mne spolecnost pro podporu mladych migrantii, META, 0.p.s., na jejichZ téma jsem se

rozhodla zpracovat bakalarskou praci.



2. CIL PRACE A METODIKA

2.1. Cil prace

Cilem préce je zakladni charakteristika neziskového sektoru. Zpracovani hospodateni a
dosahu ¢innosti neziskové organizace META, o.p.s. Prace byla zpracovéana na zaklad¢
finan¢ni analyzy vybranych ukazateli v omezeném rozsahu v zavislosti na ¢innosti
organizace. Dil¢im cilem posouzeni ¢innosti spole¢nosti v Casové fadé let 2006 — 2013 a
charakteristika vybranych projektt spolecnosti. Dale je také dil¢im cilem posouzeni

naplné téchto projektl, plnéni, vystupti a zhodnoceni spésnosti projekta.

2.2 Metodika

Bakalafskd prace je zpracovdna na zéklad¢ studia zdrojii poskytnutych spolecnosti
META, o.p.s., jejich vyro¢nich zprav, konzultaci s financni manazerkou, studia odborné
literatury a internetovych zdroju, které jsou uvedeny v zavérecném piehledu. Prace je
rozdélena do dvou ¢asti na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast se zamétuje na
popis teorie neziskového sektoru, jednotlivych typl neziskovych organizaci, jejich novou

upravou dle Nového obcanského zakoniku a metodami jejich financovani

Praktickd ¢ast nejprve predstavuje spole€nost META, jeji pravni formu, strukturu a
celkové fungovani. Daéle je zpracovano posouzeni hospodafeni spoleCnosti,
prostfednictvim financni analyzy ve zjednoduSeném rozsahu v zavislosti na dostupnosti
poskytnutych dat. Zejména bylo vyuZito ukazateld bilan¢nich sum, vertikdlni a
horizontalni analyzy rozvahy, vertikalni analyzy nakladt a vynost. Déle je zpracovana
analyza rozdilového ukazatele. Rozdilovy ukazatel je ziskan jako rozdil dvou absolutnich
ukazatelt. Takovymto ukazatelem je mimo jiné i ¢isty pracovni kapital. VySe Cistého
pracovniho kapitdlu je pro neziskové organizace vyznamna, jelikoZz vySe obéZného
majetku zajistuje plynuly chod organizace. VySe cCistého pracovniho kapitdlu je
indikatorem platebni schopnosti podniku. Cim vyssi je hodnota &istého pracovniho
kapitalu, tim vyssi je likvidnost spole¢nosti a schopnost spole¢nosti plnit své zavazky.

Cisty pracovni kapitél je v praktické ¢asti zpracovan dle vzorce (Kraftova, 2002):

Cisty pracovni kapital = ob&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky.



Dale je provedena analyza nékterych pomérovych ukazatelii. Ukazatel autarkie znaci
miru sobéstacnosti neziskové spole¢nosti, jedna se o modifikovany ukazatel rentability.
Autarkii je mozné hodnotit na dvou bazich. Prvni moznosti je autarkie hlavni ¢innosti na
bazi vynosu a nakladi. Druha varianta je celkova autarkie na bazi piijmu a vydaji. Jako
ukazatel autarkie je vyuzito analyzy celkové autarkie na bazi ptijmi a vydaju dle vzorce

(Kraftové, 2002);

Acp =

Acp= autarkie na piijmov¢ vydajové bazi celkem
P,= pifjmy
V.= vydaje

Nasledné je v praktické casti zpracovano posouzeni dosahu aktivit neziskové
organizace META, o.p.s. pro vefejnost. Na zdkladé vyroc¢nich zprav je zpracovana
aktivita spolecnosti v jednotlivych letech. Vysledky jejich ¢innosti ve formé poctu
podpotenych osob a celkového rozsahu vzdélavacich, volnocasovych a jinych aktivit. A
vycet nékterych vyznamnych projektt, které jsou pro spolecnost META, o.p.s. dulezité
v ramci jejiho fungovani a celkového vyvoje spolecnosti. Co se tyce dalSich pouzitych

metod, bylo vyuzito metod dedukce, analyzy a syntézy.

V praci byla pouZita zejména deskriptivni metoda. Pro analyzu bilan¢ni sumy,
vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy, nakladii a vynost, analyzu ukazatelii autarkie,
byly pouzity data z dostupnych vyro¢nich zprav za sledované obdobi 2006 — 2013. Dale

bylo pouZito studia primarnich a sekundarnich zdroji literatury.



3 NEZISKOVY SEKTOR

Neziskovy sektor stoji na dvou zdkladnich principech. Prvnim principem je pravo
sdruzovani, které je charakteristickym rysem kazdého demokratického statu. Druhym

principem je princip dobrovolné prace.

Diky pravu na sdruzovani, se mohou skupiny lidi, ktefi ziji na daném uzemi
organizovan¢ sdruzovat a cilit svou aktivitu na spolecensky prospésné aktivity, nebo se
podilet na vefejné politice. Podstatou principu dobrovolné prace je prace vykonana
dobrovolnikem bez naroku na odménu a zcela nepovinné. Existence neziskovych
organizaci je jistou formou uCasti na statni moci, Neziskové organizace zaroven

napomahaji statu napliiovat jeho poslani (Tetfevova, 2008).

3.1 Definice soukromého neziskového sektoru

Soukromy neziskovy sektor stoji mezi ziskovym trznim sektorem a neziskovym vefejnym
sektorem. Zaujimé tedy pozici mezi trhem a statem. Neziskovy soukromy sektor je
vymezen jako formdlni subjekt, jehoz podstatou je vytvareni piimého uzitku, ne zisku.
Do soukromého neziskového sektoru spadaji instituce, které zajist'uji sluzby v oblasti
humanitni, kulturni, socidlni, a environmentalni (Fri¢, 2001). Konkrétni postaveni
soukromého neziskového sektoru a podrobné ¢lenéni narodniho hospodafstvi znazornuje

obrazek 1.

Obrdazek 1: Konecnd faze clenéni narodniho hospodarstvi podle Pestroffa
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Pfesto, Ze stat nabizi statky a sluzby pro obyvatele, existuji problémy tykajici

se ob¢anské aktivity a iniciativy. Pravé z tohoto diivodu, je existence neziskového sektoru

tolik potfebna. Organizace soukromého neziskového sektoru jsou velmi dobie vybaveny

pro motivaci obcant, jelikoZ se vyznacuji nasledujicimi rysy:

a
b.

o

maji mensi rozsah a proto lepsi predpoklady poskytovat obéantim sluzby

jsou ovlivnény trznim prostiedim a konkuren¢nim bojem

maji moznost nabidnout lidem atraktivni pracovni prostiedi

propaguji inovacni aktivitu a organizuji svou ¢innost pruznym zptisobem
vytvareji klima pro odpovédnost a motivuji obcany k feSeni vetejnych problémui
(Duben, 1996).

3.2 Neziskové organizace

Pravni uprava Ceské republiky neobsahuje definici neziskové organizace a samotny

pojem neziskovosti je vniman jako nepiesny. (Telec, 1998) V zasad¢ si vSak pod pojmem

neziskové organizace predstavujeme organizaci, ktera nevytvari finan¢ni uZitek, nybrz se

orientuje na rozvoj socialnich, vzdélavacich, kulturnich a jinych nematerialnich hodnot.

I pfes to, zZe neziskové organizace pro svou ¢innost potiebuji finan¢ni zdroje z vetejnych

rozpoctl, piispivaji svou existenci ke sniZovani celkovych vydaji statu a zaroven svou

¢innosti rozsifuji nabidku pracovnich mist na trhu prace.

3.2.1 Druhy neziskovych organizaci

V minulosti byly rozeznavany dvé skupiny neziskovych organizaci.

a.

Nestatni neziskové organizace kam spadaji zajmova sdruzeni pravnickych osob,
pokud nejsou zfizeny za uCelem vydéle¢né CcCinnosti, obCanska sdruzeni,
registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy, obecné
prospésné spolecnosti, politické strany a politicka hnuti, vetejné Skoly a vefejné
vyzkumné organizace.

Statni neziskové organizace kam patii napiiklad Skolské pravnické osoby, statni

fondy nebo ptispévkové organizace statu, krajli a obci.



Zakon o danich z pfijmu se soucasnou Ucinnosti, jiz nevymezuje takto jmenovity okruh
neziskovych organizaci, - pouze definuje pojem tzv. vefejné prospeSny poplatnik

(Stejskal, 2014).

3.2.2 Typy neziskovych organizaci

Zmény ve vymezeni typi neziskovych organizaci ptinesl Novy obcansky zakonik (dale
NOZ), ktery nabyl ucinnosti od 1. 1. 2014. Zmény, které nastaly, jsou uvedeny
V nasledujici tabulce 1. Z tabulky zmén neziskovych organizaci v rdmci nabyti i¢innosti
NOZ vyplyva, Ze politické strany a politicka hnuti zGstaly s nabytim Gc¢innosti NOZ
vV nezménéném stavu, stale se upravuji dle zakona ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani
Vv politickych stranéch a v politickych hnutich. Taktéz cirkvi a nabozenskych spole¢nosti
se netykaji v rdmci NOZ zadné zmény. Cirkve a nabozenské spolky se stale fidi dle
zakona €. 3/2002 Sb., o svobodé& nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a NS. Dalsi

zmény jsou uvedeny u jednotlivych pravnich forem v nasledujici kapitole.

Tabulka 1: Zdkony tykajici se NO, zruseni v ramci NOZ

Puvodni pravni

Nazev pravni normy Nova pravni uprava
uprava

Obcanské sdruZeni Zakon €. 83/1990 Sb., |Zakon ¢. 89/2012 Sb.,

o sdruZovani obcanit | obanského zadkoniku/ Nové spolek

Obecné prospésna spol. | Zakon €. 248/1995 Sb., | Zakon byl zruSen bez nahrady
o0 obecné& prospéSnych

spole¢nostech

Ziajmova sdruZeni Zakon €. 40/1964 Sb., |Pfislusna paragraf byl zrusen

obc¢anského zédkoniku | bez nahrady

Zdroj: Stejskal, J. Ekonomika neziskového sektoru



3.2.3 Zakladni charakteristika vybranych neziskovych organizaci

3.2.3.1 Spolky

W

Novy obcansky zakonik rusi zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obCant a zcela jej
nahrazuje svou vlastni pravni tpravou. S datem nabyti G¢innosti NOZ se tedy od 1. 1.
2013 z obcanskych sdruzeni ex lege stanou spolky a z organizacnich jednotek spolky
poboc¢né. Na ob¢anska sdruzeni, ktera vznikla do 31. 12. 2013 je s nabytim u¢innosti NOZ
automaticky pohliZzeno jako na spolky. Tato skute¢nost vSak v zasad¢ nema vliv na jejich
dalsi existenci. Obcanska sdruzeni jako pravnické osoby nezanikaji, pouze se zméni jejich
pravni oznaceni. Zistava jim identifikacni ¢islo, nazev, sidlo a vSechna prava a povinnosti
plynouci z jiz uzavienych smluv. Obcanska sdruzeni jsou povinovana fidit se pravni

upravou spolkt plynouci z NOZ a to s t¢innosti od 1. 1. 2014 (ANNOJMK, 2014).

Soucasnou pravni upravu spolkti obsahuji tedy ustanoveni § 214 — 302 NOZ. Tyto
ustanovené lze rozdé€lit na kogentni a dispozitivni. Od kogentnich ustanoveni se nelze
odchylit, ustanoveni dispozitivni plati, pokud spolek neurci jinak. Piehled zakladnich

kogentnich ustanoveni spolku je popsan v tabulce 2 (Hajkova, 2013).

Tabulka 2: Zdkladni kogentni ustanoveni spolku

zaloZeni spolku

3 osoby

spoleny zajem jako motivace se spoléit

shoda osob na obsahu stanov

nazev musi obsahovat: spolek, zapsany spolek nebo pouze z.s.

ucel a ¢innost v souladu s § 145

soulad stanov s ustanovenim § 215 o dobrovolnosti spolcovani

vznik spolku

zapis do vefejného rejstiiku

zruSeni spolku

dle ustanoveni § 168 a nasl. NOZ

a dle ustanovenich zvlastnich § 268 a nasl. NOZ

zanik spolku

vymazem z vefejného rejsttiku na navrh likvidatora

Zdroj: Hajkova, J. Teoretické minimum k uprave pomeri obcanskych sdruzeni od

ucinnosti nového obcanského zakoniku



3.2.3.2 Obecné prospésné spolecnosti

Zakon ¢ 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech je dalSim zakonem, které
NOZ rusi. Od 1. 1. 2013 jiz tedy nemohou o.p.s. vznikat. Zdkonodarce se rozhodl do
spoleCnosti, které vznikly do 31. 12. 2013 nezasahovat. Tudiz se vSechny obecné
prospésné spolecnosti vzniklé do 31. 12. 2013 budou i nadale fidit zdkonem ¢. 248/1995

Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a nepodléhaji Zzadné zmeéné.

Velmi podobnou pravni formou NNO jsou nov¢ vzniklé tstavy, které upravuje
§402 a nasl. NOZ. Ustavy jsou zaloZeny Vv zasadé na stejném principu jako obecné

prospésné spolecnosti, jejich uprava je vSak o néco volnéjsi (ANNOJMK, 2013).
3.2.3.5 Ustavy

Ustavy jsou od 1. 1. 2014 nové vzniklou pravni formou NO a v mnoha ohledech mohou
nahradit obecné prospéSné spolecnosti, které s nabytim Uc¢innosti NOZ jiZ nemohou

nadale vznikat. Pravni uprava tstavi je totiz v mnoha prvcich podobna s nyn¢jsi upravou

obecné prospeésnych spolecnosti.

Ustav je v zadkoné vymezen jako pravnickd osoba, kterd je ustavena za ucelem
provozovani Cinnosti uzite¢né spolecensky nebo hospodaisky s vyuzitim své osobni
majetkové slozky. Ustavy provozuji &innost, kterd je dostupni kazdému jedinci
rovnocenng, za podminek, které jsou pfedem stanoveny dle hlavni ¢innosti. Zakon
piipousti 1 provozovani ¢innosti vedlejsi, kterd vSak nesmi omezovat ¢innost hlavni a
jejichz zisk musi byt vyuzit pouze ve prospéch hlavni ¢innosti. RozliSujeme
soukromopréavni a vefejnopravni ustavy. Ustav vznika zépisem do vefejného rejstiiku a
to zakladaci listinou, kterd musi obsahovat zakladni identifika¢ni znaky Gstavu, vymezeni
predmétu jeho ¢innosti, vysi vkladu a jeho formu a v neposledni fad¢ jména prvnich ¢lent
(Stejskal, 2014).

3.2.3.4 Nadace a nadacni fondy

Nadace a nada¢ni fondy upravuje zékon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech
o zmén¢ a doplnéni nékterych souvisejicich zdkonli ve znéni pozdé¢jsich predpisi. Dle §
18 odst. 2 pism. b) obc¢anského zakoniku. Nadace nebo nada¢ni fond je Gcelovym
sdruzenim majetku a zfizuje se podle vySe zminéného zvlastniho zdkona pro dosahovani
obecné¢ prospesnych cili. Na nadace a nada¢ni fondy je pohlizeno jako na osobu

pravnickou. Cinnost nadace nebo nada¢niho fondu se zamétuje na ochranu lidskych prav,



rozvoj duchovnich hodnot, rozvoj védy, vzdé€lani, sportu, télovychovy, ochranu
kulturnich pamatek a tradic. Spolec¢nost, ktera je nadaci nebo nada¢nim fondem, ma

povinnost toto oznaceni uvadét pfimo ve svém nazvu.

Ztizovatelem nadace miize byt jakékoliv fyzickd nebo pravnickd osoba. Nadace je
ziizovana vkladem nada¢niho jméni. Povinna minimalni vyse tohoto jméni je stanovena
na 500 000 K¢. Nadaéni jméni muze byt tvofeno 1 nepenéznim majetkem nebo cennymi
papiry. Vznik nadace je podminén registraci u ptislusného okresniho rejstiikového soudu,
ktery je povéfen vedenim obchodniho rejstiiku. Prostfedky plynouci z nadace jsou
ucelové vazany, tzn.: Ze finan¢ni prostfedky, které nadace nebo nada¢ni fond poskytuje,

podléhaji kontrole spravnosti a ucelovosti pouziti (Riazickova, 2011).
3.2.3.6 Cirkve, naboZenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Cirkve, nabozenskeé spolecnosti a cirkevni pravnické osoby upravuje zakon ¢. 3/2002 Sb.,
o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech, ktery upravuje jejich postaveni v ndvaznosti na
Listinu zakladnich prav a svobod. V zakon¢ je vymezena pisobnost Ministerstva kultury
Ceské republiky (dale MK CR) ve vécech CNS. Cirkev a nabozenské spole¢nosti jsou
definovany jako dobrovolna spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitinimi
ptredpisy, ndbozenskymi obtfady a projevy viry, které jsou zaloZzené za Gcelem vyznani

ané nabozenské viry a s tim spojenych shromazd’ovani a duchovnich sluzeb.
d b k t h sh d duch h sluzeb

Registrace cirkve nebo nabozenské spole¢nosti je podminéna zadosti na MK CR.
V Zadosti musi byt uvedena zadkladni charakteristika spolecnosti, jejiho uceni a poslani.
Dale je potieba dodat zapis o zaloZeni cirkve ¢ naboZzenské spole¢nosti na uzemi CR
a 300 podpisti zletilych ob&anti CR nebo cizinci s trvalym pobytem v CR hlasicich se se
k dané cirkvi ¢i nabozenské spole¢nosti v originale. Navrh na tuto registraci podavaji
ministerstvu nejméné tii fyzické osoby, které jsou plnoleté, maji zpisobilost k pravnim
tikontim a jsou ob&any CR nebo cizinci s trvalym pobytem v CR. Pokud bude navrh na
registraci spliiovat vSechny ndlezitosti dané zdkonem a pokud bude Cinnost cirkve v
souladu s jejim zakladnim dokumentem a s podminkami stanovenymi zakonem, pak ji

MK CR registruje (Svoboda, 2007).



3.2.3.7 Politické strany a politicka hnuti

Jsou pravné upravovany zakonem €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a
politickych hnutich. Prostfednictvi tohoto zdkona se mohou ob¢ané ucastnit politické¢ho

déni ve spolecnosti.

Politické strany a hnuti podl€haji registraci na Gfadu ministerstva vnitra. Strany a hnuti
nemohou vyvijet podnikatelskou ¢innost, ale mohou zalozit nékterou z typt obchodnich
spolecnosti v oborech, které jsou dany zakonem. Na politickou stranu a hnuti je
Z pravniho hlediska pohlizeno jako na pravnické osoby, které odpovidaji za své zavazky
celym svym majetkem. Jednotlivi ¢lenové vSak za zavazky strany neruci a nejsou za né

zodpovédni. Clenové politické strany nebo hnuti musi byt vzdy starsi 18 let (Ruzickova,

2011).

3.2.4 Financovani neziskovych organizaci

Kli¢ovou otazkou fungovani kazdé neziskové organizace, je vyse finan¢nich prostredkii.
Naplnéni poslani organizace je pifimo zavislé na téchto finan¢nich zdrojich, proto musi

kazda organizace dlouhodobé& pracovat na strategii, ktera zajisti staly ptisun financi.
3.2.4.1 Druhy financovani

Financovani neziskovych zdroji 1ze v zdsad¢ rozdélit na financovani z vefejnych zdroji

a financovani z nevetejnych zdroji (Boukal, Vavrova, 2007):

a. Financovani z verejnych zdrojii - financovani vefejné zajiStuji instituce statni
spravy a samospravy a je poskytovdno v ramci statni dotacni politiky. Financ¢ni
prostiedky z vetejné spravy a samospravy lze ziskat prostfednictvim dotace, grantu
nebo v ramci vetejného vybérového fizeni. K ziskani dotace ¢i grantu, je neziskova
organizace povinovana vypracovat zadost a projekt. V pfipad¢é zapojeni se do
vetejného vybérového fizeni zpracuje neziskova organizace pouze projekt, na jehoz
zéklad¢é miiZze bat organice vybrana.

b. Financovani z neverejnych zdrojii - financovani z nevefejnych zdroji poskytuji
individudlni darci, tuzemské a zahrani¢ni nadace a firmy (gedivy, Medlikova,

2012).



1. Individualni darci - Pro podrobnéjsi popis individualniho darcovstvi je pouzita
darcovska pyramida na obrazku 2.

Sipky vlevo znazoriiuji, kudy darci do pyramidy vstupuji. Darci naslednd
postupuji pyramidou zdola pies prvni dar, opakované dary, pravidelné
darcovstvi, vyznamné darce a zavét. Postup pyramidou kazdého jednotlivého
darce je stimulovan aktivitou dané organizace. Zalezi na systému péce o darce
a motivaci ze strany neziskové organizace. Co se fundraisingovych metod
tyce, méli se pouzivat jednak pro samotny vstup do pyramidy ale také pro

posouvani jedinct v darcovské pyramidé (Machalek, Nesrstova, 2011).

Obrazek 2: Darcovska pyramida
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Zdroj: Machalek, P., Nesrstova, J.: Zaklady fundraisingu a projektového managementu,

Masarykova univerzita Brno, 2011

2. Nadace: Neziskové organizace zadaji o finanéni pfispévek od nadaci a
nadac¢nich fondu, které slouZzi jako ,,perozdélovac* ziskanych zdroji. Jedna se
Vv z4sad¢ o proces podobny vybérovému fizeni na vetejné dotacni sluzby. Nadace
anadac¢ni fondy si dle oblasti svého z4jmu a pfedem stanovenych kritérii vybiraji
podporované projekty (Polcarova).

3. Firemni darci: tfetim nejvyznamnéj$im zdrojem financovani neziskovych
organizaci jsou firemni darci, které lze rozdélit do dvou podskupin: Malé a
sttedni podniky, velké podniky a korporace. A to proto, Ze schvalovani dart
vV malych a stfednich podnicich je diametrdlné odlisné od schvalovéani daru

vV korporaci nebo velké firm€. U malych a stfednich podniki se uplatiuji



podobné metody fundraisingu jako u individudlnich déarci. U ovliviiovani
velkych podnikti a korporaci bude pro ziskani daru potieba zpracovat projekt,
kompletni prezentaci projektu a informacni materialy. Firemni fundraising je
konkrétné v Ceské republice na vysoké urovni. Soucasti viech velkych firem je

podpora neziskového sektoru (Sedivy, Medlikova, 2012).

Dalsimi moznostmi financovani neziskové organizace jsou piijmy z vlastni ¢innosti
neboli samofinancovani, dafiova a poplatkovd zvyhodnéni, pfijmy dosazené z loterii a

her, rizné ¢lenské prispévky (Boukal, Vavrova, 2007).

3.2.5 Fundraising

Ptesna definice slova fundraising neni stanovena. Fundraising je sloZeninou dvou
anglickych vyrazi: fund, coz znamena zasoba, rezerva a to raise, opatfit, zfidit. Samotny
pojem fundraising mizeme tedy chapat jako Cinnost, ktera je systematickd a jejimz
vysledkem je ziskavani finan¢nich prostfedkd pro fungovani organizace ¢i jednotlivce.
Na pojem fundraisingu, 1ze vSak pohliZet i zcela odli$né€ a to jako na védu, ktera se zabyva
skutecnosti, jak zaujmout druhé, motivovat je k dobrym skutkim a pfesvédcit je, aby
mimo finan¢nich prosttedkt darovali i svij ¢as a zajem. Fundraising je proces, ve kterém
organizace ziskava darce, ktefi se finanéné i materialné podili na jeji &innosti (Sobamova,

2010).

3.2.5.1 Ukotveni fundraisingu v ¢eském prostiedi

AC¢ se muze zdat, ze fundraising je novodobym a modernim zpisobem ziskavani
finan¢nich prostiedk, v ¢eském prostredi se vyskytuje jiz dlouho. S fundraisingem uzce
souvisi pojem filantropie, tzn.: dobrovolna ¢innost za ucelem dosazeni vyssi kvality
zivota jednotlivce ¢i spolecnosti. Fundraising a filantropie nejsou spojeny pouze
s finan¢nimi prostfedky. Fundraising a filantropie jsou pfedevsim o vztahu mezi tim, kdo
dar poskytuje a tim, kdo dar pfijima. Filantropie ma v ceském jazyce nékolik ekvivalenta
jako dobrocCinnost, laska k bliznimu ¢i lidumilstvi. Fenomén dércovstvi a filantropie je
hluboce zakotenén v principech lidského chovani a fundraising je metodou stimulace

téchto principi (Hlousek, Hlouskové, 2011).



3.2.5.2 Zdkladni Clenéni fundraisingu

a.Fundraising pro pieZiti - V zasad¢ se jedna o krizovy finan¢ni management. Je
potieba nejprve urcit piicin vzniklé krize a poté je prezentovat verfejnosti.

b. Fundraising k rozSifeni a rozvoji neziskové organizace - jeho uspéSnost je
zaloZena na srozumitelném a dostate¢né odborn€ formulovaném poslani projektu
rozvoje

c. Fundraising k omezeni zavislosti neziskového organizace na podporovatelich

d. Fundraising k budovani podpory - slouzi k zajisténi stalé podpory a je vyznamny
predevsim u individualnich darct.

e. Fundraising k vytvoiteni udriitelné neziskové organizace - je potieba zajistit staly

a diverzifikovany okruh podporovatelli neziskové organizace. (Boukal, 2013)
3.2.5.3 Druhy fundraisingovych strategii

Nasledujici podkapitola se zamétuje na charakteristiku jednotlivych druhit
fundraisingovych strategii. Zabyva se tim, kdy a v jakych situacich pouzivame kterou
strategii.

a. Agresivni riistové orientovand strategie - tuto strategii muze neziskova organizace
volit v ptipadé€, ze jeji silné stranky odpovidaji ptilezitostem, které nabizi okoli.
Teorie je nékdy oznacovana jako ,,SO* (strenghts and opportunities) nebo také
,,max-max‘

b. Diverzifikacni strategie - strategii mize neziskova organizace pouzit tehdy, kdyz
jeji silné stranky ohrozuje neptizent okoli. Zakladem strategie je minimalizovat
ohroZeni a maximalizovat silné stranky organizace. Nékdy je oznacovéana taktéz
jako ,,WT* (weakness and threats) nebo ,,min-min*

c. Turnaround strategie - tato strategie je vhodna v ptipad¢, Ze okoli nabizi dostatek
piileZitosti ale neziskovd organizace ma velké mnozstvi slabych stranek.
Organizace musi slabé stranky nejprve pojmenovat a minimalizovat, aby po té
mohla vyuzit existujicich pfilezitosti. Strategie je oznaCovana jako ,,OW*
(opportunities and weaknesses) €1 ,,max-min‘

d. Obrannada strategie - se doporucuje tehdy, pokud u neziskové organizace pievazuji
slabé stranky a navic je organizace ohroZovéna okolim. Organizace musi

minimalizovat své slabé stranky i hrozby okoli. V krajnim pfipad¢ hrozi zénik



organizace. Strategie je oznacovana také jako ,,WT* (weaknesses and threats) nebo

,,min-min®,

3.2.5.3 Zasady fundraisingu

Dle Boukala (2013) uspésny fundraising vyzaduje dodrZzovani téchto zasad:

a.

Zdsada komplexnosti - darce i obdarovavand neziskova organizace musi byt
piesvédCeni o spravnosti svého konani. Zasada komplexnosti je predevSim o
budovani vztahu mezi ddvajicim a obdarovanym, fundraising je pfedevsim o lidech
Zasada zaclenéni - fundraiser musi byt obeznamen s tim, pro¢ fundraising probiha
a do jakého kontextu je zaclenén

Zasada aktivity - funkce fundraisera si zdda neustélou iniciativu, je potfeba zkouSet
nejriznéjsi metody k motivaci okoli a tim podporovat danou organizaci.
Ptedpokladem pro naplnéni zasady aktivity je samotna osobnost fundraisera, ktera
musi byt zdravé extrovertni a asertivni

Zadsada strategic¢nosti - fundraising je soucésti komplexniho celku strategického
fizeni neziskové organizace. Filozofie zdrojového pokryti musi byt ucelena
Zasada vzdélavani okoli - Gspéch funraisingu je zavisly na komunikaci s okolim a
pribézné osvete poslani a obsahu ¢innosti dané neziskové organizace

Zasada pravdivosti - je nutné vytvotreni komplexni transparentnosti fungovani
neziskové organizace.

Zdsada optimismu - dulezité je prabézné pozitivni mysleni, které ovliviiuje
kazdého jedince pfi jednani a vystupovani na vefejnosti.

Zasada vysledku - v neposledni fad¢ je dualezitou informaci porovnani vySe
shroméazdénych vysledkii konkrétni fundraisingové metody a nédklady na jeji

pouziti. (Boukal, 2013)

3.2.6 Dobrovolnictvi

Otazka dobrovolnictvi je pro neziskové organizace zdsadni. Uzce souvisi s vySe

zminénymi tématy fundraisingu, filantropie apod. Ziskavani jedinct, kteti jsou ochotni

vénovat svlij €as a energii zcela zdarma bez naroku na finan¢ni odménu je pro neziskoveé

organizace ptinosné z nasledujicich divoda.



Ptinosy dobrovolnictvi pro neziskové organizace:

Pracovni sila - dobrovolnici vytvareji hodnotu NNO bez naroku na penézni
odmeénu, ¢ini tak dobrovoln€ a nenucené. V soucasné dobé se vSak muzeme setkat
S tim, Ze jsou i1 dobrovolnici finanéné ohodnoceni, avSak v zasad¢€ pouze velmi
symbolickou cenou. Zaroven je potiecba mit v NNO pozici koordinatora
dobrovolniki, ktery je Casto placenym stalym zaméstnancem.

Image, dobré jméno - dobrovolnictvi je zaroven jistou formou propagace. Fakt, ze
lidé vénuji sviyj Cas a energii dobrovolnictvi v dané organizaci, svéd¢i to o jejim
dobrém fungovani.

Kontakty - dobrovolnici §ifi informace s povédomi o organizaci, prezentuji ji a
propaguji organizaci na vetejnosti i v soukromi.

Pozitivni motivace a nadSeni - dobrovolnici mohou pfinaset, eldn, novy pohled na

véci €1 inovativni napady na feSeni (Sobanova, 2010)



4 META O.P.S.

META o.p.s. je neziskovou organizaci, jejimz hlavnim poslénim je podilet se na
zkvalithovani podminek pro rovné piilezitosti migrant. Pisobi pfedevs§im v oblasti

edukace, ktera je nezbytnou podminkou pro zaclenovani se do spolecnosti.

4.1 Historie

Zakladatelkami spolecnosti jsou Tereza Giinterovd, Linda Tutterovda a Zuzana
Vodianskd. Ty se rozhodly na zdkladé svych zkuSenosti a dlouholeté praxe zalozit
obecné prospéSnou spolecnost, ktera by byla ndpomocna mladym migrantim a usnadnila
jim dal3i rozvoj a pusobeni v Ceské republice. JelikoZ postaveni migranti v eské
spoleCnosti je velmi specifické a Castokrat problematické z divodu jazykovych a
kulturnich bariér, vznikla potieba realizace poradenského centra, kde by se tyto osoby

mohly sdruzovat.

Nasledné byla zalozena spole¢nost META, a to registraci u Ministerstva vnitra CR
v roce 2004. Od 28. 1. 2004 je tedy vedena v rejstiiku obecné prospésnych organizaci a
to u Méstského soudu Praha, prakticky tedy funguje az od roku 2006, kdy organizace
ziskala finan¢ni podporu ze strany Evropského socidlniho fondu. Ziskané finance byly
pouzity na podporu projektu s ndzvem Poradenské a informacni centrum pro mladé
migranty. Projekt byl podpofen po dobu dvou let a mél zajistit provoz informacniho
centra a zaroven vzniklé poradenské centrum ukotvit jako zdkladni jednotku spole¢nosti

META. Projekt byl velmi tspésny.

V dalSich letech doslo k rozvoji METY, postupné se rozsifovala pole jeji plisobnosti a
V soucasné dob¢ se zamétuje jak na edukaci a migrantd a naslednou pomoc s uplatnénim
se na trhu prace, tak 1 na edukaci pedagogickych pracovnikii a realizuje mnoho

vzdélavacich aktivit po celé Ceské republice.



4.2 Charakteristika a struktura

Kapitola se zabyva zdkladni charakteristikou spole¢nosti META, o.p.s., jeji pravni
formou a ostatnimi pravnimi nélezitostmi. Dale popisuje vnitini strukturu a jednotlivé
organy odpovidajici za bezproblémovy chod spolecnosti. V neposledni fad¢ hodnoti

vyvoj po¢tu zaméstnancil V zévislosti na funkénim obdobi let 2006 — 2013.

4.2.1 Zakladni charakteristika

Pravni forma — META je obecné prospésna spole¢nost, zalozena dle zakona ¢. 248/1995
Sb. o obecné prospésnych spolecnostech. Poskytuje spole¢nosti obecné prospésné sluzby
za pfedem stanovenych podminek, které jsou pro vSechny uZivatele stejné. S nabytim
ucinnosti Nového obcanského zakoniku byl vSak zdkon ¢. 248/1995 Sb. o obecné
prospésnych spolecnostech zrusen, to vsak plati pouze pro nove vzniklé spolecnosti po 1.
lednu 2014. Mezi tyto spolecnosti se META nefadi, a proto se i na dale bude fidit

zakonem ¢. 248/1995 Sb. Spolecnost je nezavisla, dobrovolnd, sdruzujici ¢leny na

zaklad¢ vlastniho z&jmu.

Obchodni jméno - META, 0.p.s. — Spolecnost pro piilezitosti mladych migrantd,
spole¢nost je vedena pod identifikaénim ¢islem (IC) 26982633

Sidlo spole¢nosti - ulice Je¢na 546/17, 120 00 Praha 2.

Piisobnost spolecnosti — spoleénost piisobi po celé Ceské republice, zarovei miize
rozhodnutim spravni rady ziizovat pobocky bez pravni subjektivity na izemi celé Ceské
republiky. META spolupracuje s odbory $kolstvi krajskych wfadi po celé CR.
V soucasné dobé ma META centralni sidlo spolecnosti na ulici Je¢né. V roce 2013
vznikla pobocka METY na adrese V Tunich 10, Praha 2. Na této nové vzniklé pobocce

jsou poskytovany doplitkové sluzby pro cizince.



Obrdazek 3: Logo organizace META, o.p.s.
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Zdroj: META, o.p.s.

4.2.2 Vnitini struktura spolecnosti

Z hlediska formalné-organizacniho, je ve spolecnosti uplatiiovan liniovy systém
organiza¢niho uspofadani. Liniovy systém organizace se vyznacuje piimou rozhodovaci
pravomoci a dané utvary jsou ptimo zodpovédné za splnéni pfedem vymezenych tkola a

cilt. Organy spole¢nosti META jsou celkem tf1, a to spravni rada, dozor¢i rada a feditel

Statutarni organ - spravni rada- ma pravo jmenovani a odvolani ¢lent spravni rady je
vyhrazeno zakladatelkdm, tzn.: jiZ vySe zminéné Lind¢ Tutterové, Tereze Giinterové,
Zuzané Vodiianské. Spravni rada mé vzdy pravé 9 ¢leni. Clenové jsou voleni na funkéni
obdobi tfi let a mohou byt voleni opakované. Samotné Clenstvi ve spravni rad¢ zanika
odvoléni, odstoupenim, umrtim nebo uplynutim funkéniho obdobi. Z tad ¢lenti je volen
predseda, ktery svolavad a fidi zasedani spravni rady. Spradvni radu mohou svolat i
jednotlivy €lenové, ale to pouze v piipade, Ze by predseda nevyhovél zadosti alespon
tretiny Clenti a do 30 dnii, od podani Zadosti by nesvolal zasedani. Potom ma pravo
zaseddni dozor¢i rady svolat pravé tato skupina, které nebylo vyhovéno. Zakladaci
smlouva METY stanovuje, Ze zasedani se budou svolavat alespont dvakrat ro¢né a Ze
schlize spravni rady je usnasenischopna, pokud se zucastni nadpolovi¢ni vétSina ¢lent.
Clenstvi ve spravni radé je Cestnou funkci. Prvnimi ¢leny spravni rady dle zakladaci
smlouvy jsou: pani Tereza Gilinterova, pan Michal Tutter, pan Jan Walter, pani Monika
Krkoskova, pani Ivana Pauerova Milosevicova, pani Nina Numankadi¢, pan Ochgerel

Altangerel, pani Dana Moore a pan Luk4s Radostny.



Kontrolni organ — dozoréi rada — mé vzdy praveé 3 cleny, ktefi jsou opét voleni na
ttileté funkéni obdobi a mohou byt voleni opakované. Dozor¢i rada si voli predsedu z fad
¢lenti dozorci rady a pouze ten svolava zasedani. Prvnimi ¢leny dozor¢i rady METY jsou:
pan Jiti Mandlik, pani Kristyna Fantova a pani Linda Tutterova. Pravo jmenovat a odvolat
¢leny dozorci rady je opét jako u spravni rady vyhrazeno zakladatelkam Tutterové,

Ginterové a Vodnanské.

Statutdrni a vykonny organ — feditel — zastupuje a reprezentuje spolecnost, jeho
chovani tedy nesmi byt v rozporu se zajmy spolec¢nosti. Reditele jmenuje a odvolava
spravni rada, mé pravo zacastiiovat se schiizi spravni rady s hlasem poradnim. Prvnim

feditelem spole€nosti je Zuzana Vodnanska.

4.2.3 Zaméstnanci

META o.p.s. zaméstnava celkem 13 stalych pracovnikil. Ve funkci spravni rady, dozorci
rady a feditele. V dob¢ pocatku fungovani organizace méla spole¢nost 16 zamé&stnanci.
Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2006 — 2013, ma v zasadé progresivni charakter, jak
je viditelné v obrazku 4. Dlivodem tohoto postupného narlistu v letech 2006 az 2013 je

neustalé rozsifovani oblasti pisobnosti spole¢nosti.

V 2006 fungovala META pouze jako informacni stfedisko pro migranty, postupnym
vyvojem zacala nabizet sluzby pro vefejnost, naptiklad Skoleni a vzdé€lavaci kurzy pro
ufedniky a pedagogy, spole¢nost zacala spolupracovat s jednotlivymi krajskymi ufady a
tim rozsifila své ptisobeni na celou CR. Tento progresivni vyvoj spoleénosti si zada

adekvatni nartst pracovnich sil.

Pro c¢innost organizace je také dileZitd prace dobrovolnikd, ktefi zajistuji chod
organizace a v zasad¢ jsou stejné¢ podstatni jako staly zaméstnanci. Konkrétni data o
dobrovolnicich jsou zpracovany v kapitole 4.5. V lonském roce, 2013, méla META
historicky nejvyssi pocet zaméstnanci a to celkem 62. Bylo to zptisobeno velmi dobrou

finan¢ni situaci a rozsifenim poskytovanych sluzeb.



Obrazek 4: Pocet zaméstnancii spolecnosti META, o.p.s. za rok 2006 - 2013
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Zdroj: Vyrocni zpravy META, o.p.s. za rok 2006 -2013, viastni prace

4.3Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti META, o.p.s. je socialni sluzba podle zdkona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach — odborné socialni poradenstvi cizinctim v oblasti

vzdélavani a pracovniho uplatnéni

4.3.1 Prehled ¢innosti

Oblast pasobnosti a druh poskytovanych sluzeb je pfimo uveden v zakladaci smlouve
spole&nosti, jejich zména je vyhrazena zakladatelkam spole¢nosti. Ugelem spoleénosti je
aktivné pfispivat k nastavovani a zkvalithovani podminek podporujicich rovné ptileZitosti

migrantd.

Sluzby jsou poskytovany predevsim v oblasti vzdélavani, které je jednou z podminek
uspesného zaclenovani se jedinci do spoleCnosti. Druh poskytovanych sluzeb ma

pfedevsim socidlni, informacéni a edukacni charakter. Sluzby, které poskytuje META,



0.p.S. se Vv praxi rozdé€luji na dvé oblasti a to podpora cizincli a podpora pedagogi a

zaméstnancu statni spravy.

a. Cizincim jsou poskytovany sluzby:

1.

individualni poradenstvi ve vzdélani, pracovni poradenstvi - tyto dvé sluzby jsou
poskytovany formou konzultaénich hodin na zakladé piredeslé domluvy.
Probihaji na nové vzniklé pobocce V Tunich 10, Praha 2. Konzultace zajistuje
pani Blanka Stefano a pan Jan Heinrich a probihaji v pondéli od 13:00 — 19: 00
nebo ve dnech utery, stfeda, ¢tvrtek v dobé od 10:00 — 17:00.

. vzdelavaci aktivity — META poskytuje semestralni kurzy ¢eského jazyka pro déti

1 dospélé. Kurzy jsou rozdéleny dle veéku a pokrocilosti klientil, zaroveit META
poskytuje taktéz kurzy, které jsou jiz specifikované na urcitou oblast profesni
kvalifikace, naptiklad kurz Cestiny pro zdravotnictvi. Kurzy jsou bezplatné po
slozeni vratné kauce, nebo mohou byt pln¢ hrazené klientem.

doucovani Zakii — je pro klienty spole¢nosti poskytovano zdarma a zajist'uji jej

dobrovolnici.

b. Pedagogiim a zaméstnancim statni spravy jsou poskytovany sluzby:

1.

2.

vzdelavaci aktivity — probihaji formou akredita¢nich kurzi, cena téchto kurzi
se li§1 hodinovou dotaci kurzu a pohybuje se od 750 K¢ az do 9 600 K¢. META
také nabizi individudlni realizaci kurzii po domluvé s konkrétni instituci, kterou
zajistuje pani Petra Kozlikova. Kurzy jsou zaméfeny na praci s osobami s OMJ
od utlého veku az po dospélost.
metodické a vyukové materialy — META v ramci spoluprace s pedagogy vydala
knihu ,,Jaké je Skola u mé doma“. Tato kniha pfiblizuje pedagogiim zakladni
charakteristiky vyukového systému ve vybranych zemich. V ramci projektu
Poradenské a informacni centrum pro vzdélavani mladych migrantii byla vydéna
publikace Metodiky prace s Zaky s OMJ. Tato publikace ma slouzit pro podporu
pedagogickych pracovniku v oblasti prace s migranty na zakladnich Skoléach.
V ramci projektu Putovani s Carly byl vytvofen film a metodicky material, ktery
vznikl na zékladé spoluprace METY a Utadu vysokého komisafe OSN pro
uprchliky Praha. Oba tyto materialy jsou ur¢eny pedagogiim a détem prvnich az
tietich tfid Zakladni Skoly a poslednim tfidam Skoly matetské. V neposledni fad¢

META vytvofila datab4zi kompatibility vzdélavacich systému. Cilem této



databaze je pfiblizit pedagogiim vzdélavaci systémy, ze kterych prichdzeji zaci

cizinci do naSich skol.
4.3.2 Podminky poskytovanych sluzeb

Sluzby METY jsou poskytovany vS§em osobam, pokud o né osoba pozada osobn¢ nebo
pisemné formou dopisu ¢i e-mailu. Sluzby jsou poskytovany cizincim bez rozdilu véku,
pobytu a zemé ptivodu, pedagogickym pracovnikiim vSech typa Skol, odborné i laické
vefejnosti, tuzemskym a zahranicnim fyzickym osobam a tuzemskym a zahrani¢nim

pravnickym osobam.

Podminky poskytovanych sluzeb musi byt stejné pro vSechny potenciondlni klienty,
jsou poskytovany nediskrimina¢ni formou, tzn. bez ohledu na rasu, vék, pohlavi jedince,
sexualni orientaci, nabozenské vyznani, politickou pfislusnost. Poskytované obecné
prospésné sluzby, se fidi internimi piedpisy a metodikami dle druhu c¢innosti, které
schvaluje feditel. Jejich zména je vyhrazena spravni rad€ ale to pouze za souhlasu
zakladatelek. Poskytované sluzby mohou byt poskytovany za Uplatu a jejich cena bude
stanovena tak, aby pokryla naklady. Cenik je vzdy vefejné pfistupny.

4.47droje financovani a nasledné vydaje spole¢nosti

Zakladni déleni financovani neziskové organizace je na zdroje cizi a zdroje vlastni.
Spole¢nost META, o.p.s. je v zdsad¢ financovéna cizimi zdroji, nejvétsi polozku tvoii
piijmy z grantli a pfijmy v podob¢ darid FO. Od roku 2010 se zacala rozvijet podnikatelska
¢innost spolecnosti a zvySuje se procentudlni zastoupeni hodnot trzeb za poskytnuté

sluzby. Vyvoj struktury piijmut v letech 2006 — 2010 je nazorné zobrazen v obrazku 5.



Obrazek 5: Procentualni struktura slozZek prijmii za rok 2006 — 2011
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Zdroj: Vyrocni zpravy META, o.p.s. za rok 2006 -2011, viastni prace
Tabulka 3: Vertikalni analyza prijmii za rok 2006 — 2012
Prijmy/absolutni hodnota v K¢ |2006 2007 2008 2009 2010 2011
granty 919 000]| 2 379 000| 3 612 000|4 242 000(5 101 522|4 776 000
dary- FO 18000 67000 55000f 134000] 56930{ 233000
uroky 3000 6 000 4000 2 000 553 2000
ostatni prijmy o] 20000/ 101000 0 o 45000
trzby z prodeje sluzeb 0 0 0| 33000 76439] 194000
Uhrn 940 000]| 2 472 000| 3 772 000|4 411 000|5 235 444|5 250 000
Prijmy/ podil v % 2006 2007 2008 2009 2010 2011
granty 97,77%| 96,24%| 95,76%| 96,17%| 97,44%| 90,97%
dary- FO 1,91% 2,71% 1,46% 3,04% 1,09% 4,44%
uroky 0,32% 0,24% 0,11% 0,05% 0,01% 0,04%
ostatni prijmy 0,00% 0,81% 2,67% 0,74% 0,00% 0,86%
trzby z prodeje sluzeb 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,46% 3,69%
Uhrn 100,00%| 100,00%| 100,00%]| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Zdroj: Vyrocni zpravy META, o.p.s. za rok 2006 — 2012, viastni prace

Kompletni hodnoty vertikalni analyzy ptijma v letech 2006 — 2011 jsou zpracovany

Vv tabulce 3. Vice jak 90% pfijmi tvofi pfijmy v podobé grantl. Tyto jednosmérné platby

jsou primarni pro chod a funkci organizace. Nasledujici vétsi polozku tvoii piijmy

Vv podobé darl fyzickych osob. Co se tyce darti pravnickych osob, jsou dle ucetnich

vykazu z let 2006 — 2011 nulové. Z grafu je také Citelné, ze do roku 2008 je hodnota trzeb

Z prodeje sluzeb nulova.




Od roku 2009 vsak trzby z prodeje sluzeb rostou. To je zpusobeno faktem, ze od roku
2009 se spolecnost META, o.p.s. zacala aktivnéji podilet na zvySovani ziski spolecnosti.
Do roku 2008 fungovala spole¢nost spise jako informacni centrum pro cizince. Od roku
2010 zacala META rozSifovat pole své plisobnosti a zacala vytvaret vlastni
podnikatelskou ¢innost. Porada jazykové kurzy Cestiny, Skoleni a seminéte pro pedagogy
a zaméstnance statniho sektoru. Tento vyvoj je s vyhledem do budoucnosti velmi
perspektivni, jelikoz se zvysi vlastni sobéstacnost neziskové organizace a nebude zavisla

na piijmech a podpote zvenci.

Co se ty€e vydajl spolecnosti, pfijaté finance odchazeji v nejvétSim procentualnim
zastoupeni na osobni naklady a nakup sluzeb, viz obrazek 6. Vzhledem k charakteru
organizace jsou tyto vydaje opodstatnéné. Nejvyssi procento z celkovych vydaji odchazi
na platby za hrubé mzdy zaméstnancti a socialni ¢i jiné vyhody urcené staitem. Do
osobnich nakladi se dale zapocitavaji naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené

zaméstnavatelem, cestovné, pfispévky na stravovani apod.

Obrazek 6. Procentudlni struktura sloZek vydajii za rok 2006 - 2011
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Tabulka 4: Vertikalni analyza vydajii za rok 2006 - 2012

Vydaje/ absolutni hodnota v K¢ (2006 2007 2008 2009 2010 2011

osobni naklady 606 000| 1 872 000| 2 738 000|2 958 000| 3 812 564| 3 849 000
nakup shuzeb 167 000] 458000] 831000{ 973000{1079698| 876000
naklady na reprezentaci 1 000 7000 7000 9000 5568 2000
naklady na opravy a tidrzbu 1 000 8 000 0] 52000{ 87356 53000
spotfeba materialu 159000] 53000] 177000{ 249000f 195643 61000
ostatni vydaje 0| 29000 0| 10000 4155 1 000
jiné ostatni naklady 0 0 0] 62000 0 0
Uhrn 934 000{2 427 000|3 753 000 4 313 000|5 184 984|4 851 000
Vydaje/ absolutni hodnota v K¢ (2006 2007 2008 2009 2010 2011

osobni naklady 64,88%| 77,13%| 72,95%| 68,58%| 73,53%| 79,34%
nakup shuzeb 17,88%| 18,87%| 22,14%| 22,56%| 20,82%| 18,06%
naklady na reprezentaci 0,11% 0,29% 0,19% 0,21% 0,11% 0,04%
naklady na opravy a tidrzbu 0,11% 0,33% 0,00% 1,21% 1,68% 1,09%
spotfeba materialu 17,02% 2,19% 4,72% 5,77% 3,78% 1,26%
ostatni vydaje 0,00% 1,19% 0,00% 0,23% 0,08% 0,21%
jiné ostatni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 1,44% 0,00% 0,00%
Uhmn 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%]| 100,00%| 100,00%

Zdroj: Vyrocni zpravy META, o.p.s. za rok 2006 — 2012, viastni prace

4.5Posouzeni hospodareni neziskové organizace META, o.p.s. ve
zjednodusSeném rozsahu

4.5.1 Vyvoj bilan¢ni sumy

Bilan¢ni suma se rovna souctu vSech aktiv nebo souctu vSech pasiv. Bilan¢ni rovnice

aktiva se rovnaji pasiviim. Bilan¢ni suma spole¢nosti META ma rostouci tendenci od

roku 2006 az po rok 2012.

Tento progresivni vyvoj je spojen s postupnym ristem a rozSifovdnim oblasti

pasobnosti celé spolecnosti. Mirny propad muzeme sledovat v roce 2010 a 2011.

Dtivodem byla Spatna financni situace spolec¢nosti spojend mimo jiné i s dopady

ekonomické krize na celkovou ekonomiku Ceské republiky. Naopak v roce 2012 je

viditelny velmi vysoky nartst a to celkem o 3 734 000, coz je opravdu velmi vysoka

castka. Divodem tohoto nahlého naristu jsou uspéchy v oblasti grantovych vyzev ESF.

META zacala v roce 2012 realizovat dva velké projekty na podporu pracovniho uplatnéni

cizinct. Vyvoj bilan¢ni sumy v letech 2006 — 2013 znazornuje graf 4.



Obrazek 1: Vyvoj bilancni sumy za rok 2006 - 2013 v absolutnich cislech
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Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2006 - 2013, viastni prdace

4.5.2 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza je zalozena na rozboru finan¢nich vykazl a znaci podil jednotlivych
polozek na celku. Horizontalni analyza je zalozena na zkoumani trendu, sleduje vyvoj
finan¢nich polozek v ¢ase. Vysledek je charakterizovan bud’ ristem poloZzky (pozitivni
zménou) ¢i poklesem polozky (negativni zménou) Vertikalni analyza rozvahy znazoriuje

podil jednotlivych polozek aktiv a pasiv na jejich agregovanych jednotkéch.

Vertikalni analyza aktiv spole€nosti META, o.p.s. znali, Ze nejvyssi podil na bilan¢ni
sum¢ ma kratkodoby finanéni majetek. Mezi kratkodoby finan¢ni majetek fadime penize,
ucty v bankach, kratkodobé cenné papiry, bézné bankovni uvery a kratkodobé finan¢ni
vypomoci. Kratkodoby finan¢ni majetek spole¢nosti META je tvofen zejména financni
hotovosti a finance na bézném uctu spolecnosti. Tyto finanéni prostfedky byly ziskany

zejména formou dart a podpory fyzickych a pravnickych osob.

V roce 2007 mizeme videt vyjimku a to, Ze kratkodobé pohledavky ptevysuji nad
kratkodobym finan¢nim majetkem, a to piesné¢ o 88 000 K¢. Kratkodobé pohledavky

vznikaji z plnéni jednoho ucastnika vii¢i druhému a doba jejich splatnosti neptfesahuje



délku jednoho kalendainiho roku. Doba splatnosti je tedy rovna 12 mésiciim nebo je kratsi

nez 12 mésicu.

Nasledujici obrazek 8 zobrazuje procentualni zastoupeni jednotlivych slozek aktiv
spole¢nosti META. Kompletni vertikalni analyza v absolutnich hodnotach i v procentnich

podilech je uvedena v tabulce 5.

Obrazek 8: Procentualni struktura slozek aktiv za rok 2006 - 2011
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Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2006 — 2011, viastni prdce

Tabulka 5: Vertikdlni analyza aktiv za rok 2006 — 2013

Aktiva/ absolutni hodnota v K¢ (2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
kratkodobé pohledavky 10 000|1 026 000{ 400 000{ 250 000{ 100000 -6000f 915000 27065
kratkodoby finanéni majetek 898 000] 938 000|2 318 000|2 588 000|1 231 415| 753 000[4 014 000{2 363 388
naklady a piijmy pfistich obdobi X X X X x| 439 000 X X
jina aktiva X| X| x| 156 000 X X| x| 113298
Uhrn 908 000] 1 964 000] 2 718 000| 2 994 000| 1 331 415|1 186 000[4 929 000{2 503 751
Aktiva/ podil v % 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

dlouhodoby majetek 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
kratkodobé pohledavky 1,10%| 52,20%| 14,70%| 8,35% 7,50%| -0,50%| 18,60% 1,08%
kratkodoby finanéni majetek 98,90%| 47,80%| 85,30%| 86,44%| 92,50%| 63,50%| 81,40%| 94,39%
naklady a piijmy piistich obdobi X X X X x| 37,00% 0,00% X
jind aktiva X| X| X 5,21% X| X| X| 4,53%
Uhrn 100,00%| 100,00%6| 100,00%6| 100,00%| 100,00%| 100,00%0| 100,00%| 100,00%

Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, viastni prdce



Vertikalni analyza pasiv ukazuje, ze aktiva spolecnosti META v dobé pocatku
fungovani spolecnosti roku 2006 jsou kryta z velké Casti vlastnim jménim (obrazek 8).
V roce 2007 — 2008 kryly aktiva pievazné vynosy pfistich obdobi. V roce 2009 a 2010
maji nejvetsi procentualni zastoupeni pasiv spolecnosti META kratkodobé zavazky. Rok
2011 je pomérné¢ rovnomérné zastoupen. V roce 2012 a 2013 je opét viditelnd
procentudlni pievaha kratkodobych zavazkii. Kompletni vertikdlni analyza aktiv

v absolutnich ¢islech i v procentnim vyjadieni pomért vii¢i uhrnu zobrazuje tabulka 6.

Obrazek 9: Procentudlni struktura slozek pasiv za rok 2006 - 2013
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Tabulka 6. Vertikalni analyza pasiv za rok 2006 - 2013

Pasiva/ absolutni hodnota v K¢[2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

vlastni jméni 3000 9000| 64000 83000[ 187 265| 250000f 649 000[ 500 006
vysledek hospodateni 6000 55000 19000{ 104 000f 31432 399 000| -149 000| -133 349
kratkodobé zavazky 158 000| 204 000 236 000(2 333 000[ 813699 298 000(4 236 000|1 997 096
vydaje piftich obdobi 1000 2 000 4000 12000 5268| 25000 X| X|
vynosy piitich obdobi 740 000| 1 694 0002 395 000| 462 000| 293 751| 214 000 X X
jina pasiva X X X X X x| 193000 139998
Uhrn 908 000|1 964 000|2 718 000| 2 994 000| 1 331 415|1 186 000(4 929 000 2 503 751
Pasiva/ podil v % 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

vlastni jméni 0,33% 0,50% 2,40% 2,80%| 14,00%| 21,10%| 13,20%| 19,97%
vysledek hospodafeni 0,66% 2,80% 0,70% 3,50% 2,40%| 33,60%| -3,20%| -5,33%
kratkodobé zavazky 17,40%| 10,40% 8,70%| 77,90%| 61,10%| 25,10%| 86,00%| 80,00%
vydaje piftich obdobi 0,11% 0,10% 0,10% 0,40% 0,40% 2,10% X| X|
vynosy piistich obdobi 81,50%| 86,20%| 88,10%| 15,40%| 22,10%| 18,10% X| X|
jina pasiva X X X X X X 4,00% 6,00%
Uhm 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,009%| 100,009%| 100,009%| 100,00%

Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, viastni prace

Horizontalni analyza rozvahy zobrazuje rozdilnd tempa vyvoje jednotlivych slozek
aktiv a pasiv. Horizontalni analyza aktiv je znazornéna v tabulce 7. Dle tabulky 7 lze
vyCist, Ze v rozmezi let 2006 — 2009 dochazi k neustalému nardstu sumy vici
pfedchozimu roku. Rok 2010 a 2011 se vyvijel znaéné degresivné a to z ditvodu Spatné
finanéni situace spolecnosti META. Rok 2012 naopak znaci vyraznou pozitivni zménu

vuci roku 2011, divodem je zisk financi prostfednictvim granti ESF.

Tabulka 7: Horizontdlni analyza aktiv za rok 2006 - 2013

Aktiva/ absolutni hodnota v K¢ [2006 - 2007 {2007 - 2008 (2008 - 2009{2009 - 2010 (2010 - 2011 |2011 - 2012 |2012 - 2013

dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0 0 0
kratkodobé pohledavky 1016 000f -626 000f -150000{ -150 000 -106 000 921 000 -887 935
kratkodoby finanéni majetek 40000{ 1380000 270 000] -1 356585 -478415| 3261000{ -1650612
naklady a ptijmy piistich obdobi X X X| X| 439 000 -439 000 113 298
jina aktiva X X 156 000]  -156 000 X X X
Uhrn 1 056 000 754 000 276 000| -1 622585 -145415| 3743000] -2425249
Aktiva/ podil v % 2006 - 2007 |2007 - 2008 2008 - 2009|2009 - 2010 |2010 - 2011 |2011 - 2012 (2012 - 2013

dlouhodoby majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kratkodobé pohledavky 96,21% -83,02%|  -54,35% 9,02% -72,89% 24,61% 36,61%
kratkodoby finanéni majetek 3,79%|  183,02% 97,83% 81,60%| -329,00% 87,12% 68,06%
naklady a pijmy piistich obdobi X X X| X| 301,89% -11,73% -4,67%
jind aktiva X X 56,52% 9,38% X X X
Uhrm 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, viastni prace

Horizontalni analyza pasiv. V pocatcich fungovani spole€nosti, tvofily nejvyssi
procentualni zastoupeni pasiv vynosy z pfiStich obdobi, coz je charakteristické pro
kazdou zacinajici spolecnost. Dle dostupnych dat, dochazi k vysSimu tempu rastu
vlastniho jméni az v roce 2010. Rok 2011 se projevuje negativni zménou a v roce 2012

muzeme sledovat obrovsky narlist a to konkrétné 0 399 000 K¢&. Taktéz tempo ristu



kratkodobych zavazkt v roce 2012 velmi vzrostlo. Rok 2013 je pro METU bohuzel opét

ve znameni negativni zmény, poklesu o pomérné vysokou ¢astku, a to 2 425 248,58 K¢

Tabulka 8: Horizontadlni analyza pasiv za rok 2006 - 2013

Pasiva/ absolutni hodnota v K¢&[2006 - 2007 |2007 - 2008|2008 - 2009|2009 - 20102010 - 2011 {2011 - 2012)2012 - 2013

vlastni jméni 6 000 55 000 19 000 104 265 62 735 399 000 -148 994
vysledek hospodateni 49 000 -36 000 85 000 -72 568 367568 -548 000 15 651
kratkodobé zivazky 46 000 32000] 2097000] -1519301| -515699| 3938000 -2238904
vydaje piitich obdobi 1000 2000 8 000 -6 732 19732 -25 000 X
vynosy piistich obdobi 954 000 701000] -1933000] -168249 -79751] -214 000 X
jind pasiva X X| X X X 193 000 -53 002
Uhrn 1056 000 754 000 276 000| -1662585[ -145415] 3743000] -2425249
Pasiva/ podil v % 2006 - 2007 | 2007 - 20082008 - 2009|2009 - 2010|2010 - 2011|2011 - 2012{2012 - 2013

vlastni jméni 0,60% 7,30% 6,90% -6,30%| -43,00% 10,70% 6,14%
vysledek hospodaieni 4,60% -4,80% 30,80% 4,40%| -252,80%| -14,60% -0,65%
kratkodobé zavazky 4,40% 4,20%|  759,80% 91,40%| 354,60%| 105,20% 92,32%
vydaje piistich obdobi 0,10% 0,30% 2,90% 0,40%| -13,60% -0,60% X
vynosy piitich obdobi 90,30% 93,00%| -700,40% 10,10% 54,80% -5,70% X
jind pasiva X X X X X 5,20% 2,19%
Uhrn 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, viastni prdce

4.5.3 Vertikalni analyza nakladi a vynosi za rok 2012 a 2013

Vertikalni analyza nékladd a vynost je zpracovana vzhledem k hodnoté celkovych
vynost. Procentudlné nejvyssi polozku nékladii tvoti osobni naklady, coz je logicke,
protoze se nejedna o vyrobni ani o obchodni spolecnost, ale o spolecnost poskytujici
sluzby. V roce 2013 je to 8 039 482,00 K¢, coz je oproti minulému roku nartst o
2 636 482,00 K¢. Tento narast osobnich ndkladd je spojen s nartstem téméf
dvojnasobného mnoZstvi zaméstnancli oproti roku 2012. Celkové naklady spolecnosti
zaznamenali v roce 2013 zna¢nou progresivni zménu z divodu, rozSifovani sluzeb

organizace a jiz zminénému nardstu poctu zaméstnancil.



Tabulka 9: Vertikalni analyza nakladii za rok 2012 a 2013

Naklady/ absolutni hodnota v K¢ 2012 2013

spotfebované nakupy celkem 354 000 361 079
sluzby celkem 1 285 000 2 146 750
osobni ndklady 5403 000 8 039 482
dané a poplatky celkem 476 000 17 600
ostatni naklady celkem X 2 365 963
poskytnuté prispevky 4000 4000
Uhrn 7 522 000 12934 874
Niéklady/ podil v % 2012 2013

spotiebované nakupy celkem 4,71% 2,79%
slizby celkem 17,08% 16,60%
osobni naklady 71,83% 62,15%
dané a poplatky celkem 6,33% 0,14%
ostatni naklady celkem X 18,29%
poskytnuté ptispévky 0,05% 0,03%
Uhrn 100,00% 100,00%

Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2012 2013, vlastni prace

Nejvétsi vynosy spolecnosti plynou z provoznich dotaci, které spolecnost ziskala na

zaklad¢ grantovych vyzev ESF. V letech 2012 a 2013 tvoii provozni dotace vice jak 90%

z celkového tthrnu vynosii viz.: tabulka 10

Tabulka 10: Vertikalni analyza vynosii za rok 2012 a 2013

Vynosy/absolutni hodnota v K¢ 2012 2013

trzby za vlastni ¢innost a za zbozi celkem 191 000 188 150
ostatni vynosy 3000 728 308
ptijaté piispévky celkem 85 000 21 239
provozni dotace 7 094 000 11 863 829
Uhrn 7 373 000 12 801 526
Vynosy/ podil v % 2012 2013

trzby za vlastni ¢innost a za zbozi celkem 2,59% 1,47%
ostatni vynosy 0,04% 5,69%
ptijaté prispévky celkem 1,15% 0,16%
provozni dotace 96,22% 92,68%
Uhrn 100,00% 100,00%

Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, vlastni prdce



4.5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V naSem piipadé tvoii obézna aktiva dvé polozky z vySe uvedenych tabulek, a to
kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek. Dle dostupnych udaji je
zpracovan nasledujici obrazek 10, ktery znaci vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v obdobi

let 2006 — 2013.

Tabulka 11: Vyvoj cistého pracovniho kapitilu za rok 2006 — 2013

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
obéZna aktiva 908 000| 1 964 000| 2 718 000| 2 838 000| 1 331 415| 747 000|4 929 000|2 390 453
kratkodobé zivazky | 158 000] 204 000] 236 000|2 333 000| 813 699| 298 000|4 236 000|1 997 096
Cisty pracovni kapital | 750 000|1 760 000]2 482 000] 505000| 517 716] 449 000| 693 000] 393 357

Zdroj: Vyrocni zprava META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, vlastni prdce

Naésledujici obrazek 10 zndzoriiuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu a jeho slozek,
tedy obéznych aktiv a kratkodobych zévazkl. Konkrétni hodnoty vysSe uvedenych
polozek jsou zobrazeny v tabulce 11. Z obrazku 10 je viditelné, ze likvidnost spole¢nosti
od pocatku fungovani v roce 2006 roste progresivné az do roku 2008. V roce 2008
zaznamenavame nejvyssi hodnotu €istého pracovniho kapitdlu a tim i nejvyssi likvidnost
spole¢nosti. Od roku 2008 do 2013 nasledné vyse Cistého pracovniho kapitalu klesa. Rok
2012 se vyznacuje vysokou hodnotou obéznych aktiv ale zaroven 1 vysokou hodnotou
kratkodobych zavazkii. Rozdil téchto dvou hodnot v§ak dava hodnotu ¢istého pracovniho
kapitalu 693 000K¢ coz je naptiklad oproti roku 2008 vyznamny pokles. V souhrnu vSak
Vyse obéznych aktiv pfevySuje hodnoty kratkodobych zavazki, coz zajistuje celkovy
chod spole¢nosti. Nejvyssi likvidita spolecnosti je v roce 2008 a 2007. Likvidita
spolecnosti nadale klesa, a platebni schopnost celé organizace ma v letech 2009 — 2013

degresivni charakter.



Obrazek 10: Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu za rok 2006 - 2013
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Zdroj: Vyrocni zpravy META, o.p.s. za rok 2006 - 2013, viastni prace

4.5.5 Vypocet pomérového ukazatele: ukazatel autarkie

Celkova autarkie na bazi piijmu a vydaji, ktera je zpracovana v tabulce 12, odbourava
vliv tcetnich principti pti uctovani nakladl a vynosti. Zpracovany jsou pouze ukazatele
pro spolecnosti bez dopliikkové cinnosti. Z divodu dostupnosti dat jsou vypocty
pomérovych ukazateld zpracovany pouze pro data z let 2006 az 2011. Data z roku 2012
a 2013 nemohou byt zpracovany vypoctem celkové autarkie na bazi piijmi a vydaju,
jelikoz nejsou uvedené ve vyro¢nich zpravach. Vyro¢ni zprava z let 2012 a 2013 pracuje
pouze s naklady a vydaji. Autarkie na bazi nakladii a vynosu pracuje pouze s naklady a
vynosy z hlavni ¢innosti. Spolecnost META, o.p.s. vSak z hlediska své pravni formy
nerozliSuje ¢innost hlavni a vedlej$i. Tudiz ukazatele autarkie nelze pro tyto dva roky

zpracovat.



Tabulka 12: Vyvoj hodnoty celkové autarkie na bazi prijmii a vydajii za rok 2006 - 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Py 940 000 {2 472 000|3 772 000{4 411 000|5 235 444 |5 250 000
Ve 934 000 |2 427 000{3 753 000{4 313 000|5 184 984 |4 851 000
ACF 100,64%| 100% |100,50% | 102,27% | 100,97% | 108,22%

Zdroj: Vyrocni zprdavy META, 0.p.S. za rok 2006 - 2011, viastni prdce

Doporucend hodnota autarkie je rovna 100% nebo je prevysuje. Co se tyce METY,
0.p.s. ta tato doporuceni spliiuje Nejvyssi mira autarkie je jasné znazornéna v tabulce 12
Vv roce 2011, konkrétnég je to hodnota 108,22%. Mira sobéstacnosti neziskové spolecnosti

tedy dosahla v roce 2011 vrcholu.

4.6 Posouzeni dosahu sluzeb poskytovanych spolecnosti META, o.p.s.

pro verejnost

4.6.1 Cinnost organizace META, o.p.s. v za obdobi 2006 — 2011

Od roku 2006, podpoftila organizace META, o.p.s. pfes 3000 klientd v piimém
poradenstvi. Prace s klienty byla zamyslena ptivodné az na rok 2007, aby se podrobné
piipravil cely proces poradenské €innosti. Z divodu vysokého zajmu, se vSak zapocalo
jiz v roce 2006 a ke konci roku 2006, vyuzilo sluzeb organizace 25 klientd, z toho 18 se
stalo stalymi klienty. 10 klientdi pochédzelo ze zemi byvalého sovétského svazu a 8 dalSich
pochazelo Afrického kontinentu (Stdan, Nigérie, Kamerun, Pobfezi slonoviny,
Republika Kongo, KonZska demokraticka republika). Zna¢nou ¢ast poradenskych sluzeb
Vv roce 2006 piedstavuje vyhledavani konkrétnich studijnich moznosti, podpora zajiSténi
podminek pro pfijeti, vyhledavani kurzl cestiny a dou¢ovani konkrétnich predmét, které

bylo zajisténo dobrovolniky.

V roce 2007 bylo jednorazové podpoieno 80 klientil, pocet stalych klientl vzrost o 30
osob. META, o.p.s. ma tedy v roce 2007 celkem 48 stalych klientl viz.: graf 8. Stalym
klientem se dle organizace rozumi klient, se kterym byla uzaviena smlouva o poskytovani
odborného poradenstvi na minimalné 3 mésice, nebo na realizaci minimalné¢ 6

jednorazovych intervenci.



Zem¢ puvodu téchto klientd se mimo byvalé zemé sovétského svazu a vybrané zemé
Afriky, rozsifila i o nékteré asijské staty (Cina, Afganistan, Mongolsko). Dalsi
vyznamnou udalosti pro METU, byla akreditace dobrovolnického programu

Ministerstvem vnitra a to konkrétné k datu 5. 11. 2007.

Obrazek 11: Pocet stalych klientii spolecnosti META, o.p.s.
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Zdroj: Vyrocni zpravy META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, viastni prdace

V ptedeslych letech bylo poskytovano poradenstvi klientim ve véku 16 — 35 let.
V dubnu roku 2008 se tato v€kova hranice posunula a poradenstvi je poskytovano
klientim od 6 do 39 let bez rozdilu pobytového statusu. Timto, se rozsifila oblast
pusobnosti organizace i na zakladni Skoly a s ni spojenou nové vzniklou podporu
pedagogickych pracovnikii ZS i SS. Kromé informacnich sluzeb, se zrealizovalo 11 kurzi
¢estiny pro cizince, 4 kurzy angli¢tiny a 2 jazykové kurzy ¢estiny s navazujicim Skolenim
personalné-pravniho minima. Kurzy byly bezplatné, s podminkou sloZeni vratné kauce.
Vzdélavacimi aktivitami proslo za rok 2008 pies 160 cizincl. Organizace ma k 31. 12.
2008 podepsanych 119 smluv se stalymi klienty. Zemé plivodu stalych klientl jsou
Ukrajina (32), Rusko (19), Kazachstan (9), Bélorusko (8), Kyrgyzstan (7), Afghdnistan
(5), Mongolsko (4), Nigérie (4), Moldavsko (3), Thajsko (3), Uzbekistan (3), Konzska
demokraticka republika (3), Stidan (2), Izrael (2), Gruzie (2), Cina (2), Azerbajdzan (2),
Arménie (2), Somalsko (1), Pobiezi Slonoviny (1), Myanmar (1), Kuba (1), Guinea
Bissau (1), Egypt (1) a 1 klient jiz ziskal ¢eské obCanstvi. Pocty klientli dle zemi plivodu

jsou nazorné zpracovany v grafu 9.



Obrazek 12: Pocty klientit dle zemi piivodu v roce 2008
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Zdroj: Vyrocni zprava META, 0.p.s. rok 2008, viastni prace

K 31. 12. 2009 ma organizace 177 stalych klientll. Zaznamenavame tedy nartist poctu
stalych klientti oproti roku 2008. Struktura poctu klientti dle zemi pivodu, se oproti roku
2008 také zménila, vzrostly poéty klientt z Mongolska a Ciny. Nejvétsi zastoupeni viak
mela opét Ukrajina, kdyz se pocet klientil z této zemé zvysil na 50. Déle vypada struktura
poctu klientl dle jednotlivych zemi takto: Rusko (29), Bélorusko (13), Kazachstan (10),
Kyrgyzstan (8), Cina (7), Mongolsko (7), Moldavsko (6), Afghanistan (5), Gruzie (4),
Nigérie (4), Irdk (3), Sadan (3), Thajsko (3), Konzskda demokraticka republika (3),
Uzbekistan (3), Arménie (2), Azerbajdzan (2), Myanmar (2), Argentina (1), Egypt (1),
Guinea Bissau (1), fran (1), Izrael (2), Japonsko (1), Kamerun (1), Kuba (1), Mad’arsko
(1), Pobtezi slonoviny (1), Somalsko (1). Odborné poradenstvi pro cizince je stézZejni
aktivitou organizace, jinak tomu nebylo ani v roce 2009. Celkem bylo poskytnuto 934
jednotlivych intervenci. Mezi nejcastéj$i témata patiily informace o kurzech, které
META, o.p.s. poskytuje. Dale informace ohledné studia v CR a nostrifikace, coZ znamena
informace ohledné podminek uznani dosazeného stupné vzdélani titady CR. Zaroven bylo
v roce 2009 zrealizovano 14 kurzti ¢eského jazyka pro cizince s riiznou mirou pokrocilosti
a ptipravné kurzy na studium SS ¢&i VS. 1. 4. 2009 probéhlo ve spolupraci se SdruZenim
pro integraci a migraci prvni $koleni o zakonech upravujicich pobyt cizincti v CR se
zamé&fenim na zelené karty. V roce 2009 byla nabidka sluzeb METY roz$ifena o sluzbu

asistence na Skolach pro pedagogy, ktefi pracuji s cizinci.



Obrazek 12 zobrazuje, ze v roce 2010 vyuzivalo socidlni poradenstvi 126 stalych
klientd. Struktura poctu klientll dle zemé ptivodu se v zdsad¢ nelisi od piedchoziho roku
2009. Nejvétsi zastoupeni méa Ukrajina, Rusko, Mongolsko, Cina atd. Jiz od roku 2008
se META zaméfuje také na podporu pedagogickych pracovniki ZS a SS v roce 2010 se
z davody zvysené poptavky rozsitila podpora i pro pedagogy matetskych skol. Pro
pedagogy matetskych skol byly zorganizovany celkem 3 seminéaie. Co se tyce pedagogl
ZS a S§, pro jejich podporu byly zorganizovany seminaie v celkem 7 krajich a zGastnilo
se jich 139 pedagogi. Dalsi novou aktivitou v roce 2010 je vzdélavani studentd
pedagogickych fakult. Tato potieba vznikla z nedostatku informovanosti o za¢lenovani
cizinch do vyuky a samotnému pfistupu ke studenti s OMJ béhem studia na
pedagogickych fakultach. V pocatku spoluprace bylo tedy domluveno jednosemestralni
piisobeni na Univerzité Karlové a na Univerzité Jana Evangelisty Purkyn& v Usti n.
Labem. Jednosemestralnim kurzem proslo celkem 69 studentd. V prabéhu roku se také
nadale rozvijela ¢innost spojend s podporou asistentii pedagoga pro zaky cizince. V ramci
¢innosti asistence na §kolach se zapojily 4 §koly: ZS Kofenského a ZS ndm. Curieovych
V Praze, ZS Zavodu miru v Pardubicich a gymnazium Nymburk. Pro podporu pedagogii
byl 24. btezna 2010 spustén webovy informacni portdl www. inkluzivniskola.cz. Portal
je ur¢en pedagogickym pracovnikiim, jeho cilem je soustiedit informace o problematice
vzdélavani a zaclenovani se zaki cizinct do prostredi ceského vzdélavaciho systému a

podpofit tim pedagogy pfi praci s touto skupinou.

Rok 2011 znamenal pro METU omezeni ¢innosti z divodu Spatné finan¢ni situace.
Pocet a rozsah vzdélavacich kurzi byl ve velké mife omezen. Byla vytvofena nabidka
placenych kurzi, kterda vSak zadny z klienti nevyuzil. Volnocasové aktivity byly
z diivodu finanéni krize také omezeny na minimum. Podpoteno bylo 166 stalych klientt.
Celkem bylo poskytnuto 419 jednorazovych konzultaci. Zemé ptivodu jednotlivych
klient? se v zasadé nelidi od pfedchozich let. Na prvnich mistech je Ukrajina, Rusko, Cina
a Mongolsko. V ramci projektu asistence na Skolach bylo podpoteno 32 déti a v roce 2011
META spolupracovala se ZS Meteorologicka a ZS nam. Curieovych v Praze a
Gymnéziem Komenského v Nymburce. Co se tyce podpory pedagogii, bylo proSkoleno
102 pedagogickych pracovnikii a ve spolupraci s nimi byla vydana publikace Zaci

s odliSnym matetskym jazykem v Ceskych Skolach ISBN 978-80-254-9175-1.



4.6.2 Cinnost organizace META, o.p.s. za obdobi 2012 a 2013

Rok 2012 a 2013 jsou pro METU ve znameni nebyvalého rlstu, spolec¢nost ziskala
finan¢ni piispévek diky grantové vyzve ESF. Nabidka vzdélavacich, volnocasovych a
poradenskych aktivit se rozsitila a v roce 2012 eviduje spolecnost 322 stalych klientt,
jednorazovou konzultaci vyuzilo 741 klientd. V roce 2013 pocet jednorazovych
konzultaci vzrostl a konzultace vyuZilo celkem 831 cizinct. Pocet dlouhodobych klientl
taktéz zaznamenal progresivni zménu a to celkovy nartist o 51 klientl oproti piedchozimu
roku. Vékova hranice cilové skupiny klienti byla znovu posunuta a sluzby jsou

poskytovany cizinciim od ptedSkolniho véku az do 69 let.

4.6.3 Shrnuti ¢innosti organizace META, o.p.s.

Spole¢nost META, o.p.s. po dobu své pisobnosti podpotila pies 3 000 osob v pfimém
poradenstvi, které pochézeji z vice nez 40 zemi svéta. Podaftilo se zrealizovat vice nez 50
kurzt, které absolvovalo 630 klientd. Pedagogickych zaméstnanct a zaméstnanct statni
spravy bylo proskoleno 880 v celkem 60 kurzech, které doposud probéhly. Pro studenty
pedagogickych VS, se uskute¢nilo 21 seminafi, kterymi proslo 312 studentll. V ramci
podpory asistence cizinciim ve $kolach bylo vyskoleno 44 asistentii pedagoga, kteii byly
doposud napomocni 197 zdkim s OMIJ na zakladnich Skolach. Kompletni dosah

vzdélavacich aktivit pro pedagogy je zobrazen v obrazku 13.

Obrazek 13: Dosah vzdeélavacich aktivit pedagogii
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Zdroj: META, o.p.s., vlastni prace



4.6.4 Dobrovolnici poskytujici sluzby pod zastitou spolecnosti META, o.p.s.

Od roku 2007, kdy byl akreditovan Dobrovolnicky program, bylo vySkoleno 225
dobrovolnikt. Cinnost dobrovolniki se podili velmi vyznamnou ¢asti na celkovém chodu
a funkci organizace. Dobrovolnici se podileji jak na volnocasovych aktivitach,
vzdélavacich kurzech ¢i individudlnim doucovani jednotlivych klienti, tak 1 na
administrative, fundraisingu a propagaci spolecnosti na vefejnosti. Pro chod spolecnosti
jsou nenahraditelni. Konkrétni pocty dobrovolnikii a jejich vyvoj po dobu

Dobrovolnického programu je viditelny v obrazku 14.

Vyvoj poctu dobrovolnikii ma v zasadé progresivni charakter, nelze jej vSak logicky
analyzovat. Dobrovolnici nejsou za svou praci finanéné ohodnoceni, jedinou motivaci a
odménou dobrovolniki, je jejich seberealizace a ostatni velmi individudlni motivy
kazdého jednotlivce. Tudiz se jejich pocet kazdym rokem méni v zavislosti na jejich

individualni motivaci.
Obrazek 14: Pocet dobrovolnikit za rok 2007 - 2013
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Zdroj: Vyrocni zpravy META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, viastni prdace



4.7 NejvyznamnéjSi projekty spolecnosti META, o.p.s.

V ramci zhodnoceni ¢innosti spole¢nosti META, o.p.s. byly vybrany ty nejvyznamnéjsi
projekty v ¢asovém obdobi 2006 — 2013, tedy od poc¢atku fungovani spole¢nosti aZ po
soucasnost. Byly vybrany projekty s nejvyssi alokovanou castkou na zaklad¢ informaci

dostupnych z vyro¢nich zprav. Celkové bylo v letech 2006 — 2013 zahajeno 31 projektu.

Obrazek 15: Vyvoj poctu projektii za rok 2006 - 2013
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Zdroj. Vyrocni zpravy META, o.p.s. za rok 2006 — 2013, viastni prace

4.7.1 Projekt PIC

Nazev projektu - Poradenské a informac¢ni centrum pro mladé migranty (dale PIC)
Realizace - 1. zati 2006 — 31. srpna 2008
Vyse dotace - 5 435 150,00 K¢

Poskytovatel dotace - Evropsky socialni fond, statni rozpocet Ceské Republiky a rozpodet

hlavniho mésta Prahy

Hlavni napln projektu - Vznik a fungovani informaéniho a poradenského centra, kde
budou klienttim k dispozici kvalifikovani pracovnici. Informacni centrum je orientované
na specifika vzdélavani a ndsledné pracovni uplatnéni migranti v CR. Soucasti

informacniho centra je pfistup k aktualizované databazi vzdélavacich a rekvalifika¢nich



moznosti pro klienty s asistenci odborného personalu. Postaveni migrantti ve spole¢nosti
je velmi specifické a cilem tohoto projektu bylo podpofit mladé migranty v dal§im

vzdélavani v CR a nésledné volbé vhodného povoléni.

Prvni faze projektu byla urcena technické a personalné-organizacni piipravé projektu,
bylo nutné najit vhodné prostory, vybavit je a kompletné zaridit tak, aby byly prostory
schopné provozu. V prvni fazi projektu pracovalo v centru pét stalych zaméstnanct. Tito
zaméstnanci pracovali v pocatku centra na zédkladnich standardech kvality socidlni prace,
kritériich pti vybéru klienta, zasadach pro rozdélovani podpor apod. Bylo potieba stanovit

vSechny zékladni parametry pro dal$i fungovani informac¢niho centra.

Druhou fazi projektu mizeme ¢asové zaradit do roku 2007. V roce 2007, poradenské
centrum jiz plné fungovalo a poskytovalo poradenstvi celkem 48 dlouhodobym klientim.
Klienti vyuzili pfedevim poradenstvi ohledn& dalsiho vzdélavani v CR a problémy
S nostrifikaci jiz nabyté trovné vzdélani. Zaroven tada klientd vyuzila moznost
spolufinancovani rekvalifikace, jelikoz META, o.p.s. nabizela Uplné nebo castecné
uhrazeni rekvalifikace pro své klienty v ramci dotace na projekt PIC. V roce 2007 se

zaroven zacCaly organizovat prvni kurzy ¢eského jazyka pro klienty METY.

I pies to, ze byl projekt v roce 2008 ukonéen, pokracovala i nadale poradenska a
informa¢ni ¢innost centra. Zaroven byla vytvorena kompletni databaze vzdélavacich a
rekvalifikaCnich moznosti a pokracovaly 1 kurzy ceského jazyka. Projekt PIC byl
stézejnim projektem spolecnosti META, o.p.s. Spole¢nost vznikla jiz roku 2004, ale az
teprve po zahdjeni projektu PIC v roce 2006 zacala opravdu fungovat. Projekt byl
podstatny pro samotné vytvofeni informacniho a poradenského centra pro mladé

migranty a jeho ukotveni jako zakladni a vychozi jednotku spole¢nosti.

5.7.2 Projekt cross-czech

Nazev projektu - Podpora vzniku sité dobrovolnikl s cilem pomoci mladym migrantim
Realizace - 1. listopadu 2006 — 31. fijna 2007
Vyse dotace - 28 800,00 K¢

Poskytovatel dotace - Nadace ADRA v ramci grantového programu NIF



Hlavni napln projektu - Cilem projektu bylo rozvinout praci s dobrovolniky, ktera byla
zahdjena vV ramci programu PIC. Cilem bylo vytvofeni vize a konkrétniho manudlu pro
dobrovolniky. Spolecnost META, o.p.s. chce do budoucna vytvofit ucelenou sit’
dobrovolniku, kteti by byly s klienty spole¢nosti v neustalém a organizovaném kontaktu.

Cemuz by tento projekt mél znaéné dopomoci.

Za sekundarni pfinos tohoto projektu lze povazovat sezndmeni se studentii a
dobrovolnikil s t¢ématem a problematikou migrace. V bieznu 2007 byla v ramci projektu
proskolena prvni skupina dobrovolnikti. Bylo jim poskytnuto socidlné-pravni minimum
v oblasti migrace a dobrovolnictvi. Vystupem projektu bylo vytvofeni struktury a naplné
Skoleni dobrovolnikd. Jednim z hlavnich vystupi projektu je také akreditace
dobrovolnického programu META, kterou ziskala spole¢nost 5. listopadu 2007 od
Ministerstva vnitra. Mezi ostatni vystupy lze uvést, ze v roce 2007 pracovalo v PIC
celkem 11 dobrovolnikti, z toho 10 pracovalo jako dobrovolnici v ramci projektu

doucovani cestiny.

4.7.3 Projekt doucovani ¢estiny pro déti - cizince na Praze 11

Nazev projektu - Doucovani Cestiny pro déti — cizince na Praze 11
Realizace - 1. srpna 2007 — 30. ¢ervna 2008

Vyse dotace - 97 990, 00 K¢

Poskytovatel dotace - fond T-Mobile prosttednictvim Nadace VIA

Hlavni napln projektu - Hlavni ndplni projektu, bylo zlepSit koncepci vyuky skupinovych
jazykovych kurzl cestiny. Narlstajici zajem o tyto kurzy, si vyzadal lepsi koordinaci a
celkovou koncepci vyuky, proto se META rozhodla vytvofit tento projekt. V prvni ¢asti
roku 2007 probihaly jazykové kurzy jesté v ramci dobrovolnického programu a to 1x
tydné 90 minut. Jelikoz se jesteé pracovalo na celkovém obsahu kurzii v zavislosti na
hodinové dotaci kurzii. Mezi vystupy projektu se fadi dva dvoutydenni intenzivni kurzy-
jeden pro zacateCniky a druhy pro pokrocilé. Nasledn€ byl Vv poloving srpna zrealizovan
intenzivni kurz pro déti, které zahajily v za skolni dochazku v CR. Od fijna probihaly
V prostorach informacniho centra 2 kurzy pro mirné¢ pokrocilé s 52 hodinovou dotaci.
V nasledujicim roce 2008 se podaftilo zrealizovat celkem 11 jazykovych kurzi na riiznych

trovnich. Mezi néz se fadily kromé kurzii jazykovych i kurzy matematiky po ZS a SS.



Po ukonceni tohoto projektu nadéle jazykové kurzy CeStiny probihaji v ramci dalSich
projekti nebo v ramci dobrovolnického programu. Tento projekt uvadim z divodu
skutecnosti, ze v zasad¢ nastartoval organizaci kurzli a v ramci projektu byla zpracovéana

kompletni koncepce vyuky pro migranty ve vékové skupiné 6 — 39 let.

4.7.4 INNO-VET

Nazev projektu - Projekt partnerstvi v subprogramu Leonardo da Vinci Programu

celozivotniho uc¢eni

Realizace - 1. srpen 2009 — 31. ¢ervenec 2011
Vyse dotace - € 11 800

Poskytovatel dotace - Evropska komise

Hlavni napln projektu - Mezinarodni partnersky projekt, ktery mél za cil vytvorit systém
pro nastaveni pracovniho prostiedi tak, aby uspokojilo osobni rozvoj zaméstnancii
s odliSnym jazykem, neZ je dana zemé¢. Cilem bylo vytvofit takové prostiedi, které bude
podnécovat pozitivni dopad na zaméstnance i zaméstnavatele. V roce 2009 garantka
projektu Petra Kozlikovd navstivila Vaalse, kde se vénovala vyméné zkuSenosti
s ostatnimi partnery projektu. Partnery tohoto projektu jsou CR, Irsko, Dansko, Finsko,
Norsko a Nizozemi. Vystupem projektu byla srovnavaci analyza modelli dobré praxe
V ramci jazykového vzdélavani cizincl na pracovisti. Tento projekt byl také vyznamny
z hlediska mezinarodni spoluprace, ktera v ¢eském prostiedi organizace znamenala

rozsifeni obzoru a lepsi pochopeni zvyku a chovani migrantii v prosttedi s jinym jazykem.

4.7.5 Program na podporu pedagogickych pracovniku pfi praci s Zaky — cizinci
Nazev projektu - Program pro podporu pedagogickych pracovnikil pfi praci s cizinci
Realizace - 1. ledna 2011 — 30. ¢ervna 2012

Poskytovatel dotace - Meta, o0.p.s., projekt je spolufinancovany z prostiedk Evropského

fondu pro integraci statnich piislusniki tietich zemi a MSMT



Hlavni napln projektu - Projekt navazoval a rozvijel projekty z roku 2009 a 2010. Cilem
projektu bylo zvySovat kompetence zaméstnanct statni spravy, jiz pracujicich pedagogti
a studenti pedagogickych Skol v oblasti prace s zaky — cizinci. Projekt byl zaméten
zejména na cizince pochazejici ze zemi tietiho svéta. Sekundarnim cilem projektu bylo
zefektivnit zapojeni téchto zakt do Ceského vzdélavaciho systému. Vystupem projektu

byla realizace vzdélavaciho cyklu 3 seminafu.

a. Zaclenovani zaki - cizinct do ¢eskych skol — tvod do problematiky vzdélavaciho
cyklu, legislativa, organizace procesu zaclefiovani a vyuziti pedagogickych
nastroji

b. Multikulturni vychova jako priifezové téma SVP — konkrétni metody aplikace
multikulturni vychovy na $kole a ve tfidé s ohledem na problematiku za¢lenovani
zakl — cizinct

c. Vyuka cestiny jako ciziho jazyka — uvod do vyuky CeStiny jako ciziho jazyka,
ukéazky vyukovych materialu.

Seminate byly zrealizovany v péti krajich Ceské republiky: kraj Olomoucky, Pardubicky,
Zlinsky, Kralovehradecky a hlavni mésto Praha. Projekt byl znovu obnoven i na obdobi
let 2012 a 2013 a dale pokracoval ve své realizaci. V soucasnosti se v ramci projektu
podarilo vybudovat komplexni platformu sitovych expertd, kteti projednavaji vzdélavani

déti a zaku s odlisnym matefskym jazykem.



5 VYJADRENI AUTORA A DISKUZE

Tato cast bakalarské prace je zaméfena na celkové zhodnoceni fungovani spolecnosti
META, 0.p.s. A zaroven jsou zde doporuc¢eny formy progresivniho zlepSeni spole¢nosti,
1 kdyz je velice tézké davat doporuceni organizaci, ktera v soucasnosti funguje velmi
dobte. Proto je na misté¢ zaméfit se na drobné slabsi ¢lanky a pokusit se piredevsim

nabidnout nové moznosti jak doplnit ¢innost neziskové organizace META, o.p.s.

Jednou z moznosti jak vylepsit fungovani a stabilitu spole¢nosti do budoucna je
navySeni dlouhodobého majetku. Zejména dlouhodobého hmotného majetku. Jak je
viditelné ve zpracované analyze rozvahy, dlouhodoby majetek je od pocatku spole¢nosti
az po soucasnost na nule. Pokud si spolecnost zachové progresivni vyvoj, je zde moznost
do budoucna zakoupit prostory, které by pattily pfimo spolecnosti, zvysila by se tak
stabilita spolecnosti, mohla by se zvysit kapacita uceben a ptipadné¢ ziskat dalsi piijmy
Z vlastni ¢innosti prostiednictvim pronajmu prostor v ¢ase, kdy nejsou vyuzity. Zaroven
by spole¢nost snizila ndklady na pronajem. V soucasné dobé¢ jsou stale stabilni podminky
dota¢nich programt Evropské unie. Takze je zde moznost v ramci ptislusného operacniho

programu vytvofit projekt pro zakoupeni vlastnich prostor organizace.

Spole¢nost funguje velmi dobie a v poslednich letech mé opravdu slibny vyvoj a rust.
Nicmén¢ spole¢nost ma v mnoha smérech obrovsky potencial ohledné toho kam muze
expandovat. Jsou zde moznosti rozsifovani jazykovych kurzi pro cizince, v soucasné
dobé se jiz potadaji letni kurzy pro cizince apod. Mohla by zde vzniknout i kooperace se
systémem vzdelavani pro pedagogy Zzakl s odlisSnym matetskym jazykem (dale OMJ).
Spolecnost ma potencial k organizovani spole¢enskych a teambuildingovych akcei. Je zde
moznost organizace spole¢enskych plest. Dale naptiklad moznost v konani tradi¢nich
ceskych oslav svatki, jako jsou Velikonoce, Vanoce apod. Tyto tematické akce se mohou
pofadat v duchu interkulturnich tradic a tim ukazat Siroké ¢eské vefejnosti, Ze neni diivod

separovat se od lidi s OMJ.

V soucasnosti je téma migrace stale velmi diskutovanéjsi a je spojeno s kontroverznimi
tématy, jako je tfeba schvalovani a zavadéni kvot pro regulaci cizinc v zemich apod.
Velky problém lze spatfit v pfilivu muslimskych protagonisti. Nesouhlasim s podporou
migrantll u nas ve smyslu toho, Ze jim bude povolena vlastni Skola a budou dle nich
upravovany zakony apod. Cinnost spole¢nosti META, o.p.s. vidim jako velmi dobrou

alternativu zaclenovani se migrantii do eské spolecnosti. Pracuji s migranty od ttlého



veku, zasvéti je do vzdelavaciho systému, poskytne jim bezplatné kurzy Cestiny a pomiize
Jim s pochopenim ¢eské kultury a ¢eské narodni identity, coz je dle mého nazoru velmi
dalezité. Myslim si, ze pokud se ¢loveék rozhodne na Cas ¢i natrvalo prest¢hovat do cizi
zem¢, musi respektovat vSeobecné spoleCenské standarty dané spolec¢nosti a asimilovat
se domacim obyvatelstvem. Toto téma je velmi kontroverzi a diskutovat by se o ném dalo
celé hodiny. V kazdém ptipadé je ¢innost METY zasadni pro plynulé zapojeni se

migrantii do spole¢nosti a eliminovat tim rasismus a xenofobii.

V neposledni fadé ma spolecnost META, o.p.s. obrovské mnozstvi pfilezitosti v ramci
transnacionalni spoluprace se zemémi piivodu migrantli a spoluprace s nadnarodnimi

organizacemi a ostatnimi neziskovymi organizacemi.



6 ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo posouzeni hospodaieni a dosahu sluzeb neziskové
organizace META, o.p.s. Ukolem bylo shromazdit co nejvice informaci ohledné

ekonomické situace ve sledovanych letech 2006 — 2013. Provést analyzu dat ziskanych

z vyro¢nich zprav organizace, dostupnych dokumentt a knih.

META, o.p.s. je ziizena ve form¢ neziskové organizace. Pfedpoklada se tedy, ze cilem
spolecnosti neni dosahovani zisku, ale poskytovani vetejnych sluzeb, v tomto ptipadé
podporu mladych migrantd. Financni analyza se tedy liSila od téch, které jsou provadény
Vv ziskovém sektoru. Byla provedena ve zkraceném rozsahu pouze pro potteby posouzeni
hospodateni a dosahu sluzeb v rdmci bakalatské prace. Je zde tedy ponechan prostor pro
rozsifeni v magisterskou praci, kde je moznost provést kompletni a celkovou finanéni

analyzu.

Posuzovala jsem, zda organizace hospodafi efektivné se svéfenymi zdroji, vSechny
ukazatele prokéazaly, ze organizace si vede velmi dobie a zejména v poslednich dvou
letech zaznamenava progresivni rozvoj. Tuto organizaci jsem nehodnotila pouze dle
vetejnost, ktery byl posouzen pomoci finan¢niho zékladu v teoretické casti prace,

zejména prostiednictvim posouzeni vystupl a uspéSnosti vybranych dualezitych projekt
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PRILOHY

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu k 31. 12. 2006 /v K&/

Aktiva

dlouhodoby majetek 0
kratkodobé pohledavky 10 000
kratkodoby finan¢ni majetek 898 000
aktiva celkem 908 000
Pasiva

vlastni jméni 3000
vysledek hospodareni 6 000
kratkodobé zavazky 158 000
vydaje pristich obdobi 1000
vynosy piiStich obdobi 740 000
pasiva celkem 908 000
Vykaz piijmi a vydaji ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2006 /v K¢/

Prijmy

granty - statni dotace a nadace 919 000
dary - PO 0
dary - FO 18 000
uroky 3000
ostatni pfjmy 0
celkem 940 000
Vydaje

osobni naklady 606 000
nakup sluzeb 167 000
naklady na reprezentaci 1 000
naklady na udrzbu a opravy 1000
nakup DDHM 0
spotfeba materialu 159 000
ostatni naklady 0
celkem 934 000
VYSLEDEK HOSPODARENI 6 000
Rozvaha ve zZjednodu§eném rozsahu k 31. 12. 2007 /v K¢/

Aktiva

dlouhodoby majetek 0
kratkodobé pohledavky 1026 000
kratkodoby finanni majetek 938 000
aktiva celkem 1 964 000
Pasiva

vlastni jméni 9 000
vysledek hospodareni 55 000
kratkodobé zavazky 204 000
vydaje piiStich obdobi 2000
vynosy piistich obdobi 1694 000
pasiva celkem 1964 000




Vykaz prijmii a vydaji ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2007 /v K¢/

Piijmy

granty - statni dotace a nadace 2 379 000
dary - PO 10 000
dary - FO 67 000
uroky 6 000
ostatni pifjmy 20 000
celkem 2 482 000
Vydaje

osobni naklady 1872 000
nakup sluzeb 458 000
naklady na reprezentaci 7 000
naklady na udrzbu a opravy 8 000
nakup DDHM 53 000
spotfeba materialu 29 000
ostatni naklady 0
celkem 2 427 000
VYSLEDEK HOSPODARENI 55 000
Rozvaha ve zZjednodu§eném rozsahu k 31. 12. 2008 /v K¢/

Aktiva

dlouhodoby majetek 0
kratkodobé pohledavky 400 000
kratkodoby financni majetek 2 318 000
aktiva celkem 2 718 000
Pasiva

vlastni jméni 64 000
vysledek hospodareni 19 000
kratkodobé zavazky 236 000
vydaje pristich obdobi 4000
vynosy piistich obdobi 2 395 000
pasiva celkem 2 718 000




Vykaz prijmii a vydaji ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2008 /v K¢/

Piijmy

granty - statni dotace a nadace 3612 000
dary - PO 0
dary - FO 55000
uroky 4000
ostatni pifjmy 101 000
celkem 3772000
Vydaje

osobni naklady 2 738 000
nakup shizeb 831 000
naklady na reprezentaci 7 000
naklady na udrzbu a opravy 0
nakup DDHM 0
spotfeba materialu 177 000
ostatni naklady 0
celkem 3753 000
VYSLEDEK HOSPODARENI 19 000
Rozvaha ve zZjednodu§eném rozsahu k 31. 12. 2009 /v K¢/

Aktiva

dlouhodoby majetek 0
kratkodobé pohledavky 250 000
kratkodoby finan¢ni majetek 2 588 000
jina aktiva 156 000
aktiva celkem 2994 000
Pasiva

vlastni jméni 83 000
vysledek hospodareni 104 000
kratkodobé zavazky 2 333000
vydaje piiStich obdobi 12 000
vynosy piistich obdobi 462 000
pasiva celkem 2994 000




Vykaz prijmii a vydaji ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2009 /v K¢/

Piijmy

granty - statni dotace a nadace 4242 000
trzby z prodeje shuzeb 33000
dary - FO 134 000
uroky 2 000
ostatni pifjmy 6 000
celkem 4 417 000
Vydaje

osobni naklady 2 958 000
nakup shizeb 973 000
naklady na reprezentaci 9 000
naklady na udrzbu a opravy 52 000
nakup DDHM 0
spotfeba materialu 249 000
ostatni naklady 72 000
celkem 4313 000
VYSLEDEK HOSPODARENI 104 000
Rozvaha ve zZjednodu§eném rozsahu k 31. 12. 2010 /v K¢/

Aktiva

dlouhodoby majetek 0
kratkodobé pohledavky 100 000
kratkodoby financni majetek 1231415
jind aktiva 0
aktiva celkem 1331 415
Pasiva

vlastni jméni 187 265
vysledek hospodareni 31432
kratkodobé zavazky 813 699
vydaje piiStich obdobi 5 268
vynosy piistich obdobi 293 751
pasiva celkem 1331415




Vykaz prijmii a vydaji ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2010 /v K¢/

Piijmy

granty - statni dotace a nadace 5101 522
trzby z prodeje shuzeb 76 439
dary - FO 56 930
uroky 553
ostatni pifjmy 0
celkem 5235444
Vydaje

osobni naklady 3812 564
nakup sluzeb 1079 698
naklady na reprezentaci 5 568
naklady na udrzbu a opravy 87 356
nakup DDHM 0
spotfeba materialu 195 643
ostatni naklady 4 155
celkem 5184984
VYSLEDEK HOSPODARENI 31432
Rozvaha ve zZjednodu§eném rozsahu k 31. 12. 2011 /v K¢/

Aktiva

dlouhodoby majetek 0
kratkodobé pohledavky -6 000
kratkodoby finan¢ni majetek 753 000
naklady a pfijmy piistich obdobi 439 000
aktiva celkem 1186 000
Pasiva

vlastni jméni 250 000
vysledek hospodareni 399 000
kratkodobé zavazky 298 000
vydaje piiStich obdobi 25000
vynosy piistich obdobi 214 000
pasiva celkem 1186 000




Vykaz prijmii a vydaji ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2011 /v K¢/

Piijmy

granty - statni dotace a nadace 4776 000
trzby z prodeje shuzeb 194 000
dary - FO 233 000
uroky 2 000
ostatni pifjmy 45 000
celkem 5 250 000
Vydaje

osobni naklady 3849 000
nakup shizeb 876 000
naklady na reprezentaci 2 000
naklady na udrzbu a opravy 53 000
nakup DDHM 0
spotfeba materialu 61 000
ostatni naklady 10 000
celkem 4 851 000
VYSLEDEK HOSPODARENI 399 000
Rozvaha ve zZjednodu§eném rozsahu k 31. 12. 2012 /v K¢/

Aktiva

dlouhodoby majetek 0
kratkodobé pohledavky 915 000
kratkodoby financni majetek 4 014 000
naklady a piijmy piiStich obdobi 0
aktiva celkem 4 929 000
Pasiva

vlastni jméni 649 000
vysledek hospodareni -149 000
kratkodobé zavazky 4 236 000
jina pasiva 193 000
pasiva celkem 4929 000
Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2012 /v K¢/

Vynosy

trzby za vlastni ¢innost a za zbozi celkem 191 000
ostatni vynosy 3000
piijaté prispévky celkem 85 000
provozni dotace 7094 000
celkem 7 373 000
Niaklady

spotfebovane nakupy celkem 354 000
shizby celkem 1285 000
osobni naklady 5403 000
dané a poplatky celkem 0
ostatni naklady celkem 476 000
poskytnuté piispevky celkem 4000
celkem 7522 000
VYSLEDEK HOSPODAREN{ -149 000




Rozvaha ve zZjednodu§eném rozsahu k 31. 12. 2013 /v K¢/

Aktiva

dlouhodoby majetek 0,00
kratkodobé pohledavky 27 064,66
kratkodoby finan¢ni majetek 2 363 388,44
jina aktiva 113 298,32
aktiva celkem 2503 751,42
Pasiva

vlastni jméni 500 006,15
vysledek hospodareni -133 348,63
kratkodobé zavazky 1997 096,33
jina pasiva 139 997,57
pasiva celkem 2503 751,42
Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2013 /v K¢/

Vynosy

trzby za vlastni ¢innost a za zbozi celkem 188 150,00
ostatni vynosy 728 307,65
piijaté prispévky celkem 21 239,00
provozni dotace 11 863 829,11
celkem 12 801 525,76
Naklady

spotfebovane nakupy celkem 361 079,45
shizby celkem 2 146 749,61
osobni naklady 8039 482,00
dané a poplatky celkem 17 600,00
ostatni naklady celkem 2 365 963,33
poskytnuté prispevky celkem 4 000,00
celkem 12 934 874,39
VYSLEDEK HOSPODAREN{ -133 348,63




