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Téma disertadni price , Vytvafeni udritelné hodnoty regionélni znagky“, kterou
vypracovala ing. Lucie VokaZov4, je vyznamné nejen v teoretické roving, ale zejména
s ohledem na nutnost zemé&d&lskych firem riizné velikosti i rizného pfistupu (konvencni,
precizni, bio, eko a dal3{ - vietn? jejich kombinaci) se prosadit na trhu.

Prace plisobi preciznim a vyvaZenym dojmem s velmi diikladnym popisem
problematiky. Od préce tohoto typu lze odekdvat p¥inosy jak v teoreticko-metodologické
roving, tak v roving didaktické i praktické s $irsimi dopady a s obohacenim znalostni baze i
novymi uhly zkouméni. Téma préce je nesporné obohacenim soudasného stavu poznani.

Komplexnost problematiky a aktudlnost je umociiovana vlivy hospodaétskych
a finangnich cyklli, nekongicim procesem zmén politiky, potazmo legislativy EU
a zakonzervovénim diivé&jiich problémd, které vyhiezly pod tlakem mimoféadnych vyvojovych
- peripetii (napf. covidovou epidemii, obchodni valky), vedoucich k naruseni globélnich,
logistickych vazeb a k nutnosti hledat v lokalnich, resp. regionalnich rozmérech plné uplatn&ni
své produkee s néleZitym ekonomickym efektem.

Obsah prace je rozd&len do 7 kapitol v rozsahu 237 stran textu. Déle obsahuje 24 stran
Seznamu pouZité literatury a 140 stran P¥{loh sest4vajici z tabulek, obrazkd, grafii a dotaznik.
Seznam pouZité literatury obsahuje vdetnd kni¥nich a v&deckych publikaci také fadu
internetovych zdroji a oficidlnich dokumentii. Tento seznam z hlediska nutnosti pokryt irokou
ariznorodou oblast dosavadniho stavu vyvoje fedené problematiky se jevi jako gelny. Z vy&tu
kapitol diserta¢ni prace je patrné, Ze tato prace obsahuje v z4sad® viechny poZadované &asti.
Za jadro préce maji byt povaZovany kapitoly 2, 4, 5 a 6. _

Uvod se zabyvé skute¢nymi motivy a poslénim prace, zamé&fuje se na predmét fedené
problematiky a jasn& charakterizuje oblast zkouméni.

Cilem prace (kapitola 2) je ,,...identifikovat a specifikovat, pfip. modifikovat obecné
principy tvorby hodnoty znatky aplikovatelné v podminkach regionalniho znadeni. ..* Soudasti
tohoto hlavniho cile jak déle autorka uvadi je: "...Vystupem prace je konstrukt vytvafeni
udrZitelné hodnoty regiondlni znatky respektujici teorii marketingového ¥izeni..." zaloZeny na
zékladnich atributech komunikace se zékaznikem. Cil préce je relativng rozsahly. Stanovené
dilgi cile (specifické) jsou vlastné postupové metodické kroky. Névrh vyzkumnych otdzek a
hypotéz je z hlediska teoretické analyzy a postupu feSent velmi logicky.

Kapitola 3 predstavuje metodiku FeSeni price. Jeji &lendni je v poradku. Autorka
vyuziva zékladni metody jako: literérni reSerSe, ptipadové studie, dotaznikové Setfeni, apod.
RovnéZ statistické metody pro vyhodnoceni vyzkumnych otdzek jsou adekvatni. Pro vybér
respondentil byla vyuZita metoda sn&hové koule, kters v tomto pfipadg je v pofadku. Z préce
vyplyva, Ze autorka pouZivé jak primérni, tak sekundarnf data pro feSeni problému.

Teoreticky ramec disertatni price autorka zachycuje v kapitole 4. - Soutasny stav
poznani FeSené problematiky. Kapitola je rozd&lena do fady oblasti (podkapitol), které jsou
vzdjemné provézané. Tato kapitola je zpracovéna na zakladg komparace a kompilace riznych
zdroji.

Kapitola je znatng rozs4hld, dikladna s velkym citadnim rozsahem. Pln& pokryvé nejen
potfeby dal’i préce jako vychodisko zkouméni, ale miZe poslouZit jako komplexni a uceleny
pohled do dané problematiky. Jde nesporn¥ o vyznamny piinos prace (dalo by se ¥ci
encyklopedicko-metodologicky) v dané oblasti zkoumani. Je nutné autorku pochvilit za velky
rozsah pouZivanych zdroji.



Vedle toho se domnivam, Ze z hlediska jednoznagnosti teoretickych vychodisek by bylo
vhodné poskytnou také k jednotlivym problémovym oblastem vlastni polemicky néhled
autorky k citovanym tvrzenim, pojmim apod tzn. Taky kritické zhodnoceni predkladané teorie.
Bylo by konstruktivni, kdyby autorka po vice uvedenych relevantnich citacich k nim pfipojila
kratické stanovisko €i polemickou pfipominku. Teoretické &4st je zpracovana veelku kvalitng.

Kapitola 5 - Vlastni price je rozd&lena do vice logickych a vzajemng propojenych
Casti. Prace zahrnuje jak popisnou charakteristiku vyzkumného problému, tak vysledky
kvalitativniho vyzkumu a névrh konstruktu. Jadro tvo¥i ptipadové studie a tedy rozsahlé
charakteristiky a popisy vztazené ke zna&ce ,,Regionalni produkt Cesky r4j“ a jejf identit&. Dale
jsou zde odvozeny vysledky obsahujici vystupy z dotaznikového 3etieni, fadu komparaci,
analogif s teoretickymi koncepty a jejich potvrzeni i pro tuto oblast regionélniho marketingu.
Vysledky dotaznikového Setfeni jsou piehledn& zpracovany. Z vysledkii vyzkumu vyplynulo,
Ze v&tSina respondentii je ovlivnéna pfi nakupu kvalitou (viz. Graf 5-19). Domnivam se, Ze zde
mohla autorka vice zkoumat parametry kvality, tzn. které parametry kvality zdiirazifuji
zakaznici. Postupy vypoltl i vysledky jsou vzhledem k dostupnym udajim korektni.
Interpretace vysledki je v pofddku. Dobie je pojednana tloha integratora znacky. Zavérem
kapitoly je grafické zndzornéni ,,Konstruktu vytvéfeni udritelné hodnoty regionélni znasky*.
Tento konstrukt odraZi zékladni marketingové atributy budovani regionalni znacky. Autorka
prace zde prokazala erudovanost feSeni dané problematiky.

Kapitola 6 predstavuje - Vysledky a diskusi k feSené problematice. Autorka zde
polemizuje vlastni vysledky vyzkumu s jinymi autory.

Praci uzavira kapitola 7. - Zavér. Shrnuje vysledky a pfinosy. P¥ipomenuty 7 eoreticky
PpFinos - tj. povySeni trovn& a efektivnosti pfi uplatiiovani znatky o osvéddené konstrukty
marketingu — je nesporny. Otazka ekonomického piinosu regionalni znadky pro jeji nositele je
spravné zdiraznéna, postradém alespoii pokus o névrh metriky (soustavy méfitelnych
parametr(i) jako vychodisko pro dal3f potfebny vyzkum.

PFipominky k obsahové strance:

Z hlediska pripadného hypotetického uZivatele ,,vystupti piedlozené prace® bych
(krom& zminéné hlubsi analyzy ekonomiky producentii pod uvedenou znatkou) uvital hlubsi
pojednani o faktorech udrZeni a nenarudeni diivéry ve znagku. Divéra — jako kli¢ovy prvek - je
sice zcela dostatetn& pojednéna, jakdkoliv zména ji viak narusuje (a to i fale$nda informace) a
zékaznik by mé&l byt ,,vyzbrojen“ voditky od producentii na zéklad& kli¢ovych informaci ze
»zboZiznalstvi" &i zkrdcenou metodikou ov&Fovani autenticity, vérohodnosti znacky a kvality.
Prosté musi existovat zp&tnd informagni vazba, ktera funguje ve prosp&ch zékaznika i vyrobee,
pomoci niZ neztrati zdkaznik divéru, at’ se d&je mimo tento lokdlni vztah cokoliv. Kupf.
omezeni dodavky medu ze dvora neni negativni, ale i pozitivni signal k zékaznikovi, e u
daného prodejce, jehoZ zna, nakoupi med pouze z vlastni produkce a ne med piekupovany.
Zadny certifikét tuto tzkou vazbu nenahradi, pouze ji miZe usnadnit. Pfikladii by bylo jist&
vice.

Otazka k zamysleni:
e Je patrné v mnoha pfipadech, Ze frekventovany pojem ,.kvalita® t¥eba v piilohach
9.34 az9.38 je do jisté miry véci diivéry v informace o zboZi, postupu vyroby,
plvodu a vyrobci a do jisté miry véci subjektivni aZ emocionalni podle zaloZzeni
kazdého jednotlivého zakaznika. Oproti tomu stojf tzv. ,reference® (doporudeni



znémych, Ze teba v Ceském réji (ne)byli plng spokojeni s tim &i onfm. Jaké
moznosti ve sméru zvySeni povédomi (a vyZadovani) kvality ze strany zdkazniki
autorka povazuje za perspektivni.

Celkovou koncepci i vyisténi prace povaZuji za udelné a odpovidajici zame&Feni tohoto
typu praci.

Disertaéni prace na téma ,,Vytvateni udrZitelné hodnoty regiondlni znagky“, kterou
vypracovala Ing. Lucie Vokatova je uZite¢nym a p¥nosnym teoretickym pfisp&vkem k aplikaci
obecnych principli marketingu do regionélnf a lokaln{ sféry v oblasti Agrobusinesu.

Dle mého soudu je tato disertadni préce zpracovéna z hlediska teorie Gdelné a
svédomité. Cil prace byl spln&n.

Préci doporuduji k obhajobg a po jejim tisp&ném pribshu navrhuji Ing. Lucii Voka&ové udéleni
akademického titulu PhD.
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