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Hodnoceni urovné provozu a hospodareni vybraného
zemédélského podniku

Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni hospodafeni soukromého
zeméd€lce, ktery se specializuje na rostlinnou vyrobu. Prace je rozdélena na dvé casti.
Prvni ¢ast je zamétena na teorii finanéni analyzy.

V druhé ¢asti — praktické, jsou jednotlivé vypocty ekonomickych ukazateli.
Hodnoti se ptedevsim, zda jsou plodiny — pSenice ozima, fepka olejka, cukrova fepa a
je€men jarni pro zeméd¢lce ziskové ¢i ztratové.

Za pouziti kalkulace nékladi a vynost a ukazatele rentability bylo zjiSténo, Ze
témet vzdy rostliny dosahovaly zisku. Jen diky neptiznivym podminkém byla ztrata u fepy

cukrovky v roce 2018 a u je¢mene jarniho kvili velkému poklesu ceny v roce 2017.

Klicova slova: zemédélstvi, hospodateni, financni analyza, rentabilita, vynosy, néklady,

pSenice ozima, fepka olejka, cukrova fepa, jeCmen jarni



Evaluation of operation and managment of agricultural
enterprise

Abstract

This thesis is focused on the evaluation of the management of private farmer, who
specializes in crop production. The work is divided into two parts. The first part is focused
on the theory of financial analysis.

In the second part — practical, are individual calculations of the economic
indicators. Evaluate whether particular crops — winter wheat, canola, sugar beet and spring
barley for farmers profitable or loss-making.

Using the calculation of costs and revenues and profitability indicators, it was
found that the plants almost always achieve a profit. Thanks of the harsh conditions was
the loss of the sugar beet in the year 2018 and for barley of the spring due to the large

decline in prices in the year 2017.

Keywords: Agriculture, farming, financial analysis, profitability, revenue, cost, winter
wheat, canola, sugar beet, spring barley
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1 Uvod

Zemédélstvi v Ceské republice se fadi do priméarni sféry. Zajistuje obzivu lidi
péstovanim rostlin a chovem zvifat. Dva hlavni faktory ovliviiujici zemédélstvi jsou
pfirodni a ekonomické. Do pfirodnich spada klima, pudni typ, kvalita pidy a nadmotska
vyska. Do ekonomickych faktort patii ekonomika statu, uroven dané védy, technologie,
trh a pracovni sila.

Nejen tyto faktory, ale i Evropska unie z ¢asti zeméd¢lstvi ovliviiuje. Snazi se zvysit
produkci diky dokonalejsSim a nové€jSim technologii. Dale naptiklad udrzovat stabilitu
dovazeni a vyvazeni zeméd¢€lskych produktd. V dneSni dobé se nejvice pfiihlizi
k zem&délctim na venkové, na jejich rozvoj.

Nejen zemédelské podniky, ale i soukromi zemédélci by méli dbat na hodnoceni
ekonomické situace svého hospodafeni, diky némuz zjisti svou finanéni situaci. Také
budou mit vétsi prehled v dané oblasti.

Tato bakalafska prace se zabyva hospodarenim zemédélce Pavlicka, konkrétné zda

jsou vybrané plodiny ziskové ¢i ztratoveé.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cile prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni trovné hospodateni vybraného podniku, ktery
se specializuje na rostlinnou produkci. K naplnéni cile bude vyuzita finan¢ni analyza.

Vystupem pak bude ndvrh na mozné zlepSeni jeho ekonomické situace.

2.2 Metodika

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé &asti. Cast teoretickd se zabyva
charakteristikou zeméd¢lského odvétvi a charakteristikou metody finanéni analyza podle
odborné literatury.

Charakteristikou podniku, zhodnoceni vysledki provedené finan¢ni analyzy za
zvolené obdobi a nésledné ndvrhy na zlepSeni hospodatfeni podniku bude obsahovat ¢ast
druhd - praktickd. K hodnoceni vysledkii budou vyuzity vhodné ukazatele financni
analyzy.

Podkladové udaje budou Cerpany z ucetni evidence hodnoceného podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zemédélstvi v Ceské republice

Mezi odvétvi narodniho hospodafstvi patii nejen zeméd€lska vyroba, ale také
navazujici potravinarska vyroba. Po roce 1989 proslo zeméd¢€lstvi i1 potravinafstvi znacnou
ekonomickou a majetkovou zménou. Tato zména se nejvice tykala kvality a kvantity
jednotlivych komodit. V roce 2015 tvofila zemédélska ptida témét 53% vyméry Ceské
republiky. Z vétsi Casti se nachdzi ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Kolem
47 000 zemeédélskych subjekti provadi zemédélskou vyrobu, hospodafi na 3,5 mil. hektart
z toho 2,5 mil. hektarti orné pidy (tzn. 71% tvoti ornd pida). Celkové je v zemédelské
vyrobé, rybaistvi a lesnictvi zaméstnano kolem 98 000 pracovnikti (84 000 jen v
zem¢&delstvi).

Vymeéra travnich porostli oproti orné piidé se zvySuje. V méné piiznivych oblastech
pro hospodafeni se nachazi polovina zeméd¢€lského ptidniho fondu. V téchto oblastech se
podporuje udrzovani a zakladani luk a pastvin.

Zakladnimi funkcemi, které zemédélstvi poskytuje, jsou produkéni funkce a vyroba
potravin. V dneSni dobé mimo jiné zeméd€lstvi poskytuje vefejnosti 1 ekologické a
spolecenské funkce. Zemédélska Cinnost si zaslouzi podporu a péci. Zeméd¢lci jsou tak
podporovani mnoha zptisoby dotaénich nastrojii, narodnich ¢i evropskych.

Mezi zakladni néstroje dotaci patii pfimé platby, program rozvoje venkova v obdobi
2014-2020, operacni program v rybaistvi v obdobi 2013-2023, dotace v rdmci spolecenské
organizace trhu, narodni dotace a podpirny a garan¢ni lesnicky fond.

Zemédelstvi ma mnoho strategickych cilti do roku 2030. Napftiklad jednim z cilt je
zajistit potravinové zabezpeceni na evropské 1 narodni Urovni. Diky ¢emuZ se pfispéje k
potravinové a energetické sobé&stacnosti. Dal§im nezbytnym cilem bude zlepSeni vztaht k
uzivanym piirodnim zdrojim, k rozvoji venkova a k tvorbé krajiny. Musi se vSak brat

ohled na zménu klimatu.
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3.1.1 Rostlinna vyroba

V Ceské republice se péstuji viechny plodiny piislusné ke zdejsim klimatickym
podminkam. Rostlinna produkce je zaméiena predevsim na potravinaisky primysl, dale na
farmaceuticky pramysl a fadu odvétvi primyslu lehkého. Nejrozsahlejsi plodinou u nas
slozkou rostlinné produkce, jelikoz jsou soucéasti mnoha potravin. Mezi dalsi plodiny patii
luskoviny, olejniny a picniny.

Trvalé kultury tvoii travni porosty (978 tis. ha), zahrady a ovocné sady (209 tis. ha),

vinice (19 tis. ha) a chmelnice (10 tis. ha).

3.1.2 Zivo&i¥na vyroba

Zivogisna vyroba je dilezitou soudasti zemédélské vyroby, piedeviim k efektivnimu
vyuzivani rostlinné vyroby. V horskych a podhorskych oblastech, kde pievlada chov ovci a
skotu prispiva k udrzeni kulturni krajiny. Hlavnim cilem zivocisné vyroby nejen na
tuzemsky trh ale i na efektivni vyvoz je vyroba masa, mléka a vajec. V Ceské republice se

pouzivaji technologie pro chov zvirat, které se daji srovnat s jinymi zemémi EU.

3.2 Financni analyza

3.2.1 Historie Finan¢ni analyzy

Plvodem finan¢ni analyzy jsou Spojené stity americké. Nejvice se zde finanéni
analyzou zabyvali literarni teoretici.

Finan¢ni analyza zpocatku spocivala ve zndzorfiovani absolutnich zmén ucetnich
vysledkl. Pozdé&ji se ukazalo, Ze rozvaha a vysledovka mohou byt dobrym zdrojem
informaci pro meéteni Gveérové schopnosti podnikli. V této fazi se projevoval zdjem 0
likviditu a schopnost pfeziti. Pozd¢ji se obratila pozornost také na rentabilitu a v této
souvislosti na otazky hospodarnosti. (Grunwald, 1995)

Jinym terminem pro finan¢ni analyzu je bilan¢ni kritika nebo bilan¢ni analyza, to se
pouziva zejména v Némecku. Po roce 1989 na uzemi Ceské republiky byla finanéni

analyza brana pro rozbor finanéni situace statu, odvétvi nebo podniku. Bere v potaz i
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soucasné trzni tendence (napt. vladni vydaje) a ne jen vyuziti statistickych a ucetnich

informaci z minulosti.

3.2.2 Externi a interni finan¢ni analyza

3.2.2.1 Externi analyza

Externi analyza se opira o zveifejnované a jinak dostupné financni informace.
(Grunwald, 2007)

K dispozici jsou pouze ty dokumenty, které nam toho nefeknou mnoho o vnitini
struktufe podniku. Externi analyzu vyuzivaji banky, obchodnici ¢i investoii predev§im

k bezpe¢nému uchovani finan¢nich prostiedki.

3.2.2.2 Interni analyza

Interni finan¢ni analyza je jinym ndzvem pro rozbor hospodafeni podniku, pfi
kterém ma interni analytik k dispozici vSechny udaje finan¢niho, manaZerského

(vnitropodnikového) a nakladového ucetnictvi, statistickd, planovéd a kontrolni data.

(Grunwald, 2007)

3.2.3 Cilovi uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni situaci podniku sleduji a hodnoti manazefi, kratkodobi véfitelé, bankovni
ustavy, investofii a dalsi skupiny. (Vorbova, 1997)

- Manazefi - Znalost finan¢ni situace jejich firmy jim umoziuje rozhodovat se
spravné pii ziskavani financnich zdroji, pfi zajiStovani optimalni majetkové
struktury véetné vybéru vhodnych zpiisobti jejiho financovani. (Rimovska,
2010)

- Akcionafi — Nejvice je zajima soucasna vynosnost akcii a také zda jsou jejich
penize spravné ulozeny. Za vcasu se snazi akcie prodat nebo koupit, pokud
zjisti, Ze u nékterych akcii kurz neudava skutecnou hodnotu podilu. Déle se
zajimaji o stabilitu a likviditu podniku.

- Banky - Patii k investorim, kteti poskytuji podniku nezajisténé finan¢ni zdroje.

Bankovni Gvéry jsou zpravidla spojeny s bankovnim dohledem, ktery se tyka

14



nejen zabezpeceni uveéru, ale i dalSich stranek hospodareni dluznika. (Grunwald,
2007)

- Obchodni partnefi — Obchodni partnery si dodavatelé vybiraji zasadné podle
znalosti finan¢ni situace zakaznikt. U nich sleduji pfedev§im schopnost uhradit
své zavazky vcas. Dale také predpoklady pro dlouhodobé obchodni kontakty.
Naopak odbératelé si podle finanéni analyzy vybiraji své dodavatele. Je pro né
dalezité, aby se dodavatelé neocitli ve financni tisni. Tim by se mohla hlavné
zménit dochvilnost dané objednavky.

- Zaméstnanci - Zajimaji se o finan¢ni informace zejména z hlediska jistoty
zaméstnani a z hlediska perspektivy mzdové a téetni. (Rimovsk4, 2010)

- Vlada - Potiebuji finanéni informace pro mnohé ucely: pro statistiku, pro
kontrolu plnéni datiovych povinnosti, pro monitorovani vladni politiky atd.
(Rimovska, 2010)

- Konkurenti — Finan¢nimi informacemi se nejvice zabyvaji konkurenti,

srovnavaji je pak se svymi vysledky hospodaieni.

3.3 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je rozvaha, pfiloha k Gcetnim

vykazim, vykaz zisk a ztraty a vykaz cash flow.
3.3.1 Rozvaha

Rozvaha je G€etnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovéni (pasiva) vzdy k
ur¢itému datu. (Ruckova, 2011)

Soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv - rozvaha musi byt v rovnovaze, jelikoz

vyjadiuje dvoji pohled na jednu skupinu majetku.
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Tabulka 1: Rozvaha

ROZVAHA

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Rezervni fondy, nedélitelny fondy a ostatni

fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodatreni bézného tcetniho

obdobi
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni véry a vypomoci

Casové rozliSeni

Casové rozliSeni

3.3.1.1 Aktiva

Finan¢ni prostfedky a majetek podniku ptedstavuji aktiva. Do aktiv patii stala,

obéznd a ostatni aktiva. Do stalych aktiv patfi dlouhodoby majetek. Doba drZeni

dlouhodobého majetku je delsi nez jeden rok. Dale se majetek déli na hmotny (budovy a

stavby, pozemky,..), nehmotny (software, licence, good will,..) a finan¢ni majetek

(terminované vklady). Obézna aktiva neboli kratkodoby majetek. Ten ma dobu drZeni

krat§i nez jeden rok. Do kratkodobého majetku spadaji zasoby (material, polotovary,

vyrobky), kratkodobé pohledavky (za odbérateli,..), finanéni majetek (penézni prostiedky

Vv pokladné, na bézném uctu,..).
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3.3.1.2 Pasiva

Zdroje financovani majetku je uvedeno v pasivech, jinak fe¢eno z ¢eho je majetek
financovan. Pasiva se d€li na vlastni a cizi kapital. Vlastni kapital je tvofen z vlastnich
prostiedkii (spolecnost si nepujcila penize). Zahrnuje zdkladni kapital, rezervni fondy,
fondy tvotené ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a bézného roku. Cizi kapital je
zdroj financovani z cizich prostfedkt (dluhy ¢i zavazky spolecnosti). Obsahuje bankovni
uvéry, rezervy a zavazky vu¢i dodavateliim, zaméstnanclim, institucim socialniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi atd.

3.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskll a ztrat je pisemny prehled o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodateni za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynosi a nakladt, nikoliv pohyb
prijmi a vydaji. (Rickova, 2011)

Néklady vyjadiuji penéZni spotiebu napiiklad: prace zaméstnancii (mzdové
naklady), obézného majetku (spotieba materialu), dlouhodobého majetku (odpisy) a cizich
vykonti (nakoupené sluzby). Jsou spojeny s hlavnim cilem podniku, coZ je dosazeni zisku.
Ukolem podnikatele je ndklady snizovat.

Vynosy jsou vykony Ucetni jednotky vyjadieny penézné. Vznikaji naptiklad pfi
prodeji sluzeb, zbozi ¢i jiného majetku. S ndklady spole¢né ovlivituji hospodaisky

vysledek.

3.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow (pfehled o pénéZnich tocich) podava informaci o pfijmech a
vydajich penéznich prosttedki, piip. i penéznich ekvivalentl za urcité obdobi. (Vorbova,
1997)

Cash flow vzniklo v 50. letech USA, nejvice bylo rozsifeno v 70. letech. Penézni
toky se déli na penézni toky z provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

Penézni toky z provozni ¢innosti jsou rozdilem mezi pfijmy a vydaji, spojenymi
S béZnou Cinnosti podniku. Penézni toky z investi¢ni €innosti zahrnuji hlavné vydaje na

investiéni vystavbu. Lze ovSem investovat i do nehmotného investi¢niho majetku a do
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finan¢nich investic (napf. Uc¢asti). Penézni toky z finan¢ni Cinnosti zahrnuji pfirtstky a
ubytky dlouhodobého kapitalu, jakoZz i naklady a dividendy. (Grunwald, 2007)

V nasi Ceské metodice znamena sestaveni piehledu o penéznich tocich nepiimou
metodou koncipovani vykazu na bazi hospodarského vysledku, ktery je upravovan o

zmény v rozvaze, nepenézni transakce a dalsi operace. (Vorbova, 1997)
3.3.4 Utetni vykazy

Ucetni vykazy poskytuji informace celé¢ fadé uzivateli. Podle ucelu, ke kterému
slouzi, se vykazy déli na vykazy finan¢ni a vnitropodnikové. Struktura finan¢nich vykazi
je zavazn¢ upravena opatfenim MF CR, které vychdzi ze zdkona o ucetnictvi a dale

Z postupii uctovani. (Vorbova, 1997)

3.4 Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v rdmci
finan¢ni analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je
mozno s uspéchem aplikovat. Z metodologického hlediska je vSak potieba si uvédomit, ze
pfi realizaci finan¢ni analyzy musime dbat na pfimefenost volby metod analyzy. (Riackova,
2011)

Ukazatele finanéni analyzy se rozliSuji na absolutni, rozdilové, pomérové a
rychlostni.

Absolutni ukazatelé jsou obsaZeny v ucetnich vykazech a vyjadiuji jednotlivé
polozky téchto vykazl (napt. polozky aktiv, pasiv, ndkladové, vynosové aj.) V této formé
jsou vyuzivany pro procentické rozbory, pfi analyze trendli, analyze indexl a také pfi
konstrukci pomérovych ukazateli. (Rimovska, 2010)

Pii analyze financ¢nich fondidl jsou vyuZzivany rozdilové ukazatele. Z absolutnich
ukazateld vychéazeji pomérové ukazatele. Vyjadiuji vztah mezi udaji G€etnich vykazi. Pro

meéfeni rychlosti obratu majetku nebo také zdroju kryti slouzi rychlostni ukazatele.
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3.4.1 Analyza extenzivnich ukazateli

Aplikace metod klasické finan¢ni analyzy spociva predevsim ve srovnani ziskanych
vysledkii. Rozvaha 1 vykaz zisk( a ztrat jsou usporadany tak, aby bylo zajisténo logické
sefazeni dat a jejich sdruzovani do skupin. Nejdtive je nutno zaméfit se na zkoumani zmen,
které nastaly v agregovanych ucetnich polozkéch, tzn., Ze idaje za posledni ucetni obdobi
se srovnavaji s uhrny stejnorodych polozek v minulych letech. Je tieba ptitom dbat na

srovnatelnost a to zejména obsahové naplné, zplisobu Gctovani a ocenovani. (Rimovska,

2010)

3.4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli tzv. analyza trendii analyzuje jednotlivé polozky
horizontaln¢ (po fadcich). Pouziva data nejcastéji z Gcetnich vykazl (rozvahy a vykazu
zisku a ztraty).

Tato analyza pfejima pfimo data, ktera jsou ziskavana nejcastéji z i€etnich vykazu,
ptip. z vyro€nich zprav. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase
se zjistuji také jejich relativni zmény. Zmény jednotlivych polozek vykazl se sleduji po
fadcich, horizontaln€ a proto je tato metoda nazyvéana horizontdlni analyzou absolutnich

dat. (Sedlacek, 2011)

3.4.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza se nazyva proto, ze postup se provadi od shora doli pfi
vyhodnocovani udaji ucetnich vykazt v jednotlivych letech. Je vhodna pro porovnavani
vykazt podniku, je-li asova doba delsi. Dale je vhodna pro srovnani a porovnani vysledka
podniki v daném oboru.

Pti vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je zfejmé, jaké je slozeni
hospodaiskych prostiedkii potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdroji (kapitalu) byly potizeny. Na schopnosti vytvafet a udrZzovat rovnovazny stav

majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku. (Sedlacek, 2011)
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3.4.2 Analyza rozdilovych ukazatel

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (zejména jeho likviditu) slouzi
rozdilové ukazatele oznaCované jako fondy finan¢nich prostfedka (finan¢ni fondy). Fond
je chapan jako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazatelt vyjadiujicich aktiva nebo
pasiva, respektive jako rozdil mezi souhrnem uréitych polozek kratkodobych aktiv a
urcitych polozek kratkodobych pasiv (tzv. Cisty fond). (Sedlacek, 2011)

Cisté pohotové prostiedky, &isty pracovni kapital, Gisté pendzné - pohledavkové

finan¢ni fondy jsou nejcastéjSimi finan¢nimi fondy.
3.4.2.1 Cisty pracovni kapital (provozni kapital)

Oznacovan také jako provozni kapitdl. Jednd se o rozdil mezi obéZznymi aktivy (bez
dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazky. K samostatnym kratkodobym
zavazkum je nutno pridat i bézné bankovni avéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.
Pracovni kapital predstavuje obézna aktiva, ktera jsou ocisténa o zavazky podniku, které
bude nutné v nejblizsi dobé& zaplatit. Stanovit velikost pracovniho kapitalu je uréitym

kompromisem mezi finan¢ni stabilitou a omezenim nakladu kapitalu. (Grunwald,
2007)

Slouzi pro volbu piijatelného zplisobu financovani obéznych aktiv, stanoveni jejich

celkové potieby nebo pro urceni optimalni struktury.

Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky

3.4.2.2 Cisty penézni majetek (penézni finanéni fond)

Je dalSim rozdilovym ukazatelem, ktery méa nékteré vyhody oproti provoznimu
kapitalu. Tento ukazatel vypovida o okamzité likvidité splatnych kratkodobych zavazka a
je relativné nezavisly na zvolenych ocenovacich metodach. Je vyuZivan ve
vnitropodnikovych finan¢nich analyzach pro hodnoceni okamzité platebni schopnosti.

(Vorbova, 1997)

Cisty penézni majetek = pohotové penézni prosttedky — okamzité splatné

kratkodobé zavazky
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3.4.2.3 Penézné — pohledavkovy finan¢ni fond

Informuje o zménach v obsahu fondu. Sklada se z ubytku a ptirastk rozvahy, pro

které byl ur¢ity fond vyhrazen.

Penézné¢ — pohledavkovy finan¢ni fond = (pohotové penézni prostiedky +

kratkodobé pohledavky) — okamzité splatné kratkodobé zavazky

3.4.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Tato metoda nam umoznuje ziskat zékladni financni informace o podniku. Analyza
pomé&rovych ukazatell je nejc¢astéj$im nastrojem finan¢ni analyzy. Znazoriuje vztah mezi
udaji ucetnich vykazl a mezi absolutnimi ukazateli.

Pomér (podil) je vztah jednoho ¢iseln¢ho udaje k druhému. Vyhodou pomérové
analyzy je, ze redukuje hrubé tdaje (liSici se naptiklad podle velikosti firem), na spolecnou
a tedy i srovnatelnou bazi. Jde prakticky o aplikovany zpusob, jak srovnavat aktudlni
finan¢ni informace dané firmy k jejim vlastnim ,,historickym** datim, pfipadné k datim
jinych vétsich ¢i menSich spolecnosti, anebo ke skupiné jinych firem (naptiklad v ramci

priamyslového odvétvi). (Rimovska, 2010)
3.4.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita a solventnost jsou Casto zaménujici se pojmy. Schopnost podniku ziskat
prostiedky k Uthrad¢ zavazkii vymezuje pojem solventnost. KdeZto likvidita je schopnost
podniku splatit své zavazky. Dalsi souvisejici pojem je likvidnost. Likvidnost je schopnost
pievést majetek (aktiva) na penézni prostiedky. Cim snazsi, tim je likvidngjsi.

Likvidita urcité slozky ptedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez
velké ztraty hodnoty se pfemeénit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva v nckteré
literatufe oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadienim
schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zavazky. (Rickova, 2011)

Ukazatele likvidity se vyskytuji takika ve vSech hodnoticich systémech podnikii. Je
lhostejno, zda slozitych ¢i jednoduchych. Jejich Spatnd aplikace a néasledné interpretace

muze mit az nedozirné nasledky. (Doucha, 1996)
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Existuji 3 typy likvidity — bézna, pohotova a okamzita likvidita.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Nazyvana jako likvidita 1. stupné. Obsahuje nejuzsi vymezeni likvidity. Do
platebnich prostfedkl se zahrnuji penézni prosttedky na bézném uctu, v pokladné, ale také
Seky ¢i cenné papiry. I platebni prostiedky lze pojmenovat jako ,,financni majetek®. Do
dluhti s okamzitou splatnosti neboli kratkodobych dluhd, jsou dale také fazeny bézné avery

a kratkodobé financni vypomoci. (Ruckova, 2011)

Financtni majetek

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)
Tento ukazatel odstrani nejméné likvidni slozky — zésoby. Zistanou penézni
prostiedky v hotovosti a na bankovnich uctech, jelikoz jsou slozky likvidnimi. Hodnota by

se méla pohybovat od 1-1,5.

, qer e qe 0Obéini aktiva—zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé ziavazky

Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

Tento ukazatel udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Tato
bézna likvidita ma vyznam pro kratkodobé véfitele, protoZe poskytuje informaci, do jaké
miry jsou chranény kratkodobé investice hodnotou majetku podniku. Hodnota by se méla
pohybovat od 1-2.

0Obéini aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky
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3.4.3.2 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Rentabilita je schopnost podniku dosahovat zisku za pouziti investovaného
kapitalu. Jestlize podnik dosahuje vyssi rentability, tim 1épe se svym majetkem a kapitalem

hospodati.

Rentabilita celkovych aktiv — ROA
Nebere ohled na zptsob financovani, poméfuje celkova investovana aktiva do

podnikani se ziskem.

EBIT
AKTIVA

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Vyjadiuje vztah vysledku hospodateni po zdanéni k ti¢etni hodnoté kapitalu, ktery
nalezi vlastnikiim daného podniku.
Cisty zisk

ROE =

~ Viastni kapital

Rentabilita trzeb — ROS
Charakteristikou je zisk, ktery se vztahuje k trzbam. Jak podnik vyuziva své

prostfedky, jestli s nimi stale dosahuje zisku.

Cisty zisk

ROS =

Triby

3.4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Jestlize podnik pouziva kromé& vlastnich zdroji financovani 1 cizi zdroje, hovoii se
0 zadluzenosti. Hlavnim ukolem je pozorovat zadluzenost kapitalu vlastniho a nasledné
pom¢ér vlastniho a ciziho kapitalu z dlouhodobého hlediska.

Celkoveé zavazky, resp. dluh spolecnosti, zahrnuji kratkodobé i dlouhodobé
zédvazky. Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu v pasivech, tim vice je z pohledu véfitelt

zajiSténa jejich bezpecnost proti ztratdm v piipadé likvidace podniku. Proto véfitelé
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preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlastnici na druhé strané hledaji vétsi financni paku,

s cilem znasobit své vynosy. (Rimovska, 2010)

Ukazatel zadluZenosti
ME¢ti podil kapitadlovych zdrojl, které vénovali véfitelé dané spolecnosti. Hodnota
by se méla pohybovat od 30-50%.

Cizi zdroje

Ukazatel zadluZenosti = x 100

Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Udava, jak jsou celkova aktiva podniku financovéana vlastnim kapitalem.

Viastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100

Celkova aktiva

Financ¢ni paka
Je to opak samofinancovani. Udava, jak pievySuje celkovy kapital velikost

vlastniho kapitalu.

. v Celkova aktiva
Finan¢ni paka = —————— x 100
Vilastni kapital

Urokové kryti
Udava, kolikrat provozni zisk pokryva nakladové tiroky. Cim je tirokové kryti

(4 .

vy$$i, tim je situace podniku piiznivéjsi.

Provozni hospodaisky vysledek

Urokové kryti = - —
Nakladové uroky
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3.4.3.4 Ukazatele aktivity (doby obratu)

Ukazatele aktivity vyjadiuji vyuziti prostiedkt ve dnech (365 dni).

Meéii, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je
ucelné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi
vzdat mnoha potenciondlné¢ vyhodnych podnikatelskych pftilezitosti a ptfichazi o vynosy,

které¢ by mohl ziskat. (Sedlacek, 2011)

Triby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel vyjadifuje pocet dni, po které cekd podnik na thradu svych
pohledavek. Hodnota analyzovanych pohledavek by méla byt upravena o hodnotu

nedobytnych a dlouhodobych pohledavek. (Vorbova, 1997)

Pohledivky za odbérateli

Doba obratu pohledavek =

Denni triby

Doba obratu zasob
Obrat zasob znazorniuje pocet prodejii a opetovnych naskladnéni polozek za rok. Za
predpokladu, ze existuji udaje jednotlivych polozek zasob, je mozné obrat zasob pocitat

pro kazdou polozku zvlast. (Kislingerova, 2010)

Zasoby

Doba obratu zasob = ——————
Denni triby

Doba dodavatelského tivéru
Tento ukazatel vyjadiuje dobu ve dnech, za kterou je podnik schopen uhradit své
zavazky z obchodnich vztahti. Cim je hodnota tohoto ukazatele nizsi, tim je pro kratkodobé

v

vetitele priznivejsi. (Vorbova, 1997)

Dodavatelé

Doba dodavatelského tvéru = —
Denni triby
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Doba obratu zavazkt
Tento ukazatel je podobny jako u pohledavek s rozdilem, ze se tyka zavazki.

Udava tedy, jak dlouho podniku trva, nez splati své zavazky.

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = —
Denni triby
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podnikatele

Firma: Viéclav Pavlicek

Adresa: Némcice 19, Lusténice 294 42
Datum vzniku: 05. 09. 1994

Predmét podnikani:  Zemédé€lska rostlinna vyroba
IC: 48683507

DIC: CZ7608180954

Pravni forma: podnikatel se ZO

Jisty p. Pavlicek zacal s rostlinnou vyrobou uz roku 1650. Tato forma podnikani se
dédila po generace az do dnes. V roce 1953 bylo pieruseno podnikani z divodu zabaveni
majetku, navracen byl v roce 1991, kdy probihala restituce. Vaclav Pavli¢ek podnika od
roku 1994. Hlavnim pfedmétem podnikdni je zeméd¢€lska rostlinnd vyroba a poskytnuté
sluzby (seti cukrové fepy okolnim zemédélcim a sklizent obili). Mimo jiné je ¢lenem

v odbytové organizaci — druzstvo Rolnik v Mladé Boleslavi.
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4.1.1 Rostlinna vyroba

V soucasnosti podnikatel hospodaii na 268 ha zeméd¢lské pudy v okresu Mlada
Boleslav. Vyrobni oblast je fepafska a pudni typ Cernozem. Vyroba je zaméfena na
produkci plodin — pSenice ozima (106ha), je¢men jarni (39ha), fepka olejka (70h) a
cukrova fepa (38h). V osevnim postupu hraje nezbytnou roli i hrach (15ha). Zemédélec
vlastni 4 traktory — JohnDeer (270 koni), Fendt (200 koni), Fendt (120 koni) a Zetor (80
koni). JohnDeer a Fendt (200 koni) slouzi k seti a podmitce, Zetor a Fendt (120 koni)
slouzi k seti cukrovky, hnojeni a postfikim. Déle podnikatel vlastni kombajn, postiikovac
a rozmetadlo. Je sobé&stany pouze na sklizeit cukrovky, ostatni sluzby mu poskytuji
Agrosluzby Hradec Kréalové.

Podnikatel také vyuziva dotace ve form¢ pfimych plateb — platba SAPS a PGRLF,
které slouzi k podpotfe uroceni. Kazdé jaro vyuzivd terminované obchody na burze

(MATIF).

4.1.2 Hnojiva

Zemédelec vyuziva jak mineralni tak organickd hnojiva. Mezi organicka patii kejda,
hniyj a slama. Nejlepsi Ph pro ptidu je v rozmezi 6,5-7,5. Sira Ph omezuje, vapno naopak
zvySuje. Na podzim se pidy zasobuji fosforem a dusikem, aby se rozlozila slama.
Mineralni hnojiva dodava Agrofert.

Podnikatel se fidi podle nitratové smérnice (nafizeni z Bruselu) jaké ma maximalni
mnozstvi dusiku pouzit. Podle LPIS mize pouzit maximaln¢ 170 kg N/ha v primeéru ro¢né

na zemedélské pozemky.

4.1.3 Charakteristika vyrobni oblasti

Vyrobni oblast se nachéazi v okoli vesnice Némcice. Nadmoiska vyska je 214 m. n. m.
a oblast fepatskd. Poloha je rovinnd nebo Uplné rovinna. Plida je kyseld az neutralni, typ
¢ernozem. Plda spada do II. tfidy ochrany, jelikoZ mé nadprimérnou schopnost produkce.
Je vysoce chranénd, dle ochrany zemédélského ptidniho fondu. Bodova vynosnost ptudy je
81%, coz znamena, ze je velmi produkéni v této oblasti. Némcice spadaji do klimatického
regionu €. 3 - mirn€ vlhky a teply. Primérny ro¢ni thrn srazek je 550-650 mm a praimérna

ro¢ni teplota je 8-9 °C.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vyvoj osevnich ploch

Vyvoj osevnich ploch ma pievazné rostouci tendenci. PSenice ozimd, fepka olejka,

cukrova fepa a jeCmen jarni jsou pro zemedélce ekonomicky nejvyznamnéjSimi plodinami.

Tabulka 2 Vyvoj osevnich ploch podnikatele (ha)

Rok/plodina Pienice ozima | Repka olejka Cukrova fepa Je¢men jarni
2016 124 61 30 24
2017 142 54 39 14
2018 106 70 38 39

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle Tabulky 2 je patrné, Ze nejvic ha zaujiméd pSenice ozima. Ta méla nejvétsi
vyméru v roce 2017 a to 142 ha. Jeji vyméra je vzdy kolem 100 - 140 ha, kazdy rok to
udava osevni postup. Cukrova fepa stale drzi osevni plochu vrozmezi 30 - 39 ha,
nedochdzi k n&jakym vétsim vykyvim. Repka olejka a je¢men jarni dosahuji nejvétsi
vymeéry osevnich ploch v roce 2018.

V grafu €. 1 je znazornén vyvoj osevnich ploch od roku 2016-2018.

Graf 1 Znazornéni vyvoje osevnich ploch p. Pavli¢ka (ha)

Vyvoj osevnich ploch
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Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka
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5.2 Vynosy

Jelikoz zemédélec péstuje plodiny v pifiznivych klimatickych podminkach v fepaiské

oblasti, jsou vynosy pomérné vysoké. Zalezi také na vybéru kvalitnich odrad sledovanych

plodin.

Tabulka 3 Vynosy u sledovanych plodin (t/ha)

Rok/plodina Psenice ozima Repka olejka Cukrova fepa Je¢men jarni
2016 7,78 4,07 83,3 7,1
2017 7,71 3,88 105 4,95
2018 6,58 2,66 55 5,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 3 ukazuje vyvoj vynost sledovanych plodin v obdobi 2016-2018.

Nejvétsich vynost dosahuje cukrovka. V roce 2017 byl vynos az 105 t/ha a to diky
ptiznivym podminkam - bylo velice mokro. Naopak v roce 2018 kvili velkému thrnu
srazek byl vynos jen 55 t/ha. Zde je vidét, ze opravdu zalezi na vhodnych klimatickych
podminkach. Cim lepsi klimatické podminky, tim vétsi uroda.

Pienice ozima mé&la nejvétsi vynos v roce 2016. V porovnani s Ceskou republikou
byl o 1,21 t/ha vétsi (6,57 t/ha v CR). U fepky olejky se neprojevily néjaké vétsi vykyvy,
v porovnani s Ceskou republikou jsou vynosy opét o néco vétsi. Jeémen jarni dosahoval
nejvetsiho vynosu v roce 2016, diky vhodnému klimatu.

Grafy €. 2,3,4 a 5 porovnavaji vynosy zemédélce Pavlicka s primérnymi vynosy
Ceské republiky. Kazdym rokem bylo dosazeno vyssich vynosti podnikatele nez v CR,
diky pfiznivym klimatickym podminkdm a intenzivni technologii péstovani. Pouze v roce

2017 mél je¢men jarni primémy vynos CR o 0,1 vyssi nez p. Pavlicek.
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Graf 2 Srovnani priméria vynosi u pSenice ozimé za obdobi 3 let (t/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovéani, CSU

Graf 3 Srovnani priméra vynosi u iepky olejky za obdobi 3 let (t/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani, CSU

31




Graf 4 Srovnani priméri vynosi u Fepy cukrovky za obdobi 3 let (t/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani, CSU

Graf 5 Srovnani priméria vynosi u je¢mene jarniho za obdobi 3 let (t/ha)
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Tabulka 4 Osevni plochy a vynosy sledovanych plodin v roce 1936

Plocha, vynos

) PSenice ozima Repka olejka Cukrova fepa Je¢men jarni
/plodina
Osevni plocha
9,21 53,21 5,18 3,46
(ha)
Vynos (t/ha) 2,29 3,88 39,05 1,88

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro porovnani jaké byly osevni plochy a vynosy sledovanych plodin v roce 1936
uvadi tabulka €. 4. V porovnani s nynéjSim rokem nejvétsi narlist osevni plochy je zna¢né
u pSenice ozimé a to z 9,21 ha na 106 ha. Je to zplsobeno predev§im osevnim postupem,
vhodnymi klimatickymi podminkami a modernimi stroji. U ostatnich plodin se zvysily
osevni plochy kolem 12-13%. Z hlediska vynosu méla fepka olejka v roce 1936 o0 1,22 t/ha

vEtsi vynos nez v roce 2018. Ptic¢inou byly jednoznacné lepsi klimatické podminky, jelikoz

v roce 2018 byla patrna sucha. U ostatnich plodin jsou vynosy vzdy vyssi v roce 2018.
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5.3 Kalkulace nakladu

Podle kalkulace se déli ndklady na piimé a nepiimé. Jestlize lze nadklady zméfit na
kalkula¢ni jednici, nazyvaji se naklady pfimymi, pokud zméfit nejdou, jedna se o naklady

nepiimé (rezijni naklady).

5.3.1 Kalkulace piimych nakladi

U rostlinné vyroby patii do pfimych nékladld spotieba chemickych prostredkd, osiv,

hnojiv a ostatni ptimé naklady. Jejich souctem jsou celkové piimé naklady.

Tabulka 5 Celkové pFimé naklady jednotlivych plodin (v Ké/ha)

Ptimé
naklady/Plodiny | PSenice ozima Repka olejka Cukrova fepa Je€men jarni
v letech

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018

Spotieba osiv | 1400 | 1430 | 1500 | 1400 | 1500 | 1500 | 5400 | 5300 | 5500 | 1500 | 1600 | 1600

Spotieba hnojiv | 6500 | 6500 | 6400 | 8200 | 8100 | 8300 | 5200 | 5300 | 5200 | 5000 | 5200 | 5100

Chemicke | ;005 | 9900 | 2000 | 6800 | 6800 | 6700 | 5100 | 5200 | 5300 | 3400 | 3600 | 3500
prostredky

Ostatni pimé | 25 | 5500 | 5200 | 5200 | 5300 | 5500 | 12000 | 12300 | 12300 | 4800 | 5100 | 5000
naklady

P““gglﬂglgqlady 15700 | 16030 | 16000 | 21600 | 21700 | 22000 | 27700 | 28100 | 28300 | 14700 | 15500 | 15200

Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka

V tabulce €. 5 jsou znazornény ¢astky pfimych nakladd od roku 2016-2018 pSenice
ozimé, fepky olejky, fepy cukrovky a je¢mene jarniho. Castky se méni v ramci sezon,
odviji se od cen vstupil (hnojiva, chemické prostfedky atd.). Rlst nebo pokles nakladl u
osiv se méni podle struktury nakupu osiv (napf. fepka olejka — podil liniovych a hybridnich
odrtd a dle novinek vyskytujicich se na trhu).

Zemédélec vyuziva vetsi davku hnojiv, poté je vEtsi 1 intenzita péstovani, ale také

vétsi ndklady. Aby byla splnéna pozadovand kvantita i kvalita, musi byt pouzita ochrana
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chemickymi prostfedky. Bez téchto prostfedkl nelze zabezpecit kvalitni zdravotni stav
plodiny.

U jednotlivych plodin jsou uvedeny praimérné castky. Do ostatnich pfimych nakladi
zemédelec zahrnuje seti, sklizenl a také odpisy jednotlivych stroji.

V grafu €. 6 jsou znazornény zmény celkovych ptimych nékladi.

Graf 6 Znazornéni celkovych pfimych nakladi sledovanych plodin od roku 2016-2018 (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka
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5.3.2 Kalkulace nepfimych nakladi

Do nepiimych naklada patii napt. najemné, mobilni poplatky a pojisténi.

Tabulka 6 Struktura reZijnich nakladua (Ké/ha)

o Psenice ozima Repka olejka Cukrova fepa Je¢men jarni
Rezijni
ukazatele/Plodiny
Vv letech
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
1800 | 2000 | 2000 | 1900 | 1900 | 1800 | 2000 | 2200 | 2200 | 2000 | 1900 | 2100
Vyrobni rezie
4600 | 4700 | 4900 | 5700 | 5500 | 5500 | 5100 | 5300 | 5100 | 5000 | 4800 | 4800
Spravni rezie
6400 | 6700 | 6900 | 7600 | 7400 | 7300 | 7100 | 7500 | 7300 | 7000 | 6700 | 6900
Néklady celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, statistické tdaje p. Pavlicka

Z tabulky ¢. 3 lze vycist, jak se ménily nepiimé naklady sledovanych plodin od roku

2016-2018. Do spravni rezie zemédélec pachtovné veetné dané z nemovitosti a pojisténi

danych plodin. Do vyrobni rezie zafazuje telefonni poplatky a energie. Odpisy budov

nezarazuje, jsou jiz vSechny odepsané.

Graf 7 Vyjadfeni reZijnich naklada (Ké&/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka
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5.3.3 Kalkulace celkovych nakladi

Kalkulace pfimych a nepfimych ndklada celkem.

Tabulka 7 Kalkulace celkovych nikladi (Ké/ha)

Rezijni .
ukazatele/Plodiny | PSenice ozima Repka olejka Cukrova fepa Je¢men jarni
v letech
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Ptimé naklady |15700 | 16030 | 16000 | 21600 | 21700 | 22000 | 27700 | 28100 | 28300 | 14700 | 15500 | 15200
Nepiimé naklady | 6400 | 6700 | 6900 | 7600 | 7400 | 7300 | 7100 | 7500 | 7300 | 7000 | 6700 | 6900
Naklady celkem |22100 | 22730 | 22900 | 29200 | 29100 | 29300 | 34800 | 35600 | 35600 | 21700 | 22200 | 22100

Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka

V tabulce ¢. 7 jsou zobrazeny celkové naklady — pifimé a nepiimé sledovanych

plodin od roku 2016-2018.

Hodnoty jsou nasledné ptfepoéteny na Kc/ha. Nejvice

nakladovou plodinou je fepa cukrovka. Divodem je jeji naroc¢nost z hlediska péstovani a

spotfebovani hnojiv.

Nejméné nédkladnou plodinou je je€men jarni. V grafu ¢. 8 jsou

znazornény sledované plodiny v obdobi 3 let (2016-2018).

Graf 8 Celkové naklady sledovanych plodin (K¢/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka

37



5.4 Vyhodnoceni zisku a ztraty

Pii hodnoceni zda je vysledkem hospodatfeni zisk nebo ztrata, se berou v tivahu
naklady, vynosy a cena. Cenu si zemédélec neurCuje sam, je dadna burzou. Jeji vySe se

neustale méni.

Tabulka 8 Vyhodnoceni zisku a ztrat (Ké/ha)

Ukaz?/tféfé I;Lodiny PSenice 0zima Repka olejka Cukrova fepa Je¢men jarni
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Néllzlél/(;l};/ha 22100 | 22730 | 22900 | 29200 | 29100 | 29300 | 34800 | 35600 | 35600 | 21700 | 22200 | 22100
Vynos t/ha 7,78 | 7,71 6,58 | 4,07 | 3,88 | 2,66 | 83,3 | 105 55 71 | 495 | 505
Cenat/ha 3500 | 3900 | 4800 | 10000 |10600| 9700 | 750 | 800 | 800 | 4200 | 3200 | 4500
Hodnoceni

Trzba/ha (K¢/ha) |27 230 | 30 069 | 31 584 | 40 700 | 41128 | 25802 | 62475 | 84000 | 44000 | 29820 | 15840 | 22725

Zisk/Ztrata/ha

< 5130 | 7339 | 8684 | 11500 | 12028 | -3498 | 27675 | 47500 | 8400 | 8120 | -6360 | 625
(K¢/ha)

Rentabilita trzeb | 18,8% | 24% | 27% | 28% | 29% | -13% | 44% | 56% | 19% | 27% | -40% | 3%

Rentabilita CN 23% | 33% | 38% | 39% | 41% | -12% | 76% | 133% | 24% | 37% | -29% | 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka

V tabulce €. 8 je vyhodnocen zisk sledovanych plodin, uveden je v K¢/ha. Zisk je
vypocitan jako rozdil mezi néklady a vynosy. Maximalni cena byla v roce 2017 u fepky
olejky, dlivodem byla vysoka poptavka po komodité.

Trzby byly nejvétsi vroce 2017 u cukrové ftepy, diky vysokym vynosim a
pfiznivym podminkdm. Diky tomu byl zisk 47 500 K¢. U pSenice ozimé byla nejvétsi trzba
a zaroven zisk v roce 2018, zde to bylo zpisobeno vysokou cenou rostliny. U fepky olejky
byl zaznamenan nejvétsi zisk v roce 2017 a to 12 028 K¢, divodem byla vysoka cena
komodity. Stejné tomu bylo i u je¢mene jarniho, ale roku 2016.

Ztrata byla zaznamendna v roce 2018 u fepky olejky, pfi¢inou bylo Spatné klima,

tudiz byly i nizké vynosy (2,66 t/ha). Cena této komodity také poklesla (9700 K¢). Nejen
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fepka, ale i jeCmen byl ztratovy a to v roce 2017. Zde poklesla cena o 1000 K¢ a také byl
nizky vynos, pouze 4,95 t/ha. Diivodem bylo opét Spatné klima.

Rentabilita trzeb vychazi u kazdé plodiny jinak, jelikoz se odvadi od jejich trzeb.
PSenice ozima dosahuje nejvyssi rentability v roce 2018. Jelikoz byla vysoka cena, byly
vysoké i trzby a tudiz i vysoka rentabilita. Velky skok rentability je zaznamenan u fepy
cukrovky z roku 2017 na rok 2018 o 37%. Dtvodem nizkych trzeb byl nizky vynos fepy,
pricinou byly Spatné klimatické podminky.

V grafu €. 9 jsou znazornény realiza¢ni ceny vybranych plodin v letech 2016-2018.

V grafu €. 10 je zndzornén vyvoj ziskl plodin po dobu 3 let.

Graf 9 Vyvoj realiza¢nich cen (K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka
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Graf 10 Znazornéni ziskii sledovanych plodin (K¢&/ha)
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Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka
5.5 Dotace

Zemédelec vyuziva od statu dotace, to vede ke zlepSeni ekonomiky plodin. Od

doby, kdy Ceska republika vstoupila do EU, uziva systém jednotné platby na plochu

(SAPS). Pfima platba je pak vypladcena na ha zemédélské pidy. Dale zemédélec vyuziva

dotace PGRLF (Podpurny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond). Tyto dotace slouzi

k subvencovani ¢asti aroku z uvéru.

Tabulka 9 Vyhodnoceni ziski s dotacemi

Rezijni
ukazatele/Plodiny | PSenice ozima Repka olejka Cukrova fepa Je¢men jarni
v letech
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Zl(slgf}tlgta 5130 | 7339 | 8684 | 11500 | 12028 | -3498 | 27675 | 47500 | 8400 | 8120 |-6360 | 625
Dotace 3600 | 3500 | 3600 | 4100 | 4300 | 4400 | 5600 | 5400 | 5400 | 3200 | 3100 |3400
Celkg(‘)’éczi“ks 8730 | 10839 | 12284 | 15600 | 16328 | 902 | 33275 (52900 | 13800 | 11320 | -3260 | 4025

Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka
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V tabulce €. 9 a v grafu €. 12 je uveden celkovy zisk navySeny o dotaci v obdobi

2016-2018 u vybranych plodin.

Graf 11 Celkovy zisk s dotaci
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Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka
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5.6 Odbératelé

Zemédelec si pecliveé vybird své odbératele. Pfi vybéru bere v uvahu solventnost,

platebni schopnost a nadklady na dopravu.

Cukrovou fepu odebira pouze cukrovar TTD Dobrovice. Zemédé€lec kupni smlouvu
sepiSe na urcité mnozstvi plodiny, ta podléha stanovenym kvotdm. Cukrovka by méla
splitovat cukernatost 16%. PSenici ozimou odebird z 60% Agrofert, dale 25% Arkeos
(Oplatky Opavia) a 15% Mlyn Perner. Agrofert je mimo jiné i 100% odbératelem tepky

olejky. Je€men jarni ma také pouze jednoho odbératele a to Sladovnu Soufflet (konkrétné

Nymburk).

V tabulce ¢. 10 je zobrazena struktura odbératelt.

Tabulka 10 Struktura odbérateli sledovanych plodin

Plodiny/Odbératelé | Agrofert TTD Arkeos Mlyn Perner Soufflet
PSenice ozima 60% X 25% 15% X
Repka olejka 100% X X X X
Cukrova fepa X 100% X X X
Je€men jarni X X X X 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, statistické udaje p. Pavlicka

42




6 Zavér

Cilem bakalaiské prace na téma: Hodnoceni urovné provozu a hospodateni vybraného
zemédelského podniku bylo zhodnoceni finan¢ni situace zemédélce Pavlicka. Konkrétné
byly hodnoceny vybrané plodiny, zda jsou ekonomicky ziskové Ci ztratové v obdobi
2016-2018. Posouzeni prob¢hlo na zakladé soukromych statistickych idaja zeméde¢lce.

Hlavni plodiny, které jsou zatazeny do osevniho postupu: pSenice ozimad, fepka olejka,
cukrova fepa a jeCmen jarni.

K Setfeni ekonomické situace plodin byla vyuzita kalkulace vynost a ndkladi a
nasledn¢ ukazatele rentability (rentabilita trzeb, rentabilita celkovych néklad). Pomoci
kalkulace bylo zjisténo, ktera komodita je ziskova ¢i ztratova. Diky tomu, miize zeméd¢lec
provadét jisté zmény a opatfeni. Mlze se specializovat na plodinu, ktera ma nejvyssi zisk
nebo zastavit produkci, tam kde by byla ¢asto ztrata.

Pan Pavli¢ek se kalkulaci ndkladl a vynost doposud podrobnéji nezabyval. Poskytnul
mi presto potfebné udaje ze svych poznamek, abych na jejich zdkladé mohla kalkulaci
vykonat. Bez vysvétleni danych pojmi a také ochoty by to bylo obtizné.

Bylo zjisténo, ze nejvyssiho zisku dosahovala v roce 2017 cukrovka. Zisk byl 47 500
vynos. PSenice 0zimé dosahovala nejvyssiho zisku v roce 2018, divodem byla vysoka cena
komodity. Timto zptisobem byl nejvyssi zisk i u fepky olejky, roku 2017.

Ne vsak kazdy rok ptinesl u dané rostliny zisk. Ztratova byla fepa a to v roce 2018
-3498 K¢&. Pricinou této ztraty bylo $patné klima — velké sucho. Kvili suchu nebyl dosazen
velky vynos, tudiz plodina byla ztratova. Dalsi ztrata byla u jemene jarniho v roce 2017.
Tento rok byl pokles ceny komodity o 1000 K¢, coz ovlivnilo trzbu zemédé¢lce. I piesto, ze
daného (ne vSak stejného) roku byly dvé sledované plodiny ztratové, zemédélce nijak
neohrozilo, jelikoZ ostatni komodity dosahovaly zisku.

Ackoli si p. Pavlicek vede velice dobfe a dosahuje pomérné vysokych ziski, je
pomérné tézké doporucit néjaké zlepSeni. Ale 1 tak, by mohl byt financni stav jeste lepsi,
pokud by snizil n&které naklady. Cim by byly néklady niZsi, tim by se mohl zisk zvysit.
Déle bych doporucila zainvestovani do dalsi technologie, jelikoz by se tak snizil Cas prace

stravené na poli.

43



V zemédelstvi vSak hlavni roli hraje predevsim pocasi. Coz je vidét i u zemédélce
Pavlicka. Kvili Spatnému klimatu nemohla byt tak velka uroda, tudiz i zisk. Pokud
nebudou dobré klimatické podminky, jsou n¢jaké vétsi plany do budoucna bezvyznamné.

Rostlinna produkce se bez tohoto zasadniho faktoru neobejde.

44



7/ Seznam pouzité literatury

Tisténé zdroje

DOUCHA, Rudolf. Finan¢ni analyza podniku: praktické aplikace. Praha: VOX, 1996.
Kurzy, seminare, rekvalifikace. ISBN 80-902111-2-7.

GRUNWALD, Rolf. Finanéni analyza-metody a vyuZiti. 1. vyd. Praha: Vox Consult, 1995.
81 s. ISBN.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku.
Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-26-2.

KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jifi. Finanéni analyza krok za krokem. Praha: C. H.
Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010. Beckova
edice ekonomie. ISBN 9788074001949.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualiz. vyd.
Praha: Grada Publishing, c2011, 143 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3916-8.

RIMOVSKA, Pavla. Metodické postupy v projektovani podnikatelskych projekti:
teoretické piistupy a praktické navody k aplikaci. Vyd. 2. V Praze: Ceska zemédélska
univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2008. ISBN 978-80-213-1828-1.

SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press,
2011, v, 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6

SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské vypoéty a

ekonomicka analyza. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2009, xviii, 301 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-154-3

45



VORBOVA, Helena. Vykaz cash flow a finanéni analyza. 2., dopl. vyd. Praha: Linde,
1999. Danova a hospodarska kartotéka. ISBN 80-86131-09-2.

Internetové zdroje

Cesky statisticky utad [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/definitivni-udaje-o-sklizni-zemedelskych-plodin-2018

Cesky statisticky virad [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/definitivni-udaje-o-sklizni-zemedelskych-plodin-2017

Cesky statisticky virad [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/definitivni-udaje-o-sklizni-zemedelskych-plodin-2016

Czech agro komodite [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z: https://czech-agro-
komodite.cz/terminovane-obchody-matif/

Ministerstvo zemedelstvi [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/vyrocni-a-hodnotici-
Zpravy/zpravy-o-stavu-zemedelstvi/zelena-zprava-2016.html

Ministerstvo zemedelstvi [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/

PRGLF a.s. [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z:
https://www.pgrlf.cz/

Statni zemédelsky intervencni fond [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/prime-platby

46


https://www.czso.cz/csu/czso/definitivni-udaje-o-sklizni-zemedelskych-plodin-2018
https://www.czso.cz/csu/czso/definitivni-udaje-o-sklizni-zemedelskych-plodin-2017
https://www.czso.cz/csu/czso/definitivni-udaje-o-sklizni-zemedelskych-plodin-2016
https://czech-agro-komodite.cz/terminovane-obchody-matif/
https://czech-agro-komodite.cz/terminovane-obchody-matif/
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/vyrocni-a-hodnotici-zpravy/zpravy-o-stavu-zemedelstvi/zelena-zprava-2016.html
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/vyrocni-a-hodnotici-zpravy/zpravy-o-stavu-zemedelstvi/zelena-zprava-2016.html
http://eagri.cz/public/web/mze/
https://www.pgrlf.cz/
https://www.szif.cz/cs/prime-platby

8 Seznam tabulek

TabUulKa 1 ROZVEANG ..ot 16
Tabulka 2 Vyvoj osevnich ploch podnikatele (ha)..........ccocovviiiiiiiiiiiiii 29
Tabulka 3 Vynosy u sledovanych plodin (t/ha)..........cccooiviiiiiiiiiiiniiiiie e 30
Tabulka 4 Osevni plochy a vynosy sledovanych plodin v roce 1936 ..........ccocevviviiiiieiiiennnne, 33
Tabulka 5 Celkové ptimé naklady jednotlivych plodin (v K&/ha) ......ccoooveiiiiiiiiiiiiiiiie 34
Tabulka 6 Struktura rezijnich ndkladl (KC/ha) .......ccoovviiiiiiiiiii 36
Tabulka 7 Kalkulace celkovych ndklad (KC) .....ccoivvieiiiiiiiiiiiiiiiccie e 37
Tabulka 8 Vyhodnoceni zisku a ztrat (KC/ha) ......cccoovvieiiiiiiiiiiiii e 38
Tabulka 9 Vyhodnoceni ziskll § dOtacemi........ccccvviviiiiiiiiiiiciic e 40
Tabulka 10 Struktura odbératelti sledovanych plodin ..........c.cevviiiiiiiiiiiin e 42

47



9 Seznam grafi

Graf 1 Znazornéni vyvoje osevnich ploch p. Pavlicka (ha) .......cccccooiniiiiiiii 29
Graf 2 Srovnani pramérii vynost u pSenice 0zimé za obdobi 3 let (t/ha) ........ccccoevriieiinnnens 31
Graf 3 Srovnani primeérit vynost u fepky olejky za obdobi 3 let (t/ha)........cccevevvviiiiiiiiennne 31
Graf 4 Srovnani primeérit vynost u fepy cukrovky za obdobi 3 let (t/ha)........ccccceviviiiiiennne 32
Graf 5 Srovnani praimérii vynost u je¢mene jarniho za obdobi 3 let (t/ha) .........cccooeeeiinnene 32
Graf 6 Znazornéni celkovych ptfimych naklada sledovanych plodin od roku 2016-2018 ....... 35
Graf 7 Vyjadreni rezijnich ndkladl@ (KC)......ocvuviiiiiiiiiiiiiiiicii e 36
Graf 8 Celkové néklady sledovanych plodin (KE/ha) .......cccocoveiiiiiiiiiiiii e 37
Graf 9 Vyvoj realizacnich cen (KC) .. .oiviiiiiiiiiiiiiiieiee e 39
Graf 10 Znazornéni ziskli sledovanych plodin (KC).........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiisee e 40
Graf 11 Celkovy Zisk § dOtaCT.......cciiiiiiiiiiiiiiici e 41

48



10 Seznam zkratek

- CN - Celkové¢ naklady

- EBIT — Zisk pted uroky a zdanénim

- EU — Evropska unie

- IC - Identifika¢ni &islo

- DIC — Daiiové identifika¢ni &islo

- LPIS - Land Parcel Identification Systém (Vefejny registr pudy)
- MF CR — Ministerstvo financi Ceské republiky

- PGRLF - Podptrny a garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond

- ROA Return on Assets — rentabilita celkového kapitalu

- ROE Return on Equity — rentabilita vlastniho kapitalu

- ROS Return on Sales — rentabilita trzeb

- SAPS - Single Area Payment Scheme (Jednotna platba na plochu)
- TTD - Thurn-Taxis Dobrovice

- Z0O — Zivnostenské opravnéni

49



11 Ptilohy

Ptiloha 1 Sklizeni zem&de€lskych plodin 2018.........ccovviiiiiiiiiiii e 51
Ptiloha 2 Sklizeni zem&de€lskych plodin 2017........c.ccoviiiiiiiiiiiiici e 52
Ptiloha 3 Sklizeni zeme&deélskych plodin 2016.........cciiviiiiiiiiiiiiiiii e 53
Ptiloha 4 Soukromé statistické udaje p. Pavlicka - 2016 .........cccccvvviiiiiiinii e 54
Ptiloha 5 Soukromé statistické udaje p. Pavlicka - 2017 ..o 55
Ptiloha 6 Soukromé statistické udaje p. Pavlicka - 2018 ...........cccooviiiiiiiiiii 56

50



Priloha 1 Sklizeii zemédélskych plodin 2018

Tab.2 Sklized zemédélskych plodin v roce 2018
Table 2 Crop harvest in 2018

Lt 1 Sheet 1
Plocha (ha) | Vynos (vha) | Skized (1)
Plodina Ares Yield (the) | Hanvestt) Crop
(ha)
2 1 2 3 5
| Zeniny uhmem 1373833 513 7050 434| Grain crops, fotal
|Obiloviny cefkem 1338 780 521 6970919 Carsals, fotel
2ékladn] cbioviny celkem 1250 441 517| 6483845 Basccermais ot
péenice celkem 819690 5% 4417841 Wheat toisl
plenice ozimd 773678 546 4227 344|  Winter wheat
plenice gmi 46012 414 190487(  Spring wheat
B 25355 N 120 160| Rye
jaémen caham 24724 495|  16080%| Bariey, fota
jetmen caimy 102 602 4% 510562  Winter barey
jetmen jarni 2122 49 1095472  Spring badey
ones 2821 356 152656( Oats
triticale 37851 455 172154 Tritcale
kukufice na zmo 81851 598 483 154 Gran maze
smésky obilovin na 2mo czimé 526 121 637| Winter cereais midtures
smésky obilovin na 2mo jarmi 1464 28 4207| Spring cereals midures
ostatni obiloviny 4489 119 B073| Othar canals
Luskoviny celkem 35183 226 TO518| Pulses, folal
hedch na 2mo 29 087| 24 T0564| Field paas for grain
luping na 2mo 297, 182 4822| Sweet biping for grain
bod na zmo 932 159 1486| Broad and field beans for gran
ostaini luskoviny 2187 123 26845| Other pulsas for gram
|Okopaniny cetkem 88286 x 4328 499 Root crops, totsl
Brambory celkem 2889 %% 583860 Petatoes, ot/
brambory rané 880 2747 23632 Early potsioes
brambery mimo ranych & sadbavyeh 19228 26,16, S02061| Potstoas sxcl sarly and seed 0
brambory sadbové 28n 2034 56067| Seed potatoes
cukrovia bechnickd 64 760} 57,51 3724 309| Suger beet
krmnd fepe n 3838 17456 Forage best
ostalni ckopaniny 192 1832 3134| Ofher oot crops
Technické plodiny celkem 458 803/ x 1519 379 Industrial crops, fotal
Olejniny celkem 489238 308] 151133 OF sead cops, kil
feoka 411802 343 1410768 Rape
sunednice na semeno 20202 2.3 475%| Sunflower seed
wp 15230 166 2525| Sope
T 26608 051 13668 Pogoy
hettice na semeno 12984 090 11638| Mustard for sead
e saly olejny 1258 1.9 1751 Offex
ostaini tiEniny 1282 0452 B54| Other of sead cope
«eropl 788 048 385| Hamp
Kefennavé rosting 4 996) 088 4 287| Culinary plants
2 foha: kmin 4885 082 3829 of which: Caraway
Metivé rostliny 3558 070 2478| Medicinal plants
energafické plodiny jinde neuvedend 118 Ay 818| Energycropsn e c
ostatnl technicks plodiny 9 ! .| Other industial crops
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Priloha 2 Sklizeni zemédélskych plodin 2017

Tab. 2 Sklizei zemédélskych plodin v roce 2017
Table 2 Crop harvest in 2017

List 1 Shent:1
Flocha (ha) Yynos (tha) Skizen ()
Fladina Area Y (ttha) Harvesr 1) Crop
ha)
a 1 2 3 G
Zminy ahmem 1397 538 541 7 557 196 Gramn crops, tolal
Obiloviny celkem 1354682 5,50 7 456 7719| Carsals, rate!
zaklacni cbilow ry celkem 1262318 5,43 © 859 418] Basc cereals, tolal
phenice cekem B32 062 567 4718 205]  Comvnon wheat, tofal
péenice oama 785459 577 4 529 524 Comman wintar whaat
pience jarn/ 48 583 4,05 182 631 Camman spneg wheat
Zita ozimé a jarry 2z 221 4,92 100 24|  Winfey and spring tye
eciren ceken 327 707 523 1712278 Baray. lofal
jecmen wimy a7 178 5,85 568 135 Wviler barfey
jesmen jarry 230 528 4,96 1144 144)  Sprvig bivley
aves 44 085 323 142 441|  Oars
rkikake 36 263 4,89 177 252 Triivak
lukufice na zmo 45 955 5,84 588 105| Grawi mawze
smésky obiloin na zrno camée 627 0,77 483| Winder caraals mixtures
smésky oblloan na zrno jam/! 1083 1,22 1288| Spving ceraale mwtweas
ostatnl cbiloviny 4 689 1,60 T 487| Other careals
Luskoviny celkem 42 857 234 100 417| Fulses, oial
hrach sely 34 783 2,51 BT 323 fed peas
lupéra ra zrno 4 536 1,52 6900| Sweet wphs for grain
aslalei bskoing 3527 1,78 6194 Qher puses
Okopaniny celkem 90 020 x 5104 380| Row crops, tofal
Brambory celkem 23418 29,42 688 970| Polafoss. fofa
brambaory rang 358 18,83 16 152| Eary potaloes
brambory astaini 19 785 30,81 609 810 Qher potatoes
brambory sachowé 2765 22,78 62 008|  Saed potatoss
cukrovka tachnicka 66 101 66,56 4 356 521 Swyev beal
kmra fepa 382 37,33 14 272| Forage baaf
ostatnl ckopariry 118 13,69 1617 Other mat crops
Technické plodiny celkem 488 510 x 1 281 596 vniusinal crops, ol
Olejniny celkem 479 523 2,65 1269 436 OV serd crops, fdal
fepka 344 262 291 1146 224] Ry
slurednice na semero 271601 2,48 53156 Sunfiower seed
SOf 15 344 2,41 37 Mzl Seya
mik 32 588 0,62 20 48| Poppy
hoifice na semeno 11 825 081 95421 Mustard sead
len sty oleny - semeno 1722 1,36 2 348] O flax - sesd
aslatni dejniny Z 185 0,51 T105] Oer oV séed crops
konopl 5889 0,82 466] Hermp
koferiravé rastliny 4405 082 3 609 Cumary pants
Z toho kmin 4125 0,80 3 311] ofwhich: Caraway
ledivé rostliny 3052 1,02 3122 Madicinal planis
erergelické plodny jrde neuvedend a0a 6,70 4 080| Energy crapsn. e c.
ostatnl technické plociny 352 25 882] Omher industral crops
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Ptiloha 3 Sklizeni zemédélskych plodin 2016

Tab. 2 Sklize zemédéiskych plodin v roce 2016
Table 2 Crop harvestin 2016

Lisk: 1 Sheet:1
Plocha (ha) Vynos (t/ha) Skized it)
Plodina Area Yield (tha) Harvest ) Crop
(ha)
[} 1 2 3 b
Zrniny dhmem 1394 647 6,22 8 681 031 Gravin crops, fofal
Obiloviny celkem 1350014 6,33 8 596 408 Ceveals, méal
zakladni obiloviny celkem 1263548 6,12 7 728 689| Baswc ceveals, lofal
péanice celkem 838 710 6,50] 5454 863 Comman wheat, dots!
péenica ozima 808 111 6,57 5315630  Common whler whas!
pienice jarnd 30600 454 138034| Common speing wheat
Zho oadme @ prmi 20951 498 104 353)  Whnter and spring rye
|etmen calkem 3257125 567 1 B4A5 254 Bartey, todsl
Je¢men ozimy 104 007 6,13 B37 443(  Winfer barfey
jeémen jami 21719 545 1207 B11|  Spring barfey
oves 37 566 352 132220| OQars
tritikale 39 585 488 193 198| Tribcale
kukufics na zmo 86 407 9,79) B4L T65| Gram maze
ostatnl oblloving 059 23 20 554| Other cereals
ztoho. smésky ozimé 503 6,15 3093  winder cereals mixtures
smésky jerni 3330 3,04 10126  sping coveas mixtwes
Luskoviny celkem 35633 237 84 623| Fuwses. total
hrich saty 26 601 2,58 68 703| Fiald paas
lupina na zmo 2969 1,87] S854| Sweef Lpns Lr grain
cstatnl lusk oviny 6062 1,66 10066 Other pwsees
(Okopaniny celkem 84 647 X 4 835 233| Root crops, fote!
Brambory celkem 23414 29,88 699 605( Potatoas, tofel
beambory rané 1M1 2011 22 348 Early potstoes
brambory oslaind 19 385 31,38 E07 B71| Other potatoes
brambery sadbové 2918 23,78 69 386| Seed pofafoes
cukrovka technicka 60 736 6781 4 118 358| Suger beef
krmna fepa 410 39,33 16 108 Farage beat
eetalni okopaniny B7 13,35 1164| Other rocd crops
Technické plodiny celkem 476 7338 X 1 487 354| industrial crops, tods!
Ofejniny calkem 470178 314 1476 483 OW seed crops, fofal
fepka 392 991 348 1350 125| Rape
slunetnice na semeno 15648 285 44 634 Swnflower sead
soja 10 608 2,64 275872| Soya
mak 35543 0,80 28 574| Poppy
hotéica na sameno 11770 1,05] 12397 Mustavd seed
len sety oleny - semens 1481 181 2237 Ouflax - seed
oslalni olejniny 2137 071 15409| Other ofl seed craps
kenopl 556 1,08 01| Hemp
koteninove rostliny 2654 0,79) 2 087 Cunary pants
2z loha: kmin 2443 0,79 18360 of which: Carsway
lédive rostiny 2643 0,74 1854| Medicnal plants
eatalni technické plodiny 322 3,29 1060| Other indusinal crops
energeticka plodiny jnde neuvedend 385 1340 5165 Enafgy crops . 8. G.
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Priloha 4 Soukromé statistické udaje p. Pavli¢ka - 2016




Priloha 5 Soukromé statistické udaje p. Pavli¢ka - 2017
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Priloha 6 Soukromé statistické udaje p. Pavli¢ka - 2018




