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Efektivita dopravniho systému ve spoleénosti
Autodoprava Foijtik

Efficiency of transporation system in the company
Autodoprava Fojtik

Souhrn

Dopravni spolecnosti Celi Vsoucasné dobé na dopravnim trhu velmi tvrdé
konkurenci. Situace se zhorSila v dobé hospodarské recese v roce 2008 a nasledujicim
zdrazenim cen pohonnych hmot. Tato prace popisuje situaci zacinajiciho pfepravce, jemuz
stanovena cena v silném konkuren¢nim prostiedi nepokryje naklady. Cilem prace je
vytvofit podklad pro rozhodnuti, zda Autodoprava Fojtik ma utlumit ¢innost nebo Vv ni
pokracovat. Tento cil je analyzovan na zakladé ekonomickych kalkulaci porovnani nakladt
s vynosy. Dil¢im cilem je srovndni vynosnosti ¢i ztratovosti jednotlivych uskutecnénych
pfeprav. Data popsand ve zhodnoceni vysledkli ukazuji, Ze vynosy z jednotlivych cest
nepokryji celkovy naklad. Celkové néklady na kilometr jsou vyc¢islené na 10Kc¢/km,
zatimco primérny vynos z vybranych cest je pouze 7,62K¢/km. Z téchto diivodd se
autorka této prace piiklani k druhému alternativnimu scénéfi, které znamend utlumeni

¢innosti.

Summary

Transportation companies face tough competition in the transport market. The
situation worsened during the economic recession in 2008 and the subsequent rise in fuel
priceses. This work describes the situation beginning with the carrier, which in a very
competitive price for transportation established so that does not cover the costs. The aim of
this work is the basis for the decision whether to continue Trucking Fojtik or dampen
activity. This target is analyzed based on economic calculations comparing costs with
revenues. The operational objective is to compare the profitability or loss of each of the

underlying transport. Data described in the evaluation results show that the yields of
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individual paths do not cover the total cost. Total costs per kilometer are estimated at 10
CZK/km, while the average yield of the selected paths is only 7.62 CZK/km. Therefore,

the author favors the second alternative scenario, which means muted.

Kli¢ova slova: dopravni spolecnost, efektivita, analyza, rozhodovani, ekonomicka

kalkulace, podnikani

Keywords: transport companies, efficiency, analysis, decision, economic calculation,

bussines
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1 Uvod

Doprava hraje kli¢ovou roli v rozvoji spole¢nosti. Je jednou ze zakladnich potieb
spolecnosti od samého pocatku vyvoje. Vyznam funkce dopravy zbozi roste stejné rychle,
jako se rozriista spole¢nost a jeji naroky. Doprava ma tésny vztah s ekonomikou. Cim lepsi

je ekonomicka situace dané zemé, tim vétsi je potieba prepravy osob nebo zbozi.

Stejné jako vSechna primyslovd odvétvi i1 silnicni doprava musi celit tvrdé
konkurenci na dopravnim trhu. Situace se zhorSila hlavné v dobé hospodaiské recese
vroce 2008, kdy se rapidné snizil pocet zakazek a hlavné poklesly ceny za dopravu.
V nasledujicich letech pak doslo k nartstu cen pohonnych hmot. Tyto okolnosti nuti
dopravni spolecnosti hledat nova a efektivni Uspornd opatfeni, vytvafet nové moznosti

privydélku a soucasné tak znesnadnuji vstup novych spolecnosti na dopravni trh.

Tato préace reflektuje snahu o vybudovéni fungujici ziskové dopravni spolecnosti.
Charakterizuje piedpoklady vzniku podniku, zachycuje formy hledani zékaznikii a
popisuje skutecné naklady a vynosy. Stézejni je stanovit cenu za piepravu tak, aby byla
schopna obstat v konkurenénim boji. Cilovou funkci ceny z hlediska dopravce je, aby
pokryla vynalozené naklady a generovala zisk. Tato prace popisuje situaci zacinajiciho

pfepravce, jemuz stanovena cena v silném konkuren¢nim prostiedi nepokryje naklady.

Jednou z nejvyznamnéjsich aktivit v podnikani je umét se spravné rozhodnout.
Kvalita a vysledky rozhodnuti ovliviiuji fungovani a prosperitu spole¢nosti. Pravé
nekvalitni rozhodovani miize byt pfi¢inou Cetnych netspéchi. Rozhodovani patii mezi
zékladni manaZerské dovednosti, které jsou kli¢ové pro vedouci pracovniky ve statni a

hlavné v soukromé sfére.

rwr

ZaloZeni a provozovani podniku obnasi neustalé rozhodovani o fizeni, organizovani
a zvazovani vSech rizik. Autorka méla diky rodinnym vazbam moznost pracovat na pozici
dispecerky V analyzované spolecnosti. Ziskala tim mnoho obchodnich zkusenosti v
planovani efektivnich pteprav, dohadovani ceny a podilela se na rozhodnuti, zda v ¢innosti

pokracovat ¢i nikoliv.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Autodoprava Fojtik je mala dopravni firma, kterd zaméstnava jen fidie a dispecera.
Byla zalozena jako slozka Iékarny U Zlatého jelena v roce 2011. Po tiech letech ¢innosti

stoji pted otazkou, zda pokrac¢ovat v ¢innosti.

Cilem prace je vytvorit podklad pro rozhodnuti, zda Autodoprava Fojtik ma utlumit
¢innost Nebo Vv ni pokracovat. Tento cil je analyzovan na zéklad¢ ekonomickych kalkulaci
porovnani nakladii s vynosy. Dil¢im cilem je srovndni vynosnosti ¢i ztratovosti

jednotlivych uskuteénénych pieprav.

2.2 Metodika prace
Pro dosahnuti vyty¢eného cile je zapotiebi splnit tyto tii body:

V literarni reSerSi je hlavni daraz kladen na odborny vyklad ekonomické situace
dopravnich spole¢nosti, popis nakladt, vynost a cenové politiky. Je zde také prostor pro

teoreticky popis ekonomickych kalkulaci.

Ptipadova studie popisuje Autodopravu Fojtik z hlediska zékladnich informaci a
pfedmétt jeji Cinnosti. Je zde detailni popis vSech ndkladovych polozZek, které jsou
analyzovany. Vysledkem kalkulaci je popis ndkladi na jednotku vykonu, ktery je

porovnavan s vynosy.

V zavéru bakalaiské prace je na zékladé¢ pfedlozenych tdaji popsano rozhodnuti,

zda v ¢innosti pokrac¢ovat nebo ji utlumit.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Obecna charakteristika dopravy

Dopravu Ize definovat mnoha zptsoby. Podle Chlana (2009, str. 7) v §irSim slova
smyslu dopravou rozumime zabezpeCovani piepravy osob, zbozi a informaci. V uzsim

smyslu pak jen piemist'ovani osob a nakladi.

,Doprava zhlediska funkce v ekonomice je nevyrobnim odvétvim ndrodniho
hospodarstvi s ukolem slouzit spolecnosti a umoznovat zvysovani jejiho ekonomického

rozvoje a zivotni urovné obyvatelstva. ““ (Chlan, 2009, str. 7)

3.1.1 Zakladni dopravni pojmy
Tyto pojmy jsou citovany z Eislera (2008, str. 27-29):
Doprava je pohyb dopravnich prostiedki po dopravnich cestdch. Podle toho, zda

jsou dopravni prosttedky uréeny pro dopravu zbozi nebo osob, hovoiime o dopravé

nakladni nebo osobni.

Pieprava je pojem, ktery vyjadiuje kolik zbozi nebo osob bylo pfemisténo. Urcuje
déle na jakou vzdalenost, za jakou cenu, v jaké lhité a za dalSich pravnich ¢i obchodnich

podminek.

3.1.2 Funkce dopravy

Podle Eislera (2008, str. 27) doprava plni nékolik funkci. Kromé své dominantni
funkce, kterd spoc¢iva v ptfemistovani zbozi a osob, ma doprava jako soucast infrastruktury

dalsi funkce.

1) Stimula¢ni funkce. Investice do dopravni infrastruktury iniciuji ozZiveni ekonomiky.
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2) Socialn¢ stabiliza¢ni funkce. Doprava ma velkou socialné¢ politickou dimenzi,
poruchy v dopravnim systému vyznamné porusuji stabilitu i vyvoj celé ekonomiky
a spolecnosti.

3) Substituéni funkce. Doprava je vyuzivana k substituci ¢innosti napf. v osobni
dopravé lze regulovat soustfed’ovani obyvatel do mést.

4) Komplementarni funkce je jeji dominantni funkci.

3.2 Silni¢ni nakladni doprava

Objem nakladni dopravy se neustdle zvySuje. Podle Chlana (2009, str. 98) se za
poslednich dvacet pét let ztrojnasobil pocet silni¢ni dopravy, kterd nyni dosahuje témét
90% objemu celkové ndkladni dopravy. Vnitrozemska plavba a Zeleznice ve vétSin€ zemi

stagnovala nebo dokonce ztracela sviij podil na trhu.

Silni¢ni nékladni dopravu lze charakterizovat jako ptepravu vyrobkil dopravcem po
silni¢nich komunikacich na zaklad¢ prepravni smlouvy. Podle Petra (2011, str. 11) mé své

vyhody a nevyhody.
Vyhody silni¢ni nakladni dopravy

e Piimé spojeni mezi odesilatelem a piijemcem

e ZjednoduSené ptizptisobeni pfepravnim pozadavkiim
e Pohotovost a operativnost

e Rychlost

e Siroka sit dopravni infrastruktury

e Moznost pfepravy vyrobkil na kratké vzdalenosti
Nevyhody silni¢ni ndkladni dopravy

e ZneciStovani zivotniho prostiedi
e Omezena kapacita komunikaci

e Omezena kapacita vozidel

13



Chlan (2009, str. 89) zdaraziuje, ze silni¢ni doprava projevuje vétsi zivotaschopnost,
adaptabilitu a pohotovost. Operuje na silni¢ni siti, které oproti Zelezni¢ni, je schopna
pruzné absorbovat mnohem vétsi rozsah pieprav a zejména z hlediska rychlosti vede i ke

kvalitn€jSimu uspokojeni pfepravni poptavky.

3.3 Dopravni spolecnosti

3.3.1 Predpoklady k zaloZeni

ZaloZeni podniku je vyznamny krok, ktery zahrnuje splnéni dulezitych podminek.
Siman (2005, str. 21) popisuje, Ze jde o cilevédomy proces, ktery je podminén nékolika
predpoklady. Podle Synka (2007, str. 22) si zakladatel musi pfipravit strategické zameéry,

smétujici zejména do nasledujicich Ctyt oblasti.
1) Predmét ¢innosti

Podle Synka (2007, str. 23) v souvislosti se zvazovanim pifedmétu ¢innosti je
nezbytné sousttedit potfebny rozsah informaci o potencionalnim okruhu zékaznikd, jejich
kvalit¢ (odhad solventnosti), moznosti rozvinuti sit¢ zakaznikd (export, potenciondlni
trhy), ale i posouzeni kvality konkurence a jejiho postaveni na trhu, geografickou polohu
atd. Dalsim dilezitym okruhem otazek je analyza vazeb na dodavatele se zvazenim

moznosti jejich volby, vySetfeni obchodnich podminek a kvality sluzeb.

Tyto aspekty mimo jiné souvisi Svolbou sidla podniku. Spravné umisténi je
dilezitym a zvlast€ dlouhodobym cinitelem, majicim podstatny vliv na budouci vynosnost
podniku. Jindy by pfemisténi bylo prakticky nemoZzné. Pti rozhodovéni o umisténi podniku

zpravidla podnikatel zvazuje tzv. faktory lokalizace.
Mezi faktory lokalizace patii (Synek, 207, str. 23)

e Rozsah a kvalita zdrojii pracovnich sil jakoz i naklady spojené s vyuzivanim
pracovniki

e Piistup k surovinovym zdrojim a poptipad¢ s nimi spojené dopravni naklady
14



e Nejblizsi zdroje energie a moznosti dopravnich spojeni

e Moznosti odbytu

e Piipadné moznosti vyuziti investi¢nich pobidek v souvislosti s podporou statu
e Danové tlevy v dané lokalité

e Ekologii a ochranu Zivotniho prostiedi

Z4dny podnik se neobejde bez pracovnikil. Podle Synka (2007, str. 23) zakladatel
stoji pted zékladnimi okruhy problémti spojenymi pravé s vyuzivanim lidské prace.

Naptiklad:

e Vybér pracovnikd s ohledem na potfebny pocet, strukturu, kvalifikace, pozadovany
profil, adaptabilitu a mobilitu atd.

e Vymezeni pracovnich podminek pracovnikl (stanoveni pracovni doby a vymezeni
reZimu prace, vlastni organizaci prace a pracoviste, klima na pracovisti, bezpecnost
a hygienu prace atd).

e Stanoveni odmény za praci vcetné socidlniho a zdravotniho zabezpeceni

pracovnikil

S pfedmétem cCinnosti souvisi tvorba souboru dlouhodobého hmotného a
dlouhodobého nehmotného majetku, ktery bude vytvaret vécné predpoklady podnikatelské
¢innosti. Jednd se o pozemky, budovy a stavby, soubor stroji a zafizeni, dopravni

prostiedky jakoz 1 pfedméty zabezpecujici zamyslenou vyrobu nebo poskytovani sluzeb.
2) Strategicky plan

Podle Synka (2007, str. 24) podnikatel by mél pted vlastnim zahajenim Cinnosti
zpracovat strategicky plan, ktery by mél byt prioritné zaméfen na oblast financi. Ptiprave
planu nékladi a vynosii musi podnikatel vénovat mimotadnou pozornost s cilem piedejit
riziku mozného tipadku hned v prvni fazi Zivota firmy. Siman (2007, str. 21) dopliiuje, Ze

strategicky plan fesi zejména realnost podnikatelského zameéru.
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3) Socialné psychologické aspekty

Synek (2007, str. 24) popisuje, Ze socialné¢ psychologické aspekty jsou neméné
dulezité. Podnikatelem se miize stat jen silné cilevédoma osobnost, ktera dokaze realizovat
uréity napad. Soucasné musi dokézat pracovat s lidmi, vést je k uréitému cili. Siman (2007,
str. 21) dopliluje, Ze mezi osvojeni socialn¢ psychologickych aspekti podnikani patii

realizace podnikatelského napadu, fizeni a organizovani a zvazeni vsech rizik podnikani.

4) Osvojeni pravnich norem

norem. Podle Simana (2007, str. 21) to je obchodni zakonik, Zivnostensky zakon, zakonik

prace a dalsi specialni predpisy.

3.4 Ekonomika dopravniho podniku

Podnikatelé se musi neustale rozhodovat o celé fad€ opatieni smétujicich k zajisténi

ekonomického riistu a trvalé efektivnosti podnikani.

., Efektivnost podniku znamena jeho schopnost zhodnotit v co nejvyssi mozné mire
vynalozZené prostredky — dosahnout Zdadoucich vystupii s co nejmensim vynalozenim

zdroju. “(Peterova, 2002, str. 3)

Siman (2007, str. 48) popisuje, Ze uéelem podnikani je vytvoteni kladného vysledku
hospodafteni, ktery je oznacovan jako zisk. Vytvoteni zisku znamend, ze vynosy podniku
za sledované obdobi jsou vys$S$i nez jeho ndklady. V opacném piipadé¢ (ndklady za
sledované obdobi jsou vyssi nez vynosy) je vysledek hospodatfeni zaporny a podnik

vykazuje ztratu. Vytvofeni zisku je jednim z piedpokladi dlouhodobé existence podniku.

Vysledek hospodaieni je evidovan v ucetnim vykaze, ktery se nazyva vykaz ziskl a

ztraty. Vykaz eviduje vynosy, naklady a vysledek hospodateni za urcité ¢asové obdobi.
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3.4.1 Niklady

Pro dalsi analyzu efektivity podniku je tedy nutné zjistit a analyzovat vynalozené
naklady a vyhodnotit je k ziskanym vysledkim. Peterova (2002, str. 3) popisuje, ze
naklady lze definovat rliznymi zptsoby. Pro tuto praci je nejvhodnéjsi tato definice

nakladu.

., Naklady vyjadruji spotrebu materidlu, opotiebeni investicniho majetku, spotrebu
prace, cizich vykonit a financnich prostredki na ziskani viastnich vykonu, tzn. na finalni

vyrobky, na polotovary vlastni vyroby, na prdce a sluzby. “ (Peterova, 2002, str. 3)

Peterova (2002, str. 4) uvadi, ze k tfizeni naklad podniku mohou byt pouzita rizna
kritéria. V pifipadové studii se drzime Elenéni ve vykazu ziskG a ztrdt, proto ndklady

rozdélujeme na provozni, financni a mimotadné ¢innosti.

Zasady pfi fizeni nakladi (Siman, 2007, str. 48):

e Rizeni nakladi, jehoZ cilem je snizovani nakladii, ma dominantni vliv na efektivitu
podnikani a je zakladni metodou zvySovani konkurenceschopnosti podniku.

e Spotiebou vyrobnich faktori rozumime spotfebu jednordzovou (napif. materidl,
energie) 1 postupnou (napi. odpisy, které vyjadiuji sniZzeni hodnoty dlouhodobého
majetku).

e Naklady musi existovat, vyrobni faktory je nutné spotiebovavat hospodarné.

e Naklady je nutné odlisit od penéznich vydaji, které pfedstavuji ubytek penéznich
prostfedkil podniku bez ohledu na ucel jejich pouZiti.

e Naklady vZdy musi souviset s vynosy pfislusného obdobi, musi byt zajiSténa vécna

a ¢asova shoda vynost a nakladi s vykazovanym obdobim.
Pro potieby této prace rozdélujeme naklady na ptimé a neptimé. (Synek, 2007, str. 80)

1) P#imé naklady pfimo souvisi s ur¢itym druhem vykonu.
2) Neptimé (rezijni) souvisi s vice druhy vykont, resp. chodem podniku jako celku a

nelze je pfimo pfifadit.
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3.4.2 Vynosy

Podle Simana (2007, str. 48) vynosy podniku jsou vysledky podnikani v penéZnich
jednotkach za urcité obdobi napf. mésic, pololeti, rok. Vynosy podniku zvySuji zisk

podniku bez ohledu na to, zda doslo K jejich uhradé.

Eisler (2008, str. 101) upfesiiuje, ze vynosy podniku jsou souctem provoznich,

finan¢nich a mimotradnych vynost.

e Provozni vynosy jsou ziskany v dusledku hlavni a ostatni ¢innosti podniku (napf.
trzby z piepravy).

e Finan¢ni vynosy jsou ziskany z finan¢nich investic, z finan¢nich transakci podniku
(napf. vynosy z urokd, cennych papirt, spekulaci na burze).

e Mimotadné vynosy vyplyvaji z dalSich aktivit, které nepatii do provozni ¢innosti
podniku. Mohou to byt napt. pfijaté ndhrady za mimofddnd plnéni (napf. plnéni

pojistné udalosti pojistovnou).

3.4.3 Finan¢ni a manaZerské aéetnictvi

Vsechny nakladové polozky, které jsou dale popisovany v piipadové studii, jsou

pfesné vedeny v Gcetnictvi.

., Financni ucetnictvi sleduje majetek, zavazky a vysledky cinnosti ucetni jednotky
jako celku. Eviduje jejich styk s vnéjsim svétem a zjistuje naklady, vynosy a hospodarsky

vysledek za celou ucetni jednotku . (Peterova, 2002, str. 7)

Pokud se informace zji§t€né ve vnitropodnikovém tucetnictvi za¢nou pouZzivat po
rozhodovani o budoucim sméfovani podniku, rizné se preskupi a doplni se dalSimi
netcetnimi informacemi vychézejicimi zjinych nez tucetnich pohledl, pireménuje se

vnitropodnikové ucetnictvi na ucetnictvi manazerske.

»Manazerské ucetnictvi v Sirsim pojeti Ize definovat jako soustavu informaci o
nakladech a vynosech, ktera zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu podniku tak, Ze
eviduje, tridi, seskupuje, ale také analyzuje, hodnoti a znovu usporadava informace o
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podnikovych cinnostech tak, aby slouzily ridicim pracovnikiim pro rozhodovani o zméndch

v podniku v budoucnosti. ““ (Peterova, 2002, str. 13)

Synek (2007, str. 83) upozoriiuje, ze manazerské pojeti nakladi zahrnuje 1 tzv.
oportunitni (alternativni) naklady. To je ¢astka penéz (usly vynos), kterd je ztracena, kdyz

zdroje (prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepsi uslou alternativu.

3.4.4 Cenova politika podniku

Tvorba cen za ptepravu predstavuje jedno z nejcitlivéj$ich témat dopravni politiky.
Chlan (2009, str. 42) popisuje, ze cena musi odpovidat nejen zdsadam volného trhu,
konkurenci dal$im druhli dopravy, reakci poptavky a nabidky, ale i potfebam zabezpeceni

sluzeb ve vetejném zajmu.

Cena:

e Ovliviiyje vysi poptavky

e Je zakladem pro urceni rentability

e Ovlivilyje volbu uzivatele

e Je spojena s kvalitou nabizené sluzby

e Je lehce srovnatelna s konkuren¢ni sluzbou stejného druhu

Cilovou funkci ceny z hlediska dopravce je, aby dopravce pokryl vynaloZené
naklady a generoval pfiméfeny zisk. Podle Chlana (2009, str. 46) to ale neznamena, ze
kazda pteprava musi pfinést zisk, ale v tom smyslu, Ze trzby dopravce v dlouhodobé

perspektiveé pokryji vlastni naklady a vytvoii zisk.

Pti rozhodovani, zda zak4zku pifijmout ¢i naopak zamitnout, musi dopravce zvazit

nékolik kriterii:

e Cena
e Vzdalenost najezdu vozidla na misto nakladky

e VytiZeni vozidla na zpate¢ni cesté
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e Jistota, ze bude schopen dostat zavazkiim, aby nedoslo k penalizaci za nedodrzeni
podminek

e Piedchozi zkusenosti z dopravcem a jeho solventnost

V tarifnich sazbach, které vyjadiuji cenu pfepravy, jsou vyuzivany dva zakladni

principy — nakladovy a hodnotovy.

1) Nakladovy princip

Podle Chlana (2009, str. 46) tento princip vyzaduje, aby tarifni sazby kryly
vynalozené ndklady. Tento typ porovnavd naklady dopravce s nabizenou cenou a

rozhoduje se, jestli tuto ptepravu realizuje nebo necha dopravni prostiedek nevyuzit.

2) Hodnotovy princip

Druhy princip cenotvorby je hodnotovy. Hodnota dopravniho vykonu je v podstaté
ptispévek na pokryti nédkladi s vynosem, ktery vznikne uskute¢nénim dopravniho vykonu.
Je-li hodnota pfepravniho vykonu niz§i nez cena za tuto pfepravu, je ekonomicky

raciondlni tuto pfepravu uskutecnit a opacné.

Podle Chlana (2009, str. 89) hlavnim cilem dopravce je dosazeni a ziskani
maximalnich vynosti skrze maximalizaci objeml vykont. Jestlize zvySovani ceny za
piepravu je z diivodu existence dravé konkurence nerealizovatelné, pak jedinou cestou je
zvySovat objemy prodané prepravy. Dalsim dilezitym cile je minimalizace rizik
vyplyvajicich z nestability pfepravniho trhu. Jde zejména o vyuZiti institutu smluv o

uzavieni budoucich smluv a smluv o cen¢ za ptrepravu.

Petr (2011, str. 12) popisuje, Ze velmi dilezitym kriteriem je pro majitele dopravnich
firem vytiZzenost vozidel. Fakt, ze firma ma zajiSténou praci pro své zameéstnance, je
polovinou uspéchu celé spolecnosti. Druhou polovinou Uspéchu je finanéni stranka, ktera

je monitorovana pomoci vynosu a nakladu, tedy hospodarského vysledku.
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Eisler (2009, str. 52) popisuje, ze u vSech silni¢nich dopravct zélezi na jejich
schopnosti organizovat provozné¢ ekonomicky proces tak, aby byla zachovana, udrzena ¢i

zvysena konkurenc¢ni schopnost téchto subjektl prepravniho trhu.

3.5 Ekonomické kalkulace

Ekonomické kalkulace, které jsou pro tuto praci rozhodujici, zahrnuji pfedevSim

kalkulace nakladu.

»~Kalkulacnim systémem podniku se rozumi soustava postupii zajistujicich sledovani
nakladii na vnitropodnikové jednotky a cinnosti a jejich vysledky a na vyuzivani znalosti

teéchto nakladii na rizeni podniku.““(Peterova, 2002, str. 10)
Vyznam kalkulace spo&iva zejména: (Siman, 2007, str. 54)

e Vycisluji naklady podnikového vykonu

e Umoznuji fizeni nakladt, zvySeni efektivnosti a konkurenceschopnosti podnikéani

e Umoznuji porovnani skute€nych a planovanych néklad na jednici podnikového
vykonu

e Poskytuji podklady pro cenova jednéani

3.5.1 Uplné kalkulace

Podle Peterové (2002, str. 16) uplna kalkulace zahrnuje vSechny néklady vztahujici
se k dané aktivité oproti neuplné kalkulaci, ktera obsahuje pouze jejich ¢ast — bud’ jen

pfimé naklady, nebo jen variabilni naklady.

Siman (2007, str. 56) upozoriiuje, Ze v praxi mohou vznikat problémové okruhy,
které maji vliv na stanoveni navrhu ceny. Naptiklad kalkulace uplnych nékladti nebere do

uvahy zmény v planovaném objemu vyroby.
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3.5.2 Metody stanoveni nakladi na jednotku vykonu

V tomto piipad¢ vychazime z celkovych naklada na veskeré vyrobené mnozstvi.

Peterova (2002, str. 29) popisuje tfi zdkladni metody — metodu dé€lenim,
zustatkovou a metodu rozcitaci. Metody kalkulace zavisi na pfedmétu kalkulace, tj. na tom,
co se kalkuluje, na zpisobu pfi¢itani nakladti vykonim, na pozadavcich kladenych naa

strukturu a podobnost ¢lenéni naklada.

1) Synek (2007, str. 102) metodu délenim rozdéluje na prostou, stupniovitou kalkulaci
délenim a kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly. V ptipadové studii je pouzita
prostda metoda délenim, kterd se pouziva v ptipadé, kdy vznikd pouze jeden
vyrobek, a celkové naklady se déli celkovym vyrobenym mnozstvim.

2) Metoda zustatkova je v pfipadé, Ze vznika vice vyrobkd, z nichz jeden je z hlediska
vyznamu povazovan za hlavni, ostatni se povazuji za vedlejsi.

3) Metoda rozcitaci se pouziva, vznika-li vice vyrobki stejného vyznamu. Celkové

naklady se rozd¢li na tolik dil¢ich ¢asti, kolik je vyrobkd.

Podle Peterové (2002, str. 30) se uplné naklady vykonu pouzivaji ke zjistovani
skutecné dosazené nebo planované efektivnosti — porovnanim s cenou lze urcit zisk a
zhodnotit rentabilitu. Uplné naklady mohou byt u vyrobce také zékladem stanoveni ceny
trzniho produktu. V pfipadové studii vypoctenim ndkladi na kilometr zjistime hranici

efektivnosti, kterd je zdkladem stanoveni ceny pifepravy za kilometr.

3.5.3 Neiplné kalkulace

Kalkulace s neuplnymi naklady predpoklada, ze z celkovych nékladd stanovime
pouze Cast. Nejcastéji jde o ptimé naklady nebo variabilni néklady. Nejdilezitéjsi je ucel

kalkulace, podle kterého si vybirame druh nakladi.

Podle Synka (2007, str. 115) tento typ kalkuluje pouze variabilni nédklady. Zbyvajici
fixni rezijni naklady povazuje za naklady, které je nutné vynalozit na zajisténi chodu
podniku. Do nékladii na vyrobky je nepromita, ale zahrnuje je az do celkového obdobi.

22



Z toho vyplyva, ze u jednotlivych vyrobkii se nezjistuje zisk, ale pohlizi se na né¢j jako na
vysledek ¢innosti podniku jako celku. Za ptispéni k tvorbé vysledku hospodateni podniku
se povazuje rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich nakladi zvany piispévek na

uhradu nakladu a zisku.

3.5.4 Hrubé rozpéti

, Hrubé rozpéti je rozdil mezi celkovymi vynosy a definovanou, pro dany ucel

stanovenou casti celkovych nakladii. “ (Peterova, 2002, str. 35)

Synek (2007, str. 115) pokracuje, Ze v praxi obvykle nezname celkové variabilni
naklady na vyrobek (zname jen jejich Cast, a to pfimé néklady), nahradi se tedy ptispévek

na thradu hrubym rozpétim, které je dano rozdilem ceny a pfimych naklada.

3.6 Charakteristika rozhodovaciho procesu

Jednou z nejvyznamnéjsich aktivit v podnikani je umét se spravné rozhodnout.
Kvalita a vysledky rozhodnuti ovliviiuji fungovani a prosperitu jednotlivych spolecnosti a

firem a pravé nekvalitni rozhodovani mtize byt pti¢inou jejich neuspéch.

Podle Grasseové (2013, str. 193) kvalita manaZerského rozhodovani je ovliviiovana

fadou ¢initelt:

e védomosti, schopnosti a dovednosti manazeri

e druh rozhodovaciho problému

e vybavenost modernimi technickymi prostfedky fizeni a komunikace

e casovym horizontem rozhodovéni a jeho pozadovanymi navaznostmi

e zménami ve vnéj$im a vnitinim prostfedi managementu a podnikatelskym rizikem,

které provazi v trzni ekonomice vSechny podnikatelské aktivity
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Rozhodovani je podle Subrta (2011, str. 116) proces, ve kterém je nutno zvolit jediné
rozhodnuti z nékolika moznych alternativ rozhodnuti. Cilem je vybrat tu alternativu, ktera
je u uréitého hlediska nejvyhodnéjsi. V okamziku rozhodnuti efekt, plynouci z realizace
jednotlivych alternativ rozhodnuti, neni znam. Neni ziejmé, kterd z téchto variant je
nejlepsi, protoze v okamziku rozhodnuti neni ptfesné¢ znadmo, jaké dusledky pro

rozhodovatele jeji volba bude mit.

Jednim z predpokladii rozhodovaciho procesu je realizovat spravné rozhodnuti na
zaklad¢ efektivni tvorby variant. Podle Grasseové (2013, str. 207) obsahem tvorby variant
je hledani novych myslenek a vystupem pak soubor potencionalnich feseni rozhodovaciho

problému.

Systematicko-analytické metody jsou zaloZeny na systematickém shromazd’ovani,
tiidéni a clenéni vSech prvka relevantnich pro dany problém a jejich naslednych
systematickych kombinacich a variacich. Pfi pfipravé rozhodnuti predstavuji tyto metody
obecné ovéteny a logicky postup zpracovani informaci. Jejich uziti je vhodné zejména pro

feSeni slozitych, komplexnich a $patné strukturovanych problémd.

Intuitivni metody tvorby variant stavéji na intuici, dfivéjsi zkuSenosti rozhodovatele,
schopnosti abstrakce ¢i predvidavosti. Jsou zaloZeny taktéz na schopnosti nalézani analogii
a paralel a na vzajemném srovnavani. Je vhodné vyuzivat tyto metody predevsim u ukoli

jednodussiho charakteru a dobfe strukturovanych problému.

3.7 ReSersSe obdobnych praci

Hlavni funkce podniku je maximalizace zisku. Z tohoto dtivodu je finan¢ni analyza
nutna pro posouzeni efektivni ¢innosti podniku. Touto problematikou se z riznych thla

pohledu zabyvaji vSechny organizace.

Tato podkapitola srovnava dv¢é bakalaiské a jednu diplomovou praci, které analyzuji

ekonomickou situaci ve ttech riznych dopravnich firmach. Prace se 1i$i hlavné ve
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zvolené metod¢ analyzy finan¢ni situace hlavné podle velikosti a pfedmétu ¢innosti dané

firmy. Te&ziste téchto praci je stejné a lezi v popisu nakladovych polozek.

Bakalaiska prace Financni analyza spole¢nosti G&G Transport s. 1. 0. se zabyva
analyzou malé dopravni firmy. Gumuldk (2006, str. 3) popisuje, ze firmu vlastni jeho

rodic¢e. Z tohoto divodu je prace napsana pomérné osobng¢.

Podle Gumulaka (20086, str. 3) je hlavnim cilem jeho prace hodnotit podnik z
pohledu externiho uzivatele, jak si stoji a kde jsou jeho slab4 mista. Predmétem podnikani
je mezindrodni kamionova doprava a spedice. Dlouhodobym majetkem jsou zejména
kamiony, které jsou kupovany vzdy na leasing.

V roce 2006 firma provozovala devét nakladnich aut (taha¢ + navés) typu VOLVO a
DAF. Firma zacinala s jednim star§im kamionem a rozrostla se na firmu s obratem pies 20
milionti K¢ ro¢né. Mezi zaméstnance se fadi 9 fidi¢t nékladnich vozidel a dva jednatelé
jako vedeni spole¢nosti.

Financni analyza je popisovana pomérovymi ukazateli, které pokryvaji veskeré
¢innosti vykonnosti podniku. Jsou zde vypocty rentability, likvidity, zadluzenosti a analyzy
nakladd. Prvni a posledni popisované roky tj. 2002 a 2005 byly roky ztratovymi, naopak
2003 a 2004 jsou obdobi, ktera koncila ziskem. Rok 2002 byl popsan s minimalni ztratou z
dtvodu vysoké tvorby rezerv. Problematickym byl hlavné rok 2005, ktery provazela $patna
finanéni situace firmy, a to hlavné diky ztratovému finan¢nimu vysledku hospodatenti,
vysokym ostatnim provoznim ndkladiim a zaroven snizZeni ostatnich provoznich vynost.

Tato prace byla napsana v roce 2006. Ze sbirky listin je patrné, Ze v nasledujicich
letech 2008, 2009 a 2010 byla spole¢nost ve ztraté. Rokem 2011 se ekonomicky piehoupla
do zisku a v roce 2012 uz vykazuje zisk. Tento popis potvrzuje fakt, ze hospodaiska recese
v roce 2008 a zdraZeni pohonnych hmot se podepsalo na ekonomickeé situaci dopravnich
firem.

Diplomové prace Kalkulace nakladli v kamionové dopraveé se zaméfuje jen na popis
nakladi v nejmenované firm¢. Podle Petra (2011, str. 8) je cilem této prace vypracovani
detailnich kalkulaci ndkladii v silniéni nakladni dopravé zpohledu mensi dopravné
spedi¢ni firmy. Analyzovanym obdobim jsou roky 2008 - 2010, které jsou pro dopravni

spole¢nosti kritické z divodu hospodéiské recese.
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V roce 2011 firma poskytovala vnitrostatni a mezinarodni kamionovou dopravu a
zasilatelstvi, které zahrnovalo spedi¢ni Cinnost. Déle nabizela sluzby specialnimi stroji
napft. vysokozviznymi voziky, traktory nebo kolovym nakladacem. Firma ptrevazela zbozi
od jedné palety po plny kamion. Dlouhodobé spolupracovala se ¢tyfmi vétSimi firmami,
které se na ni obraceli se svymi pozadavky. V roce 2011 firma zamé&stnavala 14 fidich a

provozovala vozovy park s 25 vozidly.

V této praci je velmi kvalitné zpracovana teoretickd Cast, ve které autor popisuje
silni¢ni nakladovou ptepravu a ekonomiku dopravnich spole¢nosti. V praktické ¢asti jsou
detailné popsany nakladové polozky. Duraz je kladen na popis faktorit ovliviiujicich ceny
ropy nebo na popis mytného. V Petrové praci se daji vypozorovat jasné dané odliSnosti
v nakladech za kamionovou piepravu oproti popisované dodavkové piepravé, kterou se
zabyva tato bakalaiska prace. Nakladové kalkulace jsou pocitany podle Soukupovy metody
na zaklad¢ kalkula¢nich schémat. Na kazdy typ vozidla jsou provedeny zvlastni kalkulace.
Nejdiive jsou popsany kalkulace nakladi navésovych souprav, pak kalkulace valnikovych
nakladnich vozidel. Tyto kalkulace jsou dale pouzity ve firmé jako Sablona pro tvorbu cen

za dopravni sluzby.

Tato diplomova prace je vypracovana velmi peclivé. Je zatajeno jméno firmy a
vSechny dulezité¢ vysledky v praktické ¢asti jsou zacernéné a nelitelné. Jsou vypsany
popisy metod a postupy, konkrétni ¢isla nejsou k dispozici. Petr (2011, str. 85) popisuje, Ze
do budoucna shledavé vedeni firmy velké problémy ve stile se zvySujicich hodnotach
nakladovych polozek, predevsim diky zvySujici se cené nafty, rozsifovani mytného atd. Na
tyto negativni zmény nereaguji ceny za dopravni sluzby, které jsou diky velké konkurenci
stale stejné. Petr (2011, str. 85) dale popisuje, Zze v letech 2008-2010 ukoncilo ¢innost
mnoho dopravnich a spedi¢nich firem, a piesto je stale na dopravnim trhu prevaha nabidky

nad poptavkou.

Posledni bakaléatskou praci je Analyza ndkladi kamionové dopravy spole¢nosti
CSAD Hodonin. Podle Kolmase (2009, str. 8) je cilem prace analyzovat naklady, které pfi
této podnikatelské ¢innosti vznikaji, vyhodnotit jejich vysi ve vazb¢ na provadéné vykony i

ziskané trzby a navrhnout kroky smétujici k jejich optimalizaci za G¢elem zvySeni zisku.
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CSAD Hodonin a.s. se profiluje jako firma dopravni, spedi¢ni a logisticka. Podle
Kolmase (2009, str. 20) v souc¢asné dob¢ patii mezi sttedné velké firmy, ale co do vyznamu
a nabidky Sirokého spektra sluzeb patii mezi prioritni ¢eské firmy zadané tuzemskymi i
zahrani¢nimi zakazniky. V roce 2009 tato firma zaméstnavala 630 osob, coZ je o vice nez
6% méné nez ke konci roku 2008. Toto vyrazné snizeni stavu pracovniki je disledkem
hospodaiské krize a z ni plynouciho poklesu poptavky po sluzbach, které spolec¢nost v
ramci svych podnikatelskych aktivit poskytuje. Pfedmétem ¢innosti CSAD Hodonin a. s. je
silni¢ni nakladni doprava a zasilatelstvi, expresni pieprava kusovych zasilek v systému
Toptrans, skladovaci a distribu¢ni logistika a celni sluzby. Vyznamné misto zaujima
rovnéz servisni ¢innost v oblasti nakladnich i osobnich vozidel, prodej osobnich i
uzitkovych vozidel Citroén a autobusova doprava. Z pohledu obratu firmy je dominantni
¢innosti obchod s pohonnymi latkami, a to jak formou prodeje ve vlastni siti Cerpacich
stanic.

V praktické ¢asti autor popisuje vSechny ¢innosti této spole¢nosti. Hlavni dliraz je
kladen na silni¢ni nakladni dopravu, kterd v dob¢ psani prace prochazela hospodaiskou
recesi. Kolmas$ z pozice manazera dané firmy rozd¢lil ndklady na variabilni a fixni.
Soustfedil se na variabilni naklady a jejich vazbu na ujeté kilometry. Poukazal také na
nejvyraznéj$i ndkladové polozky a navrhl nutna opatieni ke snizeni.

Diky obrovskému spektru innosti CSAD Hodonin a.s. je tato prace spise popis

vSech ¢innosti se zaméfenim na popis nakladii silniéni nakladni dopravy.
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4 Vlastni prace

V této casti je piedstavena Autodoprava Fojtik z hlediska zakladnich informaci a
predmétii jeji Cinnosti. Cilem praktické ¢asti je rozhodnuti, zda ma Autodoprava Fojtik
ukonéit svou c¢innost nebo v ni pokracovat. Toto rozhodnuti je vysledkem analyzy
efektivity podnikani malé dopravni firmy pomoci ekonomickych kalkulaci. Zékladem
kalkulaci je stanoveni celkovych a piimych ndkladii na jednotku vykonu a nasledné

porovnani se skuteCnymi vynosy.

4.1 Popis spole¢nosti

Autodoprava Fojtik zahajila své plsobeni v ¢ervnu 2011, kdy byla zalozena jako
slozka lékarny U Zlatého jelena s.r.o. v Domazlicich. Tato 1ékarna byla pfed rokem 1989
centralni Iékarnou pro cely domazlicky okres. V roce 1993 byla zprivatizovana a
transformovana na moderni ziskovy podnik. V roce 2008 doslo ke vzniku spole¢nosti
s ru¢enim omezenim Okna Herink, ktera méla uzkou vazbu na Iékarnu U Zlatého jelena
s.r.o. Postupem ¢asu doslo k fuzi Iékarny a spole¢nosti Okna Herink. Z podnikatelské
¢innosti firmy Okna Herink zustala v majetku 1ékarny dodavka Mercedes Sprinter s

leasingem do kvétna 2013.

Ve vozovém parku Autodopravy Fojtik je jen jedna doddvka Mercedes Benz
(bpaletova, 4,5 m délka; 1,3 m Sitka; 1,83 m vyska; 1,3 t nosnost.) V okamziku pievzeti
do uzivani autodopravy méla najeto 24 448 km.

vvvvvv

databanky pfeprav Raal Trans editor. Jedna se 0 jednu z nejvétSich databank dopravnich

informaci v Evropé€. Z pocatku byla tato databanka jedinym zdrojem pieprav.
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4.1.1 Predmét ¢innosti a strategicky plan

Vychozi strategii bylo najit skrze databanku dobie placené piepravy, coz pfinaselo
poznani trhu a zmapovani konkurence. Pocate¢ni planovani vynost a nékladi bylo zna¢né
intuitivni. Hlavni snahou bylo ziskat maximalni cenu za pifepravu, ktera se odviji od poctu
kilometrG. Tato cena je stanovena minimaln¢ na 10 K¢/km. Dalsi diraz je kladen na
minimalizaci prejezdi od sidla firmy v Domazlicich k nakladce. Jsou vyhledavany
prepravy vzdalené maximalné¢ do 100 km od Domazlic. Cesta zpét se uskutecnuje
podobné. Nakladka je maximalné do 150 km od mista pfedchozi vykladky. Cena za 1 km
se odviji od vzdalenosti mista nakladky, hmotnosti, velikosti pfepravovaného zbozi a od

doby ¢ekani na nakladku.

4.1.2 Vybér pracovnikii a zaloZeni Zivnosti
Organizacni strukturu tvoii dva lidé — fidi¢ a dispecer. Lékarna poskytuje zdzemi ve

fakturovani a ucetnictvi.

K provozovani autodopravy si lékarna musela ptidat do svého Zivnostenského listu

koncesni opravnéni. ZaloZeni Zivnosti byla nutna podminka poskytovateli databanky.

4.1.3 Faktory lokalizace

V autodopravé hraje velkou roli sprdvné umisténi podniku jako centra, odkud se
doprava uskutec¢niuje. Domazlice lezi pobliz hranic s Némeckem nedaleko dalnice AS
Praha—Rozvadov. Na této dalnici je umisténo mnoho skladii a firem, které obchoduji

s Némeckem a nabizi skrze databanku ptepravy.
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4.2 Analyza konkurence

Analyza konkurence vychazi z firem registrovanych v databance Raal Trans, ktera
byla ze zacatku jedinym zdrojem pieprav. Databanku Raal Trans vyuziva 13 000
tuzemskych 1 zahrani¢nich firem. Pfimo v Domazlicich ma sidlo 15 registrovanych

ptepravcu. DalSich 80 dopravnich podnikt je v dojezdové vzdalenosti do 100 km.

Spolecnosti s ruCenim omezenym maji povinnost zvetfejiiovat ucetni uzaveérku a
vyroéni zpravy ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku. V databance je 6 spolecnosti

S ru¢enim omezenym, které maji sidlo v Domazlicich.
1) HRUSA M & M s.r.o.

Hrisa M & M s.r.o. provozuje mezinarodni a vnitrostatni dopravu. Soucasné si

pfivydélava ptjcovanim a prodejem dodavek a podvalnikd.

Ve sbirce listin je ucetni zavérka zroku 2010 a 2011. V téchto letech firma
prokazuje zisk, ktery byl 2,88 mil. K¢ v roce 2010 a 2,587 mil. K¢ v roce 2012.

2) DOSPED s.r.o.

Spole¢nost s ruéenim omezenym DOSped provozuje mezinarodni a vnitrostatni
dopravu, spravuje 2 benzinové stanice Shell v Domazlicich a v HorSovském Tyné. A

soucasn¢ vlastni opravnu vozidel v Kouté na Sumave.

Zisk firmy kolisal. V roce 2010 byl zisk 150 mil. K¢&, v roce 2011 byla spole¢nost ve
ztrat€ -2,01 mil. K¢ a v roce 2012 v zisku 15 mil. K¢. Tyto vykyvy jsou dany nartstem
ceny benzinu o 2,5 K¢&/1 v prubéhu roku 2010-2012 a nutnou tdrzbou na technickém stavu

vozidel.
3) OWS OST-WEST s.r.o.

OWS OST-WEST s.r.o. poskytuje ndkladni, vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni
dopravu. Rozvazi paletové zbozi do zemi EU a do Svycarska. V ramci CR piisobi prevazné

v Plzeniském kraji.
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Spolec¢nost vlastni némecka firma OWS Ost-West GmbH, ktera ovlada 100%
obchodniho podilu. Podnik ptevzala v roce 2009, kdy vykazoval ztratu — 2 345mil. K¢. Od
chvile pfevzeti je v zisku (1 139 mil. K¢ v roce 2010, 1 623 mil. K¢ v roce 2011 a 600 mil.
K¢ v roce 2012)

4) WINKLMANN s.r.o0.

Spole¢nost Winklmann spol. s r.o. je stavebni firma, ktera byla zalozena v roce

1993. V roce 1997 zahijila prodej, ktery zahrnoval import cihlarskych vyrobkl

vvvvv

5) NIETEN Int. s.r.o.

Firma Nieten poskytuje kompletni celni sluzby. Mezinarodni i vnitrostatni dopravu

zbozi zajist'uje vozidly smluvnich dopravci.

Firma je podle Gcetni zavérky ze sbirky listin v zisku (17,823 mil. K¢ v roce 2010 a
33 mil. K¢ v roce 2011).

6) FRONK s.r.o.

Firma Fronk s.r.o. provozuje nakladni dopravu, nabizi vykladky a nakladky
zelezni¢nich vagont a provadi prace automobilovymi jetaby. Podle vykazi ziskl a ztrat je

firma v zisku hlavné diky velkym ostatnim provoznim vynosum.

Z uvedené¢ho piehledu je vidét, Ze prepravni spolecnosti se zabyvaji vedle dopravy 1
jinymi ¢innostmi, které jim pfinasi zisk. Dopravni firmy provozuji benzinové stanice, zivi
se pujcovanim doddvek nebo prodavaji stavebniny. V obchodnim rejstiiku jsou

publikovany souhrnné idaje pro vSechny ¢innosti dané spolec¢nosti.

Uskali predstavuje skuteénost, Ze osoby, které podnikaji na zakladé Zivnostenského
opravnéni, nemaji povinnost zvefejiiovat tyto udaje. Analyza konkurence v téchto
ptipadech neni adekvatni. Srovnani velkych firem s malou dopravou, kterd operuje pouze

S jednim vozidlem, by bylo bezpfedmétné.
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4.3 Popis nakladovych polozek

vvvvvv

ovlivitovaly celkové ndklady. Polozky jsou popsany a sefazeny podle hospodaiského

vysledku z rokt 2011 a 2012. Rok 2013 nebyl v dobé¢ psani této prace ucetné zpracovan.

1) Spotieba pohonnych hmot

Néklady na pohonné hmoty jsou ovlivnény cenou za 1 litr a primérnou spotfebou
vozidla. Primérnd spotfeba vozidla zavisi pfedev§im na charakteru pfepravovaného zbozi
(na hmotnosti a rozlozeni po nakladovém prostoru). Spotieba vozidla v popisované

ptepravni firmé kolisala z uvedenych divodt mezi 101 az 11 I na 100 km.

Cena za 1 litr paliva se sklada z ceny produktu a dan¢. Lékarna je platcem dané

z pridané hodnoty, proto u tankovani v zahranici nésledné zada o vraceni zaplacené dané.

Naklady na pohonné hmoty za uvedené obdobi bez DPH:
2011 127 186 K¢

2012 227 933 K¢

2) Leasing

Néklady na leasing jsou uvedeny V leasingové smlouvé. Leasing skoncil v kvétnu
2013. Mgésicni splatka byla 23 000 K¢&. V této cené bylo zahrnuto i povinné ruceni a

havarijni pojisténi.

Néklady na leasing
2011 127 885 K¢
2012 272 963 K¢
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3) Opravy a udrzovani

Naklady na opravy a udrzovani tvoii piedevsim platby zaplacené externim servisim
za opravy. Pravidelny servis se uskute¢tiuje kazdych ujetych 30 000 km. Nejcastéji se
vyménuje olej, vzduchovy a olejovy filtr atd. V nakladech zroku 2011 je zahrnuta i
mimoiadnd oprava a vyména brzdovych desti¢ek. Do této polozky patii i vyména letnich a
zimnich pneumatik a geometrie vozidla. V letech 2011-2012 nebyly uskute¢nény zadné

mimotadné opravy vozidla.

Soucasti opravy a udrzovani je i spotfeba materidlu a ochrannych pomtcek. Jedna se
napiiklad 0 upinaci popruhy, stérace, motorovy olej, zimni kapalina do odstfikovacli nebo

zarovky do auta.

Néklady na opravy a udrzovani

2011 22 109 K¢

2012 13 348 K¢

4) Mzdové naklady - socialni, zdravotni pojiSténi + cestovné

Mezi velkou ndkladovou polozku patfi ndklady na fidice, které zahrnuji hrubou

mzdu, cestovné, odvod na socialnim a zdravotnim pojisténi a zakonné Girazové pojisténi.

V této poloZzce neni zahrnuta mzda nebo odména pro dispecera, ucetni a jiné

pracovniky lékarny.

Mzdové naklady
2011 105 110 K¢
2012 231 183 K¢
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5) Pojisténi — povinné ruceni, havarijni pojiSténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu

silni¢niho dopravce

Povinné ruceni a havarijni pojisténi je zahrnuto v nakladové polozce leasing,
protoze bylo soucésti leasingové smlouvy. V pfipadé ztraty, poskozeni ¢i odcizeni
pfepravovaného nakladu bylo povinné uzaviit pojisténi odpovédnosti za Skodu silni¢niho
dopravce. Toto pojiSténi je nutnou podminkou k ziskani pieprav. Pojisténi vozidla
Vv popisované firmé je uzaviené s Ceskou podnikatelskou pojistovnou. Je platné 1 rok a

automaticky se prevadi do dalsiho roku. Kopie této smlouvy je uvedena v ptiloze ¢.3.

Pojisténi
2011 18 307 K¢
2012 17 352 K¢

6) Rezijni naklady — telefon, poplatek za uzivani databanky

Rezijni néklady jsou zatfazeny do hospodarského vysledku v polozce ostatni sluzby.
Je v nich zahrnut jednordzovy poplatek za uzivani databanky. Toto zakoupeni databanky v
mezinarodni verzi Global s kilometrovnikem stalo 10 900 K¢. Pausalni mési¢ni poplatek je

za 880 Kc¢.

Do téchto rezijnich nakladd jsou zapocitany i poplatky za telefon.

Rezijni naklady
2011 26 108 K¢
2012 23 285 K¢&
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7) Dalniéni znamky

Tyto naklady se odviji podle statu, ve kterém se uskutectiuje vykladka. Dodavka
patii mezi vozidla do 3,5 t a vztahuji se na ni stejnd pravidla jako na osobni vozidla.

V Némecku, Belgii ¢i Nizozemi je vozidlo do 3,5 t zcela bez poplatkii.

Ceny mytného a poplatkli se v praxi hodné promitaji do ,,vyhodnosti“ pfeprav.
Nejcastéjsim cilem pieprav jsou bud’ staty, které jsou zcela bez poplatkii, nebo staty, kde

plati dalni¢ni znadmky.

Ve Francii, Italii nebo Spanélsku se plati dalni¢ni poplatky pomoci mytnych bran.
Cena se odviji podle statu od 5-10 Euro na 100 km. Diky témto cenam jsou piepravy do

vyse uvedenych stati odmitany, protoze nejsou ekonomicky vyhodné.

CR

Dalni¢ni znamka v Ceské republice plati pro prijezdy délnicemi, rychlostnimi
komunikacemi a vybranymi useky silnic prvni téidy. Je platna pouze pro automobily do 3,5
tuny. Pro piepravu po Cechach je nutné pofidit si roéni dalniéni znamku. V roce 2011 stala

1 200 K¢ a v dalsim roce 2012 se cena zvysila na 1 500 K¢.
Rakousko

V Rakousku je jizda na dalnicich a rychlostnich silnicich povolena jen s dalnic¢ni

znamkou. V roce 2011 byla 10denni znamka za 7,6 Eur, v roce 2012 pak za 7,9 Eur. Diky

cvwr

Slovensko

Na Slovensku stejné jako v predchozim Rakousku plati dalnicni znamky. V roce
2011 byla 2krat zakoupena tydenni dalni¢ni znamka za 7 Eur. V roce 2012 byly tyto
tydenni zndmky zménény na 10denni za 10 Eur. Diky mensi Cetnosti vykladek se rocni

dalni¢ni zndmka nevyplatila.
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Svycarsko

Ve Svycarsku se prodavé jen roéni dalni¢ni znamka s 14mési¢ni platnosti od 1.12.
do 31.1. Tato znamka stoji 40 Svycarskych frank®. Tato cena se v uvedenych rocich

nemeénila.

Délni¢ni poplatky celkoveé

2011 2905 K¢

2012 3643 K¢

8) Kurzové ztraty a ostatni finan¢ni naklady

Mezi posledni nakladovou polozku patii kurzové ztraty a ostatni finanéni naklady.
Dle Zakona o ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny vést ucetnictvi v penéznich

jednotkach ¢eské mény. Z toho titulu vznikaji kurzové rozdily.

Mezi dal$i finan¢ni ndklady jsou zatazeny poplatky z platebnich karet.

Kurzové ztraty a dalsi financni naklady

2011 957 K¢

2012 5568 K¢

4.4 Ekonomicka kalkulace
4.4.1 Naklady na jednotku vykonu (1 km)

Stanoveni ndkladii na jednotku vykonu piedstavuje potiebny udaj pro zjisténi
hranice efektivnosti. Pro tento vypocet jsou pouzity naklady detailné popsané v piedchozi

kapitole.

Pro vypocet nékladi na jednotku vykonu je aplikovana metoda délenim. Celkové

naklady jsou vydéleny poctem najetych kilometri.
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Celkovy pocet najetych Kilometral ..........c.ooevviiiiiiiiiiii e 122 198 km

CelkoVE NAKIAAY .....veee i e 1225 842 K¢

celkové naklady

Naklad 1 km =
ety pocet najetych kilometri

1225842
Naklady = T198 = 10,03 K¢

Potiebny naklad na jednotku vykonu je zaokrouhleny 10K¢.

4.4.2 Kalkulace hrubého rozpéti

Lékarna U Zlatého jelena s.r.o. ma v uzZivani vozidlo s leasingem, ktery by bez
ohledu na vznik autodopravy dal platila, protoze vozidlo pfilezitostné uziva i spolecnost
Okna Herink, kterd byla sloucend s lIékarnou. Leasing skoncil v kvétnu 2013, kdy vozidlo
zcela preslo do vlastnictvi I€karny. V hospodaiském vysledku je leasing jedinou neptimou
poloZkou, protoze nemd vliv na ¢innost autodopravy. Ostatni nakladové polozky piimo
souvisi s ¢innosti. Napiiklad pohonné hmoty, opravy, mzda fidi¢e nebo pojisténi

odpovédnosti atd.

Hrubé rozpéti plynouci z celého objemu vykoni se vypocita tak, ze se z celkovych
vynost odectou piimé naklady. Chceme-li tedy zjistit pfimé naklady, odecteme

z celkovych nakladii jen poloZku leasing.

CRIKOVE VYNOSY . .vitttittiittet et et ettt e et e et et e e e e e et e e e iie e eaans 940 555 K¢

Celkové ptimé naklady ... 522 312 K¢

Hrubé rozpéti = celkové vynosy — celkové piimé naklady
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Hrubé rozpéti = 940 555 - 827 994 = 112 561 K¢

Rozdil celkového vynosu a celkovych piimych néklada vysel 112 561 K¢. Autodoprava si

svymi vynosy uhradila pfimé naklady. Leasing pokryla jen z mensi ¢asti.

4.4.3 Primé naklady na jednotku vykonu (1km)

K ekonomické kalkulaci, kterda zpateCni cesta pokryje alesponn piimé néklady, je

zapotiebi vypocet pfimych naklada na jednotku vykonu.

celkové primé naklady

Piimé naklady na 1 km =
Y pocet najetych kilometrt

827 994
Piimé naklady na 1 km = ———— = 6,78 K¢
122 198

Potfebny ptimy naklad na jednotku vykonu je 6,78 K¢.

4.5 Analyza stavajicich zakazek

Vétsina zakazek se uskuteCiiuje jednordzové a neopakuje se. Mezi hlavni cilové
zemé patii Némecko a Svycarsko. Nejpodstatngjsi okolnost pro uzavieni pfepravy je cena
za kilometr. Cena za piepravu je vétSinou dand zakaznikem a pohybuje se kolem 10
Ké&/km. Casto zékaznik zjituje u dopravcil jen potencialni cenu, sbird cenové nabidky a
vybira si nejlevnéjsiho piepravce. V téchto piipadech je cena na trovni 3-6 K¢/km. I pies
snahu o navySeni ceny ve vét§iné ptipadli zakaznik neslevi a pocka si na dalsi zajemce,

kterym stanovena cena vyhovuje.

Cilem je ziskat zdkazniky a zakéazky ptimo, bez databanky, coz se ¢aste¢né podafilo.
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BV spedice s.r.o. zCeskych Budg&ovic po nékolika ndhodnych zakazkach vola
pfimo a nabizi pravidelnou pfepravu. Jde o ptepravu z HorSovského Tyna do Svycarského

Frauenfeldu. Tato pfeprava se uskutecnila za dobu fungovani autodopravy 20krat.

4.6 Popis planovaciho procesu se zamérenim na zpatecni cesty

Planovaci proces je popsan pomoci pravidelnych pteprav z HorSovského Tyna do
Svycarského Frauenfeldu. Diky pomérné velkému poctu opakovani stejné cesty je mozné

vysledovat ispésnost a vynosnost zpatecnich cest.

Nakladka se uskutectiovala v HorSovském Tyné od 10:00 do 14:00, cleni probihalo
nasledujici den od 8:00 na Svycarsko-némeckém hraniénim ptechodu Bargen a vykladka
ve Frauenfeldu probéhla tyz den do 14:00. Tento harmonogram byl stejny a uskute¢ioval
se pii vSech 20 pfepravach. Jedinou vyjimku piedstavovala nakladka v patek, cleni a

vykladani zbozi pak probihalo az v pond¢li.

Tato cesta méfi 568 km, cena za prepravu byla stile stejna 6 000 K&. Cena za

kilometr byla tedy 10,56 K¢, coz je vyssi nez vypocitana hranice efektivity a naklada.

Velky duraz je kladen na vynosnost zpatecni ptepravy.

Popis zpate¢nich pieprav:

V téchto tabulkach jsou detailné popsany jednotlivé zpate¢ni cesty z Frauenfeldu.
Obsahuji datum zpatecni cesty, pocCet nakladek, misto odkud a kam se zbozi pievazelo,

mnozstvi, hmotnost zbozi a cenu za prepravu.

1. |3.8.2012 1. Unterhaching (D) - Bor u Tachova 3plt | 770 kg 1 800 K¢
2. 110.8.2012 | 1. Rettenbach (D) - Horsovsky Tyn 1krt | 60 kg 1000 K¢
2. Gosheim (D) - Ceské Budg&jovice 4pl | 600kg |5000Ke¢
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3. | 21.-228. Gersthofen (D) - Plzen 3plt | 360kg | 2500Ke
2012 Dachau (D) - Cestlice 2krt | 200kg | 2500Kc¢

4. | 7.2.2013 Regensburg (D) - Domazlice 100 kg | 2000 K¢
5. |19.2.2013 Waldstetten (D) - Praha 810 kg | 6000 K¢
6. | 22.- Kirchhofen (D) - Jesenice 3plt | 326 kg | 3200K¢
23.3.2013 Radolfzell (D) - Hofovice 3krt | 60 kg 2000 K¢

7. |18.4.2013 Spaichingen (D) - Mlada Boleslav 2 krt | 60 kg 1200 K¢
8. | 24- Memmingen (D) - Plzei 2plt | 150kg | 2000K¢
25.4.2013 Neusass (D) - Plzeni 1plt | 200 kg 1500 K¢

9. | 25- Oberwangen (CH) - Dresden (D) 2plt | 270kg | 7500 K¢
26.7.2013 Liberec - HorSovsky Tyn 5plt | 205kg | 1600K¢

10. | 5-6.8.2013 Weil an Rhein (D) - Tachov 1plt | 250kg | 3500K¢
Weil am Rhein (D) - Praha 1plt | 370kg | 2000Ke¢

11. | 8.8.2013 Lenzburg (CH) - Klasterec nad Ohti 4plt | 800kg |6000Ke
12. | 12.8.2013 Rietheim (D) - Pielou¢ 5plt | 280kg | 4000 K¢
13. | 14.8.2013 Lorrach (D) - Praha 1plt | 1500kg | 4000Ke¢
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14. | 20.8.2013 | 1. Rankweil (D) - Holysov 3plt | 225kg | 3000K¢
15. | 28- 1. Mosingen (D) - Prachatice 3plt | 500kg |4000Ke
29.8.2013 | 2. Schwaigern (D) — Ceské Budg&jovice 1plt | 200kg | 2000K¢

16. | 3-5.9.2013 | 1. Bad Sackingen (D) - Chomutov 3 plt 400 kg | 3000K¢
2. Weil am Rhein (D) - Plzen 14 krt | 30 kg 2 000 K¢

3. | Buhl (D) - Sténovice 1plt |272kg | 2500K¢

4, Mochov — Cham (D) 6 plt 2 700K¢

17. | 17.9.2013 | 1. Mauren (LI) - Mlada Boleslav 800 kg | 5500 K¢
18. | 24- 1. Fischen (D) - Libeznice 2plt | 300kg | 2000K¢
26.9.2013 | 2. Feldkircher (D) - Jedomélice 2plt | 205kg | 1600K¢

3. Niederbach (D) - Bor u Tachova 1 krt 1500 K¢

4. Unhost’ - Stanikov 1plt | 180 kg 1500 K¢

19. | 2- Mengen (D) - Mlada Boleslav 2plt | 650kg | 4000K¢
3.10.2013 | 2. Wangen (D) - Milevsko 1plt | 310kg | 2500K¢

20. | 30.10.- 1. Chur (CH) - Lichteinsteig (CH) 5 plt 4 500 K¢
1.11.2013 | 2. Geisingen (D) - Bakov nad Jizerou 1plt | 200kg | 3500Kc¢

3. | Herrenberg (D) — Uzice 1plt | 200kg | 3500 K¢
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V této tabulce jsou popsany vynosy z piedeslych cest piepocitané na jednotky vykonu (1

km)
Cislo | Datum cesty | Cena cesta | Potet km | Poet km | Cenacelkem | Celkovy

zpét zpét zpét celkem + vynos cesty na

568km 6. 000KE 1km

1. 3.8.2012 1800 K¢ 560 km 1128 km 7 800 K¢ 6,91 K¢
2. 10.8.2012 6 000 K¢ 880 km 1448 km 12 000 K¢ 8,28 K¢
3. 21.8.2013 5000 K¢ 871 km 1439 km 11 000 K¢ 7,64 K¢
4, 7.2.2013 2 000 K¢ 504 km 1072 km 8 000 K¢ 7,46 K¢
5. 19.3.2013 6 000 K¢ 848 km 1416 km 12 000 K¢ 8,47 K¢
6. 22.3.2013 5200 K¢ 884 km 1452 km 11 200 K¢ 7,71 K¢
7. 18.4.2013 1200 K¢ 983 km 1551 km 7200 K¢ 4,64 K¢
8. 24.4.2013 3500 K¢ 632 km 1200 km 9500 K¢ 7,92 K¢
9. 25.7.2013 9100 K¢ 1461 km 2029 km 15 100 K¢ 7,44 K¢
10. 5.8.2013 5500 K¢ 1011 km 1579 km 11 500 K¢ 7,28 K¢
11. 8.8.2013 6 000 K¢ 961 km 1529 km 12 000 K¢ 7,85 K¢
12. 12.8.2013 4 000 K¢ 925 km 1493 km 10 000 K¢ 6,7 K¢
13. 14.8.2013 4 000 K¢ 992 km 1560 km 10 000 K¢ 6,41 K¢
14. 20.8.2013 3000 K¢ 576 km 1144 km 9 000 K¢ 7,87 K¢
15. 28.8.2013 6 000 K¢ 935 km 1503 km 12 000 K¢ 7,98 K¢
16. 3.9.2013 | 10500 K¢ 1347 km 1915 km 16 500 K¢ 8,62 K¢
17. 17.9.2013 5500 K¢ 999 km 1567 km 11 500 K¢ 7,34 K¢
18. 25.9.2013 6 600 K¢ 972 km 1 540km 12 600 K¢ 8,18 K¢
19. 2.10.2013 6 500 K¢ 948 km 1 516km 12 500 K¢ 8,25 K¢
20. 30.10.2013 | 11500 K¢ 1298 km 1866 km 17 500 K¢ 9,38 K¢
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5 Zhodnoceni vysledki

Celkové naklady byly vycislené na 10 K¢/km, z toho pfimé naklady jsou 6,86 K.
Na piikladu zpatecnich cest z Frauenfeldu je vidét, Ze celkovy vynos kolisal od 4,46
K¢&/km do 9,38 Ké&/km. Primérny kilometrovy vynos vsech cest je 7,62 K¢. Tyto vynosy
nepokryji celkovy, ale jen piimy naklad. Tti cesty nepokryly dokonce ani piimé naklady.

Ani jedna cesta se nedostala nad hranici 10 K¢/km.

V celkovém pohledu je nutno piihlédnout k tomu, ze vSechny piimé naklady se
tykaji pouze nakladl nezbytnych pro danou cestu. V téchto ndkladech neni zahrnut leasing,

mzda pro dispecera a ucetni.

5.1 Alternativni scénare s vyhledem do budoucna

Cilem bakalaiské prace je vytvorit podklad pro rozhodnuti, zda ukond¢it ¢innost nebo

V ni pokracovat.

Prvni alternativni scénaf je pokracovani v Cinnosti, popiipadé osamostatnéni
autodopravy. Toto potencialni rozhodnuti zahrnuje nékolik nutnych ptedpokladu.
Z vyhodnoceni vynost a néakladl je vidét, Ze ani jedna individualni cesta nepokryla
celkové naklady. V piipadé pokracovani v ¢innosti autorka prace navrhuje zahajit jednani
s BV spedici o navySeni ceny za pravidelnou prepravu do Frauenfeldu alespon o 2000 K¢
na celkovou cenu 8000 K¢. Kviili silné konkurenci na trhu pfepravct by toto jednani bylo

pravdépodobné neuspésné.

Druhy alternativni scénai je ukonceni Cinnosti. Hlavnim ukolem jakékoliv
spolecnosti je maximalizovat zisk. V uvedeném obdobi 2011-2012 firma prokazovala
ztratu. Ceny za prepravy nastavené konkurenci nepokryji naklady. Diky konkurenci neni
snadné ziskat dobfe placené pifepravy, a neni mozné tedy prokazovat zisk. Pfi posouzeni

vSech téchto kritérii by autorka prace doporucovala ¢innost utlumit.
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Z.avér

Dopravni trh se vzpamatovava z hospodaiské recese vroce 2008 a z neustalého
zdrazovani pohonnych hmot. Tyto okolnosti nastavuji ceny pfeprav tak, Ze jsou nizsi nez
naklady dopravnich spolec¢nosti. Dopravni podniky jsou nuceny hledat nové moznosti
privydélku. Zaméiuji se na prodej vozidel, prodej pohonnych hmot nebo celni sluzby.
Mnoho dopravnich spolecnosti V této zkouSce neobstalo. Bud’ svou c¢innost musely

ukoncit, nebo byly odkoupeny jinymi subjekty

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je rozhodnuti, zda ma Autodoprava Fojtik
pokracovat v ¢innosti. Data popsana ve zhodnoceni vysledkli shrnuji, Ze ani jedna cesta
nepokryla celkovy naklad. Alternativni scénatfe pokracuji v popisu a rozvadéji dvé mozné

situace s pohledem do budoucna.

V ptipad€ pokracovani v ¢innosti je doporuceno jednani s BV spedici o zvySeni ceny
za prepravu. V souvislosti s popisovanym stavem, kdy je nabidka dopravnich sluzeb vétsi
nez poptavka, a celkovou piesycenosti dopravniho trhu, by tato jednani byla s nejvétsi
pravdépodobnosti neuspésna. Proto se autorka piiklani k druhému alternativnimu scénaii,

které znamena ukondéeni ¢innosti.

Cil prace byl splnén. V teoretické praci jsou popsany charakteristiky a predpoklady
vzniku podniku a specifika ekonomického fungovani podniku. Je zde reserSe podobnych
praci, které se zaobiraji stejnou problematikou v podob¢ snizeni vynosi a zvySeni nakladt
z pohonnych hmot. V ptipadové studii je popsana analyza konkurence dopravnich firem
v Domazlicich. Dale jsou charakterizovany konkrétni nékladové polozky, provedeny
ekonomické kalkulace a nakonec porovnany s vynosy. Zavér prace popisuje alternativni

scénare.
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Piiloha ¢.1: Hospodarsky vysledek za 1. az 13./2011 bez DPH v K¢&

Naklady celkem
50101 Spotieba materialu 1 402,00
50103 Spotieba ochrannych pomicek 1 697,00
50301 Spotieba PHM 127 186,00
51101 Opravy a udrZovani 19 010,00
51201 | Cestovné 25 046,00
51801 | Ostatni sluzby 18 935,00
51802 | Telefon 7 173,00
51806 Leasing Mercedes 127 885,00
52101 | Mzdové naklady 59 500,00
52401 Zakonné socialni pojisténi 14 875,00
52402 Zakonné zdravotni pojisténi 5 355,00
54804 Zakonné Urazové pojisténi zamestnanct 334,00
54805 Pojisténi odpovédnosti za Skodu silni¢niho dopravce 18 307,00
56801 Ostatni finan¢ni naklady 3 862,00
CELKEM 430 567,00
Vynosy celkem
60201 Trzby z prodeje sluzeb 347 564,00
66301 Kurzové zisky 427,00
CELKEM 347 991,00
Hruby zisk
Naklady 430 567,00
Vynosy 347 991,00
CELKEM -82 576,00
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Piiloha ¢.2: Hospodarsky vysledek za 1. az 13./2012 bez DPH

Naklady celkem
50101 Spotieba materialu 4 918,00
50301 | Spotieba PHM 227 933,00
51101 Opravy a udrZovani 8 430,00
51201 Cestovné 43 670,00
51801 | Ostatni sluzby 12 935,00
51802 | Telefon 10 350,00
51806 Leasing Mercedes 272 963,00
52101 | Mzdové néklady 137 476,00
52103 Mzdové naklady — nadhrada za nemoc 2 525,00
52401 | Zakonné socialni pojisténi 34 369,00
52402 | Zakonné zdravotni pojisténi 12 373,00
54804 Zakonné Urazové pojisténi zamestnanct 770,00
54805 Pojisténi odpovednosti za Skodu silni¢niho dopravce 17 352,00
56301 Kurzové ztraty 2 349,00
56801 Ostatni finan¢ni naklady 6 862,00
CELKEM 795 275,00
Vynosy celkem
60201 Trzby z prodeje sluzeb 592 564,00
CELKEM 592 564,00
Hruby zisk
Naklady 795 275,00
Vynosy 592 564,00
CELKEM -202 711,00
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silni¢niho dopravce

Priloha ¢.3: Pojistna smlouva pro pojiSténi odpovédnosti za Skodu
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Piiloha &.4: Uplny vypis z obchodniho rejstiiku

Tendn vypls = obchodnibo rejsinku eleidronicky podepsal "Krajsiy sowd w Pionl [IE BOZISE5S" dne 112 2004 v 38:47:45.
EPWId-HEL OryBsd 3 yrqiIS AH VST

Uplny vypis
7 obchodniho rejstfiku, vedengho

Korajskym sowdem v Plzni
oddil C, viozka 10889

Datum zapisu: 18. biezna 1999

Spisova znacka: C 10889 vedena u Krajského soudu v Plzni
zapsano 18 bfezna 1999

Obchodni firma: LEKARNA "U ZLATEHO JELENA" sT.0.
zapsano 18. bfezna 1999

Sidlo: Domazlice, namasti Miru 123, PSC 344 01
zapsano 18. bifezna 1999

Identifikatni ¢islo: 252 3[] 816
zapsano 18. bfezna 1999

Pravni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym
zapsano 18 bfezna 1999

Predmét Iékérenska péce
podnikani: zapsano 18. bfezna 1999
Wyroba, obchod a sluZby neuvedeng v piilohach 1 aZ 3
Zivnostenského zakona
zapsano 15. fijna 2013
Zednictvi
zapsano 15. fijna 2013
Truhlafstvi, podlaharstvi
zapsano 15 fijna 2013

Statutarni organ:  Jednatel:
PharmDr. Jifi Herink, dat. nar. 9. ledna 1955
omaZlice, namés imu .
Zapsano 18 brezna 19939
wvwwmazano 18. fijna 2013

Jednatel:
PharmDr. JIElI HERIME, dat. nar. 9. ledna 1855
namésti Miru 123, Mé&sto, 344 01 DomaZlice
zapsano 18. fijna 2013
Zpiasob jednani:  Zposob jednani:
a) zastupovani - spoleénost ve viech vécech zastupuje jednatel
samostatné
) podepisovani - jednatel podepisuje tak, Ze k obchodnimu jmeénu
spoleénosti pfipoji svij podpis s oznafenim, e se jednd o
jednatele
zapsano 18. bfezna 1999

Prokura: Ivana Herinkova, dat. nar. 28. srpna 1061
DomaZlice, nam. Miru 123, PSC 344 01
zapsano 2. biezna 2007
Zpusob jednani:
Prokurista zastupuje spoleénost samostatné a podepisuje za ni tak,

Udaje platné ke dni: 11.02.2014 06:00 172
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oddil C, vlozka 10889

Ze k firmé obchodni spolec¢nosti pfipoji dodatek oznacujici prokuru
a svij podpis.
Zapsano 2. biezna 2007

Spolecnici:

PharmDr. Jifi Herink, dat. nar. 9. ledna 1955

DomaZlice, namasti Miru 123, PSC 344 01

Vklad: 100 000 - KE

Splaceno: 100 000 - KE

zapsano 18 brezna 19599

vymazano 15 fijna 2013

JIRI HERINK, dat. nar. 9. ledna 1955
namésti Miru 123, Mésto, 344 01 Domaslice
Vklad: 100 000 - KE

Splaceno: 100 000 - KE

Obchodni podil: 100 %

zZapsano 15. fijna 2013

Zakladni kapital:

100 000 - KE
Zapsano 18. biezna 1999

Ostatni
skutenosti:

MNa obchodni spolefnost LEKARNA "L ZLATEHO JELENA" s r.0.
predio v disledku fize sloucenim jméni zanikajici spolecnosti
Okna Herink s.r.0., se sidlem DomaZlice, U Nemocnice 128, PSC
34401, I1C 27937243,

zapsano 15. fijna 2013

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky =oud v Plzni

Udaje platné ke dni: 11.02.2014 06:00 212
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