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Uvod

Fyzicky internet, téma, které bylo poprvé zminéno v roce 2006 v Casopise
The Economist inspirovalo natolik, Ze tym védcu zacal zkoumat organizovani toku
fyzického zbozi za pomoci dat digitalniho internetu. Jedna se o nedavny koncept
infrastruktury v dodavatelském fetézci, ktery umoziuje transformaci stavajiciho
logistického systému na univerzalné propojeny systém. Fyzicky internet (zkracené
Pl z anglického Physical Internet) by mohl pfetvofit logisticky a dopravni sektor tim,
dllezité, protoZze souCasna situace byla oznacena jako neudrzitelna. Pl pfedstavuje
zménu paradigmatu v celém dopravnim sektoru a je jednou z moznosti obnovy
systému a vytvorfeni moderni a efektivni logistické sité. KliCovym konceptem
fyzického internetu je oteviena propojena logistika s kolaborativni distribucni siti
uzl(, spole€nym operacnim ramcem, ve kterych mohou byt fyzické vyrobky

prepravovany ve standardnich modularnich Pl kontejnerech.

Cilem prace je vypracovani reSerSe na téma vyuziti fyzického internetu pro Fizeni
dodavatelskych fetézct a analyza vyuziti této technologie v CR. Dale bude v ramci
prace vypracovana reSerse na téma fizeni dodavatelskych fetézcu a internetu véci,
kdy internet véci je v procesu implementace fyzického internetu akceleratorem.
Prace se bude zabyvat realnymi pfipady aplikace fyzického internetu.
Budou zkoumany dodavatelské fetézce nejvétSich svétovych maloobchodnikl —
Amazonem Inc. a Walmartem Inc. Nasledné bude charakterizovano vyuziti
konceptu fyzického internetu spole€nost P&G, jelikoz tato spolecnost je jiz mnoho
let soucasti vicero projektl zabyvajici se fyzickym internetem. Bakalarska prace
bude také zaméfena na evropské projekty — ICONET a Pioneer, kdy jejich hlavnim

cilem je implementace PI.

V ramci bakalarské prace bude zhodnocena technologicka, procesni vyspélost
a pripravenost Ceské infrastruktury a dodavatelskych fetézcl k implementaci
fyzického internetu. V bakalarské praci bude popsano vyuziti fyzického internetu
v Ceské republice se zamé&fenim na logisticka centra, malé, stfedni, velké podniky

a v posledni fadé na e-commerce.



1 Rizeni dodavatelskych fetézcu

V kapitole je vypracovana reSer$e na pojem dodavatelského fetézce a jeho fizeni.
Dale se zabyva udrzitelnym dodavatelskym fetézcem a jeho spolupraci,
ktera se déli na spolupraci horizontalni a vertikalni. Kapitola také pojednava

o digitalnim dodavatelskym fetézci.

1.1 Pojem dodavatelsky retézec

Pojem dodavatelsky fetézec je definovan mnoha autory, ktefi maji spoustu rdznych
pohledu na dodavatelsky fetézec. Jedna z rozhodujicich definic podle (Lenort, a
dalsi, 2017) definuje dodavatelsky fetézec jako skupinu Cinnosti, které spadaji
do nékolika riznych spolecnosti. Dodavatelsky fetézec podle (Kenton, 2020) Ize
zase nazvat jako vzajemné provazanou posloupnost vSech Cinnosti, které jsou

nutné pro uspokojeni potfeby konecného zakaznika.

Podle (Vanécek, a dalsi, 2017 str. 10) je ,Dodavatelsky retézec systém
subdodavatelt, dodavatelt, vyrobct, distributort, prodejcti a zakazniku, mezi
kterymi funguji obousmérné materialové, informacni, datové i financ¢ni toky s cilem
optimalizovat cely tento virtualni systém, a tak maximalné uspokojit kone¢ného

zakaznika.”

1.2 Rizeni dodavatelského Fetézce

(Grant, a dalsi, 2017) povaZzuje fizeni dodavatelského fetézce (dale zkracené SCM
z anglického Supply Chain Management) za integraéni funkci s primarni
odpovédnosti za propojeni hlavnich obchodnich funkci a obchodnich procesu uvnitf

a napfic spoleCnostmi do soudrzného a vysoce vykonného obchodniho modelu.

,Rizeni dodavatelskych Fetézct v sobé zahrnuje plénovani a Fizeni véech aktivit,
které vyZaduje vyhledavani zdroju a nakup, transformaci zdroju a realizaci dalSich
logistickych aktivit. Vyznamna je skutecnost, Ze zahrnuje koordinaci a spolupraci
mez partnery v fetézci, kterymi mohou byt dodavatelé, zprostfedkovatelé,
poskytovatelé logistickych sluzeb a zakaznici. V podstaté logisticky retézec
integruje Fizeni nabidKky a poptavKy uvnitf i mezi organizacemi.” fika (Gros, 2016 str.
26).

Podle (lvanov, a dalSi, 2019) SCM je mezioborova a mezipodnikova integrace

a koordinace materialovych, informaénich a finanénich tokl za ucelem



transformace a vyuziti zdroju dodavatelského fetézce nejracionalnéjSim zptisobem
v celém hodnotovém Fetézci, od dodavatell surovin po zakazniky. (Christopher,
2016) zmifiuje, ze i kdyZ je pojem SCM velmi Siroce pouzivan, dalo by se tvrdit,
Ze fizeni fetézce poptavky by bylo vhodnéjsi. Odrazelo by to skute€nost, Ze fetézec
by mél byt fizen trhem a nikoli dodavateli. Stejné tak slovo fetézec by mélo byt
nahrazeno siti, protoZe obvykle bude do celého systému zahrnuto vice dodavatell
(a také dodavatel mize spolupracovat s dalSim dodavatelem, jako zakaznik

se zakaznikem)

1.3 Udrzitelny dodavatelsky retézec
Snad jednim z nejvétSich problémda, které se v pocatecnich letech jednadvacatého

stoleti prosadily ve vSech aspektech podnikani a spole¢nosti, je udrzitelnost.

Udrzitelnost je dle (Lenort, a dalSi, 2017) praktikovana globalné jako komplexni
strategie pro zlepSeni udrzZitelnosti vykonnosti zpracovatelského primyslu.
(Christopher, 2016) zminil, Ze definici Ize dale roz§ifit o myslenku , The triple bottom
line“. Koncept zdurazrnuje dullezitost zkoumani dopadu obchodnich rozhodnuti

na tfech kliCovych aspektech, které se nachazi na obrazku 1.

Udrzitelny

Socialni

g

Enviromentalni Ekonomicky

Zdroj: Upraveno dle (Lenort, a dalSi, 2017 str. 25)

Obr. 1 Enviromentalni, ekonomicky a socialni aspekt udrzitelnosti

Tyto tfi prvky jsou nevyhnutelné propletené a slouzi k pfipomenuti, Ze aby byl podnik
skutecné udrzitelny, musi vénovat pozornost dopadu €innosti, které podnika, pokud
chce zUstat Zivotaschopny a ziskovy.
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1.4 Spoluprace v dodavatelském retézci

Dobra spoluprace zacina spole€nym chapanim, co chtéji rzné organizace a ¢eho
chtéji dosahnout, co je jejich cilem (O'Byrne, 2012). Podle (Yazar, a dalSi, 2015)
spoluprace zahrnuje dvé nebo vice nezavislych spoleCnosti, které uzaviraji
partnerstvi s cilem dosahnout vySSich ziskl a vést operace ke spolecnym ciliim.

Podle (Yaseen, a dal$i, 2017) existuji dva typy spoluprace:

o vertikalni spoluprace,

e horizontalni spoluprace.

Vertikalni spoluprace zahrnuje ¢leny dodavatelského fetézce, jako je vyrobce,
dodavatel, velkoobchodni distributor a zakaznik, ktefi spolupracuji za ucelem
optimalizace fetézce pro vzajemny prospéch vSech zucastnénych stran. Nejvétsi

vyhodou je, Ze vytvafi viditelnost v celém dodavatelském Fetézci.

Horizontalni spoluprace je spoluprace, pfi které se ruzné subjekty pusobici
obecné v podobnych segmentech a na stejné urovni spojuji, sdileji informace
a zdroje, aby dosahly vzajemného prospéchu. K horizontalni spolupraci dochazi
mezi partnery na stejné urovni ve stejném odvétvi, kde vyhody spoluprace jsou
napfiklad nizsi ceny v dusledku agregovaného mnozstvi, snizené riziko dodavek,

snizené naklady na spravu v dusledku centralizovaného provozu a sitové vyhody.

1.5 Digitalni dodavatelsky retézec

V souCasné dobé se spoleCnosti postupné zaméfuji na oblast digitalizace
dodavatelského Fetézce, aby zlepSily cely podnik a byly konkurenceschopni.
Podle (Johnson, 2019) je tento pojem spojeny s vyvojem a implementaci digitalnich
technologii, které vedou ke zlepSeni tradicniho dodavatelského fetézce.
(Palmisano, 2017) definoval digitalni dodavatelsky fetézec jako model platformy
zamérfeny na zakaznika, ktery zachycuje a maximalizuje vyuziti dat v realném Case
pochazejici z riznych zdrojl. Autor dale popisuje, Ze organizace, které efektivné
vyuzivaji digitalni dodavatelsky Fetézec, mohou snizit naklady v praméru
0 20 procent a zvysit pfijem az o 10 procent. (lvanov, a dalsi, 2019) v knize zmiriuji,
Ze digitdlni  technologie = umoziuji  zavedeni inteligentnich  tovaren
nebo inteligentnich vyrobnich a logistickych siti. Hlavni mysSlenkou je,
Ze v budoucnu budou spolecnosti inteligentnim zplsobem intenzivné vyuzivat

a propojovat stroje, materialy, nastroje, sklady, dopravni techniku atd.

11



2 Internet véci

Tato kapitola pojednava o internetu véci a jeho vyuziti v dodavatelském fFetézci,
kde nasledné je pfiblizena moznost sledovani majetku spoleCnosti. Dale
je predstaven Cesky produkt spole¢nosti Orbit Merret s nazvem OMT 1010,

ktery ziskal mnoha ocenéni.

2.1 Pojem internet véci

V souCasné dobé zZijeme ve 21. stoleti, v dobé digitalizace, kde se generuje
neskute€né mnozstvi dat. Internet véci (dale zkracené loT z anglického Internet
of things) se zabyva komunikaci mezi vécmi pfipojenymi k internetu. 10T nachazi
uplatnéni v riznych oblastech od domacnosti, spole¢nosti az po velka inteligentni
mésta. Pojem internet véci byl poprvé zminén v roce 1999 Kevinem Ashtonem,
hlavnim pfredstavitelem Messechutské instituce technologie, kde byla vynalezena
prvni radio frekvencéni identifikace (dale zkracené RFID) (Grunow, 2016).
loT byl podle (Bandyopadhyay, a dal$i, 2011) definovan z mnoha riznych pohledd,
a proto v literatufe existuje mnoho definic. Dlvod zjevné nejasnosti definice vychazi
ze skutecCnosti, Ze je syntakticky slozena ze dvou pojmu — internet a véci. Prvni
se zaméfuje na sitovou vizi loT, zatimco druhd ma tendenci pfesouvat zaméreni
na obecné objekty. Podle (Maslaric, a dalSi, 2016) se loT vztahuje na systémy
informacnich technologii pfipojené ke vSem subsystémuim, procesum, internim
a externim objektliim, sitim dodavatell a zakaznikU, které komunikuji a spolupracuji
mezi sebou navzajem a s lidmi. (Grunow, 2016) vnima internet véci jako digitalni
sit, ktera je zndama zinternetu, ale rozSifuje se na skuteCny fyzicky svét.
Podle (Ranger, 2020) internet véci odkazuje na miliardy fyzickych zafizeni po celém
svété, ktera jsou nyni pfipojena k internetu, vSechna shromazduji a sdileji data,

a to za pomoci pocitatovych Cipu a bezdratovych siti.

(Bandyopadhyay, a dalSi, 2011) popsali 5 vrstev tvofici internet véci:

e aplikacni vrstva,

e stfedni vrstva,

e internetova vrstva,

o vrstva pfistupové vstupni brany,

e vrstva technologie.
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Spodni vrstva technologie tvofi fyzické objekty, jako jsou senzory, technologie
RFID, které jsou skutené umistény v terénu a poskytuji informace.
Vrstva pfistupové vstupni brany provadi prvni spravu dat smérovanim informaci.
Internetova vrstva umoznuje komunikaci mezi ostatnimi vrstvami. Stfedni vrstva
ma zasadni vyznam ve skute¢ném provedeni podrobné spravy dat filtrovanim,
agregaci a analyzou. Aplikaéni vrstva je ta, ktera skuteCné poskytuje zpét
organizované informace koncovym uzivatelim z rdznych sektord a Ize ji

personalizovat pomoci riznych nastroju pro vizualizaci dat.

Kazdy produkt IoT obsahuje velké mnozstvi dat, ktera se automaticky vybiraji,
zpracovavaji a analyzuji. K analyze se vyuziva cloud, kde jsou data umisténa
a vyhodnocovana prostfednictvim vypocetnich prostfedka (Kadouskova, 2020).
Obrovské mnozstvi dat, ktera se shromazduji prostfednictvim inteligentnich
objektl, senzoru a dalSich aplikaci loT, vyzaduje back-endovou strukturu,
ktera umoznuje ukladani a zpracovani dat. To je relevantni jak pro automatické
interakce mezi objekty, ale jeSté vice pro lidské rozhodovani a interpretaci dat.
Cloudoveé vypocty, at uz jde o infrastrukturu jako sluzbu (laaS) nebo software jako
sluzbu (SaaS), jsou dokonalou strukturou, ktera umozrniuje rozhodovani v realném

Case a vizualizaci dat (Lee, a dalsi, 2015).

2.2 Vyuziti internetu véci v dodavatelském retézci

Podle (Tra-Dang, a dalSi, 2020) je internet véci revolu¢ni zpusob ve shromazdovani
a sdileni informaci, a to za pomoci RFID, bezdratovych sitich WSN, GPS
a vestavénych modull. Diky informacim se potom dodavatelsky fetézec muze stat
viditeIngjSim a transparentnim. (Macaulay, a dalSi, 2015) tvrdi, ze pfijeti loT umozni
logistice v dodavatelskému fetézci dosahnout uUplnou integritu, ktera zajistuje,
Ze zasilky byly zpracovany podle pfedem stanovenych smluvnich dohod.
Technologie internetu véci umoznuji dodavatelskym fetézcum lépe Fidit jejich
operace od vyroby az po dodani. Pfipojené stroje, vozidla a zasoby poskytuji data
v realném Case. Digitalni automatizace poté pouzije data k optimalizaci
dodavatelského fFetézce. Analyza dat pomaha sledovat trendy a pfilezitosti.
Pokud nastanou problémy, mize je podnik vidét a vyreSit je dfive, nez budou mit
dopad na partnery nebo zakazniky (O’Byrne, 2018). Data generovana pouzivanym
inteligentnim produktem také pomahaji z hlediska monitorovani produktu béhem

jeho pouzivani. To je dulezité pro preventivni udrzbu vyrobkd (ij. planované
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a neplanované opravy, proaktivni rozpoznani opotfebeni soucasti, vady dild).
Neplanovanym prostojum se pfedchazi nebo se snizuji. Za pomoci monitorovani
lze zachovat spravné mnozstvi nahradnich dilG, naplanovat nezbytné zdroje
pro vymeénu a zvysit dostupnost produktu. To vede ke snizeni zbyteCnych zasob,
coz vede k menS$i prepravé, zamezeni nadprodukci atd. Diky mnozstvi dat
generovanych béhem Zzivotnosti produktu mohou byt také mozné znamky dobré

nebo Spatné kvality dodavatele (Lee, a dalsi, 2015).

2.2.1 Sledovani majetku

Ke sledovani majetku firmy se vyuziva RFID a GPS, kdy v kazdém okamziku mohou
vyrobci pomoci téchto senzorl ziskat podrobna data o poloze aktiv. Podle (Meola,
2020) dava sledovani aktiv spoleCnosti zpUsob, jak pfepracovat své dodavatelské
fetézce a logistické operace a to tim, Ze jim daji nastroje pro lepSi rozhodovani,
usporu €asu a penéz. Za pomoci loT lze zjistit také umisténi ve skladu,

v maloobchodé, dokonce i v kamionu (O’'Byrne, 2018).

Do inovace loT a sledovani majetku se zapojila i Ceska firma Orbit Merret,
ktera se zabyva vyrobou méficich pfistroju. Produkt s nazvem OMT 1010 je urCeny
hlavné k monitorovani zbozi béhem dopravy a obdrzel Eestné uznani na brnénském
veletrhu Amper roku 2018. Senzor OMT 1010 (viz Obr. 2) je schopny sledovat cely
proces zasilky i pokud je zasilka mimo signal. Dokaze méfit naklon, polohu, teplotu,
vihkost, pretizeni, produkci emisi COz2, kvalitu vzduchu, rychlost, barvu okolniho
osvétleni a mnoho dalSiho. Po nasbirani udaji z pfepravy bude aplikace schopna
udaje porovnat a vyhodnotit, a to napfiklad uréenim nejvyhodnéjsi cesty na zakladé

ro¢niho obdobi a dalSich parametri (Novotny, 2018).

Zdroj: (Orbit Merret, 2020)

Obr. 2 OMT 1010
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3 Fyzicky internet

V této kapitole je vypracovana reSerSe na téma fyzicky internet. Kapitola se zaobira
jeho definici a prvky, které jsou velmi dulezité pro jeho implementaci.
Dale se zabyva otazkou, pro€ by svét potfeboval fyzicky internet, kdy odpovéd
na tuto otazku je zaroven mozné feSeni pro neudrzitelné problémy v logistice.

Je zde i definovan logisticky web a zdUraznéna dulezitost modularnich kontejnera.

3.1 Pojem fyzicky internet

Pojem fyzicky internet byl poprvé pouzit v titulku britského popularniho tisku z roku
2006 casopisu The Economist (Markillie, 2006). V nasledujicich letech tato
publikace inspirovala tym védct prozkoumat moznost organizovat tok fyzického
zbozi zplsobem organizace datového toku na digitalnim internetu, vedouciho
ke vzniku PI (Montreuil, 2011).

Podle (Montreuil, a dal8i, 2012) je fyzicky internet otevieny globalni logisticky
systém, zaloZeny na fyzické, digitalni a provozni propojitelnosti prostfednictvim
zapouzdieni, rozhrani a protokold. Je to neustadle se vyvijejici systém,
ktery je pohanény technologiemi a obchodnimi inovacemi. Dle (Maslaric, a dalsi,
2016) Pl zahrnuje propojenou logistiku ve smyslu vytvofeni u€inného, udrzitelného,
odolného, pfizpUsobivého a flexibilniho otevieného globalniho logistického webu
zalozeného na digitalnim, provoznim propojenim prostfednictvim sveétového
standardniho zapouzdfeni, rozhrani a protokolQ. Fyzicky internet je podle (Franklin,
2016) vizi toho, jak by fyzické objekty mohly byt pfesunuty prostfednictvim sady
procesu, postupu, systémi a mechanismu z pocate¢niho bodu do pozadovaného
cile analogickym zpusobem, jakym internet pfesouva pakety informace
z hostitelského pocitae do jiného hostitelského pocitace. (Treiblmaier, a dalsi,
2020) definovali fyzicky internet jako komplexni a méfitelnou sit' dodavatelskych
fetézcl, ktery jsou zalozeny na siti fyzickych komponent. Tyto komponenty jsou
standardizované i optimalizované a vyménuji si informace za ucelem zvySeni

efektivity a udrzitelnosti operaci fizeni dodavatelského fetézce.

3.2 Prvky fyzického internetu

Jiz (Montreuil, a dalSi, 2010) stanovili 3 prvky, které implementace fyzického

internetu vyZaduje. Tyto prvky jsou zobrazené na obrazku 3. Jsou to Pl-kontejnery,
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Pl-uzly a Pl-hybatelé. Montreuil pfi prezentaci prvkl fyzického internetu pouziva
pfedponu 1. Symbol m odpovida feckému pismenu PI, které shodné odpovida
dvoupismenné zkratce pro fyzicky internet. Proto vyuziva pfedponu m k tomu,
aby bylo mozné odliSit entity koncipované pro fyzicky internet od jejich sou€asnych

verzich.

s-containers m-nodes z-movers
Y * x-site * m-transit « x-vehide
» n-facilities = x-switch * m-boat
X * m-system = x-bridge * n-locomotive
z * m-sorter ¢ n-plane
'm"""'"' * x-composer « m-robot
dimensions * x-store « s;-truck
:_:: * m-gateway * x-carrier
0,3m * x-hub * n-trailer
-y * x-distributor * T-tug
1,2m * J-Wagon
24m
36m * m-conveyor
4A8m * w-handler
6m
12m

Zdroj: (Montreuil, a dalsi, 2010)

Obr. 3 Prvky implementace fyzického internetu

Jak je znazornéno na obrazku 3, kontejnery fyzického internetu by mély byt
v modularnich rozmérech, jedna se o pfepravované zbozi. Uzly jsou zafizeni,
které vytvareji branu fyzického internetu. Uzly v Pl Ize popsat jako stanice spojené
s rlznymi souvisejicimi ¢innostmi dodavatelského fetézce, kde jsou kontejnery
spravovany. Hybatelé se staraji o pfepravu rliznych kontejnert do uzll spojujici sit
Pl. Mezi hybatele patfi napfiklad transportéry (vlak, auto, lod, letadlo), dopravniky,

manipulatory, ktefi jsou zodpovédni za manipulaci s Pl-kontejnery.

3.3 Koncept fyzického internetu

Fyzicky internet byl koncipovan jako reakce na neefektivhost a neudrZitelnost
proudu logistickych a SCM postupu. PI byl pfedstaven jako feSeni pro globalni
udrzitelnost logistiky, ktera by mohlo vést ke zlepSeni ekonomické, enviromentalni
a socialni oblasti. (Montreuil, 2011) popsal 13 problémdu, diky nimz jsou aktualni
logistické postupy neudrzitelné, a seznamem odpovédél na otazku — Pro€ by svét
potfeboval fyzicky internet? K seznamu neudrzitelnych postupl pfifadil mozné

feSeni problému za pomoci fyzického internetu (viz Obr. 4; str 17).
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Zdroj: Upraveno dle (Montreuil, 2011)

Obr. 4 Neudrzitelné symptomy a jejich FeSeni za pomoci Pl

3.4 Logisticky web

Studie (Montreuil, 2011) se také zamérfuje na logistickou sit. Aktualni logisticka sit
je postavena na soukromych sitich dodavatelského fetézce. Jednim
z nejambiciéznéjSich cill Pl je byt schopen vyuzit otevieny globalni dodavatelsky
fetézec. Implementace Pl vyzaduje velké usili vSech zuCastnénych stran,
které se musi podilet na transparentnosti a sdilet mezi sebou informace. (Ballot, a
dalsi, 2012) navrhl pfistup k propojeni logistickych sluzeb, a to za pomoci
logistického webu. Fyzicky internet tak umozni uzivatelim uvazovat
a jednat ve smyslu otevieného globalniho mobilniho a zasobovaciho webu,
ktery pomaha transformovat logistiku na bezproblémovou a efektivni propojenou

logistickou sit..

Podle (Montreuil, a dalsi, 2012) si fyzicky internet klade za cil umoznit efektivni
a udrzitelny logisticky web. Web Ize popsat jako soubor vzajemné v siti propojenych
aktérl a zafizeni jako jsou oteviena prepravni centra navésUl, oteviené cross-

dockingové PI-Hubs a oteviené sklady.
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Logisticky web se sklada na 5 ¢asti:

1)

2)

3)

4)

5)

Mobility web — Zde patfi fyzické entity, kam Ize zahrnout fyzické prostfedky
(zbozi, material) a pracovni silu. Mobility web je tu od toho, aby pfesunul tyto
entity ze zdroje do cile. Jedna se o termin pro vSechny dopravni
a manipulaéni €innosti. Mobility web umozni bezproblémovou, ucinnou

prepravu napfi¢ mésty, regiony a po celém sveété.

Distribuéni web — Cilem distribu¢niho webu je slouZit potfebam distribuce
fyzickych objektd a umoznit spolehlivé nasazeni distribuovaného zbozi

v nesCetném mnozstvi po otevienych distribucnich center po celém svété.

Realizaéni web — Realizacni web umozni realizovat fyzické produkty
distribuovanym zpusobem s vyuzitim otevienych realizaCnich center
z celého svéta. Takova oteviena centra jsou schopna lokalné realizovat
pro klienty Sirokou Skalu produktl. Realizace je obecny pojem pouzivany

k vyrob&, montazi a dalSim podobnym &innostem.

Zasobovaci web — Jedna se o nakup, zajisténi materiall a potfebnych dila.
KliCovym aktérem v zasobovacim webu jsou dodavatelé, ktefi vyuzivaji

webu pro dodani fyzickych objektl a sluzeb do celého svéta.

Web sluzeb — Zaméfuje se na pfistupnost poskytovanych sluzeb. O¢ekava
se, ze web sluzeb umozni efektivni a udrzitelnou spole¢nou spotiebu

na celosvétové bazi, jako napfiklad sdileni zbozi a zafizeni.

Logisticky web ma umoznit pfechod od soukromych k otevienym dodavatelskym

fetézcim a logistickym sitim, a to za pomoci celosvétového vyuzivani svych

otevienych sitich, které jsou soucasti mobilnich, distribuCnich, realiza¢nich,

zasobovacich webu a webl sluzeb. Tim se zvySi poCet a kvalita logistickych

moznosti, které ma kazdy podnik na svéte k dispozici. Proto je podle (Maslaric, a

dalsi, 2016) propojeni mezi vSemi zucastnénymi stranami dodavatelského fetézce

povazovan za kli¢ovy faktor a je dllezita digitalni, fyzicka a operativni propojenost.

Digitalni v souvislosti s IT systémy, fyzicka v kontextu s modularnimi jednotkami

a operativni, pokud jde o sladéni protokoll a postupa.
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3.5 Modularita

Mezi dalSi klicovy prvek fyzického internetu umoznujici propojenou logistiku podle
(Montreuil, a dal8i, 2017) je zapouzdfeni zbozi ve specifikovanym modularnim
designu Pl-kontejneru, ktery ma nabidnout prostor v otevieném logistickém webu.
Aby se tyto Pl-kontejnery vyuzivaly, tak je dllezité jejich univerzalni pfijeti,
které vyzaduje, aby byly dobfe navrzeny, zkonstruovany a realizovany a na druhé
strané, aby pramysl stale l1épe navrhoval, konstruoval a realizoval své produkty
pro usnadnéni jejich pouziti. (Montreuil, 2011) také specifikoval rozméry téchto
modalnich Pl-kontejnerd. Z rozmérového hlediska maji Pl-kontejnery pfichazet
v modularnich kubickych rozmérech od sou€asnych velkych nakladnich kontejnert

az po velikosti palet, beden a plechovych krabic.

Stanovené rozméry: 12 m; 6 m; 48 m; 3,6 m; 2,4 m; 1,2 m; 0,8 m; 0,6 m; 0,4 m;
0,3m;0,2m; 0,1 m

Obrazek 5 ilustruje realizovany koncept zapouzdieni sloZzenim deviti Pl-boxu,
které vytvareji kompozitni kontejner jako efektivni jednotkové zafizeni,

které velikostné zapadne do vnitfniho prostoru kontejneru.

L?\~‘f'
i
v;v 3

Zdroj: (Montreuil, 2011)

Obr. 5 Koncept zapouzdreni

Pl-boxy Ize navic snadno rozlozit. Z funkéniho hlediska je zakladnim zamérem, aby
Pl-kontejnery byly navrZzeny a vyrobeny tak, aby usnadnily vzajemné propojené
logistické operace, standardizovaly klicové funkce a zaroven oteviely Siroké

moznosti pro inovace.
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(Tra-Dang, a dalsi, 2020) rozdélili Pl-kontejnery do 3 kategorii:

e Prepravni — oznacCovano jako T-Kontejnery — nejvétsi, prepravovany

nakladnimi vozy, letadly, lodémi.

e Manipulaéni — H-kontejnery — stfedni velikosti k do¢asnému uloZeni

P-kontejneru.
e Obalové — P-kontejnery, nejmensi velikosti.

O modularnich systémech se také zabyval projekt evropské unie Modulushca,
ktery mél za ukol uskute€nit rozvoj v propojeni logistiky v Evropé. Cilem projektu
bylo umoznit provoz s modularnimi jednotkami a vytvofit zaklad pro propojeni
logistickych systéma pro rok 2030. Projekt posoudil pozadavky z prizkumu
a vytvofil modularni boxy, které jsou digitalné vzajemné propojené za pomoci loT
(Huschebeck, 2016). Kromé modularniho aspektu PI (Tra-Dang, a dalsi, 2020) také
zduaraznuje dulezitost infomacniho vybaveni inteligentnich Pl-kontejnert. (Marino, a
dalsi, 2019) uvadi, ze kazdy Pl-kontejner musi mit jedineCny celosvétovy
identifikator v Pl sitich, a Ze Pl-kontejnery musi byt sledovatelné, monitorované
a interoperabilni mezi dalSimi aktéry fyzického internetu. Pfedpokladaji také vyuziti
snimacich a komunika¢nich technologii na kontejnerech, kdy dnes na trhu
je k dispozici nékolik produktd IoT umoznujici koncept inteligentnich kontejnera.
Uvedli pfiklad spole¢nosti DHL, ktera vyuziva Smart Sensor, kdy prostfednictvim
GSM poskytuji zakaznikim informace o teploté, vihkosti, razu, svétla a poloze.
Tyto informace mohou byt pouzity logistickymi spole¢nostmi ke zméné procesu

nebo prepravni trasy.
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4 Realné pripady aplikace technologie fyzického internetu

Tato kapitola se zabyva dodavatelskymi fetézci spole¢nosti Amazon Inc. a Walmart
Inc. Tyto spole€nosti jsou jedny z nejvétSich maloobchodnikl. Dale je zaméfena
na spolecnost Procter & Gamble, ktera se zabyva tématem fyzického internetu.
Velmi aktivné se snazi vyuzivat koncepce a myslenky fyzického internetu
a ty nasledné implementuje do svého dodavatelského fetézce. Je zde popsan jejich
pfriklad spoluprace s firmou Tupperware, kdy za pomoci vyuZiti spoluprace
optimalizovali svij dodavatelsky fetézec a useffili nejen na financnich prostfedcich.
Dale jsou popsany projekty Pioneer a ICONET, kdy cilem zminénych projektu je

implementace fyzického internetu.

4.1 Amazon Inc.

Amazon Inc. (dale jen Amazon) je americky nadnarodni online maloobchod
se specializaci na prodej rizného zbozi, jako je hudba, knihy, obleceni, elektronika,
hracky, filmy a mnoho dalSiho. Po vice nez dvé desetileti se spoleCnost Amazon
rozrostla z garazoveho podniku prodavajiciho knihy online na jeden z nejvétsich

internetovych podnikl, pokud jde o trzby vydélané na svété (McFadden, 2019).

Podle (Tabaka, 2019) uspéch Amazonu se pfipisuje hlavné d&tyfem pilifam,
a to praktikam zaméfenym na zakaznika, inovacim, dlouhodobému mysleni
a provozni dokonalosti. Provozni dokonalost zahrnuje systémy a procesy, které tvori
dodavatelsky fetézec podniku. Jak spoleCnost Amazon prokazala, pouzivani
spravné strategie v dodavatelském fetézci je jednim z kli€ovych pilifl organizace,

ktera muze urCovat jeji uspéch nebo neuspéch.

4.1.1 Model dodavatelského rFetézce

Strategie dodavatelského fetézce spoleCnosti Amazon se sklada ze tfi slozZek:
skladovani, dodavky a technologie, které spolu ruku v ruce poskytuji rychlé,
efektivni a spolehlivé sluzby. Amazon od svého vzniku na globalni scéné stale
provadi vétSinu svych operaci prostfednictvim outsourcingu, zejména v logistickém
sektoru. Amazon uzaviel partnerstvi s logistickymi spole¢nostmi tfetich stran,
jako jsou DHL a FedEx, aby vyuZil vyhod jejich rozsahlé distribucni sité k provadéni
dodavek. Amazon si rychle uvédomuje dllezitost insourcingu zejména v logistice,

protoZe poskytovani sluzeb outsourcingem je velmi nakladné. Za ucelem omezeni
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nadmeérné zavislosti na pfepravnich sluzbach tfetich stran vyviji spolenost Amazon
vlastni logisticky systém, a to za pomoci velkych investic do logistickych
a prepravnich sluzeb prostfednictvim nakupu dodavkovych vozidel a letadel
(Longman, 2020).

4.1.2 Skladovani

Skladovani v dodavatelském fetézci oznacCuje proces skladovani zbozi v dobé,
kdy Ceka na dodani koneCcnému spotrebiteli. Za obrovskym uspéchem Amazonu
stoji jeho profesionalni strategie skladovani, které zaruCuje, Ze produkty jsou
snadno dostupné z celého svéta. Sklady jsou strategicky umistény pobliz velkych
meéstskych center. Dale jsou vyuzivany mini sklady, které jsou rozmisténé
po malych zemépisnych oblastech, které doplnuji hlavni sklady. Sklady jsou
rozdéleny do skladovacich oblasti a jsou ovladany roboticky, coZz umoznuje
snadnéjsi vyzvednuti produktl k dodani (Johnson, 2020). Amazon investuje
enormni ¢astky do mechanizace svych skladu, a to do dopravnikd, tfidicich platform
nebo nakupem spolecnosti Kiva Systems, ktera se zabyva vyrobou robotl. Nyni

Amazon Robotics (Amazon, 2020).

4.1.3 Fulfillment by Amazon

Mnoho maloobchodniku, fyzickych i online, neprovozuje své vlastni sklady.
| kdyZ mohou mit své vlastni zazemi, jejich hlavni produkty jsou uloZeny
ve skladovém prostoru, ktery si ¢asto pronajimaji. A také, aby splnili objednavku,
dodavaji zbozi zakaznikim nebo do maloobchodnich spolecnosti za pomoci treti
strany — dopravce (Bowles, 2020). Vroce 2006 spole¢nost zahajila sluzbu
Fulfilment by Amazon, dale pouze FBA. Pomoci této sluzby mohou prodejci
vyuzivat rozsahlou sit Amazonu k ukladani, vyzvedavani, baleni a odesilani
objednavek zakaznikl, a to vSe za predvidatelny poplatek — bez ohledu na to,
kam byla polozka odeslana. FBA nabizi prodejcim pausalni ceny a celonarodni sit
skladu, které mohou zarudit dvoudenni doruceni. Amazon pouze vyzaduje,
aby obchodnici dodavali zasoby do 3-5 skladd Amazonu. Ceny FBA systém zavisi
na 3 faktorech — hmotnost, velikost a kanaly, na kterych se produkty prodavaji
(Masters, 2018).
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4.1.4 Distribuce

Dodavaci jednotka Amazonu je tim, Cim se pravdépodobné odliSuje od ostatnich
svych konkurentd. Amazon poskytuje Sirokou $kalu moznosti doruceni
doruCeni zahrnuji bezplatné doruceni, prvotfidni jednodenni dorueni s moznost
Prime Now. Spole¢nost byla také jednou z prvnich spole€nosti, ktera vyuzivala

inovativni napady, jako je pouziti dronl k provadéni dodavek (Johnson, 2020).

Pokud jde o dopravu podle (Thieuleux, 2019) , vétSina dodavek je subdodavatelsky

zajistovana, ale jejich cilem je vyvinout vlastni sluzbu.
Momentalné na Amazonu existuji 4 typy dorucovani:

e Drop Shipping — Doru€eni dodavatelem, tento rezim vSak neni na webu
Amazon zvyraznén, protoze zakaznicka zkuSenost neni kontrolovana,
tj. Amazon nikdy nevidi produkty a nikdy nemuze kontrolovat jejich dodaci
lhatu.

e Pomalé doruéeni zdarma — Doba dorucéeni 3/5 dni.

e Prime — Dodani za méné nez 48 hodin, pro pfedplatitele sluzby Amazon

Prime.

e Prime Now — Dodani za méné nez 2 hodiny (za urcitych podminek, zejména
geografickych). Timto zplsobem lze dodat zatim pouze 30 000 produktd.

napfiklad z odvétvi Krasa a Zdravi.

Problémem téchto rychlych dodavek jsou naklady na dopravu. Zatimco naklady

na skladovani zUstaly stabilni pfiblizné deset let, naklady na dopravu explodovaly.

415 Posledni mile

Spole¢nost Amazon se zaméfuje na spokojenost zakazniki a jejich servis,
jakmile ale bali¢ek opustil jeden ze skladid Amazonu, méla spole¢nost malou
kontrolu nad kvalitou této sluzby. V roce 2018 investovala spole¢nost do rozvoje
svych vlastnich doru¢ovacich kanalu. Tyto investice zahrnujici dodavkové vozy
na elektricky pohon, drony, autonomni roboty. Amazon také nakoupil 20 000
dodavkovych vozi Mercedes (Scannel, 2020). Spole€nost zavedla také autonomni

doruéovaci sluzbu s nazvem Scouta to v okrese Snohomish
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ve Washingtonu. Roboti dodavaji ve vSedni dny, pouze za denniho svétla a jsou

schopni samostatné sledovat trasy a doruCovaci adresy (Jansen, 2019).

Robota, ktery se stara o dodavky je zobrazen na obrazku 6.

Zdroj: (O'Shea, 2019)

Obr. 6 Autonomni robot spolecnosti Amazon

Amazon se také mnoho let zabyval moznosti doruceni dronem. Tvrdi, Ze je schopen
dorucit zbozi za méné nez 30 minut v okruhu 16 km od distribu¢niho centra. Amazon
doposud nezvefejnil finalni datum spusténi sluzby, ale podle (Borysek, 2020)
spole¢nost obdrzela certifikat Part 135 od Amerického federalniho ufadu

pro letectvi, ktera umozni provozovat flotilu drona.

Spole¢nost také zavedla sluzbu Amazon Flex k dodavce na posledni mili,
kde vyuziva k dodani zbozi vSechny zajemce, ktefi si chtéji vydélat a maji své
vlastni auto. S Amazonem Flex mudzou zajemci pracovat, kdy chtégji,
a dokonce si vydélaji v pruiméru 18-25 dolarli za hodinu (Amazon Flex, 2020).
Amazon nabizi i zménu zamku, aby dorucovatel mohl dorucit balicek,
i kdyZz tam nejste. DoruCovatel by byl natoen, aby byla zajisténa veSkera

bezpec€nost (Thieuleux, 2019).

4.2 Walmart Inc.

Walmart Inc. (dale jen Walmart) je americkd nadnarodni maloobchodni spoleénost,
ktera provozuje nékolik fetézcl hypermarketl a obchodd s potravinami. Spole€nost
byla zaloZzena v roce 1962 Samem Waltonem. Walmart je rozsahly a ma kolem
12 000 obchodu plsobicich ve 27 riznych zemich. Walmart vystupuje jako nejvétsi

spolecnost, kdyz hovofime o trzbach za rok 2019. Spolecnost je také jmenovana
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jako nejvétsi zaméstnavatel ve Spojenych statech. Spole¢nost pusobi v Kanadé,
Velké Britanii a Stfedni Americe (Gupta, 2018).

4.2.1 Dodavatelsky retézec Walmartu

Walmart funguje pod jednim z technologicky nejpokro€ilejSich a nejucinnéjSich
systémU fizeni dodavatelského Fetézce, jaké existuji. Je prukopnikem zpUsobu,
jak zvladnout distribuéni postupy a elektronicky spravovat inventai za pomoci
elektronické vymény dat (dale zkracené EDI z anglického Electronic Data
Interchange), aby vzdy védél, jaké produkty jsou potieba, kolik produktu je potieba
a kdy jsou tyto produkty potfeba. To zaruCuje, Zze zakaznici Walmartu vzdy
dostanou, co chtéji, pokazdé, kdyz vkro¢i do obchodu Walmart, pfi zachovani
rezijnich nakladd na minimum. Walmart Sel pfimo ke zdroji a nabidl zaru¢ené
a konzistentni podnikani samotnym prodejcim vymeénou za nizké velkoobchodni
ceny (Rubin, 2020).

Sila fetézce Walmart podle (Mhugos, 2020) pochazi z propojeni 4 konceptld. Jednim
z konceptl je strategie distribuénich center, kdy se Walmart snazi expandovat
v blizkosti svych centralnich distribu€nich center. Kazdy distribu¢ni sklad je v okruhu
130 mil od jakéhokoli obchodu Walmart. Diky této skuteCnosti je mozné vyuzit jejich
dalSi koncept a distribu¢ni model-hub and spoke, kde centralni flotila dodavkovych
vozidel efektivné obsluhuje okruh okolnich obchodl. Walmart sdruzuje mensi
zasilky do vétSich celkl, které jsou po prepravé opét rozdéleny do menSich
jednotek. Mezi dalSi velmi vyznamné koncepty se fadi systém Big Box. Walmart
kombinuje své obchody, které také vyuziva jako sklady, aby udrzel velké mnozstvi
skladového inventare a splnil tak vysokou uroven poptavky. Diky tomu se méné
uskute€nuji mensi dodavky z distribu€nich center, a to vede ke snizeni nakladu
na dopravu. Mezi posledni dva koncepty se fadi jiz zminény EDI systém a nizké

ceny.

4.2.2 Skladovani

Uspéch spoleénosti Walmart pfi spravé inventare je &asteéné zpdsoben Géinnou
implementaci systému pro spravu zasob — Vendor Managed Model. Diky datim
v centralni databazi skladovych zasob jsou dodavatele schopni zjistit kdy dochazi
zbozi nebo jak se urcité zboZi rychle prodava a rozhodnout se, kdy uskuteénit

dodavku zbozi. Spole€nost Walmart pouze kontroluje a sleduje skute¢ny tranzit

25



zbozi ze skladl do obchodu. Tato strategie pfesouva nékteré Cinnosti fizeni zasob

na stranu dodavatelu (Greenspan, 2019).

Walmart je jiz v procesu budovani futuristickych skladi a konsolida¢nich center,
ktera mohou pfesunout vétsi objem s mensim poctem pracovnikl. Sklady zahrnuiji
automatickou identifikaci zbozi a dodavkova vozidla s elektrickym pohonem.
Spolecnost také vyuziva své vlastni obchody jako sklady i pro online prode;.
Naklady na dopravu v tomto pfipadé jsou nizké, protoze s téméf 5000 obchody
ve 49 statech Zije 90 % Ameri¢ant v okruhu 10 mil od obchodu Walmart (Britt,
2020).

4.2.3 Distribuce

Walmart k distribuci zasob vyuziva proces zvany cross-docking. Cross-docking
zahrnuje dodavku produktd z vyrobniho zavodu pfimo zakaznikim s malou
nebo Zadnou manipulaci. Nejen snizuje manipulaci s materialem, ale také sniZuje
potfebu skladovat vyrobky ve skladu (Murray, 2019).Dodavatelé se zbozim
ur¢enym pro obchody Walmart na zakladé potreb inventare jednoduse dostavi sve
produkty pfimo do pfivest Walmart. Ty jsou pfivezeny do skladi Walmart, kde jsou
produkty pfebaleny a okamzité distribuovany, aniz by déle setrvavaly ve skladu.
Produkty Procter and Gamble (dale P&G) se dokonce v distribuénich centrech
Walmartu vykladaji pfimo z nakladnich automobild P&G na nakladni automobily,
které smérfuji pfimo do obchodd Walmart, takze u téchto produktd neni zadné
ulozisté. Vztah mezi Walmartem a P&G je skvélym pfikladem toho, jak spole¢nost

dokazala vyuzit sdileni dat k dosazeni efektivity (Rubin, 2020).

4.2.4 Posledni mile

Walmart ma velmi silnou pozici v logistice na posledni mili, protoze disponuje vice
nez 5000 kamennych obchodd v USA. To Walmartu umozhuje, Ze zakaznik
je schopen dokoncit posledni mili sam. Walmart nevyuziva pouze svych prodejen,
ale také nainstaloval samoobsluzné kiosky, kde si zakaznici mohou vyzvednout své
online objednavky. Kiosek se liSi od vydejnich box(, protoze muze upravit velikost
pfihradek podle velikosti baliku. Pokud zakaznik nevyuZije k vyzvednuti prodejnu
nebo kiosek, tak zbozi bude zakaznikovi doru¢eno za pomoci partnert — napf. Uber,
Lyft a Deliv. Walmart ma pod sebou také spoleénost Parcel,

ktera pUsobi v oblasti metra v New Yorku a je schopna provést dodavku do 2 hodin.
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Walmart zacal testovat doru¢ovani za pomoci spolupracovniku, kdy spolupracovnici

mohou dorucovat baliky na cesté z prace (Torres, 2017).

Strategie spole¢nosti na posledni mili se velmi liSi podle statu, protoZe kazdy stat
disponuje ruznou infrastrukturou a moznostmi. Jedinym prvkem podle (Cosgrove,
2019),ktery spojuje Walmartovy programy na posledni mili je dovoz potravin. Mimo
USA se Walmart opfel o partnerstvi Cornershop v Kanadé, JD.com v Ciné
to v Ciné, kdy se oba maloobchodnici spojili a nabidli zakaznikiim pouze hodinové

dodani.

4.3 Srovnani Amazonu Inc. s Walmartem Inc.

Amazon a Walmart jsou jedni z nejvétSich maloobchodniki na svété. Amazon
dominuje online obchodu, zatimco Walmart tomu kamennému. Amazon dominuje
v technologiich a Walmart prodejem produktl za nizké ceny. Oba maloobchodnici
se vSak zajimaji o pozadavky, pohodli a spokojenost zakazniku. K dosazeni tohoto

cile velmi dobfe udrzuji své dodavatelskée retézce.

Jak uvedl (Ken, a dal$i, 2018), zakladatele Amazonu Jeffa Bezose velmi pfitahoval
internet, proto zahajil online obchod s prodejem knih. Amazon miluje inovace,
které zlepsSuji zivot jeho zakaznikl. Na druhou stranu, Sam Walton, zakladatel
Walmartu, zahajil podnikani na zakladé konceptu nakupu velkého mnozstvi
produktl od dodavatell a jejich nasledného prodeje za nizké ceny. Timto zpisobem
Walmart pfilakal spotfebitele s nizkymi pfijmy, zatimco Amazon se zaméfil
na skupinu s pfijmy vysSimi.

Amazon strategicky umistuje sklady pobliz méstskych center a pfimo v centrech
tvofi mini sklady. Tyto centra by se ¢asem mohla stat Pl-uzly. Spojenim a dalSi
expanzi by tak vytvofila méstkou propojenou logistickou sit. Walmart se zase snazi
expandovat s kamennymi prodejnami v blizkosti distribu¢nich center. K online
obchodovani uziva také své prodejny jako sklady. Diky vice nez 5000 kamennych
obchodu v USA dominuje velmi efektivni dodavkou na posledni mili. Walmart také
k dodavce na posledni mili disponuje kiosky. Tyto kiosky uplatiuji koncept PI,
protoZze u kioskl je mozna uprava velikosti box( podle velikosti baliku. Kiosek
aplikuje konceptu modularnosti a za pomoci boxi vyuziva efektivnéji kapacitu

celého kiosku. Amazon k dodavce na posledni mili se snazi vyuzivat autonomnich
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robotll a obdrzel dokonce certifikat k vyuzivani dron. Amazon také zaved| aplikaci
Amazon Flex, kdy vyuziva k dodavce na posledni mili populaci. Walmart take
vyuziva k dodavce populaci, nezaméfil se ale jako Amazon na celou populaci,
nybrz pouze na své zaméstnance. Dodavka za pomoci davu je jeden z dalSich

konceptu fyzického internetu, tj. crowdshippingu.

Amazon se velmi pfiblizil ke konceptu Pl za pomoci sluzby FBA, ktera otevfela sit
Amazonu pro dalSi uzivatele. Sluzba FBA se pfiblizila ke konceptu otevienych
Pl-uzld. Walmart zase velmi efektivné spravuje inventaf. Ke spravé skladovych
zasob vyuziva Vendor Managed Model, ktery pfesouva cinnosti Ffizeni zasob
na stranu dodavatelll. Nejen tento model,ale také cely dodavatelsky fetézec je
efektivni, hlavné diky spole€nému sdileni informaci. Pro Walmart je i spoluprace
velmi relevantni. VyuZziva vertikalni spoluprace se spole¢nosti P&G a horizontalni
s ¢inskym maloobchodnikem JD.com. Diky horizontalni spolupraci mdzou nyni

v Ciné spolu nabidnout dodavku jiz do jedné hodiny.

Amazon i Walmart vyuzivaji cross-dockingovy inventarni systém (Dages, a dalsi,
2016) a disponuji také svym vlastnim dopravnim systémem. Walmart vyuziva svou
logistiku ke zvySeni kupni sily, rozsahu provozu a snizeni cen. Na druhou stranu
Amazon se pokazdé transformuje podle ménicich se pozadavkl zakazniku.
Je velmi flexibilni. Dokonce neni pouze nejvétSim online prodejcem, ale také rozsifil

své kamenné obchody nakupem trhu Whole Food v roce 2017 (Ken, a dalsi, 2018).

4.4 The Procter & Gamble

The Procter & Gamble Company, zkracené P&G, je americky nadnarodni koncern
podnikajici predevSim v oblasti drogistického zboZzZi. Mezi jejich znacky patfi
napfiklad Always, Ambi Pur, Ariel, Bounty, Gillette, Head & Shoulders, Lenor,
Oral-B, Pampers, Pantene s dalSi. P&G operuje v 80 zemich svéta a jejich produkty
jsou prodavany ve 180 zemich (Procter & Gamble, 2020).

4.4.1 Fyzicky internet

Spolecnost se konceptem fyzického internetu velmi zabyva. Je ¢lenem Evropské
technologické platformy — ALICE (dale zkracené z anglického Alliance for Logistics
Innovation through Collaboration in Europe), kde cilem je vyvinout komplexni
strategii pro zavadéni inovaci na trh logistiky a Fizeni dodavatelského fetézce

v Evropé. Jedna z hlavnich vizi ALICE je dosazeni fyzického internetu (Etp -
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logistics, 2020). Spole¢nost se také objevila v letech 2014 a 2016 v sini slavy
Mezinarodni konference Fyzického internetu (Pl events, 2020). P&G také
spolupracuje na evropském projektu ICONET, kde zkouma lot a optimalizovany
pohyb Pl-kontejnerd mezi dvéma Pl-uzly a sit fyzického internetu (Iconet Project,
2020).

V roce 2015 vysvétlil (Martinez, 2015) novy inovativni koncept fyzického internetu
spolecnosti P&G. Jejich cilem je vytvofeni efektivnéjSiho a udrzitelnéjSiho
otevieného globalniho logistického systému zalozeného na logistickych
modularnich jednotkach, digitalnimu systému propojeni jednotek na propojené

logistické platformé.

Podle (Barbarino, 2020) se snazi spole¢nost P&G o implementovani konceptu

fyzického internetu do svého dodavatelského fetézce. Mezi stavebni bloky Pl patfi:

e optimalizovany nakladni prostor,
e modularni rozméry a systém kontejnerl a boxua,
e oteviena distribucni sit a sdileni zdroju,

e mensSi slozitost sité.

Za pomoci fyzického internetu lze podle profesora Barbarina (2020) potencionalné
snizit poCet pfepravnich kilometrl az o 15 % a také snizit produkci emisi CO2 az o
60 % a dosahnout zvySeni u€innosti dodavatelského fetézce o 15 %. Jedna
z prvnich vyzev je efektivni vyuZiti svych aktiv, kdy ani 60 % naplnény kontejner
S vyuzitim

100 % vahového limitu a ani 100 % plny kontejner s vyuzitim vahového limitu 25 %
neni to spravné feSeni ani pro zisk a zivotni prostfedi. Spole¢nost vyuziva koncept
Cube-Fill. Jedna se o koncept nakladnich automobili u P&G, kdy nakladka

je efektivni, kdyz spole¢nost vyuziva 80 % vahy a 80 % objemu.

Spole¢nost se snazi vyuzivat také infrastrukturu co, nejefektivnéji. Podle (Coolidge,
2018) P&G vybudovalo chytrou tovarnu, ktera je velmi dobfe strategicky umisténa.
UmozZniuje rychleji zasobovat a dodavat vyrobky za co nejkratSi dobu a oslovit
maximalni poCet spotfebitelt. Je vzdalena jeden den kamionem z 80 % vychodniho
pobfezi USA. Diky této tovarné P&G konsolidovala produkci pro 11 jejich hlavnich
znacek. Spolec¢nost se dale zaméfila na dodavku na posledni mili. Byla soucasti

evropského projektu CITYLAB a zkoumala potencionalni vyuziti ostatnich sluzeb
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(jako napfiklad postovni, uklidové sluzby, rozvozu mléka) ke své dodavce

na posledni mili (viz obr. 7).

Bl WY =

Zdroj: (Barbarino, 2017)

Obr. 7 Projekt CityLab — Posledni mile spoleé¢nosti P&G

Spolecnost se zabyvala moznosti zkraceni trasy doru€eni za pomoci spoluprace
se sluzbami, které by mohly byt napomocné dopravit zbozi do méstskeho, blize
umisténého k zakaznikovi PI-Hubu nebo dokonce dorucit zbozi zakaznikovi pfimo

spolu se svymi sluzbami (napf. balikem, mlékem) (Barbarino, 2020).

Dale podle (Barbarino, 2017) P&G vyuziva platformu Cargo Stream. Tato platforma
funguje ke sdileni dat, kde vS8ichni aktéfi sdileji sva data s komunitou. Pfepravci
mohou sdilet pfepravni potfeby prostfednictvim kopie svych pfepravnich pokynu.
Poskytovatelé logistickych sluzeb mizou nabidnout jejich sluzby prostfednictvim
aplikaci na platformé. Terminaly a operatofi jsou schopni sdilet své jizdni fady.
Optimalizatofi poskytnou informace o moznych shodach mezi pfekryvajicim

se objemem rliznych prepravcu.

4.4.2 Systém modularnich boxt v P&G

Spolec¢nost P&G se inspirovala projektem Modulushca a za¢ala vyuzivat modularni
rozméry boxU. Diky modularnim boxim je snadnéjSi manipulace, skladovani,
preprava, nakladka a vykladka. VSechny boxy jsou také vybaveny senzory, které
sleduji majetek firmy (Barbarino, 2020).Vzhled jednotlivych boxu je znazornén na
obrazku 8 (str. 31).
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EDEKA Muller Rossman

Zdroj: (Barbarino, 2020)

Obr. 8 Vyuziti modularnich boxu u spolec¢nosti P&G

4.4.3 Vyuziti synchromodality

Spole¢nosti P&G vyuziva synchromodalitu k zefektivnéni a optimalizovani
dopravnich tras. P&G zohledriuje dodaci |hitu, kterou rozdéluje na expresni
a normalni dodaci lhatu. Dale bere v potaz poptavku, kde bere ohled na urgentni
a normalni poptavku po zbozi. K efektivni synchromodalité je napomocen projekt
CLUSTERS 2.0. (Barbarino, 2020). Jedna se o projekt vyuzivajici potencial
evropskych logistickych siti pro udrzitelny, efektivni a plné integrovany dopravni
systém. Opira se o otevienou sit' logistickych uzlGd fungujicich v ramci Ten-T
(Transevropské dopravni sité¢) (CLUSTERS 2.0, 2020). Podle (Barbarino, 2016)
mezi hlavni vyhody vyuziti synchromodality patfi docileni snizeni nakladu
na dopravu a na skladovani, ale za hlavniho pozadavku viditelnosti dodavatelského

fetézce.

4.5 Priklad spoluprace Procter & Gamble a Tupperware

V nasledujicich podkapitolach je pfiblizen pfiklad horizontalni spoluprace
spole¢nosti P&G a firmy Tupperware, které diky spolupraci a davére zefektivnili své
dodavatelské fetézce. V podkapitolach jsou popsany spolecné toky spolecnosti

a velmi pozitivni vysledek spoluprace.

4.5.1 Predstaveni projektu

Nevyuzitd kapacita vozidla a nizké zatizeni ma nezadouci uc€inky na dopravni
zacpy, spotrebu paliva, vysokou produkci emise CO2. Tento projekt spocCival v co
nejvétsi mozné redukci vozidel s prazdnym a nizkym zatizenim, protoze v obou
pfipadech dochazi k velkému plytvani zdroji. Jiz na zacatku roku 2010 spole¢nost
Procter & Gamble identifikovala problém s faktorem nizkého zatiZeni pfi pfepravé
mezi vyrobnimi zafizenimi v Belgii a sklady v Recku. Pfeprava &isticich prostfedkd

P&G spocivala v intermodalnim feSeni silniéni a Zelezni¢ni dopravy, které vyuzivalo
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95 % maximalni nosnosti vozidel, ale pouze 50 % objemové kapacity. Spole¢nost
si uvédomila, Ze zvyseni vyuziti objemové kapacity jejich vozidel by mohlo vést
k prilezitosti snizeni logistickych nakladi a zvySeni celkové efektivity jejiho
dodavatelského fetézce. Tuto problematiku se rozhodla vyfeSit za pomoci

horizontalni spoluprace.

4.5.2 Horizontalni spoluprace

P&G hledala spoleénost zasilajici lehké vyrobky v zasilkach mezi Belgii a Reckem,
s podobnym designem dodavatelského fetézce a pouzivajici analogické cesty,
které by jim umoznovaly pro jejich zasilky vyuzZivat co-loading (spole¢né nakladani)
(EKNOWIT, 2016).Druhou spole€nosti u€astnici se projektu horizontalni spoluprace
se stala firma Tupperware, jeden z prednich svétovych vyrobcu a prodejcu
plastovych produktl pro podavani, skladovani a pfipravu potravin ve vice

nez 100 zemich (Tupperware, 2020).

Tabulka 1 shrnuje hlavni charakteristiky prepravnich tokl spole€nosti P&G

a Tupperware.

Tab. 1 Porovnani toki spolec¢nosti P&G a Tupperware

Toky Tupperware P&G

Misto odeslani Aalst, Belgium Mechelen, Belgium
Misto dodani Thiva, Recko (100 km z Athen) = Athén, Recko
Zpusob dopravy Nakladni doprava Intermodalni
Vybaveni 120 m3 kombinované pfivésy 45 ft kontejner(
Naklad za rok 80 300

Doba prepravy 3-5 dni 6-7 dni
Frekvence 1x za tyden 3x za tyden
Zpusob nakladu Hromadné Palety
Priprava nakladu 27 hodin 1 hodina
Vyuziti objemu 85 % 50 %

Vyuziti hmotnosti 30 % 95 %

Zdroj: (Muylaert, a dalsi, 2014)

Hlavnimi pfilezitostmi jsou vyrovnani vzdalenosti a tras, na které se vztahuji vyrobky

obou spole¢nosti a také kompatibilita nakladu s téZzkymi vyrobky zaslané
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spole¢nosti P&G a lehkymi spoleCnosti Tupperware. Nicméné, mezi obéma
spole¢nostmi se vyskytly nékteré dulezité rozdily, pokud jde o rychlost a frekvenci,
které musely byt vyfeSeny. Tupperware se obaval dopadu, ktery bude mit
na zakazniky po pfechodu z rychlych sluzeb nakladnich vozidel na pomalejsi
intermodalni dopravu pouzivanou spole¢nosti P&G. Snizeni rychlosti v ramci
kolaborativniho dodavatelského fetézce vSak nemélo Zadné negativni ucinky
na uroven sluzeb Tupperware. Implementace pilotnich dodavek ve skutecnosti
ukazala, Ze se zvysila kvalita dodavek Tupperware. A to diky vysSich frekvenci
dodavek P&G do Recka. P&G dodavala gistici prostredky dennég,
zatimco Tupperware odesilal vyrobky jen dvakrat tydné. VySSi frekvence dodavek

kompenzovala o 2 dny delSi pfepravni Casy (EKNOWIT, 2016).

Horizontalni spoluprace byla zaméfena na zaclenéni tok( Tupperware
do dodavatelského fetézce P&G. Reseni spoéivalo v eliminaci vdech pfimych
dodavek nakladnich vozidel Tupperware do Recka. Misto toho byly produkty
Tupperware odeslany do distribuéniho centra P&G v  Mechelenu.
V tomto distribu¢nim centru byly paletizovany a nakladany do kontejnert (Muylaert,
a dalsi, 2014).

Na obrazcich 9 a 10 (str. 34) Ize vidét dodavatelské fetézce spoleCnosti pred

a po spolupraci.
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Zdroj: (Muylaert, a dalsi, 2014)

Obr. 9 Dodavatelské Fetézce spolecnosti pfed spolupraci
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Situace po:

Zdroj: (Muylaert, a dalsi, 2014)

Obr. 10 Dodavatelsky fetézce spoleénosti po spolupraci

4.5.3 Vysledek spoluprace

Spolecnosti vytvofily spoleCny intermodalni koridor. VyuZily to nejlepSi z kazdé
spole¢nosti. Kromé snizeni prepravnich nakladd o 17 % méla horizontalni
spoluprace mezi P&G a Tupperware dalSi dopady na efektivitu a udrzitelnost.
Spole¢né zasilky obou spoleCnosti zvySily celkovou efektivitu sdileného
dodavatelského fetézce zvySenim faktoru vytizeni z pfiblizné 50 % na 85 %. Tento
projekt navic umoznil spole¢nosti Tupperware vyuzivat udrzitelnéjSi zpusob
dopravy a pomoci zelezni¢nich prostfedkll se v prvnim roce aplikace projektu
podafrilo uSetfit celkem 150 000 kilometru jizdy, a to vedlo ke snizeni produkci emisi
CO2 o vice nez 200 tun. DalSim pozitivnim a relevantnim vysledkem spoluprace
mezi spole¢nostmi P&G a Tupperware byl dopad na image spoleCnosti a reputaci
horizontalni spoluprace jako potencialniho feSeni pro jiné spoleCnosti. Vysoka
kvalita a inovativni charakteristika spoluprace mezi spole¢nostmi P&G
a Tupperware byla ocenéna ,Cenou publika“ v ramci projektu Supply Chain Award
roku 2013. Kromé uznani tohoto odveétvi diky uspéchu pfi vyvoji a implementaci
tohoto projektu si spole¢nosti P&G a Tupperware uvédomily potencial horizontalni
spoluprace. Obé spole¢nosti ve skutecnosti uvazuji o rozSifeni projektu spoluprace
a také zaclenénim dalSich spolecnosti do koalice. Spole¢nosti P&G a Tupperware
se domnivaji, Ze obé spole¢nosti mohou vyuZzit know-how ziskaného v ramci tohoto

projektu rozSifenim spoluprace na dalSi koridory (Muylaert, a dalsi, 2014).
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4.6 Projekt Pioneer — Fyzicky internet pro maloobchod

Vyzkum ukazal, Ze fyzicky internet nabizi pfilezitosti pro efektivnéjsi, sdruzenou,
sdilenou a udrzitelnou logistiku také v méstskych oblastech. Nizozemska Univerzita
Groningen zahajila projekt Pioneer s jejimi partnery jako DHL, Centric, IMCC.
V souCasné dobé expanze elektronického obchodovani neni zavedeni konceptl
zaloZzenych na principech fyzického internetu tak vzdalené jako na ostatnich trzich.
Vzhledem k tomu, Ze se elektronické obchodovani tyka hlavné prepravy baliku,
je obzvlasté dulezité sdruzovani tokl zbozi, na kterém je zaloZena fada vyhod PI.
KliCovym aspektem Pl je vicevrstva sitova struktura s riznymi typy PI-hubd,
kde Ize zbozi skladovat a prekladat. Dulezitou roli v tom hraji mikro huby, logistické
operace malého rozsahu na pevnych mistech s malym geografickym pokrytim
(centrum mésta, obytna oblast nebo ulice). Mikro huby nejsou jen teoretickym
konceptem pro PI, ale také se stale vice pouzivaji na dneSnim logistickém trhu
(Amstel, 2019).

Podle (Roodbergen, 2019) existuji 3 start-upy:

1) Tvoreni mikro Pl-Hubs
Nejmensim typem mikro-hubu je pouliéni hub. Jedna se o distribu¢ni bod,
ktery Ize tfeba umistit v obytném domé. Pouli¢ni uzel se mize nachazet
v blizkosti  zastdvek a uSetfi mnoho kilometrd  dodavkovym
automobilum. Tento projekt spolu se spole¢nostmi DHL, Wehkamp a ViaTim
zkouma logistickou hodnotu pouli€nich uzl( a dopad na udrzitelnost a kvalitu
Zivota.

2) Vicekanalova logistika
Logistika kamennych obchodd a online obchodu je nyni Casto stale
oddélena. Integrace by nabidla moznost doru€ovani online objednavek
z obchodu a rychlejsi doru€eni. Tato integrace ve skute¢nosti méni obchody
na mikro huby ve smyslu fyzického internetu. Na této specializaci pracuji —
Districon, Centric, IMCC a ZUPR.
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3) Logisticka sitova integrace kuryru — cyklist(
Ve méstech se objevuje stale vice kuryrl na kole. Tito kuryfi pracuji z centra
mésta, odkud ekologickym zpusobem pfebiraji posledni segment
dodavky. Spolecnosti Cycloon, Fietskoeriers.nl a Dropper zkoumaji moznosti
pro cyklistické kuryry v sitich zalozenych na fyzickém internetu.
Experimentuji s riznymi formami organizace a kontroly pfepravy nakladnich
automobill mezi mikro uzly. Kromé toho se vyvijeji algoritmy pro sdruzovani
prostfedkl a dynamické nasazeni pro integraci téchto mistnich sluzeb.
Tento projekt dale pfispiva vyvojem novych aplikaci pro fizeni
dodavatelského fetézce a oekavanym snizenim poctu kilometrt a produkci

emisi CO2 pomoci mikro hubt a kuryru.

4.7 ICONET PROJECT

Pristup vSech dodavatelskych fetézci v Evropé je velmi laxni k viditelnosti
a spolupraci. Projekt ICONET nabizi moznost spoluprace s docilenim efektivnéjsiho
dodavatelského fetéze a logistické infrastruktury. ICONET je komunikacni uzel,
ktery umozni spolupraci mezi mnoha dodavatelskymi Fetézci, dopravci
a poskytovateli logistickych sluzeb. Projekt je zaméfeny na implementaci fyzického
internetu. Cilem je vytvofit Pl ramec a platformu. Projekt byl spustén 1.9.2018 a mél
by trvat po dobu 30 mésicl tj.do 28.2.2021. Projektu byl schvalen rozpocet
na 3078 698,25 EUR a je financovan s podporou evropské unie. Na projektu

spolupracuje 16 partnerq, které jsou zobrazeny na obrazku 1 (Iconet Project, 2020).

inecom ELUPEG ’ ITAINNOVA l_]gg

— @eGerelink  NGS:r A Portof
, T

Ty coe  Cmit \V/ERN

@ ————— “STOCKBOOKING

Zdroj: (Iconet Project, 2020)

Obr. 11 Partnefi projektu ICONET
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ICONET bude nasazen a otestovan podle (Vaglini, a dal$i, 2020) ve 4 pramyslovych

PI Living Labs, kdy kazda se zaméfi na jednu ze Ctyf kliCovych schopnosti PI:

1) PI-Hub — Zkoumani vyuZzivani rlznych typd hubl a mozZnych pfipojeni
k podpofe optimalizovanych siti Pl, kde kontejnery cestuji podle principl
synchromodality.

2) PI-Corridor — Pruzkum transformaci koridord TEN-T s podporou lot
a optimalizovani pohybu Pl-kontejneri mezi dvéma Pl-uzly po PI-siti.

3) E-Commerce — Analyza dopadu Pl na modely elektronického obchodovani.
Zabyvani se otazkou posledni mile a redesignem distribu¢nich center,
aby splnovali roli PlI-Hubu.

4) Skladovani jako sluzba — Zkoumani roli skladu, jako kliCového uzlu PI

a fizeni tok( mezi ostatnimi PI-Huby.

V laboratofich ICONET Living Labs budou koncepty a technologie pro fyzicky
internet hodnoceny, testovany a aplikovany na logistické procesy v realném svété.
Pfedpoklada se, Ze tyto technologie povedou k vyznamnym usporam a zvyseni

efektivity v odvétvi logistiky a dodavatelského fetézce (Iconet Project, 2020).

4.7.1 Chytry kontejner

Projekt se dale zabyva Pl Smart kontejnerem. Lze ho definovat jako kontejner,
ktery je pfipojeny k siti za pomoci loT. Je schopen vzdalené odesilat shromazdéné
informace, monitorovat zbozi a disponuje modularnimi standardizovanymi rozméry.
Nejenom kontejner ale i kazda Pl-paleta musi byt sledovana, aby byla zajisténa
poloha a byla k dispozici vSem zucastnénym stranam se zajmem o pfepravované
zbozi (pfepravci, odesilatelé, pFijemci, celni organy, pfistavni organy, organy kanalu
atd.) Diky celkovému obrazu dostupnosti aktiv (napf. kontejnert a palet) mize
optimalizace jejich vyuziti zlepsit jejich ucinnost a snizit tak naklady. Duasledna
informovanost o stavu zbozi umozuje Cinit proaktivni opatfeni, aby nedochazelo
ke zhor$eni kvality produktl nebo v pfipadé zjisténi neodstranitelnych Skod zajistit
vhodna protiopatfeni (Iconet Newsletter September, 2020).

Pl Smart kontejnery budou podle (Marino, a dalsi, 2019) hodnoceny s ohledem
na nasledujici KPl (Key Performance Indicator), které lze vidét v tabulce 2
(str. 38).
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Tab. 2 KPI Pl Smart Kontejneru

ID KPI Nazev KPI Popis KPI

Neustale sledovani pozice produktu, kterd umozni
KPI 1 Monitorovani zboZzi lepsi kontrolu nad logistickou Ucinnosti a
poskozenim, ztracenim a odcizenim produkt

Zlepseni bezpecnosti produktu, zejména pro

KPI 2 Bezpecnost vyrobku , e .1 .
P ¥ vyrobky podléhajici rychlé zkaze (potraviny)
. Podpora planovacich ¢innosti a rychlejsi fizeni
KPI 3 Rozhodnuti o procesech P . p‘ A
nouzové situace
Zpfistupnéni informaci o zbozi v redlném cCase a
KPI 4 Hlaseni v redalném case pro vSechny zucastnéné strany zapojené do

transakce

Zdroj: (Marino, a dalsi, 2019)

VSechny komponenty popsané v predchozi &asti umozni uplnou viditelnost
dodavatelského fetézce poskytujiciho informace tykajici se zbozi na rlznych
urovnich uzivatellim fyzického internet vSem zucastnénym stranam. Koncepty
Smart Pl kontejneru pomahaji tvofi infrastrukturu poskytuji vSudypfitomné
propojené prostfedi schopné sledovat a monitorovat tok zbozi v dodavatelském

fetézci, od odesilatele az k pfijemci (Kliuyeva, 2020).

38



5 Vyhodnoceni prilezitosti pro vyuzit fyzického internetu v CR

V této kapitole je zhodnocena infrastruktura Ceské republiky a vyspélost
dodavatelskych fetézcu. Kapitola se zabyva logistickymi a distribu¢nimi centry,
sklady, logistickym otevienym webem a globalni nakladni dopravou. Je zminéna
také informovanost o tématu fyzického internetu. Kapitola zhodnocuje pfipravenost
Ceské republiky na fyzicky internet a popisuje vyuziti fyzického internetu

u logistickych center, malych a velkych podnikd a e-commerce.

5.1 Zhodnoceni technologické a procesni vyspélosti Ceské

infrastruktury a dodavatelskych retézcu

Nynéjsi stav logistickych center v Ceské republice Ize charakterizovat skute&nostmi,
Ze nyni neexistuje zadny jednotny koncept center schvaleny na narodni urovni,
ktery by napomahal rozvijet vznik otevienych logistickych center. Logistické centra
a terminaly jsou také stale v soukromém vlastnictvim, je tedy jesté dlouha cesta
k dosazeni  implementace otevieného globalniho logistického  webu.
Sluzby a moznosti riznych uzll nejsou také viditelné plynulym zpusobem,
a proto nejsou snadno dostupné pro potencialni uzivatele. To brani v jeji
optimalizaci a efektivité. Fragmentace toku informaci a heterogenita IT systém
v dodavatelskych, prepravnich Fetézcich nebo logistickych sitich navic stale
predstavuiji kriticky aspekt (ALICE, 2019).

Hlavni sluzby, které v souCasnosti poskytuje logisticky uzel (v zavislosti na typu
uzlu), jsou:

« skladovani nakladu,
* manipulace s nakladem (v€etné konsolidace / dekonsolidace),
* zména zpusobu prepravy nakladu.

Schopnost této sluzby v8ak neni sdilena otevienym zpusobem.

V Ceské republice mGZzeme vidét expanzi v oblasti vystavby novych kontejnerovych
terminall, které se nachazeji na velmi strategickych mistech u dopravnich uzl{

Ceské republiky.

V tabulce 3 (str. 39) je zobrazen prehled intermodalnich logistickych center

a kontejnerovych terminali na uzemi CR.
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Tab. 3 Intermodalini logistickd centra a kontejnerové termindly v CR

Nazev Typ Druh prepravy
N SR & s , Kontejnerovy goev sy v
Metrans a.s — Terminal Ceska Trebova .J , ¥ Silniéni a Zeleznicni
terminal
L. . Kontejnerovy v v,
Metrans a.s — Terminal Praha — Uhfinéves .J , ¥ Silniéni a Zeleznicni
terminal
L. . - Kontejnerovy goev sy v
Metrans a.s — Terminal Plzer — Nyfany .J , v Silni¢ni a Zeleznicni
terminal
oo s ) Kontejnerovy . o
Metrans a.s — Terminal Zlin — Zelechovice .J , ¥ Silniéni a Zeleznicni
terminal
3 ., ; Neverejny
$KODA ATUTO a.s — Terminal Mlada S T
kontejnerovy Silni¢ni a Zeleznicni
Boleslav o
terminal
Pfistav, v sy v,
<Ly, - , ) , Silniéni, Zelezni¢ni a
Ceské pfistavy a.s — Pristav Usti nad Labem | kontejnerovy vodni
terminal
Pkl Silni¢ni, zelezniéni a
Ceské pristavy a.s, Maersk terminal Mélnik = kontejnerovy vodni !
terminal
Cesko — Saské pristavy, s.r.o. — Pfistav . ey sy _
. P v: P¥istav Silniéni a zelezniéni
Lovosice
Cesko — Saské pristavy, s.r.0. — Pfistav » v v .
vxr P g PFistav Silniéni a zelezniéni
Décin
Rail Cargo Operator — CSKD s.r.0. — Kontejnerovy Sy v
., 5.y L Silniéni a zeleznicni
Terminal Praha Zizkov terminal
Rail Cargo Operator — CSKD s.r.0. — Kontejnerovy Sy 2
ey L Silnicni a Zeleznicni
Terminal Prerov terminal
Neverejny
Biocel Paskov a.s. — Terminal Paskov kontejnerovy Silniéni a Zelezni¢ni
terminal
. v . Neverejny
Talosa s.r.o. — Terminal Kopfivnice a : , gy o
; kontejnerovy Silni¢ni a Zeleznicni
Uhersky Brod o
terminal
. ] L. Neverejny
Mondi Packaging and Paper a.s — Terminal .J y , g v s v,
.., kontejnerovy Silni¢ni a Zeleznicni
Stéti o
terminal
Advanced World Transport a.s — Terminal Kontejnerovy gy o
-, Silniéni a zeleznicni
Ostrava — Paskov terminal
€D - DUSS Terminal a.s. — Terminal TSC Kontejnerovy oy o
. . Silni¢ni a zeleznicni
Lovosice terminal

Zdroj: (Binova, 2016)

Logisticka centra vyuzivaji pfedevSim silniéni druh dopravy, coz pfispiva k rastu
prepravy po silnicich. | kdyZ v poslednich letech se na intermodalni dopravu pohlizi

se zvySenym zajmem, v logistickych trendech stale dominuje doprava silnicni
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a z bodu do bodu. Ridi¢i nakladnich vozidel v sougasnosti najezdi extrémné& mnoho
kilometrl, aby mohli svuj pfivés dorucit na misto urCeni. To je pro fidi¢e neucinné
a také extrémné narocné. Diky stale se vice narustajicimu objemu pfepravovaného
zboZzi je zapotiebi snizit objem nakladni dopravy na pretizené silnicni infrastrukture.
Zelezniéni nakladni doprava i labska vodni cesta ma v Ceské republice vysoky
potencial. Splavnosti feky Labe a pfistav Hamburk méa pro Ceskou republiku velky
vyznam, protoze za pomoci tohoto pfistavu miize byt Ceska republika spojena nejen

s Evropou, ale také s celym svétem.

Soucasny stav globalni nakladni dopravy je velmi roztfistény, pficemz jednotlivé
organizace jsou bud nuceny rozvijet své vlastni dopravni sité, nebo tuto Cinnost
zadavaji spedici. Speditéfi zase vyvinuli své vlastni globalni sité nebo se spojili
a vytvorili partnerské sité, presto spolu velmi malo spolupracuji. | kdyZ logisticky
sektor v souCasné dobé vykazuje prvni znamky sitové integrace, tak nejen
speditéfi, ale také vétSi cCast logistického sektoru je stale organizovana
ve vertikalnich dodavatelskych fetézcich a funguje nezavisle na sobé.
Velky problém je, Zze mezi sebou sdileji minimum informaci. Dlvéra a sdileni
informaci jsou stale prekazkami pro dosazeni dalSi integrace. V dnesni dobé
spolecnosti zachovavaji a chrani sve konkurencni vyhody.
Tento pfistup zachovavani a utajeni informaci neumozfiuje sdileni. Sdileni
informaci obvykle vytvafi prostfedi, které podporuje neustalé zlepSovani
a racionalni rozhodovani. Na prvni pohled se muze zdat riskantni sdilet informace
pro vSechny zucCastnéné strany, zverejnovat pfipadné nedostatky v organizaci,
ale z dlouhodobého hlediska to mize vést ke zlepSeni celého systému. Soucasny
stav Fizeni spoluprace a koordinace v dodavatelské siti je nevyvazeny, co se tyCe
i podminek, pravidel, norem a pfedpisi. Dosud neni k dispozici zadny
harmonizovany referenéni ramec pro spravu, ktery by usnadnoval a podporoval
horizontalni spolupraci a vertikalni koordinaci napfi¢ rdznymi dodavatelskymi
sitémi.

Posun paradigmatu fyzického internetu musi byt silné podporovan i politickymi
institucemi, a to jak na urovni EU, tak na regionalni nebo mistni arovni. Nékteré
Ceské spolecCnosti, jsou zapojeny do evropskych projektll zabyvaijici se fyzickym
internetem, ale neni jich pfili§ mnoho. Napfiklad CESMAD BOHEMIA, sdruzeni

dopravcl podnikajicich ve vnitrostatni a mezinarodni nakladni a osobni dopravé je
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glenem ALICE, kdy cilem této aliance je implementovat fyzicky internet. Zadna
Ceska organizace, jak spoleCnost, tak univerzita, nebyla soucasti vyznamnych
evropskych projektl jako napfiklad - MODULUSHCA, ICONET, CITYLAB, SENSE,
AEROFLEX nebo Mobility 4 EU.

5.2 Pripravenost CR k implementaci fyzického internetu

Z poznatkd bylo usouzeno, Zze Ceska republika neni je$t¢ na implementaci
fyzického internetu pfipravena. Ma ale velmi dobré predpoklady. Nachazi
se ve stfedu Evropy a ma velmi dobrou dopravni navaznost na okolni staty. | vyrobci
zacCinaji byt vice pfipraveni. Sice vyrabéji zbozi pouze pro vlastni podnikani
nebo jako vyrobni zavody tfetich stran, ale mnoho vyrobnich firmem investuje
do technologii a pojem internet véci jim uz rozhodné neni cizi. Je totiz velmi dllezité,
aby vSechny vyrobni procesy byly Fizeny prostfednictvim inteligentnich objektd,
aby se tovarny v budoucnu byly schopny stat Pl-tovarnami a zafizeni potom byla
schopna pracovat v prostiedi fyzického internetu. Ale i pfesto mnoho spole¢nosti
vnima nove inovace jako naklady, nikoli jako pfidanou hodnotu. Boji se investovat
do systémdu, které nebudou vykazovat kratkodobé vynosy. Podniky se zamérfuji
na finanéni Ctvrtleti nebo semestry a obavaji se pfijmout rozhodnuti, ktera nemaji

jasnou a okamzitou navratnost investic

Dalsi podminka spojena s implementaci fyzického internetu zavisi na pouziti
standardnich kontejner(i, které se snadno prepravuji rlznymi dopravnimi
prostfedky. Od splnéni této podminky, je Ceska republika velmi daleko.
Velky problém je také v nedostacujici informovanosti ohledné fyzického internetu.
Je to sice novy pojem, ale ostatni staty evropské unie se do konceptu Pl zapojuji
rozhodné vice. Jak jiz bylo zminéno, zadna Ceska spole€nost ani univerzita neni
napfimo spojena s vyznamnym projektem zabirajici se implementaci fyzického

internetu.

Velky potencial je nyni zejména v méstské logistice. | (Matusiewicz, 2020) tvrdi,
Ze fyzicky internet bude s nejvétSi pravdépodobnosti slouzit nejprve méstské
logistice a logistice na posledni mili, protoZze to jsou pfedevSim mésta, ktera trpi
neefektivni a neudrzitelnou konvenéni distribuci (dopravni zacpy, emise Skodlivych
latek, spotfeba energie, nedostateCné vyuZzita kapacita vozidel a nedostatecné
kapacity distribu¢nich center).
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5.3 Vyuziti fyzického internetu v CR

Na jednu zemi nelze pohlizet zcela samostatné v ramci tohoto evropského
nebo dokonce celosvétového tématu, protoze koncept fyzického internetu
je zalozen na globalni oteviené propojené siti. V nasledujicich podkapitolach
je popsano mozné vyuziti fyzického internetu se zamérenim na logisticka centra,

malé, stfedni a velké podniky a v posledni radé na e-commerce.

5.3.1 Logisticka centra

které tvofi kolaborativni distribuéni sit. Aby mohl byt fyzicky internet v Ceské
republice vyuzivan, je podstatné, aby se logisticka centra oteviela vSem
potencionalnim uZivateldm. Logisticka centra jsou stale v CR v soukromém
vlastnictvi, ale vramci fyzického internetu by mohla nabizet sluzby svym
uzivatelim otevienym zplsobem a aspon timto krokem se pfiblizit Kk vizi
otevieného Pl-uzlu. Sluzby, jako je skladovani nakladu, manipulace s nakladem
a vyména, jsou snadno dostupné a mohlo by byt mozné si tyto sluzby rezervovat.
Sluzby a funkce tak pro zucCastnéné strany zacnou byt kompatibilni
a bezproblémoveé pfistupné. Schopnosti a sluzby riznych logistickych uzli budou
spojeny na platformach a stanou se pfistupovymi body pro zakladni sit fyzického
internetu. Na zakladé toho si majitelé nakladu nebo pfepravci, ktefi chtéji pro své
zasilky vyuzivat sit Pl, snadno zarezervuji sluzby v Pl-uzlu. Budou si napfiklad
moci rezervovat pfimo ulozny prostor pro svuj naklad v siti PI-hubu podél jejich

fetézce.

Pro vyménu nakladu v ramci fyzického internetu by bylo efektivni vyuzit tranzitni
centra. Cilem tranzitnich center je efektivné, a hlavné udrzitelné prenaset pfivésy
z jednoho kamionu na druhy. Tranzitni centrum by mohlo usnadnit prepravu
pfivésu z mista jeho puvodu do mista ur€eni a umoznit tak kamionu vyzvednout

privés, ktery dostane fidiCe blize k jeho cili.

5.3.2 Malé a stredni podniky

Pro malé a stfedni podniky je vyuziti fyzického internetu v dodavatelském fetézci
velmi naro€né, proto by bylo pro podniky vyhodné vyuzivat sluzeb SaaS (Software
as a Service), ktery pfedstavuje pro spole¢nosti mnoho pfilezitosti a umozni jim

vyhnout se velkym investicim do infrastruktury. Tyto platformy by poskytly malym
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a stfednim podnikum pfistup na globailni trh. Misto velmi nakladného pronajimani
skladu by mohly vyuzit sluzby, jakou nabizi spole¢nost Stockbooking. Spole¢nost
poskytuje propojeny fetézec skladl, kdy vyuziva své platformy k synchronnimu

provozu partnerskych skladl jako jediného virtualniho skladu.

5.3.3 Velké podniky

Velké podniky by vyuzivaly v ramci fyzického internetu otevieny logisticky web.
Sdilely by mezi sebou aktiva, vyuzivaly navzajem svoje kapacity, celou dopravni
infrastrukturu a sklady. Sklady by se staly otevifenymi, a to by vedlo k velkym
pfinosum v podobé snizeni emisi, kongesci a snizeni provoznich nakladd.
VSechny zucastnéné strany by mohly vyuzivat sklad, ktery by se nachazel pro né
na strategickém misté. Sklady by byly pIné automatizované a fizené jednotnymi
manipulacnimi a skladovacimi systémy. Neutralitu spole¢ného provozu
by zafidila nestranna spolecnost, ktera by spojila organizace potfebuijici skladovy
prostor. Vytvofila by cloudovou platformu. Ta by zajistila jednotné nastaveni

skladu a zefektivnila operace a manipulace s materialem.

Zbozi by se prepravovalo v modularnich kontejnerech, které by byly svétové
standardizované a uznatelné. | navrh produktd by bral ohled na nasledné
modularni Pl kontejnery. V ramci fyzického internetu by se vyuzivala chytra sit
kontejneru. Sva aktiva by bylo mozné velmi dobfe sledovat. Spole¢nosti by mély
pristup k velkému mnozstvi dat, které je ziskavano za pomoci loT. Efektivné
by sledovaly sva vozidla, poCet najetych kilometrt, smér, stav zbozi a prostredi,
kde se zbozi nachazi. Spolec¢nosti by sdilely informace se vSemi zuCastnénymi
stranami, zvefejnily své vykony a umoznily tak pruchod k racionalnimu
rozhodovani. Zu€astnéne strany by si navrhly spole¢né klicové ukazatele vykonu,
které by predstavovaly uznavany standard a hodnotily by vykonost jednotlivych

slozek fyzického internetu.

K efektivngjsi pfepravé by se vyuZivala horizontalni spoluprace. Za pomoci
partnerd by mohl byt kamion Iépe vyuzit z hlediska vyuziti kapacity. Horizontalni
spoluprace by méla dopad na efektivnéjsi dodavatelsky fetézec, dobrou image
a spolec€nosti by se mohly stat vzorem pro dal$i spole¢nosti. Kombinace dopravy
k dosazeni pIné kapacity je také vyznamnym zlepSenim z hlediska optimalizace.

Kromé optimalizace dopravniho systému by spoluprace snizila uhlikovou stopu
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a zlepSila by se zatiZzenost dopravy ve méstech a v jejich okoli. VySSi ucinnost
fetézce by také vyrazné snizila cenu dopravy. Vyhody fyzického internetu jsou
jak pro spotfebitele, tak pro dodavatele. V ramci prepravy by se vyuZivala
synchromodalita, ktera by davala pfednost Zelezni¢ni a lodni dopravé a zaroven
by navrhla efektivni a hladky pfechod mezi témito dvéma druhy dopravy a silni¢ni
dopravou. Diky synchromodalit¢ by bylo mozné zlepsit flexibilitu
v dodavatelskych fetézcich, spolupraci mezi zucCastnénymi stranami a lépe

vyuzivat zdroje.

Fyzicky internet by bral v potaz i poptavku po zbozi, ktera by se délila na urgentni
a neurgentni. Podniky by nevyrabély pouze pro svoji potfebu, ale vytvorily
by za pomoci inteligentnich objekt( realizacni web, ktery by umoznil vyrabét
Sirokou Skalu produktu. Produkty by byly vyrabény tam, kde je to lokalné vyhodné

a tim by podniky usetfily v poctu najetych kilometrt a snizili produkci emisi COs.

5.3.4 E-Commerce

E-Commerce by v ramci fyzického internetu prepravovala a skladovala zbozi
ve vicevrstvé infrastruktufe s vyuzivanim riznych Pl-uzlu, kde by sdruzovaly
své toky. E-commerce by vzdy védéli, jaké zboZzi, kde je potfeba a v jakém
mnozstvi diky sdileni informaci napfi€ globalni siti. K distribuci zasob v PI-Hub by
byl zaveden proces PI-cross-docking, ktery by mohl byt vyuzivan raznymi
spoleCnosti z celého svéta. Pl-cross-docking se sklada ze sady
automatizovanych prichozich a odchozich dokld. Je schopny Pl-kontejnery
efektivné nalozit a vylozit diky modularnich boxu disponujici standardizovanymi

rozmery.

Sklady by byly oteviené, zahrnovaly automatickou identifikaci zbozi a byly by piné
automatizované. Prodejci, ktefi spolupracuji s e-commerce by si potom nemuseli
pronajimat své vlastni sklady a mohli by vyuzit sklady, a dokonce celou rozsahlou

sit e-commerce.

Déale by se e-commerce zaméfili na celkové geografické pokryti. Vyuzivali
by vramci fyzického internetu sdilenou logistiku v méstskych oblastech,
protoze s rozSifujicim se online obchodem Ize pocitat i s drastickym naristem
doruCovacich adres a mnohem vy$si frekvenci mensich dodavek. Spojenim

fyzického internetu a méstského prostiedi by vznikla hyper propojena logisticka
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sit. Mésto by se tak stalo uzlem vétSich regionalnich, narodnich a mezinarodnich

logistickych a prepravnich siti, které utvareji otevieny logisticky web.

V ramci efektivnéjSi méstské logistiky by e-commerce tvofili pouliéni mikro PI-
Huby, které by se nachazely napfiklad v obytnych domech a zastavkach. E-
commerce by dale vytvareli spojenectvi s kamennymi obchody, které by se timto
spojenectvim staly dalSimi pouli¢nimi PI-Huby. Zakaznici by také méli moznost

vybér doruceni. Mohli by si vybrat mezi rychlou dodavkou, ale také ekologickou.

V ramci méstské logistiky by se také e-commerce zaméfili na dodavku
na posledni mili, ktera je ¢asto velmi slabym ¢lankem v dodavatelském Fetézci.
K dodavce na posledni mili by se mohly vyuzivat autonomni roboty.
Tyto inteligentni pfepravni boxy jsou schopny udrzovat stalou komunikaci
s distribu¢nim centrem po celou dobu doru€ovani. Jezdi ze strategicky umisténé
logistické nebo centralni operacni platformy (PIl-Hub) do pfedem definovaného
cile, kde je jejich naklad distribuovan podle informaci, jez dostavaji. Dale v ramci
fyzického internetu by mohli e-commerce doru€ovat zbozZi za pomoci davu
a vyuzit tak koncept crowdshipping. Jakoukoliv trasu, kterou lidé provedou,
lze zménit na nakladni dopravu, a tak by se trasy lidi mohly stat volnymi
kapacitami e-commerce. K dodavce na posledni mili by se mohlo také vyuzivat
inteligentnich vydejnich boxl, protoZze za pomoci modularnosti a fyzického

internetu by bylo mozné posunout vydejni boxy na dalSi uroven (viz obr. 12).

Zdroj: (Montreuil, a dalsi, 2010)

Obr. 12 VyuzZiti vydejniho boxu za pomoci Pl-kontejneru

Inteligentni vydejni boxy by se skladaly z jednotlivych modularnich boxu, a ty by
umoznily upravu kapacity celého vydejniho boxu.
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5.4 Shrnuti

Fyzicky internet se nemuize implementovat pfes noc. Musi existovat plynuly
poté pfechodem k intenzivnéjSim a transformacnim fazim. Pl se mize postupné
tvofit  prostfednictvim  viceuroviové certifikace, protokoll, kontejneru,
manipulacnich a skladovacich technologii, distribuénich center a uzl(,
informacnich systému, méstskych zén a regiont a mezistatnich hranic (Maslaric,
a dalsi, 2016).

Pfedpoklad implementace fyzického internetu spociva ve pfizpasobeni
se vnovou konkurenCni realitu. Duvéra sdilet informace mezi v3emi
zuCastnénymi stranami napomaha k dosazeni integrace a k vytvoreni kultury
spoluprace. Je dllezité se nezaméfovat pouze na konkurencéni vyhodu a vyuzit
spoluprace. Fyzicky internet predpoklada efektivni koordinaci mezi firmami.
Pro vSechny zucCastnéné strany vstupujici do vztahu koordinace bude muset
existovat schvaleny novy obchodni model a navrzené spolecné KPI, které budou
utvaret standard a hodnotit vykonnost jednotlivych slozek PI. Pfedpoklad je také
ve spole¢nych IT systémech a platformach, které museji byt plné integrované
do spole¢nosti a bezproblémové pouzivatelné. Sprava, a hlavné bezpecnost dat

je zasadni.

K implementaci fyzického internetu je nutné investovat do digitalizace celého
dodavatelského fetézce. Investice sice pro mnoho spole¢nosti nemusi vykazovat
okamzitou navratnost investice, ale technologie budou relevantni pro cely
dodavatelsky fetézce do budoucna. Fyzicky internet vyuziva inteligentnich
objektl, kdy loT je akceleratorem Pl a za pomoci loT zafizeni budou schopna

fungovat v prostredi fyzického internetu.

Fyzicky internet prfedpoklada otevieny logisticky web s vyuzitim
standardizovanych kontejnert napfi¢ dodavatelskym fetézcem. Standardizace
a zavedeni Pl-kontejneru je nezbytna pro naslednou implementaci Pl. Relevantni
je vytvofeni spole¢né infrastruktury, a to za pomoci propojeni

Pl-Hubs i se zaméfenim na méstskou sdilenou logistiku.

V nasledujici tabulce 4 (str. 47) se nachazi shrnuti vyzev a pfilezitosti vyuzivani
fyzického internetu v Ceské republice.

47



Tab. 4 Vyzvy a prileZitosti vyuzivani PI

Fyzicka
infrastruktura

Oteviena a
zabezpecena
informacni
infrastruktura

Provozni procesy a
synchromodalita

Spoluprace a
obchodni modely

Zfizeni spole¢né oteviené sité

- Propojeni Pl Hubs

- Sdileni aktiv, kapacity, sklad(

- Sdileni infrastruktury

- Sdilena méstska logistika

- Kompatibilita

Vyuzivani Pl-kontejnert

- Standardizace

- Akceptace a implementace

- Digitalizace a automatizace celé sité
- Pfistupné informace o vykonu

- Spole¢na datova banka

- Standardizovana informaéni sit
- Standardizace datovych format
- Integrace partnert

- Sdileni dat

- Prava pouzivani

- Zabezpeceni dat

- Protokoly rozhrani a sité

- Schopna a odolna sit

- Vyuziti vSech typl dopravy

- Spoluprace

- Optimalizace

- Algoritmy pro rozhodovani pro planovace
- Planovani nakladnich tok

- Sdruzovani a oddélovani objednavek
nakladni dopravy

- Sdileni informaci

- Spole¢né dopravni trasy

- Nové obchodni modely

- Horizontalni spoluprace

- Dlvéra

- Nastaveni spolecnych KPI

- Spoluprace a sdileni modelu

- Vytvoreni kultury spoluprace

- Otevfeny systém

- Online platformy

- Spolecné systémy Fizeni
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Zaveér

Fyzicky internet je ambicidzni cil, zasadni pro nasi planetu, ale jeho implementace
a vyuziti pro fizeni dodavatelskych fetézcu je stale jesté béh na velmi dlouhou trat.
Jedna se o inovativni koncept zabranujici plytvani zdroji v udrzitelnych
dodavatelskych fetézcich zaloZenych na spolupraci mezi spolecnostmi. K realizaci
Pl zbyva jesté hodné vyzkumu a prace, nejen v oblasti inovaci, IT systému, ale také
v uznavanych obchodnich modelech a modelech spoluprace. Nejdfive bude nutné
vyvinout spoleCnou evropskou nebo dokonce celosvétové propojenou
a standardizovanou logistickou sit' zahrnujici Pl-kontejnery, které je zapotrebi
standardizovat, a to za pomoci podpory regulaci. Dale je nutné se zaobirat otazkami
ohledné vlastnictvi dat, transparentnosti, bezpecnosti a celkového zabezpedeni
systému. Musi se budovat duvéra se zu€astnénymi stranami a vyvinout znaéné usili

k digitalizaci dodavatelského fetézce.

Ve 4 kapitole byly popsany realné pfipady aplikace technologie fyzického internetu.
Byl vyvozen zavér, ze Amazon ani Walmart nevyuzivaji cely koncept fyzického
internetu, ale jejich dodavatelské Fetézce jsou propracované natolik, Ze za pomoci
SCM wvyuzivaji néktery zdilich c&asti Pl. Amazon diky neustale expanzi
v méstskych oblastech bude mit velmi dobrou vychozi pozici k vytvoreni
hyperpropojené logistické sité v méstskych oblastech, a to i za pomoci autonomnich
robotll a crowdshippingu. Amazon se nejvice pfiblizil konceptu Pl se sluzbou FBA,
diky které oteviel svoji sit pro ostatni uzivatele. Walmart vyuzil koncept
modularnosti u svych kiosku za pomoci kterych mlze upravovat a efektivnéji vyuzit
celou jejich kapacitu. Dodavatelsky fetézec spolec¢nosti Walmart je také efektivni
zasluhou spoluprace a sdileni informaci. Rovnéz spole¢nost P&G
se do implementace Pl ve svém dodavatelskym fetézci zapojuje velmi aktivné,
a to predevsim za pomoci mnoha evropskych projektu jako napf. ICONET, CityLab
nebo CLUSTERS 2.0., kterych byla soucasti. Také diky horizontalni spolupraci
se spole¢nosti Tupperware snizili spoleCné své prepravni naklady o 17 %, uSeffili

150 000 najetych km a zvysili faktor vytizeni kamion( z 50 % na 80 %.

V nasledujici kapitole byla zhodnocena pfipravenost, technologicka a procesni
vyspélost Ceské republiky na implementaci fyzického internetu. Byly vyhodnoceny

pFileZitosti a vyuziti Pl v CR. Byl vyvozen zavér, Ze Ceska republika neni v sou¢asné
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dobé pfipravena na vyuziti fyzického internetu. Logisticka centra jsou nejen stale
pouze v soukromém vlastnictvi, ale také neexistuje zadny jednotny koncept center
schvaleny na narodni urovni. V logistickych trendech v Ceské republice stale
dominuje silni¢ni doprava, i kdyZ v posledni dobé se na intermodalni dopravu
poohlizi se zvySenym zajmem. Modularita, spoluprace a ani dostacujici sdileni
informaci nejsou pfednostmi dodavatelskych fetézcu. Pfekazkou vyuziti fyzického
internetu v Ceské republice je také nedostadujici informovanost o tématu. PFesto,
ze CR neni nyni na PI pfipravena ma velky potencial hlavné diky své poloze
ve stfedu Evropy a zvySujicimu se zajmu o digitalizaci. Dale byl vyvozen zavér,
Ze aby byl PI v CR vyuzivan, je nezbytné, aby se logisticka centra oteviela véem
potencionalnim uzivatelim a aby nabizela sluzby svym uzivatelim otevienym
zpusobem. Bylo usouzeno, ze pro malé a stfedni podniky je vyhodné vyuzivat
sluzeb SaaS. Diky témto platformam mudzou podniky vyuzivat pfinost Pl a dostat
se na globalni trh. Byl vyvozen zavér Ze,velké podniky by vyuzivali v ramci PI
otevieny logisticky web spolu s modularnimi s Pl-kontejnery, sdilely by informace
se v8emi zu€astnénymi stranami a spolupracovali horizontalné. E-commerce by
vyuzivali vicevrstvou infrastrukturu se zamérenim na sdilenou méstkou logistiku a
posledni mili. Pfedpoklad implementace Pl je vidén pfedevSim v divére sdilet
informace, spolupraci, IT systémech a spoleCnych platformach, v efektivni
koordinaci mezi firmami, digitalizaci a standardizaci, kdy spinéni téchto prfedpoklad

muze vést k otevienému logistickému webu.

Vyuziti fyzického internetu bude s nejvétsi pravdépodobnosti nejprve v méstské
logistice a v dodavce na posledni mili z ddvodu neustalého ristu elektronického
obchodovani, coz zjevné vytvari jesté vétsi tlak na poskytovatele logistickych
sluzeb, ktefi budou pro implementaci Pl nesmirné dulezitymi zucastnénymi

stranami.

Fyzicky internet vede k mnoha pfinosim v podobé snizeni emisi, kongesci, snizeni
provoznich nakladd, k efektivnéj$i prepravé zbozi a mnoha dalSiho.
Vytvafi  dodavatelsky Fetézec flexibilngjSim, odolngjSim, viditelnéjSim,
transparentnéjSim a hlavné udrzitelngéjSim. Aby byl koncept fyzického internetu
prijat, je nezbytné se zbavit mySleni o preddefinované logistice, ktera je znama
a zacit uvazovat o novém konceptu, siti zaloZzené na spolupraci a technologiich,

ktera muze byt za desitky let pro nas a pro nasi planetu relevantni.
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