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Abstrakt:

Tato bakalarska prace se zabyva socialni a ekonomickou situaci soucasné mladé generace
Japoncu, zejména pak mladych pracujicich, v kontextu soucasné¢ho demografického vyvoje.
Zkoumanym subjektem je zde souCasny socidlni a eckonomicky systém v Japonsku a
problematické aspekty ovliviiujici flexibilitu systému a jeho souznéni s pozadavky mladych
obcanu. Pfi soucasném populaénim trendu patfi podnéty ovliviiujici postoje a oéekavani mladé
generace v otazce budovani kariéry a rodiny k faktoraim se zasadnim vlivem na budouci podobu
spole¢nosti. Cilem této prace je analyzovat dany systém a urcit jednotlivé aspekty, v nichZ nové

generaci vychazi vstfic a ve kterych nikoliv.
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Abstract:

This bachelor thesis deals with the social and economic situation of current generation
of young japanese people in the context of a contemporary demographic development. The main
subject of the research are current social and economic norms and it’s problematic aspects with
an influence over the system’s flexibility and an overall resonance with the young citizen’s
requirements and needs. It is apparent that with current population trends the factors shaping the
position and expectations of the young generation in regards to career and family are crucial for
the future of Japanese society and it’s overall development. The goal of this thesis is to analyze
the system and determine in which instances is it supportive of the young generation and vice-

versa.
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1.0 Uvod

Tato bakalarska prace se zaméfuje na problematické aspekty japonské spolecnosti
z pohledu generace Japoncu narozenych mezi lety 1990-2000. Hlavnim cilem této prace je blize
specifikovat problémy, s nimiz se tato generace v produktivnim véku potyka a jaké jsou jejich
mozn¢ pri¢iny. Vzhledem k pretrvavajicim zvyklostem tykajicim se pracovni moralky a
rodinn¢ho Zivota je jasng, Ze se tato skupina dostava zejména v téchto oblastech Zivota pod velky
tlak ze strany spolecnosti, a to nejen kvuli kompetitivnimu prostredi, vysokym pozadavkim a
konzervativni povaze japonské firemni kultury, ale také dilematu ohledné partnerského a
rodinn¢ho Zivota, ktery z jejich pohledu mnohdy bud’ zanedbatelnym, anebo dokonce stoji v

protikladu s uspésnym kariérnim zivotem a seberealizaci.

Primarnim ukolem je zmapovat soucasny socialni a hospodarsky systém a ze zjisténych
informaci vyvodit hlavni Cinitele soucasného vyvoje v oblasti vztahu dané generace k otazce
budovani stabilniho rodinného zazemi. Finalni prace by méla poskytovat nahled do problematiky
populacniho ubytku se zaméfenim na skupinu obyvatelstva, jez na svych bedrech nese, at’ uz
dobrovolné ¢i nedobrovolné, ulohu udrzovani kontinuity spolecnosti a jeji prosperity. Pravé na
tuto demografii je ze strany starSich generaci vyvijen tlak s cilem zajistit stabilitu a dobrou zivotni
uroveni. Kamen urazu je v§ak v moZnosti, ze se ocekavani danych skupin neshoduji tolik, jak se
muze na prvni pohled zdat. Rozdilna filozofie a rozdilné¢ hodnoty jsou casto pfi¢inou
mezigeneracnich konfliktd, kdy se jedna skupina jiz jevi pifili§ vzdalena potfebam té druhé.
Vyjimkou také nejsou rozdily v hodnotach Zen a muzi, které z celosvétové perspektivy dostaly
béhem posledniho stoleti velkych zmén, ale zaroven v pripadé asijskych spolecnosti se svymi
specifickymi kulturnimi a spole¢enskymi normami nebyvaji vzdy shodné s vyvojem nid Zapade,

ktery je laickému evropskému ¢tenafi preci jen blizsi.

Tato prace ma nastinit a objasnit, v jakych ohledech se nynéjsi model japonského
hospodarstvi a socialniho systému shoduje ¢i rozchazi s prevladajicimi a nastupujicimi trendy

,,soucasného socidlniho klimatu® a zda existuji moznosti, jak pomoci zmén jednotlivych norem



povzbudit vyvoj smérem k pozitivnim zménam, at’ uz se jedna o populacni rust nebo celkovou
miru podpory, kterou lze jedinci poskytnout. Pro co nejpresnéj§i zavér vyzaduje tento tikol
analyzu japonské spolecnosti ze tfi zakladnich hledisek. Za prvé, z hlediska rodiny, jejiho vyvoje
a role jejich ¢lent a rodiny jako takové ve spolecnosti. Za druhé, pracovni kultury soucasného
Japonska. A konecné za treti, kulturnich vzorcu, které se projevuji vyhradng ve vztahu k rodiné a

pracovni moralce.

JelikoZ se jedna o praci kompilacniho charakteru, bude se vyzkum sestavat
predev§im z prace se sekundarnimi zdroji. Jedna se napfiklad o publikace popisujici vyvoj
japonského rodinného modelu v prubéhu obdobi pred druhou svétovou valkou, tedy zkoumajici
tradiéni systém ie’, az po soucasnost. Dale zdroje, jez pomohou nastinit japonskou firemni kulturu
a celkovy vztah japonské kultury k praci, tedy kupfikladu co stratifikace a kolektivizace
japonskych firem znamena pro zaméstnance, jakou roli hraje povinnost vii¢i kolektivu a jak se od
dob popularity celozivotniho zaméstnani posunuly hodnoty spolec¢nosti v ramci nazirani na
zalezitosti s tim spojené. V ramci analyzy problému za pomoci prace s empirickymi daty budou
pii vyzkumu mimo jiné pouzity statistiky z oficialnich statnich agentur a vysledky prizkumi
ruznych zpravodajskych portali. Analyza téchto zdroji by nam méla poskytnout §irsi obraz dané

situace.

1.1 Zasazeni tématu do SirSiho kontextu
1.1.1 DEMOGRAFICKE VYZVY PRO MODERNI SPOLECNOST

V tomto useku prace se budeme zabyvat jeji socialni rovinou, tedy usekem, v jehoz
ustfedi stoji rodina a pojmy s ni spojené. Rodinna otazka je v soucasnosti horkym tématem
v mnoha rozvinutych zemich. Oproti rapidnimu nartstu populace v obdobi po skonceni druhé

svétové valky zaziva drtiva vétSina zapadniho svéta demografickou stagnaci. Dusledkem toho se

! VSechny terminy v cizich jazycich jsou z praktického divodu odliseny kurzivou od zbytku textu.
Vyjimkou jsou jména autorli v seznamu pouzité literatury.
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stava mnohem cast¢jsi volani po dialogu ohledné role rodiny coby jednotky udrzujici budouci
rozvoj spolecnosti, instituce zajistujici pokrok a blahobyt pro budouci generace lidstva. Pravé
tato pro nas neodmyslitelna role je ¢astym divodem obav ohledné popula¢niho ubytku a nartstu
poctu obant mimo produktivni vék, coz miva dale za nasledek hospodarskou stagnaci, pokles

zivotni urovng, destabilizaci a celkové oslabeni daného spolecenstvi.

Existuji vSak také perspektivy argumentujici, ze snaha o zvySeni prirustku obyvatelstva
muze v pripadé rozvinuté spolecnosti s vysokou zivotni urovni piinést vice Skody nez uzitku, a to
v tom pfipadé, kdy se udrzitelnost kvality Zivota stane nezvladnutelnou nikoliv kviili nedostatku
lidi, ale kvuli nedostatku pfirodnich zdroju a zivotniho prostoru (Rescher, 2016). Duvodem je
fakt, ze starnuti populace v zemi se stabilnim poctem nov¢ narozenych mize samo o sob¢
zpusobit populacni explozi, jelikoZz se sice rodi stale stejné lidi, avSak zaroven ¢im dal méné lidi
umira. Japonsko je ve svét¢ znamé jako prukopnik a vyznamny inovator v oblasti robotiky. Ta
hrala v povalecném hospodarském rastu vyznamnou roli, zejména v automobilovém pramyslu,
pro ktery je Japonsko velmi proslulé. V posledni dob¢ se vSak roboti stale Castéji vyuZzivaji jako

prostfedek k zaplnéni mezer zpusobenych ubytkem populace v produktivnim véku (West, 2019).
1.1.2 NEVYUZITOST LIDSKYCH ZDROJU

Paradoxem v tomto pripad¢ je skutecnost, Ze paraleln¢€ s rozmahajici se robotizaci ma
Japonsko velké mnozstvi nevyuzitého potencialu. Bavime se zde napriklad o Zenach, kter¢€ i pres
snahy vlady expremiéra Sinzo Abeho (Song 2015, s.8-9) o §ir§i zapojeni Zen zastavaji i
v soucasnosti omezeny v mnoha pfipadech praci na ¢astecny uvazek a nemaji tak moznost
plnohodnotného rozvoje (West, 2019). V nasledujicich kapitolach této prace nahlédneme mimo
jiné podrobnéji na situaci Japoncu z generace narozené béhem let 1990-2000, kde budeme mit
prilezitost hloub¢ji prozkoumat situaci této vékové skupiny ve vztahu k japonskému trhu prace, a
jak ji zastupci této skupiny vnimaji. V tento moment tedy miizeme ocekavat, ze se s touto

problematikou opct setkame.



1.1 Generacni preména

Pro kazdou lidskou spolecnost je typicke jisté generacni kontinuum, kdy potfeby a nazory
jedné generace jiz nejsou z perspektivy modernich let tak dominujici vzhledem k postupné
transformaci prostredi, v némz lidé vyrustaji. Je tedy pochopitelné, ze pravé v dusledku téchto
premén dochazi ke generacnim konfliktum, kdy se obecna mentalita dvou vékovych skupin
Mezigeneraéni vztahy byly zasadnim hybatelem spole¢enskych zmén prakticky po celou dobu

lidské historie bez ohledu na usporadani statu ¢i kulturni identitu.

1.2.1 GENERACNI KONFLIKT

V pripadé Japonska hovofime zejména o slozitém vztahu s generaci povalecné¢ho baby
boomu, ktera se tésila prosperit¢ a kvetouci povaleéné ekonomice, pro niz se s prudkym rozvojem
japonského prumyslu stal ideal pracovitého sararimana, vérného jedné firm¢€, ktera mu zajistila
kariérni rust po zbytek jeho pracovniho zivota. Lidé prvniho povaleéného baby-boomu,
v japonstin€ nazyvani ,,dankai no sedai“, coz by se dalo do ¢estiny prelozit jako ,.natésnana
generace™, je skupina Japoncti narozena béhem kratkého obdobi mezi lety 1947 az 1949 (pfipadné
do roku 1950). Tato generace vstoupila do pracovniho Zivota v dobé doznivani trendu, kdy
v ostrovni zemi prevazovali samostatné vydélecné Cinni obyvatelé (anglicky self-employment
age). Tento trend dominoval v Japonsku zejména v rané povaleénych letech, kdy dochazelo
k postupné obnov¢ valkou zdevastovan¢ho hospodarstvi. Rozvojem prumyslu a velkych firem se
paraleln€ s touto generaci vyvinula japonska firemni kultura, jak ji zname, ktera v soucasnosti

predstavuje drtivou vétsinu japonské populace v produktivnim véku (Seike, str. 1).

Lze ocekavat, Ze v kontextu soucasného globalizovaného svéta dochazi
k vyraznéj$im rozporiim mezi generaci ovlivnénou digitalnim vékem, ktery nabizi nepfebemé
mnozstvi informaci, a mySlenkami socialnich hnuti ze Zapadu i svoji vlasti a generaci prvniho
povaleéného baby-boomu. V soucasném spolecenském klimatu je dand demograficka skupina

nucena Celit vyzvam nejen v podobé nedostatku pracovnich prileZitosti, ale také trendim v oblasti



technologii a psychického zdravi, kdy mluvime o vzestupu socialni izolace, sebevrazd, ristu osob

trpicich depresemi apod.
1.2.2 SPOLECENSKE ROLE

Ustiednim prvkem mezi zménami, které v Japonsku b&hem poslednich cca 30 let
probéhly, je bezesporu vyrazngjsi vymezeni se viii obecné zazitym spolecenskym rolim. Mezi
n¢ patii mimo jiné vétsi snahy zenské populace angazovat se v pracovnim Zivot¢, coz zahrnuje
napriklad kroky za zjednoduseni pfistupu Zen k mozZnosti prace na plny tvazek. Duvodem je
ocekavani, ze v pripad¢ t€hotenstvi bude vzhledem k nutnosti péce o dité nucena praci prerusit
(Ochiai 1994, s. 11-12). Kvuli tomuto obecnému povédomi se zeny ¢asto uchyluji k zaméstnanim
pouze na castecny uvazek, coZz je znateln¢ brzdi v kariémim ristu oproti jejich muzskym
protéjskum (West, 2019). Model zaméstnance z obdobi vzestupu japonské korporatni kultury je
v ocich mladé generace, piestoze se i v soucasnosti vSeobecné jedna o zadany ideal muze
schopného materialn€¢ zabezpecit svou rodinu, v porovnani s minulosti méné vytouzeny.
Japonsky sociolog Makoto Kumazawa napriklad tvrdi, Ze tato zména ve skutecnosti neprinesla
pro mladou generaci nové prilezitosti k hledani idealniho zaméstnani, a tedy ve skutenosti neni
realnd Sance pro mladé generace se vymanit ze stereotypu spojovan¢ho s roli sararimana

(Rahardjo 2013, s. 16-17).

2.0 Socialni aspekty ve vztahu k rodiné

2.1 Japonsky systém rodiny v poslednim pulstoleti

Pro laického ¢tenafe muze byt prekvapivy fakt, ze pro Japonce je pojem rodina ve smyslu
t¢ nuklearni rodiny realitou teprve zhruba od druhé poloviny 20. stoleti. Toto obdobi
predstavovalo pro Japonsko mnoho zmén, které se dotkly nejen politického usporadani, ale mezi
ostatnim zejména hospodarstvi. Rapidni industrializace a demokratizace s sebou prinesla zruseni

systému ie a nastup rodinného modelu bliZe se podobajiciho tomu zapadnimu. Ustiednim prvkem



téchto zmén byli pravé pracovnici v pramyslu, ktefi byli hnacim motorem japonské povaleéné
ckonomiky. Tyto udalosti pfinesly narist délnickych domacnosti skladajicich se z rodici a déti
coby samostatnych jednotek. Pokracovani tohoto trendu a kontakt Japoncu s rodinnym systémem
ve Spojenych statech, prevazné skrze média a popularni kulturu, mély za vysledek postupné
upozadéni a nasledné vymizeni tradiéniho modelu ie (Nonoyama 2000, str. 3). Podoba rodiny
byla jiz pred druhou svétovou valkou tématem sporii mezi progresivnimi a konzervativnimi
frakcemi v japonském parlamentu, kdy progresivni ¢ast prosazovala zmenseni a upevnéni rodinné
jednotky, zatimco tradicionalisti¢ti konzervativei zastavali tradiéni model rozSifené

multigeneracni rodiny (Toshitani, Searight, 1994, s.70).

Ctenafi se pod pojmem tradiéni japonska domacnost pravdépodobnd vybavi Siroké
vicegeneracni spolecenstvi s pracovitym otcem, kde nejstarsi syn je ocekavan, ze zdédi kormidlo
po dosazeni dospélosti, a roli matky je péée o domacnost a o déti. Skutecnosti vSak je, ze velké
mnozstvi Zen narozenych na sklonku 20. let minulého stoleti pracovalo po cely sviyj Zivot, zatimco
se stereotypem manzelky coby hospodyné rezonuje generace narozena béhem 40. let podstatné
vice. Zeny narozené bdhem prvniho povaledného baby boomu, spojované s hnutim za Zenska
prava, tedy prekvapivé zastavaly doma ve vétsim méfitku nez Zeny narozené o generaci dfive
(Ochiai 1994, s. 15). Za hlavni divod vzrustu poctu zen vazanych vyhradné na praci v domacnosti
je povazovana série ekonomickych zmén v obdobi po konci druhé svétové valky. Mame na mysli
zmény v prumyslovém odvétvi, kdy se ustfedni pracovni role presunuly ze zemédélct a
maloobchodnikil k zaméstnancim velkych firem a takzvanym sararimanim. Zasadni zménou
tedy bylo, Ze Zeny puvodné pracujici pfevazné v maloobchodni sféfe ¢i v zeméd€lstvi v ramci
roz§ifené rodiny se s obdobim ekonomického rastu a vzestupem rodin vedenych manzelem
pracujicim v kancelafi pramyslové spolecnosti zacaly ¢im dal vice priklanét smérem k roli Zeny

v domacnosti (Ibid.).

V soucasné dob¢ obecné plati, ze mluvime-li o roding, tak mame na mysli rodinu podle
vySe zminéného modelu. Jedna se o strukturu, ktera se stala charakteristickym motivem rodici se

japonské stfedni tfidy. Ackoliv se jedna o model, kterému byl v obdobi povalecného rozvoje



prikladan velky vyznam coby patefe moderni spolec¢nosti, nebyla skutecnost vzdy ve vzajemné
shodé¢ s timto ideologickym vyznamem rodiny. Propad bublinové ekonomiky v 90. letech pfinesl
navic jesté znateln¢jsi prohloubeni této mezery, a k tomu mnohem cCastéji se vyskytujici odklady
manzelstvi ¢i dokonce odmitavé postoje ze strany nékterych Japoncu. Prudky pokles pfirastku
obyvatel pod nahrazovaci minimum a vysoky pocet nezadanych lidi ve véku 30-34 let, ktery
bchem 30 let (od roku 1975) vzrostl ze 14,3 % na 47,7 % pro muze a 7,7 % na 32,6 % pro Zeny,

jsou jedny z hlavnich vyzev pro soucasny rodinny model (Aoyama, Dales, 2015, s. 1-2).

2.1.1 VLIV SOCIALNICH HNUTI NA PODOBU JAPONSKE RODINY

Dvacaté stoleti je spojované s rostoucim vlivem a aktivitou rozliénych socialnich hnuti
po celém svéte. Miuzeme k nim zaradit riizné skupiny pres délnicka odborova hnuti, hnuti za prava
Zen a etnickych mensin apod. Hnuti nejvice aktivni béhem tohoto obdobi, jez jsme si nyni udali
jako priklad, jsou politicky smérované spise levicové a platila by za socialné demokraticka,
popripad¢ socialisticky orientovana, a prestoze bychom se dozajista mohli dohledat vyjimek
z tohoto pravidla, jednalo se o znak charakteristicky pro vétSinu spolecenskych hnuti dvacatého

stoleti.

Obdobi 70. a 80. let 20. stoleti se neslo v Japonsku ve znameni hnuti Women ‘s lib, coz je
zkracena verze pojmu Women'’s Liberation (Ito 2015), tedy hnuti za prava Zen v Japonsku. Tato
hnuti podporovala Zeny a jejich zajmy v mnoha riiznych oblastech Zivota od zdravotni péce pres
ckologii a otazku manzelstvi az po politiku. Celkové v Japonsku vzniklo pfes 600 riznych hnuti.
Spolecné se stavéla proti tradicnim spolecenskym normam, které povazovala za skodlivé pro
spole¢nost, jelikoz byla podle jejich tvrzeni nastavena ve prospéch muzské casti populace a
v disledku této skutecnosti znevyhodiiovala Zeny. Tato hnuti se mimo jiné vymezovala téz proti
myslence role Zen v domacnosti a tradi¢nimu modelu rodiny a manzelstvi coby celku. Mimo to
se zeny v této dob¢ zacinaji vice angazovat také v otazkach problému spoleénosti nikoliv pouze

v problematice rodiny nebo manzelstvi, kdy zasazeni jsou v prvni fadé manzelé ¢i ¢lenové rodiny,



ovSem nezistavala pouze u problematiky rodiny a manzelstvi a zapojovala se také do diskurzu
v otazkach politiky, ekologie nebo napriklad mirovych ¢i protivaleénych myslenek (Khor 1999,
s. 635-638). Po druhé svétové valce se objevila hnuti zamérujici se na problematiku rodiny a
jejiho usporadani, v prvni fad¢ na tradiéni ie a v 70. letech nasledné na otazku moderni rodiny.
Ve finale vSak vnitini ideologické rozpory v mnohém zkomplikovaly snahy o zménu v oblasti
dynamiky spojené s usporadanim povaleéného systému a v dasledku toho pretrvala tato forma

rodiny i nadale jako standard v Japonsku druhé poloviny 20. stoleti (Ochiai 1994, s.100-101).

2.1.2 DUSLEDKY ZMEN

Japonska rodina zaznamenala béhem poslednich cca 60 let vlivem vné&jSich i internich
vlivi, trendu a vyzev spoustu zmén. I pfes normalizaci nuklearni rodiny sestavajici se z rodicu a
déti neplatil béhem Sedesatych let tento trend pro vSechny rodinné entity v Japonsku. Nuklearni
rodina byla dominantni zejména ve méstech, kde vétSinové obyvatelstvo pracovalo
v prumyslovém a sluzebnim sektoru, zatimco na zeméd¢lsky orientovaném venkové a mezi
Japonci praktikujicimi tradiéni uméni a femesla se tato mnohogeneracni forma rodiny, podobajici
se vice jiz zminénému tradi¢nimu systému, do urcité miry zachovala (Ochiai 1994, s. 61-62). 1
navzdory témto vyjimkam vSak miZeme operovat s tvrzenim, Ze standardem v soucasném
Japonsku je nuklearni rodina, podobn¢ jako v zapadnich zemich. Tento model rodiny je ve velké
mife zasluhou povaleéné demokratizace a ,,pfenastaveni japonske spolecnosti podle zapadnich
principi. Tato pfeména s sebou, na zaklad¢€ poznatku z pfedchozich kapitol, pfinesla také mnoho
vyzev pro tento novy systém. Pro reformy ptivodniho systému ie bylo zapotiebi vytvofit rodinny
model souznici s myslenkou rovnosti a dustojnosti jednotlivce, pricemz bylo namitano, Ze systém
ie se svym hierarchickym usporadanim nezarucuje prava pro individualni ¢leny rodiny, coz mélo
v kone¢ném zasadni vliv na nahrazeni dosavadniho usporadani modelem moderni rodiny slozené

z rodict a déti. (Toshitani, Searight 1994, s.71-72).



Mimo jiné vSak prechod k nuklearnimu usporadani, ktery byl v Japonsku propojen
s uréenim roli v rodin¢€ (Zeny v doméacnosti, muzi v zaméstnani apod.), prinesl nespokojenost
zejména z fad hnuti za prava Zen, ktera se otevien¢ stavéla proti témto normam. Objevilo se tak
mnoho ruznych podnétt, které zpusobily pokles v zadanosti manzelského svazku a s tim
spojenym zivotem matky, ktery lze pfisoudit nedostatecné svobod¢ rozhodovani, neuspésnym
svazkim ¢i napfiklad finan¢ni narocnosti spojené s populacnim ubytkem a preference kariéry
oproti roli zeny v domdacnosti. Ve vysledku lze v soucasnosti pozorovat trend, kdy, oproti
minulosti, je priorita vice pfenasena na kariémi postup, nikoliv nutn¢ na vychovu déti (Raymo
1998, s. 1024). V celkové perspektivé muzeme transformaci rodinného systému vnimat jako
zménu jdouci ruku v ruce s transformaci Japonska smérem k demokratickému uspotadani statu a
korporatnimu kapitalismu, kdy stat a spoleCnosti potfebuji ke svému rustu kvalifikované
pracovniky se stabilnim zazemim, kde kazdy ¢len ma presné dané své role a lze tak docilit stability
a prosperity. Jak se vSak pozd¢ji ukazalo, prakticka forma tohoto usporadani nebyla zcela bez
chyb a neshodovala se nezbytné s teoretickym idealem toho, co to znamena pojem , moderni
rodina® (Ochiai 1994, s. 76). Tento problém vSak neni problémem pouze organizace nové rodiny,
ale také systému, vnémz fungovala japonska ckonomika povaleéné doby. A pravé tuto
pomyslnou druhou stranu stejné mince si vysvétlime v kapitole 3, kdy se budeme specifikiim

hospodarstvi a korporatniho prostfedi soucasného Japonska vénovat podrobngé;ji.

2.2 Rodinna problematika v soucasnosti

Japonsko byva i pres vlivy globalizace a neprfeberného mnozstvi informaci stale pro
mnoho cizincu opfedeno myty a romantizovanymi predstavami. Byt entuziasticky pohrouzen do
neznamé a fascinujici kultury a mentality je jedna véc. Studovat danou kulturu je vSak néco zcela
jin¢ho. Pro pfesné zodpovézeni otazek ohledné puvodu a pficin konkrétnich jevii, které nam
mohou z dalky pripadat bizarni az nepochopitelné, je ticba se dikladné zaméfit na podminky, ve
kterych spolecnost vznikla, vyvijela se po dobu své existence a pro¢ je dnes takova, jaka je. Ani
v zapadnich zemich jiz neni rodina pro mnoho mladych lidi prioritou, a pfestoze se z kulturniho
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hlediska jedna o znateln¢ rozdilnd prostfedi, obavy ohledné otazky materialniho zaopatieni
domacnosti s détmi jsou v tomto pripad¢ pro obé spolecnosti problematickym bodem (Kojima
2013, s. 21). Tento fakt sam o sob¢ neznamena nic negativniho. AvSak otazka, kterou si musime
klast je: ,,Co zpusobilo narust neatraktivnosti rodiny?* a ., Jak moc je v soucasnosti pro ¢lovéka
slozité zajistit si uspokojujici kariéru a stabilni rodinné zazemi?*. Pravé z tohoto diivodu se v této
kapitole podivame na soucasnou situaci japonského rodinného systému a pokusime se zjistit, jaké
jsou hlavni problematické body soucasné rodinné legislativy a principu, na jejichz zakladé

rodinn¢ zalezitosti v sou¢asném Japonsku funguji.

Transformace japonského rodinného modelu béhem 20. stoleti pfinesla zasadni zmény
v potfebach jednotlivych clanka této spolecenské jednotky. DalSim pojmem, ktery postupny
vyvoj rodiny ve druhé poloving 20. stoleti pfinesl byla idea nové formy rodiny zakladajici se na
myslence, Ze mimo role, které¢ by manzelé¢ méli zastavat, je dalezité¢ mit zajmy a sdilené ¢innosti,
kterymi se manzelé mohou zabyvat v Casech travenych spole¢né (Imamura 2004). Dalsi zménou
byl narist pracovnich prilezitosti pro Zeny mimo rodinu, zejména pak v oblasti praci na castecny
uvazek. V ten moment se jiz zacala pozvolna vytracet predstava, Ze zeny musi nezbytn€ vénovat
sve usili pouze a jen péci o rodinu. Naopak mohou sviij potencial vyuzivat i mimo ni, v ramci
zamgéstnani. V souc¢asném Japonsku jiZz pro podstatnou cast populace neni zapadnout do pfedem
narysovan¢ho planu dostacujici, coz ma za duasledek vzestup domacnosti nenasledujicich
nezbytné standardni model nuklearni rodiny, pfi¢emz pfi¢inou je pravdépodobna nutnost

flexibility a nesouznéni s konzervativni povahou téchto norem (Ibid.).

Zacnéme nejprve u otazky snatkovosti a statutu manzelstvi v soucasném Japonsku. Podle
vyvoje poslednich let pozorujeme v ostrovni zemi trend ristu véku uzavirani prvniho snatku a
zaroven stale vétsi mnozstvi lidi zistava svobodnych. Populacni ubytek zde jde ruku v ruce
s ubytkem uzavtenych snatku, jelikoz drtiva vétsina japonskych paru zaklada rodinu az v dob¢ po
uzavieni snatku. (Ibid.) Ackoliv se podstatna cast populace stale priklani k myslence tradi¢niho

modelu manzelstvi s manzelem ve vysoce placeném zaméstnani coby centralnim pilifem rodiny,

vvvvvv
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moznosti najit partnera vyhovujiciho pravé této obecné zazité predstavé. Jako duvod této
skute¢nosti je mnohdy povazovano, ze toto oekavani vétSiny spolecnosti stale pretrvava, a to i
navzdory nedostateCnym prileZitostem tento plan realizovat (Nicolaysen 2020). Co tedy
zpusobilo tento trend, kdy i pfes udajny zamér mladych Japonct uzaviit v budoucnu manzelstvi
pietrvava v Japonsku velké mnozstvi lidi nucenych odkladat ¢i dokonce zcela moznost manzelstvi

vylouc¢it? Jakym problémum je tedy vystaven nyn¢jsi rodinny systém?

V soucasné dob¢ se Casto diskutuje o pricinach poklesu narozenych déti a nemalo
odbornych ¢lanka a medialnich portala se této problematice vénuje. Jak bylo jiz jednou zminéno,
byva demotivujicim prvkem tlak, ktery dana osoba pocituje v otazce materialniho zaopatieni,
které by poskytlo dobrou Zivotni uroven jejich potomkim (Imamura 2004). Podle dostupnych
udaju tvorily v roce 2015 nuklearni rodiny 55,9 % celkového poctu domacnosti, coz ¢inilo pokles
0 3,4 % oproti roku 2000. Navic ve stejnou dobu zaznamenal nartst po¢et domacnosti tvorenych
jednou osobou (Statistics Bureau of Japan 2020). Co se materialniho zaopatfeni tyce, vyjadrila
v priuzkumu z dubna roku 2019 zhruba polovina dotazanych matek urcitou miru obav ohledné
rodinn¢ho rozpoctu (Statista 2019). Problémy ohledné rodinného rozpoctu mohou byt v mnoha

piipadech jednim z divodu poklesu zajmu o budovani rodiny, jelikoz rodinny Zivot je zpravidla

N2

vvvvvv

vydélecna Cinnost spadd na manzela, zatimco manzelka se orientuje vyluéné na péci o déti a

domacnost.

V pripadé, kdy financni stranka je dilezitym kritériem pro chod domacnosti, lze
povazovat klasickou podobu rodiny za krajné nevhodnou pro primémého Japonce s umyslem
zalozit rodinu, jelikoZ uplatnéni se ve vysoce placené pozici je v soucCasnosti velmi narocné. Je
vyrazné béznéjsi, Ze Zeny pracuji 1 mimo domacnost, zejména pak v zam¢&stnanich na zkraceny
uvazek. Vzhledem k tradicionalistickému nastaveni japonské spolecnosti a ocekavanim od Zen,
Z¢ namisto prace upfednostni péci o rodinu, nema vétSina vdanych Zen v Japonsku, na rozdil od

svych muzskych protéjska, moznost ziskani trvalého a stabilniho pfijmu. Situace, kdy finan¢ni
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naklady trapi v jedné ¢i jiné formé téméer 50 % matek (Statista 2019), znamena znacny vliv nejen
na rodiny samotné, ale i na rodiny jejich potomki. Rodice se totiz vzhledem k obavam o
budoucnost uchyli spiSe k moznosti jednoho ditéte, jelikoz pocéetnéjsi rodina by predstavovala
prilisné riziko. Vlivem okolniho prostiedi a dale napt. médii vénujicich se rodinné problematice
pak mohou mladi Japonci, ackoliv by si v budoucnosti prali vést rodinny Zivot, soudit, Ze tato
budoucnost je z emocialniho a materialniho hlediska nad jejich moznosti. V piipad¢ otcii je mimo
jin¢ problematicka i soucasna korporatni kultura, jelikoz mlada generace se jiz nespokoji
s pracovnim vytizenim sararimana a odloucenim od rodiny, s niz by méli pouze velmi omezené
moznosti travit ¢as. Zménilo se to, ze ¢as vénovany rodin¢ ma v soucasnosti mnohem vétsi vahu
pro spoustu japonskych para, které¢ v tomto dusledku vidi ¢as mimo zaméstnani jako velmi
dalezity (Imamura 2004). Tento fakt poukazuje na potiebu flexibility ze strany firem, kde je
napriklad kultura presCasu naprosto béznou véci. Tuto problematiku si piiblizime v kapitole 3.0,
v niz se¢ budeme vénovat japonské pracovni kultufe a jejim aspektum ovliviiujicim rodinny Zivot

jejich zaméstnanca.

2.3 Podpora rodin v Japonsku

2.3.1 FINANCNI PRISPEVKY ZE STRANY STATU

Ackoliv se Japonsko potyka s jednou z nejvétSich mér starnuti populace, neni pravdou,
ze by se s timto problémem nepotykaly zadné dalsi zem¢€. V soucasnosti se¢ mnoho statt snazi
podporovat rodiny s détmi, aby na rodinu nebylo jiz nahlizeno jako pouze na finanéni a
emocionalni zat¢z. Mnoho stati pfijima zakony o podpofe rodin s détmi pravé z divodu
zpomaleni starnuti obyvatelstva, jelikoz dramaticky pokles podilu lidi v produktivnim véku muze

z dlouhodobé¢ho hlediska znamenat pro spolec¢nost zasadni problém.

V Japonsku funguje systém socialni podpory od druhé svétoveé valky. Vyvinul se za vlady
Liberaln¢ demokratické strany a jeho struktura méla v souladu s povalecnym usporadanim

nuklearni rodiny, coZ se odrazelo v durazu na povinnosti a role spojené s praci a pé¢i o rodinu
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(Bradshaw, Tokoro, s.119-120). V Japonsku zpravidla platilo, Ze bfemeno péce o déti lezelo
primo na roding a statni aparat poskytoval podporu ¢i né¢jakym zptisobem zasahoval jen tehdy,
pokud rodina nedokazala poskytnout potfebnou péci. Od tohoto modelu, prosazovaného
predevsim vladni Liberalné demokratickou stranou Japonska? se vSak Japonsko postupné
vzdaluje. Ubytek populace vedl k rozsifeni benefiti po roce 2000 a od roku 2009 zazil celkovy
systém postupné zlepseni, jelikoz prispévky byly dostupné pro rodiny s détmi mladsimi 13 let a
pro déti mladsi 3 let byly jesté vyssi, ackoliv se vladni Liberaln¢ demokraticka strana stale
zasazovala o zachovani puvodniho modelu. (Ibid.). Z tohoto faktu se muzeme domnivat, Ze
konzervativni frakce budou hlavni skupinou pfistupujici k rozsifovani prispévkovych balicku
s uréitou mirou skepse, coz prinese dusledky v podobé prodluzovanych jednani a zdlouhavého

zavadéni novych opatfeni spojenych s podporou rodin s détmi.

Standardni politika podpory rodin v Japonsku je stavéna na konceptu dZidé teate®
predstavencého v roce 1972 jako dulezity komponent socialniho pojisténi a jeho primarnim aéelem
je podpofit rodiny po finanéni strance vychovy a poskytnuti stabilniho rodinného zazemi. Nutno
podotknout, Ze doba jejich vyplaceni je omezena horni hranici zaloZenou na stanoveném véku
ditéte a zhruba polovina rodin pobirajicich prispévek s nim naklada tak, Ze tyto finance byvaji
Casto ukladany pro pfipad naro¢nych zivotnich situaci ¢i vyraznéjSich vydaju spojenych s jejich
ratolestmi (Stephens, Unayama 2015, s.1-2). Pro porozuméni tomu, jak efektivni je japonsky
socialni systém ve vztahu k podpofe rodin s détmi, je potfeba podrobnéji popsat vyvoj japonské
rodinn¢ politiky a urcit, jaké modely implementované japonskym statnim aparatem od doby
povalecné revitalizace do soucasnosti byly efektivnéjsi nez jiné. Cilem je rozliSit pozitivni a
problematické faktory jednotlivych opatfeni za ucelem komparace jednotlivych modelu, jez

poslouzi jako voditko k charakterizaci soucasného systému a stanoveni mozné prognozy pro

2 Dale v praci pod anglickou zkratkou LDP
3 IR B M(dZido teate): forma podpory pro mladé rodiny s détmi, zavedena roku 1972 jako soucast

programu socidlniho zabezpeceni s cilem podpofit stabilni rodinny zivot a motivovat rodiny (pro-
natalisticky motivovand)
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budouci vyvoj, pfipadné moznych dusledki za predpokladu, Ze se soucasna pravidla pro

vyplaceni prispévka a jejich celkova podoba nezméni.

Z historického hlediska plati to, Ze v poslednich cca. 70 letech v Japonsku prevladal trend
navySovani benefiti pro rodiny s détmi. Co se genera¢niho obdobi tyce, hovofime zde o obdobi
od druhého baby boomu v Sedesatych letech minulého stoleti az do soucasnosti. V tomto Casovém
useku se pravé zacal postupné prohlubovat trend starnuti populace, jehoz zvraceni, popripadé
zpomalenti, je v soucasnosti ustfedni motivaci k roz§ifovani a modifikacim japonského socialniho
systému, jelikoz k feseni daného problému je zapotiebi poskytnout podporu mladym rodinam, jak
po strance finan¢ni, tak i po strance dostupnosti péce o déti mimo domov (jesle, Skolky atp.).
Roku 2009 byla Demokratickou stranou Japonska* pfislibena univerzalni podpora pro rodiny
s détmi zvana Kodomo-teate. Jeji mési¢ni hodnota méla Cinit 13 000 jeni/dité pro rok 2010 (rok
zavedeni) a nasledujiciho roku mélo dojit k navyseni na 26 000 jeni/dité, ovSem vyplacena suma
nakonec zistala na pivodni hodnot¢ z pfedchoziho roku. K tomu také dalsi udalosti, ktera nadale
zkomplikovala danou situaci, byla série cunami v roce 2011, jeZ znamenala vyrazny narust vydaju
na boj s nasledky téchto pohrom, coz mélo za dusledek dalsi odklad reforem a v koneéném

vysledku neuspéch tohoto projektu (Bradshaw, Tokoro, s. 120-121).

Bylo by vhodné ukazat si podobu soucasné¢ho systému podpory rodin na konkrétnim
prikladu. Z udaji dostupnych na strankach magistratu mésta HiroSima, konkrétn¢ v sekci vénujici
se vyplaceni pridavka (dZido teate) je uvedeno, ze pridavky jsou poskytovany registrovanym
obyvatelim meésta HiroSima vychovavajicim déti, které jest€ nemaji dokonéenou nizsi stfedni
Skolu. Konkrétn€ jsou vyplaceny do 31. bfezna ode dne dovrseni 15 let, pficemz v pripad¢, kdy
v daném paru pecuji oba rodic¢e o dané dit¢, je jejich prijemcem rodic s vysSim pfijmem. Mimo
vék je celkova suma uréovana také poctem déti, jelikoz prispévky jsou vyplaceny za kazdého
potomka nepresahujiciho vékovy limit. Ackoliv jsou hodnoty podpory pro jednotlivé potomky
zpravidla fixni, existuje vyjimka pro vék od 3 let do véku ukonceni zakladni skoly, kde je pridélen

meésicni prispévek 10 000 jenu za prvni a druhé dité a 15 000 jenu za kazdé¢ dité navic (Child

4 Déle v textu oznacovana skratkou DPJ (Democratic Party of Japan)
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allowance 2020). Otazka naroku na finan¢ni pfispévky se mimo jiné rozhoduje na zaklad¢ objemu
prfijmi dané domacnosti. Podminky pro pifijeti do daného procesu maji byt mimo jiné
v budoucnosti zménény na celonarodni urovni. Novela tykajici se podpory rodin, ktera ma podle
planu japonské narodni rady nabyt platnosti v fijnu 2022 stanovi, Zze se rodiny zadatelt pro
vyplaceni podpory musi nachazet pod maximalnim pfijmovym limitem, ktery se odviji od rocnich
piijmu manzela, poctu déti a jejich véku. Kupfikladu rodina s dvéma détmi, Zenou v domacnosti
a manzelem pracujicim ve firm¢, jehoz ro¢ni pfijem ¢ini 12 miliond jend a vice jiz nebudou

povazovany za dostate¢né znevyhodnéné pro ziskani statni finanéni podpory (Nippon.com 2021).

2.3.2 PREDSKOLNI PECE A VZDELAVANI

Mezi tkony s cilem dopomoci rodinam s vys$§im poctem déti a rodinam nachazejicim se
na nizkopfijmove¢ trovni patfi snaha statu poskytnout nejen finanéni prispévky, ale také pomoci
s pfistupem k mnozstvi instituci spojenych s vychovou déti. Jednim z té€chto prikladu je napriklad
rozhodnuti o programu, jez by mél zpfistupnit predskolni péci a vzdélani pro rodiny s détmi od 3
do 5 let a pro rodiny s nizkymi pfijmy s détmi do 2 let véku, jehoZz negativnim efektem vSak byl
ubytek volnych mist a v koneéném dusledku komplikace v pfistupu k témto institucim pro mnoho
japonskych rodin (Suzuki 2019). V Japonsku v soucasnosti funguje nékolik riznych typu
vefejnych a soukromych skolek a instituci zabyvajicich se péci o déti v predskolnim véku. Za
prvé se jedna o instituce, jeZ jsou spojeny v jednom spoleéném systému hoikuen’, coz je souhmny
nazev pro systém japonské predskolni péce, ktery spada pod Ministerstvo zdravotnictvi, prace a
socialnich v&ci a samostatnou kategorii kolek s nazvem jdcien®, které jsou podfizeny

Ministerstvu Skolstvi, kultury, sportu a védy.’ Jocien je piedskolni instituce organizovana

3 Japonsky & B & (Hoikuen) = gkolka/jesle zameiujici se primarné na péci o dité v neptitomnosti rodi¢,
dostupné pro déti od 1 do 6 let

6 Japonsky SR (Jocien) = kolka (vzdélavaci instituce), zpravidla pro déti ve véku od 3 do 6 let

7 Japonsky X ERENEE (Monbukagakuso)
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v souladu se zakonem o Skolnim vzdélani a péce v ni je poskytovana détem od 3 do 6 let, pricemz

je hlavni pozornost vénovana piipravé na zakladni Sskolu (Hanko Seal Archive, tinor 2019).

Struktura hoikuen se nasledné na zaklad¢ riznych faktorii rozdéluje na vice podkategorii.
Prvnim typem je tzv ninka® coZ jsou autorizovana zafizeni, ktera se déli jak na soukroma a statni,
a ob¢ jsou podfizeny regulacim ministerstva zdravotnictvi, prace a socialni véci, které zahrnuji
zalezitosti tykajici se napfiklad zafizeni téchto instituci, jejich organizace ¢i podminek pfijeti.
Pristup k jejich sluzbam je uréovan na zakladé bodového systému vytvofen¢ho za tcelem
prednostniho pfistupu pro domacnosti, v nichz se rodice (pfipadn€ rodi¢) nemuize plnohodnotné
postarat o dité¢ z divodu nemoci nebo pracovniho vytiZeni, pfiCemz preference je dana tém
piipadiim, kdy se rodi¢ potyka s ¢asovymi naroky kombinace péce o dité a zaméstnani, do které
spadaji tfeba domacnosti s jednim rodi¢em ¢i rodiny, kde jsou oba rodi¢e zaméstnani na plny
uvazek. V téchto zafizenich musi byt mimo jiné sluzby hrazeny formou skolného, jez mize (v
zavislosti na pfijmech rodica) Cinit jakoukoliv ¢astku od 0 do 60 000 jenti mésicné (Best living

Japan, nedatovano).

Protipolem k typu ninka je typ muninka (znamy t¢z jako ninka gai), zahmujici Skolky,
které nejsou podrizeny tak silnym regulacim ze strany ministerstev a li§i se nejen po materialni
strance, ale také po strance obsahu vyuky. Existuji napfiklad skolky nabizejici vyuku anglictiny,
plavani apod. Navic nema tento typ instituci nastavena zadna omezeni na zakladé pfijma rodiny,
a tedy je snaz§i se o misto v nich pfihlasit, jedinou nevyhodou vsak je vySe mési¢niho poplatku,

jez je v béznych pripadech vyssi nez v pripad€ zarizeni typu ninka (Ibid.).

Mimo skolky pusobici celostatné existuje je dalsim typem, ktery je vSak specificky pro
Tokio a financovan mistni spravou v Tokiu, tzv. ni§o hoikokuen, coz jsou jesle poskytované
rodi¢um pro piipad pracovniho vytizeni a jsou uréeny zpravidla pro déti do 5 let, pficemz nabizeji

péciio déti v batolecim veéku a se svym specifickym umisténim jsou tyto instituce velmi uziteéné

8 Zkracena verze pojmu 72 RI R BT (Ninkahoikuso)

16



pro rodice, ktefi pro potomka potiebuji zajistit hlidani a péci béhem pracovni doby. (Best living

Japan, nedatovano)

Problém nizké porodnosti v Japonsku lze v soucasnosti jiz povazovat za obecné znamy
problém, ktery by na prvni pohled mohl vzbudit domnéni, Ze Skolky v Japonsku se staraji jen o
maly pocet déti. Ve skuteCnosti se vSak zem¢ potyka jiz del§i dobu s nedostatkem mist ve
Skolkach. Navzdory oném trendim zaznamenala, podle prizkumu v roce 2017, zhruba tfetina
japonskych prefektur problémy s volnymi misty v té€chto institucich, coz je pfisuzovano jednat
nedostateénému financovani a vysoké zatézi na zafizeni ve méstech v diisledku urbanizace (Ming

2018).

2.3.3 PODPORA NA REGIONALNI UROVNI

Mnohé prefektury a regiony v Japonsku disponuji vlastnimi socialnimi ufady, centry a
informacnimi portaly s cilem poskytnou co nejjednodussi pristup rodi¢u ve slozité situaci
ohrozujici stabilitu a blaho jejich rodiny k programim na poskytnuti finan¢ni, materialni,
popripad¢ 1 vychovné, pomoci. Nemusi se tedy jednat pouze o finan¢ni podporu ze strany statu,
ale také aktivitu mnoha riznych instituci nabizejicich napf. asistenci pii péc¢i o déti (Shinjuku

Social Welfare Conference 2017).

Vzhledem k uspéchané a vytizené povaze spolecnosti nejen v souc¢asném Japonsku, ale i
ve zbytku vyspélého svéta je logické, ze poptavka po podobnych sluzbach bude vysoka, jelikoz
¢i napf. 1 pomoci se stavem domdacnosti, aby se rodic¢e nasledné po navratu mohli ditéti vénovat
dakladnéji a bez prebyte¢ného stresu kolem prehlceného denniho planu. V této ¢asti prace se bude
jednat o pomoc ze strany statu a ruznych soukromych a neziskovych organizaci dedikovanych
k pomoci pracujicim lidem s détmi. V otazce poskytovanych sluzeb lze také toto téma rozdélit na

pomoc ve finan¢ni podob¢ (viz. 2.3.1), v asistenci pfi hlidani, vychové déti apod.
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Mnohé z téchto sluzeb propaguji a nabizeji samotné lokalni vlady jednotlivych prefektur.
Ty se velmi Casto zaméruji zejména na matky s pranim efektivné kombinovat praci a péci o déti.
Velmi Casté jsou také napfiklad sluzby poskytujici hlidani déti na dobu potfebnou k vyfizeni
neodkladnych pracovnich povinnosti jako napf. pracovniho pohovoru, schizky apod (Oita

Prefectural Governent 2017).

2.3.4 PLAN MINISTERSTVA PRO OBDOBI 2015-2025

Z dostupnych oficialnich zdroji publikovanych japonskym ministerstvem prace a
socialnich véci mame moznost se dozvédét o zpusobu, jakym je plan tykajici se podpory
pracujicich s détmi a bezdétnych Japoncu planujicich zaloZit rodinu koncipovan z celkového
strukturniho hlediska. Zde jiz nehovofime o kontrolnich ¢iselnych hodnotach socialni podpory,
ale mnohem spise o konkrétnich krocich spojenych se Sirokou fadou problémovych faktori, od
pracovni vytizenosti a nedostatku casu pro rodinu, aZ po problematiku nevyvazenosti napft.
v zastoupeni matek a otcu coby prijemct rodiCovské dovolené. Plan ministerstva pro 1éta 2015-
2025 rozSifuje predchozi plan a pfidava novy soubor pravidel s cilem mirné uvolnit vypéti,
kterému je spousta nejen mladych pracujicich v Japonsku nucena ¢elit. Mezi hlavni cile patfi napft.
snaha podporovat zaméstnané, aby si brali rodicovskou dovolenou, snaha zredukovat prescasy a
poskytnout vice diverzifikované pracovni podminky s cilem snizit celkovy stres, ¢asto asociovany
s zivotem b&zn¢ho zaméstnance japonského korporatniho prostiedi. Zaroven byl také stanoven
cil vytvorit nové standardy, kter¢ by pomohly Zenam pokradovat v zaméstnani s ziskat
dlouhodobgjsi pracovni pozici a v neposledni fadé zvysit podil Zen s détmi, jez se aktivné podileji
na praci, a timto zpusobem prohloubit snahu o snadn¢jsi kombinaci prace a péce o rodinu, coz je

momentalné primamim cilem (Ministry of Health, Labour and Welfare 2015).

18



2.3.5 PROBLEMATICKE BODY JAPONSKE SOCIALNI POLITIKY

V dob¢ tvorby této diplomové prace je tedy dany plan jiz za polovinou svého
stanoveného limitu. Nyni pfichazi na fadu ukol zjistit, do jaké miry byl zatim tento stanoveny
plan naplnén a které konkrétni body se jevi jako nejvice zasadni. Co se podpory Zen na pracovisti,
zejména pak matek s détmi, tyce, je veétsi flexibilita ze strany statu a zaméstnavatele ziejmé vitana
zména. O to vic vezmeme-li v potaz jistou rigidnost zazité atmosféry panujici ve spole¢nosti, kdy

je €lovek v zajmu zachovani spoleenské harmonie nucen vykonavat praci navic.

Co se jiz zminéného konceptu rodicovské dovolené v Japonsku tyce, neni tajemstvim, Ze
mezi jejimi prijemeci vyrazné dominuji zeny. Na druhou stranu jejich partnefi jsou zase vyrazngji
vytizeni ze strany firmy, zatimco od Zen se 1 pies ¢asteCnou emancipaci stale pocita se zastanim
role udrzitele obecného blaha déti a domacnosti. Kamen urazu vSak spociva v tom, ze Japonci
s détmi, ackoliv jsou ze strany vlady vyzyvani k pfijeti otcovské dovolené, zustavaji kvili obavam
ohledné ztraty reputace v praci, ackoliv maji na rodiovskou dovolenou pravo (Japan Times,
2017). A pravé zde je vhodné zminit skute¢nost, Ze z perspektivy japonské pracovni moralky a
kolektivniho smyslu pro povinnost (viiéi nadfizenym, kolegiim, celému tymu ...) se 1ze domnivat,
ze ocekavana deviace od pripraveného modelu bude v pripadé Japonska podstatné vyraznéjsi nez
napft. v evropskych zemich. Proto neni od véci se domnivat, Ze co se rodicovské dovolené tyce,
tak nejen Ze je zastoupeni muzi a Zen silné nevyvazené, ale s velkou pravdépodobnosti
nedosahuje v praxi takovych rozméra jako v teorii. Divodem je kulturni aspekt této problematiky,
jelikoz pro Japonce neni bézné pfijimat rozhodnuti, ktera by znevyhodnila ¢i znamenala
jakoukoliv pritéZ pro ostatni ¢leny jejich skupiny. Navic kultura prescasu je v Japonsku béznou
véci, coz ma za nasledek, ze spousta lidi pracuje vyrazn€ déle, nez je jejich stanovena pracovni

doba a pro mnoho zamé&stnancti mize mit tato skutecnost fatalni nasledky (Saiidi 2018).

Pricteme-li k t€émto problémam fakt, Zze zhruba 50 % para v Japonsku povazuje finanéni
stranku vychovy za nejvice problematicky bod spojeny s vychovou ditéte a spojime jej s problémy
s dostupnosti mist ve Skolkach (Boykoff 2019), dospéjeme tak k zavéru, ze vychova ditéte

v Japonsku je v mnoha ohledech problematicka a opatfeni vlady maji pouze Castecny efekt.
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omezendjsi pracovni prilezitosti. V nasledujici kapitole se budeme orientovat na problematické
aspekty spojené s kombinaci prace a rodiny v Japonsku. Zaméfime se podrobnéji na rozdily
v podminkach na pracovisti pro muze a zeny, sluzby nejcastéji nabizené ze strany firem coby
pomoc k adekvatnimu sladéni kariéry a rodiny a v neposledni fadé¢ na problémy spojené

s japonskou firemni kulturou a jeji efektivitou.

3.0 Ekonomické a pracovni podminky

Vzhledem k tomu, Ze zamérem této diplomové prace je zjistit, co v soucasnosti
komplikuje efektivni slouceni prace a vychovy déti, bychom se méli zaméfit mimo socialni
stranku véci také na soucasny stav, v némz se nachazi japonska firemni kultura a jeji moralka ve
vztahu k rodinnému zivotu. Tento aspekt japonské kultury je, v soucasnosti uz i v podvédomi
mnoha lidi na Zapadé¢, spojovan s mnoha riiznymi kontroverzemi, od silného pracovniho vytizeni,
prisné hierarchie, az po moderni fenomény, do nichz miizeme zatadit napft. kardsi, oznacujici smrt
7z prepracovani. Tato reputace japonského firemniho prostredi nabizi otazku: Jaky je skutecny stav
japonského korporatniho prostiedi v soucasnosti a jakymi reformami a prostfedky Japonci reaguji
na jeho nedostatky? A jaké problémy se statu a soukromym spolecnostem doposud podarilo

zmirnit i vyfesit?

Tato kapitola je pro piehlednost rozdélena na nékolik podkapitol, z nichz v kazdé bude
souCasn¢ firemni prostfedi analyzovano zjiné perspektivy. Prvni perspektivou bude jeho
charakterizace z hlediska trendul v otazce podpory zaméstnancti a zapojeni Zen v ramei programu
pro podporu rovnosti na pracovisti. Jako druha perspektiva bude slouzit charakteristika z pohledu
kulturniho, tedy jaké kulturni koncepce maji v daném prostiedi nejvetsi vliv a jejich dusledky na
jednotlivee uvnitf tohoto kolektivu. Zavérecnym tkolem bude urcit, jak dané zmény koresponduji

s hlavnimi obavami a pozadavky mladych pracujicich (zejména pak mladych rodicu s détmi) a
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zda existuji alternativy, které¢ by bylo mozné implementovat v pripad¢, Ze se momentalni opatieni

projevi jako nedostatecna.

3.1 Podpora zaméstnancu a pracovni podminky

Japonsko se za pouhé pulstoleti dokazalo ze zemé zpustosené valkou pretransformovat
v hospodarskou a ekonomickou velmoc. V soucasném globalizovaném svété se vSak nelze
spoléhat na to, Ze prosperita bude pokracovat vécné. Naopak, soucasna situace nuti vétSinu svéta
postavit se mnoha novym, dosud nepoznanym problémum. Jedna se o problémy od ekologic a
zmény klimatu aZ po otazky rovnosti pohlavi ¢i etnickych skupin. V pfipad¢ Japonska je hlavnim
problémem starnouci populace a ubytek obyvatel v produktivnim véku. A pravé tento trend je
v soucasnosti zasadnim podnétem pro iniciaci zmén v zavedenych zvyklostech a konvencich,

pficemz ustfednim objektem je zde japonska pracovni moralka a firemni kultura.

Cilem této podkapitoly je sumarizovat hlavni reformy a opatfeni urenych dosazeni
flexibilniho a progresivniho systému zaméstnani, ktery poskytne zaméstnancum efektivngjsi

zpusob se vhodné vénovat zaroveni zaméstnani i roding.
3.1.2 RODICOVSKA DOVOLENA

Jednim z ustfednich témat, hovofime-li o socialni problematice ve vztahu k pracovni
povinnosti japonskych rodic¢u, je rodi¢ovska dovolena a otazka moznosti rodicovské dovolené pro
otce. V Japonsku je koncept rodi¢ovské dovolené v soucasném slova smyslu praktikovan od roku
1995. Podle tohoto modelu maji zaméstnankyn¢ narok na 10 mésicu placené rodi¢ovské dovolené,
pricemz ziskavaji penézni bonus v pripad€, ze po konci rodicovské dovolené nastoupi zpét do
stejn¢ firmy. Zminény benefit, ktery se vyplaci mésicné, je rozdélen na dvé Casti, kdy prvni je
vyplacena béhem dovolené a druha cca. 6 mésicli po opétovném nastupu do prace (Asai 2015,

s.74).
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V podkapitole 2.3.4 byla nastinéna otazka otcovské dovolené coby prostredku, jak
povzbudit Japonce k vétsi angazovanosti v péci o dité a zaroven prohloubit rovnost mezi muzi a
zenami ve spolecnosti a na trhu prace. Ackoliv Japonsko nabizi v soucasnosti jednu
z nejstédiejSich forem rodicovské dovolené, v niZ maji muzi i Zeny mozZnost zlistat doma za
ucelem péce o potomka az do doby dovrseni prvniho roku ditéte, je v pfipadé muzi pres vSechny
tyto skutecnosti i v soucasnosti vyuzivana pouze v omezeném mgéfitku. Jak bylo publikovano
v deniku Asahi Sinbun, vyuziva v souasnosti t&chto sluzeb pouze 8 % muzi, na které je tato
sluzba cilena, pficemz zhruba 83 % pracujicich matek si rodi¢ovskou dovolenou vybira. (Asahi
Shimbun 2021). Podle dat z roku 2020 tento podil dale vzrostl a 12,6 % otci si vybralo
rodicovskou dovolenou. Je mozné se domnivat, z¢ dany vyvoj je vyrazn¢ podpoien vlivem
koronavirové pandemie, a tedy zvySenim poctu lidi pracujicich z domova. To by znamenalo, Ze
dany narust je pravdépodobné¢ podminény touto vyjimecnou situaci spiSe nez postupnym

organickym vyvojem.

V Japonsku neni otcovska dovolena béznou véci. Tato skutenost spociva zejména v
pretrvavajicim tradicionalistickém nastaveni firemni kultury, ktera prvoradé ocekava volbu
rodiCovského volna od Zen, nikoli od muzi. V jejich pfipadé je totiz vyuziti této sluzby
povaZovano za projev prehnaného individualismu, tedy nedostateéné ochoté angazovat se a
spolupracovat ve svém kolektivu. To muze mit za nasledek zpomaleni kariémiho postupu, upadek
davéry a stigmatizace ze strany ostatnich ¢lenu kolektivu a obecné€ ne zcela priznivé vyhlidky do
budoucna. Podle prizkumu zroku 2017 pfitom vice nez tfetina dotazanych mladych otcu
vyjadrila zajem o vyuziti moznosti rodicovské dovolené. Dilezitym detailem vsak je skutecnost,
ze vétSina dané skupiny uvedla, Ze si i pfes tento zajem nakonec dovolenou nevybrali. (Pinsker

2020).

Nutno podotknout, Ze ackoliv nebyl podil muzi na rodicovské dovolené nezbytné vysoky,
muzeme presto pozorovat, i kdyZ ve form¢ malych krucki, pozitivni vyvoj smérem k vétSimu
zapojeni muzii coby pfijemci této sluzby. Také v Japonsku miizeme pozorovat individualni

piipady, kdy si n¢kolik otcli vybralo rodi¢ovské volno presahujici dobu 1 tydne. Tato skutecnost
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implikuje, Ze zména v tomto ohledu je mozna, ackoliv pfichazi pozvolna (Schulte 2020). Snaha
motivovat vice muzi, aby se rozhodli pro otcovskou dovolenou a vice se angazovali mimo svou
praci, v rodinném Zivoté a chodu domacnosti 1ze v soucasnosti povazovat za jeden z klicovych
prvkl spolecenskych zmén v ostrovni zemi. VEtSi zapojeni muzi v péci o déti a v chodu
domacnosti totiz lze povazovat za vyznamny dCinitel systémovych zmén, které by mohly
v budoucnu pfinést vétsi moznosti pro muze a zeny v oblasti kombinace pracovniho a rodinného

zivota. Tento ukol je vSak nadale velmi obtizny a k pozitivnim zménam dochazi velmi pozvolna.

3.1.2 ROVNOVAHA MEZI PRACOVNIM A OSOBNIM ZIVOTEM

Zaucelem zlehceni slozité situace se skloubenim pracovniho a rodinného Zivota nabizeji
firmy svym zaméstnanciim mimo rodi¢ovské dovolené také dalsi sluzby, jejichz tcelem je pomoci
v ptipad¢ slozZitych situaci a motivovat zaméstnance k vy$§imu pracovnimu nasazeni a
angazovanosti na pracovisti. I v Japonsku je béZzné poskytovat ze strany firem tyto benefity svym

zamgéstnancum, pri¢emz jejich rozsah zavisi na mnoha riznych faktorech.

Ackoliv se japonska firemni kultura vyvijela na zakladé zapadniho modelu, s nimz
pochopitelné sdili mnoho spoleénych prvku, stejné se najdou body, v nichz se tyto systémy
vzajemné rozchazeji. Tuto skutecnost mizeme vidét prave, hovofime-li o podpurnych sluzbach
pro zam¢stnance. MiZzeme uvést napt. koncept tzv. nemocenske, coz je jedna z téch podpurnych
sluzeb, kterou v té ¢i jiné form¢€ v soucasnosti nabizi vétsina japonskych pojistoven, ackoliv neni
v japonské legislativé explicitné uvedena povinnost poskytovani tohoto benefitu (Ministry of

Foreign Affairs of Japan).

Mezi vyhody, které¢ firmy svym zaméstnancum obvykle poskytuji, patfi zejména
prispévky, tykajici se zdravotni péce, rodiny ¢i napf. del§itho dojizdéni do prace. Jako
nejobvyklejsi priklady lze uvést jiz zminéné kodomo teate, tedy pravidelné vyplaceny prispévek
na péci o dité. Mimo tuto formu podpory je obvyklou praktikou odvadét ruzné formy pojisténi

pro sv¢ zaméstnance a poskytovat finanéni podporu v mnoha riznych pfipadech od pfispévku
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v piipad¢ svatby ¢i pohibu, pokryti ¢asti nakladi na najem ¢i finanéni odmény k odchodu do
dichodu u zaméstnanct pracujicich dlouho ve stejné firmé, coz je typ, ktery vSak v poslednich

letech ubyva na Cetnosti (G Talent 2020).

Japonsko je coby siln¢ konzervativni zemé typické tim, Ze mnohé snahy o modemizaci
(zejména v dusledku konfrontace se zazitymi sociokulturnimi zvyky a pravidly) nebyvaji Casto
tolik uspésné jako v obecné vice flexibilnich zapadnich zemich. Naprtiklad snahy o zavedeni
fixniho volného vikendu, které¢ probihaly na konci 70. let postupovaly velmi obtizné, jelikoz
tehdejsi predstavitelé vlady a firemniho sektoru pristupovali k otazkam problému z prepracovani
a kombinace prace a voln¢ho Casu (anglicky work-life balance) velmi odtazité (Timinsky 2019).
Tento nedostateéné seriozni pristup k dané problematice je bohuzel i v soucasném Japonsku
pretrvavajici problém, byt koronavirova pandemie nutila vladu pfijimat, v porovnani s minulosti,

doposud pomémé atypicka opatieni.

Na zaklad¢ udalosti poslednich let je vSak mozné ocekavat, ze dfive nebo pozdéji bude
japonska vlada nucena pfijmout konkrétni opatfeni a ucinit zasadni kroky k rozvolnéni
japonského pristupu k pracovni moralce. Pandemie Covid-19 v roce 2020 prinesla mnoho zmén
firemniho planovani nejen v Japonsku, ale také ve svété. Objevuji se argumenty pro nutnost
podpory politiky, ktera umozni adekvatni kombinaci produktivni prace za pevné dan¢ pracovni
doby a napliiujiciho Zivota mimo pracovni dobu. Jako jeden ze zpusobu je navrhovano zavedeni
¢tyfdenniho pracovniho tydne, od kter¢ho si vlada slibuje zlepsSeni situace kolem pracovniho
vypéti a vétsi diraz na osobni zivot mimo praci, coz by mimo sniZzen¢ho stresu a zvysené
produktivity mohlo také prinést vice prileZitosti pro mladé Japonce navazovat vztahy a zakladat
rodiny (Ryall 2021). Emily Draycott-Jones, expertka na personalni zalezitosti uvedla v kontextu
zmén pracovnich podminek v disledku pandemie, Ze: ,, Covid donutil zaméstnavatele se odklonit
od tradicniho zpiisobu mysleni o tom, Ze produktivita je urcena stanovenou pracovni dobou

v kancelari. “ (Tao 2020).

Vlada premiéra Abeho dokazala také do jisté miry vymahat dodrzovani smérnic, které byly
zavedeny pravé za ucelem zlepSeni moznosti kombinace pracovniho a osobniho Zivota. Jednim
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z hlavnich prostfedki, jak danou situaci zlep$it byla jiz zminéna orientace na produktivitu a
snizovani nadbyte¢nych prescasu. I pies problémy toho, Ze stale nékteré podniky nejsou ochotné
se regulacim podridit, byla japonskou vladou vyvijena zna¢na snaha o jejich implementaci,
pricemz v popiedi téchto zmén staly zejména velké spole€nosti jako napf. palirna Suntory nebo
poradenska firma Accenture Japan a nékteré firmy mély feknéme i celkem svérazné zpusoby
redukce prescasi. Jednim z prikladua téchto praktik je i pripad jedné IT firmy, kde zaméstnanctim,

ktefi zustavali v praci i po pracovni dobé davali ,,nalepku hanby* (Jobs in Japan 2021).

Problematika prepracovani je v Japonsku jiz dlouhou dobu velmi kontroverznim tématem.
A pokusime-li se odpovédét na otazku konkrétni priciny tohoto jevu, je tézké najit pouze jednu
konkrétni pfi¢inu. Hiro$i Ono, profesor managmentu personalnich zalezitosti na univerzité

Hitocubasi uvadi, ze:

,, Zatimco zdpadni spolecnost je individualistickd a neni hierarchickd, tak japonska
spolecnost je naopak kolektivisticka a hierarchickd. Tim pdadem se mnoho lidi vzdava ndroku na
dovolenou bud' z ditvodu toho, Ze jejich vedouci si dovolenou také nevybiraji, anebo ze strachu

z naruSeni harmonie skupiny.* (Demetriou 2020)

Nelze tvrdit, Ze by japonska vlada nevynalozila usili ke zlepSeni situace kolem
problematiky kombinace prace a soukromého Zivota, prestoze by §lo polemizovat o zaméru téchto
snah. Jednim z pomérmné nedavnych opatieni bylo uvedeni zakona o zlepSeni pracovnich
podminek (japonsky Hatarakikata kaikaku ho), ktery byl zaveden jesté za vlady expremiéra Sinzo
Abeho. Hlavnimi body tohoto zakona bylo zavedeni ruznych opatfeni omezujicich pracovni dobu
a motivujicich zamé&stnance k vybirani placené¢ho volna. Jednalo se napf. o omezeni prescasu
zavedenim fixni hranice, ktera by obecné limitovala pfesCasy na maximalné 45 hodin mési¢né

(Ohta, Huang, Kobayashi 2018).

Hlavnim cilem, k némuz nyni japonska pracovni kultura sméfuje, je implementace
systému zalozeného nikoliv na seniorité, ale na praci samotné. DZobugatakojo, jak se tento systém

nazyva v japonsting (anglicky job-based employment), je jiz dlouho béZnou zaleZitosti ve vEtsiné
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zapadnich zemi. V Japonsku se ptavodniho usporadani spolecnost zarputile drzela, ovSem jiz
zminéna pandemie koronaviru, ktera v mnohych pfipadech zna¢n¢€ zkomplikovala praci v zazité
podobé stejné jako mnoho dalsich socialnich interakcei, pfinutila pfedstavitele vlady a spolecnosti
do urcité miry prehodnotit zazit¢ zvyklosti a konvence. Distanéni prace z domova napfiklad
ukazala, Ze travit fyzicky 8 az 10 hodin ve firm¢ nemusi mit nezbytné pozitivni vliv na celkovou
produktivitu, zvlasté pokud vétSinu Casu pracujete v kancelafi u pocitace (Ishikawa, Schiebe
2019). Mnohé tyto zmény, ackoliv prichazeji pozvolna, mohou dost mozna pfinést pozitivni
zmény Vv zivotni urovni pracujicich Japonct a jejich rodin. Za zasadni mizeme povazovat
zejména nutnost majoritni spolecnosti akceptovat v uréitych pripadech vice individualisticky
pristup k dané problematice, a to z toho divodu, Ze ne vSechny nedostatky lze nutné fesit na

kolektivni urovni.

V Japonsku je i v soucasnosti rizikové pro jednotlivce tzv. ,vyCnivat z davu®, jelikoz
riziko ostrakizace v uzce provazané spolecnosti, ktera zvolila kolektivistické usporadani coby
prostfedek ochrany pred nebezpecim, je velmi vysoké. Obrazné by dana situace japonské
spole¢nost Sla popsat jako situace posadky lodi na rozbouteném mofi. Japonsko je diky své
geografické lokaci a Cetnosti pfirodnich katastrof na svém tizemi nuceno se od nepaméti
organizovat tak, aby se spolec¢nost semknula jako celek v pfipad¢é ohroZeni a byla tak schopna
v tomto prostiedi prezit. Jediny zpuisob, jak toho docilit, je spolupracovat jako jedinec ve prospéch
sirSiho celku. Nejhorsi by v této situaci bylo upadnout v nemilost ostatnich a , byt hozen pres
palubu®. Socialni natlak na jednotlivce je v Japonsku velice silnou bariérou. Na zakladé téchto
poznatku je mozn¢ usoudit, ze jednou z pri¢in pomalé implementace zmén nemusi byt nutné mira
zapojeni zakonodarné moci, ale i rigidnost spojena s konzervativnim kolektivistickym
usporadanim spolecnosti oné zem¢, jehoZz puvodni cel byl naopak poskytnout efektivni zptisob
feSeni krizovych situaci. Ackoliv se mnozi Japonci ve svém soukromi ¢i izkém kruhu blizkych
bézné projevuji jako osobnosti a individualisté, v pfipad¢ jednani se spole¢nosti mimo svij

kolektiv existuji presné¢ dané zasady, jak pristupovat viici sobé a ostatnim, zejména pak vzdy
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uprednostnit obecné blaho pred svym vlastnim a tato dynamika, na jednu stranu velmi dalezita,

se timto stava dvousecnym mecem ve vztahu k rozvoji japonské spolecnosti.

3.1.3 DUSEVNI ZDRAVI

Otazka dusevniho zdravi je v soucasnosti hojné diskutovana. A problematika dusevniho
zdravi zaméstnancu neni vyjimkou. Zatimco v zapadnich zemich roste v§eobecné povédomi a
snaha tyto problémy diagnostikovat a fesit, v Japonsku prevlada i v soucasnosti stigma v otazce
mentalniho zdravi, coz je skute¢nost, ktera nadale komplikuje efektivni feSeni situace lidi
s psychickymi problémy. Podle OESC je japonska mira sebevrazd nejvyssi mezi zemémi skupiny

G7 a tfeti nejvyssi mezi zemémi G20 (Kobayashi 2019).

V soucasnosti se jejich pocet pohybuje kolem cca. 16,7/100000 obyvatel. Tato mira vSak béhem
posledniho desetileti vyrazn¢ klesla, a to z 24 sebevrazd/ 100000 obyv. na jiz zminénych 16,7.
(Statista 2021) Mimo jin¢ lze pozorovat pokracujici trend pracujicich, potykajicich se
s narustajicimi psychickymi problémy. Naptiklad podle pruzkumu Japonského centra pro
produktivitu, které v roce 2017 provéfilo zaméstnance 2300 spolecnosti, ¢tvrtina respondenti
zaznamenala narust v problémech souvisejicich s psychikou, zatimco pokles uvedla pouze
desetina. Lze tedy vyvodit, Ze tento trend je s velkou pravdépodobnosti spoleény pro vétSinu

japonskych firem (Ibid.).

Za ucelem redukce pripadt, kdy pracovnici trpi psychickymi potizemi zpisobenymi
premirou stresu na pracovisti, vyzvala v soucasnosti japonska vlada firmy k akci, ktera by méla
zajistit snizeni problematickych prvku pracovniho nasazeni jako napf. preséasy, prace o svatcich
atd. a vynalozit vysSi péci o dusevni zdravi svych zaméstnancu. Zaméstnavatelé musi podniknout
konkrétni kroky za ucelem prevence zdravotnich problému pusobenych pracovnim vypétim, a
sice snizovat miru pres€asu a prace o svatcich, motivovat zaméstnance k vybéru ro¢ni placené
dovolené, fesit problémy spojené s planovanim pracovni doby a také implementovat metody

podpory zaméstnancu potykajicich se s problémy spojenymi s duSevnim zdravim. Prvni z téchto
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metod je zalozeni zdravotniho systému s pravidelnymi kontrolami, jez by méli na starosti firemni
1€kafi, oSetfovatelé a lidé povéereni Sifenim povédomi o téchto programech. Dalsi je poskytnuti
pomoci pro zaméstnance, ktefi delsi dobu pracovali v dobé svatkii nebo museli plnit preséasy, a
to napriklad formou pohovort a asistence (Ministry of Health, Labour and Welfare 2020).
Nepfiznivym vlivem na situaci kolem dusSevniho zdravi je v soucasnosti mimo jiné také
koronavirova pandemie. Podle dat dostupnych na portalu Statista byl v roce 2020 zaznamenan
narast miry sebevrazd a psychickych problému spojenych se zvySenym stresem. Nejveétsi nartst
téchto jevi byl zaznamenan v téch odvétvich hospodarstvi, v nichZ jsou ve vétsi mife zaméstnany

zeny, tedy pecovatelské sluzby, obchod ¢i napf. restauratérské sluzby a hotelnictvi. (Statista 2021).

Slovo pro smrt z piepracovani neboli kardsi® se stalo terminem znAmym nejen v Japonsku, ale i
v zahrani¢i a do jisté miry nastavuje temnou stranku japonské korporatni kultury. Tento termin
vesel poprvé v povédomi spolecnosti ve spojitosti s pfipadem tragického umrti mladého muze,
ktery si v dasledku nezvladatelného tlaku v zaméstnani rozhodl spachat sebevrazdu, coz bylo
historickym zlomem, ktery pozdéji vyustil v rozsahla hnuti za prava zaméstnanci a diiraz na fakt,
ze Clovek ve své podstat¢ rozhodn€ nedokaze zastat funkci robota schopného pracovat nepretrzité

(Kojima, North, Weathers 2017).

Za posledni desetileti bylo implementovano mnoho novych metod, jak redukovat miru
stresu spojen¢ho s praci. Mimo jiz zminéné postupy, jako napf. redukce prebytecnych prescasu
ve prospéch produktivity a smysluplnosti prace, se jedna také o pravidelné kontroly dusevniho
zdravi zaméstnancu, jelikoz pomahaji odhalit a fesit pfipadné problémy jest¢ predtim, nez by
mohly mit vaznéjsi nasledky, at” uz pro spolec¢nost a kolektiv, anebo pro daného zaméstnance.
Zaroven jsou ze zakona firmy povinny provadét pravidelné kontroly dusevniho zdravi svych
zamgéstnancu. Tzv. Stress Check Program ma za el zjiStovat potencialni problémy spojené se

stresem na pracovisti. Toto nafizeni vstoupilo v platnosti v roce 2015 a podle néj je kazda

9V japonsting i#% %L (/78 7 ) = termin ozna¢ujici nahlou smrt zpiisobenou piepracovanim &i
vyCerpanim spojenym s praci. Termin zacal byt pouzivan ke konci 80. let 20. stoleti v Japonsku. (Oxford
English Dictionary 2022)
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japonska firma ¢itajici 50 a vice zaméstnancu povinna minimalné jednou roéné provadét tuto
plosnou kontrolu dusevniho stavu svych zaméstnanci, pfi¢emz sami zaméstnanci uréuji, zda

hodlaji sdilet vysledky se zaméstnavatelem ¢i ne (Kawakami, Tsutsumi 2016.).

3.2 Otazka rovnosti pohlavi

V soucasnosti zaziva Japonsko trend postupného nartstu v podilu zaméstnanych Zen ve
firmach. U nich je ucast na pracovnim trhu v kontextu generace popisovana grafem ve tvaru
pismene M, jelikoz v uritém véku odchazeji zeny v Japonsku docasné z trhu prace z davodu
manzelstvi €1 péce o déti, pficemz se nasledn¢ vraci v momenté, kdyz potomci dosahnou
samostatnosti nezbytné k tomu, aby se matky mohly vratit do zaméstnani. Toto je zptisob, jakym
se tradi¢ni dynamika mezi pohlavimi promita do pracovniho Zivota. Toto spolecenské nastaveni
vSak vyrazné omezuje moznosti, které maji Zeny (i muzi) v kontextu pracovniho poméru

k dispozici, coz poukazuje na nedostatky tohoto systémového usporadani spolecnosti.

Tato kapitola se analyzou nejnovéjSich trendi a zmén podrobnéji vénuje problematice
rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny na trhu prace a na pracovisti. Na rozdil od prvni ¢asti prace,
vénujici se vyhradn¢ historii pracujicich Zzen a hnuti za Zenska prava v Japonsku, se tato kapitola
vénuje soucasné situaci Zen v zaméstnani a primarnim vyzvam v otazkach rovnosti pohlavi,

kterym je japonska spolecnost v soucasnosti nucena celit.

3.2.1 PRISTUP ZEN K DLOUHODOBEMU PRACOVNIMU POMERU

Snaha o §ir§i zapojeni Zzen na trhu prace je proces trvajici v Japonsku jiz dlouha desetileti,
pficemz postupnymi kroky bylo v mnoha ohledech dosazeno zlepSeni. Stale se vSak setkavame
s problematickymi ohledy, zejména pak v otazce pristupu k trvalému pracovnimu poméru.
Pretrvavajicim problémem mnoha Zen v Japonsku jsou potiZze spojené s navratem do prace,

jejichz zakladem je soucasny odkaz systému celoZivotniho zaméstnani (Oi 2021). I pfes znatelnou
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emancipaci poslednich n¢kolika desetileti prevlada i nadale standard v podobé péce o domacnost
coby primarniho zaméfeni vdanych Zen s détmi. V piipadé Zen se tedy i nadale pocita, ze se poté
jiz nebudou vyrazn¢ angazovat na trhu prace. A tato skuteCnost stale pfetrvava v soucasnosti, a to

1 emancipac¢nim snaham navzdory.

Podle dat Japonského statistického uradu (Statista, leden 2021) vzrostl podil pracujicich
zen ze 46,2 % v roce 2011 na 51,8 % v roce 2020. Velké procento Zen vSak 1 v soucasnosti pracuje
pouze na casteCny uvazek. V této skutecnosti spociva zasadni rozdil mezi muzi a Zenami na
pracovnim trhu, jelikoz Zeny musi v dusledku hluboce zakofenénych spoleéenskych ocekavani
stale prekonavat prekazky navic, pokud si chtéji zajistit stabilni a zejména trvalé zaméstnani
(Buchholz 2019). Politika Abenomics expremiéra Sinzé Abeho (konkrétnd Zakon o podpoic
zapojeni a kariémiho postupu Zen na trhu prace z roku 2015), ackoliv poskytla urcité zlepseni,
nevyfesila dany problém z dlouhodobého hlediska. V dusledku toho narazeji zeny i v soucasnosti
na tyto obvyklé problémy s pristupem k dlouhodobému pracovnimu poméru. Nutno vSak
podotknout, Ze tato politika pfes vSechny nesplnéné sliby stale pfinesla pozitivum v podobé
narustajiciho zajmu a povédomi ohledné této problematiky. Jak uvedla profesorka ekonomie

Wakana Suto z Univerzity Rikkjo:

., Pro firmy tato nova politika znamenala nutnost vyt cit konkréni cile a potiebné metody
k jejich dosazeni. Negativem viak je to, zZe je v soucasnosti kladen prilisny diiraz na pocet Zen ve
vysokych pozicich coby indikatoru rovného zapojeni v pracovnich silach. V 21. stoleti je
duleZitéjsi, zda zaméstnanci maji moznosti rozvoje a vyznamnéjsiho zapojeni na pracovisti. A to

bez ohledu na to, zda jsou ci nejsou na manazerské pozici. “ (Shuto 2021)

V navaznosti na poznatky vyplyvajici z prvni ¢asti prace se Zeny jiz dlouho podileji
aktivn¢ na chodu japonské ekonomiky. Navic za poslednich n¢kolik desetileti pocet pracujicich
zen v Japonsku kazdoro¢né stoupa. Podle dostupnych statistickych adaju dosahl v roce 2019 dany
podil rekordni hodnoty, a to zhruba 52,2 %, pfi¢emz byl o rok pozd¢ji zaznamenan pokles o cca
0,4 %, ktery vsSak lze pfisoudit dusledkim pandemie a nikoli obecné tendenci tohoto trendu
(Statista 2021). OvSem pfistup k rovnym pfilezitostem se navzdory tomuto pozitivu nadale vyviji
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pouze pozvolna. Konkrétné kritika vic¢i nedostateCnému podilu Zen ve vedoucich pozicich se
ozvala napfiklad smérem k japonskému parlamentu, kde v soucasnosti jen zhruba desetina

celkového poctu ¢lent dolni komory je tvofena Zenami (Statista 2021).

Na zaklad¢ dostupnych informaci lze usoudit, Zze v otazce situace zen v pracovnim
prostfedi dochazi v poslednich letech k postupnému zleps$eni, ov§em k tomuto vyvoji dochazi
pomaleji, nez se ocekavalo. Tuto skute¢nost je mozné povazovat za dusledek toho, Ze doposud
nebyly provedeny efektivni systémoveé zmény, které by odstranily pfekazky znemoziujici Zenam

dosahnout plné¢ho potencialu.

3.2.2 KARIERNI RUST

Mezi obvyklé argumenty pro intenzivngjsi usili v oblasti kariérnich pfileZitosti pro zeny
patii tvrzeni, Ze vEtSi zapojeni zen na pracovnim trhu je dileZitym krokem k ekonomické
revitalizaci Japonska. Soucasti tohoto planu je mimo jiné také dat podnét k vyraznéj§imu zapojeni
zen v pozicich vyssiho managementu a odstranéni systémovych nedostatkt, které zabrariuji

rovnym piilezitostem v oblasti postupu na tuto uroven (Ishizuka 2016)

Pro Japonsko je typicky, a to i v porovnani s dal§imi vychodoasijskymi zemémi,
pomalejsi kariérni rast, kdy vék, v némz lidé dosahuji manazerského postaveni je bézné mezi 50.
a 60. rokem véku (Ishizuka 2016). Tato skutecnost, ve spojeni s jiz znamou problematikou tzv.
,.glass ceiling™ je dalsim z klicovych faktorii komplikujicich situaci v otazce rovnych prilezitosti.
Navzdory pokroku v oblasti rovného zapojeni Zen a muzi v pracovnim zivoté stale existuje
vyrazna nerovnovaha v moznostech Zen a muzii co se tyce pfistupu k vy$§im pozicim
v managementu a statni spravé. Napriklad zastoupeni Zen v japonském parlamentu je stale

pomémeé nizké v porovnani s mnohymi rozvinutymi staty (Arnold-Parra 2021).

Tato skute¢nost vSak nemusi nutné znamenat, ze by zeny byly za kazdou cenu tGcelné
diskriminovany, ale miize se jednat o nerovnost prilezitosti ve prospéch aktualni majoritni
skupiny. Jsou-li urcité pozice typické pro jednu skupinu, je pomémé bézné uprednostiovat
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piislusniky dané skupiny pro jejich domnélé prednosti. Mame-li v§ak dosahnout spolecnosti, v niz
rozhoduje merit a nikoliv identita, lze usoudit, Ze je zapotiebi brat tyto skuteCnosti v potaz a
prislusné na n¢ reagovat. Politika ,, womenomics “ vlady byvalého premiéra Abeho sice docilila
vyrazného zvySeni zapojeni zen na trhu prace, ovSem po vertikalni ose je pohyblivost Zen stale
omezena oproti jejich protéjskiim. Zatimco se s cca 72 % ucasti Zen Japonsko fadi dokonce vyse
nez Evropska unie a Spojené staty, v otazce poméru Zen a muzi na vedoucich pozicich tomu jiz
tak neni. Zatimco v niz§ich pozicich nejsou tyto rozdily tak patrné, v pozicich managementu
velkych japonskych firem zaujimaji Zeny jen zhruba 8 % celkového poctu pracovniki.
V dusledku toho se nékteré z téchto Zen vyjadiuji k nutnosti podpory Zen v kariérnim postupu a

vytvoreni prilezitosti pro dosaZeni tohoto cile (Sumathi 2021).

Politika vlady premiéra Sinzo Abeho, adkoliv nevyfesila nutné vechny problémy a jeji
priority ve vztahu k rovnym pfilezitostem Zen jsou pomémeé sporné, dokazala vice zapojit zeny
jako ¢leny pracovniho trhu a na této skutecnosti bude kazda nasledujici vlada nucena piijimat
takova opatreni, ktera tuto demografickou skupinu berou nalezit¢ v potaz. I pres fakt, ze Zeny se
Jiz po konci druhé svétové valky aktivné zapojovaly v praci, lze soudit, Ze poslednich cca 20 let
v Japonsku prineslo bezesporu nezanedbatelny pokrok, jehoz vliv bude nyni utvaret budouci

legislativu ve vztahu k situaci Zen a muzii na trhu prace.

4.0 Soucasné poméry

Jaka je tedy momentalni situace? Jaké jsou potfeby nové generace japonskych pracujicich
a jsou tyto potfeby vhodné uspokojovany? Mlada generace soucasného Japonska je, podobné jako
v jinych zemich, ovlivnéna zapadnim zplisobem mysleni a zivotni filozofii mnoha riiznych kultur.
Zejména v poslednim desetileti muzeme také pozorovat nutnost prehodnoceni mnoha zazitych
koncepci a predstav o budoucim vyvoji spolecnosti a hospodarstvi. Tak jako klimaticka krize

poukazuje na nutnost dikladn¢ promyslet a naplanovat postup lidstva v otazce energetiky a
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ochrany zivotniho prostfedi, stejn¢ tak i Japonsky systém zaméstnavani a pracovni kodex

vykazuje nutnost podobnych radikalnich zmén.

4.1 Pozice nové generace japonskych pracujicich

Je tedy nutné si podrobn¢ji priblizit, jaké jsou momentalni postoje mladé generace
Japonciu vici nynéj§im pomérim ve spolecnosti, zejmeéna pak ve vztahu k pracovnim podminkam
a otazce rodiny. Podle dostupnych informaci se mnozi mladi v Japonsku stavi k soucasnému
statutu quo vyrazn¢ negativnéji nez generace pied nimi. Na zaklad¢ prazkumu spokojenosti
v praci, v némz se zucastnilo celkem 875 muza a Zen z riznych generaci, vyjadrilo napriklad
zhruba 40 % mladych Zen mezi 20 az 29 lety nespokojenost s firmou, ktera je zaméstnava, coz je
pro porovnani vice nez dvojnasobny narust oproti generaci ve véku mezi 60 az 69 lety s 15,4 %.
Nespokojenost u muzii byla naopak zaznamenana nejvyssi u generace mezi 40 az 49 lety a byla
prisuzovana vycerpani spojenému s podfizovanim se spolecenské roli otce, na jehoz bedrech
spociva povinnost zaopatfit sam finan¢n¢ svou rodinu. Tato mira Cinila cca 35 %, v porovnani se
skupinou 20 az 29 let, u niz tento podil Cinil 28,7 % (Baseel 2019). Pro mnoho Japoncu je
v soucasnosti dulezita prilezitost vhodné kombinace pracovniho a soukromého Zivota, zejména
pak ve vztahu k rodin¢. Z vypozorovanych faktu zjistujeme, ze 1ze predpokladat vzestup generace,
ktera ma zajem se vice angazovat v t¢ oblasti zivota, ktera byla jest¢ donedavna povazovana za
svét zasvéceny jejich protéjsku (napf. vétsi angazovanost muzi ve vychove a péci o domacnost,

moznost trvalého zaméstnani pro Zeny apod.).

Pokud bychom m¢li vyznacit hlavni prvky, ve kterych se nova generace na japonském
trhu prace odliSuje od téch predchozich, pak je to dozajista pristup vici zazitym koncepceim na
pracovisti. Nova generace vidi zaméstnani jako prilezitost prispét smysluplné do rozvoje své
firmy, nikoliv pouze vykonavat monotonni kancelafskou praci. Mladsi zaméstnanci zpravidla cili
na firmy, v nichz seniorita a hierarchie neni tolik rozhodujici. Mnozi zaméstnavatelé se tedy mimo

schopnosti a vzd€lani také zaméfuji na charakter a prizpusobivost kandidata a oproti drivéjsi
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tradici nabora novych zaméstnancu, které probihaly zpravidla pouze jednou ro¢né, zac¢ina mnoho
firem v Japonsku pfijimat nové pracovniky po dobu celého roku (Habgood 2019). Dalsi véci,
kterou se nova generace Japoncu na trhu prace odliSuje od ostatnich, je jeji pristup k otazce
celozivotniho zaméstnani. Ackoliv hledani stabilniho zaméstnani zustava i nadale velmi zadouci,
neplati jiz nezbytn€ to, Ze by mlada generace Japoncu byla loajalni vaci své firme. Spise by se
dalo tvrdit, ze tomu za¢ina byt naopak. Za pricinu téchto zmén se uvadi vSeobecna ekonomicka
nestabilita, globalni recese a politicky chaos vedouci k nedostatecné duvere viici korporatnimu a
politickému statutu quo. Vyrazna cast Japoncu spadajicich do generace Milenialu a generace
Z také vyjadrila ocekavani, ze ve svém momentalnim zaméstnani nesetrvaji velmi dlouho a
nepocituji tak silnou sounalezitost se svou firmou (Worker’s Resort 2021). Ptame-li se tedy na
postoje mladé generace ve vztahu k praci, zji§tujeme, ze toto pokoleni je dozajista vice nezavislé
nez jejich rodice a prarodic¢e zijici na vrcholu firemni kultury povaleéného Japonska. Tato
demografie, nazyvana v japonstin¢ jako generace jutori (Nae 2017, s.4), jiz nevidi koncept
celozivotniho zaméstnani jako nejvice zadouci formu prace, a namisto ni klade mnohem vétsi

daraz na osobni rozvoj a realny uzitek své prace.

Co se otazky rodiny tyce, znatelny podil japonskych Mileniali upfednostiiuje soustfedit
se primamn¢ na otazku osobniho rozvoje namisto uzavirani manzelstvi a zakladani rodin, které
mnohdy wuzaviraji nikoliv z vlastni osobni iniciativy, ale spiSe zdlvodu vSeobecného
spolecenského tlaku nezohlediujiciho jejich vlastni preference. V pfedchozich kapitolach jsme si
jiz zminili fakt, ze 1 pfes pomérné vyrazny narust zapojeni Zzen na pracovnim trhu a odlehceni
darazu na roli Zeny coby matky a peCovatelky vyjadfila stale vétSina z nich umysl zalozit rodinu,
prestoze se jiz nejedna o prioritu pro vSechny zeny, ale spiSe o jednu z mnoha cest, kterymi se
generace mladych Zen hodla ubirat v modernim svété nabizejicim nepfeberné mnozstvi moznosti
jedna spole¢na cesta: zaloZzit se svym manzelem rodinu a zbyly Cas vénovat détem a nikoliv praci
(Takigawa, Sato 2018). Mlada generace vSak v Japonsku narazi jest¢ na jinou prekazku, a tou je

rostouci problém zajistit si stabilni trvalou praci, ktera se projevuje jako nezbytnost pro ty, ktefi
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planuji zalozit rodinu. Mnoho lidi v soucasnosti sice vydélava dost na to, aby uzivili sami sebe,
ale jiz ne dost na to, aby byli schopni uzivit domacnost s détmi. Jednou z pfi¢in je dlouhodoba
stagnace mezd. Skutecnost je takova, ze tradi¢ni rodinné usporadani je v sou¢asném Japonsku pro
velkou ¢ast populace v podstaté nedosazitelny ideal. Bez ohledu na to, zda mnoho Zen v Japonsku
stale aspiruje k tomu vénovat se po uzavieni siatku naplno roding, faktem je, Ze pro mnoho para

predstavuje tento cil zna¢né obtize (Rich 2019).

4. 2 Diskuse

Vyjadfeno obrazn¢, Japonsko momentaln¢ stoji na rozcesti, z n¢hoz se jedna cesta ubira
zcela jinym smérem neZ ta druha. Naskyta se vSak pocit, jako by se spole¢nost ostrovni zem¢é
pokousela projit pfimo mezi nimi. Béhem poslednich tfi desetileti prosla japonska spole¢nost
mnohymi zménami, jejichz cilem je fesit situaci stagnace ekonomiky a demografické krize a
roz§ifit prava svych obcani, hlavné pak ve vztahu k roli Zen ve spole¢nosti. Tato v§echna opatieni
jsou zaroven pfijimana s ohledem na kulturni charakter Japonska, ktery vyZaduje specificky
postup pfi zavadéni danych opatieni. Z jedné strany dochazi k postupnému rozvolfiovani zazitych
koncepci s cilem poskytnout nové generaci vhodné podminky k budovani kariéry a rodiny,
zmirit stavajici demografick¢ vyzvy a problémy spojené s pracovnim vytizenim trvale
zamgéstnanych ob¢ant. Z druh¢ strany si v§ak téz 1ze vSimnout nedostatecné flexibility, na kterou
je v soucasnosti poukazovano, a té¢z potlacovani disentu ve vztahu ke spolecenskym a kolektivnim
normam. Legislativni zmény byly provedeny v nemalo riznych ohledech ve prospéch vhodné
kombinace soukromého a pracovniho Zivota, pristupu k rodicovské dovolené pro obé pohlavi a

dirazu na rovné piilezitosti muzi a zen s ohledem na kariéru a rodinné povinnosti.

Z informaci uvedenych v této praci vyplyva, ze efektivitu legislativnich zmén urcuje
predevs§im mira, se kterou je vlada a spole¢nost schopna tyto nova prvky aktivn¢ implementovat
a zajistit jejich dodrZzovani ze strany firem a jednotlivcu. Problematickym bodem podobnych

plosnych pravidel je také vysoka pravdépodobnost, Ze mnohé firmy a mnozi jednotlivci budou
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vyuzivat pravnich skulin a jinych zptsobu, jak mnohé tyto zakony obchazet. Dalsim aspektem je
bezpochyby socialni tlak, ktery se tyka zejména podpory aplikované na individualni urovni.
Z prikladu rodi¢ovské dovolené pro otce je vidét evidentni neochota ze strany cilové skupiny
vyuzit této sluzby. A praveé jednou z pficin jsou obavy ohledné toho, co by pfijmuti znamenalo
pro reputaci jedince v praci. Pro japonskou spolecnost je typicka hierarchie a kolektivni duch,
kde plati, Zze neni zadouci, aby jednotlivec jednal zpusobem, ktery by mohl zptisobit nepfijemnosti
kolektivu. A nejvice se tato dynamika projevuje pravé ve firemni kultute, kde se obecné vyzaduje
mit na prvnim misté blaho a prospéch kolektivu, byt’ by dosazeni tohoto stavu bylo v neprospéch
jednotlivce. V duasledku toho zustavaji mnohé pomocné sluzby nevyuzivany, jelikoz by dana
osoba zatizila sv¢ kolegy a nadfizené, coz by potencialné mélo (jak jiz bylo zminéno v kapitole
3.1.2) za nasledky nevrazivost ze strany kolektivu ¢i napt. prekazky v dal§im kariérnim postupu.
Pro dosazeni pozitivnich zmén je stéZzejni mimo zapojeni vlady také ochota jednotliveu tyto
zmény piijimat. Mnoho snah o modernizaci a zpruznéni stavajiciho systému vSak bude ocividné
vyzadovat neukvapeny a dukladny postup vzhledem k faktu, Ze mnoho danych procest vyzaduje
prehodnoceni raznych spolecenskych a kulturnich zvyklosti, coz pro zadnou spolec¢nost neni

vibec jednoduchy tikol.

Japonska spole¢nost bude v blizké budoucnosti nucena odpoveédét si na ruzné palcivé
otazky ohledn¢ feseni stagnujici ekonomiky a demografie. Je udrzovani kolektivni harmonie ku
prospéchu v pripad€, Ze jedinec potfebuje pomoc? Muze koncentrace na produktivitu zabranit
prebyteénému Casu travenému v praci? Je rozumné snazit se o feSeni demografické krize skrze
podporu té ¢asti populace zamyslejici zakladat rodiny, ale ve stejnou dobu ostrakizovat ty, ktefi
momentaln¢ davaji prioritu rodin¢ pred kolektivem v praci? Je implementace zapadnich vzorcu
nezbytné ku prospéchu z dlouhodobého hlediska? Ma-li byt dosazeno pozitivniho vyvoje smérem
ke stavu, kdy vychova dé¢ti a stabilni kariéra jiz nebude znamenat nutnost volby mezi jednim
v neprospéch druhého, naskyta se také otazka, jak vyrazné by se vyvoj v kombinaci soukromého
a pracovniho Zivota projevil na finanéni narocnosti dan¢ho zivotniho stylu pro primémého

Japonce. V navaznosti na kapitolu 2.2. se mohou naskytat obavy z rizika, Ze rozvolnéni pracovni
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moralky by mohlo zpusobit pokles produktivity, rychlejsi stagnaci a narast cen, ktery by ucinil
poznatku z kapitoly 3.1.2. sméfuje Japonsko k redukci nadbytecné doby stravené v praci ve
prospéch vyrazngjsi produktivity, nikoliv za cenu jejiho obétovani. Co se tyka sluzeb pro déti
predskolniho véku a pecovatelskych sluzeb o déti, nabizi Japonsko Sirokou Skalu soukromych i
statnich instituci schopnych postarat se o hlidani i pfipravu na nastup na zakladni skolu.
Problémem vSak je nedostatek mist, na které je velké mnozstvi matek s détmi nuceno cekat. Je-li
umyslem fesit demografickou otazku a udrzovat zaroveni stabilni produktivitu hospodarstvi, je
dostupnost péce dulezitym predpokladem k pozitivnim vysledkiim. Pro tu ¢ast populace, ktera je
ochotna vychovavat déti, je nezbytné, aby stat byl schopen poskytnout vhodné prileZitosti pro

optimalni kombinaci vychovy a zaméstnani.

5.0 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo charakterizovat stav japonské spole¢nosti ze socialné-
ckonomické perspektivy a zaméfit se na systém podpory, kterou ma soucasna generace mladych
pracujicich k dispozici pro usnadnéni zaji§téni stabilniho pracovniho a rodinného Zivota. Jejim
ucelem je poskytnout podrobny obraz, podle kterého japonska spolecnost pracuje s problematikou
demografickych vyzev 21. stoleti. I pfes ochladnuti motivace znatelné ¢asti mladych Japoncu
k otazce manzelstvi a zakladani rodin existuje stale vétsina, u které tento zamér pretrvava. Tato
skupina je prave proto potencialnim recipientem raznych typu statnich ¢i firemnich sluzeb, jejichz
cilem je usnadnit kombinaci pracovniho a rodinného Zivota s cilem pomoci s feSenim stagnace

ckonomiky a demografické krize.

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze japonska vlada vynaklada znatelné prostredky pro
zlepseni situace pro tu ¢ast spolecnosti ochotnou budovat rodinny Zzivot paralelné se stabilni
kariérou. Nékteré ze sluzeb vSak postradaji kapacity, n¢které zase, ackoliv jsou k dispozici pro

velké procento populace, ziustavaji z velké ¢asti nevyuzivany z duvodu spolecenského natlaku,
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coz je znatelné napt. v otazkach placené¢ho volna ¢i rodicovské dovolené. Vytizeni a dlouhé,
v mnoha pripadech neplacené, prescasy zistavaji i nadale poznavacim znakem japonské firemni
kultury. Na druhou stranu lze v kontextu koronavirové pandemie pozorovat pozvolny piiklon
k upfednostnéni pracovni efektivity pfed tim pracovnim hodnocenim, v némz byl v minulych
letech mnohem vice kladen diiraz na Cas straveny v praci a pocet let stravenych ve stejné firme.
V kontextu zjisténého lze tedy dozajista ocekavat, Ze japonska spole¢nost bude nucena investovat

jest¢ mnoho prostiedkt a inovace k efektivnimu feseni této situace.
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