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Uvod

»Vdané Zeny ze stfednich vrstev spoleCnosti zacaly byt doma nespokojené,
nebot’ jim jiz nestacdilo realizovat se pouze jako matky, manzelky a hospodyné, ale citily
stale silnéji potiebu se prosadit, uplatnit a byt prospésné i mimo soukromou sféru,
zejména v oblasti placené prace* [Matikova 2000, 101]. To je skutecnost, ktera se nyni
zacina objevovat 1 mezi matkami s malymi détmi.

Tato prace se zabyva tématem matek podnikatelek, které zaCaly podnikat v dobé
téhotenstvi nebo na mateiské ¢i rodicovské dovolené (tj. Zenami, které soucasné
zastavaji roli matky a roli podnikatelky). V sou¢asné dobé legislativa Ceské Republiky
umoznuje byt s détmi na rodiovské dovolené i otciim, ale tento jev je stdle poméerné
malo rozsifeny (dle dat CSU roku 2004 &erpalo rodi¢ovsky piispévek 3 021 muzi a 268
363 Zen a roku 2007 4 574 muzi a 327 445 Zen'). Majoritni postaveni v pé&i o ditd
zastavaji nadale Zeny, proto je tato prace vénovana Zzenam.

Odborné literatury a vyzkumil vénujicich se genderové segregaci trhu prace,
specifikim zenské zaméstnanosti ¢i harmonizaci rodiny s praci, najdeme v dnesni dob¢
velké mnozstvi®. Ale v Geském prostiedi jsem se s odbornymi materialy, které se vénuji
pfimo Zendm, které zacaly podnikat v dobé t&€hotenstvi nebo matefské ¢i rodiCovské
dovolené, nesetkala®. S fenoménem podnikajicich matek se ale v poslednich letech
setkdvame stale vice — o podnikajicich matkach se vyskytuji rizné ¢lanky ¢i reportaze
v médiich®. Tyto Zeny se spojuji a piedavaji si rady a informace o podnikéni

prostiednictvim diskusnich for na webovych strankach uréenych pro matky s détmi’.

! Zeny a muzi v datech 2008, Kapitola 5

? Zmin&nému tématu trhu prace v souvislosti s genderem ¢&i specifikiim Zenské prace a harmonizaci prace
se vénuji napf. Matikova, Kiizkova, Haskova &i Cermakova. Vénovaly se témto tématim napi.
prostiednictvim téchto vyzkumi: ,,Postaveni zen a muzil na trhu prace® [1995, Matikova]; ,,Prizkum
vetejného minéni o postaveni Zen na trhu prace™ [2003, Ktizkova]; ,,Podminky pro sladovani profesniho
a rodinného zivota — partnerstvi v rodiné* [2003, K¥izkova]; ,,Pracujici zena a rodina“ [1995, Matikova];
,Kombinace pracovniho a rodinného zivota v perspektivé genderovych vztah, socidlni a
zaméstnavatelské politiky v Ceské Republice® [2005-2007, Kiizkova] atd. viz seznamy provedenych
vyzkumti na http://www.soc.cas.cz/.

3 dostupné jsou materialy, které se zabyvaji pouze uréitou &asti podnikajicich matek nebo jsou podnikajici
matky soucasti §irSiho zkoumaného vzorku — viz vyzkum o matkach malych déti, které si ptivydélavaji
hlidanim jinych déti nebo vyuzivaji placené péce o déti [Vyborna 2008]; vyzkum matek samozivitelek na
trhu prace [Pfeifrova 2008]; vyzkum o praci zdomova [Bierzova 2008]; vyzkum zen pracujicich
z domova [Sindlerova 2006] &i vyzkum Zivotnich strategii podnikatelek a podnikatelti [K¥izkova 2004].

* viz online Clanky ,,Matka — podnikatelka mtize pracovat i s malym ditétem*; Zena na mateiské a
zéroven podnikatelka? Nebojte se toho* ¢i ,,Podnikatelkou na matefské®.

> napt. hojné diskuse na www.baby-cafe.cz, www.emimino.cz, & webové stranky www.mimibazar.cz,
které rovnéz obsahuji takto orientované diskusni a poradni forum a které primarné slouzi jako internetovy
bazar, a proto ho Casto vyuzivaji za¢inajici matky podnikatelky pro nabidku svého zbozi ¢i sluzeb.




Doba matefstvi je v zivoté zeny dilezitym obdobim, kdy matka ditéte obvykle
zustava nekolik let doma a vénuje se ditéti. Matka ovSem mize zacit jiz v prub&hu
matefské ¢i rodicovské dovolené (dale jen MD a RD) dochazet do prace mimo domov,
nalézt si praci z domu nebo zacit podnikat. Pocet matek na MD ¢i RD, které nepecuji
pouze o dité, ale vénuji se i vydélecné Cinnosti, v poslednich letech ¢i desetiletich
vyrazn¢ vzrostl. HaSkova na zéklad¢ zjisténi vyzkumu ,,Rodice 2005 vyvozuje, Ze
»zatimco matky, zakladajici své rodiny pfed rokem 1989, vydéle¢nou ¢innost béhem
rodi¢ovské ,,dovolené* nevykonavaly, z pecujicich rodi¢t na rodi¢ovské dovolené, kteti
zakladali své rodiny v 90. letech, a zejména pak v novém tisicileti, si na rodi¢ovské
»dovolené* privydélaval stale vétsi podil z nich. Z pecujicich rodict, kteti zakladali své
rodiny v poslednich péti letech, to uz byla vice nez desetina z nich* [Haskova 2006, 64].

Tato diplomovéa prace je rozdélena do dvou hlavnich casti — teoretické a
empirické. Teoreticka ¢ast obsahuje tfi zakladni oblasti — oblast MD a RD, zeny na trhu
prace a harmonizaci prace s rodinou. Prvni oblast poskytuje vhled do situace zeny v roli
matky, vyvoj MD a RD az do soucasnosti ¢i mozné typy péce o dit€. Druha oblast
pojednéava o historickych proménach Zenské prace, vénuje se typiim pracovnich Gvazki
v Ceské republice, které jsou dostupné rodi¢im s malymi détmi, flexibilité trhu prace,
postaveni Zzen na trhu prace a praci zdomu. Treti oblasti je harmonizace, kterad
pojednéava o problematice sladéni ptedchozich dvou oblasti. Zde je pozornost vénovana
oblasti ¢eské socialni politiky, kterd se tyké sladéni prace a rodiny. Déle jsou vyloZeny
dosavadni poznatky a teorie zoblasti rodinnych strategii mladych lidi a jejich
hodnotovych orientaci — zejména hodnoté déti, hodnoté prace, motivaci k praci a
divodim, pro€ se na trh prace chtéji casné€ zaclenit 1 Zeny s malymi détmi.

Druhou ¢ast tvoii kvalitativni vyzkum. Tento vyzkum je zaméten na Zeny, které
s podnikanim zacaly v dob¢ t&hotenstvi nebo na MD ¢i RD — tj. do vyzkumu nebyly
zafazeny zeny, které podnikaly jiz dfive a snazily se jej sladit s nové ziskanou roli
matky (jelikoz tyto skupiny mohou byt znacné odlisné).

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zachyceni motivii matek pro zapoceti jejich
podnikdni, zachyceni vybranych zmén vyvolanych podnikanim a harmonizace rodiny
s podnikanim.

Empiricka ¢ast je rozdélena do tii oblasti. Prvni oblast se vénuje samotnému
podnikani — rozebira faktory vedouci k rozhodnuti podnikat a dobu, kdy doslo k ndpadu

zacCit podnikat. Nakonec je zafazena Cast o situaci, ktera nésledovala po skonc¢eni RD



(pokud jiz nejsou na RD) nebo o piedstavach a planech, jaka bude situace po ukonceni
RD.

V druhé¢ oblasti, kterou je harmonizace podnikani s pé¢i o rodinu a domécnost, je
ukézéano, jaky je zivotni styl a denni rytmus matek podnikatelek. Jsou zde shrnuty
vysledky tykajici se Casu vénovanému podnikani; doby, kdy zeny pracuji ¢i otazky
hranic mezi ¢asem vénovanym rodin¢ a ¢asem vénovanym podnikani. Posledni ¢ast se
tyké hlidani ditéte ¢i zajisténi péce o dit€ jinymi osobami v dobé vénované podnikani.

Ve tfeti oblasti prace jsou shrnuty ziskané poznatky o vlivu podnikani na
dosavadni chod rodiny. Je zde cast vénovana vlivu podnikdni na rozdéleni roli a
¢innosti v roding€, vlivu na trdveni volného Casu a ovlivnéni spolecenskych kontaktt.
V rozhovorech se vyskytla i oblast neshod a konfliktd, které souviseji s podnikatelskou
¢innosti. A nakonec je zafazena kapitola o kladech a zaporech podnikani v dobé

materstvi.



1 Teoreticka cast

1.1 Materska a rodicovska dovolena a podpora
v materstvi

Tato oblast se zabyva vyvojem MD ¢i RD od historie po dne$ni dobu. Dalsi ¢ast
pojednava o typech péce o dité, jelikoz (ne)moznost jejich vyuziti hraje roli jak pii
rozhodovéani a planovani budoucnosti ohledné pofizeni si ditéte a vyvoje pracovni
kariéry, tak i pro pfipadné rozhodovani pro navrat do prace nebo zacatek podnikani
vdobé MD ¢i RD. A jako posledni je zde uvedena cast o vlivu pobytu
v institucionalnim zafizeni na vyvoj ditéte. Jsou zde rozebrany nazory o dobé, od kdy
jiZz neni nutné, aby o dité¢ celodenné€ pecovala pouze matka (ptip. otec). Zda ma nédhradni
péce na dité néjaky vliv ¢i nikoliv nebo zda je pro jeho vyvoj horsi, kdyz je tii roky
v celodenni péc¢i matky, ktera se nasledné€ naplno zapojuje do pracovniho procesu a dité

zacina dochazet do skolky az v této dobé.

1.1.1 Historie materské a rodicovské dovolené a prispévkii
v materstvi

MD a RD i penézita pomoc poskytovand matkdm je pomérné novou zélezitosti.
V rodovych spolecnostech nic takového nebylo zndmo. Jak zminuje Abramsova:
matefstvi bylo dlouho brané jako pfirozené a staty se o matky pftili§ nezajimaly. Teprve
az kdyz zacal evropskou spolecnost znepokojovat ubytek populace, tak se zacalo fesit,
podpory* [Abramsova 2005, 123].

Nékteré staty zacaly na pocatku 20. stoleti brat na matky ohled a sméfovat na né
politickd opatfeni. V Némecku mély Zeny od roku 1883 narok na mateiské davky. Ve
Svédsku byla roku 1900 uzakonéna MD ve vysi &tyf tydnil, oviem bez jakékoliv
finan¢ni podpory. Ve Francii mély Zeny po roce 1909 ndrok na osmitydenni MD (také
bez vyplaceni davek), ale od roku 1913 uz mély matky narok na placenou dovolenou po
dobu Sesti tydnti [Abramsova 2005, 123-124].

V Ceskoslovensku mély Zeny jiz za predmnichovské republiky nirok na
Sestitydenni placenou dovolenou, ale vétSina Zen toho nevyuzivala, jelikoz se na n¢ také
vztahoval zdkon, podle n¢hoZ mohli zaméstnavatelé zaméstnance, ktery nepracuje déle

nez Ctyfi tydny, propustit, coz také cinili. Proto velkd ¢ast zen pracovala az do



posledniho okamziku pfed porodem a pak se rychle vracely do prace, aby nepfisly o
pracovni misto [Klabouch 1962, 204].

V nékterych zemich mély Zeny k dispozici 1 jiné formy pomoci, které jim tehdy
umoznovaly 1épe sladit péci o dité se zaméestnanim. Napt. v Rusku zeny mohly vyuZzivat
sluzeb letnich jesli a Skolek. Ve Francii nebo ve Velké Britanii byly zfizeny sklady
mléka [Abramsova 2005, 124].

Jeste pozdéji byl u nas zaveden ,,matetsky piispévek® (obdoba dnesni penczité
pomoci v matefstvi) — zaveden byl az roku 1970 a do té¢ doby byla Zenam poskytovéana
podpora pouze po dobu 18-ti tydenni MD. Zeny (pouze Zeny!) mély narok na mateisky
prispévek do jednoho roku ditéte (pokud splnily zakonem dané podminky — tj.
nepobiraly jiné davky, nemély jiny piijem a mély za posledni dva roky odpracovano
nejméné 270 dni nebo peCovaly o star$i dit€). Od roku 1971 mély Zeny néarok na
matetsky ptispévek po dobu dvou let, ale pouze za ptredpokladu, ze pecovaly o dalsi
star$i dit€. Roku 1988 mély zeny pecujici o dalsi starsi dit¢ narok na matetsky piispévek
po dobu tii let. Od roku 1985 nebyl tento pfispévek urceny pouze Zenam, ale mohli jej
ziskat za urcitych okolnosti i muZzi (napf. osaméli otcové bez druzky) [Dudova 2008a,
29-31].

Roku 1990 byl ,mateisky ptispévek™ piejmenovan na rodi¢ovsky prispévek
(dale RP). Cerpat jej mohli i otcové. Narok na né&j byl do tii let ditéte, jeho pobirani
nebylo jiz omezeno péci o dalsi dit€ a jeho vySe byla 900 K¢. Do roku 1990 si rodi¢
pobirajici RP nemohl ptivydélavat, aniz by o tento pfispévek pfisel. Tuto moznost
pfinasi rodicim az zména v roce 1990 a zdkon rovnéz udava maximalni vysi tohoto
privydélku. V roce 1995 byla doba pobirani RP prodlouZena na dobu &tyt let. Od roku
1998 mulze rodi€¢ pobirajici pfispévek vyuzivat sluzeb jesli ¢i Skolek (ovSem
v omezeném rozsahu — tfi dny v mésici, v roce 2001 pét dni v mésici). Od roku 2004
vesel v platnost zdkon, jez umozinuje rodi¢um, kteti pobiraji RP, mit neomezeny piijem
[Dudova 2008a, 30-32].

V pribéhu let se ménily vySe a zptsoby vypoctu RP. V roce 1990 ¢inil 800 K¢,
v roce 1994 1740 K¢, v roce 2004 3635K¢, roku 2007 byl zvySen na 7582 K¢ a od roku
2008 prinesla reforma ,,tfirychlostni rodicovsky ptispévek® [Dudova 2008a, 29-33].

Je tedy ziejmé, ze ,,matky na plny tvazek™ jsou v historii spiSe vyjimkou a
vétSina zen musela pracovat skoro do porodu. Po porodu se opét musely rychle vratit do
prace, aby bud’ nepfiSly o praci, nebo aby mély bez statni pomoci z ¢eho zit. Vénovat se

plné matefstvi bylo vysadou pouze zen ,,z lepSich vrstev* [Abramsova 2005, 125].
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1.1.2 Materska a rodi¢ovska dovolena a podpora materstvi
v soucasnosti

1.1.2.1 Materska dovolena a prispévek v materstvi

Od 1. 1. 2008 zacal platit tzv. reformni balicek. Reforma upravuje i ¢erpani MD,
RD, penézitou pomoc v mateistvi a rodicovsky ptispévek. Ackoliv u MD nejde o tak
radikalni zmény jako v ptipadé RD [Zakon ¢. 261/2007 Sb.].

V dobé MD je zenam vyplacena penéZitd pomoc v mateistvi (dale PPM). Zeny
maji narok na 28 tydntt MD (v ptipad¢ narozeni vicercat 37 tydnil). Na MD muze Zena
nastoupit nejdiive osm tydnli pied stanovenym dnem porodu, ale musi na ni nastoupit
nejpozdéji Sest tydnl pied porodem. Po porodu Zena tradi¢né Cerpad zbylych 22 tydnii
(nebo vice v ptipad¢ vicercat nebo v ptipad¢ porodu pied stanovenym terminem jesté
zbylou dobu, kterou nevycerpala pted porodem). MD nesmi byt krats$i nez 14 tydnt a
Zena musi byt na MD nejméné Sest tydnt po porodu [Zakon €. 261/2007 Sb.].

PPM ¢inila v roce 2008 69 % z denniho vymétovaciho zakladu, od ledna 2009
byla zvysena na 70 % denniho vymétfovaciho zékladu. Od ledna 2009 byly navySeny i
redukéni hranice vyuzivané pti vypoctu PPM [Zékon €. 261/2007 Sb.; MéSec, MPSVal.
Od roku 2010 doslo naopak nové ke snizeni PPM ze 70 % na 60 % z denniho
vymétovaciho zékladu (a rovnéz doslo 1 ke zméné ohledné vymeétovaciho zékladu —
diive se do prvni redukéni hranice zapocitavalo 100 %, nyni jen 90 % z pramérného
denniho piijmu) [MPSVb].

Reformni bali¢ek pfinesl napf. tyto zmény: PPM mohou pobirat pouze
zaméstnankyné nebo osoby samostatné vydélecné cinné, jelikoz to je davka
nemocenského pojisténi a ndrok na ni maji pouze ti, ktefi si platili nemocenské
pojisténi. Dalsi zménou proslo zkraceni délky MD pro svobodné matky. Ty mély pred
rokem 2008 nérok na del$si MD — a to 37 tydnii — nyni maji narok pouze na standardni

dobu (tj. 28 tydnlt) [Zakon €. 261/2007 Sb.; MéSec].

1.1.2.2 Rodicovska dovolena a rodicovsky prispévek

RD zasahly zmény reformniho balicku ve zna¢né mite. Od roku 2008 vstoupila
v platnost tzv. ,tiirychlostni RD. Toto opatfeni by pry mélo umoznit lepsi sladéni
soukromé a pracovni sféry rodic¢iim [Zakon ¢. 261/2007 Sb.; MPSVc].

Béhem pobirdni RP si mlze rodi¢ neomezené piivydélavat. Podminkou ptiznani

RP je zajisténi osobni a celodenni péce. Vyuzivat institucionalni péci o dite, aniz by
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zanikl narok na RP, mohou rodi¢e pouze v omezeném rozsahu (dit¢ mladsi tii let maze
navstévovat jesle nebo Skolku maximalné pét dni v mésici a dit¢ starsi tii let mize
navstévovat Skolku maximalné ¢tyfi hodiny denné nebo maximalné pét dni v mésici)
[Zakon €. 261/2007 Sb.; Mésec; MPSVc].

Rodic¢e maji moznost volit si variantu ¢erpani RP. Nabizeny jsou tfi moznosti:
rychlejsi Cerpani, klasické a pomalejsi Cerpani [Dudova 2008a, 32; Zakon €. 261/2007
Sb.]:

1. rychlej$i ¢erpani RP — dvouleta varianta:

= rodici je vyplacen RP ve vysi 11 400 K¢ do dvou let ditéte

* na rozhodnuti pro tuto variantu maji rodi¢e cas maximalné¢ do konce
kalendarniho mésice, ktery nasleduje po kalenddinim mésici, ve kterém dité
doséhne 22 tydnt zivota (v ptipad€ vicercat 31 tydni)

* tuto moznost muze zvolit pouze rodi¢, ktery pobiral PPM alespoil ve vysi
11 400 K& mésicné

2. klasické Cerpani RP — tfiletd varianta:

= rodici je vyplacen RP ve vysi 7600 K¢ do tii let ditéte

= rozhodnout pro tuto moznost se musi rodi¢ nejpozdeji do 21. mésice véku
ditéte

= tuto variantu muze zvolit pouze rodi¢, jenZ mél ndrok na PPM

3. pomalé Cerpani RP — &tyrleta varianta:

= rodici je vyplacen RP ve vysi 7600 K¢ do 21 mésict veéku ditéte a poté 3800
K¢ do veéku ctyt let ditéte

= tuto formu si mohou po PPM zvolit bez vyjimky vSichni rodice

= tato forma bude automaticky vypldcena tém rodi¢iim, jimz nevznikl narok
na PPM a to hned od narozeni ditéte

= tento RP bude rodi¢i vyplacen v pfipadé, Zze dle stanovenych termint

nezvolil dvouletou nebo tfiletou variantu

Tento systém byl vefejnosti prezentovan jako krok umoznujici individudlni
moznost volby rodin a umoznéni volného rozhodnuti dle preferenci a pfani konkrétnich
rodi¢t. Ovsem jak jiz vyplyva z vySe uvedeného, tak moznost volby maji jen néktefi.

Moznost volby dvouleté varianty je vazéna na splnéni stanoveni minimalni vyse
pfedchoziho pifijmu, coz vyluCuje moznost volby dost velkého mnozstvi Zen.

V nékterych rodinach, kde vysi piijmu spliuje otec, tak miize ¢erpat RP on, ackoliv se o
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dit¢ stard matka a on nadale chodi beze zmény do prace (jelikoz rodi¢ miize mit
neomezeny prijem). OvSem specifickou skupinou jsou napt. samozivitelky, které maji
malé pfijmy, a proto tuto variantu zvolit nemohou, ackoliv by se chtély na trh prace
vratit co nejdiive [Dudova 2008a, 35-41].

Moznost volby tiileté varianty je upfena tém, ktefi neplatili nemocenské
pojisténi — tzn. ze zvolit si ji nemohou jednak uchazecky o zaméstnani, jednak matky
podnikatelky, které se nepfihlasily k dobrovolnému nemocenského pojisténi [Dudova
2008a, 37-38].

Znevyhodnény jsou i matky-studentky — ani ony nemaji moznost volby, jelikoz
jsou pfinuceny k Ctyfleté varianté (nové od roku 2008 nespadd doba studia do
nemocenského pojisténi, a proto nemaji narok na PPM a je jim upiena moznost volby)
[Dudova 2008a, 38].

V nasledujici tabulce jsou podrobnéji rozepsany varianty ¢erpani RP:

Moznosti ¢erpani rodi¢ovského prispévku

Forma Cerpani Vek ditéte
rodi¢ovského 0—22 todnit 22 tydnl — 21-24 24 -36 36 48
prispévku y 21 mésict meésicl meésicl meésicl
Rychlejsi Cerpani PPM zvysena zvySena
vymeéra vymeéra
Klasické cerpani PPM zékladni zékladni zékladni
vymeéra vymeéra vymeéra
Pomale;jsi cerpani PPM zékladni snizena snizena snizena
(po PPM) vymeéra vymeéra vymeéra vymeéra
Porm alejsi Cerpdni zékladni zékladni snizena sniZzena sniZzena
(narok na PPM s . S ;o S
nevznikl) vymeéra vymeéra vymeéra vymeéra vymeéra

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci (citovano dle Mésec)

Vedle vySe uvedeného problému, Ze nékteré skupiny rodi¢li nemaji Zadnou
moznost volby, je tfirychlostni RD vytykéno hlavné to, ze rodi¢e musi predem volit,
kterou variantu cht¢ji. OvSem rodi¢e nemohou dopiedu védét, v jaké situaci se ocitnou
po skonceni RD. Ackoliv matka mize nyni pocitat s tim, Ze se po dvou letech chce
vratit do prace a zvolit rychlou variantu, tak se po onéch dvou letech mize dostat do
nebude zralé na umisténi do obdobného zatizeni apod. Nebo naopak zena zvoli tfi- ¢i
Ctyfletou variantu a po dvou letech (nebo pted uplynutim zvolené varianty) se bude chtit

nebo muset z riznych divoda do prace vratit (napf. dostane skvélou pracovni nabidku
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nebo bude muset praci hledat kvili Spatné finanéni situaci, a¢ by nejradsi byla s ditétem

nadale doma, ... ) [Dudova 2008a, 35-36].

1.1.3 Typy péce o dité

Jednou ze zakladnich véci, které by mély byt v souvislosti se snahou o
harmonizaci prace a rodiny brany v Gvahu, je zajisténi dobré dostupnosti instituciondlni
péce o déti. Dostatek instituci péce o déti je jednak prvkem napomédhajicim névratu
rodi¢li do zaméstnani a umoziuje nasledné sladéni soukromé a pracovni oblasti, ale
zajisté hraje velkou roli jiz pfi rozhodovani, zda si dit€ poridit ¢i nikoliv. Pokud maji
rodice urcitou piedstavu o tom, kdy se chtéji vratit do prace a jiz predem védi, ze
umistit dit¢ v tomto v€ku do né&jakého zatizeni péce o dit¢ neni snadné, tak se dité
v tomto piipad¢ stava hodné velkym bfemenem.

Zatizeni péte o dité v Ceské republice je malo. Nedostatek mist je nejen pokud
bereme v uvahu, Ze soucasny pocet mist v téchto zafizenich neni schopen uspokojit
poptavku rodicl, ale rovnéz vici vyty¢enym cilim EU — podle Barcelonské deklarace
z roku 2002 by ve vSech ¢lenskych statech méla byt dostupna vetejna péce nejméné pro
33 % déti do tii let a nejméné pro 90 % déti od tii do Sesti let [Jaklova, Stépankova

2005, 32; Uhde, 2008, 148].

1.1.3.1 Jesle

Jesle byly diive zékladni mozZnosti instituciondlni péce o déti mladsi tii let.
Pocatkem devadesatych let byla do jesli umisténa témet petina déti od tii mésict do péti
let [Matikova 2005 parafrazovano dle (Haskova 2006, 69)]. OvSem poté nasledoval
razantni ubytek celkového poctu jesli a samoziejmé i mist samotnych. V posledni dobé
muze jesle navstévovat pouze ,,3 % z celkového poctu déti, jez mohly byt v jeslich
umistnény na konci 80. let* [Haskova 2008, 52].

K ubytku poctu jesli i k poklesu jejich oblibenosti v ocich rodic¢t pftispély
dozajista zmény, ke kterym doslo po roce 1989. Jesle byly jiz piedtim oznaceny jako
zdravotn€ preventivni zafizeni a byly zatazeny pod ministerstvo zdravotnictvi. OvSem
po roce 1989 byly jesle vyfazeny ze systému piedskolnich zatizeni, a tudiz ptestaly byt
statem dotovany [Haskova 2008, 54].

Nyni navstévuje jesle zhruba 1 % déti mladSich tii let [Hohne 2008, 120]. V roce
2008 bylo v CR 46 jesli se 1413 misty. B&hem roku 2008 bylo nové do jesli a mikrojesli

pfijato 1922 déti. Mnoho rodi¢l vyuziva pouze tzv. ,,pétidenni jesle®, jelikoz pét dni
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v mésici je maximalni pocet dni, po které mtize byt dit¢ v predskolnim zafizeni, aniz by

rodi¢ ptisel o RP [Aktualni informace UZI].

1.1.3.2 Skolky

Skolky jsou zafizeni péce o dit& predevsim ve véku tif az Sesti let. Oproti jeslim
je pocet nabizenych mist ve Skolkdch o mnoho vyssi. OvSem ani zde neni zcela pokryta
poptavka. Ve Skolkach je okolo 75 % ttiletych déti a vice nez 90 % dctyrletych a
pétiletych déti [Hagkova 2008, 53—54]. Skolky navstévuje zhruba 85 % déti od tif do
Sesti let [Hohne 2008, 120—121].

JelikozZ pocet jesli a mist v jeslich nepokryva poptavku rodict, tak zacali rodice
vyuzivat sluzeb Skolek i pro déti mladsi ti let. Oproti konci 80. let je ve Skolkach oproti
puvodnimu poctu trojnasobek déti mladsich tii let [Haskova 2008, 54]. Jenze ani ve
Skolkach neni dostateCny pocet mist, a proto musi byt ¢im dal vice déti odmitano.
Odmitany jsou pravé déti mladsi tii let nebo déti trileté a prednost je ddvana détem
star§Sim. O mista ve $kolce je doslova boj, proto je témét nemozné sehnat skolku, kterou
by dit€¢ mohlo navstévovat jen n¢kolik dni v tydnu, jelikoz je dana ptrednost détem, které

budou chodit v§echny dny [Uhde, 2008, 148].

1.1.3.3 Alternativni moZnosti péce o malé déti

Existuje n€kolik alternativnich moznosti péce o malé déti: diive to byly kupf.
podnikové skolky ¢i jesle, které jsou u nas v soucasné dobé spiSe raritou. Hojné
vyuzivanou moznosti bylo a stale jesté je hlidani jinym ¢lenem rodiny (a to predevSim
vypomoc prarodicll). OvSem 1 tato forma zaznamenava pokles. Jednak to zplsobila
velké prostorova mobilita, kdy nové vznikla rodina bydli daleko od prarodicu, a proto
tato vypomoc neni mozna. Dal§im diivodem poklesu moznosti vyuzit tuto formu hlidani
je neustale se zvysujici vék prvorodicek, tudiz prarodice uz z diivodu staii nemusi byt
schopni ¢i ochotni takto vypomoci. RovnéZ se neustale odsouvé hranice véku odchodu
do dichodu (ptip. fada dichodct je kvili Spatné financni situaci nucena setrvat na trhu
prace), proto mnoho rodin nemize vypomoc prarodicl vyuzit, jelikoz i oni jesté pracuji
[Jaklova, Stépankova 2005, 32; Uhde 2008, 149].

Dalsi moZnosti jsou pani na hlidani. Tato sluzba je v CR zatim malo rozsifena,
vyuziva ji pouze 1-2 % rodin s pfedSskolnimi détmi. Ani tato forma zde neni totiZ zatim
moc nabizena a je v porovnani s vefejnymi jeslemi ¢i Skolkami dosti finanéné naro¢na

[Haskova 2008, 56].

15



Moznosti je 1 vzajemné hlidani déti mezi rodi¢i. Ani tato forma neni moc

rozsifend a vyuziva ji cca jen 1-2 % rodic¢a [Haskova 2008, 56].

1.1.3.4 Vliv pobytu v institucionalnim zarizeni na vyvoj ditéte

Castym namétem diskusi je otazka, v jakém véku neni uZ nezbytné nutné, aby o
dit¢ celodenné pecovala jeho matka a mohlo byt svéteno do péce jiné osoby nebo aby
zacalo navstévovat institucionalni zafizeni. Nazory na tuto problematiku se rizni. Na
volbu a vytvareni strategii ohledn¢ planovani poc¢tu déti, Casovani jejich narozeni ¢i pii
zvazovani moznosti pracovat i vdobé MD ¢i RD maji vyznamny vliv pievladajici
spoleCenské nazory, tlak rodinnych pfislusnikii i ndzor samotnych rodici (ktery je
rovnéz z ¢asti ovlivnén spoleCenskym klimatem a nazorovou orientaci jeho rodic¢i a
jejich hodnotami, které potomci internalizovaly v pribéhu socializace). Mozné piistupy
jsou blize nastinény v nasledujicich odstavcich.

Prvnim moznym pftistupem je konzervativni nazor. Ten tikd, Ze je nutné, aby
matka byla s ditétem doma a pecovala o n¢j sama. Tato nutnost je argumentovana tim,
ze jinak muze dochazet ke Spatnému vyvoji ditéte. Zaméstnani matky tak mize
se zabyvala napf. i Angela Hattery [Hattery 2001 parafrazovano dle (Ktizkova 2006,
38-39)], ktera zjistila, ze v USA dominuje ideologie intenzivniho matetstvi (tj.
preferovéani strategie celodenni pé¢e matky o malé ditg). I v CR plati tato ideologie
intenzivniho matefstvi — 89 % rodicl si mysli, Ze by matka méla byt doma do jednoho
roku ditéte a pres 80 % rodicl zastava nazor, Ze by matka méla byt s dité¢tem doma az
do ctyr let [Ktizkova 2006, 39].

Dulezitym faktorem, ktery ma bezpochyby vliv na vyvoj ditéte, je kvalita dané
nahradni péce. ,Nékteré negativni dopady rodicovské nepfitomnosti tedy mohou
plynout i ze slabé kvality nahrazujiciho zplsobu péce* [Gornick, Meyers 2003, 243—
245 citovano dle (Slechtova 2006, 154)]. Oviem nahradni péée mize mit i vyrazné
pozitivni vliv na vyvoj ditéte: ,,Naopak kvalitni nerodicovska péce mize vyvazit nizkou
kvalitu péce rodicovské (nikoli ve smyslu €asu, ale spiSe emocionalni podpory, rozvoje
schopnosti ditéte a socioekonomického zabezpeceni). M. Dornes argumentuje tim, Ze
kvalitni zafizeni péce o déti mohou snizit znevyhodnéni déti z chudSich rodin“ [Dornes
— Pozird emancipace své déti? Zaméstnanost matek a vyvoj déti citovano dle (Uhde

2008, 150-151)].
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Zastupci druhého nazoru si nemysli, Ze ndhradni pée o malé dité musi mit
negativni vliv na jeho blaho a zdravy a fadny vyvoj. Ale je jasné, ze kazdé dité je jiné, a
proto je nutné zvazovat vhodnost péce u daného ditéte a dle jeho individualit.
Z vyzkumi provedenych v USA jiz v Sedesatych letech vyplynulo, Ze ,,«pokud ma
matka své zaméstnani rada, dité vidi jeji zaméstnani jako soucast normalniho zivotniho
stylu rodiny». Zaméstnani matky a pobyt ve skolce anebo s «pani k ditéti» jeho vyvoj
ani nestimuluje, ale ani neretarduje, a na socidlni rozvoj ma dobré predskolni zatizeni
positivni vliv; mimo jiné rozviji méné rigidni pochopeni muzské a Zenské role* [Mozny
pozadavky, coz vyzaduje i nové pristupy k vychové, jejimz cilem je ,,0sobni rozvoj
ditéte, seberealizace; konstrukce identity ditéte tak, aby zné&j vyrostlo autonomni,
nezavislé a autentické individuum. Tento cil ale vyzaduje jiné rodice, nez jsme byli
zvykli: vyzaduje spokojené a vyrovnané jednotlivce, ne predstavitele danych roli ¢i
statust. F. Singly se domniva, ze zaméstnanost Zen a rozvod v principu nebrani pohodé
déti, ale tim, ze umoziuji svobodu, nezavislost a seberealizaci Zen, umoznuji jejich
matkdm skute¢né naslouchat svym détem a byt jim piikladem pii vytvéareni jejich
identity* [Singly 2000, 79 citovano dle (Dudova, Vohlidalova 2007, 23)].

Néktefi autofi upozoriiuji na &asty trend v CR — tj. Ze Zena sama celodennd
pecuje o dit¢ do veéku cca tii az Ctyt let a poté nastupuje na plny Gvazek do prace a dité
musi do Skolky. OvSem na to neni dité zvyklé, kdyZ nyni bylo celé dny s matkou a
najednou musi travit pét dni v tydnu osm & vice hodin ve $kolce. Casto tedy dité
nastupuje do Skolky timto zplisobem, bez moznosti postupného zvykani (coz muize byt
zpusobeno jednak nedostatkem flexibilnich pracovnich tvazki, nedostatkem mist péce
o déti, uprednostiovanim déti, které budou ve Skolce celou dobu,...) [Dudova 2008a,

37, 501.

1.2 Trh prace, zaméstnanost Zen a jejich moZnosti —
historie versus dneSni doba

Ptedchozi oblast byla vénovana matetstvi, MD a RD a moznostmi zajisténi péce
o dité. Tato ¢ast je zaméfena na druhou velkou oblast spojenou s cili této prace a tou je
trh prace a zaméstnanost.

Nejprve je nastinén vyvoj zenské prace v prubéhu historie. VEt§i pozornost je

vénovana soucasné situaci na trhu prace a zaméstnanosti zen. Nasledné jsou popsany
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genderové (ne)rovnosti na ¢eském trhu préace, typy pracovnich tivazka (s ohledem na

zaméfeni prace je vyclenéna podkapitola o praci z domu) a flexibilita trhu prace.

1.2.1 Historie Zenské prace

,Zeny odedavna, stejné jako muzi, pracovaly. I kdyZ neexistoval zadny
formalizovany pracovni trh, jak ho zname dnes, Zeny vykonavaly prace, které byly vice
omezeny hranicemi domdacnosti a potfebami déti* [Valentova 2006, 168]. I s postupnym
pfechodem k mensim komunitdm nevznikl nijak vyznamny rozdil mezi hodnotou prace
7en a muzi. Zeny stale spole¢nd zajistovaly péci o déti a doméacnost a poméhaly
s obhospodafovanim pozemkil a starosti o dobytek. Vyznam téchto praci byl vyrovnany
a prace zen rozhodné nebyla povazovéana za praci ménécennou, ba dokonce v rodové
spoleCnosti mohla byt ,vldda nad domem™ povazovana za spiSe vyhodnou
[Encyklopedie moderni Zzeny 1966, 18, 471; Valentova 2006, 168].

Vyvoj se nezastavil a rodova spoleCenstvi nevyhnutelné¢ spéla k mensim
kolektiviim, a to ,,individudlnim, malym rodindm*, které se skladaji z rodicl, déti a
pfipadné sluZebnictva. S postupnym zanikem kolektivni vyroby jiz nemohly rodové
spoleCnosti dale pretrvat a postupné vznikaly tyto malé rodiny, které¢ mély kazda sviij
soukromy majetek a samostatné hospodatreni [Encyklopedie moderni zeny 1966, 18].

Postupnym rozvojem vyrobnich prosttedkl se stale vice zvySovala produktivita
v zem&délstvi, chovu dobytka i femeslnych cinnostech. Dobytek a plida zacaly byt
povazovany za vlastnictvi muze a prace muza byla tedy povazovana za ,,veiejnou®,
kdezto domaci prace zen v malych rodinach jiz nebyla vefejnou sluzbou a stala se
méncécennou [Encyklopedie moderni Zeny 1966, 18, 471]. JelikoZ zacala byt Zenska
domaci prace povazovéna za ,,nevefejnou a navic neprodukovala zadné ekonomické
hodnoty (které by se daly trzn¢ vycislit), stala se proto méné spolecensky dilezitou a
jeji hodnota byla naprosto degradovana [Encyklopedie moderni Zeny 1966, 18, 471;
Abramsova 2005, 175; Mozny 1999, 150; Mozny 1987, 68, 100].

V Evropé 18. a 19. stoleti lze identifikovat dvé hlavni skupiny moZnych
zaméstnani zen: sluzky v domécnosti a délnice v tovarnach [Abramsova 2005, 179].

Industrializace tento rozpor ve vysi hodnoty prace zen a muza jesté posilila.
Vznikl jesté vyrazngj$i a viditelnéjsSi rozdil mezi ekonomicky neptinosnou praci
v domécnosti a ekonomicky atraktivni praci muzii na vefejném trhu prace [Valentova
20006, 168]. Ovsem mzdy délnikd byly malé a nestacily na zabezpeceni potteb rodiny, a

tudiz se ve velké mife zacaly na vefejném trhu angazovat i Zeny [Klabouch 1962, 200;
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Goody 2006, 143]. Hromadny néstup zen do tovaren byl dan jak zménou domaécich
praci (mezi Sirokou vefejnost se Sifily rizné doméci pomucky, které¢ mély za cil
usnadnit domaci praci a fada domadcich praci byla nahrazena primyslovou vyrobou), tak
nariistem riznych sluzeb a moznosti, na néz chtély Siroké vrstvy také dosdhnout a
vyuzit je, coz vedlo k nutnosti zvySeni rodinného piijmu i ekonomicky pfinosnou praci
zeny [Goody 2006, 179]. Dalsim z divodu, pro¢ se zeny s praci v domacnosti (jejiz
hodnota byla jednak degradovéna neekonomicnosti piinosu a nyni jesté zjednodusenim
téchto praci mnoha automatizovanymi pomocniky) nechtély smifit bylo jednak to, ze
nebyla spolecensky uznavana, jednak to, Zze domaci prace prestala byt kolektivni
¢innosti, ale naopak izolovala zenu v samoté ¢tyf zdi vlastni domacnosti [Matousek
2003, 34; Mozny 1987, 71 a 102].

OvSem 1 ve vefejné sféfe byla prace Zen povazovdna za ménécennou a byla
bréna pouze jako piivydélek k mzdé muzové. Zeny za stejnou praci dostavaly o mnoho
niz§i mzdu nez muzi, v pfipadé¢ krize byly Zeny propoustény jako prvni atd.

[Encyklopedie moderni Zeny 1966, 474].

1.2.1.1 Historie prace z domova

Ani prace z domova (tj. prdce vykonavana doma, ale nikoliv pro rodinu, ale
vyroba uréena pro prodej na vefejném trhu) neni novinkou. Tato forma prace se
rozsifila rovndz spfichodem pramyslové revoluce. Slo o vyrobu nejrizngjsiho
konzumniho 1 luxusniho zbozi (cukrovi, mouc¢niky, obleceni, boty, um¢lé kvétiny,
vSemozné okrasy a drobnosti, ...) ureného piedevsim pro stfedni tfidy. Ackoliv byla
tato forma zenského zaméstnani velmi rozsitfena, po dlouhou dobu nebyla zahrnovana
do statistik pii scitani lidu, tudiz je tézké odhadnout, kolik procent Zen bylo v historii
skute¢né pracujicich a ekonomicky aktivnich. Tato vyroba do jisté miry pfetrvavala i
poté, co se masoveé rozsifily tovarny a vyroba byla mechanizovana [Abramsova 2005,
185-189].

Prace z domu nebyla pro Zeny flexibilni & vyhodnou praci. Zeny vykonavaly
namahavé, cCasové narocné, rucni, nekvalifikované prace za minimalni mzdu.
Zameéstnavatelé tuto praci zadadvali radi, jelikoZz zaméstnankyné byly placeny od kusu a
musely si samy obstarat pracovni nastroje a fadu véci potfebnych k vykonu dané
¢innosti, takze pro né byly velmi vyhodnou a nenaro¢nou pracovni silou. Tyto Zeny se
musely naprosto pfizplisobovat pranim zaméstnavatele a pracovat dle toho, jaké byly

zrovna zakazky, mnohdy az do pozdnich no¢nich hodin. Na téchto pracich z domu se
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musely Casto podilet ve velké mite i déti. Tyto Zeny mohly byt kdykoliv (v pfipad¢ malé
poptavky) bez piijmu. Nejednalo se tedy v zadném ptipadé o prorodinné piiznivou
formu préce, ¢i praci, po které by zeny touzily z diivodu, Ze by jim umoznila sladéni

zaméstnani a rodiny [Abramsova 2005, 185-189].

1.2.2 Situace na trhu prace v soucasnosti

Zijeme v dobg, kdy uréujici Gilohu hraje systém trzni ekonomiky. Nastup trzniho
systému se projevil i ve zméndch trhu prace. Trh prace ma nyni nové pozadavky a
pozaduje kvalitativné odlisSnou pracovni silu. Zaméstnavatelé zadaji loajalni jedince,
ktefi jim budu k dispozici, kdy budou oni potiebovat. Preferuji jedince, u nichZ hrozi
mensi riziko, Ze nebudou moci z jakychkoliv divodi pracovat. U mnoha pozic je
predpokladem jejich vykonu nepiferusovany model kariéry, coz v souc¢asn¢ nastaveném
systému dlouhé RD ¢ini matky druhofadou pracovni silou [Sirovatka, Bartadkova 2008,
84-85; Pfeiferova 2008, 184—186]. Tyto a dalsi pozadavky si kladou velké naroky na
¢as samotny nebo jeho organizaci dle aktualnich potfeb zaméstnavatele a tato
pozadovanad flexibilita ze strany zaméstnavateli se Casto dostdva do rozporu se
harmonizaci prace a rodiny do velké miry znesnadiuje).

Jak prohlasuje Beck: ,,trzni model modernity implikuje spole¢nost bez rodin a
bez déti. Kazdy musi byt nezavisly a volny, jak to vyzaduje trh, ktery zajist'uje jeho c¢i
jeji ekonomickou existenci. Subjektem trhu je nesmlouvavé nezadany jedinec,
nezatézovany vztahem, manzelstvim ¢i rodinou“ [Beck 1992, 16 citovano dle
(Sirovatka 2006, 84)]. A na tom se shoduje vice autorl, jak dokazuje i nasledujici
citace: ,,Idedlnim zaméstnancem pro pracovni trh je totiz absolutn€ mobilni a flexibilni
jedinec, soutézivy a ambiciozni, ignorujici veskeré své zavazky v soukromé sféie*

[Dudové, Vohlidalova 2007, 21].

1.2.2.1 Genderova (ne)rovnost na trhu prace

Postaveni Zen a muzi na trhu prace rozhodné neni rovnocenné. Ve vét§ing zemi
EU maji Zeny o 15 % niz&i plat nez muzi [Spidla 2008, 21]. Podle zjiiténi Narodniho
lisabonského programu 2005-2008 je rozdil mezi hrubou mzdou Zen a muzi 25 %
[Kiizkova, Vohlidalova 2008, 97], coz je do jisté miry dano tim, ze Zeny pracuji na
odlisnych pozicich a v jinych sektorech nez muZzi (coz je nekdy ddno biologickymi

pfedpoklady nutnymi pro néktera povolani ¢i rozdily v kariérnich aspiracich muza a
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zen, ale je to také dano tim, ze nékteré pozice jsou ,,rezervovany* pro muze a Zeny jako
matky, pfip. vidény v roli potencidlni matky neptichdzeji prosté v ivahu). OvSem 1 pii
srovnani mezd Zen a muzii na totoznych pozicich existuji znaéné rozdily. Napt. v Ceské
republice byl zjiStén desetiprocentni rozdil mezi mzdami Zen a muzi pracujicich na
stejnych pozicich ve stejné firmé! [zdroj: MPSV: informacéni systém o primérném
vydélku — vlastni vypocty parafrazovano dle (Ktizkova, Vohlidalova 2008, 98)].

Dal$im problémem je pifedpoklad matefstvi zen a s tim spojeného vypadku Zeny
v disledku setrvani na MD ¢i RD, a proto se zaméstnavatelé¢ nékdy pfijimani mladych
zen z tohoto divodu vyhybaji. Nekteti zaméstnavatelé maji v rozporu s legislativou
diskriminacni otazky. I po roce 2001, kdy bylo kladeni diskriminacnich otdzek pfi
pfijimani zaméstnanci zakazéno, se s nimi stejné v piijimacich pohovorech setkala
taktka tfetina Zen a desetina muzi, jeZ jsou nyni rodici [Ktizkova, Vohlidalova 2008,
97]. To, ze zaméstnavatelé se dopoustéji vuci zenam diskrimina¢niho jednani (at’ se
rad¢ji vyhybaji mladym zenam, v nichz vidi potencidlni matky, nebo piimo kladou
diskriminaéni otazky tykajici se poctu a staii déti atd.), potvrzuji i Zeny samy [viz citace

rozhovort se Zenami In Pfeifrova 2008, 185-186].

1.2.2.2 Typy pracovnich iivazki a pracovnich forem v CR dostupnych
rodi¢im s malymi détmi

V Ceské republice stale pievlada prace na plny uvazek, a to i mezi Zenami.
Caste¢ny Gvazek ma v CR okolo 9—10 % Zen (pro srovnani: v Némecku, VB & Svédsku
— cca 40 % Zen, ve Francii 31 % ¢i v Italii 26 %) [zdroj Eurostat parafrdzovano dle
(Hohne 2008, 109); Sirovatka, Bartakova 2008, 83]

V nasledujici tabulce jsou uvedeny divody, pro¢ rodice nemohou pracovat na
¢aste¢ny uvazek.

Brani Vam né&jaké okolnosti, abyste z diivodu péc€e o dité pracoval/a na castecny

uvazek?
Zeny Muzi Celkem
Relativni Absolutni | Relativni Absolutni | Relativni Absolutni
Cetnost (%) | Cetnost Cetnost (%) | Cetnost Cetnost (%) | Cetnost
Ano, je financné 16,4 65 42,9 171 297 236
nepfijatelny
Ano, za}{nqstnavatel mi to 114 45 6.8 27 9.1 7
neumoziuje
An’oz nemuzu takovou 13.1 59 13 5 72 57
praci sehnat
Ano, jiné okolnosti 8,3 33 2 8 5,2 41
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Nebrani, nemam zajem 23,5 93 45,1 180 343 273
I:I,ebr?m,’ Pracujl na 11,9 47 0.8 3 6.3 50
Caste¢ny uvazek

Nep}rlcha21 v.uvahu 154 61 13 5 8.3 66
(zatim nechci pracovat)

Celkem 100 396 100 399 100 795

Zdroj: data Survey ,,Rodina a zaméstnani VI* 2007 (vlastni vypocet) citovano dle
(Plasova 2008, 229)

Dalsi alternativou napomahajici sladéni prace a rodiny je moznost vyuZiti volné
pracovni doby. Tato moznost je ale nabizena spiSe na pozicich, kde pracuji muzi. Tuto
moznost vyuziva cca 27 % zameéstnanych otclti oproti pouhym 17 % zaméstnanych
matek [data z vyzkumu Rodice 2005, parafrazovano dle (Ktizkova, Vohlidalova 2008,
100)].

Dal8i moZnou alternativou je prace z domu. OvSem tuto moznost nabizi jen 13
% zaméstnavateltl [Jaklova, Stépankova 2005, 27]. Tuto formu vyuziva pouze 5 %
matek a 10 % otct [Kiizkova, Vohlidalova 2008, 101].

Minimaln¢ je u nds zastoupena prace s moznosti nepravidelné ¢i nerovnomerné
pracovni doby ¢i sdileni pracovniho mista (tj. pracovni misto, které je ,,obsazeno dvéma
zaméstnanci, kteii si slad’uji praci mezi sebou®) [Jaklova, Stépankova 2005, 27, 31].

V nasledujici tabulce se mizeme podivat na to, jak se proménuji predstavy o
idedlnim pracovnim uvazku v souvislosti s piitomnosti déti v rodiné a nasledné
v souvislosti se stafim ditéte.

Typy idedlnich pracovnich uvazka zeny podle véku ditéte (v %):

prace zeny podle typu Givazku

obdobi podle stafi ditéte/ déti na cely tivazek na Castecny uvazek zlstat doma

zeny muzi zeny muzi zeny muzi
Odeb,l po uzavfeni snatku, nez se 94, 0 91,5 3.5 47 2.5 3.7
narodi déti
oli)dobl, kdy je nekteré z déti ve 1.4 12 4.1 5.4 94.6 934
véku 1 — 2 roky
oli)dobl, kdy je nekteré z déti ve 1.8 1.6 16,1 12,6 8.1 85.8
veéku 2 — 3 roky
otv)dobl, kdy je nekteré z déti ve 14.8 14,0 59.4 56.9 258 20.1
véku 3 — 6 let
obdobl, kdvy nejmladsi dité zacne 0.1 37.9 49,3 52.4 8.5 9.7
chodit do skoly
obdobi po odchodu déti 94.7 94,0 3.1 4.1 2.1 1.9
z domova

Zdroj: Sirovatka, Bartdkova 2008, 83
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Zajimava je rovnéz tabulka, v niz jsou uvedeny nejen idedlni pracovni Uvazky,

ale rovnéz pomér pracovnich tvazkd, které jsou pak opravdu zastoupeny ve skutec¢nosti.

Ptedstavy o idealnim pracovnim vytizeni rodicii a skutecnost v % podle pohlavi:

Vek Idealni pracovni vytizeni Skute¢né pracovni vytiZeni
nejmladsiho _
ditste Zena muz Zena muz
89 % rodicovska 62 % plny uvazek 89 % rodicovska 96 % zaméstnano
dovolena 14 % vice nez plny dovolena/ 5 % zaméstnano +
do 1 roku 3 % prace z domova 14 % pruZné v domacnosti dalsi zarpéstnémi
1,5 % c¢asteény uvazek | 1,5 % rodi¢ovska 10 % zaméstnano na 3 % rodiCovska
1,8 % pruzna pracovni | dovolena CasteCny uvazek dovolena /
doba v domécnosti
81 % rodicovska 65 % plny 77 % rodicovska 90 % zaméstnano
dovolena 13,55 % vice nez dovolena / 5 % zaméstnano +
1 - 3 roky 5 % prace zdomova | plny v domécnosti dalsi zaméstnéni
4,5 % castecny tivazek | 13 % pruzna 24 % zaméstnano na | 6 % rodicovska
3 % prilezitostna 1,2 % rodicovska Castecny uvazek dovolena /
prace, brigady v domacnosti
33 % castecny uvazek | 70,5 % plny 24,5 % rodi¢ovska 95 % zaméstnano
16 % rodic¢ovska 13,8 % vice nez plny | dovolend/ 3 % zaméstnano +
dovolena (pferuseni 9 % pruzna v domécnosti dalsi zaméstnani
4 -7 let prace) 0,5 % rodicovska 64 % zaméstnano 1 % rodicovska
14 % plny uvazek 8 % zaméstnano na dovolena /
10 % prace z domova Caste¢ny uvazek v domacnosti
10 % nezaméstndno
42 % plny uvazek 72 % plny 3 % rodicovska 93 % zaméstnano
21,5 % pruzna prac. 15 % vice dovolena / 3 % zaméstnano +
doba 8 % pruzna v domécnosti dalsi zaméstnani
Nad 7 let 18 % casteCny uvazek 89 % zaméstnano

5,5 % prace z domova
3,5 % pteruseni prace

5 % zaméstnano na
Castecny uvazek
6,5 % nezaméstnano

Zdroj: Rodice 2006 citovano dle (Kiizkova 2006, 40)

Prace z domu
Trh prace nabizi urCité formy prace, které mohou lidé vyuzit, kdyz chtéji

skloubit rodinu a praci. Jak je popsano vyse, tak v CR flexibilni formy pracovnich

uvazkl zatim nejsou mnoho rozvinuté a poptavka po nich prevysuje nabidku. Domaci

prace (prace vykonavana zdomova) je jednou ztéchto flexibilnich pracovnich

moznosti.

Prace vykonavand z domova muize mit bud’ formu prace na zaklad¢ klasické

pracovni smlouvy (na plny nebo casteCny uvazek) vykonavané pro urcitého

zaméstnavatele, nebo formu dohody o pracovni ¢innosti ¢i o provedeni prace, nebo

neformdlni podobu (tj. prace na cerno). DalSi mozZnosti, jak pracovat doma, je

samostatné podnikani, které clovek provozuje doma.
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Prace zdomu (at’ jiz vykonavana pro zaméstnavatele nebo jako samostatna
vydélecnd c¢innost) muze mit podobu manudlni ¢i dusevni prace. Manudlni praci
vykonavaji lidé spiSe z finan¢nich diivodi nebo v ptipadé nutnosti skloubeni s jinou
formou prace nebo proto, Ze nemohou vykonavat ,,normalni* praci (nesehnali klasickou
praci a toto je privydelek; musi doma pecovat o jiného ¢lena domacnosti; jsou to osoby
v invalidnim dichodu apod.) [Bierzova 2008, 35-57; Sindlerova 2006, 1—22].

DusSevni praci z domu vykonavaji pfevazné lidé, ktefi ji voli zejména kviili jeji
prostorové a Casové flexibilité. Jsou to v soucasné dobé osoby v oblasti informacnich
technologii, osoby, kterym informacni technologie umoziiuji vykonavat jejich praci z
domova nebo Zeny (piip. muzi) na MD ¢i RD, jimz tato forma umoziuje skloubit
zaméstnani s pééi o rodinu [Bierzova 2008, 35-57; Sindlerova 2006, 1-22].

Prace z domu nabizi fadu vyhod: prostorova flexibilita, casova flexibilita,
moznost rozvrzeni prace vramci dne (¢i del§iho casového horizontu) dle svych
individudlnich a momentalnich potieb, odpada doprava do zaméstnani (nebo je omezena
na obcasnou ucast na jednani ¢i na spole¢né schiizce ¢i obcasna doprava pro material a
poté odevzdani hotovych vyrobki apod.) — odpadaji tedy finanéni nédklady na dopravu a
Cas ztraceny dopravou do zaméstnani, ¢lovek neni v cizim prostfedi, ma lepsi moznost
skloubit praci a rodinu, ... [Bierzova 2008, 35-57; Sindlerova 2006, 1-22].

Prace vykondvand doma ale pfinds$i i fadu nevyhod: nejistota a znevyhodnéni
(prace bez smlouvy, dohody o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti ¢i prace na dobu
urc¢itou, nevyhodné ¢i malo placené prace, ... ), socidlni izolace, neschopnost odd¢lovat
pracovni as a ¢as pro rodinu, ... [Bierzova 2008, 35-57; Sindlerova 2006, 1-22].

Prace z domu je Casto volbou pro rodice, kteti se rozhodli pro to, mit dité&, ale
rovnéZz musi nebo chtéji pracovat. Patii sem vétSinou matky, které nesehnaly Zadnou
jinou flexibilni formu, jez by se dala skloubit s péci o ratolest nebo matky, které by
nesehnaly v pfipadé prace mimo domov pro dit¢ hlidani nebo matky, které prosté chtély
(pfip. musely) zacit pracovat, ale stale chtély zistat ditéti na blizku a starat se o n¢j
samy. Tyto Zeny se pokousi bud’ sehnat praci z domu na trhu prace, nebo samy zacnou

podnikat [Havlova 1996, 69; Bierzova 2008, 35-57; Sindlerova 2006, 1-22].

1.2.2.3 Flexibilita trhu prace

Jak vyplyva i z vyse uvedeného, trh prace v CR neni takovy, jaky by si ho rodice
malych déti prali mit. Neni zde mnoho alternativ a po zaméstnancich je pozadovana

vysoka flexibilita a pfizpisobivost pozadavkim zaméstnavatele. Pokud uz jsou
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flexibilni formy pracovnich uvazkl nabizeny, tak to vétSinou piindsi néjaké piimé
vyhody nebo uspory zaméstnavateli, a jednd tedy nejen v zdjmu vytvoreni rodinné
pfiznivého pracovniho mista, ale pfedevS§im v zajml svém. Takze se jednd spiSe o
negativni flexibilitu nez o flexibilitu pozitivni [Dudova 2008b, 11; Vohlidalova 2008,
100].

Zamgéstnavatelé nejsou piiliS ochotni vychazet zaméstnancim vstiic. Nejvice
jsou ochotni k obCasnym a jednordzovym ustupklim. Podrobnéjsi situaci vidime
v nésledujici tabulce.

Pravdépodobny postup zameéstnavateli pii zddosti o razné upravy pracovnich

podminek:

Primernd Ur¢ité ¢i Urcité ¢i

Mozné varianty Gprav pracovnich podminek odpovéd na Skale pravdpodobné pravdépodobné
1_4% bychom mu bychom mu
vyhovéli (v %) nevyhovéli (v %)

Jecklorarzove. nalrlradn’l/ jiné V91n0 na jeden den na 1,44 95,7 43
vyfizeni rodinnych zalezitosti
Opva}kovrane pahfadnl/’ jiné V01’Il0 na jeden den na 1,94 80.3 18.8
vyfizeni rodinnych zalezitosti
Zkraceni pracovni doby 2,02 78,2 21,8
Posun zacatku pracovni doby 2,06 75,0 25,0
Pomoc a’rekvahﬁkam po navratu z rodi¢ovské 2.06 78.1 219
dovolené
Navrat do zaméstnani po del$im pobytu na
rodi¢ovské dovolené nez do 3 let véku ditéte 2,18 72,5 27,3
Pruzna pracovni doba 2,38 58,9 41,1
Iv\Ieplacenfs volno v délce 1 — 2 mésicd na péci o 2.43 59,0 41,0
¢lena rodiny
Preraze:m na jinou praci z divodu plnéni 2.52 572 0.8
rodinnych povinnosti
Neplacené volno v délce 1 — 2 tydntl na rodinnou
dovolenou nad ramec dovolené poskytované Vasi 2,61 48,6 51,4
firmou/ organizaci
Prispévek na thradu poplatkil za sluzby pro déti 3,02 28,9 71,2
Moznost vykonavat praci nebo Cast prace 337 174 82.6
z domova

*Poznamka: Varianty odpovédi na otazku zjist'ujici nejcastéjsi nebo nejpravdépodobnéjsi postup
pii zadosti o tu kterou upravu pracovnich podminek: 1 uréité¢ bychom mu vyhovéli, 2 pravdépodobné
bychom mu vyhovéli, 3 pravdépodobné bychom mu nevyhovéli, 4 uréité bychom mu nevyhovéli.

Zdroj: Data Survey ,,Rodinné potieby zaméstnancti** 2007, VUPSV (vlastni vypocet)
citovano z (Plasova 2008, 221)

Ale ve velké vétSingé pfipadii se jedna piimo o flexibilitu negativni — tj.
flexibilita, kterou vyZaduje zaméstnavatel po zaméstnancich. OvSem tato flexibilita je

pro zaméstnance spiSe nevyhodou, jelikoz musi byt k dispozici v dob¢ a rozsahu, v jaké
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si to zaméstnavatel momentalné zadd, zaméstnancim nejsou zaruceny prilis velké
jistoty, ... Tato flexibilita nema za cil pomoci a vyjit vhod zaméstnanciim, ale je
nastolovana pro efektivni dosazeni a pokryti aktudlnich potieb zaméstnavatelti [Dudova

2008b, 11; Ktizkova 2006, 35; Ktizkova, Vohlidalova 2008, 100].

1.3 Harmonizace prace a rodiny

Prace a soukromy zivot jsou dvé zékladni oblasti v zivoté vétSiny individui. Tyto
dvé oblasti jsou pro jedince velmi dulezité, a proto se lidé (i rodice malych déti) stale
snazi najit optimalni soulad téchto sfér. Nasledujici odstavce piiblizuji stav soucasné
socialni politiky (jak umoziuje slad’ovat praci a soukromy zivot), stav rodinnych
strategii a hodnotovych orientaci (zejména hodnota prace a hodnota ditéte) v dnesni
dobé. Jsou popsany proto, ze ovliviiuji rozhodnuti pofidit si dit€¢ a hodnotova orientace
jedince sehrava roli pfi rozhodovani o jeho budoucnosti a volbé strategii. Podoba téchto
hodnot vstupuje do procesu rozhodovani, zda zacit v pribéhu MD ¢i RD podnikat.

Nakonec je zatfazena kapitola zabyvajici se specifiky motivace zen k praci.

1.3.1 Socialni politika v Ceské republice

Hlavnim pfedpokladem k tomu, aby mohli rodice dobfte sladit zaméstnani s péci
o malé déti, je dobfe nastavend socidlni politika. Legislativni opatieni socialni politiky
vytvafi jednak systém MD a RD (jak délky, tak vySe ptispévkil), ale urcuji také zdkladni
pravidla na trhu price — do jisté miry upravuji vztahy mezi zaméstnavateli a
zameéstnanci a stanovuji zékladni podminky prace, mohou podporovat zadouci pracovni
uvazky apod., zajist'uji nebo mohou podporovat instituce péce o déti atd.

Opatteni dobré socidlni politiky mohou vyznamné podporovat takové prvky a
véci, které jsou Zadouci a napomadhaji harmonizovat péci o déti se zaméstnanim.
Socialni politiky mohou harmonizaci napomoci v oblasti finan¢nich prostfedki (socialni
davky, danové zvyhodnéni, ptispévky na sluzby, ...), rozvojem netrznich sluzeb, které
Setii praci v domacnosti a snizuji Cas, ktery je nutné vénovat k péci o déti, jejich
vychové €1 vzdélani, ¢i pfiznivou legislativou, kterd pomahd vyrovnavat Sance rodict
s bezdétnymi jedinci nebo je muze dokonce trochu zvyhodnovat [Mares 2006, 45].
Ceska republika se fadi mezi zemé s extrémné nizkou fertilitou (tj. méné nez 1,3 ditdte

na zenu), proto by se dala o¢ekavat zvySend pozornost vii¢i rodindm s détmi a snaha jim
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riznymi opatienimi vyjit vstiic, aby trend stale se snizujici fertility nepokracoval dale
[Sirovatka 2006, 78].

Soucasny stav je do jisté miry pokraCovanim systému, ktery zde fungoval po
roce 1989. Jako fada dal$ich postkomunistickych zemi se Ceska republika snazila o
preneseni péce o dité do rodin. Rodinam byla poskytovana dlouha RD, byl kladen dtraz
na davky, existovala zde dobie rozvinutd velmi levna institucionalni péce o déti (ale
spiSe o déti od ti1 do Sesti let). Rodi¢e byli zvyhodnéni riznymi davkami vdzanymi na
pfitomnost ditéte v rodiné a rozdily ve mzdach stit nivelizoval. Byla zde velka
zaméstnanost Zen, ale starost o domacnost zlstala beze zmén, tj. na bedrech zen. Systém
sice nijak nepodporoval genderovou rovnost, ale Zeny ani po pfi navratu po dlouhé dobé
na RD nemély nijak vétSi problémy s opétovnym ndstupem na trh prace, jelikoz zde
panovala nucena zaméstnanost [Sirovatka, Bartdkova 2008, 66—67].

Jakmile vSak systém nucené zaméstnanosti pada, zacinaji mit Zeny vracejici se
po RD na trh prace problémy. Na trhu prace poc¢ina panovat rivalita a jedinci, ktefi na
delsi dobu prerusi pracovni kariéru (a¢ v souladu s nastolenym systémem rodinné
politiky), jsou oproti ostatnim na trhu prace ve zna¢né nevyhodé [Sirovatka, Bartdkova
2008, 66—67].

Timto se Ceska republika znaéné odlisovala jiz tehdy od zbytku zemi EU-15,
které se v devadesatych letech dvacatého stoleti snazily spiSe podporovat a usnadnit
pfesun péce o dit€¢ mimo rodinu a rovnéz se snazily o zvySeni genderové rovnosti, jak
v péci o déti, tak na trhu prace [Sirovatka, Bartakova 2008, 66—67].

Rodice se Casto potykaji se ztizenou moznosti ndvratu do zaméstnani. Ve
spole¢nosti stale jesté ve velké mife panuje ndzor o vhodnosti individualni péce matky
do véku nejméné tii let ditéte, coZ mnohdy rodice ,,nuti“ (at’ jiz mordln€ nebo systémem
nastolenymi podminkami) setrvat dlouho mimo trh prace, coz je pii opétovném navratu
na trh prace znevyhodnuje. Tento pohled byl do jisté miry podporovan i stavem rodinné
politiky, kterd poskytovala dlouhou RD a nezabezpecila dostatek zafizeni péce o dité
(ani nyni neni dostatek instituci péce o dit€¢ mladsi tii let — mnohdy 1 star$i tii let).
Rovnéz je omezena moznost vyuZzivani instituciondlni péce, aniz by rodi¢ pfisel o RP.
Trh prace ani nenabizi pfili§ flexibilnich pracovnich uvazkd a firmy nejsou piilis
prorodinné pratelské [Kiizkova, Vohlidalova 2008, 95].

Socidlni politika stdtu mize znacn€ ovliviiovat situaci na trhu prace. Lep$i
harmonizaci prace a rodiny miiZze zajistit nejen dobie navrhnutymi legislativnimi

opatfenimi, ale pfimo podporou ,,family friendly policy. V zahrani¢i si firmy postupné
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zacinaji uvédomovat potfebu prorodinného prostedi a aktivné vytvareji fadu opatieni,
které by rodicim umoznily lepsi sladéni soukromého a pracovniho zivota. ,,Family
friendly company*‘ nabizeji flexibilni upravu pracovni doby a pracovniho rezimu (volba
délky pracovni doby, volba rozvrzeni pracovni doby dle potieb zaméstnanct, ...),
flexibilitu ve volbé mista vykonu prace (zejména se jednéd o praci z domu) atd. [Mares
2006, 42-45]. Family friendly policy zahrnuje ctyfi zakladni oblasti: 1. finanéni
prosttedky na rGzné sluzby, které pomohou lidem Iépe sladit rodinu a zaméstnani (miize
se jednat nejen o sluzby smefované na déti, ale rovnéz i na sluzby pomahajici s péci o
staré rodice apod.), 2. organiza¢ni kulturu a pracovni klima, ktera respektuje soukromy
zivot zaméstnancd, 3. vytvareni mezilidskych vztahii na pracovisti, jez respektuji
odpovédnost lidi vici jejich rodindm, 4. vyrobni procesy a organizace prace, které
budou ptinosem pro danou firmu, ale jezZ nebude zbyte¢né omezovat soukromy zivot

zaméstnancu [Lobel, Kossek, 1996 parafrazovano dle (Mares 2006, 43)].

1.3.2 Rodinné strategie dneSnich mladych lidi

Spolecnost se neustale méni a vyviji. Dochazi jak k nepatrnym zménam, tak ke
zménam na globalni trovni. Spolu s proménujicim se spole¢enskym kontextem se méni
1 vetSinové nazory ve spolecnosti, postoje, hodnoty ¢i ndzory, coz ma v koneéném
diasledku spolu se strukturdlnimi zménami vliv na zvolené strategie a plany lidi, jimz se
vénuje blize tato kapitola.

Dnesni lidé se ocitaji v naprosto jiné situaci, nez v jaké byli jejich prarodice.
Proména spolecnosti s sebou pfinesla fadu diive stézi predstavitelnych moznosti, ale
samoziejme i rizik [Beck 2004; Sirovatka 2003, 38—39].

Diive byly Zeny piedurceny k matefstvi a jen tak se mohly realizovat a naplnit
tak spoleCenskd ocekavani. Mit déti a byt dobrymi rodi¢i bylo dfive hlavnim (a da se
v podstat¢ fici, ze jedinym) cilem. Planovani rodi¢ovstvi nebylo moc rozsiené, a to ani
v dobé&, kdy zacala byt Siroce dostupna antikoncepce. Mit déti bylo poslanim a volba
odli$né zZivotni strategie byla spiSe vyjimecna. Zékladem byla rodina a péce o déti; praci
(ptip. kariétfe) se zena veénovala vétSinou pouze v obdobi, kdy jesté¢ neméla déti nebo
v pripad¢, ze uz déti odrostly [Rabusic 2001, 224; Sobotka 2006, 60—61].

Dnes maji mladi 1idé pfi planovani budoucnosti podstatné vice alternativ. Jednak
se rodicovstvi ¢im dal tim vice stdva pfedmétem slozitého zvazovani a Casovani
s ohledem na ostatni zivotni plany. V dnesni dobé zna¢né narostl vyznam prace (pfip.

délani kariéry), coz plati nejen pro muze, ale i pro Zeny. Do rozhodovani o rodicovstvi a
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planovani budouciho zivota vstupuje i touha vyuzit Siroké palety moznosti, které¢ dnesni
spole¢nost nabizi. Patii sem jiz vySe zminéna seberealizace v praci a kariéra, cestovani
¢i touha vyuzit co nejvice z nabizené Skaly volno€asovych aktivit [Sobotka 2006, 60—
61; Sirovatka 2003, 43—44].

Nektefi mladi 1idé k rodicovstvi viibec neinklinuji, a prosté déti viibec nechtéji.
Ovsem vétSina Zen tento nazor nesdili a déti chce. Spousta Zen, které déti chtéji, ale
nechtéji byt pouze matkou a chtéji se realizovat 1 v pracovni sféte. Zde pak vznika
konflikt a otdzkou je, jak rozpor mezi témito dvéma oblastmi vytesit. Dle Alana [Alan
1989, 248] existuji dvé mozné varianty, jak vztah prace versus mateistvi vyresit: bud’
redukovat pracovni aspirace a vénovat se matefstvi nebo redukovat matetskou funkci
(od volby bezdétnosti, omezeni chténého poctu déti, vyuziti néjaké formy péce od
nizkého veku ditéte apod.). Rodice také mohou volit mezi tim, zda mit déti co nejdiive a
pak zacit budovat kariéru nebo zda déti odlozit do vyssiho véku a zacit nejprve budovat

kariéru.

Pti diskutovani o tom, jak 1idé postupuji pfi volb¢ strategii a ¢im jsou tyto volby
podminény, je dilezité si urCit z jakého pohledu se na tuto véc divame. Zda jsme
zastanci mikropohledu, makropohledu nebo zda bereme v potaz oba a v kontextu které
védni discipliny véc nahlizime. Jak uvadi Sirovatka [2006, 81-82]: ,,V soucasné dob¢
nelze vysvétlit zmény v rodinném chovani a v chovani na trhu prace uspokojivé v ramci
jedné urovné explanace ¢i jedné tiidy faktorii, jez potencialné vstupuji do hry.
Z dosavadnich vyzkumi je zifejmé, Ze se jednd o koincidenci kulturnich, strukturalnich
a instituciondlnich vlivl, jejichz pisobeni je zprostiedkovano relativné komplexnimi
mechanismy.“ A jak dale poznamenava: demografy zajimaji spiSe ,,faktory ovliviiujici
volby na urovni individudlniho chovéani®, ekonomové se divaji zejména na mikro- a
makroekonomické faktory a sociology zajimé ,,vliv faktori kulturné-hodnotovych i
strukturalnich (instituciondlnich), né€kdy pfitom propojuji mikro- a makrosocialni
perspektivu® [Sirovatka 2006, 81]. Zde se budu vénovat sociologickému pohledu na
tuto problematiku.

Makrosocialni pfistupy jsou takové pristupy, které ,,vénuji pozornost
makrosocialnim mechanismim a makrosocialnim faktorim, kulturnim ¢i strukturalnim
faktoriim, ptipadné jejich interakci [Sirovatka 2006, 84]. Mezi makrosocidlni piistupy
se da zaradit koncept druhé demografické tranzice. Ten vidi zaklad zmény v kulturni

proméné spolecnosti, ktera se pluralizovala a individualizovala (jak v oblasti hodnot ¢i
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zivotnich stylti apod.). Jiné teorie zdlraznuji posun k individualizaci a diraz lidi na
vlastni seberealizaci, kterd plsobi spolu s jinymi strukturdlnimi zménami jako napf.
ekonomickou globalizaci ¢i zdynamicténim trhu prace. Esping-Andersen také ptiklada
vyznam strukturdlnim faktorim (konkrétné tedy socialnim rizikiim a nejistotam, které
¢ini zivotni volby jedinct téz§imi — napt. naklady na déti, ztizena moznost sladit praci a
péci o déti, ...). Teorie inkoherence ftika, Ze souCasny stav porodnosti je ,,vysledkem
nesouladu mezi instituciondlnimi uzpiisobenimi (tedy i politikami), jeZ umoziuji
kombinovat rodinu a zaméstnani, stejné jako diisledkem inkoherence mezi genderovou
nerovnosti vyplyvajici z norem vztahujicich se k institucim orientovanym na rodinu a
naproti tomu genderovou rovnosti norem vztahujicich se k individualné orientovanym
institucim — tedy k trhu prace a vzdélavani* [Sirovatka 2006, 84-86].

To, jaké jsou zde konkrétni moZznosti a o tom, jaka je fakticka situace v soucasné
dob¢, bylo podrobnégji pojednano v predchozich kapitolach, a proto zde jiz nebudu
opakovat, jaké moznosti maji lidé k dispozici a s jakymi omezenimi a piekdzkami se
musi potykat.

Mikrosocialni ptistupy v souvislosti s volbami mezi praci a pofizovanim si déti
jsou casto zalozeny na modelu racionalni volby. Jde tedy o raciondlni kalkul, v tomto
pripadé o kalkulovani ziskli a vydaji spojenymi s vychovou déti. Tento kalkul nemusi
vzdy pocitat pouze s ekonomickymi hodnotami, ale 1 napf. semociondlnimi Cci
socialnimi pfinosy. Nastavajici rodi¢e tak zvazuji nejen nédklady na vychovu ditéte, ale i
to, jakou psychickou a socialni hodnotou pro n¢ bude. OvSem berou v tivahu také ,,uslé
prilezitosti, o n¢z se v dasledku vychovy a péce o dit¢ ochudi (at’ jiz financni piijem ze
zaméstnani, které by méli, kdyby neméli dité; budovani kariéry, cestovani a spousty
dalSich moznosti, které budou muset byt alespoii do jisté miry v disledku péce o dite
omezeny) [Sirovatka 2006, 83].

Teorii, ktera pfikladd velky vyznam individudlnim preferencim Zen, je
preferen¢ni teorie Hakimové. Hakimova zde predklada vysvétleni toho, jak se Zeny
rozhoduji pfi dilematu mezi zaméstnanim a pofizenim si déti. Hakimova ,,pracuje
s prvky jako osobni hodnoty a rozhodovani na mikroirovni, vSe ale zasazuje do
ptislusného socialniho, ekonomického a institucionalniho makro kontextu, v némz se
preference stavaji zakladni determinantou voleb, které zeny ve svém zivoté Cini*
[Chromkova Manea, Rabusic 2006, 58]. Hakimova povazuje za rozhodujici Zivotni

preference Zen, a proto se soustfeduje na jejich minéni, budouci cile a plany

[Chromkova Manea, Rabusic 2006, 58].
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Preferenc¢ni teorie ma Ctyii zakladni pilife:

1. pilif: ve spolecnosti je fada novych moznosti a piilezitosti, které jsou
vysledkem spolecenskych zmén (t€mi nejdilezitéjSimi zmeénami jsou: a.) antikoncepéni
revoluce, b.) revoluce vrovnych pfilezitostech, c.) zvySeni poctu pracovnich mist
,bilych limeckd®, d.) nabidka casteCnych pracovnich uvazkd a e.) vyssi Sance
usporadani si zivota dle individuélnich preferenci a hodnot),

2. pilif: uvnitf skupiny Zen najdeme riizné preference a priority pii rozhodovani
o sladéni prace a rodiny,

3. pilit: konfliktni zdjmy mezi rliznymi skupinami Zen, vyplyvajici
z riznorodosti hodnotovych preferenci,

4. pilif: rozdilnost reakci na opatteni socidlnich politik je ddna heterogenitou
priorit a preferenci [Chromkova Manea, Rabusic 2006, 59-60].

Kdyz vezmeme v vahu heterogenitu téchto preferenci, tak muizeme Zeny
rozdélit do tfi idedlnich typl: 1. Zeny orientované na rodinu a domov (home-centered

women), 2. zZeny orientované na praci a kariéru (work-centered women) a 3. adaptivni

zeny (adaptive women). Podrobnéjsi popis jednotlivych typl viz tabulka.

Kompletni klasifikace preferenci zivotniho stylu zen 21.

stoleti:

Zeny orientované na rodinu

Zeny adaptivni

Zeny orientované na praci

20 % zen (variuje mezi 10 az 30 %)

60 % zen (variuje mezi 40 az 80 %)

20 % (variuje mezi 10 az 30 %)

Jejich zivotni prioritou jsou déti a
rodina.

Ruiznoroda skupina, do niz se fadi
zeny, které chtéji spojit praci
s rodinou, které jednaji podle
okolnosti a které neplanuji kariéru.

Piedeviim bezdétné Zeny. Zivotni
prioritou je zaméstnani nebo
rovnocenné aktivity jako politika,
sport, uméni atd.

Nepreferuji placenou praci a
zaméstnani.

Chtéji pracovat, ale pracovni kariéie
nepodtizuji vSe.

Vyrazné se angazuji v zaméstnani
nebo rovnocennych aktivitach.

Kvalifikaci ziskaly kvuli svym
intelektualnim schopnostem.

Kvalifikaci ziskaly se zamérem
pracovat.

Velké investice do kvalifikace kvali
zamestnani nebo jinym aktivitam.

Pocet déti je ovlivnén socidlni
politikou statu, bohatstvim rodiny
atd. Nereaguji na politiku
zaméstnanosti.

Skupina citliva na socialni politiku
statu, na politiku zameéstnanosti a
politiku rovnych prilezitosti.

Jsou citlivé na ekonomické
ptilezitosti, politické ptilezitosti,
uméleckeé prilezitosti atd. Nereaguji
na socialni/ rodinnou politiku.

Zdroj: Hakim 2000, 6 citovano dle (Chromkova Manea, Rabusic 2006, 62)

Jak vidime, tak zastoupeni v jednotlivych typech neni rovnomérné. Nejvice je

adaptivnich Zen. JelikoZ maji rizné skupiny Zen rizné priority a preference, proto také

odli$né reaguji na legislativni opatieni socidlnich politik.
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Hakimova se pak zabyvala i tim, jaké preference pievladaji u muzi — 60 %
muzi se orientuje na praci, 30 % je adaptivnich a pouhych 10 % muzii se orientuje na
rodinu [Chromkovéa Manea, Rabusic 2006, 63].

Preferencni teorie Hakimové podléhala velké kritice. Nejcastéjsi kritikou bylo,
ze ,dostate¢n¢ neuvazuje vliv SirSich spolecenskych podminek. Podle ni sice
spoleCenské podminky hraji jistou roli, ale jen v tom, jak velky podil Zen se rozhodne
pro kterou roli, tozn. zZe Zeny jen berou ohled na to, v jakém spolecenském prostiedi se
nachdzeji, a podle toho se rozhodnou: neuvazuje ovSem, ze ne vzdy je toto rozhodnuti
svobodnou volbou“ [Vyborna 2008, 158]. Cromptonova a Harrisovd oponuji tim, ze
»individudlni volby jedinct se odehravaji na pozadi strukturadlnich omezeni a vychazeji
z toho, jak 1idé vnimaji své Sance a moznosti v rtiznych oblastech Zivota. Na trhu prace
potom jednaji na zaklad¢é percepce vlastni situace, tedy nejen na zéklad¢ vlastnich
preferenci [Crompton, Harris 1998, 124 citovano dle (Pfeifrova 2008, 183)].

Jinou teorii, ktera se snazi vysvétlit proces rozhodovani o poctu déti, je Voasova
teorie konfliktnich preferenci. Voas bere v uvahu, ze konecnou podobu preferenci
ovliviiuji nejriznéjsi strukturdlni faktory a omezeni. Dllezitym prvkem jeho teorie jsou
ale preference. Voas tikd, ze v planovani reprodukcéniho chovéani nemaji rozhodujici
slovo zeny, ale ze dulezité jsou preference obou manzell a jejich interakce. Preference
partnerd se mohou shodovat a pak neni vétSinou problém, pokud jsou ovSem rozdilné,
tak dochdzi ke konfliktu a do hry casto znovu vstupuji spolecenské normy, které
podpoii nazor toho jedince, jehoz nazor je snimi v souladu [Chromkova Manea,
Rabusic 2006, 67-68].

Vysledna volba strategie je dana mnoha faktory a prvky. Odlisné strategie
mohou zaviset i na vzd&lani Zeny. Zeny s niz§im vzdélanim zistavaji ¢ast&ji po narozeni
ditéte doma v porovnani s Zenami s vy$$im vzdélanim, které se snazi praci a rodinu
sladit a cCasto pokracuji v dosavadnim zaméstnani nebo prechdzeji do castecnych
uvazkl. To je dano bezpochyby tim, Ze pro zeny s vys§im vzdélanim vystoupeni z trhu
prace znamena vétsi ztraty (od ztrat lidského kapitéalu, k pfimym ekonomickym ztratam,
kdyby ztstaly doma a pobiraly PPM nebo RP, obavy ze ztraty dobré pozice, ¢i naruseni
kariérniho postupu, ... ) [OECD 2002: 7879 parafrazovano dle (Bartdkova 2006,
213)]. Ale urcitou roli miize hrat i to, ze Zeny s vys$§im vzdélanim maji o néco vyssi
Sanci zkombinovat dosavadni praci s péci o dité, najit si vhodnou praci na ¢astecny
uvazek, kterd by Sla dobfe sladit s rodinou ¢i se obvykle méné boji zacit samostatné

podnikat a maji finan¢ni prostfedky do zacatku. Zeny s vys$$im vzdélanim maji vétSinou
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stabilngjsi a ,,lepSi” zaméstnani, vice vydé€lavaji, a proto je pro né snadnéjsi vyuzivat
sluzeb péce o déti, coz jim umoznuje brzky navrat do prace bez ohledu na vék ditéte
[Bartakova 2006, 213-214].

Do rozhodovani o tom, jakou Zivotni cestu clovék zvoli vstupuje tedy mnoho
faktori, jak aktudlni spolecenska situace, spole¢enské nazory, strukturalni moznosti a
omezeni, individualni preference jedince, spolecensky tlak, ndzory a priority partnera

atd.

1.3.3 Hodnotové orientace

Hodnoty lidi nejsou stabilni v ase a jsou proménlivé. Muze dochdzet jak
k posuntim hodnotovych orientaci u individua, rovnéz dochézi k posuniim hodnotovych
orientaci prevazujicich na tirovni celé spolecnosti. Vzhledem k zaméteni této prace se
zde budu vénovat zejména hodnotdm vztazenym k zaméstnani a hodnotdm piikladanym
rodicovstvi, jelikoz tyto hodnoty maji zasadni vliv pii rozhodovani mezi praci a ditétem.

Spolecenské zmény po roce 1989 byly tak vyrazné, Ze mély 1 vyznamny vliv na
proménu spoleCenskych hodnot. DoSlo ke zméndm na trhu prace, k emancipaci a
zrovnopravnéni zen — toto a mnoho dalsiho vedlo k tomu, Ze se nesmirné rozsitila paleta
strategii a moznosti, které¢ maji jedinci k dispozici a mezi kterymi se mohou rozhodovat.
Jedinci maji na vybér z mnoha moznosti — mohou se seberealizovat v mnoha sférach a
zalezi jen na nich, ¢emu daji pfednost a jaké kombinace moZznosti nakonec vyberou.
Diive nemély Zeny moc na vybér. Da se fici, ze jedinou a univerzalni moznosti
seberealizace byl snatek a zalozeni rodiny. Nyni ale zivot lidi nemusi byt naplnén jen
prostfednictvim rodiny a rodiovstvi. ,,Dfive byla rodina a matefstvi zen¢ tdé¢lem, dnes
se staly jeji volbou* [Rabusic 2001, 224]. RodiCovstvi neni tedy tim, k ¢emu vSechny
zeny, co nejdiive a za kazdou cenu, sméiuji, jako tomu bylo diive. Dité je jen jednou
z moznosti z celého dlouhého seznamu a je na kazdém jednotlivci, jak si sviij zivot
naplénuje — vcetné toho, ¢emu dd prednost a ¢eho se vzda. Rovnéz i Casovani
jednotlivych voleb si jedinec urcuje [Paloncyova 2002, 28; Rabusic 2001, 223-224;
Sobotka 2006, 60-61; Sirovatka 2003, 38-39, 43—44].

1.3.3.1 (Anti-?) hodnota déti

Jak bylo naznaceno jiz vuvodu této kapitoly, déti jsou jen jednou volbou

z nepfeberného mnozstvi, z néhoz mohou jedinci v dne$ni dobé vybirat. Proto lidé ¢im
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dal vice rozvazuji nebo da se fici, ze nékdy az kalkuluji, zda si dit¢ opravdu pofidi ¢i
nikoliv.

Dit¢ mize pro ¢lovéka znamenat opravdu mnoho, ale zarovein mize ¢lovéka o
mnoho moznosti ochudit. Zalezi tedy velmi na tom, co je pro dan¢ho jedince dilezité,
kterym hodnotam ptiklada jaky daraz a co pro n€ho v zivoté hraje jakou roli.

Z faktorové analyzy pracujici s daty za CR vysly tyto faktory, které uréuji, co
dité pro jeho rodice mlze znamenat:

1. dité jako zdroj a pfedmét (pfevazné pozitivnich) emoci

2. dit¢ jako pfirozend soucast, opora, naplnéni Zivota a investice

3. dit¢ jako vyraz kontinuity zivota (tj. mit pokracovatele, stit se tzv.
prostfednictvim ditéte nesmrtelnymi)

4. dité jako potvrzeni vztahli v rodiné

5. dité jako zabava a predmét seberealizace [Mares 2008, 110-112].

Mezi nejcastéji diskutované skupiny, dle kterych je pak na dité nahlizeno jako na
pozitivni nebo spiSe negativni prvek, jsou ekonomické a emocionélni faktory, které lze
nalézt v kazd¢ literatuie pojednavajici o hodnoté ditéte.

Dité v dnesni dobé znamena nemalé financni investice, s nimiZ je nutno pocitat
[Paloncyova 2002, 28; Hora 2008, 252; Rabusic 2001, 154; Mozny 2002, 23; Sirovatka
2003, 199-201]. Dftive nebyly tyto investice tak velké a déti znamenaly pro rodinu i
ur¢ity zdroj finanénich piijmt. S nastupem kapitalismu doslo k tomu, ze ,,déti stoji
rodi¢e vice, nez jim piinaseji*, doslo totiz k tomu, ze se obratil ,,tok bohatstvi“ a jde
jednoznaéné od rodict k détem [Rabusic 2001, 137]. ,,Z ekonomického hlediska mit
déti je v moderni spolecnosti €ird poSetilost™ [Rabusic 2001, 154].

Zménil se také rozmér rodiovstvi. Nyni se rodiCovstvi ,stava stale
zodpoveédnéjsim ukolem. Rodice jsou povinni milovat své dité a udélat maximum pro
jeho rozvoj“ [Dudové, Vohlidalovd 2007, 23]. Na rodi¢e je tak kladena velka
zodpovédnost a jsou jim na bedra naloZzeny nové ndroky, kterym je nutno dostat, aby
byla vychova vhodna a kvalitni. To se tyka rovnéz materialnich statki (trh je zahlcen
nejriznéjsimi hrackami 1 pro nejmensi déti, a ani se zvySujicim se vékem déti neni
nabidka mald, spiSe naopak). A rodie, od kterych je spolecensky ocekavano, ze
zaopatii dit€ ve vSech smérech, nemohou tuto nabidku ignorovat [Mozny 1999, 207].

Dalsi hodnotou, kterou nemizeme opominout, je emocionalni hodnota.

V modernich spole¢nostech se dostdva do poptedi tato hodnota, kterd je ve vétSing
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pfipadi tim rozhodujicim prvkem pro pofizeni si ditéte [Paloncyova 2002, 28;
Slechtova 2008, 171; Rabusic 2001, 154; Dudova, Vohlidalova 2007, 23; Sirovatka
2003, 201]. ,,V industrialni spole¢nosti jsou déti ekonomicky bezcenné, ale emocionalné
je jejich cena nevycislitelna*™ [Zelizerova 1985, 3 (pfevzato od Jones a Brayfield 1997)
citovano dle (Rabusic 2001, 154)].

Jakou emociondlni hodnotu dité rodi¢i pfindsi se také zabyvali psychologové
Hofman a Hofmanova, ktefi pfisli s témito emocionalnimi hodnotami:

1. ,narozeni ditéte poskytuje mladym lidem status dospélosti a dava jim socidlni
identitu

2. dit¢ umoznuje rodi¢iim expanzi za hranice vlastniho Zivota, dava jim pocit
reprodukce sebe samych, pocit jisté ,,nesmrtelnosti*

3. dité dava clovéku pocit moralnosti — rodi¢ se vzdava vlastnich z4jmi pro blaho
nové osoby

4. dit¢ prinasi pocit afiliace (pfidruzeni), vytvari pro ¢lovéka nesmirné dilezité
vazby primarni skupiny

5. dité je zdrojem stimulace, novosti v Zivoté, zabavy

6. dit¢ je také zdrojem pocitu kreativity (tvofivosti), pocitu naplnéni, pocitu
kompetence

7. dité pfindsi rodic¢im (hlavné vSak matkdm) zdroj moci a soucasn€ i pocit
kontroly nad nékym jinym

8. dit¢ umoziuje rodi¢im srovnavat se a soutézit jeho prostfednictvim s jinymi,
¢imz miZze pfinaset prestiz

9. dité je ekonomicky uzitecné* [Hofman, Hofmanovéa 1973, 4657 citovéno dle

(Rabusic 2001, 154)].

Dit¢ ale nevyzaduje pouze ekonomické zajisténi, vychova ditéte je narocnd i na
¢as rodicu. Rodice jsou tedy nuceni (alespoit do uréité miry) omezit ¢innosti, které
mohli vykondvat doposud (at’ uz zaméstnani nebo ¢innosti spadajici do traveni volného
casu). A na dité je rovnéZ nahliZzeno jako na piekazku k ¢innostem, s nimiz by rodi¢
mohl zacit a mohl je vykonavat, kdyby dit¢ nem¢l. Dité tak vzdy do jisté miry znamena
pro své rodice urcité ustupky a omezeni. Rodice tedy uvazuji, jak vysoké by byly
naklady ztracenych pfilezitosti (jini autofi pouzivaji napf. terminy ,,uslé ptilezitosti,
,cena prilezitosti ditéte* atd., ale jedna se o totéz), kdyby se vénovali ditéti [Slechtova
2008, 147-152, 169; Rabusic 2001, 121, 139; Mozny 2002, 24; Sirovatka 2003, 43—

46]. ,,Zalozeni rodiny je vSak v moderni spole¢nosti pfedev§im z materidlniho hlediska,
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z hlediska seberealizace mimo rodinu a z hlediska ¢asovych nakladi vzdy ztratové™
[Paloncyova 2002, 28].

Kazdy ¢lovék ma jiny hodnotovy zebficek a to plati i pfi posuzovani hodnoty
ditéte. Vliv na konecny nazor jedinc o hodnoté ditéte ma tada faktorG — od
individudlnich preferenci a nazort, ptes sociodemografické faktory ¢i psychologické a

socialni faktory. Coz prehledné ukazuje nasledujici ,,model hodnoty ditéte*.

Model hodnoty ditéte

Sociodemografické
faktory

Zadkladni charakteristiky
vzdélani

velikost obce

pracovni draha Zeny
vek

pohlavi

vek pii siiatku

Aktualni situace
piijem

socialni postaveni zeny
pocet déti

.

A 4

Psychologické a socialni
faktory
modernita/postmodernita
(individualismus apod.)
vliv médii

vliv rodiny

tlak k rodicovstvi

Hodnota ditéte

Pozitivni hodnoty
emocionalni zisky
ekonomické zisky a jistota
seberealizace a rozvoj
identifikace s ditétem
rodinna soudrznost a
kontinuita

Negativni hodnoty
emocionalni ztraty
ekonomické ztraty

mira ztracenych piilezitosti
fyzické naklady

rodinné naklady

Hodnoty siroke rodiny
vztahy sourozenct
sexualni orientace
zivot ditéte

Hodnoty nuklearni rodiny
spolecenské kontakty
zdravi zeny

\ 4

Plodnost a
planovani
rodicovstvi
kontrola
osvéta
postoje
pouziti

Velikost rodiny
soucasna velikost
chténa velikost
idealni velikost

Zdroj: Kohlmanova 2001 citovano dle (Paloncyova 2002, 30)

Hodnota ditéte prosla bezpochyby zménami, ale nadéle vétSina lidi touzi po tom
mit déti a dité je pro né€ stale hodnotou. OvSem rizni lidé mohou totéz povaZovat jako
potizitivum ¢i negativum. Proto u lidi dochazi krizné kombinaci zduraznéni
jednotlivych hodnot a omezeni, které jsou s ditétem spojeny, a tudiz se ve vysledku ve

spole¢nosti setkdvame s mnoha pohledy na vyznam ditéte v Zivoté rodica.
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1.3.3.2 Hodnota zaméstnani aneb motivace k praci

Prace hraje v zivotech lidi velkou roli. A v primyslovych spolec¢nostech se dle
Becka dostalo zaméstnani nebyvalého vyznamu: ,,Placena prace a profese se staly osami
zivota prumyslové éry“ [Beck 1992, 139 citovano dle (Mares 2001, 92)]. V zaméstnani
travi klasicky dospély ¢lovék velké mnozstvi Casu. ,,Prace piedstavuje ustfedni Cinnost
cloveka, kterd vSechny ostatni ¢innosti podmiinuje a modifikuje [Matousek, Rizicka
1965, 99]. Lidé maji k zamé&stnani rizny vztah, a proto miiZe zamé&stnani hrat v Zivotech
ruznych individui naprosto odlisné role.

Tim nejzakladnéj$im vyznamem prace je jeji ekonomicky piinos. Zaméstnani je
univerzalnim zdrojem pfijmu, skrze n&jz si vétSina lidi opatiuje vétSinu financnich
prosttedkll k zabezpeCeni svého zivobyti. Bezpochyby je tedy prace v moderni
spole¢nosti ,,hlavnim prostfedkem existence — zdrojem obzivy* [Matikova 2007, 110].
Finan¢ni odmeéna je tedy dilezitym prvkem, ktery motivuje lidi k vykonu zaméstnani.
Vétsinou ale neni finanéni odména tim jedinym, co je pro lidi dulezité a ti kladou
rovnéz dlraz i na jiné faktory.

Zaméstnani ma také svij spolecensky vyznam. Jedinec se v praci setkava
s lidmi, vytvari nové socialni kontakty. Od prace lidé ocekavaji spole¢enské ohodnoceni
a spolecenské uznani. Zaméstndni také urCuje jejich spolecenské postaveni, jelikoz
povolanim je dan socidlni status a jedinec tak ziskdva misto na stratifikacnim Zebticku
[Dudova, Vohlidalova 2007, 24-25; Mares 2001, 105].

Zaméstnani hraje velkou roli pifi tvorbé identity jedince. Nebot jak pise
Matikova [Matikova 2007, 110]: ,,Prdce m& pro mnohé znas svou specifickou
dilezitost a nezastupitelny vyznam, nebot’ Casto plati, ze ,,jsem 1 to co délam®, anebo

VVVV “ Clovek si tak prostiednictvim
zaméstnani svoji identitu konstruuje, a jednak néasledné potvrzuje. Prace je pro ¢lovéka
moznosti seberealizace a uplatnéni svych znalosti, schopnosti ¢i kreativity [Paloncyova
2002, 102; Havlova 1996, 7; Mares 2001, 105; Dudova, Vohlidalova 2007, 24-25].

Pro zajimavost zde uvadim tabulku, jez umoziiuje vidét, na co kladou lidé v CR

v zaméstnani diraz a k jakym doslo proménam v pribehu Casu:
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Vyznam vybranych aspektii prace — Ceska republika (validni %):

. . Zminéno

Aspekty prace (faktorové zatéze) 1991 1999 ozdil
spolecensky uzite¢na prace (,615) 51,8 32,4 -19,4
lidmi uznavana prace (,603) 44.5 35,2 -9,3
moznost setkavat se s lidmi (,575) 44,0 34,0 -10,0

socialni aspekty prace zajimava prace (,508) 64,6 56,7 -79
zodpovédna prace (,455) 40,9 29,0 -11,9
Dobré pracovni prostiedi (,508) - 57,7 -
pfijemni spolupracovnici (,424) 68,3 63,9 + 0,6
Dobry plat (,557) 70,5 73,9 +3,4
Jistota, Ze nepfijdete o misto (,510) 54,6 52,2 -2,4
materialni aspekty prace | vyhodna pracovni doba (,685) 38,8 31,0 -7,8
dlouha dovolena (,667) 19,0 16,9 -2,1
nepracovat pod priliSnym tlakem (,459) 36,2 35,6 -0,6
prace, v niz mtizete né¢eho dosdhnout
(734) 48,1 38,1 - 10,0
seberealizacni aspekty | Dobra moznost postupu (,630) 25,3 243 - 1,0
prace prilezitost uplatnit iniciativu (,661) 37,8 29,7 -8,1

prace v niz vyuzijete své schopnosti
(.596) 67,9 56,1 -11,8

Zdroj: EVS 1999 — datovy soubor citovano dle (Mares 2001, 100)

Dulezitost jednotlivych faktorti se u rlznych lidi 1i8i. VIliv maji jednak vék,
osobni preference, rodinna situace, vzdélani, pohlavi ¢i zatazeni do socidlni tidy. Velky
diraz na materidlni slozku kladou zastupci nizSich vrstev, spolecenskd slozka je
dilezitd pro jedince znizSich stfednich a stfednich vrstev a moZnost seberealizace
hledaji zejména vyssi stiedni a vyssi vrstvy [Mares§ 2001, 105].

Prace méa pro vSechny, ktefi ji vykonavaji ur€ity vyznam. Pro nekteré to je jen
zdroj pfijmu, pro jiné zdroj kontaktd a prostfedek naplnéni socialnich potieb a pro jiné
prostfedek seberealizace. Zaméstnani vSak dnes hraje vétSinou v Zivoté cloveka
dialezitou roli. ,,Placena prace neni jen zdroj materidlniho ¢i socidlniho pohodli ¢i
prilezitost k vykonavani moci. Je to primarn¢ nastroj pro nekoncici a nejisty projekt
hledani smyslu sebe sama; subjekt se stava individuem ¢astecné skrze své zaméstnani®

[ Whitehead 2002, 113—145 citovano dle (Dudova, Vohlidalova 2007, 24)].

1.3.3.3 Pro¢ pracuji Zeny — a to i maminky malych déti?

Zeny obecné pracuji ze stejnych diivodu jako muzi. Prace je pro né zdrojem
finan¢nich prostfedkli, umoziluje jim vytvafreni socialnich siti a déva jim moznost
seberealizace a uplatnéni.

Se spoleCenskymi zménami (zvySeni Zivotniho standardu, vyS$$i ocekavani,
uvolnéni trhu prace Zendm a jejich vys$i zdjem o uplatnéni na trhu prace,...) doslo

k tomu, Ze se ve spolecnosti zacaly stale vice vyskytovat dvouptijmové rodiny, jez byly
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nutnosti, bez niz by nebylo mozné dostate¢né finan¢né zajistit rodinu. Dvoupiijmové
rodiny jsou takové, v nichz oba partnefi pracuji, ale oba neusiluji o kariéru. Vyzkumem
provedeném v roce 2005 bylo zjisténo, ze v CR je 90 % pari (ve véku 25-54 let)
dvoupiijmovych [Kiizkova, Vohlidalovd 2008, 87]. V moderni spolecnosti se ale také
muzeme stale vice setkat 1 s dvoukariérovymi rodinami, coz jsou rodiny, kde se oba
partnefi snazi budovat kariéru [Matikova 2000, 104; Sirovatka 2006, 78-79;
Vohlidalovéa 2007, 63; Matousek 2003, 41; Viznerova, Vohlidalova 2007, 34; Mozny
1999,160; Stastna 2005, 34].

Nékteré zeny (zejména vysokoskolsky vzdélané Zzeny ¢i podnikatelky)
vyhledavaji praci nejen z divodu finan¢nich, ale rovnéz jako misto spole¢enskych
kontakti a misto kde se mohou uplatnit a seberealizovat [Cerméakova, Maiikova 2000,
143].

Dalsim specifickym diivodem zaméstnani Zen je to, ze domaci prace uz neni to,
co byvala dfive a zeny v domacnosti se zacaly citit socialn¢ izolované. Prace
v domécnosti jim nepfindSela takové uspokojeni sama o sob¢ a zacaly citit potfebu mit
moznost se uplatnit i mimo domaci sféru [Mozny 1987, 102; Cermakova 2000, 97;
Matikova 2000, 101].

Zaméstnani pro Zeny znamena rovnéz urlitou miru osamostatnéni. Zeny
prestavaji byt zcela zavislé na partnerovi [Cerméakova 2000, 97; Singly 1999, 105;
Mares 2006, 27; Havlova 1996, 92; Dudova, Vohlidalova 2007, 21]. Zeny tak unikaji z
»pout®, jimiz byly vazany k partnerovi, a dostava se jim tak v pfipadé potieby ,.kli¢ ke
svobod€® a nejsou jiz nuceny ziistavat v dysfunkénim manzelstvi jen z ekonomickych
divodi [Singly 1999, 105].

Zeny jsou nyni bezpochyby vtaZeny ve velké mife na trh prace. Proto i Zeny
s malymi détmi mnohdy chtéji nebo musi pracovat. Nekteré maminky musi pracovat z
ryze finan¢nich divodu. Pro jiné Zeny, a¢ je dité¢ dalezité a je pro n¢ velkou hodnotou,
tak jim prosté nestaci byt pouze matkou, protoze samotna role matky je nenapliiuje a
nechtéji se stat jen tou ,,upachténou Zenou u plotny*. Jiné maminky hledaji praci kvili
tomu, ze nechtéji byt pouze zaviené doma s dit€tem a potiebuji i socialni kontakty a
moznost seberealizace. Jind skupina maminek nechce v dobé péce o dité piijit o svou
kvalifikaci. Pro né€které maminky je prace v dobé péce o dit¢ vlastné relaxem od
domacich povinnosti a moznost na chvili se odpoutat od domaciho stereotypu

[Slechtova 2008, Sindlerova 2006, Vyborna 2008].
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Motivaci vstupu zen (i maminek malych déti) na trh prace lze rozdélit do dvou
zékladnich skupin: je to jednak ,, «tlak nesvobody», tj. ekonomické nutnosti, socidlni
potteby, protoze jinak by nebylo moZzné udrzet rodinny standard, a «tlak svobody,
snaha ziskat nezavislost, pfekrocit bariéry domdacnosti, uplatnit vzdélani a najit nové

socialni kontakty* [Havlova 1996, 89].
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2 Empiricka cast
2.1 Metodologie vyzkumu

Vyzkum byl zaméfen na zeny, které se v dob¢ t¢hotenstvi nebo na MD ¢i RD
rozhodly zacit podnikat. Tato problematika neni dosud pf#ili§ prozkoumana, proto jsem
si stanovila za cil zachyceni motivll jejich rozhodnuti zacit podnikat, zjiSténi zda
podnikani pfineslo zmény v jejich zivoté (pfip. jaké) a jak dokazaly podnikani sladit
s rodinou.

V odborné literatufe a vyzkumech je tento jev zatim velmi malo prozkouman, a
proto jsem i v souvislosti s cilem vyzkumu zvolila kvalitativni pfistup. Pro zpracovéani
dat jsem vyuzila analyticky pfistup. Pfi analyze jsem vyuzila zejména principt
zakotvené teorie [Strauss, Corbinova 1999; Hendl 2005]. Zakotvena teorie ,,je odhalena,
vytvofena a prozatimné ovefena systematickym shromazd’ovanim daji o zkoumaném
jevu a analyzou téchto idaji. Proto se shromazd’ovani tdajl, jejich analyza a teorie
vzajemné dopliuji. Nezacindme teorii, kterou bychom nasledn¢ ovétovali. SpiSe
za¢iname zkoumanou oblasti a nechdvame at’ se vynofi, co je v této oblasti vyznamné*
[Strauss, Corbinova 1999; 14].

Objektem vyzkumu byly Zeny, které zacaly podnikat v dobé téhotenstvi nebo
v dobé, kdy byly na MD ¢i RD. Respondentky jsem ziskala na rtiznych internetovych
forech pro matky, kde jsem vyvésila inzeraty (ze hledam podnikajici matky), na které se
mi Zeny samy ozvaly. Cast Zen byla ziskina metodou snéhové koule (snowball
sampling — coz znamend, Ze kontakty na né jsem ziskala od jejich znamych a ja je
nasledné zkontaktovala).

Zdrojem informaci pro vyzkum byly hloubkové rozhovory. Tyto rozhovory
m¢ély za cil zjistit motivy, pro¢ Zeny zacaly podnikat, jak si vS§e zorganizovaly a co je
pro né jakozto skupinu charakteristické.

Pted zapocetim sbéru dat jsem piipravila plan pro Gvod rozhovoru: ze se zenam
nejdiive piedstavim, objasnim, ze ziskana data mi budou slouzit pro diplomovou praci a
vysvétlim, Ze potfebuji vypraveni jejich ptibehu. Poté jen nastinim oblasti, kterych by se
m¢él rozhovor tykat a ony uz budou samostatné vypravét. Do rozhovorii jsem nechtéla
prilis zasahovat, pouze piipadné pokladat dopliujici otazky. Obcas vsak bylo nutné

zeny smeérovat k nové tematické oblasti, aby zacaly znovu vypravét. Na zakladé
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prostudovani souvisejici odborné literatury, nékolika reportazi s podnikajicimi matkami
a na zakladé mych osobnich znalosti n€kolika matek podnikatelek jsem méla zbéznou
pfedstavu o tomto jevu, a proto jsem mohla vytvofit pfedpokladanou osnovu témat,
které by se mohly v rozhovoru objevit.

Celkem jsem provedla 12 polostrukturovanych rozhovort. Otdzky nebyly
predem pevné stanoveny — vSe bylo dano konkrétni situaci a aktualné vypravénym
ptibéhem. Délka rozhovort byla okolo 35-70 minut.

Dal$im krokem bylo pievést rozhovory do psané podoby — piepis, procitani
rozhovorti a prvotni analyza byly provadény prubézné. Pii dokonceni posledniho
rozhovoru jsem jiz tedy méla pocatecni predstavu o tom, co se v rozhovorech objevuje
¢i opakuje, a proto jsem mohla pfesnéji vymezit tfi velké oblasti, které byly predmétem
vyzkumu:

e oblast samotné¢ho podnikani — zacéatky, podoba podnikéani, motivace k podnikéni,
plany po skonceni RD

e sladéni prace a rodiny — hlidani déti, ¢as vénovany podnikani, konkrétni podoba
harmonizace

e zmény v roding zpusobené podnikdnim — chod rodiny, volny cas, konflikty,

piinosy.

Tyto oblasti byly v pribéhu analyzy konkretizovany a jejich vyslednd podoba
odpovida soucasnému rozdéleni nasledného textu do tii zdkladnich oblasti. SlouZily mi
rovnéz k systematictéjs$i praci s texty a podrobnéjsi analyze. Do téchto oblasti jsem
pritfazovala informace z jednotlivych rozhovort, jez mél kvuli prehlednosti kazdy jinou
barvu. Poté jsem opét procitala obsahy jednotlivych oblasti a hledala opakujici se prvky.
Tyto uryvky jsem postupné okddovala a nasledné rozdélila kazdou oblast do kategorii,
které odpovidaji ndzviim kapitol v empirické casti. Tyto Cinnosti (procitani, hledani
souvislosti, podobnosti a vztahi, dale kddovani a kategorizace) se vzdjemné prolinaly a
byly provadény do doby, nez byly stanoveny jednozna¢né kategorie a v nich adekvatni
uryvky textl. Dale jsem provedla podrobnéjs$i analyzu a hledala souvislosti a vztahy
uvniti jednotlivych kategorii 1 napfi¢ kategoriemi.

Na jednotlivé oblasti, jejich kategorie, zjisténé informace a vztahy je mozné se
podivat v nasledujici casti, kterd predkladda moje zjisténi a souvisejici Uryvky
z rozhovort. Zeny figuruji pod smyslenymi jmény, stejné tak byly zaménény i jiné

mozné identifika¢ni udaje.
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2.2 Obdobi materstvi jako doba zacatki podnikani

V posledni dob¢ se zac¢iname stale vice setkavat se zenami, které se vraceji ¢asné
po porodu, v pribéhu MD ¢i RD do prace nebo zacinaji samy podnikat. Jak bylo
pojednéano v teoretické Casti, tak v minulosti nebylo neobvyklé, ze se zeny velmi brzo
vracely a zapojovaly do pracovniho procesu. Ale v pribéhu c¢asu byly ustanoveny
obdobi, které mély zeny vyhrazeny na péci o narozené dité, a posléze jim byla v tomto
obdobi poskytovana i jistd finan¢ni podpora (viz kapitola 1.1.1 a 1.2.1). Nyni se za¢ina
opét objevovat trend, Ze se Zeny z riznych ditvoda chtéji zatadit jiz pii MD ¢i RD do
pracovniho procesu. Proto se vyzkum vénuje pravé obdobi, kdy Zeny v rolich matek
s malymi détmi (ptfip. v dob¢ téhotenstvi) zacinaji podnikat. V ramci této oblasti se
budu vénovat praveé obdobi matetstvi jako dob¢ rozhodnuti zacit podnikat.

V této oblasti mi pii analyze vyplynuly jako nejdulezit&jsi ti1 zakladni kategorie:

e Faktory vedouci k rozhodnuti zacit podnikat
e Cas rozhodnuti zagit s podnikanim. Podnikani jako dlouhodoby plan &i Zivotni
sen?

e Plany po skon¢eni RD

2.2.1 Faktory vedouci k rozhodnuti za¢it podnikat

V této kapitole budou rozebrany faktory a motivy, které dovedly zeny (t€hotné,
na MD ¢i RD) k tivahdm o podnikéani a posléze i samotné realizaci podnikani. Existuje
mnoho riznych moZnosti, z nichz mize ¢lovék v dané situaci volit. U téchto Zen doslo
k rozhodnuti nevénovat se jen matetské roli, ale ptibrat si k tomu jesté podnikéani. Tyto
zeny pochazeji zriznych sociadlnich a ekonomickych prostredi, lisi se svymi
sociodemografickymi charakteristikami, maji rGzné priority a individualni potieby, a
proto se lisi 1 ditvody zacatkl jejich podnikani. Je samoziejmé, Ze vétSinou se jedna o
souhru vice faktorii, které se prolinaji, ale vétSinou lze nalézt jeden dominantni a
nejdulezitéjsi.

Dle pohnutek k zac¢atkiim podnikani 1ze Zeny rozdélit do ¢tyt skupin:

e Vytvoreni si zaméstnani, které bude moci vykonavat po skonceni RD
¢ Financ¢ni davody
e Nuda

e Postupné rozvinuti konicku, zaliby ¢i béZzné ¢innosti v podnikani
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Tyto zjisténé kategorie potvrzuji déleni faktord motivace zen pro vstup na trh
prace na faktory ,tlaku svobody“ a ,tlaku nesvobody*“ [Havlova 1996, 89, blize
pojednano viz kapitola 2.3.3.3] nebo obdobné d¢€leni, vyplyvajici ze zahrani¢nich
vyzkumt, na ,,’pull” faktory, jako je potfeba nezavislosti nebo potieba seberealizace,
nebo ‘push’ faktory, které zahrnuji motivy v podobé elementl nutnosti, jako je
nedostateCny piijem rodiny, nespokojenost s placenym zaméstnanim, problémy
s hledanim prace, potieba flexibilniho upoiadani prace kvili rodin€ apod.” [Orhan,
Scott 2001, citovano dle (Ktizkova 2004, 19)]. Push faktory jsou prvni dvé kategorie
(finan¢ni situace v dobé MD, RD a vytvoteni si zaméstnani, které bude moci vykonavat
po RD) a pull faktory jsou druhé dvé kategorie (nuda a postupné rozvinuti konicku,

zaliby ¢i bézné Cinnosti v podnikani).

Vytvoreni si zaméstnani, které bude moci vvkonavat po skoné¢eni RD:

Pro tuto skupinu Zen bylo hlavnim motivem vytvoteni si alternativy zaméstnani
mimo domov, které by mohly vykonavat po skonceni RD. Hlavnim diivodem, pro¢ si
zeny jiz od zacatku chtély vytvoftit vlastni zaméstnani byla touha po zaméstnani, které
bude dobie sladitelné s rodinou i po skonceni RD. U zen se také vyskytovala obava
z budouci diskriminace matky s malymi détmi pfi hledani prace ¢i nastupu do prace po
RD. Tyto divody se objevuji i u Zen, u kterych nebylo vytvofeni si zaméstnani po RD
primarnim divodem zacatku podnikani, ale které o pokracovani v podnikani i po RD
zacaly uvazovat az v dob¢, kdy jiz podnikaly.

Eva se nechtéla do svého plivodniho zaméstnani vratit kvili velké casové
narocnosti:

A zacala jsem vlastné podnikat z toho ditvodu, protoze mé byvalé zaméstnani se mi zdalo jako
nevhodné pro matku se dvema détmi. Ja jsem piivodné stavebni projektantka. Coz vyZaduje viastné
prdci obcas .... od nevidim do nevidim — kdyz je termin, tak se prosté na nic nehledi a musi se v prdci
byt (Eva)

A dobu MD a RD povazovala jako vhodnou k pomalym za¢atktim, aby do konce
RD vytvoftila fungujici firmu:
...chtéla jsem proste, aby ten podnik v dobé, kdy mi skonci ta materska, uz jel na plno a prosté abych
méla jistotu, zZe mé uzivi, tak jsem si to chtéla pripravit uz driv (Eva)

U Jany to bylo obdobné:

A samoziejmé taky mé bylo jasny, zZe kdyz prijdu potom zpadtky do zaméstnani se trema malejma
detma, tak Ze o mé nebudou mit Zadnej Silenej zdjem, protoze kazdej si samoziejmé rekne, Ze Zenskd
od trech déti bude stejné vécné doma na osSetiovani nebo bude ona nemocnd a furt néjaky problémy
Jjako vodit déti do skolky, do skoly, do druziny, nékam do hudebky, do krouzkii. A bylo mi jasny, Ze
zpatky se nemiizu zaméstnavateli upsat viastne na tolik hodin kolik jsem diiv délala, protoze ja jsem
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byla vedouci projektu. A bylo to o tom, ze kdyz mi vecer rekli: musis jet do Némecka, tak ja jsem se
sebrala a rano jsem odjizdeéla. Kdyz prijel dodavatel nebo zdkaznik, tak jsme museli na veceri.

Takze pravé to podnikani mam jako takova ta zadni kolecka, kdybychom se nedomluvili nebo kdyby
tu pozici zrusili nebo kdyby uplné tu firmu zrusili. Abych méla i jako néco, ¢im bych se do zacatki
zivila (Jana)

Ale jako dalsi divody uvadi také potiebu socidlnich kontakti, seberealizace ¢i
finan¢niho pfispéni:

Prosté potrebovala jsem mezi lidi, mezi trosku jiny lidi. A potiebovala jsem néco, co se da délat
s ditétem, coz ty Satky uplné v pohodé sly. Ale mozna zZe i urcita seberealizace by se tomu dalo Fict.
Proste mit néjakého konicka, ktery tieba prinese i néjaké penize do rodinné kasy (Jana)

Finan¢éni duvody

Do této skupiny jsem zatadila zeny, které zaCaly podnikat z ekonomickych
davodu. V této skupiné se neda proto zcela fict, ze Slo o naprostou volbu nevénovat se
jen matetské roli, ale spi$ o nutnost ptivydélat si.

Zuzka zprvu nevolila podnikani, ale vratila se na c¢éastecny Uvazek do
zaméstnani, kde pracovala pfed MD. Az po ztraté tohoto mista volila samostatné
podnikéni. I kdyz hlavnim diivodem byly finance, zminuje i potfebu socialnich kontakta
a Ci potfebu prosté néco délat, mit né¢jaké povinnosti:

Podnikat jsem zacala z ditvodu ztraty pracovniho mista a nedostatku financi na RD. Po roce, kdy
jsem se po ndvratu po materské vratila do zaméstnani, doslo k restrukturalizaci firmy, takze ja
s polovicnim uvazkem a malym ditétem byla nadbytecnd. A penéz bylo potieba, tak jsem zkusila
delat to, co mé uz davno vidycky bavilo, rucni prace a vselijaké tvoreni s textilem a jejich prodej
jsem zahdjila prostrednictvim e-shopu. Zvolila jsem to nejlepsi pohodli, prdace z domova
S pripojenim na internet (Zuzana)

Kamila zacala podnikat také kvuli potieb¢ financi:

Takze ty duvody, proc jsem zacla podnikat nebo proc viastné pracuji jsou zejména financni. Protoze
ta hypotéka je docela vysokd a s tim manzelovym platem a mym rodicovskym prispévkem bysme to
v podstaté nemohli utdhnout, takze proto jsem zacala podnikat (Kamila)

Ale nadale ¢astecné spolupracuje se zaméstnavatelem, pro néhoz pracovala pied

MD. A jesté si k tomu vytvofila vlastni podnikani:

...pracuji jesté pro pivodniho zaméstnavatele. A k tomu jsem si viastné tedy jesteé zridila tu Zivnost.
No to nebyl ani vylozené néjaky ditvod. Protoze jako ja i na Zivnost vedu néjaké ucetnictvi jeste. Ale
ten internetovy obchod to bylo spis proto, Ze to byla prilezitost. Vylozené nahodna prileZitost.

To je jeste z vysoke Skoly .. protoze kdyz jsem chodila na vysokou Skolu, tak jsem se tam seznamila
s jednou kolegynkou — nebo ona to je spis kamaradka — a ona ma internetovy obchod a velkoobchod
na Slovensku. A ona se néjakym zpiisobem chtéla dostat do Cech. (...) Takze v podstaté timto
zpiisobem mé napadlo, ze bych mohla néco takového délat (Kamila)

Nuda
Tyto zeny zacaly s podnikanim primérné kvili nud€. Nuda a potieba néco délat

(s né¢im zacit) bylo tim hlavnim podnétem, ktery je k podnikéni dovedl.
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Lucie o podnikani zacala uvazovat v dobé¢ téhotenstvi (1. dite), protoze se nudila
a chtéla se realizovat:

Ale spis to néjak vzeslo z toho, Ze jsem doma neméla Zadné takové jakoby sebevyjadrent nebo tak
néco. Protoze kdyz jsem byla tehotnd, tak jsem byla na rizikovém tehotenstvi a doma jsem se tak
trochu nudila. Tak jsem si Fikala, tak co budu deélat, no tak zacnu podnikat. A kamaradka mi
doporucila mimibazar — protoze tam se da nakupovat i prodavat a tak jsem se tam podivala a
udélala jsem si obchiidek s hrackami (Lucie)

Toto podnikani ji vyslo, ale pfili§ se rozrostlo do netinosné miry, proto jej po
case zruSila. OvSem po Case, kdyz uz dit€ nevyzadovalo tolik jeji péc€i, zrealizovala jiny
podnikatelsky zamér. Zajimavé je si vSimnout, Ze druhé podnikdni je méné Casové
naroc¢né a vice Lucku bavi. I hlavni diivod, pro¢ se pustila do podnikani, byl jiny — uz to
nebyla nuda, ale pokus o vytvoreni zaméstnani, které by $lo vykonavat po skonceni RD
(nejistota piivodniho mista a jeho ¢asova narocnost):

No ty kurzy pro Zeny — tam to bylo viastne uz trochu jiny. Tam spis to bylo jakoby, Ze jsem chtéla
delat néco, co by mé bavilo a nebyla jsem si jista, Ze se vrdtim zpdtky do té prace, tak jsem
premyslela, co bych mohla délat jinyho. A jakoby to dité¢ uz mi tak nevadi, tedka to uz je celkem
v pohodé. On uz je samostatnej. TakzZe to neni treba tak, jakoze by mé to doma nenapliiovalo nebo
tak, ale spis jsem chtéla prdci, kterda me bavi, kterou bych si rozjela behem rodicovské a ktera by se
mi stala mym plnym uvazkem v dobé, az se vrdtim po rodicovské do prdce (Lucie)

U Pavly byla hlavnim popudem k zac¢4tkiim podnikani rovnéz nuda:

S praci jsem pri MD zacala, protoze jsem se na materské nudila. Prvotné to byla ta nuda, nebo spis
stereotyp — rozhodné jsem se nehonila, bavilo mé prosté zacit prispivat i néjakou tou korunou do
rozpoctu a trosku se seberealizovat. Nebyly to Zadné zavratné vydeélky — ale slapalo to od zacatku.
Ja jsem strasné hyperaktivni.Takze jsem si vymyslela, co budu délat, zasla jsem si pro Zivnostensky
list a zacala.

Takze penize v tom urcité na zacatku nebyly jako nutnost, ale spis jako ta treSinka na dortu — mohli
Jjsme vyjet na prazdniny autem, zajet si na vylet a podobné.

Podvedome jsem néco "chtéla" zacit — a nebylo to jen o vydelku — proste néco zacit. A ze dne na den
mé to napadlo, tak jsem to zrealizovala (Pavia)

Simona si také z diivodu potieby néco délat nasla nejprve brigadu a posléze se ji

v hlavné zrodil vlastni podnikatelsky zamér:

Ale po asi 9 mésicich (po porodu, pozn. J. K.) jsem si Fekla nenene, néco holka musis délat nebo
zemre$ u plin. Zacala jsem normalni brigadou — néco jsem preklidala. Bylo to takovy nudny, ale
byla jsem rada, ze mam praci a premyslela, kde sezenu néjakou dalsi.

Vydrzelo mi to dva mésice, dokud brigada trvala. A skoncila jsem s tim proto, zZe pak uz jsem Zadnou
dalsi praci nedostala a chtéla jsem dalsi hledat. Ale pak do toho prisel ten podnikatelsky ndpad
(Simona)

Nuda nebyla jedinym motivacnim prvkem Simonina podnikani:

U tech prekladii: 1. Udrzet se v néjaké siti zaméstnaneckych vztahii — zajistit si praci do budoucna a
2. Penize.

A u podnikani: 1. Zabava, seberealizace a hura mam bozi napad, jestlipak ho dokazu realizovat? 2.
To bude prima, kdyz nebudu jen s ditétem. 3. I kdyby to nevyslo, ziskam spoustu zkusSenosti, které se
mi budou v dalsim zaméstnani hodit. 4. Penize — casem, moznd, to by bylo skvéle. 5. A urcité v tom
hraje roli i image. Lidi se na mé uplné jinak koukaj a priznavam, ze je to prijemné. To je takovy

46



sobecky motiv. Je to otdzka spolecenské prestize, jakoze jsem ,,ta, co méla ndpad a jesté na materské
se do néj pustila a pristi tyden bude v televizi* (Simona)

%

Postupné rozvinuti koni¢ku, zaliby ¢i bézné ¢innosti v podnikani

Tuto skupinu tvofi Zeny, které se zprvu vénovaly svému hobby, z n¢hoz pozd¢ji
vznikl pfedmét podnikani. Déale Zeny, které se né¢im nadchly a samy to zacaly pouzivat
a ziskavat vice a vice informaci a zkuSenosti, az s tim nakonec zacaly podnikat (at’ uz ze
svého popudu nebo diky mirnému ,,postréeni nékoho jiného).

Hanka je prikladem:

Ja jsem viastné zacala podnikat s tim, Ze jsem zkousSela latkové plenky. A postupné mé to tak
pohltilo, zZe jsem si Fikala, kdyz uz peru, tak zkusim prat v necem ekologickém. (...) No a postupné
viastné... jsem do toho zabreddavala tak néjak ¢im dal tim vic. No a kamarddka, ktera mi ty plinky
tehdy viastné poprvé ukazovala, tak se mé asi viastné v tom roce té dcery ... tak na mé zeptala, jestli
s tim nechci jako obchodovat, jestli to nechci prodavat... kdyz jako to tak oviadam.. A takze jsem nad
tim zacla tak néjak premyslet a vrtalo mi to docela hlavou. A potom jsem se utvrdila v tom... a asi
v tom roce a pul jsem si vyridila Zivnostensky list.

..kdyz (kamarddka; pozn. J. K.) vidéla to moje zapdleni a nadseni, tak prave rikala, Ze bych to
mohla zkusit na néjaké jako jiné virovni. Ale je to stejnak spis takovy jako konicek. Ze bych to chtéla
ty zkusenosti predavat dal. ProtozZe i ty stranky mam délané tak, aby se ti lidé tam docetli co nejvic o
tom zpuisobu pouzivani a o rozdilech tech plinek (Hana)

Zdena také zacala podnikat s né¢im, co sama pouzivala a byla tim nadSena:

...ten prodej Satkii na noseni miminek a uceni ostatnich maminek, jak s tim zachdzet — tak ono to tak
vyplynulo samovolné. Ze to bylo prosté spojeny s tim, Ze ja jsem se vénovala té malé, Ze ona byla
dite, ktery to noSeni hodné potrebovalo. TakzZe jsem v tom celkem rychle ziskala docela znacnou
praxi a protoze jsem jako byla zvyklda na néjaky samostatny podnikani a zaroven ani formdlné to
nebylo tézky, protozZe jsem porad méla Zivnost na svoje jméno a zivnostensky list, ktery jsem meéla
preruseny po dobu toho jednoho roku (Zdena)

Prvotni nebyla myslenka o tom, Ze chce zacit podnikat:

A silnej moment byl ten, Ze se mi stavalo na ulici, Ze mé zastavovaly maminky a ptaly se mé odkud
ten Satek mam a ze vlastné mé viceméné z tohohle prisla ta myslenka, Ze bych to viastné mohla
prodavat, kdyz o to ten zdajem je. Spis§ mé to k tomu tak samo privedlo, nez Ze bych to sama néjak
planovala. Takze se mi to tak néjak prihrdlo samo, bavilo mé to, bylo to jako navic (Zdena)

Pfedmétem podnikéni Terezy se také staly véci, které nejprve potfizovala pro
svou vlastni potiebu a az ¢asem je zacala dovazet a prodavat:

Byla jsem vidycky zaméstnanec v oboru marketinku ve firme a tam jsem i planovala se vrdtit.
Nicméneé nez jsem nastoupila na materskou, tak nasi firmu skoupila jind firma, kde uz se mi ty
pracovni podminky tak nelibily — takze jsem byla na vazkach, co vlastné bude po matersky. No a my
Jjsme davali dceri latkové pleny — moderni kalhotkove latkové pleny — s téma jsem se poznala taky
nahodou, protoze ja jsem pracovala v zahranici, v Rakousku a kolegyné byla tehotna piil roku prede
mnou. A ja jsem si tehdd tukala na celo: ty ses uplné padld na hlavu, Ze budes pouzivat latkovy
pleny. No a kdyz jsem byla téhotna ja, tak se to vty hlavé vsechno néjak pomotalo, c¢lovek zacal
premyslet uplné jinak — vice hledél na to zdravi, na tu ekologii a zajela jsem se na to podivat — na ty
plinky — protoze uz méla miminko. A hrozné se mi to libilo. A nakoupila jsem si jenom pro sebe tu
sadu v zahranici. A miyj pritel mi tehdy rekl: a proc to tedy nevozime, kdyz to tady jesté neni? Muj
pritel je podnikatel a ten je opravdu duchem podnikatel, no takze jsem napsala té firme (Tereza)
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Ackoliv zde Tereza zminuje nejistotu navratu do zaméstnani, které méla pred
MD, tak na otdzku, zda bylo planem vytvofeni ndhrady za plivodni zaméstnani,
odpovida zaporng¢.

Kléra rovnéz na zacatku zminuje, ze se nema po skonceni RD kam vrétit do
prace. Ale ani u ni to nebyl hlavni podnét k vytvotfeni vlastni firmy. Realizovala své
hobby, které postupné prerostlo do vydéle¢né ¢innosti:

Podnikat jsem zacla, protoze se nemam kam vratit do prdace — zaméstnani zruseno. A zarovei se mi
vyskytla moznost uplatnit to, co dobre umim a je o to zdjem. A chtéla jsem podnikat oficialné a
neriskovat, Ze mé nékdo naprdsi a bude prisvih.

Ja jsem s timhle novym podnikanim tak upiné jako nezacla, ono to prosté vyplynulo. (...) Ono to ze
zacatku jako podnikani totiz nevypadalo — takze to vypadalo, Ze sedim u netu a nic nedélam. Ale
pochopil to brzo. Ano, dokud nebyly zZadné vysledky, tak se mu to nelibilo, jenomze v té dobé jsem
ani ja netusila, Ze si rozjizdim podnik, délala jsem jen to, co meé bavi.

Kdyz bylo starsimu t7i, tak jsem pravé na baby cafe zacala ucit ostatni mamky tomu, co umim a z
toho to vSechno vzniklo, protoze néktery se to chtéji ucit, ale jiny podnikaji a maji malo casu a radsi
nekomu zaplati, aby to délal za né (Kldara)

I u Petry se jednalo o pozvolny zacatek. Nejprve proddvala na internetu pouze
oblec¢eni po svych détech nebo co se nehodilo z toho, co si potidila a pozdé&ji si sehnala
dodavatele a zacala prodavat ve vétsi mife:

Kdyz se mi narodil 2. syn, tj. pred 3 lety, narazila jsem na stranky mimibazaru. Zacala jsem nejprve
prodavat detské obleceni po neém, téhotenské obleceni atd. Poté jsem u nds v okoli narazila na
obchiidek s outletem, takze jsem zacala nakupovat pro sebe a kamarddky a co se nehodilo, prodala
na netu. (...) Béhem toho prodavani jsem zacala nakupovat pro sebe a déti také na mimibazaru,
poznala jsem spoustu zajimavych lidi a seznamila se s par prodejci ve velkém. ProtozZe jsem pomérné
aktivni ¢lovek, materska ani rodicovska dovolenda mé moc neuspokojovala, proto jsem se pustila do
podnikani. Kamardadka z mimibazaru mi pomohla, i kdyz dodavatele neprozradila. Vyridila jsem si
Zivnost a zacala podnikat, dodavatele jsem nasla, postupné rozjela sviij shop. (...) Samoziejmé
hlavni stranka byly také finance, které se daly pri materské vydelat. Zhruba predloni a loni jsem se
do toho pustila vice (Petra)

Zajimavé je, ze s touto Cinnosti zacala az na MD s druhym ditétem (jedna se
tedy o rozdilné motivace a strategie pfi druhé MD). Kdyz méla prvni dit€¢ tak se

v prub¢hu RD vratila do ptivodniho zaméstnani.

Zacala jsem podnikat u druhého ditete. Starsi syn mél v té dobé 6 let, mladsi tak piil roku. Kdyz byl
starsi syn maly, nastupovala jsem do prdce v jeho roce. Potrebovala jsem kontakt s lidmi a
samoziejmé penize. U druhého jsem do prdce jit nechtéla, proto jsem hledala néjakou moznost, jak
si privydélat penize a zaroven se realizovat (Petra)

Podle hlavniho motivu k podnikani vyplynuly ¢étyfi typy podnikajicich matek:
zeny, které si pfedmét podnikani zamémé vymyslely kvili nudé€; zeny, kterym
podnikani vzeslo ze zéliby, bézné ¢innosti ¢i konicku, ktery postupné pterostl pravé az
v podnikatelskou ¢innost; Zeny, pro néz bylo podnikani spiSe nutnost, kvili potiebé
financi a Zeny, které s podnikanim zacaly, aby si v pribéhu RD vytvoftily praci, kterou

by mohly vykonavat i po jejim skonceni.

48



Tyto typy motivace podnikajicich matek je zajimavé srovnat se zavéry o
motivaci vstupu do podnikani, které¢ vyplynuly z vyzkumu podnikateli a podnikatelek.
Ktizkova [2004] zde dochéazi k zavéru, ze existuji odliSnosti motivace k zacatkiim
podnikani dle genderu. Za Zenské byly oznaceny Ctyfi typy motivace: 1. seberealizace,
nezavislost, vira ve vlastni schopnosti (Zeny s mimotadnou zivotni vitalitou a aktivitou),
2. neplanované — nahoda, pfilezitost (podnikani na zakladé nahody, naskytnuté
piilezitosti nebo setkdni ¢i vztahu s osobou, na zaklad¢ kterého Zena do podnikani
vstoupi), 3. manZzelka, prava ruka manzela (podnikéni se svym zivotnim partnerem) a 4.
moznost kombinace prace a rodiny.

Tyto motivy (s vyjimkou 3. bodu) se objevily i u podnikajicich matek v tomto
vyzkumu. Podnikani jako mozZnost lep$i kombinace prace s rodinou se vyskytuje u
vSech podnikajicich matek. Prvek seberealizace byl hlavnim podnétem ve skupiné
matek, které zaCaly podnikat z divodu nudy. Seberealizace je zminovana i v dalSich
rozhovorech, pfestoze nebyla tim hlavnim motivem pro zacatek podnikani. U matek
podnikatelek se rovnéz Casto objevuje neplanovanost podnikani — tedy podnikdni na
zaklad¢é ndhody ¢i prilezitosti (vice viz nésledujici kapitola: zeny, u kterych podnikéni
vzeslo z postupného rozvinuti konicku, bézné Cinnosti ¢i zaliby, vétSinou zacaly na

zaklad¢ néjaké prilezitosti ¢i impulzu).

2.2.2 Cas rozhodnuti za&it s podnikanim. Podnikani jako
dlouhodoby plan ¢i Zivotni sen?

Dalsi véci, kterd se u zkoumanych Zen lisi, je cas, kdy se rozhodly pro
podnikéni. Pfi analyze jsem se zaméfila na to, zda vtomto ohledu existuji né&jaké
podobnosti u Zen, které zacaly podnikat ze stejného divodu (tyto skupiny viz minuléd
kapitola). U Zen, které zacaly podnikat ze stejného diivodu, 1ze nalézt podobnosti, proto

zde pracuji s rozdélenim do téchto skupin.

Zeny, které zadaly podnikat kviili finanénimu zisku:

Zuzka se po skonceni MD vrdtila na zkraceny uvazek do svého plvodniho
zaméstnani zejména kvili ziskani financnich prostredkii. Po restrukturalizaci firmy byla
ale propusténa, a proto si okamzité zfidila zivnostensky list a zacala podnikat:

...po MD, tedy tusim v unoru 2005, jsem se vrdtila na polovicni uvazek. Prdce z domu s miminkem a
s chitvou sla dohromady. V lednu 2006 doslo k tém zméndam v zaméstnani a protoze jsem na MD dost
tvorila, zkusila jsem to naostro, nejprve jako privydélek k RD. TakzZe od brezna 2006 jsem zacala
podnikat (Zuzana)
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Zuzka se chtéla vratit do prace uz v prubéhu RD, ale vlastni podnikani

neplanovala:

Ja jsem dost akcni, cas s ditétem na MD by mi pripadal nevyuzity, potrebuju mit kolem sebe nové a
nové podnéty. Nechtéla jsem byt jen maminkou.

Nikdy jsem jen ,, byt maminkou* neplanovala. Nikdy jsem o tom nepremyslela, zZe by to mohlo byt
fajn. Ale ja si nemyslim, Ze to tak nékdo ma, byt jen maminkou a je opravdu naplnény a Stastny.
Takto jsem to neplanovala, spis jsem jesté pred tehotenstvim uvazZovala o tom, Ze bych chtéla po
porodu flexibilni pracovni dobu a takovou praci, kterou bych mohla sladit s péci o malé, pak uz veétsi
dite/deti, protoze manzelova pracovni ndapli je narocna na cas i na vzdalenosti, déld sales manazera
v zahranicni firmé. Veédela jsem, Ze péce o deéti bude na mné (Zuzana)

Kamila by se radgji vénovala jen matetské roli, ale podnikd kvili potiebé
finan¢nich prostiedkli. I po odchodu na MD ddle ¢asteéné pracuje zdomu pro
puvodniho zaméstnavatele, ale posléze ji napadl i podnikatelsky zamér, jimz chtéla
nahradit praci pro ptivodniho zaméstnavatele. Ale zatim pokracuje v obojim:

No to nebyl ani vylozené néjaky ditvod. Protoze jako ja i na Zivnost vedu néjake ucetnictvi jeste. Ale
ten internetovy obchod to bylo spis proto, Ze to byla prilezitost. Vylozené nahodna prileZitost.

To jsem byla teprve tehotnd. To jsem si tak dopredu naplanovala viastné, aby se to tak zabéhlo a
vSechno.

Pivodné jsem si myslela, Ze opustim tu sféru ucetnictvi a budu si vést jenom tohleto. Ale pak néjak —
i financné samozirejmeé musim zvladnout tak néjak vsechno najednou (Kamila)

Tyto Zeny maji spolecné to, Ze se pro podnikani rozhodly v dobé, kdy pocitily
potiebu si privydélat. Kamila zacala podnikatelsky zamér realizovat hned v té¢hotenstvi.
Zuzka se do podnikani pustila okamzité poté, co priSla o svij ¢asteCny tivazek. Zde se
tedy jednd o co nejrychlej§i zacatek s podnikanim, aby ziskaly potfebné finanéni

prosttedky.

Zeny, pro néz bvylo cilem podnikani vytvoreni si pracovniho mista, v némz by Slo

pokracovat po RD:

Eva si vlastni podnikani nikdy neplanovala. Do podnikdni se pustila proto, Ze ji
do jisté miry ptivodné vystudovany obor piestal napliiovat a jako Zené s malymi détmi
by ji nevyhovovala ani plivodni pracovni doba. Proto se rozhodla pro vytvofeni

alternativy k plivodnimu zaméstnani prostiednictvim vlastniho podnikani:

No pred tehotenstvim jsem urcite o nicem takovym neuvazovala. Protoze to prislo az v pribéhu, ze
jsem zacala uvazovat o tom, Ze to stavebnictvi se ke mé nehodi (...) No jednak mé ten obor upiné
prestal lakat — to byla jedna véc. A druha véc byla viastné ta pracovni doba — ten cas, ktery bych
tomu musela vénovat.

Ja jsem zacala podnikat asi tak priblizné pred tremi lety. To bylo v dobé, kdy druhé dceri bylo asi
pul roku.

U prvniho ditéte jsem to jesté tak neresila. To jsem si Fikala, Ze néjakad prace — Ze to je jesté daleko.
A kdyz prislo to druhé dité, tak to jsem si Fikala, Ze jo... Ze to uz je asi to posledni dité, po nem uz
bych asi méla pracovat. A zacala jsem to trochu resit. Ale zacala jsem tak néjak postupné (Eva)
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Jana podnikala az pti druhé MD. Pti prvni méla dosti prace s dvojcaty, a proto ji
druha MD pfipadala sjednim miminkem takova volnéjsi. V té dobé ji napadl
podnikatelsky zamér a jelikoZ neméla jisty ndvrat do pivodniho prace (a navratu na trh
prace po RD se se tremi détmi po letech obavala), tak sviij napad zrealizovala:

Malymu byly tri mésice (kdyz zacala podnikat; pozn. J. K). (...) no to jsem viastné i musela, protoze
kdyz jsem chtéla délat Satky na noSeni deéti, tak tam se zacind viastné s uplnymi novorozendtky a tak
tam je viastné potreba mit tam néjaky to uplné to malinkaty miminko. Coz se docela i hodilo, protoze
on byl docela i spavy a pohodovy dité.

No tohle viastné prislo az s tim tiretim ditétem. To byl az napad po tom, kdyz jsem ho zacala vazat do
toho Satku a zjistila jsem, Ze tady nikde po okoli vitbec zadny kurzy nejsou. Takze to spis prislo jako
takovy ten nahly napad u tretiho ditéte, nebylo to nijak zvlast planovany (Jana)

Eva s Janou zacaly podnikat v dob¢ matefstvi zejména kvili tomu, aby jejich
podnik uz po skonceni RD plné fungoval.

Oproti prvni skupiné Zen zadinaly Eva s Janou pozdgji. Zeny, které potiebovaly
privydélek uz béhem MD ¢i RD, zacinaly uz v prubéhu téhotenstvi nebo okamzité po
ztraté¢ zaméstnani. A obé¢ jiz pii prvnim ditéti. Kdezto Eva s Janou zacinaly az pti druhé

MD (u Jany to je Castecné ur€ovano 1 vEtsi vytiZzenosti pii prvni MD — dvojcata).

Zeny, které si vytvorili podnik kvili nudé a potiebé vénovat se né¢emu

Lucie s prvnim podnikanim (které pak ukoncila, protoze nestihala) zacala uz
v dobé tehotenstvi, kdy byla kviili rizikovému téhotenstvi doma a nudila se:

Spis proto, ze jsem byla doma a Ze jsem neméla do ceho pichnout. Tak jsem se rozhodla, Ze piijdu do
toho Zivnostiku a Ze zacnu s tim podnikdnim. Ze to je takovy celkem mdlo narocny jako proddavat
hracky. Jinak jsem to vitbec takhle neplanovala predtim nikdy.

Az kdyz jsem skoro méla rodit, tak jsem zacla tady s tim. Asi tak osmy nebo devaty mésic (Lucie)

Druhé podnikani si Lucka vymyslela az pozd¢ji. Jedna se také o Casov€ mnohem
méné naroc¢nou praci. K druhému podnikéni ji nedovedla nuda, ale spi§ pokus vytvofit
si praci, kterou by mohla vykonavat i po skon¢eni RD:

Rozhodla jsem se az bylo synovi asi uz rok a piil a zacinal byt samostatnéjsi a uz nepotreboval tolik
moji péci.

No ty kurzy pro Zeny — tam to bylo viastne uz trochu jiny. Tam spis to bylo jakoby, Ze jsem chtéla
delat néco, co by mé bavilo a nebyla jsem si jista, Ze se vrdtim zpdtky do té prace, tak jsem

premyslela, co bych mohla délat jinyho. A jakoby to dité uz mi tak nevadi, tedka to uz je celkem
v pohodé. On uz je samostatnej (Lucie)

Pavla si podnikani také vymyslela, protoze se nudila a potfebovala s ,,néim

zacit®. Proto jakmile pfiSel napad, ihned ho zrealizovala:

Takze jsem si vymyslela, co budu délat, zasla jsem si pro Zivnostensky list a zacala.
Podvédomé jsem néco "chtela" zacit — a nebylo to jen o vydeélku — prosté néco zacit. A ze dne na den
mé to napadlo, tak jsem to zrealizovala (Pavia)
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Simonu také nenapliiovalo vénovat se jen matetfské roli. To zprvu vyieSila
brigadou, kdy piekladala. O brigddu brzo prisla a premyslela, co bude délat dal — v tu
chvili se zrodil podnikatelsky zdmér a tak se ho okamzité pokusila realizovat:

Ale po asi 9 mésicich (po porodu, pozn. J. K.) jsem si Fekla nenene, néco holka musis délat nebo
zemre$ u plin. Zacala jsem normalni brigadou — néco jsem preklidala. Bylo to takovy nudny, ale
byla jsem rada, ze mam praci a premyslela, kde sezenu néjakou dalsi.

Nejprve jsme byli nadseni napadem vyrabet to, co nds napadlo a nikdo to jesté nedélal, a udélat
s tim diru do svéta. Tak to bylo viastné poprvé, co jsem si pripustila, Ze bych mohla podnikat. A kdyz
se plan nevyvedl, uz jsem to nechtéla opustit, pac¢ mé to nadchlo. A prisel novy ndpad, ktery se mi
libil — vesela katata po Cesku, jaka ma Hloupy Honza (Simona)

Tyto zeny citily potiebu zmény (nudily se nebo citily, ze potiebuji néco zacit
délat). Kdyz toto Lucka s Pavlou pocitily, tak si hned vymyslely pfedmét podnikdni a
zrealizovaly jej. (Toto neplati o Luciné druhém podnikani, jeZ si vymyslela, aby si
vytvotila zaméstnani, v némz by pokracovala po skon¢eni RD — to se podoba strategiim
zen, které si chtéji vytvofit alternativu piivodniho zaméstnani.) Strategie Simony byla
trochu odli$n4. Simona potfebu ,,néco délat, s né¢im zacit™ zprvu vytesila brigddou. A
az po ztraté brigady se chopila momentalniho podnikatelského ndpadu a pustila se do

jeho realizace.

Zeny, u nichz podnikani vzeslo z postupného rozvinuti koni¢ku, bézné ¢innosti ¢i

zaliby
Hana nikdy o podnikani ani ptivydélku pti RD neuvazovala:

No ja jsem nikdy neméla predstavu, ze bych si na materské privydelavala — to jako opravdu ne. Jako
Ze bych tireba na ukor toho ditete chodila na néjaké brigady nebo doucovala nebo tak, to mé nikdy
neldkalo.

No ja bych v Zivoté nerekla, ze budu podnikat. Jako Ze budu mit Zivnostensky list. To ja opravdu se
svym pristupem bych jako v Zivoté nerekla, takze to opravdu bylo na popud té nabidky téch plenek,
Satkii a ekoprostiedkii. Ze viastné to miizu tak néjak predavat.

... tak to jako v podstaté uz jsem to ukazovala tamté kamardadce a tamté kamarddce, takze ja jsem
v podstaté délala uz to, Ze jsem to propagovala. Takze tady rozhodujici bylo taky to, Ze uz i predtim
Jjsem se to snazila propagovat tém svym kamardadkam a znamym — jako Ze jsem vidycky ty plenky
nebo Sdatkovani vyzdvihovala, Ze to je super, zZe jsem s tim spokojend. A ona ta kamarddka mé
v podstaté jenom nahlodala v tom, Ze by to nemuselo byt az tak jako .. dobrovolné a dobrocinné
(Hana)

Zdena vzdycky smétovala k podnikani:

Ja bych rekla, ze néjakej druh podnikani byl pro mé vidycky jako lakavej, protoze jsme podnikali
s manzelem uz predtim. A ani to v cem jsme podnikali predtim nebylo néjaky planovity, nicméné
vzdycky jsme jakoby chteli delat néco jakoby z viastni iniciativy na svy viastni triko. Takze tech
napadu tam bylo vic a ten, ktery potom jakoby prevazil, tak ten byl jakoby rizenim osudu. Protoze
bych rekla, ze k tomu podnikani jsem méla vztah uz predtim a to, zZe to byly zrovna Satky to byla
prosté souhra okolnosti.

... ten prodej Satkit na noseni miminek a uceni ostatnich maminek, jak s tim zachdzet — tak ono to tak
vyplynulo samovolné.
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Ja si pamatuju hodné silnej moment, zZe tady to byl rok 2003 a téch Satkii tady bylo jesté docela
mdlo. Treba dnes uz to je v téch obchodech — tieba v Praze nebo Brné — hodné. A uz je to takova
znaméjsi véc, ale tehdy to jesté nebylo tak moc. A silnej moment byl ten, Ze se mi stavalo na ulici, zZe
mé zastavovaly maminky a ptaly se mé, odkud ten satek mam a Ze viastné meé viceméné z tohohle
prisla ta myslenka, ze bych to vilastné mohla prodavat, kdyz o to ten zdjem je. Spis mé to k tomu tak
samo privedlo, nez ze bych to sama néjak planovala (Zdena)

Tereza o néjaké ¢innosti v dobé matefstvi uvazovala, ale o podnikani ne:

Ja jsem neméla v planu podnikat, ja jsem si spi§ myslela .. jako chtéla jsem neco délat pri ty
matersky, ale spis jsem chtéla zustat vic v oboru. Ja jsem studovala cizi jazyky a kromé toho
marketingu jsem se zabyvala tireba tvorbou slovnikii, takzZe jsem si myslela, ze to je takova prdce
pocitacova, kterd by se dala délat i pri tom miminku. Takze jsem si myslela, Ze budu dal treba
pripravovat podklady pro ty slovniky nebo tu prekladatelskou cinnost.

No a my jsme davali dceri latkové pleny — moderni kalhotkové latkové pleny (...) A hrozné se mi to
libilo. A nakoupila jsem si jenom pro sebe tu sadu v zahranici. A miyj pritel mi tehdy 7ekl: a proc to
tedy nevozime, kdyz to tady jeste neni? Miyj pritel je podnikatel a ten je opravdu duchem podnikatel,
no takze jsem napsala té firme (Tereza)

Kléte se podnik vytvofil vyslovené sdm (z konicku se stalo uspésné podnikéni):

Ja jsem s timhle novym podnikanim tak uplné jako nezacla, ono to proste vyplynulo. Otdzka je, jestli
se pocitd, kdy jsem si poridila Zivnostak a zacla podnikat oficidlné, to bylo mladsimu asi rok a
starsimu pét. Ono to ze zacdtku jako podnikani totiz nevypadalo — takze to vypadalo, Ze sedim u netu
a nic nedelam. (...) v té dobé jsem ani ja netusila, Ze si rozjizdim podnik, délala jsem jen to, co mé
bavi.

Kdyz bylo starsimu ti, tak jsem praveé na baby cafe zacala ucit ostatni mamky tomu, co umim a z
toho to vSechno vzniklo, protoze néktery se to chtéji ucit, ale jiny podnikaji a maji malo casu a radsi
nekomu zaplati, aby to délal za né (Kldara)

Petra zacala podnikat az pti druhé RD, protoze nechtéla dojizdét a chtéla se vice
vénovat détem. Pii prvni RD pracovala u svého plivodniho zameéstnavatele mimo
domov:

Zacala jsem podnikat u druhého ditéte. Starsi syn mél v té dobé 6 let, mladsi tak piil roku. Kdyz byl
starsi syn maly, nastupovala jsem do prdce v jeho roce. (....) U druhého jsem do prdce jit nechtéla,
proto jsem hledala néjakou moznost, jak si privydélat penize a zarover se realizovat.

(o prvai RD, pozn. J. K.) Méla jsem skvélou praci, za krasné penize, s vybornymi lidmi. Po nekolika
letech mé ale unavovalo dojizdeni a péce o syna, bylo to moc ndarocné, takze pri druhém diteti jsem
radéji vyuzila tohle. (Petra)

Petra se k podnikani dostala také postupné. Nejprve prodavala obleceni po
détech nebo nevhodné obleceni, které si koupila v outletu a nehodilo se ji a az ¢asem si
sehnala dodavatele a zacala ve vétsi mifte:

Zacala jsem nejprve prodavat détské obleceni po ném, tehotenské obleceni atd. Poté jsem u nds v
okoli narazila na obchiidek s outletem, takze jsem zacala nakupovat pro sebe a kamarddky a co se
nehodilo, prodala na netu. (...) Béhem toho prodavani jsem zacala nakupovat pro sebe a déti také
na mimibazaru, poznala jsem spoustu zajimavych lidi a sezndmila se s par prodejci ve velkém.
Protoze jsem pomerné aktivni ¢lovek, materska ani rodicovska dovolend mé moc neuspokojovala,
proto jsem se pustila do podnikani. Kamaradka z mimibazaru mi pomohla, i kdyz dodavatele
neprozradila. Vyridila jsem si Zivnost a zacala podnikat, dodavatele jsem nasla, postupné rozjela
svij shop (Petra)
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U téchto Zen je spolecné, ze si pfedmét podnikani zamérné nevymyslely. U
prvnich tfech (Hana, Zdena, Tereza) se zprvu jednalo o jejich béznou ¢innost nebo
nakup véci pro vlastni potebu. K podnikéni je ptivedl az n€jaky impulz: u Hanky to byl
dotaz kamaradky, pro€ s tim nepodnikd, kdyz to propaguje, bavi ji to a je v tom zb¢hla,
u Zdeny to byly dotazy a vyzvidani maminek, které potkala, kdyz §la po ulici s ditétem
uvazanym v Satku na noSeni miminek a u Terezy byl impulzem dotaz pfitele, pro¢
latkové plenky, které si nakupuje pro své dité v zahrani¢i, neza¢nou dovazet ve vétSim a
prodavat. Vzdy S§lo tedy o néco, co uz v jejich zivoté bylo, ale pak pfisel néjaky podnét
zvenci, po némz zacaly o podnikéni uvazovat a nakonec ho zrealizovaly.

U Kléry a Petry se spis jednalo o to, ze se konicek nebo mensi ¢innost postupné

rozrostly v podnikani.

Lze tedy najit mnoho podobnosti mezi zenami v rdmci danych skupin. Rovnéz tu
jsou zfejmé odlisnosti mezi jednotlivymi skupinami. Zeny, které zadaly kvili potfebé
financi a zeny, které se nudily a potfebovaly néjakou cinnost, zacaly s podnikdnim
v momentu, kdy tuto potiebu pocitily. Ne&kdy tuto potfebu feSily nejprve jinymi
zpusoby — napt. brigaddou, ¢i praci pro puvodniho zaméstnavatele a k samostatnému
podnikéni se dostaly az pozd¢&ji. Tyto dvé skupiny Zen zacinaly s podnikanim pomérné
brzo — bud’ uz v te¢hotenstvi nebo jiz pfi prvnim ditéti nebo zkraje druhého téhotenstvi.
Zeny, které zacaly podnikat kvili vytvofeni si prace, v niz by pokracovaly po skonéeni
RD, zac¢inaly v porovnani s ostatnimi spise pozdéji (na konci RD s prvnim ditétem nebo
az na RD s druhym ditétem). U skupiny Zen, u nichZ se podnikani zrodilo ¢i vyplynulo
z bézné Cinnosti, konicku ¢i ndkupu véci pro vlastni potiebu, je n€kdy doba zacatku
mlhava. Jelikoz se této Cinnosti vénovaly nejprve nevydélecné a k podnikani je dovedl
az néjaky impulz nebo se hobby ¢i mensi piivydélek (prodej obleceni po svém ditéti)

rozrustalo, az vyustilo v podnikani.

2.2.3 Plany po skonceni rodi¢ovské dovolené

Navrat do ptivodniho zaméstnani nebo do standardniho zaméstnani mimo domov
na plny tvazek nemusi byt po RD (nebo i po vice RD za sebou) zrovna snadny. Stale je
uptednostiiovan nepieruSovany model kariéry a jedinci, ktefi budou flexibilni a nebudou
muset zlstdvat doma s nemocnymi détmi apod. S pfetrvavajicim modelem Zena —
pecovatelka, muz — zivitel se apriori oCekava, ze zlustdvat doma s nemocnymi détmi

bude matka, a proto se zeny stavaji druhotadou pracovni silou (viz kapitola 2.2.2).
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Zameéstnavatelé mnohdy diskriminuji zeny, které chtéji mit v blizké budoucnosti
déti nebo které¢ uz malé déti maji a chtéji se v pribéhu nebo po skonceni RD vratit na
trh prace. To vyplyvd i z vyzkumu Pfeiferové [2008, 184-186]: ,,Pokud Zeny po
matefské dovolené hledaji nové zaméstnéni, stdva se pro n¢ matetstvi znevyhodnujicim
faktorem. Zaméstnavatelé se totiz vrozporu se zakonikem prace pfi pfijimani
pracovnikl dotazuji na rodinnou situaci a davaji prednost tém uchazecim, ktefi
potencidlné nemaji absence zdivodu nemoci déti, tj. muzim, pfipadné¢ Zendm
s odrostlymi détmi. (...) Zejména ptitomnost malych déti je zaméstnavateli hodnocena
jako rizikovy faktor pfi piijimani zaméstnanci. (...) S pfitomnosti déti se poji rovnéz
obtize pfi navratu do zaméstnani po mateiské dovolené.*

Kromé¢ diskriminace je mnoho dalSich situaci, do nichZ se mlze Zena dostat —
navrat do piivodniho zaméstnani neni mozny (bylo zruSeno; odsté¢hovala se; pfili§
Casoveé narocné; nevhodné pro matku s détmi pro velkou vzdalenost ¢i Casovou
neflexibilitu, ...) nebo navrat by i byl mozny, ale Zena se do n¢j z néjakého diivodu
nechce vratit (Casova narocnost; chce mit néco vice flexibilniho, co by ji umoznovalo
lepsi skloubeni s péci o dit&; prestalo ji bavit, ...). Tuto nastalou situaci mohou Zeny
fesit bud’ pfijetim ne zcela vhodného pracovniho mista nebo pokusem o nalezeni mista,
které se jim bude vice libit nebo vlastnim podnikanim. Matky podnikatelky nemusi
uvazovat o vytvofeni vlastniho podnikéni — ty uz se pouze rozhoduji mezi tim, zda se
vratit do zaméstnani nebo zda si maji néjaké jiné nalézt nebo zda pokracovat v tom
podnikani, které si utvoiily b&hem RD. Cast zen zacala podnikat pravé proto, Ze si
chtély utvofit néco, v ¢em by mohly pokracovat i po skonceni RD, jelikoz se obavaly
diskriminace a neochoty zamé&stnavateli pfijmout matku s détmi nebo proto, ze samy
chtély zaméstnani, které ptijde 1épe skloubit s rodinou.

Zde pro lepsi prehlednost délim Zeny do dvou zdkladnich skupin — Zeny, které
jsou jesté na RD a teprve budoucnost planuji a zeny, které uz skoncily RD a uz zname,
jak to po skonceni RD bylo zrealizovano. Nejprve se budu vénovat zenam, které zatim
planuji:

Lucka, Klara a Simona cht¢ji v podnikani naplno pokrac¢ovat i po skon¢eni RD:

Tedka bych se tam asi teoreticky vrdtit mohla, ale zatim to je v jednani. (...) ani si vlastné nejsem
uplné jista, jestli se tam chci vratit. Ono to totiz bylo hodné narocny. Ja jsem nemeéla tehdy kloudné
¢as ani na jidlo nebo na sebe a co tedkon, kdyz dité bude tFeba nemocny a ja bych s nim nemohla byt
doma. (...) TakzZe to neni momentdlné pro mé to nejvhodnéjsi zameéstnani.

No planuju samoziejmé rozsireni, ale podle toho, jak to piijde. Navic dité uz tedka piijde brzo do
Skolky, protoze mame dvouletou variantu. Takze planuju, Ze bych to mozna béhem toho pulroku nebo
roku rozjela tieba jako ve vétsi mire. Ze bych to délala jako hlavni cinnost (Lucie)
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Naopak se tesim, az mladsi pujde od zdvi do Skolky, Ze to rozsirim o dalsi zamer. Ted bojuju s tim, Ze
mdm vic zakdzek nez casu, coz je sice fajn, ale samoziejmé mé to mrzi (Klara)

Planuji rozvinout Firmu XY do takové velikosti, aby mé prijemné uzZivila i po RD a abych uz
nemusela do prace (Simona)

Jana by se nejradéji vratila na ¢astecny tivazek do prace a k tomu si nechala i
fungujici podnikéni:
A pak po tom roce se jesté dohodneme, pokud by to slo na tu zkracenou nebo néjakou jinou praci.
Ale zatim je ta otdzka oteviend. Protoze tenhle internetovy obchod — ty satky, plinky — to se da klidné
delat i pri tom zaméstndni, protoze to delate po vecerech a viastné s témi zdakazniky je vétSinou
domluva, zZe se domluvite na néjaky termin, kdy se stavi. TakzZe ono by to skloubit $lo i s normalnim
zaméstnanim, ale hodné by zalezelo, jak se potom dohodneme do budoucna — jestli by to Slo prave
na ty dva tri dny v tydnu (Jana)

Hana s Kamilou maji zatim v planu jit nejdiive jest¢ na dalsi MD. Hanka uz
planuje, Ze by se vratila k ucitelstvi, ale pokracovala by i v podnikani:

No vite .. ja doufam, Ze az mi skonci MD se synem, tak Ze pujdu na dalsi MD.
No a takze to tak jako odsouvam na neurcito. A ja jsem teda ucitelka. Takze ja si myslim, Ze v bych
v tom urcité dal pokracovat mohla (Hana)

Kamila by po skonceni dal§i RD chtéla jit do prace ,,mezi lidi* a zatim nevi, zda

by si u toho chtéla nechat své podnikani nebo ne:

No uprimné ieceno nad tim taky hodné polemizuju, protoze jsem si zas rikala, Ze ted’ délam na pozici
ucetni a protoze si vedu i svoje firmy, tak i takovou trosku danovou. Ale na druhou stranu zase jsem
si Fikala, vystudovala jsem urcity obor, takze bych spis ho chtéla rozvijet do budoucna, takze bych
rada si nasla zaméstnani v jiné sfére nez je ucetnictvi. A spis§ na néjaké vedouci pozici —
managementu nebo néceho takového. Nevim, jestli bych si obchiidek u toho nechala, zdlezelo by, jak
moc bych byla vytizenda. Pokud bych ho nepotiebovala, tak bych si ho nejspis nenechala.

Ono preci jen to je takové hodné vyhledové. Protoze ja bych rada jesté tu materskou nebo tu
rodicovskou prosté zatdhla za jedno a chtéla bych mit dve deéti (Kamila)

Vétsina Zen planuje po skonceni RD ve svém podnikani pokracovat (Lucie,
Kléra, Simona). Pouze mensi ¢ast se chce vratit zpét do zaméstnani (tfeba jen na
CasteCny uvazek) a k tomu jesté pokraCovat v podnikani (Jana, Hana). A jen Kamila spi$
uvazuje o tom, ze s privydélkem i podnikdnim pravdépodobné skon¢i a nastoupi do

prace.

Druhou skupinou jsou Zeny, které uz nejsou na RD. U téchto Zen jiz vidime, jak
to opravdu dopadlo a co nakonec délaji a zda to bylo v souladu s jejich diiveéjSimi
predstavami.

Vétsina Zen se do prace nevratila — at’ uz to tak planovaly diive a vratit se zpéct

nechtély nebo proto, Zze nesehnaly vhodné pracovni misto a podobné (Eva, Zuzana,
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Tereza, Pavla, Petra). Pouze Zdena predmét podnikani postupné omezila a vratila se do
zamé&stnani.
Eva ve svém podnikéani pokracuje a po skonceni RD plénuje rozsifeni podnikani:

No, tedkon uz na materské nejsem, ted’ uz mam asi tak tieti mésic po materske. Ted uz jsou deti ve
Skolce.

Ale protoze ted uz nejsem na té materské a mam toho Casu vic, tak si chci tady u nas ve mésté otevrit
pobocku — jako kamenny obchod (Eva)

Zuzana premyslela o navratu do zaméstnani, ale nakonec se do zaméstnani

nevratila a zastala u podnikani:

Do zaméstnani jsem se mohla paradoxné vrdtit od ledna 2007, ale uz jsem nechtéla, protoze dcera
jeste neméla tii roky, neméla jsem hlidani a musela bych byt v kancelari stdale. Navic mé podnikani
zacalo bavit. V Fijnu 2008 jsem ukoncila pracovni pomér v zaméstnani, dceri byly 4 roky (Zuzana)

Tereza také zpocatku uvazovala o navratu do ptvodniho zaméstnani, ale pfi
zménach v praci si tim uz nebyla tak jistd. Nakonec se do prace nevrati a bude
pokracovat v podnikéani:

Byla jsem vidycky zaméstnanec v oboru marketinku ve firmé a tam jsem i planovala se vratit.
Viceméne tedka v unoru bude druhému ditéti — synovi budou tii roky, takze mi konci materskd. A
Jjedu teda ted'ka do firmy ukoncit pracovni pomeér oficialné — nebudu se vracet do prace (Tereza)

Pavla ze zdravotnich divodi zastala po RD doma, a proto pokracovala
v podnikani. Dale si k tomu pak pfibrala i brigddu a nyni chce zacit s dal§$im druhem
podnikani:

Problémy bohuzel neprestaly — po porodu mi ziistaly dosti vazné nasledky (mam chronicky zanet
ledvin) a po piil roce od porodu jsem dostala invalidni diichod. Tim bylo jaksi jasné, Ze do prace se
hned tak nevratim — moznd asi ani nikdy nevratim. Za pdr dni bude P. 5 let a jsem pordad doma — a
ani se mi nikam nechce (Pavia)

Petra se chtéla vratit do zaméstnani, ale zatim ji to nevyslo, a proto pokracuje
v podnikani:

Mladsi syn uz nastoupil minuly mésic do Skolky. Pred 6 mésici jsem oteviela i kamenny obchod,
takze prdace je nad hlavu v kombinaci s internetem.

Zatim vyuzivam tohoto, takze jsem ted nastoupila jako OSVC na hlavni cinnost. Rada bych
pripadné sla do prace a kamennou prodejnu si nechala jako privydelek, ale v soucasné dobe zZadné
Sikovné pracovni prileZitosti u nds nejsou (Petra)

Zdena se po skonc¢eni RD vratila do zaméstnani a s podnikanim skoncila:

... Ale prosté asi to pro mé bylo hodné spojeny s tim viastnim materstvim. A protoze uz jsem méla
Jakousi kvalifikaci v jinym oboru, tak jsem neméla pocit, ze se mdm viastné uz na celej Zivot
pretransformovat do jinyho oboru. (...) TakzZe jsem postupné dospéla k tomu, Ze se k ni vrdtim a Ze
tady tuhle kapitolu tak néjak postupné uzaviu (Zdena)

Ackoliv jen pro maly podil Zen bylo hlavnim diivodem pro podnikani vytvofit si
praci, kterou by vykonavaly po RD, je patmé, Ze vétSina z prvni skupiny chce

v podnikani pokracovat i po skonceni RD (tfi ze Sesti Zen by chtély podnikat, jedna

57



planuje pokraovani podnikani a névrat do piivodni prace, jedna chce pokracovat
v podnikani a vratit se do ptivodniho zaméstnani na ¢astecny ivazek. Pouze jedna Zena
zatim zvazuje pokracovani v podnikdni, ale chtéla by si rozhodné najit praci
v zamé&stnaneckém pomeéru, aby byla zpét mezi lidmi).

Vsechny Zeny z prvni skupiny zatim uvazuji o podnikani jako o hlavni ¢innosti
po skonceni RD nebo alesponi v jeho pokraovani. Pfitom pouze pro dvé zeny bylo
hlavnim motivem vytvofeni si prace, v niz by pokracovaly a jez by je zivila po RD.
Ctyfi s podnikanim za&aly z naprosto jinych diivodi. Ovsem toto jsou jen dlouhodobé
plany, které se mohou zménit (z divodu dlouhé doby do konce RD nebo planu jit na
dalsi MD) nebo se nepodati z n¢jakého diivodu zrealizovat.

U druhé skupiny Zen (po RD) mame k dispozici nejen jejich piedstavy a
pfedbézné plany, ale jiz vime, jak realita po skonceni RD opravdu vypadd. Mlzeme
porovnat plany se skuteCnosti a vidime, zda se podafilo plany zrealizovat. V této
skupin¢ zacala podnikani s planem vytvofit si praci i po RD pouze jedna Zena (Eva),
ktera proto svlij podnik dale rozvijela a podafilo se ji sviij plan dovést do konce. Ostatni
zeny zacaly s podnikdnim zjinych divodi a mnohé znich (Tereza, Pavla a Petra)
v pribé¢hu RD planovaly, Ze budou pracovat nékde mimo domov a podnikani nebude
jejich hlavnim pfijmem, ale vSechny aktudln¢ v podnikéni pokracuji (u Pavly vSak
sehral roli 1 jeji zdravotni stav, jelikoz v prabéhu te¢hotenstvi a porodu doslo ke zhorSeni
jejiho stavu a byl ji pfiznan invalidni dichod). Pouze jedna Zena (Zdena) se rozhodla
s podnikanim skoncit a najit si nové zaméstnani, ackoliv v dobé RD zvazovala, zda
pokracovat s podnikanim.

Je vyrazné patrné, Ze Cast Zen se ¢asem rozhodne v podnikani pokracovat, i kdyz
to nebyl ten prvotni divod, ktery je k podnikéni dovedl. Dale je zjevné i to, Ze nckteré
zeny (ackoliv by po RD radéji pracovaly v zaméstnaneckém poméru mimo domov)
naplno pokracuji v podnikdni z divodu nenalezeni vhodného mista umoziujiciho
sladéni prace a rodiny ¢i nevyhovujicich zmén podminek v ptivodnim zaméstnani.
Zeny, které zanou podnikat v dobé& téhotenstvi nebo na MD ¢&i RD, aniZ si to zprvu
uvédomuji, si €asto vytvofi pojistku pro pfipad nevhodnosti ptivodniho zaméstnani pro
matku s malymi détmi, ztraty ptivodniho zaméstnani nebo nenalezeni zaméstnani. Jak
vyplyva z rozhovori, tuto pojistku Zeny ¢asto vyuziji a neocitaji se tak bez prace ¢i
nemusi pfijmout zaméstnani, které jim nevyhovuje.

Dosud spociva péce o dit€¢ v dobé RD 1 po jejim skonceni hlavné na Zeng, a proto

maji zeny pii volbé zaméstnani vétsi pozadavky na flexibilitu a moznost dobrého
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skloubeni prace srodinou. Z vypravéni zen vyplyva, ze tento fakt Casto vyrazné
ovliviiuje jejich rozhodovani. Zeny zakladaji podnikéni s cilem &asové flexibility kvili
péci o dit€¢ a nechtéji piijmout zaméstnani, které neumoziuje dostate¢né sladéni
s rodinou, a proto ¢asto i po RD radéji pokracuji v podnikani, i kdyz se vyslovné chtély

vratit do prace mimo domov.

2.3 Harmonizace rodiny a prace

Druhou oblasti, které¢ se budu vénovat, je harmonizace rodiny s podnikanim.
Otazka sladéni prace a rodiny je aktudlni v pribéhu celé¢ kariéry jedince, protoZe
,rodinny zivot v soukromé sféfe a pracovni kariéra ve vetejné sféie jsou dvé zakladni
oblasti lidského zivota, na néz se upiraji zivotni perspektivy a aspirace vétSiny lidi
[Kuchatrova, Haberlova 2008, 21].

V dobé MD a RD mize byt harmonizace prace a rodiny jeSté o néco t&éZsi,
jelikoz (jak vyplyva i z rozhovortl) malé dité vyzaduje znacnou péci a tim padem i
velké mnozstvi ¢asu. Proto si myslim, ze sladéni prace a rodiny v dobé matefstvi si
urcité zaslouzi pozornost.

Moznost vyuziti hlidani ditéte je prvkem, ktery mize napomahat pfi snaze o
sladéni prace srodinou (viz kapitola 1.1.3 Typy péfe o dité). Dalsim dulezitym
faktorem je pfizniva situace na trhu prace a dostupnost vhodnych prorodinnych
pracovnich uvazku, kterym se vénuje kapitola 1.2.

Pti analyze a kategorizaci rozhovoril se objevily jako zasadni nasledujici oblasti:

e Rozdé¢leni ¢asu mezi rodinu a podnikani (celkovy €as vénovany praci; doba, kdy
se Zzeny veénuji praci a hranice mezi pracovnim a nepracovnim ¢asem)

e Zajisténi péce o dité v dobé vénované podnikani

2.3.1 Rozdéleni ¢asu mezi rodinu a podnikani

U vSech lidi, ktefi vykonavaji néjaké zaméstnani, je Cas rozdélen na cas
vénovany praci a Cas nepracovni. U lidi, ktefi pracuji zdomu nebo samostatné
podnikaji, neni pracovni a nepracovni ¢as pevné oddélen — tj. neni zaméstnavatelem
fixn¢€ stanoven a vymezen cas, po ktery musi pracovat. Tito 1lidé si mohou volit celkovy
¢as, ktery vénuji praci a dobu, kdy budou pracovat. ,,Praice doma také znamenda vétsi

casovou flexibilitu i efektivitu. (...) Pracujici doma maji mozZnost si udélat prestavku,
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kdy chtéji, mohou ji vyuzit jak k nacerpani energie pro dals$i praci, tak k vyfizeni
soukromych zalezitosti* [Bierzova 2008, 44].

Rozdé€leni pracovniho a nepracovniho casu lidi pracujicich v tradicnim
zaméstnani a lidi pracujicich doma je odlisné. Dalsi odliSnosti nalézame ve skupiné
pracujicich matek s malymi détmi, u kterych se vétSinou vyskytuje vétsi potieba sladéni

pracovni a rodinné sféry, a proto je pro n¢ vlastni podnikani vhodnou variantou.

2.3.1.1 Celkovy ¢as vénovany praci

V této Easti se zabyvam mirou, v jaké se Zeny podnikani vénuji. Cas, ktery Zeny
vénuji praci se velmi 1isi, je to velmi individudlni. Nékteré Zeny podnikdni vénuji Cas,
ktery odpovida plnému pracovnimu tvazku (napt. Klara nebo prvni podnikani Lucie,
Eva). Nékteré Zeny pracuji po dobu, kterd je srovnatelnd s polovicnim pracovnim
uvazkem (Zdena, Simona). Jiné Zeny pracuji mén¢ nez je polovicni uvazek (Hana, Jana,
Zuzana, druhé podnikéani Lucie, Tereza, Pavla).

Je zajimavé, ze nékteré zeny (napf. Petra, Simona, ...) postupné¢ zacinaji vénovat
praci vice ¢asu. Kdezto Lucie, kterd s prvnim podnikanim skoncila, ma druhé podnikani
velmi malo ¢asové narocné (pouze 1-2 hodin tydné).

Cas vénovany praci se u jednotlivych Zen li§i a je ovlivnén mnoha faktory.
Nékteré faktory umoznuji zenam lepsi sladéni prace a podnikdni a mohou proto
podnikéni vénovat vice ¢asu — napf. moznost prace v pritomnosti ditéte, zajiSténé
hlidani déti, vétsi déti jsou obvykle samostatnéjsi a chtéji si hrat nékdy samy. Zalezi
rovnéz na rezimu a povaze ditéte. Vice Casu na podnikani maji i Zeny, které maji s
manzelem rozdéleny domaci prace ¢i vyuzivaji placené pomoci v domécnosti. Proto je

nutné zvazit vSechny faktory a nejen celkovou dobu vénovanou podnikani.

2.3.1.2 Doba, kdy se Zeny vénuji podnikani

V této Casti ukazuji, v jaké denni dobé se obvykle matky vénuji podnikéni.
Matky podnikatelky nejsou nikomu podiizeny a samy si uruji dobu, kdy budou
pracovat.

Predkladam zde ukazky, kde matky shrnuji, kdy se vénuji praci s vyjimkou dob,
kdy je dité hlidano jinymi osobami (at’ uZ manzelem, kamaradkami, ...). Oblast hlidani

ditéte je sama o sob¢ rozsahla, a proto se ji vénuji samostatné.
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Hanka se podnikani vénuje zejména vecer:

Tak viceméne ... to vSe je hlavné v dobé vecerni. Protoze ja jako pres den to s déckama nemiizu
(Hana)

Obdobné je to i u Evy a Kamily, které k praci usedaji vecer nebo kdyz dité spi:

No to starsi uz zacalo chodit do skolky a mladsi byla doma a kdyz teda usnula, tak ja jsem mohla
pracovat.

Protoze ta dcera byla hodné mala, tak jsem viastné si ten obchod vytvarela az v noci. Az vecer, kdyz
uz jsem se tem détem nemusela vénovat. (Eva)

...to ucetnictvi a to se snazim priibézné zpracovavat vecer.
Kdyz maly vesmeés tieba spi — dopoledne spi tak hodinku a odpoledne si tak da taky tak hodinku — tak
Je pravda, Ze vesmeés to travim u pocitace, u prace. (Kamila)

Simoniny vecery byly také pracovni. Dale pracovala, kdyz dit¢ spalo nebo
pozd¢ji ptes den, kdyz si hrélo samo:

Prvni piilrok vSechno po vecerech. Od osmi do pilnoci, skoro denné. Vymysleni, hledani svadlen,
web, ...

...kdyz usnul, 5la jsem k pocitaci.

Ted vyrizuju tak celkem hodinu denné maily pres den, kdyz si D. hraje a primérné tak 1-2 hodiny
tomu venuji vecer (taky maily, uprava webu, hledani dodavateli) (Simona)

Tereza s Janou se podnikani vénovaly také béhem doby, kdy dité spalo nebo po
vecerech. A jelikoz podnikaji se Satky na noSeni miminek nebo vécmi pro déti, tak dité
braly s sebou na prezentace nebo dité bylo pfitomné v dobé prodeje a predvadéni zbozi
doma:

...bylo to viastné kojeny miminko, hodné spala. Takze kdyz spala, tak jsem se té firmé vénovala
porad. (...) vecer jsem si pripravovala tieba ty brozurky nebo jsem néco opravovala na internetu,
objedndvala zbozi.
Jezdila jsem treba i s dcerou délat prezentace do materskych center nebo navstévovat porodni
asistentky (Tereza)

A pak po obédé kdyz jde spat, tak vyrizuju objednavky a balim a kdyz se vyspi, tak bézim na postu a
odesilam ty objednavky, co jsou. A ja pravé hodné prodavam tak, Ze lidi si jezdi primo ke mé nebo
na téch kurzech vazani (...) Na tom nejmladsim zase miizu ukazovat ty uvazy na zada, takze je u me.
(...) A vétsinu néjaky administrativy, ucti a podobny véci délam v noci, abych na to fakt méla klid,
aby mi u toho nebéhal, nekecal, nechtél po mé najist, napit a podobné, takze tohle pak délam po
vecerech nebo nékdy v noci (Jana)

Zdena se vénuje také prodeji $atkli na noSeni miminek. Pfi prodeji ¢i predvadéni
bylo dité vétSinou pritomno:

Ta casova organizace ta viceméné nebyla nijak ndrocna vzhledem k tomu, Ze jsem to délala i s tim
ditetem. (...) A vétsi ¢ast toho spocivala viastné v tom, ze mé navstévovaly ty maminky individudlné a
to jsem si naplanovala prosté vidycky na dopoledne — Ze prisly a ta mala byla u toho a viastné
v ramci toho povidani jsem ji méla u sebe a ukazovala jsem na ni ty uvazy. Nebo kdyz byla uz
unavend, tak mé v tom Sdatku bud’ usnula nebo jsem ji nakojila a ulozZila do postylky (...) A potom
druhd forma tady toho, co jsem délala byla, zZe jsem potom zacala delat ty kurzy pro vice maminek,
Ze jsem si pronajala mistnost v centru volnyho casu nebo mé potom zacali zvat do materskych
center. A tam jsem taky jezdila s malou (Zdena)
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Po vecerech nebo v dobé poledniho spanku ditéte pracovala i Zuzka. Kdyz byla
dcera starsi, tak i ¢aste¢né v pritomnosti dcery, kdy mohla dcera ,,pomahat*:

...pracovala jsem v dobé poledniho spanku, po vecerech, po vikendech. Béehem dne to bylo spise
okrajové a daly se délat jen malé véci, u kterych dcera (tehdy dvou-, triletd) mohla byt. Hodné ji mé
tvoreni zajimalo, ma velice Sikovné ruce, takze naviékala uz ve dvou letech malé kordlky na jehlu,
pozdéji rounem vypliiovala zviratka, nalepovala samolepky s adresami na obalky (Zuzana)

Klara pracuje hlavné ve veCernich a no¢nich hodinach. Ale vénuje se tomu i ptes
den, kdy si déti hraji:

Delam dlouho do noci a nejsem moc schopna hned rano fungovat. Kdyz se vykopu, hodinu vesim
maily, pak udélam obéd nebo jdu s malym na chvili ven. Dojdem pro starsiho do Skoly, kluci si
hrajou, ja zase hodinu Fesim maily — prijde manzel, déld détem veceri a ja zacinam pracovat, koncim
po piilnoci (Kldra)

Pavla s Petrou vyuzivaly k praci také doby, kdy déti pies den spaly:

V podstaté to byly pravidelné casy, béhem spanku, protoze jinak to slo dost Spatné (Pavla)

V té dobé jsem se tomu venovala, kdyz maly spinkal, starsi byl ve Skole, takze odpoledne patrily uz
jen synum (Petra)

Lucie se podnikani vénovala, kdyz dit¢ spalo nebo vecer. Ale i pres den, kdy
odbihala od ditéte k praci a od prace k ditéti:

No vsechno ruzné prave — jak byl cas. Treba kdyz jsem potirebovala néco dilezityho délat a vesit, tak
jsem to délala béhem poledni pauzy, kdyz spal. Ale takovy ty objednavky a tak, to jsem resila
vetsinou v priubéhu dne; Ze jsem sedéla na e-mailu a chvilkama jsem odbihala za ditétem, kdyz
brecelo nebo kdyz néco chtélo nebo proste kdyz vyzadovalo pozornost, tak jsem vidycky odbéhla
k nému, pak jsem zase odbéhla zpatky. A nékdy jsem to délavala i po vecerech (Lucie)

Z uvedenych uryvki je patrné, Ze zeny pracuji zejména v dobé denniho spanku
ditéte nebo po vecerech ¢i v noci. Velmi casta je kombinace obou téchto Casii. Dalsi
moznosti, s niz jsme se tu nékolikrat setkaly je, Ze dit¢ si bud’ hraje nebo je pfimo
ucastno podnikani (je modelem pfi predvadéni Satku na noSeni déti nebo se ucastni
¢innosti apod.). A posledni moznosti je, Ze dit¢ je svéfeno nékomu na hlidani (viz blize
2.3.2).

K obdobnému zavéru dospéla i Bierzova [2008, 46]: ,,Zeny, které se zarovefi
s praci staraji o malé potomky, si organizuji praci vétSinou tak, aby pracovaly, kdyz déti

spi, a neochuzovaly je o ¢as, ktery mohou stravit s maminkou.*

2.3.1.3 Hranice mezi pracovnim a nepracovnim ¢asem

Ackoliv dfive byl pracovni a nepracovni ¢as prolnut, v dobé primyslové
revoluce doslo k jejich vyraznému odd¢leni a ,,obydli se tim stalo jakymsi mistem, ve

(1113

kterém se ,,nepracuje®, ale ,,zije*“* [Bierzova 2008, 38]. Proto se lidé pracujici z domova
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dostavaji do specifické situace — nemaji explicitné vymezenu pracovni dobu a domov
(j. charakteristické misto soukromého zivota, misto odpocinku, ...) se stdva rovnéz
mistem vykonu prace. Coz doklada i Bierzova [2008, 48]: ,,Lid¢é, ktefi pracuji mimo
domov, klasickym zplisobem na pracovisti, maji obvykle pomérné jasné oddéleny sféry
soukromi a prace. Hranice mezi nimi probiha jak v prostoru, tak v ¢ase. Naopak ti, ktefi
vykonavaji své zaméstnani z domova, musi tyto dva svéty oddélovat uméle, musi si
sami vytycit hranice tak, aby v nich byli schopni existovat.*

V piedchozich kapitolach jsme vidéli, Ze matky podnikatelky ¢asto vénuji praci
hodné¢ casu a pracuji vruznych dennich dobach. Otazkou je, zda dokazi rodinu,
domacnost a déti s praci sladit a vSe funguje dle jejich predstav — tj. zda dokazi ¢asové
flexibility podnikani efektivné vyuzit nebo jim déla spiSe problémy.

Je nutné si uvédomit, ze déti maji svlyj rytmus, ktery je nutné brat v uvahu a
ktery se musi uvést do souladu s ¢asovymi moznostmi podnikani (otviracimi dobami
instituci, potfebami ¢i ¢asovymi moznostmi zakaznikti, dodavateld, ...). Proto je Casto
tézké udrzet si zdravy odstup a dokdzat odd¢lit praci a rodinu, jelikoz je tato hranice
(zejména pfi praci z domova) hodné tenka.

Zeny, které v dobé MD a RD podnikaji pouze v malém rozsahu a vénuji tomu
relativné malo Casu nebo zeny, které si zvolily takovy pfedmét podnikani, ktery lze
veskrze vykonavat v pfitomnosti ditéte (dcti), nemaji zas takovy problém s rozd€lenim
casu vénovaného rodiné a domacnosti a pracovnim casem. Hraje vtom roli, Ze
prezentace a schiizky se zadkazniky Ccasto probihaji piimo v domdacnosti nebo
v mateiskych centrech, kde déti mohou byt pfitomné, a matky si mohou schiizky
domluvit dle toho, jak se jim to ¢asové hodi. Préci, kterou lze vykondvat prevazné

v pritomnosti ditéte, nalezneme tteba u Zdeny:

Takze mé se to takhle propojilo s tou materskou timhle zpiisobem a bylo tam dulezity to, Ze ta mald
byla u toho, protoze ja jsem na ni ukazovala to vazani. (...) Takze to tak vyhovovalo jak mé, tak ji a
rekla bych, ze jako nékteré maminky zacinaji s néjakou cinnosti, kterou délaji po vecerech a je to
Jjakoby néco uplné jiného a to dité u toho neni a ani viastné byt nemiize a ja jsem viastné mela to
Stesti, ze se mé to tak seslo viceméné rizenim osudu, zZe jsem to mohla délat i s ni — Ze jsem to na ni
delala a ze jsme to délaly v zasadé spolu (Zdena)

Dalsim ptfikladem je Pavla, kterd se ve srovnani s ostatnimi vénovala praci, v
mensich rozmérech. Pavla pracovala jen tak, jak ji to bylo pfijemné a dokazala si dat

pauzu a regulovat si to podle sebe:

Nic jsme nelamali pres koleno — kdyz jsem treba tyden vynechala, tak jsem vynechala — to je vyhoda,
kdyz je ¢lovek svym panem (Pavia)
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Neékdy, ale maze byt problémem udrzet podnikani v zadoucich mezich —
prikladem muze byt Lucka, ktera nakonec s timto podnikanim skoncila:

Spis pozdéji byl problém v tom, Ze se to zaclo rozjizdét trochu vic nez jsem pivodné ocekavala. Ze se
to zaclo samo od sebe na mé tak néjak vsechno valit. A uz jsem neméla cas viibec pro sebe. A dité
Jjsem uz jakoby zanedbdvala v tom smyslu, Ze si muselo hrdt skoro porad samo, protoze ja jsem furt
odbihala, balila baliky, vyrizovala objednavky a jezdila na posStu a uz mi to proste vSechno
preristalo pres hlavu. (...) Tak jsem to chtéla néjak omezit, jenze to prosté uz neslo. Kdyz uz ten viak
byl rozjetej, tak se to Spatné zastavuje. (...)Tak jsem to zrusila nakonec.

Ja jsem prosté mela v planu, Ze si budu trochu privydélavat, ze budu mit treba dvé objednavky
denné. A zZe to bude v pohode, Ze prosté kdyz budu mit dopoledne c¢as a budu se nudit, tak zZe si budu
delat tu firmu, ale ono se to proste rozriistalo do takovych obrich rozmérii, Ze uz jsem to takhle
nechtéla (Lucie)

Vétsina zen nad hranici, za niz by nesly, zpoc¢atku neuvazuji. Ale postupem casu
leckdy zjisti, Ze jim to nevyhovuje a k n€jaké hranici nebo néjakému feSeni pfistoupi.
Ovsem stanovit si n&jaké meze neni jednoduché:

Nyni je to tak, ze se vracim se ke svému piivodnimu casovému a pracovnimu planu, pracovat tak,
kdyz je manzel s dcerou pryc, byt s nimi tehdy, kdyz jsou doma. Je to opravdu narocné, urcit hranici,
co je prdce a co zabava, protoze mé mé tvoreni velmi bavi, manzela zase bavi foceni vyrobkui, dcera
si s vyrobky (textilnimi hrackami) rada hraje.

Nepremyslela jsem nad hranici, kam bych nesla. Dneska uz ji mam — abych nepadala na hubu, byla
porad Stastna a méla ¢as na muze i dceru. Uz dneska vim, kdy mam na mdle, takze se uhlidam
(Zuzana)

Takze o vikendu v podstaté ani nechci pracovat. Ja jsem to tak piivodné neméla. Ja jsem prestala
stthat, asi tak koncem toho roku, kdyz se maly narodil, tak to byl ten srpen, zari, kdy jsem opravdu
nedokazala to néjakym zpiisobem skloubit. Potrebovala jsem tomu dat néjaky vad.

Myslim si, Ze nesu velkou zodpovédnost nebo Ze si myslim, ze mdam veétsi zodpovédnost nez opravdu
madm. A snazim se proto vSechno udélat a vSechno podridit praci. To se trosku zlomilo tim srpnem,
zari, kdy uz jsem prosté z toho byla takova vycerpana a uz jsem si potrebovala vyclenit cas, kdy budu
pracovat a kdy budu v podstaté travit cas s rodinou a kdy uz v podstaté vyvétram uz trochu hlavu.
Takze potom jsem to zacla délat tak, Ze jsem si stanovila ten cas vecerni a prosté ten, kdy maly spi.
Protoze predtim jsem byla u pocitace castéji (...) Pak jsem zjistila, Ze to neni tak potieba, Ze vSechno
si muzu udeélat az v klidu vecer, takze jsem to zacala takhle resit, Ze teda spis po vecerech. A vikendy
Jjsem si prosté rekla, ze budou volné, abych méla cas travit dohromady s manzelem a malym, protoze
pres den se v podstaté moc nevidime (Kamila)

Pred vanoci jsem musela sehnat dokonce jednu pani na hlidani 3 krat tydné, abych mohla délat i
pres den, uz se to nedalo jen po vecerech a byla jsem fakt prepracovand, odrazelo se to i na mé
nalade.

Ted' si snazim nechavat kazdy tyden 1-2 dny bez prace, abych se stihla vénovat taky rodiné.

Pres den delam drobné veéci, u kterych neni nutno se tolik soustredit, protoze neustdle odbihdm
(Klara)

...neméla jsem stanovené (hranice, pozn. J. K.). A nemam do dneska stanovené. Celou dobu to nent
pevné stanovené.

Ja jsem chtéla pracovat tak — ja nevim — dvé, maximalné ty ctyri hodiny denné. A to by neslo, takze
Jjsem musela prijmout lidi — byt je to treba na ukor mého vydeélku, jako primo mé osoby, ale mé to tak
vyhovuje lip prosté (Tereza)
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Vyuziti vypomoci mize ¢asto umoznit lepsi sladéni rodiny a podnikani. Ale jak
vidime u Simony, tak ani mit zaméstnance neznamend mit uréené hranice a dokazat

oddélit pracovni €as a ¢as vénovany roding:

Jinak oddeélit praci od rodiny je pro mé hodné tezké a v podstate bych rekla, Ze to neumim. Prosté se
nam Firma XY vioudila do rodinného Zivota mnohem vic, nez bych chtéla, a ted moc nevim, jak
z toho ven. Zacinajici podnik je jako rozjety viak.

Napriklad cist maily tieba jen nékolikrat denné a ne pritbézne, jak chodi.(...) Takze kwviili tomu treba
odbihdam od rozestavené véze z kostek. A to uz mi prosté prijde, Ze mi to jde na mozek.

Ja se to ale budu muset naucit, protoze citim, ze se rodina ubira jinam, nez si preji, nez je miij sen.
Nehlede na praktickou stranku, ze by se mohlo stat, Ze kviili firmé XY ziistaneme u jednoho ditéte a
to by bylo moc smutny. Prioritou je pro mé porad velkd rodina, ale c¢iny tomu neodpovidaji.
Potiebuji stanovit pevnéjsi hranice, kde konci prdace a zacina zdabava, protoze jinak bude cely miij
den jen prace (Simona)

Z uvedenych uryvku, ale i z celych vypravéni o podnikéani je ziejmé, ze Zeny
ptistupuji ke sladéni podnikani s rodinou odlisné. Nékteré zvladaji rodinu a podnikéni
bez problémt, protoze maji dobie sladitelné nebo mélo ¢asové narocné podnikani, a
proto nepotiebuji zadné velké hranice. Jiné se snazi zvladat vSe samy, i kdyz je jejich
podnikani naro¢né. Dal§i moznosti je vyuziti vypomoci pii hlidani déti, vypomoci na
nékteré bézné domaci ¢innosti (Zdena, Klara) nebo sehnéani brigadnika ¢i zaméstnanct

do firmy (Eva, Zuzana, Lucie, Tereza, Simona a Petra).

2.3.2 Zajisténi péce o dité v dobé vénované podnikani

Dal$im velkym tématem v oblasti otazky harmonizace je hlidani déti. Pti
uvahach o péci o dite hraje velkou roli fakt, jaky pfedmét podnikéni si Zeny zvolily, jak
casoveé naro¢né podnikani zeny maji, zda Ize jejich Cinnost provozovat v pritomnosti
déti, jak velké déti maji, jaky je rytmus a potieby déti a podobné.

Rozhodnuti, zda zajistit péci o dité sama nebo zda svétit hlidani déti jiné osobg,
ovliviiyje 1 skutecnost, zda je matka spiSe orientovand na rodinu a domov, orientovana
spiSe na praci a kariéru nebo zena adaptivni (viz klasifikace Hakimové v kapitole 2.3.2).

Proto miize byt odlisné to, v jaké mife zeny vyuzivaji hlidani déti nékym jinym.
Nyni se blize podivame, zda bylo dité ¢asto hlidano jinymi osobami.

VeétSinou se Zeny staraji o dité pfevazné samy a o dité pecuji jiné osoby (vetné
otcll) spise vyjimecn¢:

A syn md .. bude mit dva roky a s tim jsem doma. Takze jako to, Ze bych je davala nekam na hlidani
kviili té cinnosti, to rozhodné ne. TakzZe to jenom treba kdyz jedu vyjimecné nékam na tu prezentaci,

coz ale nebyva casto, tak se néjak domluvime s manzelem. Ale to je spis takova vyjimecna situace —
Jjestli jednou do mésice, tak to je moc (Hana)

A po odpolednach jsem balila baliky a manzel musel déti hlidat.
Nikam jsem je davat nechtéla (Eva)
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...nejmladsiho jsem vozila s sebou, takze mi délal i takovyho modela, kdyz jsem ukazovala pak ty
uvazy. A kdyz tedka malicko povyrostl, tak kdyz jsme v téch materskych centrech, tak tam maji
hracky, takze ja prezentuji a on si hraje normalné tam a md i jiné hracky a je v pohode.

Tak ono samozirejmé je prijemny, kdyz se objevi napriklad babicka a jednoho az tri si vezme. To je
velice prijemny. Ale neni to jako vylozené az tak nutny, protoze se to da délat i s téma trema détma.
A neni to az tak na tom zavisly, jestli nékdo bude hlidat nebo nebude (Jana)

Cas v tydnu, kdy dochazim s dcerou na krouzky nebo na détska hristé, pak kompenzuji dodélavinim
po vecerech a vikendech, to se pak o dceru stara manzel (Zuzana)

No ja jsem tam pravé délala cely den. Ze jsem méla dité u sebe a ono si vedle mé hrdlo. Takze jsem
pribezné celej den odbihala k ditéti a k hrackam (Lucie)

Denné jsem se tomu vénovala tak 2-3 hodiny — a to neni zddna tragedie, kdyz vam dité i 6 hodin
pres den spi, méli jsme spavce. A taky hodnou babi, kterd ho obcas vzala ven (bydlime vedle ZOO),
takze fakt bez problémi.

Ano, néjaka zasadni pomoc zvenci se u nds prosté nikdy nekonala (Pavia)

A vetsi cast toho spocivala viastné v tom, ze mé navstevovaly ty maminky individudlné a to jsem si
naplanovala prosté vzdycky na dopoledne — Ze prisly a ta mala byla u toho a vlastné v ramci toho
povidani jsem ji méla u sebe a ukazovala jsem na ni ty uvazy.

A potom druha forma tady toho, co jsem délala byla, Ze jsem potom zacala delat ty kurzy pro vice
maminek (...) A tam jsem taky jezdila s malou.

Ale samozrejmé obcas se stalo, Ze kdyz uz byla treba vétsi a uz tam zacinala byt trosku samostatnad —
po tom druhym roce nebo kolem téch dvou let — tak se néjaky hlidani vyskytlo. A to bych rekla, zZe
padlo rovnym dilem na manzela, na nase dvé babicky a jeste mé vypomahala potom ale s druhym
ditetem jedna sousedka tady z domu, ktera méla k nasim déckam vztah. Ale bylo to spis ndrazovy,
nebylo to nic pravidelnyho.

To spis byly prave vyjimky, kdy byla hlidana. V devadesati procentech byla se mnou u vseho. (...)
Samoziejmé my jsme hlidani vyuzivali obcas i na jiny véci nez jenom na moje podnikdani, takze to
tam bylo, ale v ramci toho podnikani to nehralo zZadnou zasadni roli jo (Zdena)

Jednou za den jedu do skladu se podivat, tak na pul hodiny. To jezdim s détmi. Kdyz jsou néjaké
akce, kdy potiebuju odjet, tak deéti pohlida pritel nebo tchyne.

Jezdila jsem treba i s dcerou délat prezentace do materskych center nebo navstévovat porodni
asistentky (Tereza)

O trochu vice se objevuje hlidani déti u Kamily a Klary:

A nechci ho néjakym zpiisobem oSizovat. Nechci ho sidit na té péci a na tom, ze s nim nebudu nebo
ho dam nékam — ze si ho odlozZim do ohradky necham ho tam dvé hodiny si tam to .. a sama si budu
pracovat. Takhle to nechci. To bylo zdsadni.

Ale jinak pracuji, kdyz je bud’ o malého postarano — zZe ho dam manzelovi, ktery si s nim hraje nebo
se s nim néjakym zpiisobem zabavi nebo jdou ven nebo maji néjakou jinou cinnost, tak si miizu
udélat svoje, co potrebuju (Kamila)

Ditku se veénuju cdstecné, jsem workholik.

Hraje si nebo tu sedi u me a jednou rukou pisu a druhou skladam puzzle. Jednou rukou délam
kalendare a druhou kreslim auto. Pres den délam drobné véci, u kterych neni nutno se tolik
soustiedit, protoze neustdle odbihdam.

...manzel je skvely. Ale souvisi to i s tim, kolik si vydelam — kdyz zjistil, Ze jsem schopnad v domacich
podminkach vydelat nékdy vice nez on a u toho se starat jesté o déti, tak prestal mit pripominky a po
prichodu z prdce si déti prebira, pokud to jde, abych méla klid na prdci zase ja, kdyz uz nemiizu
odejit nekam, kde mé nikdo neotravuje. Vlastné jedem na dvé smeny.

Pred vanoci jsem musela sehnat dokonce jednu pani na hlidani 3 krat tydné, abych mohla délat i
pres den, uz se to nedalo jen po vecerech a byla jsem fakt prepracovand, odrazelo se to i na mé
nalade (Klara)
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U Simony a Petry se vyskytovalo i pravidelné hlidani jinymi osobami:

..kdyz usnul, Sla jsem k pocitaci. A asi tak po pul roce zacal byt syn hlidatelny babickami, takze ted
mdme novy rezim — dvakrat tydné mam 6 hodin na prdci pres den.

Bez podpory manzela by to vitbec neprichdzelo v uvahu. To je prosté ta hlavni odvrdcena tvar
podnikani, ze mu vénuju vecery, které jsme driv méli spolecné (Simona)

Samozrejmé hlavni stranka byly také finance, které se daly pri materské vydélat. Zhruba piedloni a
loni jsem se do toho pustila vice. Sehnala jsem si kamardadku na hlidani na par hodin, kdyz jsem
vkladala na net.

Nez nastoupil do Skolky, byvala u nds tchyné, nastoupila do diichodu, takze vypomadhala (Petra)

I Tereza diive vyuZzivala hlidani ditéte tchyni:

...odpoledne dvakrat v tydnu, kdyz mi pohlidala tchyné, tak jsem si §la nabalit ty baliky (Tereza)

Z uvedenych uryvka vyplyva, Ze starost o déti spociva i1 dobé podnikani
pfevazné na Zenach. Hlidani déti jinymi osobami kvili podnikani je vyuzivano
sporadicky. Pokud uz se n&jaké hlidani vyskytuje, tak to je nejCastéji manzel ¢i
prarodi¢. Velmi malo se vyskytly jiné formy hlidani jako pani na hlidani ¢i hlidani

kamaradkou a podobn¢.

Uméni dobie skloubit rodinnou a pracovni sféru je velmi dtlezité, ale Casto se
jednd o nelehky ukol. Rozdily v mife sladitelnosti jednotlivych podnikani i mife
sladitelnosti v ramci konkrétnich rodin s malymi détmi jsou velké. Odrazi se zde
pusobeni mnoha prvkl: typ prace, Casovd naro¢nost prace, osobni charakteristiky
matky, mistni flexibilita prace, poCet déti, staii déti, denni rezim a povaha ditéte, hlidani
ditéte jinou osobou, rozdéleni domécich praci, vypomoc v domécnosti ¢i vyuziti jinych
pracovnich sil v podnikani. Proto se li§i celkové Casy vénované praci i konkrétni
strategie, které matky pii snaze o harmonizaci podnikani s rodinou uplatiiuji.

Rozdilné postoje se objevuji i v piistupu k volbé ¢asu vénovaného podnikéni. I
zde svoji roli hraji vySe zminéné prvky. Nékteré zeny pracuji ve vecernich hodinach,
jiné v dobach spanku ditéte ¢i kdyz je hliddno nékym jinym. Nékteré Zeny vyuzivaji i
Casu, kdyz si dité hraje nebo je zapoji do Cinnosti. Tyto moznosti byvaji ¢asto rizné
kombinovany.

Matky podnikatelky ale v rdmci sladovani podnikédni s rodinou uplatiiuji rizné
strategie. N&které zvladaji rodinu 1 podnikani samy, jiné nechéavaji dité¢ hlidat, najdou si
zaméstnance ¢i vypomoc v domdcnosti. Ke zménam téchto strategii dochazi i u
jednotlivych Zen (na zakladé vyvoje podnikani ¢i se starnutim a zménami potieb ditéte).

Na zéklad¢ vyuzivani téchto strategii lze rozdélit zeny do péti skupin. Prvni skupinu
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tvofi Zeny, které zvladaji péci o déti (pfip. hlidani ditéte manzelem), domacnost i
podnikéni samy (Hana, Jana, Kamila, druhé podnikani Lucie). Druhym typem jsou
matky, které zaméstnaji brigadnika ¢i zaméstnance, aby podnikani udrzely v Zadoucich
mezich (Eva, prvni podnikidni Lucie, Zuzana). Dal$i strategii je vyuziti vypomoci
s domacimi pracemi (Zdena). Ctvrtd strategie je zalozena na kombinaci vyuZiti
pravidelného hlidani ditéte (osobou, kterd neni rodi¢em — prarodice, kamaradka) a
pfijeti brigadnika ¢i zamé&stnance (Tereza, Simona, Petra). Posledni strategie kombinuje
vypomoc s domacimi pracemi a pravidelné hlidani ditéte (Klara).

V rozhovorech se ukazalo, ze i matka podnikatelka mize stihat rodinu i
podnikéni bez problémi a dokaze si urcit hranice. To se tykd zen, u kterych je
podnikdni lehce sladitelné s rodinou (dit¢ byva pfitomné, podnikéni je malo Casové
narocné apod.) nebo Zen, které vladnou dobrou schopnosti time-managementu. Ale
v rozhovorech se vyskytuji i situace, kdy si zeny nestanovily zaddné hranice, coz se

pozdé&ji ukazalo jako problém a radéji si nasledné urcité meze urcily.

2.4 Vliv podnikani v dobé materstvi na vztahy, ¢leny
rodiny, volnocasové aktivity a béZny chod rodiny

V ptedchozich dvou oblastech jsme vidéli ¢as volby a divody vedouci

k za¢atkim podnikani, dale to, jak podnikani fungovalo a jak ho zeny slad’ovaly
s rodinou. Posledni oblasti je otdzka vlivu podnikéni na Zivot Zeny matky, na chod
domacnosti, vztahy ¢i trdveni volného Casu. Jiz narozeni ditéte a samotny vykon
matefské role je pro Zenu vyznamnou zménou jejiho dosavadniho stylu zivota — tj.
nutnost péce o n¢j, podfizeni se jeho rezimu ¢i z toho vyplyvajici omezeni dosavadnich
aktivit [Vyborna 2008, 159]. Zacatek podnikani je dalSi zménou, kterou je nutno nové
skloubit a ktera mlze ovlivnit dosavadni Zivotni styl. Zde se jiz nebudeme vénovat
piimo samotnému podnikani ¢i skloubeni podnikédni s rodinou a domacnosti, ale tomu,
jaky mélo podnikani vliv a jaké zmény do rodiny pfineslo nebo co s sebou rozhodnuti
byt podnikajici matkou ptinasi. Nasledujici text je vénovan vykladu téchto kategorii:

e Vliv na rozdéleni roli a ¢innosti v rodiné

e Vliv na traveni volného ¢asu

e Vliv na spolecenské vazby

o Konflikty, roztrzky a drobné neshody kvtili podnikani

e Pozitiva a negativa souvisejici s podnikdnim v dob& matefstvi.
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2.4.1 Vliv na rozdéleni roli a ¢innosti v rodiné

Rozdé€leni roli a vykonu ¢innosti mezi partnery umoziuje lepsi sladéni rodinné a
pracovni sféry [Kuchatova, Ettlerova 2006, 7]. Cermakova tvrdi, Ze ,,zaméstnanost Zen
vtiskla zenam vlastni identitu a nabourala tradi¢ni schéma: pracujici otec-zivitel, matka
v domacnosti starajici se o vychovu déti a vykonavajici domaci prace. Soucasna rodina
je nékde napil cesty k nové organizaci genderovych roli v rodiné. Zena kombinuje praci
s rodinou, pracovni role s rodinnymi, ale muz jiz nestoji stranou, nybrz je vtazen do viru
nové organizované rodinné struktury [Cermakova 2000, 98]. Ovsem Maiikova
poukazuje na setrvavajici genderovou nerovnost v rodinném uspotaddani vyplyvajici
z vysledkli sociologickych vyzkumu: ,,pfestoze Zena pracuje v placeném zaméstnani
nebo podnikd a spolupodili se na finanénim zajiSténi rodiny, ziistdvd na ni vykon
vétSiny domacich praci a hlavni dil péce o déti* [Marikova 2000, 102].

Tato kapitola ukazuje, zda zacatek podnikani vedl k né¢jakym zménam v chodu

rodiny v oblasti rozdéleni roli ¢i €innosti v danych rodinéch:

No ono spis je to o tom, zZe neni tolik nalesténo, naklizeno. Okna se mejou pred muskaty a po
muskdtech, takze spis je to na ukor toho .. samoziejmé, Ze takovy ten denni provoz v pohodé zajisten
Jje, ale uz neni ¢as na takovy to lesténi a piglovani (Jana)

My jsme nikdy neméli takovy obvykly vztah: tepld vecere, televize a pivo. Nékteré kamaradky to tak
se svymi muzi maji a opravdu pak maji i problém s hlidanim deéti jejich otci, ale my s muzem jsme
opravdu dost aktivni a mame hodné svych konicki, takze abychom si je uhdjili, musime si pomdhat.
Dneska nemdam problém mu zavolat behem odpoledne, aby dceru vyzved! z odpoledniho krouzku,
kdyz mi do toho vpadne néco zcela neplanovaného (Zuzana)

Ale co se tyce roli v rodiné, tak si myslim, Ze tohle podnikani nezménilo nic.

No to o cem jsme uz mluvili. Ze asi mé bylo a moznd i je porad trosku lito, Ze to rozdéleni téch
domacich praci se proste¢ nikdy nepodarilo presunout do poméru, ktery bych povazovala za
spravedlivej.

...praveé jsem si uvédomovala takovy momenty, kdy jsem méla pocit, Ze se tadyta cinnost viastné
povazuje za moje hobby. A Ze je toho jakoby na mé moc. Ze se ocekava, Ze to, co se jakoby povazuje
za mou praci v ramci domacnosti, tak Ze to je primdrni a Ze to je jenom moje prace. A Ze pokud vedle
toho deélam jeste néco jiného, tak ze musim byt natolik zdatnd, abych zvladla i tu domdcnost a aby to
na to nemélo viiv. Takze tohleto samoziejme z hlediska casu i osobni néjaké energie nebylo mozny
vzdycky zvladnout dokonale (Zdena)

...péCe o domdcnost — to tady tak nefunguje jako zZe by se staral. Ale prosté kdyz reknu, Ze mam
néjakou schiizku nebo jednani, kdy opravdu nemiizu byt s témi detmi, takze je pohlida tFeba v praci
(Tereza)

1 pred tim to bylo stejné — resp. dokud se nenarodil P., tak té prace doma zase az tak nebylo, takze
mi pomdahal s tim, co jsem nestihla ja.. Ale po narozeni ditete se z néj stal doslova andél.

...nejvetsi podil na tom ma manzel, ktery prosté se mnou jede ve vSem napul — luxuje, Zehli, myje
okna, pere a vési pradlo, hraje si s P. atd. Jediné, co neumi, je vareni — vitbec. (Pavla)

vvvvvv

prehazujeme.
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Vzdycky jsme délali vSechno oba. Ja treba i neumim moc varit — vari manzel. Naopak jsem se starala
o auto a drobné opravy. Nejsme takova uplné typicka rodina (Klara)

Manzel pomahal v domacnosti hodné i predtim, to se myslim nezmenilo. Jeho podpora je hlavné
psychicka — nezlobi se, kdyz o vikendu venci a ja sedim u PC, misto abych pekla (Simona)

Z uvedenych uryvkl si midzeme vSimnout, Ze k n¢jakym zisadnim zméndm
v oblasti pierozdéleni roli nebo péfe o domacnost nedoslo. Pokud otcové pomahaji
v domécnosti, tak tomu tak bylo i pfed tim, nez Zena zacala podnikat a nyni v tom jen
pokracuji a k zadné zméné€ roli nedoslo. V nékterych rodinach zacaly o dité (déti) vice
pecovat jejich otcové, ale to neni ve vSech domécnostech (viz kapitola 2.3.2).

U Zdeny se mizeme dokonce setkat s vyrazné negativnim vniméanim faktu, ze
starost 0 déti i domacnost spo¢ivd pouze na ni a povazuje se za ,,primarni“ a jeji
podnikani se povazuje za dobrovolnou aktivitu, kterd je ,,navic*.

K obdobnému zavéru ohledné rozdé€leni povinnosti v rodiné dospiva i Bierzova:
»pracovat z domova pro zeny obvykle neznamenalo, ze by nékteré rodinné povinnosti
nebo starost o rodinu pfesla na bedra jejich partnert, vétSinou zastavaly stejny podil
téchto povinnosti tak, jako by vitbec nepracovaly. Jejich prace se z tohoto hlediska jevi
spiSe jako né&jaky konicek, ktery délaji ve svém volném case, a pro jejich partnery to
neznamena, ze by se jim méli snazit pomoci se zvladanim obou roli* [Bierzova 2008,

55].

2.4.2 Vliv na traveni volného ¢asu

V dobé MD a RD zabira péce o domacnost a o dit¢ matkdm podstatnou cast
¢asu, proto je zajimavé se podivat na to, zda kdyz si Zena k roli matky pfibere roli
podnikatelky, ovlivni jeji volno€asové aktivity.

Prvni skupina zen zadné omezeni volnocasovych aktivit nevnima:

Abych pravdu vekla, tak je to spise o tom, Ze ¢lovek ten cas neproludrd, protoze jinak bych stejné
sedéla u pocitace a koukala treba po néjakych strankach a byla na néjakych internetovych diskusich
a takhle sedim u pocitace zrovna tak a vyFizuju ty objednavky. (Jana)

A konickiim jsem se vénovat mohla taky (i pvi podnikani; pozn. J. K.) (Pavia)

No vzhledem k tomu, Ze konicek je mou praci, tak to neberu, jakoze by mé to omezovalo .. jako
nemam cas sednout si k pocitaci a zahrat si Sest hodin sims. Ale ktera mama s dvema détma ho mad.
A to nemusi ani podnikat.

Naopak jsem se zacala nekterym (konickiim, pozn. J. K.) vénovat jeste vic.

Plus jsem se prihlasila na kurz, abych si rozsivila vzdelani a mohla zacit podnikat v dalsim oboru.

V podstaté jsem obéetovala cas, ktery jsem diiv cucela na televizi vecer — ale neuspokojovalo mé to,
tak misto toho ted pracuju. Televizi prakticky neznam uz vic jak rok, ale nechybi mi pasivni koukanit
na sklo ani nahodou (Klara)
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Druha skupina Zen urcité omezeni moznosti svych volno€asovych aktivit pocit'uje:

No v ty dobe, jak jsem méla ty hracky (prvni podnikani, s nimz, skoncila; pozn. J. K.), jsem nemeéla
cas fakt na nic — to je pravda. To jsem furt pracovala. I kdyz musim 7ict, Ze mé to bavilo, Ze to bylo
pékny, Ze jsem méla objednavky, Ze mé to §lo a to mé celkem naplitovalo v ty dobé. Ze mé to jako
nevadilo, Ze jsem se vzdala tieba Cetby nebo vyletit a tak. Ja jsem méla stejné to maly dité, takze ty
vylety nepripadaly stejné moc v uvahu. Ty cundry a tak. No a pak uz jediné tu cetbu no — a to mi zase
tak strasné nevadilo no. Viastné nebylo to pro mé nijak stresujici, to omezeni (Lucie)

Co se tyce konickil, tak je pravda, Ze na konicky cas nemdm.

Ja si myslim, Ze na to ¢as ani nebude, protoze ja nevim, kde bych ho nasla. A urcitym zpiisobem asi
bude cas jako v léte spis. Protoze mym konickem je hodné zahradka — kytky a tak, co mam na
zahrddce. (...) Loni je pravda, Ze to bylo takové divocejsi, takze to jsem casu moc neméla, protoze
jsem to neméla moc dobre usporadané. Takze letos si myslim, Ze bych to chtela nékym zpiisobem
skloubit (Kamila)

Myslim si, Ze k tomu urciteé dochdzelo. I kdyz nemiizu Fict, Ze by to bylo néjak jako strikini — Ze by
Jjako v dobé, kdy jsem podnikala tohle a tohle nemohla. Ale urcité kdybych nepodnikala, tak bych
tech volnocasovych aktivit mohla délat vic. Takové castecné omezeni tam bylo.

Tak jsem si pak uvédomovala, Ze pokud on tohleto udeéla a veénuje cas ditéti behem moji prace, tak uz
Jjakoby ztracim narok si to hlidani ,,vybrat” na néjakou navstévu bazénu nebo néceho takovyho
Jjakoby pro sebe na néjakou rekreaci. Tak jsem si pak vikala, ja tady ,,vyplacam* hlidani na prodej
Satkii a vSichni maji pocit, Ze uz nemiizu chtit nic dalsiho, protoze uz pohlidali. Takze jit nekam sama
se sebou — na néjakou kosmetiku nebo do posilovny — Ze to uz jako by bylo moc. Takze jsem si pak
uvédomila, Ze se viastné pak jakoby pripravuju o relax, tim, Ze vyuzivam to hlidani na tohle. Ze ho uz
pak vic jakoby nebylo mozny ziskat.

Jako nebylo to tak, Ze by se to tdihlo treba celou tu dobu. Ale v urcitych obdobich jsem tohleto
vnimala — tady ten rozpor. Kdy jsem si rikala.... Ze jsem si sama zvazovala pro a proti a jestli to neni
.. jestli si tady tim neubliZuju, Ze vénuju ten cas, kterej mam — ten omezenej cas toho hlidani — tomu
podnikani a ne treba nécemu prijemnéjsimu (Zdena)

No na ty konicky bych asi méla vic casu. Ale ja nevim no (Tereza)

Kdybych nepodnikala, tak bych asi urcité pro nékoho pracovala. Zrejmé bych tomu ale venovala
méné casu. TakZe — ano, méla bych cas cist a vic si hrat s D. a vic bych jezdila na navstévy po
Cechach za prateli. To si ted nemuzu dovolit, porad balim baliky a cekam na zboZi (Simona)

Z vyse uvedenych uryvkil vidime, ze i matky podnikatelky mohou mit i v dobé
podnikéni ¢as na své koni¢ky a nemusi nutné dojit k né¢jakému omezeni. Nékdy mize
dojit naopak i k rozSifeni koni¢kd. Na druhou stranu je také fada Zen, které si jsou

omezeni védomy a samy ho vidi a nékdy ho negativné pocit'ovaly i v dobé podnikéni.

2.4.3 Vliv na spolecenské vazby

Obdobi raného matefstvi je Cas, kdy dit¢ vétSinou vyzaduje intenzivni péci a
hlavné ptitomnost svych rodic¢t. Pokud matka malého ditéte jesté zacne podnikat, tak to
je nova c¢innost, kterd si vyzaduje dalsi Cas, a proto nemusi mit dostatek ¢asu na jiné

aktivity. Proto mize byt zajimavé srovnani, zda doslo k n¢jakému ovlivnéni socialnich
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vazeb a Cetnosti socialnich kontaktti. Zde nejprve uvedu miru vlivu na kontakty se $irsi
rodinou a poté se budu zabyvat kontakty s ptrateli a znamymi:

A co se tyce rodiny, tak urcité ne. Protoze rodinu navstévujeme taky prave v tom case, kdy bysme
s malym stejné byli — oba nebo jenom ja nebo prosté rizné. A je pravda, ze manzelovi rodice bydli
daleko, takze my tam treba jedeme jednou za mésic na vikend — na cely vikend (Kamila)

S rodinou urcité ne. Tam se ten cas vidycky néjak nasel. A tam taky nebylo potreba hlidani, protoze
kontakt s rodinou je i s tim ditétem, takze to nebylo co omezovat (Zdena)

Vzdalenejsi rodina se neméni nic, bydli relativné daleko, takze se prosté vidame stale stejné,
nesouvisi s nasim zivotnim stylem (Kldra)

No vty dobe, kdy jsem méla ty hracky (prvai podnikani, s nimz skoncila; pozn. J. K), tak to bylo
trochu horsi. Horsi byly trochu i ty kontakty s rodinou manzela — toho tchdana a tchyné — ze jsem
byla i podrazdend a neméla jsem cas se s nima bavit. A nikam moc jsme nejezdili. To bylo trosku
omezeni bych vekla. A tedka (doba druhého podnikani; pozn. J. K.) vitbec — tedka to nema zZadny
omezeni (Lucie)

Z uvedenych uryvku je patrné, Ze podnikdni v dobé MD ¢i RD spiSe nemélo na
miru kontaktii se $irSi rodinou vliv. O jistém omezeni se zminuje pouze Lucie.

K vétsim zméndm doslo v oblasti kontaktli se zndamymi a kamarady. U prvni
skupiny k ur¢itému omezeni kontaktti doslo:

No kamaradky se ptaly porad, kdy prijdu na ndvstévu a tak to jo... a casem ty pozvani samoziejmé
slably. Takze jsem mozna par pratel i — nechci Fict ztratila — ale uz s nima nejsem v takovém
kontaktu jako ditv (Eva)

Ale je mozny, Ze jit si sednout s nekym vecer bez ditéte bych mohla castéji, kdybych toho hlidani
nevyuzila dopoledne na tyhle podnikatelské aktivity. Takze toho volnyho casu, kterej by bylo mozny
vyuzit na volnej cas i na socialni kontakty, bylo min nez kdybych to podnikani neméla. Ale nebylo to
nijak markantni (Zdena)

Druha skupina zen uvadi, ze diky podnikani doslo spiSe rozsifeni socidlnich
vazeb — bud’ pfi podnikatelské ¢innosti nasly néjaké nové kamarady ¢i znamosti nebo
doslo k rozsifeni kontaktl s lidmi obecné€, coZ vnimaji pozitivné jako narlst socialnich

kontakta.

To jsem spis rozsirila, bych rekla. Protoze pak spousta pratelstvi vznikla mezi téma holkama co
nosej a co jsme si padly do oka. Takze se spis to spektrum téch kamaradek rozsiFilo prave tim
podnikanim (Jana)

Takze mé to v tomhletom smyslu nic nezménilo to podnikani.

A prave, kdyz jsem zacla s téma hrackama podnikat, tak jsem komunikovala s néjakejma lidma at’ uz
to byli dodavatelé nebo stali zakaznici. Takze tim jsem vlastné spis ziskala s lidma kontakt. Takze to
bylo pro mé v tomto pripadeé pozitivni (Lucie)

...prestehovala po téch osmi letech sem na ...., kde jsem nikoho nezmala (...) pres to materské
centrum clovek ziskal tak ty prvni kontakty a pak se to zase rozrostlo a diky té firmé urcité daleko
vic.

Radi se schazime i mimo pracovni dobu (se zaméstnanci jeji firmy, pozn. J.K.). Jsme to viechno
Zeny, mame maly déti, takze je to takovy dobry kolektiv (Tereza)
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Mam par svych kamarddek (dobrych), které maji priblizné stejné staré deéti a s temi se setkdavame,
ale pravidelné to nikdy nebylo — jsem komunikativni a extrovert, ale tohle je porad o tom samém
dokola.

Omezeni navstév a kontaktii v Zadném pripadé — kdyz na to prijde, vlastné mé holky samy zacly kviili
oblecent vyhledavat (Pavla)

Naucily se ke mné chodit kamaradky a zakaznice na dobrou kavu (Zuzana)

Kamaradek mam spoustu s détmi, stykame se i tak, takze to mi néjak nechybi.
Nasla jsem spoustu novych zndmosti, spoustu kamaradek a pratel. I kdyz se zname tieba jen po
telefonu nebo mailu (Petra)

A posledni skupina zen uvadi, ze k zddnym zasadnim zméndm nedoslo a vSse
zustalo tak, jak to bylo i diive:

Ja si myslim, ze ne. Ja se s kamaradkami — kdyz se s nimi chci setkat — tak to samoziejmé délam tak,
Ze v case, ve kterém bych se stejné malému vénovala, sbalim malého do kocdru a jedu si sednout za
kamaradkou (Kamila)

A pak kamaradi — ale ted’ nemyslim pratele, opravdovy, ktery mam fakt rada — tém se vénuju stale
stejné, ale takovy ti bézni lidé kolem mé, se kterymi jsem se snazila travit cas, abych nezblbla...to
nijak negativné nevnimam.

Probéhla takova cistka. Mezi ty, které mam rada a ty, se kterymi jsem obcas byla schopnd vydrzet
néjaky ten spolecny cas (Kldra)

Na kontaktech mi to zatim neubralo, kamaradi jsou hodné tolerantni a kdyz treba na dovolené
potrebuju néco zaridit, chapou to a maji me radi, i kdyz blaznim s kalhotami (Simona)

Jak je mozné vidét, tak vliv podnikéni na miru socidlnich kontaktd neni vzdycky
stejny — dochazi nejen k tomu, Ze se situace nijak nezméni nebo ze Zena kvili
nedostatku Casu pratele ztraci, ale diky podnikani si 1ze i nové znamé ziskat.

Pti zjiSténi, ze nékdy dochazi k omezeni spoleenskych kontaktil, je zajimavé
vzit v potaz socidlni izolaci pocitovanou matkami na MD ¢i RD, kvili které nékdy
zaéinaji i podnikat nebo se vracet na trh prace. Casto byly nové kontakty &i styk s lidmi

vnimany jako pozitiva podnikani pti MD, RD.

2.4.4 Konflikty, roztrzky a drobné neshody kvili podnikani

Dalsi oblasti, kterd se objevila v rozhovorech, jsou konflikty a neshody, které
byly pIn€ nebo do jisté miry zpisobeny podnikanim.

Hana zminuje takovy drobny rozpor, kdy obcas dochazi k mensi nespokojenosti
manzela:

Kdyz je néjaka vetsi narazova akce, tak samozrejmé manzel mrci, ze pordd sedim u pocitace jako
Zdba na prameni. (...) neni to nic vazného, nad ¢im bych méla zas tak premyslet (Hana)
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U Simony se také nevyskytuji pfimo né&jaké velké hadky, ale je si védoma
urcitého problému, ktery je tfeba brat v tivahu a na néz je zapotiebi si davat pozor:

Ale kmé organizaci ¢asu vyhrady ma (manzel, pozn. J. K.) a uplné spokojeny s tim neni. (...)
rozumove to chape, ale obcas ho to mrzi a musim si na to davat pozor, abych to neprepiskla
(Simona)

U Terezy se uz vyskytly jisté konflikty, které jsou ve svém obsahu zaméteny na
oblast jejiho podnikani. Nicméné Simona nevidi pficinu téchto konflikti ve svém
podnikani:

...ja si myslim, ze castecné zarlil na to, ze se mi davi. To asi mnoho muzi takhle zarli potom na tu
Zenu, ze zvladne prosté rodinu i praci, ale nedokdzou si to moznd sami v sobé v té hlavné srovnat,
proc se tak chovaji. (...)

Urcite to (podnikani, pozn. J. K.) nebyla pricina konfliktii, protoze v tom ten problém nebyl. Ten
problém byl jinde. A to, Ze se to ten pritel snazil takhle ventilovat, tak to byl jeho zpusob ventilace
(Tereza)

Ne vzdy byla ale v rodiné harmonie a naprosty soulad. Rada Zen zmifiuje riizné
roztrzky a konflikty v rodiné:

Tak jsem po osmé hodiné usedala k pocitaci a zacala pracovat. Coz zase docela dost tézko nesl
manzel. Takze da se 7ict, Ze ze zacatku to az tak s néjakym velkym klidem nefungovalo dobre.

No tak to, Ze prijde z prdace. Dostane na starost ty déti, ja se s nim nebavim a odejdu si pracovat. A
viastné ani kdyz ty deti Sly spat, tak jsem na néj neméla poradné cas (Eva)

No spis jako, Ze prosté zacaly byt problémy a konflikty. Protoze ono se mu taky nelibilo, Ze se mu
nevénuju (manzelovi, pozn. J. K.) a Ze celej den jenom pracuju a Ze se mu nevénuju a ze se nevénuju
diteti. A Ze on taky musi vecer balit a prosté Ze uz to je neunosny (Lucie)

No byly to takové drobnéjsi neshody, by se to asi dalo nazvat (Zdena)

...Spis jen kvuli tomu, Ze jsem kolikrat tak unavend, ze lehnu do postele a usnu — coz se mu
nepozdava (Klara)

...trosku bych zmenila mnozstvi prace v loniském roce. Bohuzel jsem timto zase mdlem prisla o
manzela. Byla jsem stdle v jednom kole a on se citil odstrceny.
Spis se citil asi odstréeny a chodila jsem pozde spat, takze mu podle mé chybélo vse (Petra)

Z uvedenych prispévki Ize vidét, ze 1 podnikani v dobé MD a RD miize probihat
v klidu a bez néjakych konfliktl. Nicméné se tu objevila nezanedbatelnd skupina Zen,
které hovoii o fad¢ konfliktli a rozpora vzniklych v souvislosti s podnikdnim. VétSinou

se jednalo o konflikty se svymi partnery — vétSinou ne kvuli samotnému podnikani, ale

kvili Casu, ktery Zena vénuje podnikani a o ktery je pfipraven partner ¢i dite.
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2.4.5 Pozitiva a negativa souvisejici s podnikanim v dobé
materstvi

Poslednim tématem, kterému se v této oblasti budu vénovat, je oblast vlivu
podnikdni na samotné Zeny, d¢ti ¢i na celou rodinu. Bude zde pojednéno o tom, jaké

mozné klady a zapory s sebou podnikéni miize pfinaset.

2.4.5.1 Vyhody a klady aneb co to rodiné pi¥ineslo

Nejdifive se budu vénovat vyhodam, které zeny v podnikani vidi (tj. jaka jsou
pozitiva a klady, co to pro n€ a rodinu znamena a co jim to pfineslo).

Nekteré zeny (Eva, Zuzka, Lucie, Klara ¢i Simona) oznacily dobu na MD nebo
RD jako obdobi, kdy maji urcitou financ¢ni jistotu a kdy mohou zkusit zacit podnikat a
zkusit, zda to bude fungovat. Vyuzily tedy dobu, kdy pobiraly PPM ¢i RP, k pomalému
rozjezdu podnikani:

Ze vyuziju viastné téch vyhod pri materské — Ze viastné dostavam matei'skou. Ze miizu zacit postupné
podnikat, Ze mam jakoby néjakou financni jistotu. Ze mi plati to socialni, zdravotni a tak. TakzZe jsem
si tak pomalicku zacala. Ze az skoncim materskou, tak Ze mé to bude Zivit (Eva)

RD je v tomto ohledu vyjimecna a neopakovatelna prilezitost néco nového zkusit, aniz bych umrela
hlady nebo davala bezhlave vypovéd’ (Simona)

Tyto zeny se ocitaji v situaci, kdy maji malé dit€¢ (déti), ale zacnou pocitovat
pottebu pracovat (finan¢ni diivody, nutnost realizace, potfeba socidlnich kontakti, ...).
Jsou v situaci, kdy jiZ maji déti, maji je rady a chtéji se jim vénovat, ale musi z néjakého
diavodu zacit pracovat. Proto uz nemaji naprostou moznost volby na pracovnim trhu, ale
musi hledat praci vhodnou pro matku s malymi détmi, ktera ptijde skloubit s péc¢i o malé
déti. Jejich situace je tedy do jisté miry podobna situaci matek samozivitelek: ,, Matky
samozivitelky se musi angazovat jak v oblasti pracovni, tak v oblasti soukromé, a jejich
individuélni volby tudiz podléhaji imperativu nutnosti kombinace obou sfér [Pfeifrova
2008, 184]. Proto je pro matky podnikatelky dilezita mira sladéni prace s péci o déti a
kvili tomu casto voli vytvofeni vlastni Zivnosti. Na samostatném podnikani ocenuji
zejména velkou Casovou flexibilitu, ktera jim umoziuje dobré sladéni rodiny s praci
(viz napt. Jana, Zuzana, Lucie, Tereza, Pavla, Klara ¢i Petra):

...pokud by se to podnikani rozjelo tak, zZe si miizu svoji praci délat, kdyz je cas — teba po vecerech
a prosté kdyz je trosicku klid. Ze budu moct délat ty bezny véci s tim, ze musite ty décka nékam
odvést nebo kdyz jsou nemocny, tak s nima jste doma (Jana)

To podnikani pro mé znamena hlavné volnost. Pracuji, kdy chci nebo kdy mi to vyhovuje — rano,
odpoledne nebo vecer. Kdyz jsou déti nemocné, natahnu si radéji noci (Petra)
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Dalsi vyhodou mize byt, ze to je prace zdomu a nemusi nikam dochézet a
podnikéni jim umozni lepsi sladéni prace a rodiny v dobé rané¢ho matefstvi. Chtéji
vyuzit lepS§i moznosti harmonizace prace a rodiny i1 po skonceni RD. Né&které zeny to
berou jako vhodnou alternativu k dfivéjSimu zaméstnani, které by s détmi nezvladaly
nebo zvladaly stézi. Jak jsme vidéli v kapitole o faktorech vedoucich zeny k podnikani,
tak nékteré z nich zacaly podnikat pravé proto, aby si vytvorily zaméstnani, které by je
uzivilo po skon¢eni RD:

Tak jsem si Fikala, Ze si musim vytvorit néco — néjakym zpiisobem se proste jinak realizovat, Ze to meé
puvodni zaméstnani asi vhodné nebude.

...nemusim viastné zatim nikam dochazet, pracuju doma. Tak to bych vidéla jako tu hlavni vyhodu —
to, ze pracuju doma (Eva)

A nejsem si jistd, jak to vilastné dopadne. A ani si viastné nejsem uplné jistd, jestli se tam chci vratit.
Ono to totiz bylo hodné narocny. (...) Neni to jako prace pro Zenu s ditétem, je to tak maximalné pro
Studentku, kterd ma spoustu casu a mizZe tam zistat dyl a miize tam byt tfeba i kdyz je nemocnd.
Takze to neni momentadlné pro mé to nejvhodnéjsi zaméstnani (Lucie)

A jeSté mi to da moznost se vice vénovat detem. Nemusim byt nékde zaviena treba osm hodin denné
v prdci. ProtoZe stdle si myslim, Ze trileté dité je stale dost malé a Ze je pro ného asi fajn mit moznost
Jit domii odpoledne a byt doma s mamkou nebo se sourozencem. TakzZe to vnimam jako velmi dobrou
moznost jak skloubit rodinu, kdy se miizu vic vénovat ditéti nebo détem, s praci, kterd mé uZivi.
...protoze driv ta moje prdce spocivala v tom v sedum rano odjet a v sedm vecer se vrdtit (...) viibec
nevim, jak by se to zviadalo — kdo by je kam vozil, kdo by je vyzvedaval — neumim si to predstavit. A
to cestovani do zahranic¢i — to uz viibec ne. Ja jsem byla Sedesat procent prosté porad nekde na
cestach (Tereza)

Zeny &asto uvadéji, ze ackoliv maji své déti rady a jsou pro né na prvnim mistg,
7e jim nesta¢i byt jen matkou a vénovat se jen jim. Zeny v tomto vyzkumu se vét§inou
rozhodly pecovat o dit€ samy nebo ho svétit na urcity ¢as partnerovi. Ostatni formy
péce o dité volily zeny spise okrajové. Proto je mozné usuzovat, Ze pro n¢ bylo dilezité,
aby dit¢ bylo zejména v jejich péci nebo péci jejich partnerd. Presto jim ale jenom péce
o dit¢ a domacnost nestaci (viz Hana, Zuzana, Lucie, Zdena, Tereza, Klara, Simona ¢i
Petra). Obdobny piistup maji i matky na RD pracujici z domu, které ,,povazovaly za
zésadni pro vychovu déti ziistavat s nimi doma, kdyz jsou malé, a moznost dat je do
jesli nebo na hlidani a pracovat klasicky pro né nepfipadala v tvahu. Zéaroven touzily
alespoil Caste¢né se vymanit z nékdy monotoénni péce o dit€ a vénovat se svému
drivéjsimu povolani, které je bavi“ [Bierzova 2008, 41].

No ono to je taky tak, Ze ja potiebuju pocit odvedené prdce. Coz jako u téch deti sice je, kdyz jako
rostou.. ale neni to takovy ten hmatatelny .. jako kazdodenni pocit. Ze kolikrdt je clovek fakt
vycucany od téch déti .. a to, ale prosté nema takovou tu okamzitou zpétnou vazbu .. takze ja se
prosté potirebuju angazovat i trochu jinym smérem nebo jako i tak i jako psychicky vypustit (Hana)

Protoze jakoby, at se jakoby snazim ditéti venovat, tak mé prosté nenapliiuje jenom prdce kolem
ditete, kolem domdcnosti, kolem zahradky a tak. To je proste jenom druhd cinnost. Treba ja kdyz

76



jsem spokojend v tom profesnim zivoté, tak treba pak jsem schopnd treba deélat i néco kolem domu a
uklizet a tak. Ale jako Ze bych jenom uklizela a starala se jenom o dité, tak to si prosté neumim
predstavit (Lucie)

Jako déti jsem strasné chtéla, to bylo samoziejmé na prvnim misté. Ale jako abych byla zdravym
¢lovekem, jako psychicky v pohodé, tak potrebuju i néco jiného nez jen ty deti (Tereza)

Nejsem clovek, ktery se dokaze plné vénovat jen ditéti, potrebuju néjakym zpusobem zaméstndavat
hlavu i jinak nez plinky a papani.

(O situaci v dobé, kdy byla doma s ditétem a jesté nepodnikala, pozn. J. K.) Zrali mé brouci. Neméla
Jjsem dobrou ndladu. Prosté depka (Klara)

Mensi rozpor, kdy v riznych ¢astech rozhovoru jsou odli§né nazory, se objevuje
u Evy:

To nemiizu vict, Ze by mi nestacilo byt jenom maminkou. Bylo v tom vyloZené jenom to, vytvorit si ten
podnik nebo to zajisténi po materske.

X

Ja viastné ani nevim jestli jsem tieba s tim jenom jednim ditétem byla vic spokojend... kdyz jako jsem
s tim prvnim ditétem, kdyz jsem nepracovala. Neda se Fict, ze bych byla vic spokojend, nez kdyz jsem
potom s téema dveéma détma — kdyz jsem pak méla ty dvé déti a jeste pracovala. Protoze .. s tim
Jjednim jsem viastné pravé byla nespokojend, protoze jsem asi hledala néjaké to svoje naplnéni. Nebo
jsem asi potFebovala jesté trosicku se nécim zameéstnat. Takze se viastné asi nakonec da vict, ze pri
tom vétsim shonu jsem byla nebo jsem vice spokojend. Ze si pripadam takova vic vyuzita. Jako bych
se mozna nudila, moznad byt jen matka (Eva)

A upln¢ odli$na situace, kdy by Zena radé&ji byla ,,jenom maminkou®, se objevuje
u Kamily:

Byt jenom maminkou ... no to by mé asi bavilo nejvic. Nicméné zase by mé moznd chybél ten kontakt.
Moznd by mé po case to setkdavani nebo trosku ta prdace chybéla. Nejspis bych se asi snazZila trosku
se sebevzdelavat v tom oboru. Ale myslim si, Ze pokud ta maminka ma dostatecné financni zajisténi —
nebo ta rodina — Ze nepotiebuje byt v praci a miize se plné venovat tomu ditéti, Ze to je ta
nejidedlnéjsi varianta. Nerikam, Ze mit praci a u toho byt na materské je lepsi — urcité ne, pro to dité
ne (Kamila)

Dal$im vitanym prvkem je takové odpocinuti si a chvilkovy oddych od déti, jez
pfinese prave ta zména mysleni a ¢as vénovany podnikéni (viz napt. Hana, Eva, Jana,
Pavla, Simona, Petra). K obdobnym vysledkiim dospivé i Vyborna [2008, 159]: ,, Kazda
matka ve zkoumaném vzorku potfebuje rtiznou dobu na odpocinek a dalsi aktivity.
Nékteré matky jako odpocinek od svéta ditéte voli ndvrat do zaméstnani, ovSem na

krat$i dobu nez pred narozenim ditéte, tak, aby se daly skloubit oba svéty a zena mezi

nimi nemusela volit jen jeden z nich.*

... dostat se mezi lidi a tak trochu od déti (Jana)
Navic, kdyz si mamca "odpocine" praci, vic se na dité tési, dovede si s nim opét hrat apod. (Pavla)

To bude prima, kdyz nebudu jen s ditétem (Simona)
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Své deti miluji nadevse, obétuji jim vSe na svete, ale nedokdzu byt od rana do vecera zaméstnand
pouze jimi (Petra)

V rozhovorech se objevuje i fakt, ze podnikani nepfinasi jenom vyse zminény
prvek odpocinku, ale zvladani prace i rodiny je velmi vysilujici. I pfesto je podnikéani
vniméno pozitivng. ,,(...) se od Zen jakoby vyzaduje volit mezi matefstvim a ostatnim
zivotem (zejména pracovnim), pfinejmensim na urovni projevovanych preferenci.
Pfitom u nékterych soucasnych matek je mozné pozorovat distanci od takového (fixniho
a exkluzivniho) pojeti matetstvi. Na teoretické Urovni je uzitecné docenit podil ditéte na
konstrukei mat€iny identity a na matciné¢ komplexni seberealizaci. Soub&zna péce o
malé dité¢ a profesni zivot je dnes pro Kamilu jak unavujici, tak obcerstvujici. Unavujici
z hlediska fyzického, ob&erstvujici z hlediska psychického a identitniho [Slechtova
2008, 167].

Ale ja to nestiham fakt. Jsem sedrend — ale nadsend. Prosté tady hodné dela ten fakt, Ze svou praci
miluju a Ze je o mé zdjem. Proto jsem nabitd energii. Kdyby mi to nevyndselo, nebo byly problémy,
tak by se to odrazilo vsude. (...) Jak jsem 7ikala, jsem ziejme svym zpiisobem workoholik, takze mé
nabiji to, Ze nestiham .. prekondvani vyzev. Cim vic nestiham, tim vic toho stihnu (Klira)

Zeny také Gasto o podnikani mluvi jako o naru$eni nebo preventivnim piedejiti
stereotypu, ktery zazivaly (nebo ocekdvaly) doma s ditétem (napt. Jana, Zuzana, Zdena,
Tereza ¢i Pavla). K obdobnym vysledkiim dospiva i Vyborna [2008, 159]: ,,Ne vSechny
matky ale tuto zménu bez vyhrad vitaji a vyvazani ze svéta dospélych jim muize Cinit
potize. Pro n¢které matky ptedstavuje péce o dit¢ a domacnost stereotyp (...) Na
pottebé odpocinku od tohoto stereotypu se shoduji vSechny dotdzané matky.*

A hlavné to bylo o tom, ze uz jsem byla doma Sestej rok. Jako né, zZe bych byla nespokojend — doma
s téma détma — to ja jsem byla strasné rada, ale uz jsem cejtila, Ze to chce troSicku néjakou zmenu
(Jana)

Ale presto by to bylo takovy jednotvarny — ta materska — bez tadytoho by byla takova pro mé prilis
Jednotvarna.

Protoze ja jsem se pristihla mockrat, Ze mi vadi prilisSny Zivotni stereotyp. (...) Ze toto nevydrzim moc
dlouho opakovat ty podobné cinnosti pravidelné a stejné. TakzZe tohle je viastnost, ktera mé vedla
k tomu, Ze jsem vyhledavala i s tim ditétem néjaké aktivity mimo tu béznou péci (Zdena)

No ja jsem stereotyp nikdy neméla rada. Mé délal stereotyp vidycky problém. Stereotyp ubiji a
rutina hrozné ubiji. Takze mé to asi viastné zachranilo zdravy rozum v ramci materstvi (Tereza)

Matky podnikatelky se také ¢asto samy oznacily jako ak¢ni ¢i hyperaktivni. Jsou
to tedy Casto zeny, které se citi nevyuzité a hledaji jesté dalsi aktivitu, aby byly naprosto
spokojené:

Ja jsem dost akcni, cas s ditétem na MD by mi pripadal nevyuzity, potrebuju mit kolem sebe nové a
nové podnéty. Nechtéla jsem byt jen maminkou (Zuzana)
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...sedrend — ale nadsend. Prosté tady hodné déla ten fakt, ze svou praci miluju a Ze je o mé zdjem.
Proto jsem nabita energii. Kdyby mi to nevynaselo, nebo byly problémy, tak by se to odrazilo vsude.
Jak jsem vikala, jsem ziejmé svym zpusobem workoholik, takze mé nabiji to, Ze mestiham ..
prrekondvani vyzev. Cim vic nestiham, tim vic toho stihnu atd. (Klara)

Obdobou je dalsi skupina pozitiv, kdy Zeny (napt. Hana, Zuzana, Zdena, Tereza
¢i Klara) oznacuji podnikani jako ¢innost, ktera jim pfinasi naplnéni, dava dobry pocit
nebo uznani ¢i diky nému napliuji svou potifebu mit néjaké povinnosti. ,,Po narozeni
ditéte tyto Zeny prosté chtéji pokracovat v tom, co délaly, a potfebuji uznani i v jiné
oblasti, nez je péce o rodinu‘ [Vyborna 2008, 161].

No pro mé osobné to znamend hodné, protoze to je takové moje dalsi dité. Je to spis takovy ... vite
prosté, kdyz mi pak nékdo napise, ze se mu ty moje stranky libi, Zze mu to pomohlo ve vyberu, ze to je
prehledné a tak, tak to je pro mé obrovska odména — jako to, Ze to viastné spliiuje to, co jsem ja
chtela (Hana)

...nedovedla jsem si ani predstavit, ze bych méla ziistat jen doma a nic by nebylo prede mnou -
néjaké povinnosti (Zuzana)

Ze prosté to, ze ¢lovek ma tuhle moznost délat néco, co ho bavi a jesté navic to miize i s tim ditetem,
Ze to je prosté takovy naplijici. Ze ten clovek nebo ta Zenska — nebo at’ mluvim teda o sobé — Ze
Jjsem se citila jako lip (Zdena)

Dalsim kladem, o kterém Zeny hovotily, je seberealizace (viz Hana, Eva, Lucie,
Zdena, Tereza, Pavla, Simona, ¢i Petra). Seberealizace je obecné vnimanou hodnotou
prace (viz kapitoly 2.3.3.2 2 2.3.3.3):

..Vite, ja jsem takova... no takovy tvorivy typ. Takze ta tvorba téch webovych stranek je pro mé
zajimava (Hana)

...tak to je vyslovené ta seberealizace. Ja potiebuju, abych byla spokojend a realizovat se i v ty
oblasti néceho .. jak bych to vekla .. prosté v tom podnikani, v delani néceho, co mé bavi, bejt
v nécem dobrd a aby mé néco Slo (Lucie)

Jako dalsi pfinos podnikéni Zeny oznacovaly to, Ze jsou spokojené, ze jsou
takové vyrovnané, v klidu a v celkové pohod¢ (napt. Hana, Jana, Zdena, Tereza, Pavla,
Kléra ¢i Petra). Totéz se objevuje u Vyborné [2008, 160]: , Nejdilezitéjsi kategorii se
pro vSechny dotazané Zeny v této oblasti ukézala spokojenost — spokojenost matky i
ditéte. Pokud tato bude zajiSténa, pak ani matka, ani dit€¢ nebudou podle jejich ndzoru
stradat.*

A myslim, Ze spis ta moje spokojenost, kterou z toho mam, je spis pozitivem i pro tu rodinu (Hana)

...ze nejsem takova ta zapskla zenska, ktera se rozciluje kviili kazdy kraviné (...) A prosté nebaziruju
na takovych tech néjakych malickostech, zZe jsem takova pomérné klidnéjsi a vyrovnanéjsi (Jana)

Protoze ja kdybych se méla od rana do vecera vénovat jenom tem détem, tak ja bych nebyla v takove

psychické pohode jako jsem, kdyz vim, Ze mam néjaky prostor pro sebe, kterému se mohu vénovat
(Tereza)
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Matky na MD ¢i RD c¢asto poukazuji na pocit socidlni izolace (viz kapitola
2.3.3.3). Proto neni ptekvapivé, Ze ¢asto zminlovanym pozitivnim piinosem podnikéni je
vetsi kontakt s lidmi béhem doby na MD ¢i RD nebo i1 vytvoreni novych kontaktii (napft.
u Jany, Lucie, Kamily, Zdeny, Terezy, Pavly, Simony ¢i Petry). Srovnat mizeme
s vystupy Vyborné [2008, 160]: ,,Nékteré matky dokonce mluvi az o izolaci Zen na
matetské dovolené. (...) Proto je pro matky dulezité, aby se z této izolace n&jakym pro
né piijatelnym zpiisobem vymanily.*

A prave, kdyz jsem zacla s téma hrackama podnikat, tak jsem komunikovala s néjakejma lidma at’ uz
to byli dodavatelé nebo stali zakaznici. Takze tim jsem vlastné spis ziskala s lidma kontakt (Lucie)

Takze mé zacly maminky chodit domu, pomalu. Kdyz jsem to zverejnila a néjaké listecky jsem si
vytiskla a zacala zverejiiovat, ze tuhle véc delam, (...) a pro mé to bylo takovy docela vitany
spolecensky zpestreni toho zZivota (Zdena)

DalSim pozitivem je finan¢ni stranka. Pro nékteré Zeny je finan¢ni nutnost
divodem, pro¢ zacaly podnikat (Zuzana a Kamila). Pro jiné Zeny nejsou finance
primdrni, ale rozhodné jsou vitané (Jana, Zdena, Tereza, Pavla, Klara, Simona ¢i Petra).

Jako dalsi klad je vnimano to, Ze Zena uplné nevypadne z trhu prace a s tim
souvisejicich tkont, coz by ji mohlo posléze usnadnit opétovny navrat do zaméestnani
nebo pomoci v nasledném podnikani naplno (viz Jana, Kamila, Pavla, ...). Opét je
zajimavé srovnani s vyzkumem Bierzové o praci z domova [2008, 57]: ,, Zeny s malymi
détmi mohou zlstat alespoii Castecné spojeny s vyvojem ve svém oboru, neztrati
pracovni kontakty, maji pestfej$i denni program nez jen péci o dité.*

Samoziejmé bylo to taky trosicku o tom, abych se taky malinko otrkala. (...) A prosté kdybych po
Sesti letech vchazela do toho pracovniho procesu, tak proste clovek je takovej, no takovej, rekla
bych, dost naivni po téch Sesti letech (Jana)

Urcité je to prilezitost, jak "nezakrnét” — zaleZi na oblasti, ale uz jen zazdadat si na uradé o vsechny
papiry, komunikace se zdakazniky jsou dobra praxe pro dalsi Zivot — at uz v zaméstnani nebo naddle
v podnikani (Pavia)

Velmi pozitivné je vnimano i to, Ze diky podnikani ziskaly Zeny nové poznatky
¢i zkuSenosti nebo si prohloubily dosavadni znalosti (napt. Jana, Zuzana, Tereza, Pavla,
Kléra, Simona ¢i Petra). Opét je mozné srovnat s vysledky Vyborné [2008, 159]: ,,Pro
nckteré matky predstavuje péce o dit€é a domdcnost rutinu a stereotyp, které nijak
nerozviji jejich znalosti.*

Takze mé to asi viastné zachranilo zdravy rozum v rdmci materstvi.
Musela jsem se naucit nové veci — coz ja beru spis jako z pozitivniho hlediska (Tereza)

1 kdyby to nevyslo, ziskam spoustu zkusenosti, které se mi budou v dal§im zaméstnani hodit.
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Spoustu zkuSenosti k nezaplaceni, hlavné v jednani s lidmi, v procesu realizace konkrétnich
predstav, v sebeovladani, i v ucetnictvi (Simona)

Jelikoz to je prace, kterou si Zeny samy zvolily nebo se tieba rozvinula z jejich

hobby, tak to Casto byva prace, kterd Zeny bavi (viz Eva, Jana, Zuzana, Lucie ¢i Klara)

DalSim z pozitiv je to, Ze si Zeny ziskaly nebo zvySily své sebevédomi (Jana,
Zdena ¢i Klara)

Preci jenom si clovek po téch trech détech zvedne sebevédomi, Ze jesté neni uplné na odpis (Jana)

Roli hraje 1 ziskani samostatnosti ¢i svobody (Zdena, Petra)

Dalo mi to také volnost, Ze si miizu zajit ke kadernici, kosmeticce nebo na nehty, kdy chci, ne na ukor
vecerit. Také to, Ze nemusim mit Spatny pocit, kdyz treba k té kadernici jdu. Prosté si na to vydélam,
tak proc¢ bych si neudelala radost (Petra)

A jako posledni skupinu uvedu klady souvisejici s détmi:

U tech deti to je spis tak, Ze se naopak dostanou do téch jinych center a mezi jiné deti a tak. (...) Oni
Jsou tieba trochu samostatnéjsi v tom sméru, Ze si treba namazou veceri, kdyz ja mam zdkaznika, tak
to jo.

A myslim si, ze i ty deti jsou takovy docela samostatny a dovedou se chovat v cizim prostiedi (...). A
snazej se treba i pomahat (...) taky znaji i trochu hodnotu téch penéz (Jana)

vvvvvv

prdce, jaké to da ¢loveku usili néco vytvorit a pak prodat, pak premyslet, jak nalozit s penézi. Na tom
se nejlépe uci, jak to viastné v zivoté chodi (Zuzana)

Bavi je jezdit do toho skladu, bavi je néco vybalit, polepit nebo jet se mnou na jeden den na veletrh.
Citi se dospéli, kdyz miizou pomahat (Tereza)

D. to dalo vic cviku v hlidani u babicek, coz mu prospélo velmi (Simona)

Tato kapitola byla pomérné rozsahld a obsahuje velmi mnoho oblasti
vSemoznych kladl a pozitiv, které Zeny zminovaly. Je mozné vidét, Ze Zeny jsou s roli
matky podnikatelky spokojené a hovoii o ni velmi kladné&. V prib&hu rozhovori se
objevilo opravdu velké mnozstvi pozitiv, které se ¢asto opakovaly. Mnoho nalezenych
pozitiv je srovnatelnych s vysledky jinych vyzkumi — napt. Vyborna [2008, 155-180] —
vyzkum o matkdch malych déti, které¢ si ptfivydé€lavaji hlidanim jinych déti nebo
vyuzivaji placené péce o déti, Bierzova [2008, 35-58] — vyzkum o praci z domova,
Slechtova [2008, 167] — vyzkum o hodnoté ditéte a identité matky ze vzdélané rodiny &i
Pfeiferova [2008] — vyzkum matek samozivitelek na trhu prace.

Zeny jako pozitiva oznaluji standardné povazované hodnoty pfikladané
zaméstnani (viz kapitoly 2.3.3.2 a 2.3.3.3) jako jsou finan¢ni pfinos, seberealizace,
spoleCensky status a uznéni, seberealizace a uplatnéni znalosti, svoboda ¢i prace, ktera

¢lovéka bavi. Mimo to matky podnikatelky ocenuji zejména vSe, co jim umoznuje lepsi
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sladéni s détmi a rodinou (v dob&é RD i v dobé po skonceni RD) — zejména casovou ¢i
mistni flexibilitu. Jako pozitivum je vniman i pocit svobody a samostatnosti ¢i ziskana
spokojenost, moznost uplatnéni na trhu prace i v dobé RD, kdy se realizuji a mohou
uplatnovat dosavadni znalosti Ci ziskavat nové.

U podnikajicich matek s détmi Ize nalézt i1 specificka pozitiva — napt. moznost

oddychu od déti ¢i naruSeni doméciho stereotypu a ,,zapnuti mozku pii MD*.

2.4.5.2 Nevyhody aneb odvracena strana mince

Nyni jsme se seznamili s fadou moznych pfinostt pro Zeny a jejich rodiny.
Naésledujici blok je zaméten na nevyhody souvisejici s podnikanim:
Jako nevyhoda byl oznacen ¢as nutny k podnikani:

Rodina mi prdla, abych si viastné vytvorila sviij viastni podnik. Ale moc se jim nelibilo viastné to, Ze
mi to bere tolik casu a Ze uz se jim nemiizu tolik vénovat (Eva)

Nevyhody — tak ty jsou urcité casovy. Nevim, ja v tom néjaké velké nevyhody nevidim, spis casovy
(Kamila)

A nevyhody... nedokdazu si odpocinout. Kdyz skoncim s praci, béham a varim doma, dala jsem si
zavazek, Ze musim chodit spat nejpozdeji kolem 11. Diive jsem chodila tak ve 2, coz se podepsalo
hodné na zdravi (Petra)

Za dal$i nevyhodu byly ozna¢eny mozné vycitky kvili nedostate¢né péci o dite:

...ze bych asi treba mohla mit néjaké vycitky, Ze jsem se treba mohla téem détem vénovat vic. To by
asi mohla byt jedina véc, kterda by mé mohla trapit. Ale bylo to tak, jak to byt mélo (Eva)

No jako takova ta standardni vec — ze clovek citi pocit viny, Ze podnika na ukor toho ditéte. To je
znamd véc a to si clovek musi néjak zpracovat a je to asi prosté individualni (Lucie)

Jako dalsi nevyhodu je mozné vidét i psychickou stranku véci a angazovanost a
zodpovédnost, jez si podnikdni vyzaduje:

A pokud pracujete psychicky, takze to je i psychicky narocnéjsi, ze ¢lovek musi porad vic premyslet o
tom zaméstnani, nez by mél cistou hlavu, jak normalné na té materské (Kamila)

Tak nekdy, kdyz vyvstane néjaky problém, tak ¢lovéek je mozna potom vtazen do toho problému — ale
to je tak mdlo (Tereza)

Dal$im negativem jsou konflikty vznikajici kvili podnikdni nebo s nim

souvisejici (o ¢emz bylo pojedndno v samostatné kapitole).
Cast vénovana negativiim je podstatné krat$i nez ¢ast pojednavajici o pozitivech

a pfinosech. Nicméné€ Zeny bud’ zZadnad negativa nepocitovaly nebo jim neptikladaji

takovou vahu nebo je neumi verbalizovat. Jistou roli také urcité hraje to, ze si predmét
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podnikéni (a celé podnikani) zvolily samy a svobodné, proto by mélo byt vnimano spise
pozitivné. Nicméné jak vidime, tak podnikéni pfindsi i rizné komplikace a fadu zapora,
které nejsou zanedbatelné — konflikty (i dosti zdvazného charakteru, které mohly
skoncit 1 ztratou partnera u Petry), ¢i zdravotni problémy (také u Petry).

Ovsem skala jmenovanych pozitiv a ptinost je daleko $ir$i nez uvadéné zapory,
které se vyskytovaly jen u &asti Zen a vétSinou pouze v piechodnych obdobich. Zeny
hovotily o velkém mnozstvi kladl, které jim podnikani pfineslo. Matky podnikatelky
v pozitivech vnimaji prvky, které jsou obecné¢ vnimanymi hodnotami prace, ale rovnéz
fadu pozitiv specifickych pro podnikajici matky na MD ¢i RD (vystoupeni ze socialni
izolace pocitované matkami na MD, RD, narusSeni stereotypniho stylu Zzivota ci
oddychnuti si od ditéte, ..). I ve jmenovanych negativech lze nalézt specifika pro
pracujici matky (¢asova narocnost v dobé MD, RD, vycitky ohledné nedostatecné péce
o dité, ...). Zde urcité hraje roli fakt, Ze si predmét podnikdni vybraly samy a mohou si
praci samy organizovat a nemusi se nikomu zodpovidat ¢i plnit rozkazy nadfizeného.

Obdobn¢ mizeme nahliZet i zji$téni z pfedchozich oblasti. N&které zeny si byly
védomy omezeni spolecenskych kontaktii nebo urcité snizeni ¢i omezeni volnoc¢asovych
aktivit, ale vétiina z nich toto omezeni negativné nevnima. Zeny si podnikatelsky zamér
vymyslely samy a Casto je velmi bavi nebo k nému maji velmi blizko, a proto je mozné,

Ze prevazuje spise oblast pozitiv.
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Zavér

Tato prace se vénovala matkam, které¢ zacaly v dob¢ téhotenstvi, na MD ¢i RD
podnikat. Zjisténi mého kvalitativniho vyzkumu jsem prokladala citacemi z rozhovora
s respondentkami a dokladala vysledky vyzkum, které jsou blizké této tématice, coz
umoznuje zajimavé srovnani.

Matky zacinaji podnikat zrlznych divodii, ale moznost pracovat i béhem
ran¢ho matefstvi je pro n¢ velmi dilezitd — at’ jiz kvuli potiebé ,,odpocinku od déti*,
seberealizaci, potiebé financi apod. (push a pull faktory). Podle divodu, ktery zeny
oznacily za hlavni pro rozhodnuti zacit s podnikdnim, je Ize rozdélit do ¢tyt skupin: 1.
Zeny, u nichz podnikani vzeslo ze zaliby, bézné Cinnosti ¢i konicku; 2. Zeny, pro néz
bylo podnikani spiSe nutnost, kvili potfebé financi; 3. zeny, které si podnikatelsky
zamér vymyslely kvili nud¢€ a 4. zeny, které s podnikanim zacaly, aby si v pribéhu RD
vytvoftily préci, kterou by mohly vykondavat i po jejim skonceni. Mohlo by byt zajimavé
pomoci kvantitativniho vyzkumu ovéfit vyskyt téchto motivli na vét§im vzorku a zjistit
procentudlni zastoupeni jednotlivych motivii.

Ve vypravéni zen je mozné si vSimnout, ze s podnikdnim spojuji fadu
pozitivnich pfinost. Dilezité je naplnéni cile, kvili kterému zacaly podnikat, ale casto
ocefiuji 1 mnohé dalsi klady spjaté s podnikdnim, které nebyly motivem k zapoceti
podnikéni. Zajimavé je, Ze 1 zeny, které zacaly napt. zejména kvili ekonomické situaci,
vnimaji rizné jiné klady, které jim podnikani pfineslo, a to i navzdory tomu, ze
rozhodnuti bylo hodné ovlivnéno situaci a ne jejich osobni potfebou podnikat.
Podnikajici matky jmenuji fadu obecné vnimanych pozitiv souvisejicich s praci i fadu
pozitiv charakteristickych pro pracujici matky s malymi détmi (vytvofeni si prace i po
RD, chvilkovy odpocinek od déti, seberealizace v dobé MD ¢i RD, nevypadnuti z trhu
prace ¢i ziskavani nebo prohlubovani znalosti v dobé MD, RD, ...).

Podnikajici matky uplatiiuji rizné strategie skloubeni podnikani s rodinou:
nékteré zvladaji vSe samy, jiné vyuzivaji hlidani déti ¢i placenou pomoc v domécnosti
nebo do firmy najimaji brigddniky ¢i zaméstnance (Ci tyto moznosti rizn¢ kombinuji).
Ackoli se uplatiiované strategie harmonizace podnikani s rodinou odliSuji, z vyzkumu
vyplynulo, Ze 1 v dob& raného mateftstvi 1ze uspé$né zvladat rodinu 1 podnikéni. Kromé
vyse uvedené situace (ze zvladaji vSe samy nebo vyuzivaji pomoci zvenci) existuje jesté

moznost pomoci vramci rodiny. Zenam nékdy pomahaji (s hliddnim déti 1 piimo
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v podnikani) bud’ ¢lenové §irsi rodiny nebo partnefi. OvSem velky diraz v rozhovorech
zeny casto kladly na dilezitost respektovani jejich podnikéni blizkym okolim a
psychickou podporu partnert (¢i $irsi rodiny).

Zeny také Gasto zmitiovaly i fakt, Ze otdzka vymezeni hranic je velmi slozita,
jelikoz matky podnikatelky Casto nardzeji na problémy charakteristické pro pracujici
z domova. Cast Zen, které nemély stanovené hranice, musely fesit problémovou situaci
ohledné rozdéleni ¢asu mezi rodinu a podnikdni. VétSina Zzen tikd, ze chod rodiny a
podnikdni jsou navzdjem prolnuté, coz samo o sobé mulze byt pro pracujici z domova
problémem (natoz pro matku pecujici o malé dité, které si vyzaduje pozornost a péci).
Nékteré zeny si pfimo zvolily pfedmét podnikani, aby jej mohly vykonavat prevazné
nebo zcela v pfitomnosti ditéte. U jinych Zen, u kterych nebyl pfedmét podnikani
zamérné vymyslen, ale spiSe vyplynul z ¢innosti a oblasti zdjmu Zeny, se také lze Casto
setkat s pozitivnim vnimanim faktu, ze dit¢ maze byt pfitomno podnikdni. V nékterych
rodinach ale Zena pracuje pouze v dobé¢, kdy preda déti do péce nekoho jiného nebo kdy
se zabavi samy, aby mé¢la klid na praci. Coz vysvétluje i1 rlizné ndzory na prolnuti sféry
rodiny a sféry podnikani: 1. Zeny, kterym charakter podnikéni a situace v rodiné
dovoluje podnikat v ptitomnosti déti, hodnoti prolnuti téchto sfér velmi pozitivné a 2.
zeny, kterym vlastni podnikani umoznilo sladit uplatnéni na trhu prace i v dobé MD,
RD a skloubeni rodiny, ale pro které splynuti téchto sfér neni zcela vyhovujici, protoze
maji praci, kterou nemohou vykovavat s détmi a potiebuji klid (viz Klara: ,,Pokud by
byly ve skolce/Skole tak prace doma mi piijde fakt super. S détma se to nedd, obcas si
povzdechnu, Ze snim o tichém kanclu se zvukotésnou zdi®).

Zajimava je i1 oblast, kterd se zabyva planovanim situace po RD. Matky zacinaly
podnikat z riznych divodl a vétSinou zprvu neuvazovaly o tom, ze by podnikani mély
po RD jako hlavni ¢innost nebo v ném alesponn pokracovaly. Nékteré vSak pozdéji
dospéji k myslence, ze by mohly v podnikani pokrac¢ovat i po skonc¢eni RD. Za jedno ze
zajimavych a vyznamnych zjisténi povazuji fakt, ze ackoliv se nékteré¢ Zeny chtéji po
RD vrétit (na plny ¢i ¢asteCny tvazek) do prace, Casto jim tento plan nevyjde kvili
neptiznivym podminkdm na trhu prace nebo v rodin€ nebo tento plan samy zméni jiz
v pribéhu RD. Aniz si to Zeny uvédomuji, tak si podnikdnim, které¢ bylo minéno jen po
dobu RD, casto vytvoii plnohodnotné zaméstnani i do budoucna. Zda v podnikani
opravdu pokracovaly i v delSim horizontu po skonceni RD ¢i jak dlouho v ném
pokracovaly by chtélo zjistit aZ u zen, které jsou jiz del§i dobu po RD. Myslim si, Ze

tato 1 jiné oblasti ohledn¢ podnikani na MD ¢i RD si zaslouzi pozornost, jelikoz fada
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zen na MD ¢i RD s podnikdnim za¢ne a fada zen chce jiz existujici podnikani v dobé
MD ¢i RD srodinou skloubit. Je rovnéz Skoda, Ze neméme k dispozici statistiky
vypovidajici o poctech podnikajicich Zen na MD ¢i RD, protoze podnikani je v fade
pifipadd psano na jméno manzela (ackoliv ho fakticky vykonava Zena), coz pfi hledani
respondentek Casto zaznivalo a ma to vliv na zkresleni statistik.

Pro nékteré matky je moznost podnikani v dobé¢ MD ¢i RD velmi dilezitym
faktorem, a proto bych tuto praci uzaviela vyrokem, se kterym snad nelze nesouhlasit:
,»Pravo pracovat by se nemélo stat povinnosti, ktera znemoziluje vyuzit pravo peovat a

naopak, zakladat rodinu a pec¢ovat o déti by nemélo vylucovat vyuziti prava pracovat*

[Ktizkova, Vohlidalova 2008, 85].
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P¥ilohy

Zde jsou kratce shrnuty zékladni informace o zenach a zejména o jejich

podnikani:

LUCIE:
pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:

predmét podnikéani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:

vypomoc/ zaméstnanci:

plan po RD:

1. podnikani: nuda v dobé¢ rizikového té¢hotenstvi

2. podnikéni: chtéla si vytvofit zamé&stnani, které by méla
i po skonceni RD (Casova naro¢nost puvodniho
zaméstnani a nejistota mozného navratu do puvodniho
zaméstnani)

1. podnikani: v dobé téhotenstvi — zruSeno po % roce
z divodu malého vydélku a velké cCasové ndrocnosti
2. podnikéni: v dob¢ 1,5 roku ditéte

1. podnikani: prodej hracek prostfednictvim mimishopu
na internetu

2. podnikéni: online kurzy na internetu (doplnéné o
obcCasné seminare)

1. podnikani: 6-8 hod. (i vice), prace béhem dne
(odbihani od ditéte), kdyz dité¢ spalo, vecer, v noci
2. podnikani: 1-2 hodiny tydné

1. podnikani: prace v pfitomnosti ditéte (odbihani od
ditéte), hliddni manzelem
1. podnikani: zaméstnanec v prvnim podnikani, obcas
pomahal 1 trochu manzel
2. podnikani: ne (trochu vypomoc manzela pfi

zprovoznéni online kurzl)

po RD chce naplno pokracovat v podnikani
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HANA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:

predmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:
vypomoc/ zaméstnanci:

plan po RD:

EVA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:
piredmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:
vypomoc/ zaméstnanci:

situace po RD:

2

zaliba, bézna ¢innost ¢i konicek, prerostly v podnikani
zpoCatku nevydélecnd propagace vyrobkll mezi
znamymi; podnikani na Zzivnostensky list, kdyz bylo
star§imu ditéti 1,5 roku a byla na pocatku t€hotenstvi s
druhym ditétem

prodej latkovych plen a ekoprostifedkli prostfednictvim e-
shopu (Castecn¢ 1 osobné — prodej zdkaznikim doma

nebo verejné prezentace napt. v matetskych centrech)

1,5 hod. denné, zejména vecer, kdyz déti spi

ne (pouze vyjimecné manzelem)
ne
chce jit na dalsi MD, poté zatim planuje, Ze by si

ponechala podnikdni a vratila se do puvodniho
zaméstnani (ucitelstvi)

2

chtéla si béhem RD vytvofit préaci, kterou by mohla
vykonavat i po skonfeni RD (jeji byvalé zaméstnani
nevhodné pro matku s détmi)

kdyz bylo druhému ditéti pil roku

e-shop

4-6 hodin denné¢ (diive i vice), kdyz dit€ spalo, vecer
nebo kdyz hlidal manzel

ona, manzel
C¢asem 1 zaméstnanec

pokracuje v podnikani
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JANA:
pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:

piredmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:

vypomoc/ zaméstnanci:

plan po RD:

ZUZANA:
pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:
piredmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:

vypomoc/ zaméstnanci:

3 (prvni dvojcata)

chtéla si béhem RD vytvofit praci, kterou by mohla
vykonavat 1 po skonceni RD — jeji byvalé zaméstnani
nevhodné pro matku s détmi (¢asové narocné, ...) a
neméla jistotu, zda se tam bude moci vratit ¢i nikoliv

behem druhé MD (kdyz byly ditéti tfi mésice)

prodej $atkli na noSeni miminek a latkovych plenek,
kurzy vazani miminek do Satku

3 hodiny denn¢ (difive 4—5 hodin), pracuje béhem dne (i
v pfitomnosti déti — nejmladsi dité je modelem), béhem

spanku déti, vecer ¢i v noci

ne (starSi déti jsou vétSinou ve Skolce nebo si hraji a
mladsi dité€ je pfitomné)

ne

chtéla by pokracovat v podnikdni a zdroven se vratit na
castecny uvazek do pivodniho zaméstnani

zejména financ¢ni divody (po MD se vratila na ¢astecny
uvazek do prace, ale pak kvili restrukturalizaci firmy o
tento ¢asteCny tivazek pfisla, proto pak zacala podnikat)

v 16 mésicich ditéte (ihned po ztraté Castecného tivazku)
ruéni tvorba a jeji prodej pred e-shop

3 hodiny, béhem poledniho spanku, vecer, o vikendech
n¢kdy hlidd manzel, obCas pani na hlidani (ale ne

pravideln¢)

obcas lidé na vypomoc v podnikani, vypomoc manzela
v podnikani
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situace po RD:

KAMILA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:
predmét podnikani:
¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:

vypomoc/ zaméstnanci:

plan po RD:

ZDENA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:
piredmét podnikani:
¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:

vypomoc/ zaméstnanci:

po RD pokracuje naplno v podnikéni

finan¢ni situace (pracovala a pracuje i pro puvodniho
zameéstnavatele, ale pak se ji naskytla i moznost podnikat,
a protoze si myslela, Ze ji to bude bavit vice nez ptivodni
prace, tak zacala podnikat)

v dobé¢ téhotenstvi

internetovy obchod

5-6 hodin denné, pracuje (podnikani i1 prace pro
zaméstnavatele) behem dne, kdyz dité spi, kdyz hlida
manzel, veCer

manzel, diive hlidala i sestra

ne (¢asteCna vypomoc manzela v podnikani)

chtéla by piejit na dalsi MD, ale chtéla by jit do prace

mimo domov (zacit pracovat ve vystudovaném oboru) a o
pokracovani s internetovym obchodem zatim uvazuje

2

postupné rozvinuti zaliby ¢i bézné ¢innosti

pti prvni RD, kdyz bylo ditéti rok

prodej Satkii na noSeni miminek a kurzy vazéani do Satku
cca dva pracovni dny tydné, pracuje béhem dne (i
v pritomnosti déti — dit€¢ je modelem), piip. kdyz je

hlidano

dit¢ muze byt pfitomné (kdyz bylo starSi, tak obcas
hlidani manzelem, sousedkou ¢i prarodici)

v jedné dobé vyuziti vypomoci v domacnosti
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situace po RD:

TEREZA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zadatek podnikani:
predmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:
vypomoc/ zaméstnanci:

situace po RD:

PAVLA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

predmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:
vypomoc/ zaméstnanci:

situace po RD:

s podnikanim skon¢ila a zacala pracovat v oboru, ktery
vystudovala

2

napad o prodeji vyrobki, které si zpocatku dovazela pro
vlastni potiebu

pfi prvnim RD, kdyz bylo ditéti pal roku
prodej ekovyrobku a latkovych plen

2-3 hod. denné, v pfitomnosti ditéte, kdyz bylo hlidané ¢i
spalo

pracovala i s ditétem, hlidani prarodici, pfitelem
zpocatku ne, nyni zaméstnanci, partnerska sit’
ackoliv se planovala po RD vratit do zaméstnani, tak

tento plan v pribéhu zménila a bude naplno pokracovat
v podnikani

1
nuda na MD, RD
online secondhand

2-3 hodiny dennég, béhem spanku ditéte (piip. kdyz hlidal
prarodic)

manzel, obCas prarodice
ne
pokracuje v podnikdni, nyni za¢ind s novym podnikdnim

a po skonceni RD si pfibrala i brigddu (komplikovany
navrat na trh prace — invalidni dichod)
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KLARA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zadatek podnikani:

predmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:
vypomoc/ zaméstnanci:

plan po RD:

SIMONA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:

predmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:
vypomoc/ zaméstnanci:

plan po RD:

2

postupné rozvinuti hobby

nejprve provozovani konicku, ktery prerostl v podnikani,
zivnostensky list si zafidila v dobé druhé RD (ditéti byl
cca jeden rok)

tvarci grafika

8 hod./ denné, préce pii détech, kdyz si okolo hraji, vecer,
v noci a kdyz maji hlidani

manzel, pani na hlidani
obcas pani na uklid v doméacnosti

pokracovat naplno v podnikani

1

nuda, potieba néco délat

nejprve si nasla brigddu (cca po 9 mésicich na MD, RD),
ktera ji pak skonCila a poté ji napadl podnikatelsky
zamér, ktery nevysel, ale vymyslela si jiny

vyroba a prodej obleceni pro déti

3-5 hod./denné, kdyz spi, kdyz si hraje, kdyz je hlidané,
vecer

prace i s ditétem, hlidani manzelem ¢i prarodici
zameéstnanci

chtéla by naplno pokrac¢ovat v podnikani
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PETRA:

pocet déti:

hlavni motiv podnikani:

zacatek podnikani:

predmét podnikani:

¢as vénovany
podnikani:

hlidani déti:
vypomoc/ zaméstnanci:

situace po RD:

2

postupny rozvoj bézné ¢innosti (prodej obleceni po svych
détech)

pfi druhém ditéti (cca kdyZ mu bylo ptl roku), béhem
prvni RD se vratila do ptivodniho zaméstnani

online secondhand

5-6 hod./denné¢, kdyz dité spalo, kdyz m¢lo hlidani

ano (kamaradkou), manzel
ano

pokracuje v podnikani (ackoliv si chtéla najit zaméstnani
mimo domov a toto si nechat pouze jako privydélek)
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