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Uvod

Tématem mé diplomové prace je vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zakd.
Volba tohoto tématu je ovlivnéna mym osobnim zdjmem, protoze od Zdkovského veku
jsem aktivnim hra¢em ledniho hokeje a v soucasné dobé¢ piisobim v hokejovém klubu HC
Slavoj Cesky Krumlov. Pii vypracovavani diplomové prace budu &erpat kromé jinych
zdroji ze svych zkuSenosti a zaktudlniho déni v ¢eskobudéjovickém hokejovém

prostiedi.

Ptibéh mladého, Gspésného hokejisty a jeho cesty za sportovnim uspéchem popisuje
napiiklad autorka Kutilkova. V jeji praci jsou uvedeny rozhovory s trenéry hract a jejich
pohledy na vzdélavani mladého hokejisty. Domnivam se vSak, ze autorka nevénuje
dostate¢nou pozornost tomu, jak nahlizi ucitel, jako nositel vzdélavani, na vzdélavani
mladého talentovaného sportovce.!

Potiebu kvalitniho vzdélavani sportovcl zdiirazituje usneseni vlady o Koncepci
statni podpory sportu v Ceské republice. Dle MSMT je ,soucasny stav vzdélavani
aktivnich sportovcii v CR znacné diferencovany a obecné nedostatecny. Subjektivni zajmy
sportovcil jsou silné orientovany na dosazeni nejvyssi vvkonnostni urovné bez ohledu na
system vzdelavani. Tato skutecnost ma nasledky v aktudlnim osobnostnim vyvoji

sportovcii, i v jejich nasledném zaclenéni do spolecnosti.*?

Zékladnim cilem mé diplomové prace je zjistit, jak u¢itelé ZS Griinwaldova a trenéfi
HC MOTOR Ceské Budgjovice popisuji vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim
zakt. Domnivam se, Ze sportovni kariéra ovliviiuje vyznamnou mérou vzdélavani, a to
jak pozitivné prostfednictvim dovednosti a kompetenci (specifickych dovednosti)
ziskanych béhem tréninkovych aktivit, tak negativné, zejména nedostatkem Casu pro
vzdelavani. Zajima mne tedy, jestli takové vzajemné plisobeni popisi i vySe uvedeni

ucitelé a trenéfi. Pti zpracovani této diplomové prace bych proto chtél zjistit, jak vnimaji

! Srov. KUTILKOVA, A. Vychova a vzdélavani hrace ledniho hokeje, Brno, Masarykova univerzita,
Filozoficka fakulta, 2018.
2 Srov. Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice ¢. 167, Ministerstvo $kolstvi, mladeze

a télovychovy, 2011, s. 10.



ucitelé a trenéfi vzajemné ovliviiovani téchto dvou oblasti Zivota zakl a zadroveit mladych

hokejistt.

Informace budou Cerpany pifevazné z rozhovora s uciteli druhého stupné zakladni

Skoly a trenéry této vékové kategorie mladeze.

Pti zpracovani diplomové prace vychdzim z dostupné odborné literatury zabyvajici
se tématem vzdelavani sportovell — naptiklad z prace Mariana Jelinka, ktery mezi své
nejvetsi  trenérské hokejové uspéchy fadi zlato z mistrovstvi svéta vroce 2005.
V soucasné dobé se vénuje individudlnimu koucinku sportovci a sportovni psychologii.
Ve své knize Vnitini svét vitézii klade diraz pfedev§im na individualitu jedince.
Zduraznuje, ze ackoliv jsou vSichni hraci vystaveni stejnému podnétu napiiklad pii
vstteleni branky, jejich reakce jsou riiznorodé. A pro¢? Prave proto, zZe se jedna o dvacet
riznych jedincd s riznymi vnitinimi svéty.? Individualni pfistup je proto podle mého

nazoru dulezity nejen ve sportu, ale i ve vzdélavani.

Prvni kapitola této diplomové prace je zaméfena na klub HC Motor Ceské
Budgjovice a mé za cil piibliZzit klub HC Motor Ceské Budgjovice, pfiblizit jeho historii
a v podkapitole popsat filozofii klubu. Pro tuto kapitolu byla stézejni Hokejova prirucka
pro rodice hracii.?

Druhé kapitola diplomové prace je zamétfena na zakladni Skolu Griinwaldova.
Popisuje skolu a konkrétné vymezuje odliSnosti vyucovani ve sportovnich tfidach. Dale

tato kapitola piiblizuje spolupraci mezi hokejovym klubem a Skolou.

Kapitola tfeti predstavuje samotny design vyzkumu. V podkapitolach nejprve
vymezuje vyzkumné metody, ptredstavuje hlavni vyzkumnou otazku a dil¢i vyzkumné

otazky, techniku sbéru dat a vyzkumny soubor.

Nejobsahlejsi je kapitola ctvrta, kterd se zaméfuje na popis feSeni, konkrétné se

vénuje sbéru dat, priabehu rozhovort a jejich zdznamu a v neposledni fadé analyze dat.

vvvvv

4Srov. Hokejova prirucka pro rodice hracii [online], 2016. Dostupné z WWW:
<https://hcmotor.cz/files/soubory/prirucka pro rodice 1.pdf >. [cit. 2023-03-01].



V této diplomové praci bude pouzit kvalitativni metodologicky vyzkum. Cilem
kvalitativniho metodologického vyzkumu je ziskat detailni a celistvé informace
o studovaném jevu. > Strauss a Corbinova pojmem kvalitativni vyzkum rozumi ,,jakykoliv
vyzkum, jehoz vysledek se nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo jinych zpuisobii
kvantifikace. “® Kvalitativni vyzkumnici pouZivaji podle Svaficka tii typy vstupnich dat:

7 Pomoci kvalitativniho

data zrozhovorti, data zpozorovani a data zdokumentt.
vyzkumu se ziskavaji data tykajici se zivota lidi, pfibeha, chovani, ale také chodu
organizaci a jejich vzdjemnych vztaht. Diivodem pro¢ vyuzit kvalitativni vyzkum miize
byt také podstata zkoumaného jevu. To je napiiklad vyzkum zabyvajici se detailnimi
informacemi, které se kvantitativnimi metodami obtizné podchycuji.® Z toho vyplyva, ze

timto vyzkumem ziskdm vypoveédi informantl, které potiebuji pro zpracovani dat

a naslednou interpretaci vysledki této prace.

5Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007, s.
14.

SSTRAUSS, A., CORBINOVA, J. Zdklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody zakotvené
teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 10.

Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha: Portal, 2007, s.
15.

8Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody

zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 10—12.



1 HC MOTOR Ceské Budé&jovice

V Ceskych Budgjovicich ma hokej tradici, ktera zasahuje daleko do historie jihoteské
metropole. Prvni zdznam o lednim hokeji na izemi mésta miizeme nalézt v kronice klubu
SK Ceské Budgjovice z roku 1911. V tomto obdobi vsak nehovoiime o ,.kanadském
hokeji“, ale o ,,bandy hokeji*, ktery mél odliSna pravidla nez kanadsky hokej. Hralo se az
v jedendcti hracich, misto puku byl kulaty mi¢ a hokejky piipominaly spiSe hole podobné
nasad¢ od destniku. Uz na ptfelomu 19. a 20. stoleti vSak tuto formu hokeje vytlacil praveé
kanadsky hokej s mensim poctem hraci, jinym hfistém a jinym tvarem holi. Prvni utkani
v kanadském hokeji probehlo v roce 1924. O dalsi ¢tyfi roky pozdéji v roce 1928 byl
zalozen dne$ni extraligovy hokejovy klub HC MOTOR Ceské Budgjovice, tehdy
snazvem AC Stadion Ceské Budgjovice. O dva roky pozdgji klub porazil Mladou
Boleslav a stal se mistrem ¢eského venkova, coz byla tehdejsi druha nejvyssi hokejova
soutéz. Tim se klub kvalifikoval na uvodni ro¢nik celostatni ligy, kde mezi silnymi
soupeii jako na piiklad LTC Praha ¢i Horacka Slavia Ttebic, ziskal tfeti misto. Toto
umisténi bylo velkym uspéchem, ktery vedl vroce 1930 kdalSimu rozvoji

geskobudgjovického hokeje.’

Zlepseni formy hract z Ceskych Budg&jovic, kterym se fikalo ,,hrac¢i od Cerné véze®,
dle vyznamného architektonického prvku, ktery se nachazi pobliz ¢eskobudéjovického
nameésti Piremysla Otakara II bylo spojeno s otevienim zimniho stadionu v Hajecku v roce

1946. Tento stadion byl teprve tieti v republice s umélym ledem.'°

To bylo na dlouhou dobu naposled, co ¢esky hokej zaznamenal pozitivni vyvoj.
V zemi se ujali moci komunisté, a 1 nad hokejem se zacalo smrakat. Po tinorovém puci
roku 1948 byl nucen klub pfistoupit k reorganizacim a k opusténi svého klubového jména
AC Stadion Ceské Budgjovice. Novym nazvem klubu se stal Slavoj Ceské Budgjovice.
Mnohem vétsi ranou pro ceskobudéjovicky hokej nez prejmenovani, byla ztrata dvou
vyznamnych opor klubu, brankate Cerveného a obrance Macelise. Oba tito hragi prosli

krutymi vyslechy a ve vykonstruovanych procesech byli odsouzeni za tdajnou protistatni

Srov. LHOTA, L. Velky piibéh ¢eskobudéjovického hokeje. [Krnin]: Rlize, 2010, s. 18-20.
9Srov. LHOTA, L. Ceskobudéjovické zlato, stiibro, bronz. Ceské Budé&jovice: eSports.cz., s. 33.
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ginnost. !! Pfes viechny problémy tehdejsi doby vsak Geskobudgjovicky hokej slavil velké
uspéchy. V roce 1951 ziskal sviij prvni a zatim jediny mistrovsky titul na celostatni
hokejové soutézi. I pres to se klub dostal do tizivé ekonomické situace. Tu nakonec
vyftesil generalni sponzor, tehdejs$i narodni podnik Motor. Klub v t€¢ dob¢ zacal pusobit
pod nazvem TJ Motor Ceské Budgjovice. S timto jménem TJ Motor ziskal celkové druhé
misto v CSHL (Ceskoslovenské hokejové lize). Po rozpadu Ceskoslovenské federativni
republiky doslo k dal§im zménam nézvu klubu. V roce 2006 se ziskanim nového sponzora
spole¢nosti Mountfield se jméno klubu zménilo na HC Mountfield. Casem nartstaly
spory mezi klubem a velkymi sponzory, kterymi byly napiiklad mésto Ceské Budéjovice
nebo pivovar Budvar. Tyto spory se tykaly pfevazné financovani klubu. Vygradovaly
vroce 2013. Po z4sadnim sporu s pivovarem Budvar klub HC Mountfield oznémil
definitivni odchod z mésta. Do Hradce Kralové se z Ceskych Bud&jovic odstéhoval cely
A-tym i s extraligovou licenci.!?> Tym mlddeZe se nepiesunul. Natésti opét zasihla
spolecnost Motor a po hlasovani fanouskd byl zalozen novy klub s pivodnim jménem

Motor.

1.1 Filozofie vychovy klubu

Kazdy sportovni klub vychovavajici mladé sportovce ma stanovenou svou filozofii
vychovy. Pro pojem filozofie vychovy lze nalézt rizné definice. Podle Prichy je to
pojem, ktery vystupuje ve: ,,dvou vzajemnée propojenych vyznamech — filozofie procesu
vychovy a filozofie pedagogiky jako védecké teorie. V rozvéetvené, historicky promenlive,
bohatosti nazoriu a smeéru lze vymezit tri zakladni ohniska zajmu této discipliny:
1. komplexni nazirani na svét vychovy, ktera s sebou prindsi koncepci cloveka a jeho
vychovatelnosti, rozvoje a zivotniho smyslu; 2. metodologické otazky zkoumani
vychovnych jevii, moznosti a meze lidského poznani a jeho predavani, sjednoceni
znalosti; 3. etické otdazky vychovy, stanoviska k lidskému Zivotu a svétu hodnot, které

urcuji normativai strukturu nutnou pro pojeti cilii a povahy vychovy. “!* Kolat definuje

"Srov. LHOTA, L. Ceskobudéjovické zlato, stiibro, bronz. Ceské Budg&jovice: eSports.cz., s. 36.

12S8rov. LHOTA, L. Velky piibéh ceskobudéjovického hokeje. [Krnin]: Rtize, 2010, s. 181-188.
BPRUCHA, J., WALTEROVA E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 4., aktualiz. vyd., Praha: Portal, 2008,
s. 65.
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filozofii vychovy jako ,,pracovné orientacni oznaceni souboru obecnych problémui, které
se vztahuji k vychové a ucasti vychovy na rozvijeni ¢lovéka*.'* Nejblizsi pojeti definuji
Jansa a kol., ktefi za soucast filozofie vychovy povazuji vytvareni systematizovanych
piehledii idedlnich cilti, vychovnych principt a metodickych pokynt, jak doporucované

procesy zrealizovat.!

Co si tedy predstavit pod pojmem filozofie vychovy ve sportovnim prostiedi?
V této souvislosti se da hovofit o jakychsi kliCovych bodech, které jsou zvoleny tak, aby
sméiovaly k cilim vychovy, kterych chce dany klub dosédhnout. Filozofie klubu HC
MOTOR Ceské Budgjovice je ukotvena v Piiruéce pro rodiée, kterd je volné dostupna na
webovych strankach klubu.'® Filozofii klubu dle této ptirucky je naudit déti nejen spravné
technice brusleni, pfihravani a stfelbé, ale také tomu, Ze je hokej hrou, zabavou. Cilem
tedy je, aby se kazdy hrac t&sil ze svého klubu a mésta Ceské Budgjovice.!” Jak uvadi
Jelinek: ,,Pokud chcete u sportovce neceho dosahnout, nestaci promluvit pouze k jeho

logice, musite zasdhnout i jeho srdce*."8

V souladu s Jelinkem piirucka zohlediuje pti cesté k uspéchu vsestranny rozvoj

osobnosti.!” Rodina, vzdélavaci instituce a klub jsou vzajemné velmi propojeny.

Pravé rodina mé podle Sekota v Zivoté¢ mladého sportovce nezastupitelné misto.
Rodice plsobi na své déti rodicovskym stylem vychovy. Kvalita a vyznam tohoto
vychovného plisobeni je dana predevSim mnozstvim ¢asu, ktery spolu dité a rodi¢ stravi.
Pokud alespont jeden zrodict s dité¢tem sdili volnocasové aktivity, pak jasné ditéti

demonstruje sviij zajem a péci o ng&j.%°

“KOLAR, Zden&k. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012, s. 115.
3Srov. JANSA, P. et. al. Pedagogika sportu. Praha: Karolinum,2012, s. 14.

1Srov. Hokejova prirucka pro rodice hracii [online], 2016. Dostupné z WWW:
<https://hcmotor.cz/files/soubory/prirucka pro rodice 1.pdf >. [cit. 2023-03-01].

7Srov. Tamtéz.

vvvvv

vvvvv

2Srov. SEKOT, A. Rodice a sport déti: rodicovské vychovné styly jako motivacni faktor sportovani déti

a mladeze. Brno: Masarykova univerzita, 2019, s. 11.
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V soucasnosti, kdy vrcholovy sport pfina$i moznosti ohromnych finan¢nich
vydelki, se ale u nékterych rodica stava sport prostiedkem, jak zabezpecit do budoucna
svoje dité. V takovém piipad¢ se pak lehce stava, ze jsou obétovany zékladni atributy

détstvi na oltaf sportovni slavy. 2!

,»Z pohybové aktivity puvodné zacilené na podporu zdravi a rozvijeni
osobnostniho potencialu ditéte se stava prostiedek k naplneni vykonovych, ekonomickych
Ci statusovych ambici rodicu, trenéru a sportovnich manazeru. Z hlediska odbornych
poznatkui vsak neexistuji zadné duvody, které by ospravedliovaly diiraz na
specializovanou sportovni pripravu pred dovrsenim 12. az 15. roku ditete. Soucasné
narista pocet poznatkii specifikujicich konkrétni bio-psycho-socialni rizika spojend

s predcasnou a jednostranné zamérenou pohybovou aktivitou. “*?

I na tuto problematiku je v ramci ptirucky klubu pamatovano. Je v ni hezky
zpracované ,,Rodicovské desatero®, které rodi¢tim klade na srdce predevsim to, ze dité
hraje hokej pro sebe.?® K hokeji se mé ptistupovat jako k zabavé a prostiedku pro rozvoj

ditéte. Poskytnout ditéti vhodné zazemi, jit ptikladem, podporovat ho.

Déti zacinaji trénovat jiz ve velmi utlém véku, aktudlné na webovych strankach
HC Motor uvadi, ze potada Skolku brusleni pro déti narozené v roce 2018 a nabor do
hokejové pipravky roéniku 2016-2017.2* Webova stranka Bruslaiského klubu Ceské
Budgjovice, coz je dalsi organizace, se kterou tizce spolupracuje $kola ZS Griinwaldova,

uvadi, Ze uvitaji hol¢icky i kluky ve véku od tii do $esti let.?> Pro malé déti je ale nezbytné

2Srov. PERIC, T. Sportovni priprava déti. Nové, aktualiz. vyd. Praha: Grada. Déti a sport, 2012, s. 7.

28 AFAR, M. Bio-psycho-socialni rizika vrcholového sportu déti a mladeze. Pediatrie pro praxi [online].
2012, 2012(6), 401-403 [cit. 2023-02-14]. Dostupné z WWW:
<https://www.pediatriepropraxi.cz/pdfs/ped/2012/06/11.pdf>.

BSrov. Hokejovd piirucka pro rodice hracii [online], 2016. Dostupné z WWW:
<https://hcmotor.cz/files/soubory/prirucka pro rodice 1.pdf >. [cit. 2023-03-01].

24Srov. Motordckad Bruslicka: Motor Ceské Bud&jovice [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné z WWW:
<https://hcmotor.cz/zobraz.asp?t=motoracka-bruslicka>.

25 Srov. Bruslaisky klub Ceské Budéjovice [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné z WWW:

<http://www.krasobrusleni-cb.cz/>.
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si predev§im hrat, bavit se. Proto by se trénink m¢l zamétovat nejen na oblast rozvoje
pohybovych schopnosti, ale také na prozitek déti — radost z pohybu, pfijemné atmosféry

a kamaradstvi.?®

Stejné tak jako rodina, tak i Skola mize vyznamné ovliviiovat vztah ditéte
k pohybu a sportu. Po tom, co déti nastoupi k plnéni pravidelné Skolni dochdzky, travi ve
Skole velké mnozstvi ¢asu a v nemalé mife zavisi na postoji pedagogl a spoluzaka ke
sportu. Z téchto postojii pak mnohdy vyplyva, jaky vztah si nakonec dit¢ ke sportu

vytvori.?’

26Srov. PERIC, T. Sportovni priprava déti. Nové, aktualiz. vyd. Praha: Grada. Déti a sport, 2012, s. 47.
YSrov. PERIC, T., BREZINA, J. Jak nalézt a rozvijet sportovni talent: privodce sportovanim déti pro
rodice i trenéry. Praha: Grada Publishing, 2019, s. 73 -75.
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2 ZS Griinwaldova

Nedaleko Stfeleckého ostrova v Ceskych Budgjovicich se nachazi ZS Griinwaldova,
ktera byla zalozena pied vice nez padesati lety. V soucasné dobé¢ ji vede pan feditel Mgr.
Vladimir Caldr, byvaly hokejovy utocnik a také trenér. Za Ceskoslovenskou hokejovou
reprezentaci odehral 85 zéapasti. S narodnim hokejovym tymem, kde ptsobil na postu
utocnika, ptivezl stiibro ze zimnich olympijskych her v roce 1984. Hlavnim motem této
zakladni §koly je ,, Ucime se pro Zivot, sportujeme pro radost. “*® Skola tzce spolupracuje

s hokejovym klubem HC MOTOR Ceské Budgjovice.

Jak vyplyva ztoho, co je wuvedeno na internetovych strankdch Skoly
www.zsgrunwaldova.cz, je vyuka ve sportovnich tfidach zabezpecena v plném rozsahu
jako u ,,nesportovnich tfid* a to vcetné jazykového vyucovani. Vyhodou téchto tfid je
petihodinova dotace télesné vychovy, spoluprace s trenéry hokejového klubu, a to i na
Skolnich hodinach télesné vychovy, které Casto trenéfi vyuzivaji k tzv. suché piiprave.
Rozvrh je uzptlisoben tak, aby zaci mohli odchazet na trénink. Témto odchodiim je

podiizen vydej obédi. %

Co se tyce spoluprace se Skolou, hokejovy klub pozaduje, aby trenéti projevovali
zajem o Skolni vysledky svych svéfencti. Dulezity je nejen prospéch, ale také chovani
zaka. Klub apeluje 1 na fadnou dochazku rodicti na tfidnich schlizky a konzulta¢ni
odpoledne. Pro rodi¢e hokejistli jsou vyucujici k dispozici po vzajemné dohod€ rovnéz

mimo tyto oficidlni schiizky a to tak, aby nebyl narusen proces vzdélavani. Nezbytné také

BHokej. ZS Griinwaldova [online]. Dostupné z WWW: <https://www.zsgrunwaldova.cz/hokej>. [cit.
2022-10-12].
Srov. Hokej. ZS Griinwaldova [online]. Dostupné z WWW: <https://www.zsgrunwaldova.cz/hokej>. [cit.

2022-10-12].
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je, aby rodi¢ odpovidal za doplnéni zmeskaného uciva v ptipadé uvolnéni nebo absence

74ka ze sportovnich divodii.>°

V ptipadé nedodrzovani kazné pii plnéni Skolnich povinnosti spolupracuje tfidni
ucitel s ptisluSnym hlavnim trenérem. Na zaklad¢ informaci, které trenér dostane, se snazi
postupovat tak, aby umoznil hraci zlepSeni prospéchu a napravy chovani ve Skole. Pokud
by vSak po urcit¢ dobé nedoSlo ke zlepSeni, miiZze trenér pfistoupit az k pozastaveni

sportovni ¢innosti. V téchto zaleZitostech pak piisobi koordinator pies skolni zaleZitosti.*!

Podle Mendlikové nejsiln€jsi hybnou silou, jaddrem naseho chténi, vnitfnim
kompasem a procesem, ktery ddva naSemu organismu energii a smysl, je motivace.

Motivovany ¢lovék je cilevédomy a dlouhodobé podava kvalitnéjsi vykony.*

Z tohoto tvrzeni vyplyva, ze trenér by nemél plnit pouze vystraznou funkci, ale
piedevsim by mél hra¢e motivovat nejen ke sportovnim, ale také ke studijnim vysledktim.
Trenér, ktery dokaze svym chovanim, vyroky, gesty a vystupovanim vyvolat v jedincich
ujedince kdané cinnosti®>® Pozitivni motivace je vhodngjsi cestou k dosazeni
pozadovanych vysledki. Tresty nejsou optimalni, dlouhodobou motivaci, jak potvrzuje

i profesor Maté&jéek, ktery uvadi, ze odména buduje a trest jenom zastavuje.**

3Srov. Hokejova piirucka pro rodice hracii [online], 2016. Dostupné
z WWW: <https://hcmotor.cz/files/soubory/prirucka_pro rodice 1.pdf>. [cit. 2023-03-01].

31Srov. Hokejova piirucka pro rodice hracii [online], 2016. Dostupné
z WWW: <https://hcmotor.cz/files/soubory/prirucka_pro rodice 1.pdf>. [cit. 2023-03-01].

32 Srov. MEDLIKOVA, O. Uméni motivace: navody a tipy pro pracovni i rodinny Zivot. Praha: Grada,
2021, s. 19.

33Srov. JELINEK, M. Vnitini svét vitézii: ¢im se nejlepsi lisi od priimérnych. Praha: Grada, 2019, s. 262.
3Srov. MATEJCEK, Z. Po dobrém, nebo po zlém?: O vychovnych odméndch a trestech. 2., upr. vyd.
Praha: Portal, 1993, s. 34.
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3 Design vyzkumu

V této kapitole se zaméfim na specifikaci vyzkumného Setieni, jeho cile, objasnim
pouzitou metodologii, popiSu proces ziskdvani dat, charakterizuji vyzkumny soubor

a zpracuji data pomoci zakotvené teorie.

Cilem préace je pojmenovat a popsat, jak u¢itelé ZS Griinwaldova a trenéii HC

MOTOR Ceské Budgjovice popisuji vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zaku.

Cilem vyzkumu je identifikovat zkoumany jev, kterym je vztah mezi sportovni

kariérou a vzdélavanim zaki, jak z pohledu uciteldl, tak z pohledu trenéra.

Vyzkumné otazky tvoti srdce vyzkumného projektu. Poméhaji vyzkumnikovi se
zaostiit na vyzkum tak, aby poskytl vysledky v souladu se stanovenymi cili, a ukazuji
kudy vyzkum vést. Predstavuji dalsi zGzeni a konkretizovani vyzkumného problému,

proto v prvni fizi vytvoiim vyzkumné otazky.*®

Z formulovaného cile vyplyva hlavni vyzkumna otazka:
Jak ugitelé¢ ZS Griinwaldova a trenéti HC MOTOR Ceské Budgjovice vnimaji vztah mezi
sportovni kariérou a vzdélavanim zaka?

Ackoli je kvalitativnimu vyzkumu vlastni ur€itd otevienost a spoléhani se na
improvizaci, je tfeba otazky formulovat jasné, abychom se na konci své prace dokazali

ohlédnout a rozpoznat, zda jsme dosli k pozadovanému cili.>

Hlavni vyzkumnou otazku jsem proto rozvinul dil¢imi vyzkumnymi otazkami:
1. Jak probihd komunikace mezi zékladni Skolou a hokejovym klubem?

Jak nahlizeji ucitelé na vzdélavani a sportovni kariéru?

Jak nahlizeji trenéfi na vzdélavani a sportovni kariéru?

Jaka jsou specifika vzdélavani u talentovanych hraca?

wohk w

Jak nahlizeji ucitelé na spolupraci mezi hokejovym klubem a Skolou?

35Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha: Portal, 2007.
s. 69.

36Srov. TamtéZ.
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6. Jak nahlizeji trenéfi na spolupraci mezi hokejovym klubem a Skolou?

Na zékladé¢ dil¢ich vyzkumnych otdzek byly formulovany otdzky tvoftici zaklad

polostrukturovaného rozhovoru. Ty byly nésledné polozeny informantim.

1.

Jaké je realizovat proces vzdélavani ve sportovni tfid¢?

Sleduje vyzkumnou otazku &islo 4. (Pomdaha identifikovat specifika vzdélavani
talentovanych hraci. Muzeme predpokladat, Ze na tuto otdazku prijde odpoved
obsahujici informaci o rozdilu mezi tridami sportovni x nesportovni, protoze
ucitelé vyucuji ve sportovnich i nesportovnich tridach? Zahrnou informanti do
odpoveédi specifické znaky sportovnich trid? Je rozdil mezi realizaci procesu
vzdeélavani ve sportovni tride oproti tridé bézné?)

Jak vnimate vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zaka?

Sleduje vyzkumnou otazku ¢&islo 2 a 3. (Odpoved na tuto otizku by méla
zahrnovat preferenci vzdeélavani oproti sportovni kariére nebo naopak, pokud
takova preference existuje.)

Jak probiha proces komunikace mezi Skolou a sportovni organizaci?

Sleduje vyzkumné otazky cislo 1, 5, 6.

(Odpoved’ na tuto otazku by méla zahrnovat formu a frekvenci komunikace,
a hlavné jeji konkrétni ucastniky. Upresnuje konkrétni podminky komunikace.)
Jak pohlizite na talentovaného hrace se slabym prospéchem ve skole?

Sleduje vyzkumné otazky ¢islo 2 a 3.

(Pomiize ziskat informaci o tom, kterou oblast, tj. sport nebo vzdelavani,

informanti uprednostnuji, pokud jednu oblast skutecné uprednostiuji.)
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3.1 Metodologické paradigma

V ndvaznosti na vyzkumny cil a vyzkumnou otdzku bylo zvoleno kvalitativni
metodologické paradigma. Slo totiz o zjisténi toho, jak konkrétni osoby, tedy ugitelé ZS
Griinwaldova a trenéii HC MOTOR Ceské Budg&jovice, vnimaji vztah mezi sportovni
kariérou a vzdélavanim zaki. V této praci tedy nebylo zacinano teorii, kterd by byla
nasledné ovétovana. SpiSe jde o zkoumani oblasti a nechdni vynofeni toho, co je v této

oblasti vyznamné.?’

3.2 VyzKkumna metoda

Pro feSeni vyzkumného problému pfipadalo v tvahu n¢kolik vyzkumnych metod.
Zvazovana byla predevsim ptipadova studie, interpretativni fenomenologicka analyza, ¢i
metoda zakotvené teorie. Piipadova studie, jak uz znézvu vyplyva, je empirickym
designem. Smyslem této metody je velmi podrobné zkoumani a porozuméni jednomu
nebo nékolika malo piipadim. VétSinou se data vztahuji k jednomu objektu (piipadu),
a proto tato metoda nebyla pro feseni vyzkumného problému uvedené¢ho v této praci
vhodna.*® Interpretativni fenomenologicka analyza zkouma, jak dani osoba v daném
kontextu diva danému jevu smysl.>* V této praci se viak nezabyvim smyslem danych
jevu, ale identifikaci zkoumaného jevu, a proto jsem nepouzil ani tuto metodu. Pro
potieby této prace bude pouzita posledni uvedend metoda, tedy zakotvena teorie, protoze
cilem vyzkumu bylo, jak jsem jiz zminil, identifikovat zkoumany jev, kterym je vztah
mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zakil, a to tak, jak jej vnimaji pravé ucitelé
a trenéfi, ktefi na tomto vztahu participuji. NesSlo tedy o komplexni porozuméni celé
situaci, nybrz o porozuméni tomu, jak pravé ucitelé a trenéfi o zkoumaném jevu

premysleji.

Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 14.

3Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007,
s. 97.

3Srov. RIHACEK, T., CERMAK, 1., HYTYCH, R. Kvalitativni analyza textii: ¢tyii pristupy. Brno:

Masarykova univerzita, 2013, s. 9.
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Autory zakotvené teorie jsou americti sociologové B. Glaser a A. Strauss. Svoje
spole¢né zakladatelské dilo The Discovery of Grounded Theory vydali v roce 1967.
Zékladnim cilem této metody bylo zbavit kvalitativni vyzkum nalepky subjektivismu,
posunout jej za hranice pouhého popisu jevil a zbavit kvalitativni vyzkum nemoznosti
vytvatet nové teorie. *° Nejednalo se tedy o ovéfovani stavajicich teorii, ale o exploraci

teorii novych. !

Zakotvena teorie ma své zakotvené principy, které jsou pro ni zcela
charakteristické. Zakladnim cilem neni popsat singularni jev, nybrZz generovat novou
teorii, jak jsem jiz vySe zminil. Cilem teorie je konceptualni schéma, které popisuje vztah
mezi proménnymi. Teorie, kterd je vytvarena timto zpisobem se soustfedi pfedev§im na
socidlni procesy, které formuluji lidskou interakci. Naprosto zasadni je procesualita
v zakotvené teorii. Ani prace s odbornou literaturou v tomto ptipad¢ nepodléha zazitym
védeckym pravidlim. Nebot’ je nezbytné do terénu vstoupit nezatizen prvotni predstavou.
Jelikoz ambici zakotvené teorie je dostat pozadavkim na ,,dobrou* védu, byla vyvinuta
sada systematickych procedur, jez jsou pouzivany jako nastroj k analytické praci s daty.
V zékladu téchto procedur lezi princip konstantni komparace. Cilem je odhalit spolecné

baze jednotlivych skupin jevil a ukédzat, co je odliduje od jinych skupin.*?

“Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha: Portal, 2007,
s. 84.

#1Srov. HENDL, J. Kvalitativni v¥zkum: zdkladni metody a aplikace. Praha, 2005, s. 125-127.

“Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007,
s. 86—87.
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3.2.1 Kodovani

Kodovani je podle Svaiika zékladni analyticka technika a jadro zakotvené teorie.*’
,, Kodovanim se rozumi rozkryti dat smerem k jejich intepretaci, konceptualizaci a nové
integraci. “** Existuji tfi druhy procest, jak zachazet s analyzovanym textem. Jedn4 se

o oteviené kodovani, axialni kodovani a selektivni kodovani.

3.2.1.1 Oteviené kodovani

Jedna se o cast analyzy, ktera se zabyva oznaCovanim a kategorizaci pojml pomoci
dukladného studia udaja. Tato prvni ¢ast je stavebni kdmen analyzy, bez které by nemohla
pokrocit. V otevieném kodovani jsou udaje rozebrany, prostudovany, porovnavany, a tim
se zjist'uji podobnosti a rozdily. Béhem procesu jsou zkoumédny domnénky, které se tykaji

studovaného jevu a vytvateji se nové poznatky.*

3.2.1.2 Axialni kédovani
Axidlni kédovani je podle Strausse a Corbinové soubor postuplli pomoci nichz jsou tidaje
po otevieném kodovani znovu uspotadany novym zplsobem prostiednictvim vytvaieni

spojeni mezi kategoriemi.

Béhem této faze v zakotvené teorii spojujeme subkategorie s kategoriemi do souboru

vztaht, ktery urcuje:

Obrdazek 1 - vzorec paradigmatického modelu dle Strausse a Corbinové

PFi¢inné Intervenujici Strategie $ .
[ podminky ]I$[ ]I:>[ Kontext ]I$[ podminky ] [ jednani ] Nasledky

Zdroj: STRAUSS, A.; CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody

zakotvené teorie, s. 74.

#Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha: Portal, 2007,
s. 90.

“HENDL, J. Kvalitativai vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha, 2005, s. 246.

#Srov. Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody

zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 43.
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Jako pfi¢inné podminky jsou v zakotvené teorii chapany faktory, které jsou

povazovény za diileZité, protoze mohou vést k vyskytu nebo vzniku zkoumaného jevu.*¢

Jev je v paradigmatickém modelu zakotvené teorie, hlavni kategorii, ktera vznika
z analyzy dat. Tento prvek muze byt interpretovan jako jeden z kliCovych koncepti

zakotvené teorie.

Dalsi ¢asti paradigmatického modelu je kontext. V tomto modelu pfedstavuje

koncept $irsi socialni a kulturni prostiedi, ve kterém se fenomén vyskytuje.*’

Vsechny proménné, které jsou uvedeny v paradigmatickém modelu ovliviuji
intervenujici proménné. Tyto proménné predstavuji v zakotvené teorii faktory, které
mohou ovliviiovat nebo ménit vztahy mezi kategoriemi a které jsou zjistény v procesu
analyzy dat. Tyto proménné mohou piedstavovat rtizné socidlni nebo kulturni normy,
socialni role, které lidé zastavaji a dalsi. Tyto aspekty je vhodné do analyzy zahrnout, aby

bylo mozné ziskat co nejrealistictéjsi pohled na zkoumany jev.

Dalsi proménnou, kterd vstupuje do paradigmatického modelu jsou strategie jednani.
Ty zkoumaji, jak jednotlivei vytvareji a udrzuji vztahy, jednaji s ostatnimi, nebo

naptiklad fesi problémy ¢&i konflikty v riznych kontextech.*®

3.2.1.3 Selektivni kodovani
Na koédovani axidlni navazuje dalsi krok, tedy selektivni kdédovani. Tento postup zahrnuje
vybér jedné ustfedni kategorie. Dalsi kategorie jsou nésledné uvadény do vztahu prave

k této tstiedni kategorii. Selektivni kddovani se pouzivd v samém zavéru analyzy.*’

#Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 70.

47 Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, 1. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 70-72.

“Srov. BOYD, E., M., FALES. W. Reflective Learning. Journal of Humanistic Psychology [online]. 1983,
23(2), 99-117 [cit. 2023-03-16].

4 Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha: Portal, 2007,
s. 233.
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Pokud jsou vSechny kroky kodovani spravné, vysledkem je teoreticky model, do
kterého je vnesen pohyb a dynamika. Tento model nasledné ukazuje, jakym zptisobem se

model vyviji, jak se méni a preskupuji se jeho kategorie.>

V analyze zkoumanych dat byly vyuzity pravé tyto tfi zminované procesy, které
jsou nedilnou soudsti zakotvené teorie. Uéelem kodovani je transformace ziskanych dat

do takové podoby, aby mohla byt dale zpracovana az k predpokladané vysledné teorii.

3.2.2 ZuZena analyza

Vysledek analyzy zptehlednuje chapani jevu, jenz byl v praci zkouman, tedy konkrétné
vztahu mezi sportovni kariérou a vzdélavanim. Faktory, které tento jev ovliviiuji a urcuji
byly vypracovdny na obecné roving. Timto jsem se rozhodl na zaklad¢ vysledkt
cerpanych zrozhovorli a vypracovani Modelu 2, ze faktory/kategorie komunikace
a pravidla maji mezi vztahy nejvyssi miru zastoupeni a koncepty sdruzené v téchto
kategoriich se hojn¢ v rozhovorech opakovaly. Proto jsem v dalsim kroku pfistoupil

k zGzeni vyzkumné otazky, kde jsem se rozhodl zaméfit na tyto faktory.

Néslednym krokem byl nédvrat k nasbiranym rozhovoriim, kde jsem se zamé&fil
pouze na ty ¢asti rozhovort, které se vztahovaly k zuZzené vyzkumné otazce. Tyto pasaze
textu jsem si vypsal, nasledn¢ z nich ud¢€lal zhustény popis a hledal koncepty popisujici
tuto udalost. Koncepty jsem na zékladé¢ obsahové podobnosti roziadil do kategorii. Na
zaklad¢ vzniklych kategorii jsem vytvofil opét model mySlenkové mapy, ktera mi
znazornila vztahy mezi kategoriemi. Na zdklad¢ vztahii jsem se v posledni fazi této

analyzy rozhodl zvolit ustfedni koncept.

3.3 Technika sbéru dat

Zvolenou technikou sbéru dat byl rozhovor, pficemz v navaznosti na cil a vyzkumnou
otazku jsem zvolil rozhovor polostrukturovany. Zjednodusen¢ se dé fict, ze je to rozhovor
s vyuzitim souboru otdzek nebo témat, kterd jsou pfedmétem rozhovoru. S otazkami
1 jejich potadim Ize nakladat relativné voln€, zaméteni zistava, ale vice se dba na moznost

informanta sdélit vyzkumnikovi svoje osobni zkuSenosti, perspektivy. Vyhodou tohoto

9Srov. SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha: Portal, 2007,
s. 233.
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typu rozhovort je pfirozeny zptisob vedeni rozhovoru, kdy se vyzkumnik nemusi drzet
pfedem stanovenych otazek, ale miize se doptavat tak, aby rozhovor logicky plynul
a vyzkumnik zrozhovoru vytézil co nejvice, zarovenn vSak vyzkumnikovi pomadhaji

piedem stanovené okruhy drzet se tématu.>!

Polostrukturovany (¢astecné fizeny) rozhovor byl zvolen zejména z diivodu, Ze bylo
potiteba minimalizovat vyrazné strukturalni odliSeni — struktura informaci je ddna pomoci
sekvence otazek. Diky tomu se vysledny text snadné€ji analyzuje. Navic je tento typ

dotazovani vhodny pro rozhovory, jejichZ odpovédi se maji v zavéru porovnavat. >

Narativni rozhovor se mi jevil jako nevhodny, nebot’ cilem nebylo ziskani
biografické vypovédi o daném tématu. Bylo moZzné aplikovat volny rozhovor, ale
vzhledem k vyzkumnému cili a vyzkumné otdzce bylo mozné zacilit na identifikovany
jev a sledovat dil¢i vyzkumné otazky. To umoziioval pravé polostrukturovany rozhovor,
ktery sledoval ptedem formulované vyzkumné otdzky, zaroven vSak ponechéaval prostor
informantovi vyjadfit se v dané oblasti dostatecné volné. Strukturovany rozhovor pak
nebyl shledan jako vhodna technika, nebot’ §lo o vytvafeni nové teorie, kterd vznika az

v prub¢hu vyzkumu.

Strukturovany rozhovor ptedpokladd pouziti piedem piipravenych otazek
a alternativ odpovédi. Jednd se o dotaznik podany ustni formou, kde se potadi
jednotlivych otazek neméni a vedou k ovéteni jiz formulované teorie, coz nebyl ale ptipad

tohoto vyzkumu.>?

3.4 Zvoleny typ a vybér vzorku a jeho popis

Rozhodnuti, koho zkoumat souvisi stim, jaky vyzkum je provadén a jaké zavéry
z vyzkumu chce vyzkumnik vytvofit. Ve vztahu k vyzkumnému vzorku jde o to, jak na

tvorbu vzorku nahliZet, kde a jak se v procesu vyzkumu rozhodovani o vzorku nachazi,

S1Srov. MIOVSKY, M. Kvalitativai pfistup a metody v psychologickém vyzkumu. Praha: Grada, 2006,
s. 160.

2Srov. HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha, 2005, s. 173.

33Srov. SKUTIL, M. Zdklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty ucitelstvi. Praha: Portal,
2011, s. 92.
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jak vyzkumnik uvazuje o aktérech svého vyzkumu a jak pfistupuje k dattim.>* Flick uvadi
dv¢ odlisné strategie tvorby vzorku. Prvni varianta uvazuje vzorek, ktery je dan primarné
vyzkumnym problémem. To znamena, ze zakladni kontury vzorku jsou promysleny jiz
v ramci pripravy vyzkumného projektu. Takovy piistup je nazyvan tcelovym vybérem.
Druhé varianta naopak pfedstavuje vyzkumny problém takovy, Ze je tvorba vzorku a jeho
povaha soucasti jeho feSeni. To znamena, Ze je vzorek utvaren spise v procesu vyzkumu.

Takovy postup je poté nazyvan teoretickym vyb&rem.>

Vyzkumny vzorek v moji praci byl vybran ucelovym vybérem. Tento zplisob
vybéru se pouziva ve vyzkumech, v nichz je ptedmétem vyzkumu né&jaky socidlni jev ¢i
fenomén, v néjaké konkrétni skupiné aktéra ¢i lokalite. Je to tedy v pifipadech, kdy je
vyzkumny problém piimo véazany na skupinu aktér, u nichz lze dany jev sledovat.
Podstatné pro tento druh vybéru je, Ze jinde nez pravé v této skupiné, se data, ktera
pottebujeme k vyzkumu, nenachéazeji. V tomto piipadé je tedy vybér vzorku nedilnou
soucasti vyzkumného problému, tedy pocatku vyzkumného procesu, kdy je cely vyzkum

nastavovan. Opira se o rozvahu vyzkumnika o tom, co by mélo byt zkoumano.>®

Vyzkumny vzorek sestaval z téidnich u¢itelti druhého stupné ZS Griinwaldova
a hokejovych trenérit HC MOTOR Ceské Budg&jovice této vekové kategorie. Tento
vyzkumny vzorek byl vybran na zéklad¢ vyzkumného cile, kterym je popsat vztah mezi
sportovni kariérou a vzdélavanim zakt, jak z pohledu uciteld, tak z pohledu trenért.
Vékovou kategorii hract, tj. druhy stupeii ZS, jsem si vybral na zakladé osobnich
zkuSenosti, protoze ve veéku 11 let jsem 1ja snil o své budouci hra¢ské kariéte. Zkusenosti

z hokeje ovliviiuji muj zivot i dnes.

4Srov. NOVOTNA, H., SPACEK, O., STOVICKOVA M. Metody vyzkumu ve spolecenskych véddch.
Praha: Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy, 2019, s. 293.

33Srov. FLICK, U. An introduction to qualitative research. 6th edition. Los Angeles, 2018, s. 168.

56Srov. NOVOTNA, H., SPACEK O, STOVICKOVA M. Metody vyzkumu ve spolecenskych védach.
Praha: Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy, 2019, s. 291.
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Jedinci v tomto véku prochazeji zménami v oblasti mysleni, které jim umoziiuji
vidét svét v perspektivni budoucnosti a ve vztahu k sob& samému.>’ Jsou zde predpoklady
pro vyvinuti zna¢né dusevni aktivity a vydrzi se soustfedit mnohem delsi dobu. V této
fazi vyvoje se formuje vztah ke sportu jako k Cinnosti, ktera muze piinést silné
uspokojeni, jiz je nezbytné vénovat veSkeré usili a nelze ji uz chépat jako pouhou
nezavaznou hru.’® Mlady ¢lovék v tomto obdobi hledd odpovédi na fadu dilezitych
otazek, jakymi jsou naptiklad: kym jsem, jaky jsem, kam patiim, kam smétuji, ¢i jaké
hodnoty jsou vmém zivoté¢ nejvyznamnéjs$i? Dospivajici v tomto obdobi piijimaji
zakladni normy a principy, které rozhoduji o tom, co je ¢i neni spravné a dobré a jsou
mimoiadné nachylni na poruseni absolutni morilky.” Adolescent se pak zabyva
idealnimi, nebo nadosobnimi hodnotami.®® Vzorem pro tyto hodnoty pak kromé rodicti

mohou byt prave i ucitelé a trenéfi, kteti se snazi jit prikladem.
3.5 Vyzkumny soubor

Zékladni soubor sestaval z pétice dospélych informanti vékového rozmezi 28 az 64 let.
Jednalo se o informanty, ktefi ptsobi na druhém stupni Zakladni Skoly Griinwaldova
v Ceskych Budgjovicich. Dale jedinci zainteresovani v hokejovém klubu HC MOTOR
Ceské Budgjovice, ktefi trénuji ledni hokej této vékové kategorie. Jedna se piedev§im
o muzské informanty, ale zapojena byla i jedna informantka z fad ugitelského sboru ZS
Griinwaldova. Pfedstavu o tom, koho oslovit, jsem si vytvofil po stanoveni vyzkumnych
otazek. Tato pfedstava vSak nebyla naplnéna, mél jsem v planu uskutecnit rozhovory se
vSemi tfidnimi uciteli a trenéry dané v€kové kategorie, ale ne vSichni tito ucastnici byli

ochotni se do vyzkumu zapojit. Na druhé strané jsem nemél v planu oslovovat vedeni

7Srov. CERESNIK, M.; BANAROVA, K. Rizikové spravanie, blizke vztahy a osobnostné premenné
dospievajucich v systéme nizsieho sekundarneho vzdelavania. Praha: Togga ve spolupracii s Univerzitou
Palackého v Olomouci, 2021, s. 9.

58Srov. PERIC, T. Sportovni piiprava déti. Nové, aktualiz. vyd. Praha: Grada. Déti a sport, 2012, s. 86.
%Srov. LANGMEIER, J.; KREJCIROVA, D. Wyvojovd psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada.
Psyché (Grada).,2006, s. 161.

%Srov. PIAGET, J.; INHELDER, B. Psychologie ditéte. Praha: Portal. Studium (Portal), 1997, s. 302.
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Skoly, ale to se béhem rozhovorl ukézalo byt prospéSnym, protoze vétSina komunikace

mezi uciteli a trenéry probiha prostiednictvim vedeni Skoly.

Slozeni tohoto vyzkumného souboru vyplyvalo z vyzkumného cile, kdy cilem
bylo zjistit, jak informanti popisuji vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim hracu.
ProtoZe se jedna o zkoumani spoluprace mezi konkrétni Skolou a konkrétnim hokejovym
klubem, byli zapojeni konkrétni ucastnici z vySe uvedené Skoly a hokejového klubu.
Velikost souboru zavisela na ochoté informant zucastnit se tohoto vyzkumu. I pies
neochotu nékterych oslovenych se mi nakonec podafilo zédkladni soubor informantt z fad

ttidnich ucitell i trenérii vytvofit.
3.6 Popis feSeni — charakteristiky informanti

VSichni zucastnéni informanti byli obeznameni s tim, Ze budou rozhovory nahravany
a nasledné pouzity pro tuto diplomovou praci. VSichni informanti tak poskytli ustni
informovany souhlas k pouziti jejich vypovédi. Rovnéz byla vSem informantim
prislibena anonymita. Informanti byli osloveni prostfednictvim osobni schizky,

elektronické komunikace a telefonu.

Charakteristiky informant jsou zalozeny na informacich, které poskytli informanti

v jednotlivych rozhovorech.
Informant A (dale jen InA)

Muz. Pracuje ve Skole, na kterou se zaméfuje vyzkumné Setfeni, jiz osmym rokem.

Ttidnim ucitelem hokejové tiidy je v soucasné dobé ctvrtym rokem.
Informant B (ddle jen InB)

Muz. Hlavni hokejovy trenér Sesté tiidy, ktery trénuje v HC MOTOR Ceské Budgjovice
prvnim rokem. Své predeslé trenérské zkusenosti sbiral u HC Lvi Ceské Budgjovice, kde
se vénoval rovnéz mladeznickym kategoriim. Sam chodil do hokejové tfidy ZS
Griinwaldova a prosel mladeznickymi kategoriemi a kratce i seniorskym tymem HC

MOTOR Ceské Budgjovice.
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Informantka C (ddle jen InC)

Zena. U¢i na ZS Griinwaldova od roku 2009. S hokejovymi tiidami ma rovnéz bohaté

zkuSenosti. Jednalo se o tfidni ucitelku.
Informanti D a E (dale jen InD a E)

Vedeni Skoly. Oba zastupci vedeni Skoly maji bohaté zkuSenosti se vzdélavaci ¢innosti.
Jeden z téchto informanti ma za sebou i uspéSnou hokejovou kariéru, nebot’ se jedna

o stiibrného olympionika.
Informant F (dale jen InF)

Muz. Trenér devaté tridy. Ta jiz patii pod hokejovou akademii. Tento muz je zkusenym
trenérem hokejové mladeze tictyhodnych 13 let. Jako aktivni hra¢ plisobil v ¢eské druhé

a krajské lize.
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4 Popis rFeSeni

4.1 Sbér dat

Priméarnim krokem pfti sbéru dat bylo kontaktovat potencidlni informanty. Tento prvni
kontakt prob&hl na po&atku ledna 2021. Nejprve osobné piimo na ZS Griinwaldova. Zde
jsem oslovil feditele $koly, jestli by bylo viibbec mozné vyzkum realizovat. Reditel mé
vSak odkazal na elektronickou komunikaci, nebot byl momentalné¢ velmi pracovné
vytizen. Obratil jsem se na n¢j tedy pomoci elektronické komunikace, kde jsem mu
vysvétlil, o jaky vyzkum se bude jednat a koho bych rad zapojil. Po ziskani jeho souhlasu,
jsem se obratil na jednotlivé vyucujici pomoci elektronické komunikace. Oslovenym
informantim jsem opé€t sdé€lil podrobnosti, stejné tak jako panu fediteli. Navrhl jsem
formu osobniho setkani na misté preferovanym ucastniky. Déle jsem objasnil, co bude
tématem. Také jsem je obezndmil stim, ze bych rad jejich vypovédi uvedl ve své
diplomové praci. Mile m¢ piekvapilo, ze vétSina oslovenych se schizkou souhlasila.
Soubor informanti jsem oproti ptivodnimu tmyslu rozsitil o zastupce vedeni Skoly.
Diivod uvadim v kapitole 4.5. Po ziskani souhlasu sucasti, byly s jednotlivymi
informanty domluveny individualni schlizky, které byly realizovany jak na ptidé€ zékladni
Skoly, tak 1 v kavarné¢ mimo Skolu. Misto bylo zvoleno dle preferenci informantd.
Obdobné jsem postupoval pii oslovovani uéastnikil zfad klubu HC MOTOR Ceské
Bud¢jovice. Tentokrat jsem vSak k prvnimu kontaktu vyuzil mobilni telefon. I tyto
informanty jsem obezndmil se svymi zdméry a po vyjadieni souhlasu se zapojenim do
vyzkumu, jsem si domluvil schiizky, které probihaly v tomto ptipad¢ v kavarné a pfimo

na zimnim stadionu v Ceskych Budéjovicich.

Na vSechny rozhovory jsem si vycClenil dostatek Casu a také informanty jsem
pozadal o trpélivost, aby nedochazelo k nekomfortnim situacim. NejvétsSim ohrozenim by
byl pravé nedostatek Casu, ktery by vedl informanty ke spéchu, a v disledku toho ke
zkracovani odpovédi. Pied zacatkem rozhovoru jsem se kazdého dotazovaného zeptal,
zda souhlasi s nahravanim rozhovoru a naslednym doslovnym piepisem v piiloze prace.
Informanti souhlasili, a tak jsem vSechny rozhovory nahraval na diktafon mobilniho

telefonu. Své poznamky jsem si zapisoval ru¢né do bloku. Pfijemnym ptekvapenim pro
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mé bylo, Ze vétSina informantd se na prvni otdzku rozpovidala a nebylo nutné je
k odpovédim nabadat a davat ptili§ dopliujicich otdzek. Z predchozi osobni zkuSenosti
jsem ocekaval, zejména u Ucastnikl z fad pedagogii, Zze budou odpovédi strohé a budu
muset informanty nabadat k dalSim odpovédim. Pro upiesnéni bych rad zminil, ze
nékterym informantiim bylo z mé strany ,,tykédno* a to z toho divodu, Ze je velmi dobie
osobn¢ znam. Délka rozhovoru poté byla rtiznd, jednalo se povétSinou o rozmezi 2040

minut.

4.2 Prubéh rozhovori a jejich zaznam

Jak uz jsem uvedl v kapitole 4.1, vSechny rozhovory probihaly jako polostrukturované.
Trenérim 1 ucitelim jsem polozil stejné, nize uvedené otazky (Cislo 2, 3 a 4). Pouze
ucitelim byla poloZena otazka ¢islo 1 tykajici se realizace procesu vzdélavani. Otazky

byly nasledujici:

1. Jaké je realizovat proces vzdelavani ve sportovni tfidé?

2. Jak vnimate vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zaka?

3. Jak probiha proces komunikace mezi §kolou a sportovni organizaci?
4

Jak pohlizite na talentovaného hrace se slabym prospechem ve Skole?

Na prvotni otazky jsem ¢ekal odpovédi v ramci tématu, ale Casto se stalo, Ze informant
odbocil od tématu k jinému, které subjektivnéji vice prozival. Musel jsem proto klast

rizné individudlni otazky, které informanta vracely k tématu.

Pti rozhovorech byl pro zcela doslovné a pfesné zachyceni odpovedi pouzit mobilni

telefon s aplikaci diktafon.

Po kazdém rozhovoru, ktery jsem realizoval, jsem nasledn¢ doma ptesunul
rozhovory z mobilniho telefonu do pocitace, abych data ochranil pied piipadnou ztratou.
Poté jsem audiozdznam pievedl do souboru ve formatu MS Word a to tak, ze jsem
rozhovory doslovné ptepsal. Pfepisovani rozhovora bylo ¢asové narocné, nebot” jsem si
nahravky musel nékolikrat vracet a poustét si témeét vSechny pasaze znovu, abych stihl
prepsat vse, a to opravdu doslovné. Nejhorsi byly pasaze, kde se projevovaly emoce nebo
kde se objevovaly dialogy dvou pies sebe mluvicich informantti, jak tomu bylo v pfipadé

rozhovoru s predstaviteli vedeni Skoly. Tam pak dochazelo ke zrychleni komunikace, a to
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pro mé bylo na pfepis pomérn¢ obtizné. V piepisech jsem zachytil pouze slova, zdznamy

délky pauz a nonverbalni komunikace nebyly provedeny.
4.3 Analyza dat

4.3.1 Oteviené kédovani

Vzhledem k pifedem ur¢enému zdroji dat, jimiz jsou potizené rozhovory s predstaviteli
ZS Griinwaldova a hokejového klubu Motor Ceské Budgjovice, byla jako metoda
vyzkumu zvolena zakotvend teorie podle Strausse a Corbinové®!. Piepsané rozhovory
jsem vytiskl a nasledn¢ jsem provedl podrobné oteviené kodovani celych péti rozhovord,
do kterého je mozné nahlédnout v Pfiloze 1.2 Oteviené kédovani mi mélo odhalit
v datech urdita témata, ktera byla nejdiive na nizké urovni abstrakce.®®> V Tabulce 1 niZe
je uveden zplisob postupu pii vytvarenich vyznamovych jednotek a zacatek tvoteni
koncepttli. V prvni fadé jsem v piipad¢ vhodnosti vyuzil ,,in vivo* kddovani, abych zlistal
co nejblize k ptivodnimu vyznamu analyzovaného textu. Tento typ kodi jsem vyuzil
u vyznamovych jednotek, které byly velmi dobie vystizeny informanty, a nebylo tak na
misté je pfejmenovavat vlastnim ndzvem. In vivo kody jsou totiz takové kody, které
vyuzivaji slova samotnych informanti.®* Pro pfiklad uvadim &ist textu spole¢né se

zvolenym in vivo kdédem.

,No a tedkon, nemyslim si, Ze by to bylo prosté tim, Ze jsou to hokejisti, je to hodné
o pristupu rodicu, je to o tom, jak to maji, jestli kladou duraz vic na skolu nebo hokej “

(Rozhovor 3) Zde jsem pfiradil in vivo kod pfistup rodici.

Pro lepsi orientaci v textu jsem si barevné oznacil useky nesouci informaci ve

vztahu k vyzkumné otdzce. V dal§i Casti analytického procesu jsem identifikoval

61Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Zdklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999.

62Srov. RIHACEK, T., CERMAK, 1., HYTYCH, R. Kvalitativni analyza textii: ¢tyii pristupy. Brno:
Masarykova univerzita, 2013, s. 48.

8Srov. HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha, 2005, s. 247.

#4Srov. RIHACEK, T., CERMAK, 1., HYTYCH, R. Kvalitativni analyza textii: ¢tyFi pristupy. Brno:
Masarykova univerzita, 2013, s. 54.
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obecnéjsi kategorie, které jsem si piepsal a vyznam kategorii rozepsal. VSechny vyse

zminéné kroky jsou k nahlédnuti v Ptiloze 1.

Tabulka 1 — Ukdzka otevieného kédovani Rozhovoru 1

Barevné ozna¢ené vyznamové jednotky
v Rozhovoru 1

Kategorie s rozepsanymi vyznamy

A) Nejsou. To jsou na M4ji, je tam fotbalova
akademie Karla Poborského tuSim. A tam se
to prevedlo. To se délalo tak Sest let zpatky.
(B) Jsou tam ctyti tfidy v kazdém rocniku
jedna. Posledni dobou bych tekl, ze neni cela
tiida hokejova. Jsou tam sportovei a
nesportovei vétsSinou i kluci a holky. (C) Ja si
myslim, ze dilezity je si asi uvédomit, Ze
samoziejm¢ oni maji vyrazné¢ narocngjsi
program nez normalni zak. Protoze vétSinou
musi se to upravit i tieba co se tyce rozvrhu.
Mivaji tréninky bud’ to pred skolou, pak jdou
do skoly a pak zase tfeba odpoledku. Musi se
to kontrolovat tak, aby se do toho vesly i ty
tréninky. Téch hodin maji vic.

(A)Transformace t¥id ZS Griinwaldova Na
7S Griinwaldova uZ neni fotbalova tiida,
protoze se fotbalové tiidy piesunuly na ZS
Maj, kde vznikla fotbalova akademie Karla
Poborského. Podle pana ucitele se tento
presun uskutecnil pred Sesti lety. (B) Konec
hokejové tridy V kazdém ro¢niku jsou stale
Ctyfi tfidy. Do hokejové tiidy nyni chodi
i nesportovcei a holky.

program. Tiidé se upravuje rozvrh kvili
tréninkdm hokejistu.

Koédovani vSech rozhovorii s vyznaCenymi vyznamovymi jednotkami vcetné

rozepsanych vyznami kategorii je k nahlédnuti v Ptiloze L.

Nasledny vycet vSech obecnéjsich kategorii jsem si vypsal chronologicky podle
rozhovort, pro lepsi prehlednost, také na papir. Nize uvadim ukézku kategorii, které
vzesly z prvniho rozhovoru. Tyto kategorie jsou sefazeny podle toho, jak je mozné je
nalézt v rozhovoru a jsou oznaceny pismeny abecedy a nésledné¢ fimskymi cislicemi,
které jsem jim intuitivné pfidé€lil. VSechny kategorie z jednotlivych rozhovorit jsou

k nahlédnuti v Priloze II.

32



Tabulka 2 - Ukazka vypsanych konceptii Rozhovoru 1

(A) Transformace t¥id ZS
Griinwaldova

(N) Vzdélani i kariéra

(Z) Napodoba

(B) Konec hokejové tiidy

(O) Nastavené standardy

(Z) Ptemysleni zaki nad
hokejovou kariérou a
vzdélanim

(C) Uprava rozvrhu

(P) Sportovci a nesportovcei

(1) Zajem ucitelt o hoke;j

(2) Radost zaku ze

Skolou a klubem

(D) Skola na prvnim misté (Q) Nesportovci 24pasové ndvitivy
(E) Ptihlédnuti k hokejovému (R) Individualni vzdélavaci | (3) Letni prazdniny
programu plan hokejisty

Y. oy ;s < - (4) Prichody novych
(F) Zivejsi sportovni tiida (R) Sportovni vychova Saka/hrasi
(G) Sportovni vychova (S) Komunikace mezi (5) DFivéjsi obédy

(H) Reditel a jeho zastupce

(S) T¥idni schiizky

(6) Minimum volného ¢asu

(CH) Mg¢si¢ni plany

(T) Uvolnovani na hokej

(7) Planovéani rozvrhu

(I) Tiida 9. C

(T) Dodrzovani
dohodnutych pravidel

(8) Nulté hodiny

(J) Konec hokejové tiidy

(U) Formovani pravidel

(9) Stejny pocet hodin

(K) Zaci z jinych kol

(V) Reseni problému

(10) Usekovy vedouci

(L) Ptichod novych zaku

(W) Slozeni tridy

(11) Komunikace mezi
vedenim $koly a uréenymi

predstaviteli HC
(M) Kon¢ici hokejista 'Ef)i(()iéDIka ve sportovni (12) Pedagogicky dozor
(N) Rivalita ve skole (Y) Ptistup rodict

Analyzou celého rozhovoru jsem vytvofil vice nez 40 kodu/konceptt, které je mozné
zhlédnout v Ptiloze III. Pro vétsi prehlednost jsem tyto koncepty, 1épe feceno zarodky
konceptti, na zaklad¢ vyznamové podobnosti rozdélil do nékolika obecnéjsich kategorii

viz Tabulka 3.
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Tabulka 3 - Seznam konceptit a obecnéjsich kategorii Rozhovoru 1

Skolni prostiedi

e Transformace tfid ZS Griinwaldova
e Konec hokejoveé tridy

e Ziv&jsi sportovni tiida

e Ttfida 9. C.

e Pfichod novych zaka

e Rivalita ve skole

e Nesportovci

e Sportovni vychova

e Slozeni tridy

e Divky ve sportovni tfid¢

vvvvvv

e Nulté obédy
Planovani §kolniho rozvrhu

e Uprava rozvrhii
e Sportovni vychova
e Koncici hokejista
e Individudlni vzdélavaci plan
e Sportovci nesportovci
e Planovani rozvrhu
e Stejny pocet hodin
Hodnotova orientace
e Vzdélani i kariéra
e Prfemysleni Zzakli nad hokejovou
kariérou a vzdélavanim
e  Minimum volného ¢asu

Nastavena pravidla

e Skola na prvnim mist&

e  Piihlédnuti k hokejovému programu
e Nastavené standardy

e Dodrzovani domluvenych pravidel
e PoruSovani pravidel

e Pedagogicky dozor

Komunikace mezi §kolou a klubem

e Reditel a jeho zastupce

e Me¢sicni plany

e Ttidni schlizky

e Uvolfiovani na hokej

e Reseni probléma

e Usekovy vedouci

e Komunikace mezi vedenim Skoly
a urCenymi predstaviteli HC

Rodinné prostiredi

e Pfistup rodici

e Napodoba
Prostredi hokejového klubu

e  Zaci z jinych $kol

e Letni prazdniny hokejisty
Zajem o ledni hokej

e Zajem ucitelt o hokej
e Radost zakd ze zapasoveé navstévy

Tento postup jsem aplikoval u vSech zbyvajicich rozhovort viz Ptiloha III. Poté jsem

plynule ptesel do faze axialniho kodovani, kde jsem se zaméiil na vztahy mezi
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jednotlivymi kategoriemi a koncepty. Tyto vztahy jsou zobrazeny pomoci

paradigmatického modelu viz kapitola 4.3.2.

4.3.2 Axialni kédovani
Ustiedni jev vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim 24kd je definovan hlavni
vyzkumnou otazkou: Jak uditelé ZS Griinwaldova a trenéti HC MOTOR Ceské

Budé&jovice vnimaji vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zaka?

Jako pfi¢iny zkoumaného jevu, tedy konkrétné¢ vztahu mezi sportovni kariérou

a vzdélavanim 74k, se na zéklad¢ koncepti a kategorii ze zkoumanych rozhovort jevi:

Motivace (jedna se o podnéty, které urcuji vztah Zaka/hrace ke sportovni kariére

a vzdelani)

Jako prvni z pfi¢in vztahu mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zaki jsem na zakladé
zkoumanych rozhovorti definoval motivaci. Motivace vzdy ptichazi z n¢jakého prostiedi
a tim je v prvni fad¢€ rodina, pak skola a klub. Tato motivace je ur€ovana z vné¢jsSku, ale

znacnou roli pfi motivaci hraje také individualni preference, ktera je fizena z nitra.

Rodina (vztah Zaka/hrace ke sportovni kariére a vzdélavani je podminén pozadavky

rodiny)

Jako druhou z pfiCin jsem na zéklad¢ zkoumanych rozhovort definoval rodinu. V rodiné
se z velké casti rozhoduje o tom, jestli jejich potomek bude hokej hrat. Kdyz uz se tak
rodina rozhodne, zélezi, jestli upfednostiiuje praveé hokejovou kariéru, vzdélani, anebo se
snazi skloubit oboji dohromady. Rodina je zde tedy elementarni castici, kterd v jedinci

péstuje vztah k hokejoveé kariéie, vzdeélani ¢i obéma zminénym proménnym.

,Zase je to pripad od pripadu. Jsou rodice, pro které je velice diilezité, aby byl
splnény prospéch, aby ten prospéch néjakym zpiisobem vypadal, a pak resi sport. Jsou
rodice, pro které je duleZity sport a pokavad’ jim syn nepropada, tak je jim to uplné jedno.
A Fekl bych, Ze je to tak padesat na padesat. Prebiraji to, co vidi doma.“ (Rozhovor

1/InA)

35



Osobnost (na zdklade individualnich rysi osobnosti se urcuje vztah ke sportovni kariére

a vzdelani)

Kazdy ¢lovek je jedinecnou a neopakovatelnou individualitou. Timto je apriori dano, jak
Clovek bude ze své piirozenosti vztah mezi hokejovou kariérou a vzdélavanim vnimat,
bez plsobeni vnéjsich vlivi. Jedna se o vnitini nastaveni kazdého jedince, se kterym se

musi individualné pracovat.

., Ty nevim, to zase nevim, jestli uplné vsichni, u nékterych je zase videt, Ze se chtéji
vzdeélavat. Ale zase jsou to deti jo, ja si ani nejsem jistej, Ze jsou si véedomi toho, Ze by
chteli hrat hokej. To je ta filozoficka otazka, jestli chces hrat hokej, nebo bejt hokejista.
Takze je to spis o tom, co jim doma tvrdi rodice. A to dité jako ... vétsinou si nemyslim,
Ze jsou jako. I kdyz se to rika jako, Ze Skola mé nezajima, budu hrat hokej, tak si ani
nejsem jistej tim, na sto procent, Ze jsou si vedomi, co je ma cekat, nebo co by pro to méli
udelat, takze tohle je pro mé takova otizka toho, je to hrozné subjektivni. Jako
samozrejmé oni to Fikaj, ale aby to mysleli uplné tak jako, nebo aby to brali tak jak ta

odpoved je prezentovana, tak si myslim, Ze to urcité neni. “ (Rozhovor 2/InB)

Trenér/uclitel (také autority mimo rodinu ovliviiuji jedincuv vztah ke sportovni kariéere

a vzdelani)

Na formovani vztahu jedince mezi hokejovou kariérou a vzdéldvanim se nemirnou
soucasti podili jako autorita ucitel nebo trenér. Hodnoty, které do tohoto vztahu autority
piinaseji, formuji 1 vztah jedince. Z nasbiranych rozhovort vyplyva, ze jak ucitelé, tak

trenéfi, se snazi na pomyslny piedestal postavit pravé vztah ke vzdélavani.

, Na druhou stranu taky je treba k nim pristupovat i tak, Ze musi splnit néjaké
pozadavky a nemélo by se vychdzet jim vstric az na ukor toho vzdélavani. Myslim si, Ze
porad, mame to i v tematickém planu, v ramci vzdélavacich planii, sportujeme pro radost,
ucime se pro zZivot a snazime se toho drzet. TakZe za mé je diilezity mit v hlave, Ze je to
velice narocny ten jejich plan. Na druhou stranu, mam v hlave pozadavky, co chci, aby

splnili, a na téch si trvam. *“ (Rozhovor 1/InA)

,Je to o lidech a je to o trenérech. Mél jsem kluky u pana XX. A Pan XX, ten posilal
veci 14 dni dopredu. A mam i jiné trenéry a tam se obcas také stane, zZe si 10. toho mésice

vyzaddavam plany na ten meésic. TakzZe prosté je to vsechno o lidech, ale ja myslim, Ze se
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snazi a my se také snazime. A je to na vzajemné domluvé. Za mé obcas se jako musime
pripomenout, ze tam ta skola taky je a taky by do ni ti Zaci meli chodit. A mozna, Ze neni
uplné dulezité, aby chlapec misto matematiky chodil na trénink. Ono to zase treba mésic

funguje a pak se to zase zacind jako zkouset. “ (Rozhovor 1/InA)

vvvvvv

skola, nez ten sport bych rekl. Nebo urcité by nemélo bejt jedno, dejme tomu, uplné, nebo
ten sport by nemél bejt jako uplné hlavni. Jako i za nas to kolikrat tak mohlo bejt, nebo
to, ale zase jako tim hlidanim téch vysledkii, si myslim, Ze by se to mélo, nebo mélo by se
vést, timhle pristupem, co tady mame, Ze by na tu skolu se mélo, mélo soustiedit no. Ze,
by to nemélo bejt jako lhostejny uplné, Ze jen tak ...vyhrajes hokej a pak vlastne si vyber
no ... " (Rozhovor 2/InB)

Pti tvorbé zakotvené teorie vzdy existuji jednani nebo interakce zaméiené na
zvladani, ovladani, vykonavani nebo reagovani na né&jaky jev.® Strategie, které jsem
definoval ve vztahu ke zkoumanému jevu, tedy konkrétné vztahu mezi sportovni kariérou
a vzdélavanim jsou nasledujici:

Rodinné preference (Rodina svymi preferencemi ovliviiuje zaméreni Zdka/hrace,

nezastupitelné misto zde ma i hierarchie hodnot)

V oblasti zvladani zakova vzdé¢lani a jeho hokejové kariéry hraje dle ziskanych rozhovort
opét dulezitou roli rodina. Bez podpory rodiny by stézi sdm zak dosahoval dobrych

vysledki jak ve skole, tak v hokeji.

., Tady si myslim maji velkou vahu rodice. Ze u pravé té predchozi isté hokejové
tridy tam to bylo jasné dany, Ze prvni je Skola a potom hokej. A z toho plynuli i, jo neucili
se, tam byla spoluprace s rodici vyborna, ze to tak prosté vnimali. To byla ale fakt
prospéchove dobra trida, mozna i kvili tomuhle, Ze tam byli treba tri, ctyri slabsi zZaci,
ale jinak fakt to byli jednickari. Ale tedkon mam pocit, Ze je to jak u koho no... Ze nékde...
ale to si myslim je fakt vylozene individualni. Tam to bylo celkoveé, Ze ty rodice, Ze

dokavad’ nebyla skola v poradku, a i kazen prospéch vsechno, tak hokej byl na druhém

65Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 77.
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miste, protoze si i ti rodice podle mé uvedomili, Ze ne pro vSechny je ta hokejova kariéra
Jjako do Zivota to nejzasadnéjsi. 1 kdyz dva z nich do ted’ hraji v Motoru, takze jako se

tomu hokeji vénuji intenzivne, ale asi... podle pristupu rodicit hodné.“ (Rozhovor 3/InC)

Nastaveni pravidel (nastaveni pravidel ze strany klubu a Skoly ovliviiuje vztah mezi

sportovni kariérou a vzdelanim)

Na vztah mezi hokejovou kariérou a vzdélavanim ma bezesporu velky vliv nastaveni

pravidel mezi klubem a Skolou, ktery tento vztah udrzuje mezi vyty¢enymi mantinely.

,, Chceme, aby ti hokejisti, kteri tam jsou, si uvedomili, Ze na prvinim misté chceme
vzdelani a na druhym misté ten hokej, protoze spousta hokejistii to pretaci, vidi se v NHL
a tak dale. My jim to samoziejmé prejeme, ale chceme aby si tohle uvedomili a myslim si,
Ze tahle spoluprace vzdycky fungovala dobre, kdyz byl nékdo problém, nebudeme se bavit
o znamkach, protoze kdyz ma nékdo trojky, tak z néj tézko udelame treba jednickare, ale
chceme, aby dodrzovali pravidla, respektovali skolni 7ad a pokud to nefunguje, tak tam
ta paka je a my jsme fakt treba volali na Motor, vekli jsme, Ze si neprejeme aby ten a ten
a ten trénovali treba tyden a vzdycky nam vyhovel Motor a prosté jim dal treba stopku na
chvilicku a pak to pokracovalo, takze z tohohle pohledu u mé to ted’ funguje. “ (Rozhovor

4/InD aE)

Pohovory (jedna se o strategii klubu, ktera ovliviiuje vztah mezi sportovni kariérou

a vzdelanim)

Tato strategie klubu v jist¢ mife mize ovliviiovat vztah mezi hokejovou kariérou
a vzdélavanim, nebot prostiednictvim rozhovort si hokejista miize uvédomit, ze vzdélani

je prednéjsi nez hokej, kterym se bude v budoucnu zivit drtivé minimum vrstevnik?.

,Ja, ja s klukama komunikuju, mame to i v néjakych stanovach, samoziejmé
chceme bavit se o hokeji, chceme se bavit o ty sportovni kariére, chceme se bavit o tom,
co vidi jako budoucnost, jsou to hrozné zajimave véci, které se obcas dozvim. Ale ti kluci,
vetsinou ti Sikovni, maji treba nahled na to, ale pak stejnak reknou, no ale snad to vyjde,
ten hokej. Ze mozna i vi o tom, Ze by to vyjit nemuselo. A nékteii na rovinu Feknou, ano
ja to hraju a uvidim, jestli to prijde, chci délat radsi doktora, nebo proste néco takovyho.

Maji to na druhé koleji, ale maji to taky radi.* (Rozhovor 5/InF)
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Jednani nebo interakce maji podle Strausse a Corbinové urcité vysledky nebo
nasledky, které jsou pro zakotvenou teorii velice dulezité, nebot’ se vazou ke strategii

zvladani uréitého jednani nebo interakce.%® Tyto disledky uvadim niZe:

ZlepSeni Skolniho prospéchu a kazné (strategie pohovorii ma za dusledek zlepsSeni

prospechu a kazne)

Dusledkem klubové strategie pohovort miize byt zlepSeni prospéchu a kazné zakt. Pokud
bude zak védét, ze musi predlozit dosazené Skolni vysledky také trenérovi, ktery nasledné
muze zavést n¢jaké restrikce, bude se pravdépodobné snazit témto restrikcim vyhnout

pomoci zlepSeni prospéchu ¢i kazné.

,,Do toho nového roku jsou viastné dany, mame tam dany prospéchy, ze dité musi
spliovat néjakej prospéch. Samoziejmé ja, ted’ kdyz jsme to resili tak nejsem zastancem
toho, ze, Ze viastné mi bude, kdyz mi nékdo vyhovuje, Ze ... nebo vyhovuje... kdyz nékdo
vim, Ze bude schopnej jako bejt na jednickach a bude mi jenom spliiovat priimer, tak mi

to prijde jako zase takovy bezpredmeétny. “ (Rozhovor 2/InB)

,,Samoziejme, Fikame, mluvime si o tom, nechci rikat, ze bysme uplné tlacili na
pilu, je to spis formou bububu, Ze by si na to mél davat pozor, i ta kontrola Zakovskych
Jjednou mésicné je o tom samoziejmé i my chceme védet, kdy ti rodice omlouvaji ty deti,
Jjakym zpiisobem je omlouvaji. ProtozZe i chceme, ja osobné chci, aby se ty deti omlouvaly
samy. Protoze uz jsou to dneska v mym rocniku 14lety kluci a ja potiebuji mit komunikaci

s nima. * (Rozhovor 5/InF)

,Mame tady kluka, nebo dva kluky, kteri jsou s prospéchem na tom Spatné,
neresime to v zadnym pripadé néjakym zakazovanim tréninkii, protoze si myslim, Ze to
neni uplné predmétem a spis na to upozoriujeme. Pokud sem ziskal informaci, tak mi
nosil tydné tu Zakovskou a tydné sme se o tom bavili a uz ten kluk, kdyz vi, Ze mi v patek
prinese Zakovskou, tak uz je na néj nejakej tlak, nechci, aby z toho byli kluci jakoby
roztreseni a tohle. Ja rikam, kluk ma mezi ctyrkou pétkou z Cestiny a prinese mi trojku

z diktatu a ja z toho mam velikanskou radost, jako on z toho ma velikanskou radost. Ale

6Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 77.
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uz jenom to, ze proste jednou tydné jsem ho zZadal, aby jednou tydné prinesl tu Zakovskou,
tak si myslim, Ze to je pro nej normalné dost velkej tlak a nejakej, Ze musi udélat néco

navic.* (Rozhovor 5/InF)

Vnimani hokejové kariéry a vzdélani (strategie pohovort ma disledky na zZakovo
vnimani hokejové kariéry a vzdelani)

Trenéti formou pohovorti pisobi na vnimani hokejové kariéry a vzdélani jedince, ¢imz
se snazi, aby si hra¢ uvédomil hodnotu vzdélani a také to, Ze pokud hra¢ pomysli na

hokejovou kariéru, tak by pro to mé¢l udélat vice nez ostatni.

., Rikame jim to, jsou to tieba 2 procenta, Ze se tim budou Zivit, budou to teba dva
z rocniku, ale to prosté svet nekonci. Nekteri to vi, nékteri to cejti. A nekteri na rovinu
reknou, ano ja to hraju a uvidim, jestli to prijde, chci délat radsi doktora, nebo prosté
neco takovyho. Maji to na druhé koleji, ale maji to taky radi. Je to ruzné a kazdej

individualne.* (Rozhovor 5/InF)

Zkvalitnéni vztahu ke sportu/vzdélani (strategie pohovorit ma za diisledek zkvalitnéni

vztahu ke sportu a vzdélani)

Trenéfi se prostfednictvim pohovort snazi u hraci vypéestovat takovou lasku k hokeji,
ktera by mohla ptetrvat i na amatérské urovni. Tim mysleno, ze kdyz se nebude jedinec

hokejem zivit, tak aby u sportu ztstal alespon jako u svého konicku.

,, Chceme, aby normalné ti kluci ten hokej milovali celej Zivot a hrdli ho celej Zivot,
i kdyz ne za penize, nebo proste ty nejnizsi soutéze. Takhle si myslim, Ze to je.“ (Rozhovor

5/InF)
Do paradigmatického modelu vstupuji také intervenujici proménné. Coz je v podstaté
Sirsi kontext zkoumaného jevu, ktery predstavuje zvladani nebo prekdzky jednotlivych

atributf.%” Na zakladé tohoto tvrzeni jsem si vymezil nasledujici proménné:

7Srov. STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Zdklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody

zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 77.
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Prostredi (prostredi, ve kterém se dany jedinec pohybuje, pozitivné i negativné pusobi

na motivaci)

V mém vyzkumu hraji dtlezitou roli tfi druhy prosttedi, a to je prostfedi rodinné, Skolni
a prostfedi hokejového klubu. Klima a autority zminovanych prosttedi piisobi na jedince

a jeho motivaci k procesu vzdélavani ¢i hokejové kariéry bud’ pozitivné nebo negativng.

,,Ja si myslim. Myslim si, Ze jako hokejisti jako obecné jsou takovy nekorunovany
kralové tam skoly. Nejvic na né leti holky, co si budeme povidat. TakzZe si myslim, Ze

3

minimalné z toho diivodu si myslim, Ze tam ta rivalita bude a bude rivalita i mezi tiidami.

(Rozhovor 1/InA)

Kontakty (uzsi nebo $irsi kontakt mezi zastupci skoly a klubu znesnadnuji nebo naopak

usnadnuji nastavovani pravidel)

Kontakty mezi informanty z fad Skoly a z fad klubu jsou podle vypovédi uvedenych
v rozhovorech diilezitou soucésti pti nastavovani pravidel. Vétsina dotazovanych kvituje
piimy kontakt s trenérem/ucitelem, nebot’ to povazuje za urychleni a usnadnéni nastaveni
pravidel, at’ uz co se ty¢e omlouvani, ¢i ptipadnych feSeni restrikci v klubu na podnét

Skoly.

., No ta varianta, kterd ocividné funguje, tak si myslim, Ze by byla dobra. Ze kdyby
prosteé nevim, jestli by bylo nutné, aby prisel trenér na tridni schiizku, mozna by to nebylo
Spatny, nevim. Vlastné si to pordadné neumim predstavit, jaka by tam byla pripadné jeho
role. Nicméné si myslim, Ze ten kontakt mezi vyucujicim té hokejové tridy, nebo tridnim
ucitelem a tim trenérem by tam mél byt uz z toho duvodu, zZe vlastné i kvuli tomu
uvolnovani téch zakii. Rano prijdou do Skoly, a reknou my dneska odchazime ditv mame
trénink, nebo zdpas. Ja to nevim. Ano velmi casto to vime dopredu, vétsinou ano, ale
prosté pak jsou situace kdy ne. Pak jdu za panem zastupcem, ten vola nékam, ti volaji
nekam, ovéruje se to a obcas to trva pomeérné dlouhou dobu a kdyz to ti kluci nereknou
fakt rano v cas, tak je to pak problém, nez se jako vSichni nazenou, koho se to tyka. To

treba vylozené fakt vnimam jako problém. “ (Rozhovor 3/InC)

41



Pristup jednotlivce (pristup zdstupcii skoly nebo klubu usnadiuje/znesnadnuje

nastavena pravidel)

Jako intervenujici proménnou, kterda muze usnadnovat, ale zaroven i znesnadnovat
nastavovani pravidel, respondenti uvadeli osobnost komunikacniho protéjsku. Zejména
zastupci z fad Skoly zminovali, s kym je nastavovani pravidel jednodussi a s kym naopak
horsi. Narazeli pfi tom zejména na to, Ze ne vSichni trenéti dodrzuji domluvend pravidla
ohledné¢ tcasti na tfidnich schliizkach ¢i v€asnych zasilani hokejovych plant, od kterych

se nasledn¢ odviji omlouvani hokejistu.

,,Je to o lidech a je to o trenérech. Mél jsem kluky u pana XX. A Pan XX, ten posilal
veci 14 dni dopredu. A mam i jiné trenéry a tam se obcas take stane, Ze si 10. toho mésice,
vyzadavam plany na ten mésic. TakzZe prosté je to vSechno o lidech, ale ja myslim, Ze se
snazi a my se také snazZime. A je to na vzajemné domluve. Za mé obcas se jako musime
pripomenout, ze tam ta skola taky je a taky by do ni ti Zaci meli chodit. A mozna, Ze neni
uplne diilezité, aby chlapec misto matematiky chodil na trénink. Ono to zase treba mésic

funguje a pak se to zase zacind jako zkouset. “ (Rozhovor 1/InA)

Stanovy klubu (stanovy klubu jasné vymezuji rozsah a témata pohovoru, které vedou
trenéri se svymi svérenci)
Stanovy klubu jasné vymezuji téma pohovort, které vedou trenéti se svymi svéienci

alespon jednou za ctvrt roku. Proto jsem je identifikoval, jako intervenujici proménnou

pro strategii pohovort.

,,Ale opravdu je treba jednou za tri mesice, je 20minutovy individualni sezeni, ze
s tema klukama si povidame, mame néjakej nastiel otdazek, na co se jich ptame, ja vetsinou
treba i odbocim potom a zeptam se, kde by chteli bejt v juniorce. “ (Rozhovor 2/InB)
Vyvojové stadium (dané vyvojové stadium zZaka oviliviiuje preferenci mezi sportovni
kariérou a vzdélanim)
Ze zkoumanych rozhovora jsem dosel k zavéru, ze vek, ve kterém se hrac/zédk nachazi,
vyrazné ovlivituje jeho vnimani vztahu mezi sportovni kariérou a vzdélanim. Z vypovédi
informanta vyplyva, ze spise starsi zaci budou svou hokejovou kariéru a vzdélani vice

vnimat a vyraznégji budou nad timto vztahem piemyslet.

42



., A urcité a spis bych rekl, Ze to vidim u téch starsich. Spis osmak ci devatak bude
resit, jestli je dobrej v tom hokeji a néjak se vidi v tom, Ze ho to bude zivit. Ten 6 a 7, tim,
Jjak je mensi ... minimalné predtim, nez uderi puberta, to je tak druha polovina Sesté tridy,
tak to se tak rozkoukava na tom druhé stupni, on je malej. V puberté se to zacne menit, to

Jje videt hlavné konec 6 a prvni polovina 7. (Rozhovor 1/InA)

Na zaklad¢ vyse uvedenych tvah jsem sestrojil paradigmaticky model, ktery zobrazuje
Model 1, pro vyzkumnou otazku: Jak uéitelé ZS Griinwaldova a trenéii HC MOTOR
Ceské Budgjovice vnimaji vztah mezi sportovni kariérou a vzdé&lavanim Z4aka? Tento
model zobrazuje propojeni vztahi mezi jednotlivymi segmenty a je tak snaz$i si

predstavit vztahy mezi nimi.

Model 1 - Paradigmaticky model vztahii mezi segmenty

LP.
piistup
jednotliveu
LP.
kontak
LP.
prostiedi
Pricina: Strategie:

motivace

rodinné preference

Pricina:
rodina

] Strategie:
Jev = vztah mezi pohovory
Pricina: sportovni kariérou
osobnost J
a vzdélavanim
Strategie:

nastaveni pravidel

PFicina: LP. /4
trenér/ucitel vyvojové LP.
stadium stanovy

klubu

Diisledek
zlepSeni $kolniho
Diisledek prospéchu a kazng
zkvalitnéni vztahu

ke sportovni

kariéfe a vzdélani

Diisledek
vnimani hokejové
kariéry a vzdélani
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4.3.3 Selektivni kodovani

V této ¢asti jsem plynule piesel do selektivniho kédovani. Na struény popis selektivniho
kodovani je mozné nahlédnout v kapitole Cislo 3.2.1. V této ¢asti prace vymezim, jak
jsem konkrétné postupoval. Po dokonceni seznamu konceptl a obecnéjSich kategorii (viz
Ptiloha III. a IV.) vSech rozhovorl jsem se rozhodl vyjmout nékteré koncepty a pritadit
je ke dvéma nové vzniklym kategoriim. Koncepty, které jsem v tomto kroku vyjmul

a zafadil do nové kategorie zmény, byly nasledujici:

e Transformace t¥id ZS Griinwaldova
e Konec hokejove tfidy

e Divky ve sportovni tiid¢

e Koncici hokejista

e Zrudeni hokejovych tiid CSLH

e Prichody a odchody tymu 6. tfidy

e Piichody novych hract/zaka

e Hokejova a sportovni tfida

e Nahl¢ zmény v hokejovém programu
Do druhé nové kategorie ptekézky jsem zatadil tyto koncepty:

e Komplikace zptsobené zménou tréninki ¢i zapast

e Komplikace po reorganizaci

e Nizka aroven spoluprace

¢ Minimum volného ¢asu

e Letni prazdniny hokejisty

e Prace pod tlakem
Toto nové usporddani se vice piiblizuje obsahovému vyjadieni, které¢ je danym
konceptiim ptibuzné. Jak se ukaze v dalSim kroku, tak nové vzniklé kategorie lépe

vystihuji 1 vzajemné vztahy téchto kategorii.
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Tabulka 4 - Seznam upravenych kategorii a jejich konceptii

Kategorie — prostiedi

Podkategorie
$kolni prostiredi

Podkategorie
rodinné prostiedi

Podkategorie
hokejové prostiedi

Koncepty:

Slozeni tiidy (+1)

Klima hokejové tfidy
Klima sportovni tfidy
Uvolnovani zakti na hoke;j
Slozeni hokejové tiidy
Klima t¥idy

v

ZivEjsi sportovni tfida

Koncepty:

Pristup rodict (+1)
Planovani rodicu

Sportovni disciplina
Vzdélani a kariéra u hracua 6.
tridy

Napodoba

Koncepty:
Filozofie klubu
Tym Sesté tiidy
Usekovy vedouci

Z4ci Z8S Griinwaldova
v tymu 9. tf.

Trénovani od nejmensich

Trenéfi mladeze

Ucdast trenéra na tfidnich
schuzkach

Vyclenéné hodiny pro
trénink na ledé

Vy¢lenéné hodiny pro
trénink na suchu nebo
k regeneraci

Vy¢lenéné hodiny pro
trénink v t€locviénach ZS

Komunikace ohledné
omlouvani

Domluvy na zacatku
Skolniho roku

E-mailova komunikace

Dlouhodobé omlouvani

Komunikace s jinymi
Skolami

Maly a velky klub
Z4ci z jinych kol
Kategorie — komunikace
Podkategorie Podkategorie Podkategorie
Komunikace mezi §kolou a | Komunikace v ramci klubu Komunikace v ramci ZS
klubem (+3)
Koncepty: Koncepty: Koncepty:
Komunikace mezi trenérem a | Schiizky s rodici Chybéjici kontakty a
ucitelem informace
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Reseni problémi (+1)

MozZnost osloveni trenéra
ucitelem

Ucitelé nepozaduji trenéry na
dalsich tridnich schiizkach

Reditel a jeho zastupce
Mg¢siéni plany

Ttidni schiizky (+1)
Uvolnovani na hokej
Usekovy vedouci

Komunikace mezi vedenim
Skoly a uréenymi
predstaviteli HC

Uvoliiovani zakua

Kategorie — pravidla

Koncepty:

Nastaveni pravidel mezi
klubem a Skolou

PoruSovani pravidel (+1)

Dodrzovani domluvenych
podminek

Ucast trenérti na prvnich
tfidnich schtizkach

Koncepty:

Udélovani zakazi trenéry ve
tiide

Omlouvani dle pravidel
Dodrzovani pravidel

Ptihlédnuti k hokejovému
programu (+1)

Koncepty:

Domluva mezi $kolou a
klubem

Skola na prvnim mist&
Nastavené standardy

Dodrzovani domluvenych
pravidel

Nominace do zépasu na Pedagogicky dozor
Porusovani pravidel z zakovi | zakladé chovani ve skole
strany
Kategorie — hodnoty
Koncepty: Koncepty: Koncepty:

Vzdélani i kariéra
Premysleni zakl nad
hokejovou kariérou a
vzdélanim

Nastaveni hodnot hrace

Prospéch talentovaného
hrace

Hrac se slabsim prospéchem
Hokejova disciplina

Trenérovo dlouhodobé
sledovani prospéchu

Skola na prvnim misté

Hokej jako zabava nebo sport
Hokejové nadSeni

Vzd¢lani prednéjsi nez hokej
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Kategorie — zdjem

Koncepty:

Zajem uciteld o hokej (+2)

Zajem o hokej ze strany ucitele

Radost zakli ze zapasové navstevy (+1)

Kategorie — planovani

Koncepty:
Planovani tréninki/rozvrhu

(+1)
Dopoledni trénink

Planovani v ¢isté hokejové

Koncepty:
Planovani $kolniho rozvrhu a
tréninka

Uvolnovani a tréninky

Sportovni vychova

Koncepty:
Uprava rozvrhu

IVP

Sportovci nesportovci

Konec hokejové tridy

Divky ve sportovni tiidé

Zruseni hokejovych tiid
CSLH

Pfichody a odchody tymu 6.
tiidy

Hde Stejny pocet hodin
Kategorie — zmény

Koncepty: Koncepty: Koncepty:

Transformace tiid ZS Koncici hokejista Ptichody novych hract/zaka

Griinwaldova

Hokejova a sportovni tiida

Nahl¢ zmény v hokejovém
programu

Kategorie — prekazky

Koncepty:
Komplikace zptsobené
zménou tréninkd i zapasu

Komplikace po reorganizaci

Koncepty:
Nizka troven spoluprace

Minimum volného ¢asu

Koncepty:
Letni prazdniny hokejisty

Prace pod tlakem

Na zéklad¢ vyse uvedené analyzy je nejvice konceptl pfifazeno ke kategorii komunikace
a to celkem 30, dale ma nejvetsi zastoupeni kategorie prostiedi a to celkem 28 koncept,
nasledné kategorie pravidla, ktera méa 16 konceptt, dalsi v potadi jsou kategorie hodnoty
a planovani, které maji shodné€ po 11 konceptech. Po 10 konceptech ma kategorie zmény
apo 6 konceptech maji kategorie zajem a pirekazky. Vycet poctl konceptli uvadim
z divodu opakovatelnosti v jednotlivych rozhovorech, 1 kdyZ jednotlivé koncepty nebyly
vSechny stejné ,,silné*, co se tyCe obsahu 1 vyznamu. K tomuto faktoru jsem ptihlédl pti

tvoreni Modelu 2.
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Na zaklad¢ ptedeslé analyzy a noveé vzniklych kategorii, poctu zastoupeni konceptt
v kategoriich a pro lep§i porozuméni vzajemnych vztahii mezi kategoriemi jsem si

vytvoril model myslenkové mapy, kterd znazornuje jejich propojeni viz Model 2.

Model lze chéapat nasledovné. Zkoumany jev, kterym je vztah mezi sportovni
kariérou a vzdélavanim pfinasi ZMENY a PREKAZKY, na které je tfeba reagovat
(KOMUNIKACE). Kdyz se snazi zastupci skoly a hokejového klubu skloubit hokej se
vzdélavanim, tak toto vyzaduje PLANOVANI na zikladé KOMUNIKACE.
KOMUNIKACE mezi zékladni Skolou a hokejovym klubem mé svda dohodnuta
PRAVIDLA. KOMUNIKACE vzdy probiha v uritém prostfedi a komunikanti
prostiednictvim KOMUNIKACE pfinasi a vyjadiuji urcit¢ HODNOTY. PRAVIDLA
byvaji nastavena skrze HODNOTY téch, ktefi je nastavuji a skrze nastavena PRAVIDLA
1ze vyjadrit HODNOTY.

Model 2 - Myslenkova mapa vzdjemnych vztahit vyplyvajicich z analyzy

Pravidla

4.3.4 ZuZeni vyzkumné otazky

Prvni ¢ast analyzy mi méla odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku Jak ugitelé ZS
Grinwaldova a trenéifi HC MOTOR popisuji vztah mezi sportovni kariérou
a vzdélavanim zaka? Analyza dle mého tisudku obecné popsala faktory, které ovliviuji

a urcuji tento vztah.

Z vysledkl ¢erpanych z rozhovort a vypracovani Modelu 2 vyplynulo, Ze nékteré

faktory/kategorie maji mezi vztahy vys$si miru zastoupeni a koncepty sdruzené v téchto
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kategoriich se hojné v rozhovorech opakovaly. Timto mi pfislo vhodné zuzit vyzkumnou

otazku a zaméfit se na tyto faktory.

Model 2 a v ném obsazené vztahy i nadéale zlstavaji na obecné roviné. Aby bylo
mozné pokrocCit s analyzou déle, bylo nezbytné se zaméfit pouze na ¢ast myslenkové
mapy, tedy na urcité faktory. DalSim krokem bylo zuZeni vyzkumné otazky. Pro toto
zuzeni jsem vyuzil mysSlenkovou mapu, tedy Model 2, kde jsou podrobné nacrtnuty
vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi. Na zakladé téchto vztahi a Cetnosti vyskytu
jednotlivych kodu a jejich vztahii se mi jako mozné sméry dalsi analyzy nabizely tyto
zuzenéjsi vyzkumné otazky:

1. Jak komunikace mezi ZS Griinwaldova a HC MOTOR Ceské Budgjovice

ovliviiuje nastavovani pravidel?

2. Jak komunikace mezi ZS Griinwaldova a HC MOTOR Ceské Budgjovice

ovliviluje hodnoty zéki/hokejista?
3. Jaka jsou specifika komunikace v daném prostiedi?

Vzhledem k Modelu 2 Myslenkové mapy, ktera byla vytvoiena na zakladé
zastoupeni Cetnosti konceptili a vzajemnych vztahii mezi kategoriemi, jsem se rozhodl pro
uzsi vyzkumnou otdzku ¢. 1. Tato otdzka, dle mého usudku, by mohla byt zamétena

pravé na ty faktory, které vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim vice ovliviuji.

4.3.5 ZuZena analyza

Dalsi cast analyzy byla zaméfena na komunikaci mezi Skolou a klubem a na to, jak
komunikace ovliviiuje nastavovani pravidel. Toto zaméteni dalSiho postupu bylo urc¢eno
zvolenou uzsi vyzkumnou otazkou, tedy konkrétn&: Jak komunikace mezi ZS
Griinwaldova a HC MOTOR Ceské Budéjovice ovliviiuje nastavovini pravidel?
Tabulka 5 zobrazuje zzenéjsi a konkrétnéj§i zaméteni analyzy, jejimz vysledkem je

1 objeveni novych konceptl. Detail planu tohoto postupu je mozné nalézt v kapitole 3.2.1.
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Tabulka 5 — Zuzend analyza Rozhovoru 1

Ja si myslim, ze dulezity je si asi uvédomit, Ze samoziejmé oni maji vyrazné naro¢n&jsi
program nez normalni zak. ProtoZe vétsinou musi se to upravit i tieba co se ty¢e rozvrhu. Mivaji
tréninky bud’ to ptfed Skolou, pak jdou do Skoly a pak zase tfeba odpoledku. Musi se to
kontrolovat tak, aby se do toho vesly i ty tréninky. Téch hodin maji vic. Na druhou stranu taky
je tieba k nim pfistupovat i tak, Ze musi splnit né¢jaké pozadavky a nemélo by se vychazet jim
vstiic az na tkor toho vzdélavani. Myslim si, ze potad, mame to i v tematickém planu, v ramci
vzdélavacich plant, sportujeme pro radost, uc¢ime se pro zivot a snazime se toho drzet. TakZe
za m¢ je dalezity mit v hlavée, Ze je to velice narocny ten jejich plan. Na druhou stranu, mam
v hlavé pozadavky, co chci, aby splnili, a na téch si trvam. Ale samoziejm¢ stane se, Ze za
mnou piijde kluk a fekne, mame psat test, ale ja se vratil ve dveé rano ze zapasu, mohl bych si
ho napsat zitra? Jasné, pokavad’ se to stane jednou za skolni rok, tak se s tim da fesit, ale nesmi
to bejt dvakrat do tydne. Oni nemaji anglickou konverzaci, protoZe maji tfi hodiny sportovni
vychovy. Takze to je na ukor konverzace v anglicting, to je jedna hodina a pak jsou tam
dvouhodinové volitelné predméty, které oni taky nemaji. Misto toho je sportovni vychova.
S tim, Ze tam to trénuje potad v osmej a devatej pan feditel. Ten je s klubem dost ve spojeni
a jinak toho dost deleguje si myslim asi na pana zastupce. Co se ty¢e n€¢jakych mésicnich pland,
tak to mi posila bud’ pan trenér nebo u téch devatakt mi to pieposila vétsinou pan feditel nebo
zastupce a ja vim, kdy jsou zapasy a podobné. No myslim si, Ze min téch hokejistl, pokavad’
jich nedate dohromady dvacet, tak jim neud¢late tfidu a musite to néjakym zptisobem doplnit.
Mneé ptisli do Sesty a bylo jich dvanact. Bylo to Sest, abych ted’ nekecal, Sest mladsi Zaci a Sest
star§i zaci. Nejsem si uplné jistej, jak jsou ty kategorie ted” pojmenované. Piedtim byvalo jich
tieba dvacet Ctyfi. Pak se Vam taky stane, ze si Vas zavolaji do kancelaie a feknou, Ze Motor
zacina novou sezonu, stahuje si kluka z BeneSova a kluk na posledni mésic a pul méni kolu,
vyfasuje ucebnice, fesi se prestup, znamky vSechno. Nebo se stane, ze v prib&hu roku piestane
hrat hokej, a to se pak fe$i, ze pfestava chodit na tréninky, musi mit volitelny pfedmeét
a podobné¢. Trochu se mu upravuje rozvrh. Vétsinou bych tekl, Ze ti kluci, co prestanou hrat
hokej, jdou hrat pak za DDM nebo za néco. To zalezi na tom, jestli jsou tam jen hokejisti.
Kdyby tam byli jen hokejisti, jak to bylo dfiv, tak se prendaval do jiné tfidy, protoze to by se
musel jenom tieba pro toho jednoho zaka upravit cely rozvrh. Musi se tam vlozit ten volitelnej
predmét, konverzace. TakZe bylo jednodussi ho pfendat do jiné tfidy. A skoro si myslim, Ze si
nékdo zadal, ze mu nebylo pifijemné, Ze s hokejem skoncil, klesl na tom zebticku a ti jeho

spoluzéci na n¢j mohli koukat skrz prsty. Anebo on to mohl citit, ze na né&j koukaji skrz prsty.
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Nechci ted’ nic nikomu vkladat do ust. Ale ted’ jak jsou v ty tiid€ i ti nesportovci, tak pro to
neni divod. Jo stane se, ale vétSinou fikam, méli tfeba i néjaké nad ramcové tréninky na tkor
mych hodin. Domluvili jsme se, bude$ mit splnény todle, todle, bude$ mit napsany tyhle testy
a to museli splnit. A fekl bych, Ze jim davame najevo, ze je to néjakej favour ty skoly a nas
a méli by si toho vazit. Urcit¢ to neni samoziejmost, myslim si, Ze maji dost, jak to fict, Ze maji,
premyslim to spravné slovo. No ja se k tomu kdyz tak vratim. Da se to akceptovat, nikdy se mi
nestalo, Ze by za mnou prisel trenér a ekl mi, hele dobfe hraje hokej, tak mu dejte o stupen
lepsi znamku. To se mi doopravdy nikdy nestalo a troufdm si tvrdit, Ze bych to asi neudélal.
Mam néjak nastavené standardy a pfes to nejede vlak. A myslim si, ze tak to tam ma drtiva
vétsina kantordi. A jako ta znamka musi byt vzdycky néjakym zplsobem obhajitelna. musi
proste, maji tam n¢jaké povinnosti a myslim si, Ze i pro né€ je dulezité se naucit, Ze ty povinnosti
se musi splnit a nemizou je obchazet. Ale ta Skola prost¢ v tom musi mit misto a musi to splnit.
A pokud to nejde standardné, tak pak samoziejmé bud’ zpracovat IVP, kde se zase dohodnou
s uréitymi uciteli a domluvi se, ze musi mit splnéné testy. MuzZe piijit na to piezkouseni tieba
nékdy jindy, nemusi to byt pii té hoding, ale musi tam byt néco splnéného. Neda se fict jako,
pani ucitelka by fekla, ja t€ nevidé€la na pfirodopisu celej rok, tak jedna a hezky brusli. Ne, maji
télocvik jindy. Ty maji t€locvik jindy. Maji pfimo v rozvrhu t€locvik sportovcli a nesportovcil.
Jo, télocvikar urCit€ nesportovciim a sportovetum si myslim a ted’ se nechci plést, ale z hlediska
legislativy by tam né&jaky télocvikar od nas musi byt, byt by na to jen dohlizel musi byt, nebo
tam bude néjaky pedagogicky dohled, byt tam bude tfeba trenér, ktery s nimi bude dal
pracovat. Je to mozny. Hele ja vim, Ze tfeba pan feditel si dost zaklada na tom, aby nehrali jen
florbal, to fikal, Ze nema rad, ze pak rtizné problémy se zady, kdyz jsou furt ohnuti v jedné
poze. Aby to bylo vSestranné. Myslim, Ze na té vSestrannosti on si hodné¢ zaklada, takze hrajou
ruzné miCové hry, basket a co ja vim. Hehe... No... podle stranek Motoru naprosto skvéle, byt’
se mi obcas stane, ze se dozvim, Ze mi druhej den nastupuje novej zak. Takze eee zase je to
o lidech a je to o trenérech. M¢él jsem kluky u pana Koldy? A Pan Kolda, ten posilal véci ¢trnact
dni dopfedu. A mam i jiné trenéry a tam se obCas také stane, ze si desaté¢ho toho mésice
vyzadavam plany na ten mésic. Takze prost¢ je to vSechno o lidech, ale ja myslim, Ze se snazi
amy se také snazime. A je to na vzajemné domluve. Za me obcas se jako musime piipomenout,
ze tam ta skola taky je a taky by do ni ti Zaci méli chodit. A mozna, Ze neni upln¢ dillezité, aby
chlapec misto matematiky chodil kazdej tejden na golmanskej trenink. Ono to zase tfeba mésic
funguje a pak se to zase zacina jako zkouset. Myslim, Ze zastupce klubu pfijde, ale trenéra jsem

vidél asi jednou, dvakrat za ty ¢tyfi roky. VEtSinou piijde na tu prvni schiizku s tim, ze se tam
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jde rodic¢tim piedstavit a predstavit se mné, abychom véd¢li, a vyménime si néjaké telefony.
A je teda pravda, ze vétSinou funguje, Ze pokud je néjaky problém, tak se da zavolat trenérovi
a fesit to. Nebo tieba pokud on si neuvédomi, Ze maji néjakou odpoledku a chce si posunout
trénink bliz, tak zase on muZe zavolat mn¢ a n¢jakym zplisobem to jde vyiesit. To by byla spise
otazka na pana feditele nebo na pana zastupce, co se tyc¢e znamek. Co se tyce chovani, tak jsme
domluveni, Ze myslim, ze jim kontroluji i zakovské, minimalné tém mladSim. Co se tyce
néjakych napomenuti, dutek a podobné. My jsme fesili néjaky konflikt, Ze byl na Motoru, mél
piimo zak. Byl vyfazen tus§im na mésic z toho tréninkového programu, coz byl teda uz velkej
trest. Nedostal teda zadny postih od skoly, protoze on vlastné ve $kole nic neudélal, on ud¢lal
n¢jaky problém tam. Ale vlastné mé¢l mesic ten nesportovni program. Chodil na jiné odpoledky
a tréninky m¢l zakazané. Co se tam stalo... Trenérovi, pokavad’ mam 9, ktera je pod panem
feditelem, tak to fe$im s panem feditelem. No on tam né&jak, on neni vedeny jako asistent, ale
néjaky poradce kondi¢ni, nebo néco takového. U 9. tfidy, myslim si, Ze u dorostu. Nevim...
Proto i1 kupoval nebo ja nevim, jak se to déla, nové hrace v tom kvétnu. ProtoZe v tom kvétnu,
ke mné ptisel kluéina do devatej, sedmej i do osmej. VEtSinou se naji, dost ¢asto jsou jesté
upraveny jidla tak, aby nejedli v pal druhé, kdyZ od dvou maji trénink. Takze chodi tieba ja
nevim po ¢tvrté hodin€ a vyrazi na zimak. Ur¢ité maj. Uréité. A i kdyz se buduje rozvrh, tak ta
Skola musi védét, kdy ty rozvrhy budou, aby se tam nedavaly odpoledky nebo aby se tam
nedavaly ty stéZejni predméty, prece jen z hudebky asi omluvite sndz nez z ¢estiny a matiky.
Ale tyhle hodiny se nedavaji na odpoledky. No a pak mate v devitce jeSté pfipravu na
prijimacky, a kdyz si to vSechno poskladaji, tak zjisti, ze maji Ctyii az pét nultych hodin tydné.
Protoze kdyz tam nemaji trénink, tak maji pfipravu na ptijimacky, ta je dobrovolna, ale pfece
jen se chtéji nékam dostat. Pak tam maji jest¢ néjaké SV nebo néjakou konverzaci nebo nevim,
co se tam dava. Co vim, tak moje tfida méla Ctyfi az pét nultych tydné. Asi jo. Urcite, jako
urcité to neni tak, Ze my si fekneme, Ze na tyhle hodiny nemusi chodit, to ur¢it€ ne, musi to byt
podchycené. A musi mit stejné hodin sportovci/nesportovci. Pokavad’ nesportovei maji jednu
hodinu konverzace a dvé hodiny volitelného predmétu, tak sportovci musi mit na ukor toho tfi
hodiny sportovni vychovy, nesmi mit mif ani vic. J4 si myslim, Ze ur¢ité. Ze tam bude n&jaky
vedouci nebo n¢kdo, kdo ma na starosti ty mladsi, ale s timhle panem ja sem nikdy nemluvil.
Tak no, mozna Ze on to né¢jakym zptisobem zastfesuje a jedna s panem zastupcem nebo s panem
feditelem, coz je mozné. Protoze obcCas se mi stane, ze mi vola zastupce s tim, Ze budu jednat
s Motorem, chce$ néco projednat, mas tam néco? Nebo klidn¢ i jako piijd’ na tu schiizku,

potifebujes-li néco fesit. Ale Ze bychom se néjak bavili na mési¢ni bazi, tak ja jako tidni ne,
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oni s nejvetsi pravdépodobnosti ano. Ano, ano. Pokavad’ je to vedené jako vlastné Skolni
predmét, tak tam musi byt néjaky dozor. Byt pro toho ucitele je to hodina o tom, ze je vyzvedne
pied zimakem, plavec¢akem a dovede je do Skoly. Myslim, Ze v ramci suché piipravy urcité.

Protoze zrovna ted’ moji kluci chodi patky tusim. Asi...

Zhustény popis

Ucitel vychazi vstric hokejistum ohledné
jejich narocného programu tim, Ze kdyz
prijedou pozdeé ze zdpasu, tak si mohou test
napsat dalst hodinu. Na druhou stranu musi
plnit pozZadavky jako ostatni Zaci. Pokud
hokejista  nestiha plnit  pozadavky ve
standardnim case, vypracovava se mu IVP.
Hokejisté maji tri hodiny sportovni vychovy,
kam dochdzeji trenéri klubu ci pan reditel,
ktery je s klubem v uzkém kontaktu. Mésicni
plany uciteli posild trenér, nebo je preposila
pan teditel ¢i zastupce. V pribéhu sezony
ktery
prestupuje na ZS. Kdyz Zik skonci s hokejem,

miize do klubu prijit novy hrac,

méni se mu rozvrh vrozvrh nesportovce.
Ucitel si
s prostrednikem klubu, zaroven dodava, ze

pochvaluje komunikaci
nekteri trenéri zapomenou plany odeslat.
Uciteli se nelibi, Ze Zdak misto matematiky
dochazi na golmansky trénink. Zastupce klubu
Ci trenéri veétsinou prijdou na prvni tridni
schiizku. Problém se dda resit primo telefonicky

s trenérem.  Treneri  kontroluji  hracim
zakovske knihy ohledné kdazne. Pri poruseni
pravidel  prichazi v klubu  restrikce.

Hokejistiim se upravuji ve Skole obédy na
zdkladé hokejového programu. Skolni rozvrh
hokejovému  programu.
Pravidelnou komunikaci s klubem zajistuje

se prizpiisobuje

vedeni Skoly.

Koncepty popisujici tuto udalost:

Prihlédnuti k hokejovému programu
Stejny metr

Plneéni pozadavkii

Sportovni vychova

Hokejové plany

Prichod nového hrace/zdka

Koncici hokejista

Individualni vzdélavaci plan
Nedodrzeni proklamované spoluprace
Tridni schiizky

Kontakty

Uzsi kontakt s trenérem

Kontrola kazné v klubu

Restrikce v klubu

Resent problémi

Uprava obédii

Uprava skolniho rozvrhu

Usekovy vedouci

Intenzivnejsi komunikace mezi vedenim skoly
a klubem

Po zGizené analyze vSech rozhovort jsem pro lepsi piehlednost provedl shrnuti zizené
analyzy vSech rozhovort. VSechny rozhovory jsou vyobrazeny v Piiloze IV. Pro lepsi
pfedstavu jsem vlozil ukazku zizené analyzy z prvniho rozhovoru do Tabulky 6, kterd je

pro lepsi orientaci umisténa na dalsi strané.
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Tabulka 6 - Shrnuti zuZené analyzy Rozhovoru 1

vypracovava se mu IVP. Hokejisté maji tri hodiny sportovni vychovy, kam dochdzeji trenéri
klubu ¢i pan reditel, ktery je s klubem v tizkém kontaktu. Mésicni plany uciteli posila trenér,
nebo je preposila pan reditel i zdstupce. V pritbéhu sezony miiZe do klubu prijit novy hrac,
ktery prestupuje na ZS. Kdyz Zik skonci s hokejem, méni se mu rozvrh v rozvrh nesportovee.
Ucitel si pochvaluje komunikaci s prostiednikem klubu, zaroven dodava, Ze nékteri trenéri
zapomenou plany odeslat. Uciteli se nelibi, Ze Zak misto matematiky dochazi na golmansky
trénink. Zastupce klubu ¢i trenéri vétsinou prijdou na prvni tridni schiizku. Problém se da
Fesit, primo telefonicky s trenérem. Trenéri kontroluji hraciim zakovské knihy ohledné kazné.
Pri porusent pravidel prichazi v klubu restrikce. Hokejistiim se upravuji ve skole obédy, na
zdkladé hokejového programu. Skolni rozvrh se prizpiisobuje hokejovému programu.

Pravidelnou komunikaci s klubem zajistuje vedeni Skoly.

ROZHOVOR ZHUSTENY POPIS KONCEPTY
Rozhovor 1 Ucitel vychazi vstric hokejistiim ohledné jejich narocného programu tim, Ze kdyz prijedou | Prihlédnuti k hokejovému programu
pozdé ze zdpasu, tak si mohou test napsat dalsi hodinu. Na druhou stranu musi plnit Stejny metr
pozadavky jako ostatni Zaci. Pokud hokejista nestiha plnit poZadavky ve standardnim Case, | Plnéni pozadavkii

Sportovni vychova
Hokejové plany

Prichod nového hrace/zaka
Koncici hokejista
Individualni vzdélavaci plan
Nedodrzeni proklamované spoluprace
Tridni schiizky

Kontakty

UZsi kontakt s trenérem
Kontrola kazné v klubu
Restrikce v klubu

Reseni problémii

Uprava obédii

Uprava §kolniho rozvrhu
Usekovy vedouct

Intenzivnéjsi komunikace mezi vedenim Skoly a klubem
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Koncepty jsem na zakladé obsahové podobnosti roziadil do kategorii. V Tabulce 7 jsou

vypsané koncepty z prvniho rozhovoru.

Tabulka 7 - ukdzka nové vzniklych konceptii z Rozhovoru 1

Slozit&jsi planovani rozvrhu | Pfihlédnuti k hokejovému Stejny metr
programu
Plnéni pozadavk Sportovni vychova Hokejové plany
Ptrichod nového hrace/zaka Koncici hokejista Ivp
NedodrZeni proklamované Ttidni schiizky Kontakty
spoluprace
Uzsi kontakt s trenérem Kontrola kazné v klubu Restrikce v klubu
Reseni problémi Uprava ob&dt Uprava $kolniho rozvrhu
Usekovy vedouci Intenzivnéjsi komunikace mezi vedenim skoly a klubem

Koncepty z dalSich rozhovori je mozné najit v Piloze VII.

Po sdruzeni nové vzniklych konceptd ze zizené analyzy vSech rozhovorl vysly tyto
kategorie s naslednym zastoupenim (¢isla za jednotlivymi kategoriemi oznacuji kolik

konceptii je v jednotlivych kategoriich):

e Nastaveni pravidel mezi Skolou a klubem 27
e Vzijemné¢ kontakty /8

e Porusovani pravidel /2

e Uprava kolniho rozvrhu 8

e Uvolnovani zakti po dohod¢ 9

e Nahld zména programu 3

e Krystalizace tymu /

Podrobnosti tohoto kroku zndzoriuje Ptiloha VIII.
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V této fazi analyzy jsem ke kazdé kategorii pfifadil definici, ktera ji vystihovala
pomoci jeji podstatnych vlastnosti, které vyplyvaji z vypovédi informanti. Tento krok

popisuje nasledujici text.
Nastaveni pravidel mezi §kolou a klubem

Jako ustfedni koncept po zuZené analyze jsem zvolil nastaveni pravidel mezi Skolou
a klubem, a to zejména na zaklad¢ nejvyssiho zastoupeni v textech z rozhovorti. Tento
koncept popisuje nastaveni pravidel jako stézejni pro spolupraci mezi zakladni Skolou
a hokejovym klubem. Skola v prvni fadé poZaduje po hokejistech dodrzovani $kolniho
fadu, kdy se jednd hlavné o kdzen. Na tomto zdkladé hokejovy klub kontroluje omlouvéani
ve $kole, kézeti a také prospéch hokejistd ZS Griinwaldova. Skola s hokejovym klubem
jsou domluveni o zptisobu vzijemné komunikace. VétSinou predstavitelé hokejového
klubu na zacatku Skolniho roku navstévuji vedeni skoly a tfidni ucitele zpravidla v ramci
tfidnich schizek, kde se vzajemné poznavaji a také se domlouvaji o nasledné vzajemné
spolupraci. V pribéhu Skolniho roku ptedstavitelé klubu posilaji do Skoly hokejové
plany.

Vzajemné kontakty

Pro komunikaci mezi $kolou a klubem je nezbytné, aby predstavitelé hokejového klubu
1 zékladni Skoly na sebe méli kontakty. Vedeni Skoly a usekovi vedouci HC MOTOR jsou
spolu v uzsi komunikaci, ale jako dilezité se jevi 1 uzsi kontakt mezi tfidnim ucitelem
atrenérem dané vékové kategorie. Jako idedlni komunikace se jevi komunikace
prostiednictvim e-mailu, ale pti nahlych problémech, které je nutno fesit, pfipada k uvaze

komunikace telefonicka.
PoruSovani pravidel

Poruseni pravidel se nejprve fesi formou upozornéni, poté se prechazi k pozastaveni
tréninkového procesu hokejisty. Nékdy dojde 1 k upraveni Skolniho rozvrhu hokejisty ze
sportovniho na nesportovni. Obcas se stavaji i chyby v komunikaci mezi Skolou
a klubem, kdy trenér zapomene poslat mési¢ni plany nebo se piehlizi nevhodna kéazen

zaku a ti nadale bez trestu pokracuji v tréninkovém procesu.
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Uprava $kolniho rozvrhu

ZS Griinwaldova vychazi vstfic hokejovému klubu, kdy v jedné ,sportovni tifd&*
sdruzuje hokejisty. Hokejisté v této tfidé maji upraveny skolni rozvrh podle hokejového
programu, aby na sebe navazovala Skola a hokejové tréninky, poptipadé zéapasy. Jako
dal$i benefit Ize uvést sportovni vychovu, kterd miize slouzit jako tréninkové jednotka
hokejového klubu. Vzhledem k hokejovému programu jsou hokejistim casove

upravovany obedy.
Uvoliiovani zakia po dohodé

Skola hokejisty bud’ uvoliiuje dlouhodobé na nékteré tréninky nebo na zakladé mésiénich
plant, kdy zaci zejména musi opustit vyuku kvili hokejovym zépasim ¢i turnajim.
Uvolnovani zaka zvyuky vzdy predchdzi komunikace mezi piedstaviteli Skoly
a hokejového klubu po jejich vzajemné dohodg.

Néhla zména programu

Vyjimecné se stava, Zze se uvolnéni zakd teSi prave v den, kdy musi kvili zméné
hokejového programu ptedcasné odejit z vyuky. Na takovouto situaci se nelze predem
pripravit, a pravé az na zakladé mnohdy zdlouhavé komunikace mezi vedenim Skoly

a klubu jsou hokejisté uvolnéni. Pfi nejmensim se zde ke zvéazeni jevi telefonicka

komunikace mezi ucitelem a trenérem dané vékové kategorie.

V dalSim kroku jsem se sousttedil na hledani teoretickych vztahli mezi koncepty.
Zde se ukazalo, ze se v nejvetsim zastoupeni jednalo o vztah typu pficina — nasledek,

nebo také strategie — cil. Tento postup je vyobrazen v nasledujicim textu.
Vzijemné kontakty jako kli¢ k nastaveni pravidel

Vz4jemné kontakty mezi predstaviteli zékladni Skoly a hokejového klubu jsou nezbytné
ke komunikaci mezi témito subjekty. Znat lidi zainteresované v daném prostiedi a mit na

n¢ kontakt je zasadni pro nastaveni pravidel.
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PoruSovani nastavenych pravidel mezi Skolou a klubem vede k domluvé na

restrikcich

Hokejovy klub i zakladni Skola jsou za jedno v tom, ze vzd€lani je na prvnim miste.
Pravidla jsou nastavena dlouhodob¢ a na prvnich tfidnich schiizkach jsou pravidla jesté
doupravena. Déle se dba zejména na kazen hokejistii a také na prospéch. Pii poruSovani
pravidel piichdzi restrikce v podobé pozastaveni tréninkového procesu v piipadé klubu
nebo v ptipad€ Skoly k upraveni rozvrhu na nesportovni. Nejintenzivnéjsi komunikace
probihd mezi vedenim Skoly a prostfednikem klubu (usekovymi vedoucimi). Pro
efektivnéjsi feSeni poruSovani pravidel se nabizi uzsi komunikace mezi tfidnim ucitelem/

uciteli a trenéry dané vékové kategorie.

ReSeni nahlé zmény programu si Zada uzsi kontakt mezi tFidnimi uciteli a trenéry

dané vékové kategorie

Kdyz zaci pottebuji urychlené uvolnit ze Skoly kvili ndhlé zméné hokejového programu,
tak je vhodny uZzsi kontakt mezi tfidnim ucitelem a trenérem dané v€kové kategorie, kdy

si informaci mohou piedat telefonicky.

Nastaveni pravidel mezi Skolou a klubem umoZiiuje upravovat Skolni rozvrh
a uvoliovani zaku

Zakladni skola umoziuje hokejovému klubu soustied’ovat hokejisty ve sportovni tiidé.
Skola poskytuje hokejistim formou sportovni vychovy nad ramcové tréninky, kam
dochazi trenéti, ale musi byt k dispozici 1 pedagogicky dozor. Hokejistiim jsou také
gasové upravovany obédy. Skolni rozvrh je pFizptisoben i dopolednim a odpolednim
tréninktim. Zakladni Skola je s hokejovym klubem domluvena na uvoliovani zakt
zvyucovani na tréninky, zapasy nebo turnaje. Né&které uvoliovani je nastaveno
dlouhodob¢ a dalsi az na zéklad¢ hokejovych meésicnich pland, ¢i pii ndhlych zménach

telefonicky. Zéci nejsou uvoliiovani bez souhlasu obou stran.

Pro opétovné zvySeni piehlednosti a vyjadieni vztaht mezi kategoriemi, mi pfiSlo

zadouci vytvofit novou myslenkovou mapu s novymi kategoriemi viz Model 3.
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Model 3 - Myslenkova mapa vzdjemnych vztahit vyplyvajicich ze ziuzené analyzy

Krystalizace
tymu

Nahla zména programu

Uvolnovani
zakd po
dohodé

Nastaveni pravidel mezi
Skolou a klubem

~

Uprava
$kolniho
rozvrhu

I PoruSovani

pravidel
Vzijemné
kontakty
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5 Vysledky

Byla formulovana hlavni vyzkumné otazka: Jak ugitelé ZS Griinwaldova a trenéii HC
MOTOR Ceské Budg&jovice popisuji vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zaka?
V prvni fazi analyzy bylo identifikovano celkem 125 kédu (viz Priloha I.) Po jejich
sdruzeni (viz Ptiloha IV.) byly identifikovany tyto kategorie a podkategorie: kategorie
prostiedi s podkategoriemi: Skolni prostiedi, rodinné prostedi, prostfedi hokejového
klubu. Kategorie komunikace s podkategoriemi: komunikace mezi Skolou a klubem,
komunikace vramci klubu, komunikace vramci ZS, pravidla, hodnoty, zijem
a planovani. V axialnim kodovani byly identifikovany tyto pfiCiny: motivace, rodina,
osobnost a trenér/ucitel. Dale byly zjiStény tyto strategie: rodinné preference, nastaveni
pravidel a pohovory. Poté byly identifikovany disledky: zlepSeni Skolniho procesu
a kdzn€, vnimani hokejové kariéry a vzdélani, zkvalitnéni vztahu ke sportu/ vzdélani
ajako intervenujici proménné byly identifikovany: prostiedi, kontakty, pfistup
jednotlivece, stanovy klubu a vyvojové stadium. V kodovani selektivnim byly
identifikovany tyto kategorie: prostiedi, komunikace, pravidla, hodnoty, zajem,

planovani, zmény a piekazky.

Na zéklad€ informaci ziskanych z rozhovort a Modelu 2 byla vyzkumna otazka
zuzena a déle jsem pracoval se ziZzenou vyzkumnou otazkou, kterd znéla: Jak komunikace
mezi ZS Griinwaldova a HC MOTOR Ceské Bud&jovice ovliviiuje nastavovani pravidel?
Po opétovném kodovani texti byly definovany kategorie nastaveni pravidel mezi Skolou
a klubem, vz4djemné kontakty, porusovani pravidel, ndhla zména programu, krystalizace
tymu, uvoliiovani zaki po dohod¢ a uprava skolniho rozvrhu (viz Pfiloha VIIIL.). Vysledné
byla zvolena ustfedni kategorie, kterou je nastaveni pravidel mezi Skolou a klubem.
O toto nastaveni pravidel usiluje jak Skola, tak klub. Za timto ti¢elem dochazi k vyméné
kontaktl, coz se jevi jako kli¢ k nastaveni pravidel. Pfi poruSovani nastavenych pravidel
mezi $kolou a klubem dochazi k domluvé na restrikcich. Reseni nahlych zmén programu
si zada uzsi kontakt mezi tfidnimi uciteli a trenéry dané vékové kategorie. Nastaveni

pravidel mezi Skolou a klubem umoziuje upravovat §kolni rozvrh a uvoliiovani zaka.
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6 Interpretace vysledki

Vyzkumné $etfeni mélo popsat jak uditelé ZS Griinwaldova a trenéii HC MOTOR Ceské
Budéjovice vnimaji vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zaka? V této otdzce
jsem dosel k zavéru, z vypoveédi informantl, Ze sté¢zejni tlohu ve zkoumaném vztahu
sehravaji rodice zaka. To zcela jist¢ znamend, ze od preferenci rodic¢u se odviji 1 zdkovo
zaméteni, zdali bude upiednostiiovat své vzdelani, hokejovou kariéru nebo se bude snazit
skloubit oboji zdroven na nejvyssi mozné urovni. Z vysledkt vyslo, Ze na utvéfeni vztahu
se ve znatné mife podileji autoritami nastavena pravidla mezi ZS Griinwaldova
a hokejovym klubem MOTOR Ceské Budgjovice. Vysledky vypovidaji, Ze vztah mezi
sportovni kariérou a vzdélavanim je apriori podminén osobnosti jedince a jeho aktualni
vékovou kategorii. Z vysledki 1ze dale vyvodit, Ze mladsi ro¢niky jako je 6. a 7. tfida
veétsimi zivotnimi zkuSenostmi. Hokejovy klub vyuzivd pohovorti s hraci, jimiz mladi
hokejisté mohou vice vnimat svou hokejovou kariéru a vzdélavani, coz miize vést ke
zkvalitnéni vztahu ke sportu/vzdélani. Na vztah mezi hokejovou kariérou a vzdélavanim
ma dle analyzy zna¢ny vliv prostiedi a v ném pusobici autority, které piinaseji do tohoto
vztahu urcit¢ hodnoty, a ty tak maji nesmirny vliv na pfistup jedince a nastavovani

pravidel.

Ustfednim konceptem pro hlavni vyzkumnou otazku je komunikace a pravidla, coz
ve vnimani vztahu mezi sportovni kariérou a vzdélavanim vnasi spolupraci mezi Skolou
a klubem, ochotu domluvit se na chod véci a taky domluvené dodrzovat. Déle je to také
sdileni spole¢nych hodnot. Skola a hokejovy klub kooperuji na piekonavani piekazek

a snazi se adaptovat nastalym zméndm.

Zuzengj§i vyzkumna otazka byla: Jak komunikace mezi ZS Griinwaldova a HC
Motor Ceské Budé&jovice ovliviiuje nastavovani pravidel? Na tom, jak ugitelé ZS
Griinwaldova a trenéfi HC MOTOR Ceské Budgjovice vnimaji vztah mezi sportovni
kariérou a vzdélavanim zakl se zna¢nou mérou podili komunikace a nastaveni pravidel.
Nastaveni pravidel mezi Skolou a klubem je ustfednim konceptem pro zuzenou
vyzkumnou otdzku. Pfi komunikaci mezi Skolou a klubem je stézejni, aby tito

predstavitelé na sebe méli kontakty a také védéli, kdo zaky vyucuje, ¢i je trénuje.
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V komunikaci nejvétsi roli zastava prostiednik klubu/ Gsekovy vedouci a vedeni skoly,
mezi nimiz je komunikace nejintenzivnéj$i. Jako problémové se ukdzalo, Ze ncktefi
ucitelé nemaji uzsi kontakt s trenéry dané vékové kategorie, se kterymi by radi tesili
kazen nckterych zaka, ¢i si ovéfovali ndhlé zmény hokejového programu. To se
standardné fesi v ramci Skoly skrz vedeni Skoly, které zélezitosti dale fesi s klubem. To
podle né¢kterych uciteld tak Gplné nefunguje a posun v této véci vidi pravé v uzsim
kontaktu s trenérem. Jako idedlni se jevi setkani ucitelli a trenéra pii prvnich tfidnich
schtizkach, coz je mezi Skolou a klubem nastaveno, ale ne vzdy dodrzeno. Benefitem
tohoto setkani je vzajemné poznéni se, predani si kontaktu a predbéznd domluva na tom,
jak by kooperace mohla fungovat. Z vysledki vyplyva, ze skloubit vzdélani a hokejovou
kariéru lze diky upravé skolniho rozvrhu, coz ZS Griinwaldova umoziuje. To znaéné
usnadiiuje uvoliiovani zakl na hokej, kterému vzdy pfedchazi dohoda mezi predstaviteli
Skoly a klubu. Nékteré uvolnovani je nastaveno dlouhodobé, tieba i zasilanim mési¢nich
hokejovych planti a ob¢as nastane nahld zména programu, kdy se vSe musi fesit narychlo.
Uprava $kolniho rozvrhu v ramci sportovni tiidy poskytuje hokejistim hodiny sportovni
vychovy, coz slouzi jako trénink, ktery mize vyuzivat i hokejovy klub. Tyto vymozenosti
by pravé mély soustied'ovat hokejisty hrajici za HC MOTOR Ceské Budgjovice ve

sportovnich t¥idach ZS Griinwaldova.
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7 Diskuse

Cilem vyzkumu bylo popsat jak ugitelé ZS Griinwaldova a trenéii HC MOTOR Ceské
Budé¢jovice popisuji vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim zaka. Sbér dat probéhl
pomoci polostrukturovanych rozhovori viz kapitola 4. Uéastnici vyzkumu byli souéasni
uditelé ZS Griinwaldova a soudasni trenéti HC MOTOR Ceské Budgjovice viz kapitola
3.5 a3.6. Po uskute¢néni prvnich rozhovort jsem se rozhodl rozhovory rozsifit o zastupce
vedeni zakladni Skoly. Vyzkumu se tedy zcastnilo celkem Sest participanti. Analyzu

ziskanych dat jsem provedl pomoci technik zakotvené teorie viz kapitola 4.3.%8

Z vyslych vysledki z podkapitoly 4.3.2 dochazim k zévéru, ze ve zkoumaném
vztahu nejveEtsi roli sehravaji rodice zaki. Timto 1ze konstatovat, Ze od preferenci rodi¢u
se odviji i zdkovo utvaieni vztahu ke sportovni kariéte a vzdélavani. Od preferenci rodica
se budou odvijet i preference zaka, jestli bude zaméfen na hokejovou kariéru, na vzdélani
anebo na oboje. Tato tvrzeni potvrzuji i dalsi autofi. Napiiklad Robusinova a Sedova ve
své knize Skola versus rodina uvadgji, ze $kolni vysledky dnes rozhoduji o Zivotni draze
déti. Poukazuji, Ze z vysledkl empirickych vyzkumi vyplyva, ze Skolni vysledky nejsou
uplné tak zdvislé pouze na inteligenci zdka ¢i charakteristikdch navstévované Skoly.
Skolni vysledky zejména ovliviuje pravé rodina.®® Sekot zmifiuje ve svém ¢&lanku, Ze
pokud rodi¢e svymi vychovnymi metodami kladou diiraz na hodnotu vykonu zaméteného
na uceni, radosti zvysledki a zacileni k zvladani ukolt a vitézstvi, tak s vétsi
pravdépodobnosti bude dité¢ sméfovat ke sportovné-pohybovym aktivitdim. Rodice
vytvareji irodné motivacni pole pro sportovni aktivity ditéte pomoci kladeni diirazu na

zvladani tkold a vyzev, a to at’ védomé ¢i nevédoms.”’

8Srov. STRAUSS, A.; CORBINOVA, I. Ziklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999.

Srov. RABUSICOVA, M. Skola a (versus) rodina. V Brné&: Masarykova univerzita, 2004, s. 22.

Srov. SEKOT, A. Vyznam rodicovskych vychovnych stylii pro sportovéini déti (Impact of Parenting Styles
on Physical Activity of Children). LIFELONG LEARNING — CELOZIVOTNI VZDELAVANI.
Mendelova univerzita v Brné, 2019, vol. 9, No 1, s. 45-64.
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V mém vyzkumu jak uvadi kapitola 4.3.2., jsem zjistil, Ze na utvareni vztahu ke
vzdélani a sportovni kariéfe se v hojné mife podileji autoritami nastavend pravidla,
v provedeném vyzkumu nastavend pravidla mezi ZS Griinwaldova a hokejovym klubem
MOTOR Ceské Budgjovice. Autorka odborného ¢&lanku na webovych strankach
Metodického portalu ramcovych vzdélavacich programi popisuje nezbytnost vyvozovani
a utvareni pravidel prostfednictvim osobni zkuSenosti ditéte. K této zkuSenosti dochazi
v situaci, kdy dochazi ke stfetu chovani ditéte se socidlnim hodnocenim dospélych.
Ziskand zkuSenost mad emociondlni zabarveni a hraje tak tustfedni roli v budovani
hodnotového systému jedince.”! V dokumentu statni koncepce podpory sportu pro obdobi
2016 — 20257 dle mého nazoru chybi ¢ast vénovana utvaieni pravidel mezi zakladni
Skolou a sportovnim klubem, které by jako dva subjekty, které ovliviiuji vzdélani a kariéru
jedince spolu mély komunikovat a spolupracovat. Pravé spoluprace mezi sportovnim
klubem a Skolou se mi jevi jako velmi dulezité, ale koncepce to ani okrajoveé nezmifuje
a vibec nenastavuje urcitou systémovou podporu rozvoje spoluprace ¢i komunikace mezi
sportovnim klubem a Skolou. Koncepce se zamétuje na jiné oblasti jako jsou rozvoj sportu
pro vSechny, podporovani Siroké zakladny vykonnostnich sportovci, rozvoje Skolniho
a univerzitniho sportu a dal$i jiné, takze timto veskeré nastaveni zlstava na Skole

a sportovnim klubu.

Vysledky z vyzkumu vypovidaji, ze zkoumany vztah je apriori podminén osobnosti
jedince viz kapitola ¢. 4.3.2. Jednotlivci nebudou k vzdélani ¢i hokejové kariéte
pfistupovat stejné, nebot’ jejich vnitini nastaveni nemohou byt vzdy totozna. Jelinek si ve
své knize Vnitini svét vitézl poklada otazku: ,,Co je tedy tou rozhodujici determinantou
ovliviwjici vykon, respektive jeho hodnotu?“’® Za rozhodujici aspekt v této otdzce

povazuje spolecné s autorkou Dweckovou nastaveni jednotlivcovi mysli. Z vySe

"ISrov. KRIZKOVA, P. Domlouvime se na pravidlech aneb Vytvoieni souboru pravidel a dohod jako
zdkladniho predpokladu tispésné socializace ditéte. Metodicky portal: Clanky [online]. 2006, [cit. 2023-
03-19].

2Srov. Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice ¢. 167, Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy, 2011.

BJELINEK, M. Vaitini svét vitézii: ¢im se nejlepsi lisi od prizmérnych. Praha: Grada, 2019, s. 106.
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uvedeného tvrzeni tak vyplyva, ze jak ve vzdélani, tak ve sportovnim odvétvi
s jedinci si je pravé védom hokejovy klub MOTOR Ceské Budgjovice, ktery vyuziva
pravidelnych individualnich pohovora se svymi hraci. Coté a Gilbert ve svém ¢lanku ,,4n
Integrative Definition of Coaching Effectiveness and Expertise* vyzdvihuji pfiméirenou
miru rodi¢ovského povzbuzovani a sdileni radosti ze sportovni ¢innosti, které nesporné
prispiva k harmonickému vychovnému a socializaénimu plsobeni. Naopak tito autofi
uvadéji, ze nerealistické naroky a ocekavani rodi¢i mohou pusobit ztratu viry ve vlastni
schopnosti a snizovani sebedtivéry. Takové zkratovité postoje mohou byt kompenzovany
interakénim psobenim trenérti k pfiméfenému souznéni postojti rodici a ditéte, zejména

v oblasti smysl a cilii organizovaného sportu.”

Na druhou stranu je pochopitelné, ze takto pracovat ve Skolnim prostiedi je téméet
nemozné, nebot’ takové pojeti soucasny Skolni systém neumoziuje. To uvadi Priicha,
ktery definuje funkci Skoly, a vyjadiuje smysl Skoly a jeji ¢innosti ve vztahu k potiebam
spolecnosti. Dale zminuje, Ze Skoly jsou zfizovany z iniciativy statu a urcitych skupin
spole¢nosti. Skola ma definovany obecné cile, které méa ve vztahu ke spole¢nosti

naplnit.”®

Z vysledki zkoumanych rozhovort viz kapitola €. 4.3.2, je mozné konstatovat, Ze
zaci v Sesté a sedmé tiid¢ nepfemysleji o své budoucnosti tolik, jako zéci, ktefi jsou
v osmé a devaté tride, ktefi vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim vice vnimaji.
V tomto sméru se lze odkazat na klasické teorie vyvoje osobnosti, predev§im na teorii
psychosocidlniho vyvoje Erika H. Eriksona’’ a teorii kognitivniho vyvoje Jeana Piageta.

Piaget’® zmifiuje obdobi formalnich operaci, ve kterém se jedinec pohybuje od 12 let. Pro

7Srov. JELINEK, M. Vnitini svét vitézii: ¢im se nejlepsi lisi od priimérnych. Praha: Grada, 2019, s. 106.
5Srov. COTE, I.; GILBERT, W. 4An Integrative Definition of Coaching Effectiveness and Expertise
[online]. 2009, 4(3), 307-323 [cit. 2023-03-19].

76Srov. PRUCHA, J.; JANIK T.; RABUSICOVA, M. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009.
"7Srov. ERIKSON, E. H. Identity, youth, and crisis. [1st ed.]. New York: W. W. Norton, 1968.

8Srov. PIAGET, J. C.; INHERELDOVA, B. Psychologie ditéte. Praha: Portal, 2001.
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toto obdobi je typické, Ze se objevuje forméalni mysleni. Zak je jiz schopen abstraktniho
mysleni a dokdze zobecnit operace a vytvofit hypotézy. Erikson ve svém patém
vyvojovém stadiu, které je nazvano identita vs. konfuse, ze toto obdobi je klicové pro
rozvoj identity. Zak si vytvaii vlastni Zebti¢ek hodnot, ktery je zejména ovlivnén kulturou
a socidlnim prosttedim.” Z tohoto porovnani vyplyvé, ze ¢im starsi zak bude, tim vice

bude své vzdélani a hokejovou kariéru pravdépodobné fesit a vnimat.

Z interpretace vysledki viz kapitola 6, 1ze vyvodit znacny vliv prostiedi na vztah
mezi sportovni kariérou a vzdélavanim. V tomto prostfedi ptisobi autority jako jiz vySe
zminéni rodice a dale ucitelé a trenéfi, kteti do tohoto vztahu pfinaSeji urcité hodnoty,
timto maji vyrazny vliv na pfistup jedince k vzdélavani a hokejové kariéte. Napiiklad
autorka Brychtovd ve své bakalafské praci popisuje vztah mezi trenérem a jeho
svéfencem jako primarné sportovni vztah, kde je trenér vid¢i osobnosti usilujici
o vyborné sportovni vysledky svého svétence. Z rozhovort, které autorka provedla, je
patrné, Ze tento vztah trenér — svéfenec neni pouze o sportovni ptiprave fizené trenérem,
nebot’ vSechny dotazované divky vnimaji vztah s trenérem jako kamaradsky vztah plny
porozuméni, divéry a upiimnosti.’’ Pravé s faktory jako jsou porozuméni, diivéra
a upfimnost, které Brychtové z vyzkumu vzeSly, je na misté souhlasit, nebot’ mlady
sportovec, ktery bude mit trenéra takovych osobnostnich rysi, tak pravé takovy jedinec
si bude k danému sportu utvaiet daleko pevnéjSi vztah. S timto tvrzenim souhlasi
1 Jelinek nasledujicim vyrokem: ,,Trenér, ktery dokdze svym jedndanim, chovanim, vyroky,
gesty, mimikou, hlasem ... vyvolat v jedinci pozitivni emocni odezvu, byva uspésnéjsi pri

budovani emocni vazby jedince k dané cinnosti. “%!

Autorita v podob¢ ucitele bude pro zaka ¢lovek, jenz jej siln€ ovlivni a urci raz
jeho dalSiho zivota. Charakterové, moralni a také fidici schopnosti ucitele jsou

predpokladem kladného vlivu na zaky. Zaci zejména kvituji uciteliv kladny a spravedlivy

Srov. Blatny, M. et. al. Psychologie celoZivotniho vyvoje. Praha: Portal. 2017, s. 27-29.
8Srov. BRYCHTOVA, M. Jak mladistvd sportovkyné vnima svého trenéra? [online]. Brno, 2017, s. 51.
[cit. 2023-03-21]. Dostupné z WWW: <https://theses.cz/id/anvfgq/>.

81 JELINEK, M. Vnitini svét vitézii: ¢im se nejlepsi lisi od priimérnych. Praha: Grada, 2019, s. 261.
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postoj a zpravidla pro svého oblibeného ucitele mnohdy vykazuji zvySené pracovni usili.

Pravé osobni kouzlo a jedine¢nost osobnosti ucitele se nedaji ni¢im nahradit.®?

Zaroven sportovni prostiedi jako takové, dle statni koncepce podpory sportu
v Ceské republice, definuje zku$enosti ziskané sportem, které utvaieji osobnost a které si
jedinci pfenaseji do mimosportovniho zivota, kde jim zkuSenosti daleko vice umoziiuji

se vyrovnavat se stresem a problémy, které se v Zivoté vyskytuji.

82Srov. KOHOUTEK, R. Zaklady uzité psychologie. Brno: CERM, 2002, s. 263.
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Zavér

Cilem vyzkumu bylo popsat jak uditelé¢ zakladni $koly (dale jen ZS) Griinwaldova
atrenéii HC MOTOR Ceské Budgjovice popisuji vztah mezi sportovni kariérou
a vzdélavanim zakl. V Givodni Casti této diplomové prace jsem se zaméfil na piiblizeni
hokejového klubu MOTOR Ceské Budgjovice v kapitole 1. V ramci této kapitoly jsem se
zam¢fil 1 na filozofii klubu, ktera nastifiuje propojeni rodiny, vzdélavaci instituce a klubu.
V dalsi kapitole jsem se orientoval na popis zakladni $koly ZS Griinwaldova a definoval

spolupraci Skoly a hokejového klubu.

V kapitole 3 jsem se zaméiil na specifikaci vyzkumného Setfeni, jeho cile,
pouzitou metodologii, popisu procesu ziskdvani dat, charakterizovani vyzkumného

souboru a nastinéni zpracovani dat pomoci zakotvené teorie.

Ve stézejni kapitole 4 této diplomové prace jsem se vénoval popisu feseni. Zde
jsem se podrobné vénoval popisu sbéru dat, pribéhu rozhovorti a jejich zdznamu
a v neposledni fad¢ analyze dat. Pii analyze dat bylo v prvni ¢asti pouzito oteviené
kédovani dale axialni a selektivni kddovani. Po této analyze se dostavily prvni vysledky
prace. Na zéklad¢ téchto vysledki jsem se rozhodl s analyzou pokracovat, kdy jsem zuzil
vyzkumnou otdzku a zaméfil se na komunikaci mezi Skolou a klubem a na to, jak

komunikace ovliviiuje nastavovani pravidel.

Vyzkumné Setieni z prvni ¢asti analyzy ptineslo vysledky, které odhaluji stézejni
ulohu rodi¢t zakl ve zkoumaném jevu, kterym byl vztah mezi sportovni kariérou
a vzdélavanim. Pravé od preferenci rodi¢t se odviji i zdkovo zaméfeni. Zik bude
upfednostiiovat své vzdélani ¢i hokejovou kariéru anebo se pokusi dosdhnout
maximalnich vysledku jak ve §kole, tak na ledé. Autoritami nastavend pravidla, mezi ZS
Griinwaldova a hokejovym klubem MOTOR Ceské Bud&jovice, se ve znaéné mife
podileji na utvafeni vztahu mezi hokejovou kariérou a vzdélavanim. Z vysledku vyzkumu
dale plyne, ze osobnost a aktualni v€kovéa kategorie jedince bezesporu souvisi s vhimanim
vztahu hokejové kariéry a vzdélani. Pravé zéaci zro¢nikl Sesté a sedmé tfidy tolik
nevnimaji a neptemysleji o budoucnosti svého vzdélani a hokejové kariéry jakoz to

ro¢niky osmé a devaté tridy. Pohovory s hraci, které hokejovy klub vyuziva, jsou
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vhodnym néstrojem pro hra€ovo hlubsi vnimani jeho hokejové kariéry a vzdélavani,
z ¢ehoz mlze vzejit upevnéni vztahu ke sportu ¢i vzdélani. Vysledky také uvadéji znacny
vliv prostfedi a v ném pusobicich autorit na utvareni jiz vySe zminované¢ho vztahu.
Autority pfinaseji do tohoto vztahu urcité hodnoty, které plsobi na pfistup jedince

a nastavovani pravidel.

Analyza v druhé ¢asti vyzkumu, kterd zac¢ind v podkapitole 4.3.4, nastinila, ze
komunikace a pravidla ve vnimani vztahu mezi sportovni kariérou a vzdélavanim vnasi
kooperaci mezi Skolou a klubem, ochotu domluvit se na spolecnych cilech a domluvené
dale dodrzovat. Spole¢né sdilené hodnoty, jsou klicem k ptekondvani ptekézek a adaptaci
nastalym zméndm. Aby tato adaptace byla efektivni je dle vyzkumu nezbytné, aby
predstavitelé Skoly a klubu disponovali vzajemnymi kontakty, pfiCemz je vice nez
vhodné, aby trenéi védéli, kdo zaky vyuéuje a t¥idni uéitelé, kdo Zzaky trénuje. Ustiedni
roli v rdmci komunikace zastava prostfednik klubu/tsekovy vedouci a vedeni Skoly, mezi
témito predstaviteli je komunikace nejintenzivnéjsi. Z vysledkd z rozhovort vyplynula
problemati¢nost uzsiho kontaktu mezi tfidnimi uciteli a trenéry dané vékové kategorie.
Ucitelé by od trenéri pozadovali, aby se zabyvali kazni nékterych zakt a mohli si také
ovefovat nahlé zmény v hokejovém programu. Tato problematika se za normalnich
okolnosti fesi v ramci skoly skrz vedeni Skoly a nasledn€ vedeni Skoly fesi problémy dale
s klubem. Podle nékterych ucitelii takovéto feseni problému Gplné tak nefunguje, a prave
uzsi kontakt s trenérem by mél chod véci usnadnit. Prvni tfidni schlizky by dle nastaveni
Skoly a klubu mély slouzit k setkdni ucitelti a trenérti. Ne vzdy se vSak toto setkani
uskutecni. Pravé pti tomto setkdni by se mohly pfedstavitelé¢ klubu a Skoly vzdjemné
poznat, predat si kontakt a pfedbézné se domluvit na tom, jak by v§e mohlo fungovat.
Upraveny $kolni rozvrh, ktery ZS Griinwaldova prostfednictvim sportovni tiidy nabizi,
ulehcuje skloubit vzdélavani se sportovni kariérou. Jako velky problém vnimé jeden
z informant? z fad §kolniho prostedi, zruseni hokejovych t¥id svym zptisobem. Cesky
svaz ledniho hokeje nékolik let zpét pozménil pravidla zékovskych lig. V soucasné dobé
uz se nehraje v ramci Skolnich tfid, ale na ro¢niky zaka. To zpusobilo, ze tfida byla rozbita
na vice kolektivl. To znesnadituje planovani spole¢nych soustiedéni ¢i uvoliovani zakt
na tréninky, turnaje ¢i zapasy, nebot jsou ve sportovni tfidé viceméné dva tymy. Dohoda

mezi Skolou a klubem umoznuje pravé zminované uvoliiovani na hokej ¢i ¢asové tpravy
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obédl a v neposledni fadé€ hodiny v ramci sportovni vychovy, které i hokejovy klub mize
vyuzivat k tréninkim. M¢ésicni hokejové plany, které klub Skole zasild, umoziuje
dlouhodobé¢ uvolnovani, ale obCas nastane ndhla zména hokejového programu, kdy se
veci fesi za pochodu. Prave vyse zminéné benefity by mély soustfed’ovat hokejisty hrajici
za hokejovy klub MOTOR Ceské Budgjovice ve sportovnich tfidach ZS Griinwaldova.
Dosud provedené¢ vyzkumy dostatecné nepostihuji sladéni pozadavkii hokeje
a studia. Timto tématem by se do budoucna mohlo vice zabyvat. Jako pfinosné se jevi,

zmapovat situaci v jinych sportovnich klubech a zdkladnich skolach. Bylo by dobré ovéfit

vysledky této prace na vétsim vyzkumném vzorku, ohledné zobecnéni tohoto vyzkumu.
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Priloha I. Oteviené kodovani rozhovorua

Tabulka 8 - Oteviené kodovani Rozhovoru 1 porizeného 6. 6. 2022

(A) Nejsou. To jsou na Maji, je tam
fotbalova akademie Karla Poborského
tusim. A tam se to prevedlo. To se délalo
tak Sest let zpatky. (B) Jsou tam ¢tyfi tfidy
v kazdém rocniku jedna. Posledni dobou
bych tekl, ze neni cela tfida hokejova.
Jsou tam sportovci a nesportovci vétSinou
1 kluci a holky. (C) J& si myslim, ze
dilezity je si asi uvédomit, ze samoziejme
normalni zak. Protoze vétSinou musi se to
upravit i tieba co se tyce rozvrhu. Mivaji

tréninky bud’ to pred Skolou, pak jdou do

(A)Transformace t¥id ZS Griinwaldova
Na ZS Griinwaldova uz neni fotbalova
ttida, protoze se fotbalové tiidy pfesunuly
na ZS Maj, kde vznikla fotbalova
akademie Karla Poborského. Podle pana
ucitele se tento piesun uskuteCnil pred
Sesti lety. (B) Konec hokejové tridy
V kazdém rocniku jsou stale Ctyfi tridy.
Do nyni  chodi
©O) Uprava

hokejové
a holky.

rozvrhu Ttida s hokejisty ma vyrazné

tiidy

1 nesportovci

wewr

rozvrth kvuli tréninkim hokejisti. (D)
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Skoly a pak zase tieba odpoledku. Musi se
to kontrolovat tak, aby se do toho vesly 1
ty tréninky. Téch hodin maji vic. (D) Na
druhou stranu taky je tfeba knim
pfistupovat 1 tak, ze musi splnit néjaké
pozadavky a nemélo by se vychazet jim
vstiic aZ na tkor toho vzdélavani. Myslim
si, ze porfad, madme to i v tematickém
planu, v ramci vzdélavacich pland,
sportujeme pro radost, u¢ime se pro zivot
a snazime se toho drzet. Takze za m¢ je
dalezity mit v hlaveé, ze je to velice
naro¢ny ten jejich plan. Na druhou stranu,
mam v hlavé pozadavky, co chci, aby
splnili, a na téch si trvam. Ale
samoziejmé stane se, ze za mnou piijde
kluk a fekne, méame psat test, ale ja se
vratil ve dvé€ rano ze zapasu, mohl bych si
ho napsat zitra? Jasn¢, pokavad’ se to stane
jednou za skolni rok, tak se s tim da fesit,
ale nesmi to bejt dvakrat do tydne. (F)
Specificky znaky vétSinou bejva
tteba tim, ze u¢im déjepis a mam ted’ tfi

tiidy v ro¢niku  vdevitce. Tak

stoprocentné¢ moji hokejisti jsou ztoho
to chytne, tak, tak jsou straSn¢ Sikovni.
Dokazou se do toho obout. Je to u nich
podle nalady. Pokud je to chytne, bavi je

to, jedou na ty vin¢, tak je to super, ale

Skola na prvnim misté Zaci musi splnit
pozadavky a nemélo by se jim vychazet
vstiic na ukor vzdélavani. Skola se snazi
drzet motta — sportujeme pro radost,
ucime se pro zivot. Podle pana ucitele je
dialezit¢ mit na paméti narocnost
programu, ale na druhou stranu zaci musi
(E) Prihlédnuti

k hokejovému programu N¢&kdy se

plnit  pozadavky.
stane, Ze za ulitelem piijde zak, ktery se

vratii ve dvé rano ze zapasu
s pozadavkem, jestli by si mohl test napsat
aznasledujici den. S timto pan ucitel nema
problém, pokud se tak stane jednou za
Skolni rok a ne dvakrat do tydne. (F)
Zivéjsi sportovni tiida 9.C. je nejZivéjsi
ttida z ro¢niku a obecné sportovni tridy

vvvvv r

byvaji zivéjsi. 9.C. dokaze byt velmi
Sikovna tfida anebo to dokaZzi otravovat
upln€¢ vSem. (G) Sportovni vychova
Sportovni tfida 9.C. ma navic tfi hodiny
sportovni vychovy. Sportovni vychova je
na ukor

jedné hodiny konverzace

v anglicting a dvouhodinovych
volitelnych piedméti. (H) Reditel a jeho
zastupce Pan feditel chodi trénovat
v ramci sportovni vychovy a s klubem je
v uzkém kontaktu. Dalsi zalezZitosti
ohledné hokejisti a klubu mu pomdha
feSit zéstupce feditele.

Mésicni plany pieposila uciteli bud’

76




pokud je to nebavi, tak to dokazou

otravovat upln¢ vSem. Jinak dalsi
specifika. (G) Oni nemaji anglickou
konverzaci, protoze maji tfi hodiny

sportovni vychovy. Takze to je na tkor
konverzace v anglictiné, to je jedna
hodina a pak jsou tam dvouhodinové
volitelné predméty, které oni taky nemaji.
Misto toho je sportovni vychova. (H)
S tim, ze tam to trénuje pofdd v osmej a
devatej pan feditel. Ten je s klubem dost

ve spojeni a jinak toho dost deleguje si

myslim asi na pana zastupce.

(D Ur¢ité vidim rozdil
v tom, ze ty tfidy byvaly vétsi. Protoze
prvni roky opravdu kazdy kluk v ty tiidé
hral hokej a tekl bych, ze pocet jde doli.
Ja mém dvacet sedm zaki ve tfid¢ a z toho
je tiinact hokejistli a Ctrnact nesportovct.
(J) Ano, ano. Ta posledni hokejové odesla
si myslim minuly rok. Ti devataci zacali
jako mali vSichni, ale pak néktefti s tim pak
skon¢ili a ten rozvrh se uz taky upravoval.
To znamena posledni hokejova ttida je
Ctyfi roky zpatky. Posledni. S nejvétsi
téch

pravdépodobnosti, pokavad’

hokejistli nebude vic, tak to bude takhle

trenér, fteditel nebo zastupce fteditele.
V planech jsou uvedeny tréninky a zapasy
zaka. (I) Trida 9. C. V 9.C. je celkem 27
zakii a ztoho 13 hokejistt a 14
nesportovcl. (J) Konec hokejové tridy
Posledni cist¢ hokejova tfida byla pted
Ctyfmi lety. S nejvétsi pravdépodobnosti
bude namichéna sportovni tfida, pokud
nepiijde vice hokejisti. Aby se mohla
ud¢lat hokejova tfida, tak je potieba 20
zaka/ hokejistii. Kdyz pan ucitel prebiral
6.C., tak mu do ttidy piiSlo 12 hokejisti.
Z toho 6 mladsiho roc¢niku a 6 starSiho.
(K) Zaci zjinych $kol Zbytek tymu
devaté tridy tvori zéci z jinych zékladnich
Skol. (L)) Prichod novych Zaki Béhem
hokejové sezony nebo jesté pied ni miize
do hokejového tymu pfijit novy hrac.
Tento hra¢ muze prestoupit do sportovni
tfidy ZS Griinwaldova. Pan uéitel zmifiuje
ptiklad, kdy na posledni mésic a ptl pfisel
do devaté tridy kluk z BeneSova. Pak se
resi pro zaka ucebnice ¢i jeho zndmky
apod. Takto na konci Skolniho roku
pfichazeji zaci vyjimecné, predtim pfisli
dva kluci v listopadu.

N¢kdy se stane, Ze zak prestane
hrat hokej. Tim padem piestava chodit na
tréninky, a tak se mu upravuje rozvrh, kdy
musi mit volitelny pfedmét. VétSina

kluki, ktefi kon¢i v HC MOTOR jdou pak
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namichané. No myslim si, ze miil téch
hokejist, = pokavad’  jich  nedate
dohromady dvacet, tak jim neudélate tfidu
a musite to n¢jakym zptisobem doplnit.
Mné pfisli do Sesty a bylo jich dvanact.
Bylo to Sest, abych ted” nekecal, Sest
mladSi zaci a Sest starSi zaci. Nejsem si
uplné jistej, jak jsou ty kategorie ted’
pojmenované. Predtim byvalo jich tfeba
dvacet ctyfi. (K) Musi byt z jinych Skol.
(L) Pak se Vam taky stane, ze si Vas
zavolaji do kancelaie a feknou, ze Motor
za¢ind novou sezoénu, stahuje si kluka
z Benesova a kluk na posledni mésic a ptil
meéni Skolu, vyfasuje ucebnice, feSi se
prestup, znamky vSechno. Takze chudak
pfisel do devitky, nebude ani na tiidni
fotce, protoze to jsme se vyfotili na
zacatku kvétna a nebude ani na tfidni
mikin¢, protoze to jsme feSili nékdy
v unoru. Takhle pozd¢ si myslim, ze ne.
Ale spi$ vyjimecné. Ale tfeba ndm pftisli
dva kluci v listopadu, takze jako stava se

to.

hrat za HC DDM. Pokud byla hokejova
tiida, tak se tento Zzak kvuli rozvrhu
prendal do jiné tridy. Nékteti zaci si i o
prelozeni zazéadali, nebot” jim nebylo
pfijemné, ze jsou mezi hokejisty a uz
hokej nehraji. Nyni vramci sportovni
(N)

Rivalita ve Skole Pan ucitel si mysli, Ze

tiidy neni divod pro prelozeni.
hokejist¢é jsou obecné¢ nekorunovani
kralové skoly. Divky na této ZS maji
z vétSi Casti oCi praveé pro hokejisty a
minimalné z tohoto diivodu vznika rivalita
mezi hokejisty a zaky, ktefi hokej nehraji
a zéaroven rivalita vznikd i mezi tfidami.
(N) Vzdélavani i kariéra Pan uditel
zminuje zaka (Pavel Novak), ktery m¢l
vyborny prospéch ve skole a ktomu
skvéle hral hokej, ted” plisobi v Americe.
Pak ucil pan uditel jiného Zaka (Simon
Kubicek), ktery mél  dostatecné
z anglictiny a kdyz ptestoupil do Seattlu,
tak chodil s ptfeklada¢em, nebot si
pofadné neumél objednat ani kafe. (O)
Nastavené standardy Zaci pana uditele
chodili na tikor jeho vyucovacich hodin na
nad ramcové hokejové tréninky. Pan ucitel
toto akceptoval na zakladé¢ domluvenych
podminek, jako napiiklad splnénych test.
Takovéto benefity jsou vyhodou skoly, ale
zaci musi spliovat ucitely nastavené

standardy. Pan ucitel hodla drzet své
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(N) Ja si myslim. Myslim si,
ze jako hokejisti jako obecné, jsou takovi
nekorunovani kralové tam Skoly. Nejvic
na né leti holky, co si budeme povidat.
Takze si myslim, ze minimaln¢ z toho
davodu si myslim, Ze tam ta rivalita bude
a bude rivalita i mezi tfidami. Protoze
holky budou mit o¢i v prvni fadé pro
hokejisty a ti ostatni tam budou sedét a
noo... No obcas to zaslechnete, kdyz jdete
po chodbé. (N) Jestli jde stranou porad na
tu Groven, aby prosel do dalSiho ro¢niku,
tak si myslim, Ze to je na ném. Ja teda asi
musim fict, Ze asi ti topové, zazil jsem
Pavla Novaku, kterej je ted v Americe.
Tak ten mél vybornej prospéch a k tomu

jesteé délal ten sport. A muselo mu to dat

standardy, 1 kdyby pfisel trenér vyjednavat
lepsi zakav prospéch. Zaci se musi naudit
plnit povinnosti a uvédomit si, Ze se neda;ji
obchazet. (P) Sportovci nesportovei Ve
sportovnich tfidich mohou byt sportovci,
kteti dé€laji jiny sport nez hokej, naptiklad
krasobruslafi, karatisti nebo atleti. Tito
zaci nemaji tolik vyhod, a tak upraveny
rozvrh jako hokejisté. (Q) Nesportovcei
V terminologii  Skoly jsou Zici ve
sportovni tfidé rozdéleny na sportovce
(hokejisté¢) a nesportovce (ostatni Zzaci
ktefi délaji sporty jako je basketbal,
volejbal anebo tanec. (R) Individualni
vzdélavaci plan Pokud Zzak nemuze
vzhledem ke sportu plnit §kolni povinnosti
standardné, tak mtize pozadat o IVP. Poté
se dany zak suciteli domlouvd na
piezkouSeni a jinych pozadavcich, které
74k musi plnit. (R) Sportovni vychova
Nesportovci nemaji spolecny télocvik se
sportovci (hokejisté), ale maji jej jindy. Pii
téchto hodinach je z hlediska legislativy
k dispozici pedagogicky pracovnik, ale
télocvik vede trenér. Pan feditel dba na to,
aby se pfi téchto hodinach nehral pouze
florbal, ale 1 dalsi sporty kvili
vSestrannému rozvoji.

Komunikace mezi
Skolou a klubem se

odviji podle
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urit stra$né prace. A zazil jsem i Simona
Kubickl, ktery mél Ctyfi z anglictiny a
kdyz se dostal do Seattlu, tak chodil
s piekladacem, ten si neumél porddné ani
objednat kafe. (O) Jo stane se, ale vétSinou
fikam, méli tfeba 1 n¢jaké nad rdmcové
tréninky na tkor mych hodin. Domluvili
jsme se, budes mit splnény todle, todle,
budes mit napsany tyhle testy a to museli
splnit. A fekl bych, Ze jim ddvame najevo,
ze je to néjakej favour ty Skoly a nds§ a meli
by si toho wvazit. Ur¢it€¢ to neni
samoziejmost, myslim si, Ze maji dost, jak
to fict, ze maji, pfemysSlim to spravné
slovo. No ja se k tomu kdyz tak vratim. Da
se to akceptovat, nikdy se mi nestalo, Ze
by za mnou pfiSel trenér a fekl mi, hele
dobte hraje hokej, tak mu dejte o stupen
lepsi znamku. To se mi doopravdy nikdy
nestalo a troufdm si tvrdit, Ze bych to asi
neudélal. Madm né&jak nastavené standardy
a pres to nejede vlak. A myslim si, ze tak
to tam ma drtiva vétSina kantorti. A jako ta
znamka musi byt vzdycky né&jakym
zptisobem obhajitelnd. musi prosté, maji
tam n¢jaké povinnosti a myslim si, Ze i pro
n¢ je diilezité se naucit, Ze ty povinnosti se
musi splnit a nemazou je obchazet. (P) A
na druhou stranu nebudou tam tfeba
hokejisti, ale bude tam krasobruslafi, kteti

nemaji tieba tolik téch vyhod, nebo tak

konkrétnich zainteresovanych. Pan ucitel
zminuje pana Koldu z hokejového klubu,
ktery plany posilal ¢trnact dni piredem.
Pak se stane, Ze u nékterych trenérd si
ucitel musi zazddat desaty den téhoz
mésice. VSe je o lidech, ale podle ucitele
se jak Clenové klubu a Skoly snazi o
spolupraci a vzajemnou domluvu. Podle
pana ucitele by zaci méli spiSe chodit na
hodiny matematiky nez na nad ramcové
tréninky. M¢sic tieba tyto véci funguji a
pak se to opét vraci ke starému. (S) T¥idni
schiizky Pan ucitel si mysli, ze zastupce
klubu piijde na tiidni schiizky, ale trenéra
dané vékové kategorie vidé€l asi 1-2x za
&tyfi roky, co na ZS Griinwaldova piisobi.
Trenér vétSinou piijde na prvni tfidni
schizku, kde se ptredstavi a s ucitelem si
pak vyméni kontakty. V ptipad¢ problému
si volaji. (T) Uvoliiovani na hokej Pokud
si klub posune trénink diiv a ve Skolnim
rozvrhu je zrovna odpoledni hodina, tak
trenér mize uciteli zavolat a problém
vytesit. Takova situace nastane jen
v pripad¢, Ze si klub neuvédomi, Ze Zaci
(h)

domluvenych pravidel

maji jest¢ vyuCovaci hodiny.
DodrZzovani
Klub se skolou jsou domluveni, Ze trenéti
kontroluji ~ zakim ZS  Griinwaldova
zakovské knihy zejména kvili kazni, a to

minimalné¢ mladSim zaktim (kategoriim).
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upraveny rozvrh. Nebo tam budou kluci,
ktefi délaji jiny sport na vrcholové trovni,
vim, ze tam byvali tieba karatisti. Mam
tteba ve tfid¢€ klucinu, kterej déla vyborné
atlettku a ten musi stihat néjakym
zpusobem tréninky a Skolu, takze musi...
(Q) Obcas se mi stane, ze kdyz na tfidni
schiizce feknu, ze tfida ma tolik sportovct
a tolik nesportovci, tak se ozve néjaky
rodi¢ a fekne, no jo, ale m{j syn d¢€la, co
ja vim basketbal a tfeba ho déla dobre.
Mém tam ted’ hol¢inu, ta hrala volejbal a
vyhrali republiku. Nebo chodi tancovat.
(R) Ale ta Skola prost¢ v tom musi mit
misto a musi to splnit. A pokud to nejde
standardn¢, tak pak samoziegmé bud
zpracovat IVP, kde se zase dohodnou
s uritymi uciteli a domluvi se, ze musi
mit splnéné testy. Mize pfijit na to
piezkouSeni tfeba nékdy jindy, nemusi to
byt pfi té hoding, ale musi tam byt néco
splnéného. Neda se fict jako, pani ucitelka
by ftekla, j& t€¢ nevidéla na ptirodopisu
celej rok, tak jedna a hezky brusli. (R) Ne,
maji télocvik jindy. Ty maji télocvik
jindy. Maji pfimo v rozvrhu télocvik
sportovcll a nesportovct. Jo, télocvikar
urCité nesportovclim a sportovcim  si
myslim a ted se nechci plést, ale
z hlediska legislativy by tam né&jaky

télocvikar od nas musi byt, byt by na to

(U) PoruSovani pravidel Ucitel zmitiuje
priklad, kdy zak v klubu mél problém a na
mésic byl vyfazen z tréninkového
programu, coz je piisny trest. Postih od
Skoly byl v podobé nesportovniho
programu, kdy onen zdk chodil na
odpoledni hodiny a mél =zakazané
tréninky. (V) Reseni problému Kdyz ma
pan ucitel problém s konkrétnim zdkem ¢i
chce ftesit néco skrz hokej, tak zalezitosti
resi strenérem. V Piipadé¢ 9. tridy
zalezitosti fesi s panem feditelem, ktery
vramci této veékové kategorie je
zainteresovan i v hokejovém klubu HC
MOTOR. (W) Slozeni tridy Vzdy zalezi
na slozeni tfidy, jaci zéci tfidu tvofi.
Nékdy i1 ve skvélé tridé muze stat
vyucovani za nic. Podle pana ucitele je
vSechno o lidech a nikdy by nefekl, ze jsou
hokejisté chytiejsi nebo hloupgjsi. (X)
Divky ve sportovni tridé. Ve vSech
sportovnich t¥idach na druhém stupni ZS
Griinwaldova jsou 1 holky. Pan ucitel toto
vidi jako piinos, nebot’ kluci pred divkami
maji alesponi néjaké zabrany v nevhodném
chovéni. Pan ucitel si povsiml, Ze kluci o
sebe 1 vice dbaji. (Y) Pristup rodici
Nekteti rodice po svém synovi nejdiive
pozaduji dobry prospéch ve skole a pak
feSi sport. Jsou rodice, pro které je

vvvvvv

sport, a kdyz jim syn
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jen dohlizel musi byt, nebo tam bude
n¢jaky pedagogicky dohled, byt tam bude
tteba trenér, ktery snimi bude dal
pracovat. Je to mozny. Hele j& vim, Ze
treba pan feditel si dost zaklada na tom,
aby nehrali jen florbal, to fikal, Ze nema
rad, ze pak rizné problémy se zady, kdyz
jsou furt ohnuti v jedné péze. Aby to bylo
vSestranné. Myslim, Ze na té vSestrannosti
on si hodn¢ zaklada, takze hrajou razné

micové hry, basket a co ja vim.

%

(S)

Myslim, Ze zastupce klubu piijde, ale

nepropada, tak je jim to uplné jedno.
Takovyto pfistup rodict je podle pana
ucitele padesat na padesat. (Z) Napodoba
Zéci piebiraji to, co vidi doma. Kdyz
ucitel s rodicem spolu vychazeji a
navzajem se nepomlouvaji, tak zak vi, ze
je zbytecné si stézovat jak u jedné, tak u
druh¢ strany. Poté takovou situaci piijme
a zacne pracovat. Ve chvili, kdy od rodict
doma bude poslouchat, Ze pani ucitelka je
hloupa a nebude to potfebovat, tak se onen
zak podle takového pfistupu zafidi. V
tomto ohledu nezalezi na tom, jestli se
jedné o sportovce ¢i nesportovce. Ucitel
zminuje zdka, ktery ma individudlni
tréninky v sedmé tiidé¢ a chybi na jednu
hodinu dé&jepisu. Kdyz pak tento zak
pfijde na druhou hodinu dé&jepisu, tak ma
dopsané poznamky a vi, co se na hodiné

vyucovalo a je pfipraveny.

(Z) Piemysleni Zikd nad hokejovou
kariérou a vzdélanim Pan ucitel si v§ima,
ze nekteti hraci/zaci si jdou za hokejovou
kariérou a vzdélavani nechavaji na druhé
koleji. Ucitel zakam kariéru v hokeji pieje
a doufa, aby jednoho dne kvili této
preferenci nezjistili, Ze to byla chyba.
SpiSe Zaci osmé a devaté¢ tfidy budou
pfemyslet o své hokejové kariéte nez Zaci

Sest¢ a sedmé tridy. Zaci Sesté 1 sedmé
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trenéra jsem vid€l asi jednou, dvakrat za ty
Ctyfi roky. VétSinou ptijde na tu prvni
schiizku s tim, ze se tam jde rodi¢im
predstavit a predstavit se mné, abychom
veédéli, a vyménime si néjaké telefony. (T)
A je teda pravda, ze vétSinou funguje, ze
pokud je n&jaky problém, tak se da zavolat
trenérovi a tesit to. Nebo tfeba pokud on
si neuvédomi, ze maji n¢jakou odpoledku
a chce si posunout trénink bliz, tak zase on
muze zavolat mn¢ a néjakym zptisobem to
jde vyfesit. (T) To by byla spise otazka na
pana feditele nebo na pana zastupce, co se
tyce znamek. Co se tyce chovani, tak jsme
domluveni, Ze myslim, Ze jim kontroluji 1
zakovské, minimalné t€ém mladsSim. Co se
ty¢e néjakych napomenuti, dutek a
podobné. (U) My jsme feSili néjaky
konflikt, Ze byl na Motoru, mél piimo zak.
Byl vyfazen tuSim na mésic z toho
tréninkového programu, coz byl teda uz
velkej trest. Nedostal teda Zadny postih od
Skoly, protoze on vlastné¢ ve Skole nic
neudélal, on udélal néjaky problém tam.
Ale vlastné mél mésic ten nesportovni
program. Chodil na jiné odpoledky a
tréninky mél zakézané. Co se tam stalo...
(V) Trenérovi, pokavad’ mam 9, ktera je
pod panem feditelem, tak to feSim
s panem feditelem. No on tam né&jak, on

neni vedeny jako asistent, ale néjaky

tiidy tolik nemysli na pfipadna zranéni,
pokud s nim nemaji vlastni zkuSenost.
Z4ci osmé a devaté tiidy moZnost zranéni
diky vétsim zkuSenostem berou v potaz.
Podle pana ucitele je takovéto mysleni
ovlivnéno nastupem puberty, coz byva
individudlni. (1) Zajem uciteli o hokej
Pan ucitel ma rad ledni hokej a na zaky se
nékdy chodi divat. Zminuje, Ze na
zapasech byl snad vzdy i pan feditel. (2)
radost Zaku ze zapasové navStévy
Spousta z zaka oceni, kdyz pan ucitel
prijde na zapas. Ve Skole se zaci vyptavaji,
jak se panu ugiteli libilo apod. Zaci si
vicemén¢ presné na minutu pamatuji, kdy

3

prazdniny hokejisty Hokejisté 9. tridy

ucitel na zapas prisel. Letni
maji o prazdninach prvnich ctrnact dni
volno a pak jim opét zacinaji tréninky. (4)
prichody novych zZaki/hraéia V kvétnu
za¢ina HC MOTOR tzv. letni ptiprava. V
obdobi VA

Griinwaldova zéaci do 9., 8. 1 7. tiidy. (5)

vvvvvv

tomto pfestoupili na

upravenad jidla tak, aby po jidle nesli hned
na trénink. (6) Minimum volného ¢asu
Pfes den je mlady hokejista ve Skole,
odpoledne na zimnim stadionu a mnohdy
se vraci domu vecer. VétSinou kluci byvaji
vyfizeni a jdou si lehnout. (7) Planovani
ZS  Griinwaldova

rozvrhu planuje
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poradce kondi¢ni, nebo néco takového. U
9. tfidy, myslim si, ze u dorostu. Nevim.
(W) Vsechno je to o lidech. Kazda ttida je
jind, mame perfektni hokejovou tfidu,
tteba osmdaci. Ti mé bavi hodné. Je to
vSechno o lidech. Rozhodné bych nikdy
netekl, ze jsou hokejisti hloupéjsi nebo
chytiejsi. Tak to vétSinou neni. (X) Ne,
tady tfeba vlastné, kdyz ted’ premyslim, ve
vSech Ctytfech tiidach jsou i1 holky. Coz si
myslim, Ze pro nékteré je to taky zaZzitek a
je to zazitek 1 pro nékteré slecny. A je
treba legrace pozorovat, jak tfeba ten
hokejista byl vyrazen a Sel do normalni
tridy, tak pfiSel na to, Ze v osmicce a
devitce chodit jen v teplakdch neni to
nejlepsi, co mize délat, protoze pak ty
holky ho tak néjak ptehlizej a pak zacne
fesit to, jak tam pfijde, jak vypada. Ze by
si mohl mozna po tréninku dat sprchu,
nebo alespont zacit pouzivat deodorant.
Chvili jim to trva, obcas jsou z téch holek
uplné u vytrzeni, protoze to tieba uz ti
roky nezazili. Dost ¢asto mi i feknou, pane
trenére, j& mam pocit, ze oni dospélyho
chlapa potkavaji jenom na tréninku a
doma. J4 si myslim, ze diverzita v tomhle
ohledu je dobra. Ptece jen, kdyz jsou tam
jen ti kluci, tak oni se chovaji vic jako
zvitatka a ptfece jen pied téma holkama

maji néjaky zdbrany. Minimalné v tom,

sportovni tfidé rozvrh dle tréninki HC
MOTOR, aby skola a tréninky na sebe
navazovaly. Se

sportovni  vychovou, pfipravami na
pfijimacky (dobrovolna) ¢i jazykovou
konverzaci ma 9. tfida 4-5 nultych hodin
tydné. Priprava na pfijimacky je nad
ramec vyucovani. (9) Stejny pocet hodin
Pokud  nesportovci maji  hodinu
konverzace a dvé hodiny volitelného
predmétu, tak sportovci museji mit na
ukor téchto vyucovacich hodin tfi hodiny
sportovni

vychovy.  Sportovei i

nesportovci museji mit stejny pocet

(10)

vedouci Pan ucitel si mysli, ze v HC

vyuCovacich  hodin. Usekovy

MOTOR je jeste¢ n¢jaky vedouci, ktery

zastituje  komunikaci skrze mladsi

kategorie. S timto vedoucim ucitel nikdy
(11)

vedenim Skoly a uréenymi predstaviteli

nemluvil. Komunikace mezi
HC Komunikace mezi $kolou a klubem
probihd nejintenzivnéji v ramci vedeni
Skoly a urCenych  pfedstavitela
hokejového klubu. Nékdy zastupce Skoly
uciteli vold s tim, Ze bude jednat s
hokejovym klubem. Tim ma ucitel
moznost vznést n¢jaké pozadavky a
pfipominky. Mimo jiné m& moznost na
schizku osobné piijit. (12) Pedagogicky

dozor Hokejové tréninky, zejména ty
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kde vSude se jako poskrabaj a neposSkrabaj
a myslim si, Ze pro n¢které pani ucitelky
to musi byt docela zazitek. Pfece jenom ja
tim, Zze jsem chlap, tak se mnou budou
jednat piece jen jinak, nez s né¢jakou pani
ucitelkou. Samoziejmé, kdyZ jim tam na
praxi piijde néjakd pékna pani ucitelka,
tak jsou devataci Stéstim bez sebe, Ze jo.
(Y) Zase je to ptipad od piipadu. Jsou
rodice, pro kter¢ je velice dulezité, aby byl
splnény prospéch, aby ten prospéch
n¢jakym zplisobem vypadal, a pak fesi
sport. Jsou rodiCe, pro které je dilezity
sport a pokavad’ jim syn nepropada, tak je
jim to uplné jedno. A ekl bych, ze je to
tak padesat na padesat. (Z) Piebiraji to, co
vidi doma. Pokavad ja vychazim
s rodi¢em a on vychazi se mnou, navzajem
se nepomlouvame a on vi, Ze nema cenu si
u jedné strany stéZovat, protoze vi, Ze ta
druha mu nepomtize, tak nema cenu se
né¢jak boufit. Tak to pfijme a zacne
pracovat. Ve chvili, kdy doma bude slyset,
ze pani ucitelka je Uplné blba a on to
nebude potiebovat, tak se zaridi. Ale zase,
to plati u sportovce i nesportovec. A zase
mam Zzaka, ktery mé néjaké individudlni
tréninky v sedmé tfid€, chybi mi na jednu
hodinu déjepisu, ale pfijde na tu druhou a
ma dopsano, vi, co jsme délali, je

piipraveny. (Z) Ur¢ité, ja jenom doufam,

ranni, jsou vedené jako Skolni predmeét
(sportovni vychova). Po téchto trénincich
na zéky cekd pred zimnim stadionem
ucitel, ktery zadky doprovazi do skoly. To
plati i v ramci letni pfipravy, kdy hokejisté
misto na led chodi plavat na plavecky

stadion.
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7ze jim to vyjde, aby se ndhodou pak
jednoho dne nevzbudili a nezjistili, Ze jsou
uplné v haji. A urcité a spis bych tekl, ze
to vidim u téch starSich. Spi§ osmak ¢i
devatak bude fesit, jestli je dobrej v tom
hokeji a néjak se vidi v tom, Ze ho to bude
zivit. Ten Sestdk a sedmdk, tim jak je
mensi... minimaln¢ predtim, nez udefi
puberta, to je tak druhd polovina Sesté
tiidy, tak to se tak rozkoukava na tom
druhém stupni, on je malej. V puberté se
to zatne menit, to je vidét hlavné konec
Sest¢ a prvni polovina sedmé. Ja si
myslim, Ze ti mensi minimalné, dokavad’
by se jim pifimo néco nestalo. Obecné
bych fek, Ze pokavad’ sami neutrpi néjaké
zranéni nebo v jejich blizkosti se néco
nestane, tak oni si to nepfipousti. Myslim
si, ze u t€ch osmaku a devat'akua, tim Ze uz
néco zazili, jsou otluc¢eni, si mozna i
uvédomi, Ze tifeba je to jednou Zivit
nebude. Je fajn, Ze obc¢as potkavam kluky,
ktefi si sedaji a pfipadaji mi jako
osmdesatiletd babicka, ne patnactileti
kluci. (1) J& médm hokej rad. Oba moji
strejdové hrali hokej, byt ne na né&jaké
vrcholové urovni. Rad zajdu se na tu svoji
nebo tieba 1 jinou tfidu se podivat a ti kluci
to straSné oceni. Nechodim na kazdy
zapas, to teda urcité ne, ale snazim se, oni

dost ¢asto chodi a zvou a hlasi, kdy budou
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hrat. Nechéapu, kde na to pan feditel bere
Cas, ale ten tam byl snad vzdycky, kdyz
jsem piisel na hokej a Sel se na to podivat.
Mam ten sport rad, mam k nému podstatné
vétsi vztah nez k fotbalu. Kdyz sem zacal
ucit ve fotbalovy tfidé¢, tak sem si musel
zjistit, co to tady vlastn¢ hraje za tym. (2)
Urcité, urcité. Si myslim, Ze spousta z
nich si toho vazi z toho diuvodu, ze na né
chodi vlastni rodi¢e. Nemyslim si, ze je
pravidlem, Ze by kazda maminka, kazde;j
tatinek jesté o vikendu jako museli jit se
podivat na zapas. A urcité si toho vazi.
Kdyz jsem se Sel podivat s kolegyni na
hokejovou tfidu a ja tam neucil, tak 1 o
prestavce se me Sli zeptat, jak se mi to
libilo a nelibilo a tak. Jojo, oni o tom Vi.
J& to nechépu, oni sedi na druhé stran¢ na
lavicce, maji fesit uplné néco jiného a vi
vicemén¢ na minutu kdy jsem pfisel. (3)
To by mé¢ taky zajimalo. Bavil jsem se, se
svyma klukama, co budou délat o
prazdninach. Takze mi tekli, ze prvnich
¢trnadct dni maji volno a pak zacinaji
tréninky, ptiprava néjaké prohlidky a
nevim, co vSechno museji absolvovat.
Takze regulérné z téch dvou mésict, oni
jsou bez hokeje, tréninka Ctrnact dni. No
zrovna mi to fikal kluCina, kterej
stoprocentné jesté nikde jinde netrénuje.

Rikali, Ze Motor tenhle rok zacal stra¥né
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brzo ptipravu. (4) Proto i kupoval nebo ja
nevim, jak se to déla, nové hrace v tom
kvétnu. Protoze v tom kvétnu, ke mné
ptiSel klucina do devatej, sedmej i do
osmej. (5) Vétsinou se naji, dost Casto
jsou jesté upraveny jidla tak, aby nejedli v
pul druhé, kdyz od dvou maji trénink.
Takze chodi tfeba ja nevim po ctvrté
hoding a vyrazi na zimak. (6) A taky vim,
ze mi kluci feknou, Ze piijdou doml osma
pul devatd. A viceméné jsou tak vyfizeni,
ze si jdou rovnou lehnout. (7) Urcit€ ma;.
Urcité. A 1 kdyz se buduje rozvrh, tak ta
Skola musi védét, kdy ty rozvrhy budou,
aby se tam nedavaly odpoledky nebo aby
se tam nedavaly ty stézejni predmety,
ptece jen z hudebky asi omluvite snaz nez
z CeStiny a matiky. Ale tyhle hodiny se
nedavaji na odpoledky

(9) Asi jo. Urcite, jako
urcité to neni tak, Ze my si fekneme, Ze na

tyhle hodiny nemusi chodit, to urcité ne,

88




musi to byt podchycené. A musi mit
stejné  hodin  sportovci/nesportovci.
Pokavad’ nesportovci maji jednu hodinu
konverzace a dvé hodiny volitelného
pfedmétu, tak sportovei musi mit na ukor
toho tfi hodiny sportovni vychovy, nesmi
mit min ani vic. (10) Ja si myslim, ze
uréité. Ze tam bude néjaky vedouci nebo
né¢kdo, kdo mé na starosti ty mladsi, ale
s timhle panem ja sem nikdy nemluvil.
(11) Tak no, moznd ze on to né&jakym
zpusobem zastieSuje a jednd s panem
zastupcem nebo s panem feditelem, coz je
mozné. ProtoZze obCas se mi stane, ze mi
vola zastupce s tim, ze budu jednat s
Motorem, chce$ néco projednat, mas tam
néco? Nebo klidné i jako piijd na tu
schiizku, pottebujes-li néco tesit. Ale ze
bychom se néjak bavili na mési¢ni bazi,
tak ja jako tfidni ne, oni s nejvetsi
pravdépodobnosti ano. (12) Ano, ano.
Pokavad’ je to vedené jako vlastné Skolni
predmét, tak tam musi byt néjaky dozor.
Byt pro toho ucitele je to hodina o tom, ze
je vyzvedne ptfed zimakem, plavecakem a
dovede je do skoly. Myslim, ze v ramci
suché piipravy urcité. Protoze zrovna ted’

moji kluci chodi patky tusim. Asi...
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Tabulka 9 - Oteviené kodovani Rozhovoru 2 porizeného 24. 6. 2022

(A) Tak podle mé tam néjaky jako snahy

o komunikaci jsou, nejsem schopnej
specifikovat ted jestli je to jako na dobry,
nebo na Spatny turovni, kazdopadné
vzdycky je asi co zlepsovat. (B) No a jako
do nasledujici sezény jsou ty plany
takovy, Ze, ze by urcité se mél, nebo je
dané, Ze by méla probihat komunikace s
téma tfidnima ucitelema. Uz vlastné ted’
mam takovy zkuSenosti, Ze pokavad’
n¢kdo déld néjakej neporadek nebo je
neukdznénej ve Skole, nebo ned€la co ma,
tak néjakym zpisobem sme se domluvili
pravé, ze budto mu bude néjaké
napomenuti, nebo pak potom odepieni
toho tréninkového procesu, protoze
vétsinou, obcas to tak bejva, samoziejmée
jsou n&jaky vyjimky, ktery jsou za to rady,
coz ty se uz jako asi nedaj moc brat, ale ze
to pak na né€ docela funguje, kdyz jim
clovek zakaze ten sport. Do toho nového
roku jsou vlastné dany, mame tam dany
prospéchy, zZe dit¢ musi spliovat néjake;j
prospech. Samoziejmée ja, ted’ kdyz jsme
to fesili tak nejsem zastancem toho, ze, ze
vlastné mi bude, kdyz mi né¢kdo vyhovuje,
ze... nebo vyhovuje, kdyz nékdo vim, ze
bude schopnej jako bejt na jednickéach a

bude mi jenom spliovat pramér, tak mi to

(A) Komunikace mezi $kolou a klubem
Trenér uvadi, Ze snahy o komunikaci mezi
Skolou a klubem jsou. Zatim nedokaze
specifikovat na jaké urovni, nebot’ tym 6.
ttidy prevzal po sezoné (kvéten 2022). (B)
Nastaveni pravidel mezi klubem a
Skolou Trenér pocita s komunikaci do
dalsi sezony, nebot” se tak dohodl
prostiednik klubu s vedenim Skoly. Uz
v dobé potizovani rozhovoru ma trenér
zkuSenosti s poruSovanim pravidel ze
strany zaka-hraCe. Kdyz déla zak-hrac
neporadek, ¢i je neukdznény ve skole nebo
neplni, co ma, tak pfichazi napomenuti.
Pfi neuCinnosti napomenuti piichazi
sankce v podob¢ zdkazu hokeje, coz na
hrace vétsSinou plati. Trenér uvedl, Zze se
najdou i vyjimky, které jsou za trest rady.
V nové sezon¢ by hra¢ mél splinovat urcity
prospéch. Trenérovi se nelibi obecné

nastaveni prospéchu, ktery jinak spliuje

jednickatr a jinak tfeba trojkat. (C)
Trenérovo  dlouhodobé  sledovani
prospéchu  Trenérova vize je se

dlouhodob¢ zajimat o hraciv prospéch,
zejména sledovat vykyvy v prospéchu.
(D) Filozofie klubu Dle filozofie klubu by
se méla kontrolovat oboje vysvédceni,

tedy pololetni a zavérecné. Nasledné se da
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pfijde jako zase takovy bezpfedmétny.
(C) Spis se o to né¢jak dlouhodob¢ zajimat,
zhorSeni  toho

o n¢jaké  zlepSeni,

prospéchu, n¢jaké takové  vykyvy
sledovat, nez to jako jestli to uplné plni.
(D) A druha véc, co je kontrolovany, tak
jsou, by mély bejt vysvédceni oboje, to je
jako dané tady néjakou tady filozofii, Ze

by se to mélo urcite hlidat.

(F) Tyjo, u tydle, todle je
tézka pro mé jako otazka. Zalezi asi jak u
koho no. Jako asi to mam nastavené tak,
7ze vétSinou zacindm hracem, néjakym
upozornénim a pak asi az. A hlavné s tim
byli vSichni srozuméni, 1 s tim vSichni
souhlasili, tfeba kdyz jsme se, kdyZ jsme
fesili to, ze kdyz nékdo bude d¢€lat bordel
a dozvim se to nebo zavold pani

ucitelka/pan ucitel, Ze nebudou chodit

tejden na trénink, tak s tim vSichni

porovnat zékovo zlepSeni ¢i zhorSeni.
S pravidly, ktera jsou nastavena, by hraci
méli byt seznameni.

Trenér
preferuje komunikaci s tfidnim ucitelem
nez se zastupcem. Pokud zak bude d¢lat
neporadek pii urcitém predmétu, tak
trenér nebude mit problém komunikovat
(F)

Kdyz nastane

sucitelem  daného  predmétu.

PoruSovani pravidel
n¢jaky problém, tak se trenér snazi
problém fesit nejprve s hracem, pokud
neni problém zévazny nebo se neopakuje.
Kdyz n¢kdo bude délat neporadek, ¢i si
telefonicky bude stézovat ucitelka/ucitel,
tak nebude onen zak chodit tyden na
tréninky, sc¢imz vSichni  souhlasili.
Zucastnéni na pravidlech participuji a
musi s nimi souhlasit, naptiklad pravidla
Satny. (G) Schuzky srodi¢i Pocet
schizek zavisi na vékové kategorii. U
mensich hokejisti byva vice schizek, u
star§ich (2. stupeii ZS) byva jedna az dvé
schiizky roc¢né. Zpravidla byva jedna
spolecnd na zacatku sezény a pak pii
urcitych udalostech. Rodice si o schiizku
mohou kdykoliv zazadat, pfiCemz trenér
se bude snazit najit spolecCnou cestu.
Trenér méa uz za sebou néjaké pohovory
ohledn& s$koly. (H) Uéast trenéra na

tridnich schiuzkach Trenér se zatim
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souhlasili. Jo... nebylo to takovy jako
prosté budes dé¢lat bordel, nesouhlasim s
tim, ale vSichni, vSichni s timhle souhlasili
no. Na tyhle bazi bych tekl, ze to tady
funguje nebo mélo by fungovat, ze
vétsSinou vSechny pravidla, ktery se
urcujou, co se tyka i1 kabiny, tak je to
vétSinou tak, Ze se ty pravidla vymejsle;j,
ncktery néjakym

jsou  samoziejmeé

zpusobem dany, co se tyCe mrava,
néjakyho sluSnyho chovani vychovani a
tohodle, ale vzdycky s tim vSichni jako
musi souhlasit. (G) Je to dané kategorie od
kategorie, kor u téch menSich je to vic
schiizek, u téch starSich uz tieba jedna —
dvé schiizky ro¢né. Nebo takhle jedna
spole¢na dejme tomu a pak jsou dany.
kdykoli zazéadat,

Muzou si rodice

potiebuju néco fteSit, neni problém,
vzdycky hleda se ta cesta. Uz sem m¢l
n¢jaké pohovory ohledné toho, skola a
todle jakoze. (H) Zatim sem nedochazel,
nevim, uvidim, zélezi na tom nastaveni ty,
jak to bude fungovat. Kdyz néco fungovat
nebude, tak s tim nemam problém. Spis
pravé jako nevidim tuplné€, jako néjaké
vychodisko toho, chodit na rodicovské
schiizky, spis jako tu konzultaci néjakou s
tim tfidnim udlitelem, nebo tfidnima
ucitelema. Protoze si myslim, ze na té

tfidni schiizce by méli fesit Skolu, stejné

neucastnil tiidni schiizky vramci ZS,
nebot’ v tomto ohledu ¢ekd na nastaveni
pravidel mezi klubem a Skolou. Trenér
nevidi smysl vucasti na tfidnich
schizkach, preferuje konzultaci s tfidnim
ucitelem/ucitely, nicméné kdyz pfijde
pozadavek ze strany Skoly, tak s ucasti
nema problém. Trenér je toho ndzoru, Ze
na tfidnich schiizkach se ma feSit Skola,
pricemz uvadi, ze kdyz se chtéji dozveédét
néco o hokeji, tak nepiijdou do skoly, ale
obrati se na klub. (CH) Tym Sesté tridy
Tym Sesté tfidy je slozen ze dvou Skolnich
tfid, nebot’ se hraje dle ro¢niku narozeni.
Takze tym Sesté tfidy je sloZen z zakt paté
a Sesté tiidy ZS roéniku 2011. Nékteii
hrac¢i chodi do jinych skol, ale s novym
Skolnim rokem by spousta znich méla
piestupovat na ZS Griinwaldova. Trenér
()

planovani tréninkii/rozvrhu Tym Sesté

uvadi tym o patnacti hracich.
titidy bude nové trénovat 1 dopoledne a
trenér si mysli, ze timto je vhodné, aby

hraéi chodili na ZS Griinwaldova.

Vzhledem k vy$§imu poctu hraci v tymu
se bude tym jest¢ krystalizovat. To
znamena, ze néktefi hra¢i budou muset
odejit na hostovéani do jinych klubt. (12)
Komunikace s jinymi Skolami Hokejovy

klub by mél komunikovat i s uciteli jinych
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tak, ze kdyz je zajima néco o hokeji, tak
nepijdou do Skoly a ucitel neplijde sem
ale... Ale spis asi abychom fungovali my s
ucitelem a pak to mizeme fesit jako dal
az. (CH) Hm. Tak, tam je... my to mame
slozené ze dvou tfid dejme tomu. Nektefti
jesté jsou jako dejme tomu mimo, ale co
jsou ted’ informace, tak spousta z nich by
do toho, do

méla piechazet

Griinwaldovky, takze si myslim, Zze
takovych patnéct, Ze by jich tam mélo bejt,
ale pravé tim, jak se hraje na ro¢niky, tak
je to rozbity ve dvou téidach tieba. Sest —
pét by to mélo bejt. (I) Urcité... No to
zélezi, ted’ je tam né&jakej apel na to,
protoze se bude trénovat vlastné i
dopoledne a myslim, Ze by vSichni méli uz

jako nastoupit do toho.

, (I2) ale komunikace by m¢la
probihat se vS§ema ucitelema, at’ uz to bude

z jinych, nebo jenom z jedny Skoly

skol. V nové
hokejové sezon€ bude mit tym Sesté tiidy
jeden dopoledni trénink tydné.

Dle trenéra by Skola
m¢éla byt na prvnim misté a mysli si, ze 1
pristup klubu je v tomto ohledu spravny a
poukazuje na kontrolu prospéchu. (Z)
Vzdélani a kariéra u hraca 6. Tridy
Trenér si mysli, ze déti v této vekové
budoucnosti  tolik

kategorii o své

nepfemysli. U  nékterych  hraca
zpozoroval, ze se chtéji vzdélavat, ale neni
si védom, Ze by jednou chtéli byt
profesionalni hokejisti. Trenér je toho
nazoru, ze jde predevSim o nasmérovani
od rodi¢t. Kdyz podle trenéra n¢kdo tika,
ze ho Skola nezajima a bude hrat hokej, tak
dité nevi, co je jesté ¢eka a co takova cesta
obnasi a zfejmée ani nevi, co by pro to méli
ud¢lat. Nékteré déti fikaji, Ze budou hrat
hokej, ale podle trenéra to nemysli na sto
procent. (K) Hokej jako zabava nebo
sport Trenér si mysli, ze ne vSechny jeho
sveéfence hokej bavi. Ohledné toho, jestli
déti hokej bavi, poukazuje na rozdil mezi
hokejem jako sportem a hokejem jako byt
soucast tymu a byt skamarady. Na
nekterych jedincich této vékové kategorie
spatfuje hlavni zajem v touze zlepSovat se.

Hokej v této vékové kategorii se zaklada

na herni bazi, ale u n¢kterych jedinct Ize
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(Z) Urcité ne. Ty
nevim, to zase nevim, jestli tplné vSichni,
u nekterych je zase vidét, ze se chtéji
vzdélavat. Ale zase jsou to déti jo, ja si ani
nejsem jistej, ze jsou si védomi toho, Ze by
chtéli hrat hokej. To je ta filozoficka
otazka, jestli chce§ hrat hokej, nebo bejt
hokejista. TakZe je to spi§ o tom, co jim
doma tvrdi rodice. A to dit¢ jako...
vétSinou si nemyslim, ze jsou jako. I kdyz
se to fika jako, Ze Skola mé nezajima, budu
hrat hokej, tak si ani nejsem jistej tim, na
sto procent, ze jsou si védomi, co je ma
¢ekat, nebo co by pro to méli udélat, takze
tohle je pro mé takova otdzka toho, je to
hrozné subjektivni. Jako samoziejmé oni
to fikaj, ale aby to mysleli uplné tak jako,
nebo aby to brali tak, jak ta odpovéd’ je
prezentovana, tak si myslim, Ze to urcité
neni. (K) Myslim si, Ze ne. Tam... Myslim
si, ze n¢jakym tim nastavenim, ted’ zalezi,

jestli se me ptas na to, jestli je bavi hokej

vidét uz vétsi zapal do tohoto sportu. (K1)
Planovani rodic¢ii Podle trenéra neni
uplné Spatné, kdyz dit€ chodi na hokej
kvali pfani rodict. Déti v této kategorii
jesté nemaji takové vnimani toho, co je
pro né dobré do jejich budoucnosti.
Nekteré déti tieba v néjakém obdobi hokej
nebavi a rodice dité u tohoto sportu udrzi,
za coz muze byt hokejista v budoucnu rad.
Dillezité je, aby
sport bavilo a chodilo na zimni stadion
s nadSenim.
Podle trenéra si hokej spousta déti samo
nevybrala. Hokej pfindsi bendit externiho
vychovani, takového, co by ditéti méla dat
rodina, poptipad¢ Skola. Diky hokeji dité
ma pohyb, sportuje, je v parté. To vse
podle trenéra dnes dost chybi. Benefit
sportu obecné piindsi Clovéku disciplinu.
(N) Zajem o hokej ze strany ucitele Dle
minéni trenéra se ucitelé na druhém stupni
ZS Griinwaldova zajimaji o hokejové
vysledky svych zak, ale zase ne nikterak
intenzivné. Zalezi vzdy na konkrétnim
uciteli, kdy trenér vzpomina na svého
byvalého tfidniho ucitele Mgr. Karvanka,
ktery se o hokej velmi zajimal. Trenér si
mysli, Ze by bylo dobré, kdyby se ve Skole
pohybovali ucitelé, kteti o onen sport maji
zéjem. (O) Vzdélani prednéjsi nez hokej

Trenér by pozadoval od  extra
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jako sport, nebo je bavi chodit na tréninky.
To je takova jako hrozné oteviena otdzka.
Hokej je jako muze bavit, ale co si
predstavis pod tou jako otazkou, co je
vlastné hokej. To jestli fakt jako to, kdyz
si jdes zahrat, nebo to, ze jdes na tréninky
nebo vSechno kolem toho celkové ten
sport. Jo jako néktery tam jsou, maji tu
touhu se zlepSovat, vidi§ na nich touhu se
zlepSovat, ja bych o tom mluvil spis jako
o touze se zlepSovat nebo vidis, Ze prosté
jako kdyz néco maji dé€lat, tak to prosté
odmakaji, jsou si uz védomi toho

né¢jakého... vSechno se déla viceméné na

n¢jaké herni bazi, obCas tam piidas jako,

protoze Sesta tiida, tak se tam piida,
nechci fikat, Ze je to uZz n¢jakej

vykonnostni sport, ale uz se s tim zacinaji
seznamovat, takze vidis, na tom to, jestli
to dit¢ je do toho néjakym zplsobem
zapaleny, nebo neni. Samoziejmé se da
jako kazdy dité vtahnout do toho tréninku
dejme tomu, muzes tam délat, délas tam
véci nektery jako, ktery je budou bavit.
Ale ted’ je ta otazka, jestli ho opravdu bavi
ten hokej, nebo jestli ho bavi bejt s
kamaradama, bejt soucasti n¢jakyho toho
tymu. (K1) Jako mozny to je, ale zase
bych tekl, Ze vono... nefekl bych, Ze je to
uplné jako Spatné. Protoze to je presné

jako s tou Skolou, ze on jako neni... ty déti

talentovan¢ho hrace adekvatni prospéch.
Hréale by se snazil namotivovat k tomu,
aby si uvédomil, Ze vzdélani by mélo byt
pfednéjsi. Poukazuje na fakt, Ze v kariéie

muze pfijit zranéni a kariéra netrva vécné.

95




podle mé nemaji jesté takovy vnimani,
nevim jak to jako pfesné nazvat, ale
nemyslim si, ze maji takovy vnimani, aby
rozliSovaly prosté to, co je dobry a to, co
bude v budoucnu a todle. TakZe si myslim,
7e obcCas tam taky muze bejt takovej ten
vliv toho, né m¢ uz to nebavi a pak tieba
na druhou stranu bude rad, Ze ho u toho
sportu nékdo udrzel, Ze vlastné néco déla.
(L) Dtlezity je, aby to dité tam chodilo s
nadSenim, né aby ho nckdo uplné
premlouval, a nefekl bych, Ze tam jako
n¢kdo... nékdo tam mozna takovej je, ted’
zrovna koncil jeden kluk, vidél si, ze k
tomu moc neni, Ze je takovej mimo, mimo
tu partu. Kdyz se néco, tak vSichni jako
hréli fotbal, nebo pied tréninkem a on byl
jako stranou a sam to asi citil, takze jako
skoncil. Ale ze by jako n¢koho vylozené,
7ze by si vylozené¢ véd¢l, asi tam bude
spousta pripadu déti, (M) ktery si to jako
nevybrali Uplné¢ samy. Ale zase je to
dobfe, nebo $patnd? Ze vlastné dité se
hejbe, sportuje, je v néjaky parte. Ma
benefit néjakého vychovani externiho,
kdy to, co by ti méla vlastn¢ obcas dat
rodina, nékdy 1 Skola, tak bych tekl, ze
dneska jako obcas dost chybi. Ty benefity
toho sportu a at’ je to jakejkoliv sport,
kolektivni a nemluvim jenom o hokeji, ale

j& tfeba sdm sem za to vdécnej, da ti to
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(N) Myslim si, Ze asi o ty
kluky na tom druhym stupni, se takhle
o n&jaké vysledky urCité zajimaji, ale
nemyslim si, ze je to v n¢jaké vysoké
urovni. Ale zase je to ¢lovek od ¢loveka,
zazil sem to sam pan Karvanek toho to
zajimalo jo... ale nckoho to tieba
nezajima, to je asi dobra otazka, na tom by
se asi taky mohlo, nebo jako, Ze by bylo
dobry, kdyby se tam pohybovali lidi, ktefi
o ten sport maji zajem a ktery to chtcli
délat. (O) Hele asi, asi bych po ném néjaké
vysledky chtél furt. Nebo jako nechces$
uplné ho nechat vlastn¢ propadnout, nebo
nechces tplné na to zanevfit jako, jako ten
hokej fakt nebude$ hrat jako vzdycky.
Muzes bejt talentovanej jak dlouho chces,
muze pfijit zranéni. Takze urcit¢ by mi
nebylo lhostejny, kdyby na to kaslal a
kdyby jako to flakal imysIné, tak urcité si
myslim, ze je dobry se k tomu postavit a
n¢jakym zplsobem ho namotivovat k
tomu, aby si uvédomil, ze ten hokej je pro
n¢ho dulezitej, ale ze to zékladni vzdelani

by m¢lo bejt predné€jsi no asi urcité

97




Tabulka 10 - Oteviené kodovani Rozhovoru 3 porizeného 27. 6. 2022

(A) Ja bych tekla, ze to neni ani tak
v ramci jako pfimo samotnych téch zaku.
Tohle je vlastn€ moje druhd hokejova tfida
a tamta prvni to byla ¢isté¢ hokejova tfida,
tam bylo plus minus, protoze tam n¢kdo
pfiSel nékdo odesel, dvacet zakl vSichni
hokejisti a to byla strasn¢ Sikovna tfida.

Prospéchové z ro¢niku nejlepsi

(C) Jediné kdy si myslim, Ze je

rozdil vté organizaci. Ne&ktefi Zaci
odchazeji diiv z nékterych hodin pravée
kvili tréninkiim, zapasim apod. Takze
jsou uvolilovani, ale jiny rozdil vyloZené

si né¢jak asi neuvédomuju... nebo

(E) Tady je to
rozdéleno celkové na vic skupinek. Tim,
jak jsou tam i nehokejovi Zaci, tak trosku
zustava to starSi  hokejisti, mladsi
hokejisti, potom jsou tam divky a kluci
nehokejisti. I kdyz ty holky, kluci, bez té

hokejové ¢asti si myslim jsou dobra parta,

(A) Slozeni tridy Pani ucitelka ma jako
tfidni jiz druhou hokejovou tiidu, kdy jeji
prvni byla Cist¢ jen hokejova. Mezi
sportovni a nesportovni tfidou nevidi
v tomto ramci rozdil, jakoZto u samotnych
zaku téchto tiid. Podle
pani ucitelky zélezi hodn€¢ na piistupu
rodic¢d, jestli kladou daraz vice na Skolu

nebo na hokej. (C) Uvoliiovani Zakii na

hokej Rozdil mezi tfidou sportovni
anesportovni  vidi  pani  ucitelka
v organizaci. Kvuli hokeji Zaci ve

sportovni tfidé odchézeji diiv z nekterych
hodin.
dveé vetsi party, které byly rozdéleny dle

rocnikl, starSi a mladsi. (E) Klima
sportovni tFidy Ve sportovni tfidé jsou
mladsi a star§i hokejisti, divky a kluci
nehokejisti. Timto je tfida rozdélena na
vice skupinek. Ohledné¢ zivosti ¢i
vykonnosti tfidy nezalezi tolik na tom,
jestli je sportovni ¢i nesportovni, ale na
individualnim slozeni zaka. (E1) Klima
sportovni tridy VétSina zakl ze sportovni
ttidy jsou spolu uz od prvni tiidy, a tak se
role uplné tak nehraji podle toho, kdo
hraje hokej a kdo ne. (F) Hokejova a
sportovni trida Podle pani ucitelky mé¢l

stary model (Cist¢ hokejova tfida) i
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ale je to... je to asi vylozen¢ individudlni
hodné. S nékym jsou upln€¢ v pohodé,
nekde... letos zvlast mam tam par hodné
aktivnich, skoro bych az fekla hure
zvladatelnych jedincti v té€ hokejové ¢asti.
Takze si myslim, Ze spis si ten nehokejovy
zbytek uvédomuje, Ze to obcCas prosté to
schytavaji 1 za ty hokejisty, ale neni to
vylozené... Myslim si, Ze neni rozdil,
jestli je to jako hokejista, nehokejista, ze
vzdycky se né€kdo takhle najde, zejo. Jako
je to trochu znat, ale snazi se vzdycky ty
rozdily stirat, je to takové propojené. (E1)
Nefekla bych uplné, Ze néjakym
zpusobem stiraji, nebo znevyhodnuji nebo
podobné. Oni vétsina té tfidy, vétSina ne
vSichni, ale vétSina jsou spolu od prvni
tiidy hokejisti 1 nehokejisti, takze si
myslim, ze docela jako... kdyz to feknu
mozna blb¢, nedévaji jim to néjak sezrat
nebo jako neprudi je néjak kvili tomu, zZe
nejsou hokejisti. Ale zase oni jsou tam ten
zbytek, ja si myslim, Ze je to tfida od tfidy.
Ze tady je ten zbytek tdch nehokejisti jako
tak silnej, Ze si prosté nenechaj od nich
moc libit. (F) Je to jiny, fekla bych, ze
vSechno ma pro a proti. Tam vlastné ta
pfedchozi tfida neméla takovou tendenci
se predvadét pied téma holkama. Ze

v ramci té hodiny, tam byl skoro bych
fekla, fakt vétsi klid. Kdezto tady, zvlast

sportovni tiida své pro a proti. Poukazuje
na fakt, ze Cist¢ hokejova tfida nemcla
tendenci se predvadét pred holkami a
casto pti hodinach byl vétsi klid. Ale kdyz
byla mimoskolni akce, tak kluci pred
holkami byli jak urvani ze fetézu. Ve
z fad

sportovni tfidé¢ néktefi jedinci

hokejisti maji tendenci se obzvlast
predvadét. Pani ucitelka si mysli, Zze je to 1
o jedincich v konkrétni tfidé. (G) Pristup
rodicii Na sportovni kariéru a vzdélavani
maji velky vliv rodi¢e zakl. U ptedchozi
Cisté hokejové tridy bylo jasn€ dané, Ze na
prvnim misté je Skola a potom hokej. Pani
ucitelka u této tfidy vyzdvihuje
spolupraci. V soucasné sportovni tiide¢ je
jak u koho kladen diiraz na sportovni
kariéru nebo vzdélavani, ale opét pani
ucitelka poukazuje na fakt, ze je to
vylozen¢ individuélni. Podle pani ucitelky
i rodi¢e hokejisti vnimaji, ze ta hokejova

vvvvvv

(H)  Prihlédnuti

programu Pani ucitelka mé& pochopeni

k hokejovému

pro zéka, pro kterého je dulezitd hokejova
kariéra. Pokud ma predispozice se
hokejem zivit, tak ktomu nepotiebuje
dobré znamky. Pokud by takovyto zak m¢l
prospéch z n¢jakého predmétu mezi 4-5,
tak by pani ucitelka nebrala v potaz, Ze

bude hrat hokej, ale v horSim ptipad¢ by
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néktefi maji tu tendenci, aby na sebe
hodné& upozornovali. Ale zase mliZe to byt
tim, ze jsou prosté to takovi jedinci, Ze i
kdyby nehrali hokej, miize to byt stejné.
Tam zase kdyZ potom tu ¢isté¢ hokejovou
ttidu, jsme nékde byli, nékde se vypustili
mezi holky, tak to bylo divoky, pubertaci
no... (G) Tady si myslim maji velkou vahu
rodi¢e. Ze u pravé té piedchozi ¢istd
hokejové tiidy tam to bylo jasné dany, ze

prvni je Skola a potom hokej. A ztoho

plynuli i, jo neucili se, tam byla
spoluprace srodi¢i vyborna, Ze to tak
prost¢ vnimali. To byla ale fakt

prospéchové dobra tfida, mozna 1 kvili
tomuhle, Ze tam byli tfeba ti1, Ctyii slabsi
zaci, ale jinak fakt to byli jednickafi. Ale
tedkon mam pocit, Ze je to jak u koho
no...

ze n¢kde... ale to si myslim je fakt

vyloZzené individualni. Tam to bylo
celkové, Ze ty rodice, Ze dokavad’ nebyla
Skola v pofadku, a 1 kazen prospéch
vSechno, tak hokej byl na druhém misté,
protoze si i ti rodice podle m¢ uvédomili,
ze ne pro vSechny je ta hokejova kariéra
jako do Zivota to nejzasadné&;si. I kdyz dva
z nich do ted’ hraji v Motoru, takze jako se
tomu hokeji vénuji intenzivné, ale asi...
podle ptistupu rodi¢ii hodné. (H) J4 to tak
nemam. Tak jako muze se tim hokejem

zivit, muze bejt dobrej sportovec, tak

zéka poslala k opravnym zkouskdm. Pani
ucitelka piihlédne ktomu, kdyz kluci
piijedou pozdé ze zapasu a nestihnou
vypracovat domaci ukol. U prospéchu si
musi zaci zvazit sami, co je pro n¢
dualezitéjsi, jestli hokej nebo skola, a tak je
to jejich boj. (CH) Domluva mezi Skolou
a klubem KdyZ pani ucitelka méla jako
tiidni jesté Cist¢ hokejovou tfidu a nez
odeSla na matefskou dovolenou, tak se
utvotila smlouva mezi Skolou a klubem.
V dohod¢ naptiklad bylo, ze pokud budou
mit zaci ve Skole problémy, tak budou
informovéani trenéii klubu a problémy se
budou dale fesit. (I) Nominace do zapasu
na zakladé chovani ve Skole Pani
ucitelka si vybavuje piiklad, kdy jeden

vvvvvv

ho klub na zéklad¢ vysledki ze Skoly
Skole

takze

nepostavil k zapasu. Zak se ve
zlepsil a byl i uciteli motivovan,
popud ke stopce nepftisel nejspis od skoly.
Do skoly volala zdkova matka, jiz klub
sdelil, ze syn nebude hrat zépas, nebot” se
nechova dobie ve skole. Pani ucitelka si
mysli, ze tuto zalezitost hodil klub na
Skolu, nebot’ ho prosté nechtél do utkani
nasadit. (J) Chybéjici kontakty a
informace Pani ulitelka nemda piehled,
kdo v klubu jeji zaky trénuje a na trenéry
ucitelka fteSila

nema kontakt. Pani
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potom pro néj bude diilezitd ta hokejova
draha. A jestli k tomu nepotiebuje dobry
znamky, tak v tom hokeji bude dobrej
stejné. Jako... Nebo je to mysleno tim,
jestli bych to fesila tieba vic s rodicema,
aby mu zatrhli ten hokej, nebo jak je to
mySleno? Ne. Vnimam to prosté tak, Ze
pokud se tim hokejem zivit bude a tu Skolu
nepotiebuje, tak prosté odejde. Tak si pak
prosté udéla opravky Ze jo, tak pies 1éto je
na to troSku vic casu pifedpokladam.
Nemam to tak. Ne. Nemyslim si...
Myslim si, Ze jsou to dvé oddé€lené véci,
ktery se snazime samoziejmé¢ né&jakym
zpusobem piizpusobit, to jo. Beru to, ze
tteba tady k tomu pfihlidnu, kdyz vim, ze
Ja nevim méli zapas, vratili se pozdé
v noci a nestihli kviili tomu délat tkol a
podobné, tak ktomu samoziejmé
piihlédnu. Ale u téch znamek to povazuju
za jejich boj, jako jestli je pro né
ze je na jejich zvazeni. (CH) To je, to je...
zajimava otdzka samoziejmé. Ja kdyz sem
odchazela predtim na matefskou u té
hokejové tiidy, tak tady probéhla jakasi
smlouva s HC. Kde pravé to bylo na
zaklad¢, pfizndm se, Ze si to uZ
nevybavuju uplné pfesné, uz je to néjakou
dobu. Kde... Pokud budou problémy ve

skole, tak trenéfi budou informovani a

s jednim Zakem kazeiniské problémy, kdyz
tuto udalost vidél jeden otec zaka
(hokejistt), ktery je zaroven trenér HC
MOTOR, ale jiné kategorie. Zalezitost
chtél fesit vramci klubu s konkrétnim
trenérem. Timto pani ucitelce pftislo, ze
kdyby tuto informaci me¢l trenér této
vékové kategorie, tak by zalezitost
uritym zpisobem fteSil. (K) Nizka
uroven spoluprace Pani ucitelka fesSila
spolupraci s klubem u vedeni zakladni
Skoly. Vedeni Skoly pani ucitelce uvedlo,
ze spoluprace s klubem funguje, Ze trenéfi
chodi na tfidni schizky a ze Skola je
s klubem v kontaktu. Vedeni ucitelce
sdélilo, ze problémy ma hlasit. Pani
ucitelka je toho nazoru, Ze v jeji tfidé se o
kazenskych problémech nekterych hract
vi, ale spoluprace ohledné feSeni téchto
problémt je mala. Na tfidni schiizky 7.C.
trenér zklubu jest¢ nepftisel.
Uvoliovani zakt ze tiid
ma na starost prostfednik klubu, kterym je
pan Kolda. (M) Tridni schiizky Pani
ucitelce se libi soucasné varianta a mysli
si, Ze by nebylo $patné, kdyby pfisel trenér
na tfidni schiizky. Akorat si pani ucitelka
nedokaze predstavit, jaka by tam byla
(N) Nahlé

v hokejovém programu Pani ucitelka si

trenérova  role. zmény

mysli, ze kontakt mezi ucitelem sportovni
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podoné a né&jak se to bude tesit. (I) UpIné

upiimné mam jeden piipad, kdy si
vybavuju, Ze pravé jeden divocejsi zak
nenastoupil do néjakého zapasu, ale
zrovna ve Skole se fakt snazil zlepSit, on
byl troSku hyperaktiv, ale snazil se asi i
kvili hokeji a maminka mi potom volala,
protoze nemohl hrat zapas, jestli jsme,
jako jestli je to na nas popud, jestli jsme

ten podnét dali my. Coz tak zrovna

nebylo, protoze jsme se ho snazili
motivovat 1 tim, ze fakt se zacal snazit,
takze bychom urcit¢ nekontaktovali

nikoho, aby mu dali néjakou stopku. Ale
on ji dostal, pry se slovy, ale pry, nevim
nebyla jsem u toho, Ze se prosté nechova
ve Skole dobie. Tak u n¢j to bylo hrozné
jednoduchy fict, ale ptisobilo to dojmem,
ze prosté ho asi nechtéli nasadit, tak to
hodili troSku jako na Skolu. CoZ pro mé
bylo ptekvapivy, nevim, jestli to tak ve
skute¢nosti bylo, to byly informace prosté,
které jsem méla od maminky, ale my jsme
ten popud k tomu zcela urcité nedali. (J) A
ted’ po navratu zcela upiimn¢, kdyz sem
dostala op¢t hokejovou tfidu, tak mi bylo
feceno, Ze budeme v kontaktu s trenéry, Ze
ta spoluprace funguje a ze dostaneme cCislo
na trenéry, ze nam zavolaji. Nevim ani
ted’ zadné

potadné kdo je trénuje,

kontakty nemdm. Kdyz jsem nicméng,

tfidy a trenérem dané vékové kategorie by
mél byt. Zminuje zejména rychlé zmény
tréninkt ¢i zéapast souvisejici
s uvolnovanim zakt. Kdyz zaci rano
zménu vyucCujicimu nahlési, tak ten
s informaci jde za panem zastupcem
reditele, ktery vola do hokejového klubu,
kde se situace dal fesi. Touto komunikaci
se informace ovétuje dlouhou dobu. Tuto
skutecnost pani ucitelka vnima jako
problém, nebot’ kdyz Zaci tuto informaci
tak
)

prostiednictvim e-mailu Obcas napsal

nesdéli  rano, pak  nastavaji

komplikace. Komunikace
trenér e-mail tfidnim udéitelim a zaroven

vkopii 1 zastupci feditele, koho se
uvolnéni na hokej tyka. Tato varianta
komunikace piijde pani ucitelce jako
idedlni, nebot’ vi, Zze informaci ma i pan
zastupce a tim muze zaky uvolnit. (O)
Zajem ucitelii o hokej Pani ucitelka ma
ledni hokej rada jako sport a na své zaky
se na zapasy chodila 1 obcas divat.
Zaroven pfiznava, ze hokeji tolik
nerozumi.

Kdyz se pani ucitelka byla
podivat na zédpase, tak 1 druhy den Zzaci
resili, kdo dal gol, kdo fauloval a dalsi
udalosti zutkani. Zaci méli znavitévy

radost a pani ucitelku zvali i na dalsi

102




protoze jeden ztatinki hokejistd je
zéaroven trenér a objevil se tady, a bylo ale
vidét a to je asi mésic zpatky, Ze jsem
feSila sjednim svym zakem hokejistou
néjaké kazenské problémy, on to vidél a
jako tesil to. Fakt to fesil. Ptisel a fekl, ze
bude informovat jeho trenéra, nebo jestli
on byl trenér nebo né€koho prosté to a Ze to
budou fesit a celej ten ro¢nik. Takze mi
ptiSlo, Ze kdyby oni tu informaci méli,
takze by to asi fakt fteSili néjakym
zpusobem. Nevim, bylo mi feceno, ze
dostanu cislo na trenéra. (K) Tak mé to
ptekvapilo, fesila jsem to s vedenim a tam
mi bylo feeno, Ze ta spoluprace tady je a
funguje, Ze trenéii chodi na tiidni schtizky
a ze vkontaktu jsme. Ze kdyby byl
problém, mam to hlasit. Nicméné o tom
problému u mé ve tiidé kazenskym u
nékterych hraca se vi a ta spoluprace tam
z mého pohledu je jako mald, otazka ale
ted’kon je, kde ten problém je. Protoze ten
trenér vypadal, Ze by to vylozené fesil.
Takze tak, ja kontakt prost¢ nemam, na
rodi¢dku sem nikdy nikoho z trenért
neméla, ale mozna by to nebyl problém.

Nevim

No ta varianta, ktera ocividné

M)

utkdni. Pani wucitelce pfisla navstéva

zéapasu fajn a rada chodila.
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funguje, tak si myslim, Ze by byla dobra.
Ze kdyby prosté nevim, jestli by bylo
nutné, aby pfisel trenér na tfidni schiizku,
moznd by to nebylo Spatny, nevim.
Vlastné si to pofadné neumim piedstavit,
jaka by tam byla ptipadné jeho role. (N)
Nicméné si myslim, ze ten kontakt mezi
vyucujicim té hokejové tfidy nebo tfidnim
ucitelem a tim trenérem by tam mél byt uz
z toho duvodu, ze vlastné 1 kvili tomu
uvoliiovani téch zakl. Rano pfijdou do
Skoly a feknou, my dneska odchdzime
diiv, mame trénink nebo zapas. Ja to
nevim. Ano velmi ¢asto to vime dopiedu,
vét§inou ano, ale prosté pak jsou situace,
kdy ne. Pak jdu za panem zastupcem, ten
vola né€kam, ti volaji nékam, ovéiuje se to
a obcas to trva pomérné dlouhou dobu, a
kdyz to ti kluci nefeknou fakt rano vcas,
tak je to pak problém, nez se jako vSichni
nazenou koho se to tyka. To tfeba
vylozené fakt vnimam jako problém. (N)
Takze... Obcas ale, uz se 1 délo to, ze
trenér napsal e-mail, psal ho tfidnim
ucitelim, koho se to tykalo a psal ho
zaroven v kopii zastupci teditele Skoly.
Coz mi piijde jako idedlni varianta, Ze
vlastné ja vim, Ze to vi pan zastupce a ze
ty zéky miZeme pustit, Ze je mizeme
uvolnit. Takze kontakt né&jaky blizsi

mozna s trenérem by nebyl Spatny.
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(O) Mam hokej rada. Chodila jsem u té
ptedchozi tfidy, sem se chodila divat i na
jejich zéapasy obcas, na trénink ne na
zapasy sem chodila. Libi se mi to,
pfiznam, Ze tomu zas tak moc nerozumim.
Ale jako hokej mam rada, rozhodné vic
nez fotbal. Ted’kon bohuzel kviili pfedtim
covidu opatfenim a i z ¢asovych divodu,
tak na tu aktudlni tfidu jsem se byla
podivat jednou, na ty mladsi. Ale jo hokej

mam rada.

Tabulka 11 - Oteviené kédovani Rozhovor 4 vedeni skoly porizeného 30. 6. 2022.

(A) A zalezi, kdo vzdycky je ten
prostfednik mezi Skolou a Motorem. KdyZ
tam kdysi v minulosti, nebudu fikat
jméno, byl nékdo, tak to moc dobie
nefungovalo, protoZe se naslibovalo néco
a nikdy se to moc neplnilo a tak déle, ale
nastésti uz je to pryc. A ted’ si troufnu fict,
ze poslednich ja nevim néjakych pét-Sest
let to funguje si myslim z mého pohledu

velmi dobfe. M¢l to na starosti pan Kolda,

kterej teda musim fict klobouk dold,

Dodrzovani domluvenych

(A)

podminek Zastupce fteditele Skoly

povazuje za zasadni, kdo aktudlné¢ je
prostifednikem mezi Skolou a klubem.
Zastupce  poukazuje na  byvalého
prostiednika, se kterym spoluprace moc
dobfe nefungovala, nebot' ne neplnily
dohodnuté¢ podminky. Poslednich 5-6 let
spoluprace funguje velmi dobfe, kdy
pan Kolda,

prostiednikem byl ktery

dodrzoval dohodnuté podminky.
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respekt pfed nim, Ze co se teklo, to se
dodrzelo a fungovalo to tak, (B) Ze
vzdycky teda my mame Zejo, v kazdém
ro¢niku hokejovou tiidu, kde samoziejmé
n¢jaké slozeni téch hokejisti nékdy ten

pocet je vétsi, nékdy je mensi.

. (D) A funguje to tak,
ze pan tfeba Kolda, nebo ted’ to ma na
starosti pan Turek, mi poSle konkrétni
trenéry téch  jednotlivych  skupin.
Tyhlensty kontakty ja pfedavam tfidnim a
ty tfidni mohou kdykoli jakobyse na né
obratit, 1 kdyz to nevyuzivaji vzdycky to
vSechno fte$i stejné pfeze mné. Takze
vzdycky, kdyz je n&jaky problém, piijdou
za mnou a feknou, podivej se mam
problém takovejhle a takovejhle, ja hned
automaticky volam, ne t€ém trenéram, ale
panu tieba Koldovi, nebo ted panu
Turkovi, kterej je zodpovédnej za to
vSechno a ten to prosté fesi a vzdycky se
to fesilo jakoby dobie. (E) Co se tyce, co
se ty€e tfidnich schizek, tak na prvnich
schiizkach vzdycky chceme, aby ti trenéti
byli, j4 nevim poslednich x let a pokud
maji Cas, stane se samoziejmé, Ze, ze
prosté nékdy to nevyjde. Ale tfeba ted’ uz
jsme domluveni, ze vim, ze v zafi nékdy
okolo 25. zafi budeme mit tfidni schiizky,

tak sem domluvenej, zZe tam ti trenéfi

(B) SloZeni hokejové tridy V kazdém

roéniku  na  druhém  stupni  ZS
Griinwaldova je hokejova tfida, ve které
byva pocet hokejistli nékdy mensi a nékdy
VEtsi.

Ideélni by byla tfida slozena pouze
rozvrhu,

z hokejistdt  kvili  planovani

soustfedéni,  tréninki, apod.  Cisté
hokejova tfida nejspiSe uz nebude, nebot’
je v nedavné minulosti zruil Cesky svaz
ledniho hokeje. (D) Komunikace mezi
Skolou a klubem Byvaly prostiednik
klubu pan Kolda nebo ted’ aktudlné pan
Turek posle zastupci feditele konkrétni
trenéry hokejovych kategorii. Zastupce
reditele dale kontakty pfedava tiidnim
ucitelim. Ttidni ucitelé timto maji
moznost se piimo obratit na konkrétni
trenéry, ¢ehoZ moc nevyuzivaji, nebot’ vse
resi pfes pana zastupce. V praxi to funguje
tak, ze tfidni ucitel pfijde za panem
zastupcem s konkrétnim problémem a
nasledn¢ pan zastupce vola panu Koldovi,
ted” Turkovi (prostiednik), ktery problém
dale fesi. (E) Utast trenéri na prvnich
schiizkach  Vedeni

tiidnich Skoly

pozaduje, aby se jednotlivi trenéfi

ucastnili prvnich tfidnich schiizek, kde se

predstavi a vznesou své pozadavky.
Pro

Skolu je prvotadé vzdélani svych zaka a

106




prosté ptijdou, pfijdou se predstavit do té

ttidy, pfijdou fict néjaké pozadavky.

(G) Nejvetsi
problém, kterej jako Skola vnimame je ten,
7ze Motor ma ndm hlésit doptedu plan
néjakych tréninkd, plan néjakych ja nevim
zépast, coz se d¢je, ale obCas se stane
vyjimecné, ze Motor to tfeba dopiedu
nevi, ne ze by to nechtél fict, ale prosté

jsou véci, ktery najednou zjisti, Zze nékam

poté az hokej. Skola po mladych

hokejistech zejména pozaduje

respektovani Skolnitho tadu a snim
souvisejici dodrzovani pravidel. Pokud se
zék dopousti porusovani pravidel, tak
vedeni Skoly pozaduje po hokejovém
klubu, aby doty¢ny hra¢ nemohl urcity Cas
trénovat. (G) Komplikace zpiisobené
zménou tréninki ¢i zapasu Nejvetsi
problém Skola vnima ohledné¢ nahlych
zmén trénink i zépasd, na coZ musi
rychle reagovat zejména s planovanim
testll ¢i probirané latky. Hokejovy klub
tyto informace dostava na posledni chvili
a ziidka se stava, Ze by prostrednik klubu
zapomn¢l informace vedeni  Skoly
poskytnout. Takovato situace muize nastat
napiiklad, kdyz je odlozeno utkani tfeba
z divodu velké marodky jednoho druzstva
a poté¢ se najde volny led ku piikladu

v mésic¢nim planu, do néjz se utkani vlozi.

Skola nepozaduje po trenérech, aby se
ucastnili kazdé tiidni schiizky. Od prvnich
a ucitelé

tfidnich schizek se trenéfi

navzdjem znaji, pfriCemz kantor ma
moznost trenére oslovit, aby pfisel na dalsi
ttidni  schizku  nebo  konzultaéni
odpoledne, kdyz ma néjaky problém.
(CH) Ucitelé nepozaduji trenéry na
dalSich

tiridnich schuzkach
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jedou hrat a stim my mame problém,
protoze kantor tam naplanuje n¢jakej test
a ptijdou za mnou a feknou, hele ja tam
nemam pulku déti, vi§ o tom? A ja feknu
nevim, protoze Motor mi nedal zpravu,
takze j4 volam na Motor a Motor mi fekne,
jo bud Ze zapomng¢li, nebo ze se to
dozvedéEli na posledni chvili a tak dale, ze
to fesime za pochodu no. Takze s tim jako
bojujeme nejvic, ze nevime dopiedu, ale
to se da pochopit, myslim si, ze tak
z devadesati procent vzdycky vSechno
vime. Ze tam je prosté mala &ast, kdy teda
s timhle bojujeme. To je asi tak jako

vSechno no

(CH) kantor s tim nikdy
nepiisel, ze by ho tam chtél jako, tak proc¢
bych ho tam tahal nebo. (I) Kdyz byly

v minulosti n¢jaké excesy, kdykoliv skola

(I) Udélovani zdkazi trenéry ve tiidé
Pti vzniklych problémech v minulosti
prisel manazer mladeze nebo trenér do
tiidy, kdy pfi poruseni pravidel zakazali
7akim na nékolik dni trénovat. ReSeni
problémti takovymto zplsobem miva
velké ptisobeni jak na aktéry samotné, tak
na zbytek zakda.

Podle pana feditele byla
zasadni chyba zruseni hokejovych tfid
Ceskym  hokejovym  svazem. ZS
Griinwaldova sportovni tfidy 1 nadale
udrzuje a tfeba upravenym rozvrhem
vychazi vstfic Motoru. (J) Komplikace
Po

reorganizaci reorganizaci

po

sportovni tfidu navstévuji zaci dvou

muzstev, tedy dvou rocnik. Timto

nastaly komplikace jak v planovani
rozvrhu, tak v planovani ledi rdznych
soustiedéni, apod. Takze se mize stat, ze
cast tfidy odjede na zépas a zbytek tridy
bude pokracovat ve vyuce. (L) Divky ve
sportovni tridé Po reorganizaci chodi do
sportovnich tfid 1 divky, to je jeden diivod.
Druhy je, ze o sportovni tfidy jiz neni
takovy zajem. (M) Klima tridy Podle
pana feditele urcuje klima tfidy jeji sloZeni
z hlediska povah osobnosti, jak hokejistt,
tak divek a nesportovci. (N) PoruSovani
pravidel z Zakovi

strany Kdyz je

problém suréitym Zakem, tak se
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oslovila ~manazera mladdeze nebo
zodpovédného trenéra, tak ptiSel do tiidy
ud¢lat bububu a prosté€ fict ano, tenhleten
hra¢ ted nebude trénovat cCtrnact dni
z tohohle a tohohle diivodu. Cili tady tohle
je asi n¢jakym zplisobem fungovani toho.
(K) Jedna véc, ktera by tam urcit€¢ méla
zaznit, a bylo by dobte, kdyby to §lo 1 dal,
je systém soutézi zakovskych, Zze...
protoZe sportovni tfidy pfed revoluci a
sportovni revoluci

tiidy je

rozdil a

po
nesrovnatelny, nesrovnatelny
nejveétsi chyba dle mého ndzoru se stala
pfed osmi lety, Sesti — osmi lety, nevim
presné, kdy Cesky svaz ledniho hokeje
zrusil sportovni tiidy svym zplisobem.
Sportovni tfidy viibec neexistuji, to Ze my
vychazime tady néjakym rozvrhem vsttic
tém, tomu klubu je naSe dobra vule. (J)
Hlavni problém je v tom, ze diive to byly
opravdu kolektivy, sportovni tida, kdyzto
dnes Skolni tfida v jednom rocniku
obsahuje, to slovo je blby obsahuje, prosté
tu tfidu navstévuji dva ro¢niky z muzstev
HC, coz déla obrovskej problém a
samoziejmé, samoziejmé a vylucuje to tu
moznost téch soustiedéni, téch spole¢nych
akci, co bylo v minulosti. Samoziejmée
vylucuje to planovani rozvrhu, planovani

vvvvvv

cela tiida nebo chlapecka ¢ast ty tridy, tak

kontaktuje prostiednik klubu, ktery
problém fesi dale v ramci Motoru. Poté,
co se problém vyfesi s konkrétnimi
trenéry, tak prostiednik poskytuje zpétnou

vazbu ZS telefonicky nebo pisemng.
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mohla jit podstatn¢ difive na led.
Samoziejmé mésto potfebuje vyuzit ten
led i v dopolednich hodinach. Cili touto,
timto, touto zménou se stalo hodné
komplikaci, ktery stézujou to fungovani
sportovnich tfid. (L) Jeden diivod je tento
a druhy davod je, ze samoziejm¢ neni
povinnost toho klubu, nebo toho je sem
dat a prosté soustied’ovat ty déti v jedné
skole, jako to bylo dfive, takze 1 s menSim
z4jmem déti je to tady ten, tady ten diivod.
I diive, kdyz byly ty kolektivy, tak jsme se
snazili tam dat dévcata, Cili tfeba tam byly
krasobruslatky u téch hokejisti nebo
fotbalistl a tak podobné¢. Ale to neni. (M)
To asi nejde uplné fict, protoze kolikrat
jsou holky, holky tfeba  zivEjsi.
Samoziejmé vzdycky je dobry, kdyz tam
ten divCi element v ty tfide je. Ty to asi
sam vis, kdyz si studoval, tak jste byli
kluci¢i tfida. Takze kdybyste tam méli
mezi sebou Ctyfi — pét holek, asi by ta
ttida, se chovala tfeba jinak, tézko fict
jestli hat, tézko fict jestli lip. Myslim si, ze
kdyby tam byly, tak byste se tieba
pfedvadéli pred nima, takhle jste neméli
moznost. Takze to nejde fict jako. Tam
vSechno zaleZi na sloZeni té tiidy 1 téch
hokejistti, jaci jsou uvnitt povahove a i ty
divky zaroveil. Tam mulze bejt nejen

divky, mizou tam bejt nesportovci kluci a

110




ta tifida mize fungovat velmi dobte. Takze
to nejde asi obecné fict, ze jo hele holky a
je to super. (N) Ne, kdyz mame problém
snéakym zdkem, tak jako prvni
kontaktujeme zakonné zastupce
samoziejm¢ a co se tyCe hokeje, tak
kontaktujeme vzdycky toho prostfednika,
kterej je jeden jedinej urcenej, diiv to byl
pan Kolda, ted’ to je pan Turek, takZe na
toho se  obratim.  NefeSim to
s jednotlivyma trenérama, ale feSim to
s panem Koldou, do nedévna jsem fesil a
pan Kolda prost¢ si to uz pofeSi na
Motoru, promluvi stéma jednotlivejma
trenérama a hned mi dava zpétnou vazbu,
jak to vyftesil, at’ uz mi zavolal nebo mi to
dal pisemné. Jako ta spolupriace musim
fict, ze s panem Koldou byla suprova. A
vefim, ze 1 s panem Turkem, doposud, ted’
to dostal na starosti nevim od dubna, od
bfezna, tak si myslim, ze to je na dobré

cesté, ze to bude fungovat stejné dobte.
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Tabulka 12 - Oteviené kodovani Rozhovor 5 porizeného 4. 8. 2022

(B) Potom
kdyz neni tfeba led jsou situace, kdy
takovymhle zpiisobem to délame, ale
chodime tfeba na plovku, ale to je soucasti
regenerace nebo néco, kdyz neni led a je
tfeba sucha, ale musime stale zachovavat
ty télesné vychovy. (C) Dal$i komunikace
stim je, ze pak je tclocvik, kterej je
vylozené na suchu v télocviéné vty
Griinwaldové ulici anebo Skole a ja nebo
trenéfi tam dochazime a délame vylozené
télocvik. Mame tam opé€t jenom ty nase
hrace, je to udélanej télocvik, kterej oni
maji specidlni a my tam udélame svoji
tréninkovou jednotku. Maélokdy dochazi
hraci z jinych skol, je to vylozené pro tu

Griinwaldovku, je to pro né€ dalsi trénink a

Trenér spatiuje komunikaci mezo
Skolou a klubem v tom, ze Skola vycleni
klubu hodiny v ramci télesné vychovy,
kdy klub tyto hodiny vyuziva k ranni
tréninkové jednotce. Tréninkova jednotka
probiha na led¢ v ¢ase od 7:00 — 8:10 hod.
Po ukonceni tréninku déti piebird ucitel
nebo je do Skoly doprovazi trenér. (B)
Vy¢lenéné hodiny pro trénink na suchu
nebo k regeneraci Déle jsou vycClenény
hodiny télesné vychovy, které klub
vyuziva k regeneraci hraci na plovarné
nebo ke konani tréninkové jednotky mimo
led, takzvané¢ na suchu. (C) vyclenéné
hodiny pro trénink v télocviéné ZS
Dalsi vyClenéné hodiny télesné vychovy
pro klub jsou realizovany pro hrace
v prostorach t&locviény ZS Griinwaldova,
kde probiha trénink pod vedenim trenéra
klubu. Trenér uvadi, ze na tyto tréninky,
malokdy dochéazi Zzaci zjinych Skol.
Zaktm tiidy zistavaji i daldi t&locviky
vramci ZS.

HC MOTOR CB je
velky klub, ktery disponuje vSemi

vékovymi kategoriemi. I kdyz jsou
k dispozici dvé ledové plochy tak hraci
devaté tfidy maji nekteré tréninky na ledé

uz vpul druhé, a proto je nutnd
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dalsi telesna vychova. Takze timhletim
my jim tam chodime pomahat jakoby a
délat té€locviky a pak samoziejmé 1 kluci
ty dalsi t€locviky v ty tfidé maji. Tohleto
jsou asi dvé zakladni véci, které prosté

jsou.

. (E) Reditel to fesi tak, dobry,
ano kuchyiiky, nebo néjaka vytvarka, oni
maji vétSinou dvouhodinové bloky, Ze
jednou maj tohle nebo tohle. Ano pak
samoziejmé kdyz skon¢i ty tréninky, nebo
skon¢i ledy, tak na tyhle tfidy, nebo na
tyhle ty hodiny urcité¢ dochazi a n¢jakym
zpusobem samoziejmé nechtéji, aby tplné
nic neuméli, to je jasny, ale prevazné se to
organizuje tak, aby ti kluci stihali ty
tréninky, aby to pro n€ bylo pohodInéjsi a
takovymhle zptisobem. (F) Jinak veskerou
¢innost, co se ty¢e hokeje omlouvame my.

Do Skoly my posilame maily podle planu,

komunikace mezi Skolou a klubem kvtli
uprave skolniho rozvrhu. (E) Uvoliovani
na tréninky Skola vychazi vstic klubu
také tim, Ze zaky uvolnuje predcasné
z predmétli, které¢ byvaji dvouhodinové.
Jednda se o predméty jako vytvarna
vychova nebo kuchynky. Po konci
hokejové sezony zaci opét dochazi na tyto
pfedméty. (F) Komunikace ohledné
omlouvani Do Skoly klub posila e-maily
podle planu (zapasy, tréninky, turnaje).
Turnaje jsou planovany dlouho dopiedu
a konaji se jednou v mésici ve stiedu.
Ohledné¢ hokeje vSe omlouva klub, ne
rodice. VSe je jakoby komunikace mezi
trenérem a Skolou. N¢kdy nastanou nahlé
zmény, napiiklad vypadek tréninku na
led¢, které se opét hlasi do skoly. (G)
Omlouvani dle pravidel Zaci jsou ze
Skoly omlouvani az po domluvé mezi
Skolou a klubem, jestli maji dostateny
prospéch a jestli vSe funguje, jak ma.
Klub
napiSe v kolik pozaduje uvolnit zaky a ti
sami pfechazeji na zimni stadion. (CH)
Domluvy na zacatku Skolniho roku
VétsSinou prvniho zafi se chodi trenéfi
seznamovat snovymi tfidnimi uciteli.
Tady se predbézné¢ domluvi, jak by vse
mohlo byt a pfi této piilezitosti si
piedavaji

telefony a kontakty.
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co se ty¢e uvolnovani, jsou turnaje, turnaje

které jsou naplanované dlouhodobé
doptedu, hrajeme to mezi akademiemi,
takze vétsinou tfeba stfedy, jedna stfeda
v mésici je tenhle ten turnaj, Zze odjedeme
do Pardubic, tam odehrajeme dva zapasy.
Takze ty sttedy my to omlouvame, my
piSeme maily, ned¢€laji to rodice, je to
vSechno jakoby komunikace mezi
trenérem a prost¢ Skolou. Pak néjakym
zpusobem samoziejm¢ obcas se stanou
n¢jaké zmény, obCas se stanou néjaké
vypadky ledu nebo prosté néco, takze opét
my komunikujeme se Skolou. (G) My
kluky omlouvdme a na domluvé mezi
nama, jestli maj dobrej prospéch, jestli
vSechno funguje, tak samoziejmé oni je

potom uvoliujou.

(CH) Vétsinou
chodime se seznamovat my jako trenéfi
s novyma tiidnima ucitelema s tou Skolou.
VétSinou prvniho zafi, zaprvy piijdeme
jim poptat hezkej rok, aby se dafilo, tim si
pfedame telefony, kontakty, tekneme
jakym zplsobem by to mohlo bejt, pani

ucitelku vzdycky deset minut zdrzime

Od prvni
schlizky dale klub se skolou komunikuje
e-maily, kdy klub posila mési¢ni plany,
()
Omluvy

aby ucitel¢ znali harmonogram.
Dlouhodobé omlouvani
z vytvarné vychovy nebo hodin télocviku
jsou dlouhodobé¢ nastaveny a pii ndhlych
zménach se dodatecné poslou omluvenky.
(K) ReSeni problému Pokud nastiva
n¢jaky problém tak ptichazi osobné pan
feditel na zimni stadion feSit zplsob
dalSiho postupu. VétSinou skola a klub po
hréacich pozaduji, aby si naplanovali §kolu
s hokejem tak, aby stihali plnit Skolni
povinnosti, jako jsou tfeba domaci tkoly.
Zékaz tréninkti byva krajni feSeni.

Na hokejistu je jak ze
strany Skoly, tak ze strany klubu vyvijen
tlak, se kterym se musi naucit pracovat.
Aby hokejista/zak pod timto tlakem
zvladal pracovat, musi si umét
programovat den. (M) Usekovy vedouci
HC

MOTOR maji nad sebou tzv. usekového

Trenéfi mladeznickych kategorii
vedouciho, ktery se Skolou komunikuje
telefonicky nebo prostrednictvim e-mailu.
Devatou tiidu HC MOTOR, ktera spada
pod akademii, ma ohledné této
komunikace na starost pan Mgr. Milan
Dancisin. Tymy mladsich a starSich zaka

ma na starost pan Filip Turek. Trenéfi
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fekneme si co a jak a pak vSechno

komunikujeme po mailech.

(K) Pokud
je né&jaky problém, vétSinou, vétSinou
protoze s panem Caldrem tady
spolupracujeme, tak vétSinou pan Caldr
piijde osobné, feSime to, jakym zplisobem
VétSinou  asi

budeme postupovat.

nefeSime zakédzat tréninky, spiS jeste
chceme, aby kluci si planovali Skolu,
hokej, protoze to je jejich véc, kterou musi
délat a bavi je to doufam, tak prosté si to
musi nacasovat tak, aby prosté ty véci,
které maji mit do Skoly, deniky, ukoly
domaci a tydlety véci néjaké povinné
Cetby prost¢ musi, prost¢ 1 v téch
tréninkach zvladat. (L) To je samoziejmé
na n¢ tlak taky, oni se s tlakem taky musi
pracovat naucit, ale i programovani toho
dne, aby zvladali ten program je potieba,
tak tohle si myslim, je hlavni komunikace

mezi nama a Motorem.

posilaji e-maily usekovym vedoucim,
ktefi e-maily pteposilaji do Skoly. Trenéti
zakt a tusekovy vedouci se potkdvaji
v prostorach zimniho stadionu, nejcastéji
jde o Satny, kde spolu fyzicky vytesi urCité
organizatni véci. Tym devaté tiidy se
pouze papirové piefadil k akademii
(dorost, juniofi) jinak ziistal na stejném
misté. Timto se trenér devaté tfidy tolik
z akademie

nepotkava s ostatnimi

a spoustu zalezitosti tak fesi telefonicky ¢i
e-maily. (N) DodrZovani pravidel Klub
Skola a Zaci maji nastavena pravidla, o
kterych hréaci vi. Klub nechce hrace hned
trestat a tak je nejdiive upozornuje.
meésiéné  trenér

knihy  kvili

Jednou kontroluje

zakovské omlouvani.
Zejména kvili chozeni za Skolu, ¢i
nechozeni na trénink. Také se zjistuje,
jestli o omluvenkéch vi rodige hragt. (N)
Schiizky trenérta a rodi¢u Béhem roku
maji trenéfi, popiipad¢ vedeni klubu
srodi¢i hract dveé schizky. V zafi (na
zacCatku sezony) je schlizka zamétfena na
informace pro rodic¢e, které zahrnuji
napiiklad rozpis a systém soutéze. Druha
schiizka byva vrozmezi duben—kvéten,
kdy hra¢im zacina letni pfiprava. Rodice
se dozvi, vjakém formatu bude letni
piiprava probihat kdy za¢nou tréninky na
led¢ v obdobi

letnich ~ prazdnin.
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Trenér se
s hraci bavi o sportovni kariéte v hokeji, o
budoucnosti, coz ma klub 1 ve svych
stanovach. Podle trenéra miluji hokej vice
vykonové slab$i, coz pfisuzuje jejich
nesoudnosti. Sikovné&j§i hra¢i doufaji, ze
hokejova kariéra vyjde, ale ptipoustéji si,
ze nemusi. Trenéfi hra¢tim tikaji, Ze jsou
to tfeba 2 %, ktera se hokejem budou Zivit,
coz ptipadé tfeba na dva hrace z ro¢niku.
Trenéfi poukazuji, ze tim svét nekonci
a chtéji, aby hracim laska k hokeji dal
trvala. I kdyZz nebudou hokej hrat za
penize, tak aspoil pro radost. Svou
hokejovou kariéru vidi kazdy hrac jinak.
Nekteti hrajou a uvidi, jestli kariéra ptijde
a n¢kdo zase hokej odkladd na druhou
kolej a preferuje jinou profesni drahu.
Jednou za tii
mésice probihd shra¢i individualni
pohovor, kde se trenéfi ptaji na ptipravené
otazky. Trenér se zajima, na co hra¢ mysli
doma, nebo naopak v klubu. Trenér se
pokousi pifi rozhovoru u hrach drzet
klubismus, nebot’ klub by mél rad opét
tym juniord v extraligové soutézi. Jelikoz
tym juniort hraje pouze ligu, tak ncktefti
hraéi odchazi do jinych tyma. (Q) Zaci ZS
Griinwaldova v tymu 9. tfidy V tymu
devaté tfidy je celkem dvacet hract a

7 toho &trnact ze ZS Griinwaldova a to ze
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(N) Samoziejmé,
fikame, mluvime si o tom, nechci fikat, ze
bysme uplné tlacili na pilu, je to spis
formou bububu, Ze by si na to mé¢l dévat
pozor, i ta kontrola zdkovskych jednou
mésicné je o tom samoziejmé i1 my
chceme védét, kdy ti rodice omlouvaji ty
déti, jakym zpisobem je omlouvaji.
Protoze i chceme, ja osobné chci, aby se ty
déti omlouvaly samy. Protoze uz jsou to
dneska v mym ro¢niku ¢trnéctilety kluci a
j& potfebuju mit komunikaci s nima. Ale
samoziejmé jestli oni mné 1Zou a néco
jiného povidaji rodicim, nahodile si to
samoziejmé kontrolujeme. Ale neni to ze
bychom jim nevéfili, jsou to dlouhodoby
pochybny sms, vymluvy a pak to
komunikuji s rodicema a takovyhle, ale
jinak jako nemame problém s tim, Ze by
nam kluci lhali nebo néco takového. Spis
bych chtél navazat vztah ja snima,
protoZe si myslim, Ze je to dilezita véc a
nerad bych, aby né¢kam chodili za skolu,
nechodili na trénink a rodic¢e nevédeéli, kde
jsou. (N) Mame tady pana Marese, kterej
néjakym zpisobem urcité, na zacatku
sezony je schiizka, vétSinou bejva v pilce
roku a jesté na konci roku. Takze, nekdy

se to udéla v zafi, protoze se dozvime

dvou tfid, zbytek hract je zjinych skol.
(R) Prichody

V mlédeznickych kategoriich ptichdzeji

novych hracu/zaki

do tyma hraci z jinych klubt, nebot’ HC
MOTOR je nejvétsi klub v JihoCeském
kraji. Tito hraci nc¢kdy ptichazeji do
sportovni tfidy v ramci ZS Griinwaldova.
(R) prospéch talentovaného hrade
Trenér zatim nezazil situaci, pti které by
trénoval extra talentovaného hrace, se
Spatnym prospéchem. Nekteré
talentované hrace v tymu trenér ma a ti
dostavaji prostor v starSich vekovych
kategorii. Ale Zadny z nich nema Spatny
Skolni prospéch. (S) Hrac¢ se slabSim
prospéchem Trenér uvadi, ze ma v tymu
dva hrafe shorSim prospéchem, ale
nechce jim kvuli prospéchu zakazovat
téchto  zacich

trénovat. Trenér

po
pozadoval, aby mu jednou tydné piinesli
zakovskou knihu. Zak, ktery mél &esky
jazyk mezi dostatecné — nedostate¢né
piinesl z diktatu za tfi. Trenér i hra¢ méli
z vysledku obrovskou radost. Timto
pozadavkem trenér na hrace vytvafi urcity
tlak a zaroven trenér nechce, aby z toho
hraci byli roztfeseni. Trenér tak hracim
spiSe pohrozi a ti si to mohou brat jako
motivaci ke zlepseni svych vysledkii.

Ucitelé jsou

informovani o nadchazejicich trénincich
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soutéze, co se bude hrat, jak se to bude

hrat, takze jim nastielime, fekneme
rodi¢iim, jak by to mé¢lo probihat. Takze
n¢kdy duben—kvéten prvni schizka.
Protoze zacne letni ptiprava, fekneme jim
jak by to mélo probihat, potfebujeme jak
dlouhy budou prazdniny, aby si vybrali
dovolenou co nejrychlejc, aby potom tady
ti hra¢i byli co nejrychlejc zpatky.
Samoziejmé& u kazdého to nejde, nckdy
prosté¢ musime zaviit o¢i. Ale pokud ten
rodi¢ nemd penize v Cervenci zaplatit
dovolenou a vi, ze je v Cervnu levné;jsi, tak
samoziejm¢ vypustit ty déti musime,
nikdy jsme nikoho nedrZeli, ale snazime
se, aby to ud¢lali tak, abychom podle

naseho planu.

zapasech €i turnajich. Nektefi ucitelé se
prisli podivat na tréninky ¢i zapasy, ale
neni to pravidlem. (T) trénovani od
nejmensich Trenér je toho nazoru, zZe by
si trenéfi méli projit vSechny vékové
kategorie, aby se stali opravdovymi
trenéry. Poukazuje na fakt, kdyz skonci
hokejisti s profesionalni kariérou a jdou
hned trénovat napiiklad dorostenecky
tym. Trenér uvadi, Ze tento trenér pak na
poradé radi ostatnim, jak by se mély
trénovat mladsi kategorie, aniz by s nimi
m¢él zkuSenosti. Do této problematiky by
tedy mohli mluvit hlavné ti, co prosli od
nejmensich az do juniorského tymu. (T)
Trenéri mladeze Podle trenéra by ti
nejkvalitnéj§i  trenéti méli  plsobit
v mladezi. Jako problém vidi finan¢ni
ohodnoceni téchto trenért, a ne kazdy umi
pracovat s détmi.

je zastancem tvrdSiho
metru auritou kazen vyzaduje od
nejmensich hract. Poukazuje na fakt, ze
kdyz hraci jsou zvykli na volné&jsi rezim a
ptejdou do kategorie starSich zaki, tak se
discipliné musi ucit stejné. Pfi tvrdSim
metru je veétsi prostor pro zabavu dle
trenéra. (V) Maly avelky klub HC
MOTOR je velky klub a trenéry mladeze
dokaze zaplatit. To se neda fici o klubech

malych, kde trenéfi trénuji zadarmo nebo
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(P) Ale
opravdu je tfeba jednou za ti1 mésice, je
dvacetiminutovy individualni sezeni, Ze
stéma klukama si poviddme, mame
n¢jakej nasttel otazek, na co se jich ptame,
j4 vétSinou tfeba 1 odbo¢im potom a
zeptam se, kde by chtéli bejt v juniorce.
Protoze mé to zajima, dneska nemame
extraligu juniorky, chci védét jakej oni na
to maji ndzor, jsou situace na co mysli oni
doma a jina situace, ze jsou tady v klubu.
Samoziejmé rodi¢e maji velky oci a vidi
je vPlzni a v Liberci, protoze ted
momentalné jsou tam nejlepsi akademie.
Ale to uz je potom moje véc, abych jim to
vysvétlil, Ze je potfeba drzet ten klubismus
a zkusit tady vyhrat zpatky tu extraligu,

nez aby se jednotlivci rozprchli, ale to je

za privydélek khlavni praci. Trenér
popisuje své zkuSenosti, kdyz trénoval
vmalém klubu v Ceskych Bud&jovicich
snazvem HC LVI. Pro ptiklad uvadi
trénovani bloku o 5-6 hodinéach, kdy po
odtrénovani musel jest¢ dod¢lat v praci
n¢jaké tukony, které mnohdy nestihl.
V malych klubech si trenér vétSinou
trénuje podle sebe, ale vtéch vétSich
klubech se trénuje podle jednotné vize. Ve
velkych klubech jako je HC MOTOR

spolu trenéfi a vedeni klubu kooperuji

ohledné dalsiho sméfovani apod.
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potom moje prace no. (Q) Ne, jsou
namichani  zrlznych  Skol,  Zzaki
z Griinwaldovky je c¢trnact z dvaceti.
Nevim, jak je to v jinych ro¢nikach, ja je
mam ve dvouch tfidach, ted’ co jdou do
devaty tfidy 1 ti co jdou do osmy tfidy, tam
je to samoziejm¢ podobnym zpiisobem,
jak sem o tom mluvil, tak se to tam pak
koriguje. TakZe zhruba Ctrnéct hracti mam
tedkon v Griinwaldovce. (R) Ale je to
dano tim, ze nam pfisli ze Lvh ti hraci.
Dva uz tam piestoupili rovnou a druhy
mame jakoby informace, Ze by, protoze
jsme vramci té akademie, tak bychom
méli trénovat az v odpolednich hodinach,
takze ti rodice spoléhaji na to, Ze to budou
zvladat po Skole, nebo to prosté
individualng si omluvi. (R) J4, asi si to
nedovedu predstavit, protoze jsem tuhle
situaci nezazil, samoziejm¢ talentované
hrae mame, ti se posouvaji vejS a
takovyhle. TakZze komunikujeme, aby ti
lidi, ti hrac¢i dostavali Sanci nahore. Ale ti
co tam jsou ted” uplné nejhorsi prospéch
nemaji. TakZe za to sem samoziejme rad.
(S) Mame tady kluka, nebo dva kluky,
kteti jsou s prospéchem na tom Spatné, eee
nefeSime to v Zaddnym piipadé néjakym
zakazovanim trénink, protoze si myslim,
ze to neni Upln¢ predmétem a spis na to

upozornujeme. Pokud sem  ziskal
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informaci, tak mi nosil tydné tu zdkovskou
a tydné sme se o tom bavili a uz ten kluk,
kdyz vi, Ze mi v patek piinese zakovskou,
tak uz je na n¢j né&jakej tlak, nechci aby
z toho byli kluci jakoby roztfeseni a tohle.
Ja tikdm, kluk ma mezi Ctytkou-pétkou
z Cestiny a prinese mi trojku z diktatu a ja
z toho mam velikdnskou radost, jako on
ztoho mé velikanskou radost. Ale uz
jenom to, ze prosté jednou tydné jsem ho
zédal, aby jednou tydné piinesl tu
zékovskou, tak si myslim, Ze to je pro n¢j
normalné dost velkej tlak a né&jakej, ze
musi udélat néco navic. (S) Ja sem pér
ucitelek zazil, Ze pfiSly se podivat na
trénink, ze pfisly tfeba, kdyz bylo v tejdnu
turnaj akademii, tak jsme to zazili, Ze
ptisla pani ucitelka. Neni to pravidlem, ze
by prosté pfisli, to ne, ale uz to tam bylo.
Jsem rad, Ze o tom vi, informovani jsou,
protoze se mailem omlouvam, budeme
tady a tady, nebo jedeme do Pardubic,
takze oni jsou v tom informovani, ale jsou
ptipady, kdy prosté se pfijdou podivat, ale
Uplné pravidlem to neni. (T) Jak jsem
mluvil o tom, Ze jsem byl ve Lvech, tak ve
Lvech sem miloval to, ze ja délal si hokej
a samoziejme, jesté jednu véc, nez tohle
dopovim. Myslim si, Ze pokud je trenér,
tak musi projit celou vékovou kategorii. A

nebudu se bavit tfeba o acku, ale pokud
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neprojde od téch malinkatych az po
juniorku, tak to jesté neni trenér, kterej by
mohl mluvit o tom, jak se to ma délat,
samoziejm¢ skonci hokejisti, kteti jdou
trénovat dorostence a mysli si, Ze jsou
trenéfi a zaCnou na schiizi povidat takhle
by se to s téma détickama mélo. Pojd’ si to
tam zkusit, pojd’, jak je to tam nastaveny,
pojd’ si to tam zkusit, pojd’ mit trpélivost
na to, kdyz prosté¢ ti jich tam sedm déla
bordel, jestli mas zafvat nebo nemas
zafvat, jestli toho jednoho takhle odstrcit,
kdyz prost¢ momentalné nedava pozor,
naudit se s tim pracovat. J4 osobn¢ si s tim
prosel minimalné Sest let, Sest let sem ty
déti zvedal, 1 kdyz jsem délal 1 ty vékovy
kategorie starSich, ale Sest let v kuse sem
ty déticky zvedal z ledu. Ale pokud si ten
trenér tohle nezkusi, tak si nemyslim, Ze
muze do tohohle mluvit. Maze mit nazor,
ale nemiize do toho mluvit, Ze takhle to ma
bejt takhle. (T) vzdycky to povidam, Ze ti
nejkvalitnéjsi trenéii by meéli byt dole.
Samoziejm& neni to legrace zaplatit
trenéra dole, neni to legrace, aby kazdej
umél stéma détickama pracovat, (U)
kazdej rodi€¢ nema rad, kdyz se na to dité
houkne, myslim si, ze by tam ta kazen
meéla bejt. Jo, myslim, protoze ty déti se to
musi naucit, pokud je na né¢ tlak uz od

zaCatku, musi to védét, Ze sem piijdou a ze
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tu hodinu tu k nééemu jsme. Ano pak je
prostor, kdy je sranda, kdy je prosté néco,
ale to si musi ten trenér nastavit sam a ty
déti ale musi védeét, Ze proste jsou situace,
kdy ten pozor musi dévat. Ja nevim, jak to
fict, j4 jsem zastance opravdu toho
malinko tvrd$iho metru, protoze potom
kdyZ se nastavi ten tvrdy metr, tak toho
prostoru na tu srandu je mnohem vic. Nez
kdyz ta volna zabava, nebo volnej jakoby
rezim, tak stejn¢ pak pfijdou do téch
starSich Zakll a tam uZ to musi bejt. A
pokud na to nebyli, tak je to pak zase
nékdo uci, a uz je to Spatné. Jsou rodice,
kterym se to nelibi. Tomasi! Jednoduchy,
kratky, zafve§ a musim, musi to dité¢ védét,
ze je to na néj. Pokud se to mamince na
stiidace nelibi, bud’ to dit€ neni
pfipraveny na to. (V) Myslim si, ze i
Motor slusny véci tady déla, jsou tady
paradni véci, vénujou se tady, o trenéry se
dobfe staraji a to je prosté. Ja kdyz jsem to
znal od Pouzara, takze odtrénujes péti-
Sestihodinovej blok na zimnim stadionu a
pak musis jit jesté do prace aby si dodélal
praci, kterou si nestihl, tak je to prosté na
palici. Pokud to mas kazdej den, tak je to
v ¢oudu, odchazis brzo jako ¢loveék a neni
to prosté legrace. Tady si myslim, ze jsou
to adekvatné n¢jakym zptsobem ty penize

a vSechno, co tady provedes na tom ledég,
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tak je to docela slusné zaplaceny. Ale jak
fikdm, u toho Pouzara to tak nebylo. Ale
jak fikdm, oni to otevieli, nebo my jsme to
otevfeli a uz tam byl problém s penézma
hned od zacatku. Pak se to tézko d¢la.
Nechci branit Honzu nebo néco takového,
ale pokud klub, malej klub ma platit tfeba
dva tisice Ctyfi sta za hodinu ledu, tak si
myslim, Ze je to Sibenicni cena, sehnat
normalné j& nevim tii — Ctyfi miliony na
sezonu, aby to klub zaplatit. Koncit
sezonu s tim, ze dluzi Ctyfi sta tisic za ty
ledy, protoZe to pronajimali neni legrace.
A dfeli tam dlouho na to, ale pokud tam
neni majitel s klubem domluveny na
potadnym to, tak to prosté nejde udélat.
Tady samoziejmé& my Motor, ale to je néco
jiného, nam to pronajimd mésto. Jsme
mozna na jinych penézich. Oni tam platili
dva tisice Ctyfi sta a my tady pét set. To je
rapidn¢ néco jin¢ho. Ale jak fikdm, tam
sem si délal hokej, jakej sem chtél, tady
musim malinko poslouchat, co budeme
d¢lat, jakym smérem se budeme ubirat, ale
zase postupem casu zjistuji, Ze to Spatné
taky neni. Ze musi3 dat, musis Fict, jakej
mas nazor ty na to trénovani, proc¢ to délas
tohlento, stéma ostatnima trenérama
debatujeme a sedime, fekneme pro¢ nam
sem nechtéji chodit kluci z jinych klubi,

pro¢, kde jsme udélali chybu pfed téma x
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neudélas.

lety. Protoze z juniorky ndm utikaji hraci
nebo z dorostu a prosté nejsme schopni je
tady udrzet. Povidame si o tom tady
vetejne, tézko se to samoziejmé vSechno
hodnoti, snazime se, aby tady zistali ti
kluci, ale samoziejmé vSechno to uhlidat
nejde. Pokud ma rodi¢ ambice a chce toho
kluka odervat, tak prosté s tim dneska nic
neudélas. To je pak aby ty kluby si to

financn€ vyfesily, ale jinak stim nic

Piiloha II. Vypsané koncepty z otevieného kédovani

Rozhovor 1

Tabulka 13 - Koncepty z Rozhovoru 1 porizeného 6. 6. 2022

(A) Transformace t¥id ZS

Grinwaldova

(N) Vzdélani i kariéra

(Z) Napodoba

(B) Konec hokejové tridy

(O) Nastavené standardy

(Z) Piemysleni zakti nad
hokejovou kariérou a

vzdélanim

(C) Uprava rozvrhu

(P) Sportovci a nesportovci

(1) Zajem ucitelli o hoke;j

(D) Skola na prvnim mist&

(Q) Nesportovci

(2) Radost zaku ze

zapasoveé navstévy

Skolou a klubem

(E) Piihlédnuti k hokejovému (R) Individualni vzd¢lavaci | (3) Letni prazdniny
programu plan hokejisty
. y (4) Prichody novych
(F) Zivejsi sportovni tiida (R) Sportovni vychova
zakl/hracu
(S) Komunikace mezi _
(G) Sportovni vychova (5) Dtivéjsi obédy

(H) Reditel a jeho zastupce

(S) T¥{dni schiizky

(6) Minimum volného ¢asu

(CH) Mgsi¢ni plany

(T) Uvolnovani na hokej

(7) Planovani rozvrhu
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(I) THida 9. C

(T) Dodrzovani
dohodnutych pravidel

(8) Nulté hodiny

(J) Konec hokejové tiidy

(U) Formovani pravidel

(9) Stejny pocet hodin

(K) Zaci z jinych $kol

(V) Regeni problému

(10) Usekovy vedouci

(L) Ptichod novych zaku

(W) Slozeni tridy

(11) Komunikace mezi

vedenim $koly a urenymi

predstaviteli HC
. (X) Divky ve sportovni )
(M) Koncici hokejista (12) Pedagogicky dozor
tride
(N) Rivalita ve Skole (Y) Pristup rodica
Rozhovor 2

Tabulka 14 - Koncepty z Rozhovoru 2 porizeného 24. 6. 2022

(A) Vyc¢lenéné hodiny pro

trénink na ledé

(I) E-mailova komunikace

Q) Z4ci ZS Griinwaldova
v tymu 9. tiidy

(B) Vyclenéné hodiny pro
trénink na suchu nebo

k regeneraci

(J) Dlouhodobé omlouvani

(R) Ptichody novych

hraca/zaka

(C) Vyclenéné hodiny pro

(R) Prospéch talentovaného

) . (K) Reseni problémt
trénink v té€locvicnach hrace
(D) Planovani skolniho roku (S) Hrac se slabsim
) (L) Prace pod tlakem
a tréninkt prospéchem
(E) Uvolnovani na tréninky (M) Usekovy vedouci (S) Zajem ucitelds o hokej

(F) Komunikace ohledné

omlouvani

(N) Dodrzovani pravidel

(T) Trénovani od nejmensich

(G) Omlouvani dle pravidel

(N) Schiizky trenéri a rodici

(T) Trenéti mladeze

(H) Komunikace ohledné

omlouvani

(O) nastaveni hodnot hrace

(U) Hokejova disciplina

(CH) Domluvy na zacatku

$kolniho roku

(P) Individualni pohovor

(V) maly a velky klub

Rozhovor 3
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Tabulka 15 - Koncepty z Rozhovoru 3 porizeného 27. 6. 2022

(A) Slozeni tFidy

(G) Pristup rodica

(M) Ttidni schiizky

(B) Ptistup rodict

(H) Prihlédnuti

k hokejovému programu

(N) Nahl¢ zmény

v hokejovém programu

(C) Uvolnovani zaki na

hokej

(CH) Domluva mezi $kolou a

klubem

(N) Komunikace

prostiednictvim e-mailu

(D) Klima hokejové tfidy

(D) Nominace do zapasu na

zakladé chovani ve Skole

(0) Zajem uciteld o hokej

(E) Klima sportovni tfidy

(J) Chybgjici kontakty a

(P) Radost zakt ze zapasové

informace navstévy
(E1) Klima sportovni tiidy (K) Nizka troven spoluprace
(F) Hokejova a sportovni
(L) Uvolnovani zakt
tiida
Rozhovor 4
Tabulka 16 - Koncepty z Rozhovoru 4 porizeného 30. 6. 2022
(A) Dodrzovani (F) Porusovani pravidel (J) Komplikace po
domluvenych podminek z z4kovi strany reorganizaci

(B) Slozeni hokejové ttidy

(G) Komplikace zptisobené

zménou trénink ¢i zapasi

(K) Zruseni hokejovych tiid
CSLH

(C) Planovani v ¢iste

hokejové tfide

(H) Moznost osloveni trenéra

ucitelem

(L) Divky ve sportovni tfidé

(D) Komunikace mezi skolou

a klubem

(CH) Ucitelé nepozaduji
trenéry na dalSich tf.

schuzkach

(M) Klima tiidy

(E) Utast trenérti na prvnich

tfidnich schizkach

(I) Ud¢lovani zakazi trenéry

ve tiidach

(N) PoruSovani pravidel

z zakovi strany
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Rozhovor 5

Tabulka 17 - Koncepty z Rozhovoru 5 porizeného 4. 8. 2022

(A) Komunikace mezi $kolou

a klubem

(H) Utast trenéra na tiidnich

schuzkach

(K) Hokej jako zabava nebo

sport

(B) Nastaveni pravidel mezi

klubem a Skolou

(CH) Tym 6. tiidy

(K1) Planovani rodi¢t

(C) Trenérovo dlouhodobé

sledovani prospéchu

(D Planovani tréninka /

rozvrhu

(L) Hokejové nadseni

(D) Filozofie klubu

(I1) Ptichody a odchody
tymu 6. tiidy

(M) Sportovni disciplina

(E) Komunikace mezi (I2) Komunikace s jinymi (N) Zajem o hokej ze strany
trenérem a ucitelem Skolami ucitele

) ) (0) Vzdélani piednéjsi nez
(F) Porusovéani pravidel (J) Dopoledni trénink

hokej

(G) Schuizky s rodici

(Z) Vzdélani a kariéra u

hragi 6. tiidy
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Piiloha III. Seznam konceptii a obecnéjSich kategorii

Rozhovor 1
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Rozhovor 4
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Rozhovor 5
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Priloha IV. Seznam konceptii a obecnéjSich kategorii ze v§ech rozhovori
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Piiloha V. ZhuS$téné popisy rozhovori po ziZeni vyzkumné otazky

Tabulka 18 - Zhustény popis Rozhovoru 1 porizeného 6. 6. 2022

Ja si myslim, ze dilezity je si asi uvédomit, Ze samoziejmé oni maji vyrazné naroc¢né&jsi
program nez normalni zak. Protoze vétSinou musi se to upravit i tteba co se tyce rozvrhu. Mivaji
tréninky bud’ to pted Skolou, pak jdou do Skoly a pak zase tieba odpoledku. Musi se to
kontrolovat tak, aby se do toho vesly i ty tréninky. Téch hodin maji vic. Na druhou stranu taky
je tieba k nim pfistupovat i tak, ze musi splnit néjaké pozadavky a nemélo by se vychazet jim
vstiic az na tkor toho vzdélavani. Myslim si, ze potad, mame to i v tematickém planu, v ramci
vzdélavacich plant, sportujeme pro radost, uc¢ime se pro zivot a snazime se toho drzet. TakZe
za m¢ je dalezity mit v hlavé, Ze je to velice narocny ten jejich plan. Na druhou stranu, mam
v hlavé pozadavky, co chci, aby splnili, a na téch si trvam. Ale samoziejmé stane se, ze za
mnou piijde kluk a fekne, mame psat test, ale ja se vratil ve dvé rano ze zapasu, mohl bych si
ho napsat zitra? Jasné, pokavad’ se to stane jednou za Skolni rok, tak se s tim da fesit, ale nesmi
to bejt dvakrat do tydne. Oni nemaji anglickou konverzaci, protoze maji tfi hodiny sportovni
vychovy. Takze to je na ukor konverzace v anglicting, to je jedna hodina a pak jsou tam
dvouhodinové volitelné predméty, které oni taky nemaji. Misto toho je sportovni vychova.
S tim, Ze tam to trénuje pofad v osmej a devatej pan feditel. Ten je s klubem dost ve spojeni a
jinak toho dost deleguje si myslim asi na pana zastupce. Co se ty¢e n¢jakych mésicnich plant,
tak to mi posila bud’ pan trenér nebo u téch devatakt mi to pieposila vétSinou pan feditel nebo
zastupce a ja vim, kdy jsou zapasy a podobné. No myslim si, ze miil téch hokejistl, pokavad’
jich nedate dohromady dvacet, tak jim neud¢late tfidu a musite to néjakym zptisobem doplnit.
Mné piisli do Sesty a bylo jich dvanact. Bylo to Sest, abych ted’ nekecal, Sest mladsi Zaci a Sest
star§i zaci. Nejsem si uplné jistej, jak jsou ty kategorie ted’ pojmenované. Predtim byvalo jich
tieba dvacet Ctyfi. Pak se Vam taky stane, ze si Vas zavolaji do kancelaie a feknou, Ze Motor
zacina novou sezonu, stahuje si kluka z BeneSova a kluk na posledni mésic a ptil méni skolu,
vyfasuje ucebnice, fesi se piestup, znamky vSechno. Nebo se stane, ze v prib&hu roku piestane
hrat hokej, a to se pak fe§i, Ze piestava chodit na tréninky, musi mit volitelny pfedmét a
podobné. Trochu se mu upravuje rozvrh. Vétsinou bych tekl, ze ti kluci, co prestanou hrat
hokej, jdou hrat pak za DDM nebo za néco. To zaleZi na tom, jestli jsou tam jen hokejisti.
Kdyby tam byli jen hokejisti, jak to bylo dfiv, tak se prendaval do jiné tfidy, protoze to by se
musel jenom tfeba pro toho jednoho zaka upravit cely rozvrh. Musi se tam vlozit ten volitelnej
piredmét, konverzace. Takze bylo jednodussi ho pfendat do jiné tfidy. A skoro si myslim, Ze si
nékdo zadal, ze mu nebylo pfijemné, Ze s hokejem skoncil, klesl na tom zebticku a ti jeho
spoluzaci na n€¢j mohli koukat skrz prsty. Anebo on to mohl citit, Ze na né&j koukaji skrz prsty.
Nechei ted’ nic nikomu vkladat do ust. Ale ted jak jsou v ty tid€ i ti nesportovci, tak pro to
neni divod. Jo stane se, ale vétSinou fikam, méli tfeba i néjaké nad ramcové tréninky na tkor
mych hodin. Domluvili jsme se, bude$ mit splnény todle, todle, bude$ mit napsany tyhle testy
a to museli splnit. A tekl bych, Ze jim davame najevo, Ze je to n&jakej favour ty Skoly a nas a
m¢éli by si toho vazit. Urcité to neni samoziejmost, myslim si, Ze maji dost, jak to Fict, Ze maji,
premyslim to spravné slovo. No ja se k tomu kdyz tak vratim. Da se to akceptovat, nikdy se mi
nestalo, Ze by za mnou pfisel trenér a ekl mi, hele dobfe hraje hokej, tak mu dejte o stupen
lepsi znamku. To se mi doopravdy nikdy nestalo a troufam si tvrdit, Ze bych to asi neudélal.
Mam néjak nastavené standardy a pfes to nejede vlak. A myslim si, ze tak to tam ma drtiva
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vétsina kantorti. A jako ta znamka musi byt vzdycky néjakym zplisobem obhajitelnd. musi
proste, maji tam n¢jaké povinnosti a myslim si, Ze i pro né€ je dulezité se naucit, Ze ty povinnosti
se musi splnit a nemizou je obchazet. Ale ta Skola prost¢ v tom musi mit misto a musi to splnit.
A pokud to nejde standardné, tak pak samoziejmé bud’ zpracovat IVP, kde se zase dohodnou
s urcitymi uciteli a domluvi se, Ze musi mit splnéné testy. MUlize piijit na to pfezkousSeni tteba
nékdy jindy, nemusi to byt pii té hoding, ale musi tam byt néco splnéného. Neda se fict jako,
pani ucitelka by fekla, ja t€¢ nevidéla na prirodopisu celej rok, tak jedna a hezky brusli. Ne, maji
télocvik jindy. Ty maji télocvik jindy. Maji ptimo v rozvrhu télocvik sportovci a nesportovcet.
Jo, télocvikar urcCit€ nesportovciim a sportovetum si myslim a ted’ se nechci plést, ale z hlediska
legislativy by tam né&jaky t€locvikar od nas musi byt, byt’ by na to jen dohlizel musi byt, nebo
tam bude néjaky pedagogicky dohled, byt tam bude tfeba trenér, ktery s nimi bude dal
pracovat. Je to mozny. Hele ja vim, Ze tieba pan feditel si dost zaklada na tom, aby nehrali jen
florbal, to fikal, Ze nema rad, ze pak rtizné problémy se zady, kdyZz jsou furt ohnuti v jedné
pb6ze. Aby to bylo vSestranné. Myslim, Ze na té vSestrannosti on si hodné zaklada, takze hrajou
ruzné miCové hry, basket a co ja vim. Hehe... No... podle stranek Motoru naprosto skvéle, byt’
se mi obcas stane, Ze se dozvim, ze mi druhej den nastupuje novej zak. Takze eee zase je to o
lidech a je to o trenérech. M¢l jsem kluky u pana Koldy? A Pan Kolda, ten posilal véci ¢trnact
dni dopfedu. A mam i jiné trenéry a tam se obCas také stane, ze si desaté¢ho toho mésice
vyzadavam plany na ten mésic. Takze prosté je to vSechno o lidech, ale ja myslim, ze se snazi
amy se také snazime. A je to na vzajemné domluve. Za me obcas se jako musime ptipomenout,
ze tam ta skola taky je a taky by do ni ti Zaci méli chodit. A mozna, ze neni upln¢ dillezité, aby
chlapec misto matematiky chodil kazdej tejden na golmanskej trenink. Ono to zase tfeba mésic
funguje a pak se to zase za¢ind jako zkouset. Myslim, Ze zastupce klubu pfijde, ale trenéra jsem
vidél asi jednou, dvakrat za ty ¢tyfi roky. VEtSinou piijde na tu prvni schiizku s tim, ze se tam
jde rodictim predstavit a pfedstavit se mn¢, abychom védeli, a vymeénime si néjaké telefony. A
je teda pravda, ze vétSinou funguje, Ze pokud je n&jaky problém, tak se da zavolat trenérovi a
fesit to. Nebo tfeba pokud on si neuvédomi, ze maji né¢jakou odpoledku a chce si posunout
trénink bliz, tak zase on miiZze zavolat mné a néjakym zptisobem to jde vyiesit. To by byla spise
otazka na pana feditele nebo na pana zastupce, co se ty¢e znamek. Co se ty¢e chovani, tak jsme
domluveni, ze myslim, ze jim kontroluji 1 Zakovské, minimaln¢ tém mladsim. Co se tyce
néjakych napomenuti, dutek a podobné. My jsme fesili néjaky konflikt, Ze byl na Motoru, mél
piimo zak. Byl vyfazen tu$im na mésic z toho tréninkového programu, coz byl teda uz velkej
trest. Nedostal teda zadny postih od skoly, protoze on vlastné ve skole nic neudélal, on ud¢lal
néjaky problém tam. Ale vlastné m¢l mésic ten nesportovni program. Chodil na jiné odpoledky
a tréninky m¢l zakazané. Co se tam stalo... Trenérovi, pokavad’ mam 9, ktera je pod panem
feditelem, tak to fes$im s panem feditelem. No on tam né&jak, on neni vedeny jako asistent, ale
néjaky poradce kondi¢ni, nebo néco takového. U 9. tfidy, myslim si, ze u dorostu. Nevim..
Proto i kupoval nebo ja nevim, jak se to déla, nové hrace v tom kvétnu. Protoze v tom kvétnu,
ke mné piisel klucina do devatej, sedmej i do osmej. VéEtSinou se naji, dost Casto jsou jeste
upraveny jidla tak, aby nejedli v pal druhé, kdyZ od dvou maji trénink. Takze chodi tieba ja
nevim po Ctvrté hoding a vyrazi na zimak. Urcit¢ maj. Urcité. A i kdyz se buduje rozvrh, tak ta
Skola musi védét, kdy ty rozvrhy budou, aby se tam nedavaly odpoledky nebo aby se tam
nedavaly ty stézejni predmeéty, pfece jen z hudebky asi omluvite snaz nez z Cestiny a matiky.
Ale tyhle hodiny se nedavaji na odpoledky. No a pak mate v devitce jesté pfipravu na
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piijimacky, a kdyz si to vSechno poskladaji, tak zjisti, ze maji Ctyfi az pét nultych hodin tydné.
Protoze kdyz tam nemaji trénink, tak maji ptipravu na ptijimacky, ta je dobrovolna, ale piece
jen se chtéji nékam dostat. Pak tam maji jeste néjaké SV nebo néjakou konverzaci nebo nevim,
co se tam dava. Co vim, tak moje tfida méla ¢tyfi az pét nultych tydné. Asi jo. Urcité, jako
urcité to neni tak, Ze my si fekneme, Ze na tyhle hodiny nemusi chodit, to ur¢it€ ne, musi to byt
podchycené. A musi mit stejné hodin sportovci/nesportovei. Pokavad’ nesportovei maji jednu
hodinu konverzace a dvé hodiny volitelného ptedmétu, tak sportovei musi mit na tikor toho tii
hodiny sportovni vychovy, nesmi mit mif ani vic. J4 si myslim, Ze ur¢ité. Ze tam bude n&jaky
vedouci nebo nékdo, kdo ma na starosti ty mladsi, ale s timhle panem ja sem nikdy nemluvil.
Tak no, mozna Ze on to né¢jakym zptisobem zastfesuje a jedna s panem zastupcem nebo s panem
feditelem, coz je mozné. ProtoZe obc¢as se mi stane, Ze mi vola zastupce s tim, ze budu jednat
s Motorem, chce$ néco projednat, mas tam néco? Nebo klidn¢ i jako piijd’ na tu schiizku,
potiebujes-li néco fesit. Ale ze bychom se néjak bavili na mésicni bazi, tak ja jako tfidni ne,
oni s nejvetsi pravdépodobnosti ano. Ano, ano. Pokavad’ je to vedené jako vlastné Skolni
predmét, tak tam musi byt néjaky dozor. Byt pro toho ucitele je to hodina o tom, Ze je vyzvedne
pied zimakem, plavec¢akem a dovede je do Skoly. Myslim, Ze v ramci suché piipravy urcité.
Protoze zrovna ted’ moji kluci chodi patky tusim. Asi...

Zhustény popis Koncepty popisujici tuto udalost:

Ucitel vychazi vstiic hokejistum ohlednée | Prihlédnuti k hokejovému programu

]e{?-ch narocnfho p{fogramu, tzlm, ze kdyz Stejny metr
prijedou pozdé ze zapasu, tak si mohou test

napsat dalsi hodinu. Na druhou stranu musi | P Inéni poZadavkii

plnit pozZadavky jako ostatni Zaci. Pokud Sportovni vychova

hokejista  nestiha  plnit  pozadavky ve

standardnim Ccase, vypracovava se mu IVP. Hokejové plany

Hokejisté maji t#i hodiny sportovni vychovy, | Prichod nového hrdace/zdka
kam dochdzeji trenéri klubu ci pan reditel, . g

o 4 o p ... | Koncici hokejista
ktery je s klubem v uzkém kontaktu. Mésicni
plany uciteli posila trenér, nebo je preposila | Individualni vzdélavaci plan

pan Tteditel ¢i zdstupce. V pribéhu sezony Nedodrzeni proklamované spoluprace

Tridni schiizky

miize do klubu prijit novy hrac, ktery
prestupuje na ZS. Kdyz Zik skonci s hokejem,
méni se mu rozvrh vrozvrh nesportovce. | Kontakty
Ucitel si pochvaluje komunikaci o, ,
. , y ., . | Uzsi kontakt s trenérem
s prostrednikem klubu, zaroven dodava, ze
nékteri trenéri zapomenou pliny odeslat. | Kontrola kazné v klubu
Uczte{l ’se nelibi, ze’ za’k mzstoy matematiky Restrikee v klubu
dochazi na golmansky trénink. Zastupce klubu |
Gi trenéfi vétsinou prijdou na prvni tiidni | ReSeni problémi
schizku. — Problém se da 7esit,  primo | Uprava obédii

telefonicky s trenérem. Trenéri kontroluji
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hracum ZzZakovské knihy ohledné kazné. Pri
poruseni pravidel prichazi v klubu restrikce.
Hokejistim se upravuji ve Skole obédy, na
zdkladé hokejového programu. Skolni rozvrh
se prizpisobuje hokejovéemu  programu.
Pravidelnou komunikaci s klubem zajistuje
vedeni Skoly.

Uprava skolniho rozvrhu
Usekovy vedouci

Intenzivnéjsi komunikace mezi vedenim Skoly
a klubem

Tabulka 19 - Zhustény popis Rozhovoru 2 porizeného 24.

6.2022

Tak podle mé tam né&jaky jako snahy o

komunikaci  jsou, nejsem  schopnej
specifikovat ted’ jestli je to jako na dobry,
nebo na Spatny urovni, kazdopadné vzdycky
je asi co zlepSovat. No a jako do nasledujici
sezony jsou ty plany takovy, ze, ze by urcité
se m¢l, nebo je dané, ze by méla probihat
komunikace s téma tfidnima ucitelema. Uz
vlastn¢ ted mam takovy zkuSenosti, ZzZe
pokavad’ nékdo déla néjakej neporadek nebo
je neukaznénej ve Skole, nebo ned¢la co ma,
tak néjakym zplsobem sme se domluvili
pravé, Ze bud’to mu bude néjaké napomenuti,
nebo pak potom odepieni toho tréninkového
procesu, protoze vétsinou, obcas to tak bejva,
samoziejmé jsou néjaky vyjimky, ktery jsou
za to rady, coZ ty se uz jako asi nedaj moc
brat, ale Ze to pak na n¢ docela funguje, kdyz
jim ¢lovek zakaze ten sport. Do toho nového
roku jsou vlastné dany, mame tam dany
prospéchy, ze dit¢ musi splilovat néjakej
prospéch. Samozrejmée ja, ted’ kdyz jsme to
fesili tak nejsem zastancem toho, Ze, Ze

vlastn¢ mi bude, kdyz mi nékdo vyhovuje,

Zhustény popis

Skola a klub jsou domluveni na pravidlech
napriklad ohledné kazné ¢i prospéchu zakil.
Pokud nebudou plnit pozadavky, budou
napomenuti nebo jim poté mize byt odepren
tréninkovy  proces.  Trenéri  kontroluji
hokejistiim prospéch (vysvédceni). Trenér by
rad komunikoval s tridnim ucitelem, nebrani
se kontaktu i s jinymi uciteli. S nastavenymi
pravidly a postupem resent vsichni souhlasili.
Trenér nema probléem dochdzet na tridni
schiizky,

preferuje konzultaci s tridnim ucitelem ¢i

ale uplne vtom nevidi smysl,

uciteli. Spousta hracu tymu 6. tridy mad
prechdzet na Z8 Griinwaldova. Zejména kvidli
krystalizaci tymu a novych dopolednich
tréninkii.

Koncepty popisujici tuto udalost:

Nastavena pravidla
Restrikce v klubu
Komunikace tridni ucitel- trenér

Kontrola prospéchu/vysvédceni
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ze... nebo vyhovuje, kdyz nékdo vim, ze bude
schopnej jako bejt na jednickach a bude mi
jenom spliiovat primér, tak mi to ptijde jako
zase takovy bezpfedmétny. Spis se o to néjak
dlouhodobé zajimat, o né&jaké zlepSeni,
zhorSeni toho prospéchu, néjaké takové
vykyvy sledovat, nez to jako jestli to uplné
plni. A druhd véc, co je kontrolovany, tak
jsou, by mély bejt vysvédceni oboje, to je jako
dané tady né&jakou tady filozofii, Ze by se to
m¢élo urcité hlidat. Chei urcite, aby to bylo s
tim tfidnim ucitelem nebo s nékym, kdo jako
se realn¢ pohybuje mezi t¢tma détma nebo kdo
realné vede ty déti, o kterych se bavime. Nez
to fesit pres to. Nebo jako asi dobry, Ze kdyz
pak uz jsou ted’ na tom druhém stupni, tak
délaji asi bordel, jako midzou délat bordel v
né&jakejch jako jinych tiidach, tak klidné jako
nemam problém si sednout i s ucitelem
daného predmétu, v kterym jako tfeba, tieba
to chovani neni takové, jaké by mélo bejt.
Tyjo, u tydle, todle je tézka pro mé jako
otazka. Zalezi asi jak u koho no. Jako asi to
mam nastavené tak, ze vét§inou zacinam
hrac¢em, néjakym upozornénim a pak asi az.
A hlavné¢ s tim byli vSichni srozuméni, 1 s tim
vsichni souhlasili, tfeba kdyz jsme se, kdyz
jsme fesili to, Ze kdyz nékdo bude délat bordel
a dozvim se to nebo zavola pani ucitelka/pan
ucitel, ze nebudou chodit tejden na trénink,
tak s tim vSichni souhlasili. Jo... nebylo to
takovy jako prost¢ budes délat bordel,

nesouhlasim s tim, ale vSichni, vSichni s

Uzst kontakt s tridnim ucitelem
Kontakt s uciteli

Domluva na pravidlech

Tridni schiizky

Konzultace s tridnim ucitelem/ uciteli
Prichod novych hraci/ Zakii
Krystalizace tymu

Dopoledni trénink
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timhle souhlasili no. Na tyhle bazi bych fekl,
ze to tady funguje nebo mélo by fungovat, ze
vétSinou vSechny pravidla, ktery se urcujou,
co se tyka i kabiny, tak je to vétSinou tak, ze
se ty pravidla vymejslej, nektery jsou
samoziejmé néjakym zpisobem dany, co se
ty¢e mravi, néjakyho slusnyho chovani
vychovani a tohodle, ale vzdycky s tim
vSichni jako musi souhlasit. Zatim sem
nedochazel, nevim, uvidim, zalezi na tom
nastaveni ty, jak to bude fungovat. Kdyz néco
fungovat nebude, tak s tim nemam problém.
Spis pravé jako nevidim uplné, jako né&jaké
vychodisko toho, chodit na rodiCovské
schiizky, spi$ jako tu konzultaci néjakou s tim
tfidnim ucitelem, nebo tfidnima ucitelema.
Protoze si myslim, Ze na té tfidni schiizce by
m¢éli fesit Skolu, stejné tak, ze kdyZ je zajima
néco o hokeji, tak nepijdou do Skoly a ucitel
nepujde sem ale... Ale spi§ asi abychom
fungovali my s uCitelem a pak to muZeme
fesit jako dal az. Hm. Tak, tam je... my to
mame slozené ze dvou tfid dejme tomu.
Nékteti jeste jsou jako dejme tomu mimo, ale
co jsou ted’ informace, tak spousta z nich by
meéla prechazet do toho, do Griinwaldovky,
takze si myslim, ze takovych patnact, ze by
jich tam mélo bejt, ale prave tim, jak se hraje
na ro¢niky, tak je to rozbity ve dvou tfidach
teba. Sest — pét by to mélo bejt. Ur¢its... No
to zalezi, ted je tam n¢&jakej apel na to,
protoze se bude trénovat vlastné i dopoledne

amyslim, Ze by vSichni méli uz jako nastoupit
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do toho. Ale tam je jesté druha véc, ze ted’ se
krystalizuje ten. ProtoZze ted’ je tam jakoze
dost déti a bude se to krystalizovat do toho, ze
nékdo zustane, nékdo ne, to se pak bude fesit
individualné, ale komunikace by meéla
probihat se vSema ucitelema, at’ uz to bude z
jinych, nebo jenom z jedny Skoly. Myslim, Ze
je tam naplanovanej jeden, jinak by to mélo
bejt vSechno po skole. Hm. T&zko fict ...

Nevim ... Jako hodnoty, nebo jako je to

ta Skola, nez ten sport bych fekl. Nebo urcité
by nemélo bejt jedno, dejme tomu, Uplné,
nebo ten sport by nemél bejt jako uplné
hlavni. Jako i za nés to kolikrat tak mohlo
bejt, nebo to, ale zase jako tim hlidanim téch
vysledki, si myslim, ze by se to mélo nebo
mélo by se vést, timhle pfistupem co tady
mame, ze by na tu Skolu se mélo, mélo
soustiedit no. Ze, by to nemélo bejt jako
lhostejny Uplné, Ze jen tak...vyhraje$ hokej a

pak vlastné si vyber no.

Tabulka 20 - Zhustény popis Rozhovoru 3 porizeného 27. 6. 2022

Jediné kdy si myslim, Ze je rozdil vté

organizaci. Nektefi Zaci odchazeji diiv

z nékterych hodin pravé kvali tréninktm,
zapasim apod. Takze jsou uvoliiovani, ale
vylozen¢ si néjak  asi

jiny  rozdil

neuvédomuju... nebo ... Ne. Vnimam to
prosté tak, ze pokud se tim hokejem Zzivit bude
a tu Skolu nepotiebuje, tak prosté odejde. Tak

si pak prosté udé€la opravky ze jo, tak pres 1éto

(C) Zhustény popis

Skola se snai skloubit hokej a vzdelavani, a
tak po domluvé uvoliuje zaky na tréninky a
zapasy. Timto vznikla i smlouva mezi Skolou a
HC. Utcitelka umozni hokejistum dodélat
ukoly v dalsich hodinach, ale na znamky ma

jeden metr, jak pro ostatni zaky. Ucitelka by
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je na to troSku vic Casu predpokladam.
Nemam to tak. Ne. Nemyslim si... Myslim si,
ze jsou to dveé oddélené véci, ktery se snazime
samoziejmé n&jakym zplsobem piizplsobit,
to jo. Beru to, Ze tfeba tady k tomu ptihlidnu,
kdyz vim, Ze ja nevim méli zapas, vratili se
pozde v noci a nestihli kviili tomu d€lat ukol a
podobné, tak k tomu samozfejmé piihlédnu.
Ale u téch znamek to povazuju za jejich boj,
jako jestli je pro né dulezit€jsi ten hokej nebo
to, to si myslim, Ze je na jejich zvazeni. To je,
to je... zajimava otdzka samoziejme. Ja kdyz
sem odchézela predtim na matefskou u té
hokejové tiidy, tak tady probéhla jakasi
smlouva s HC. Kde prave to bylo na zakladg,
priznam se, Ze si to uz nevybavuju uplné
piesné, uz je to néjakou dobu. Kde... Pokud
budou problémy ve Skole, tak trenéti budou
informovani a podon¢ a né&jak se to bude fesit.
Uplné¢ upiimné mam jeden ptipad, kdy si
vybavuju, ze pravé jeden divocejsi zak
nenastoupil do néjakého zapasu, ale zrovna ve
Skole se fakt snazil zlep$it, on byl trosku
hyperaktiv, ale snazil se asi i kvili hokeji a
maminka mi potom volala, protoze nemohl
hrat zapas, jestli jsme, jako jestli je to na nas
popud, jestli jsme ten podnét dali my. Coz tak
zrovna nebylo, protoze jsme se ho snazili
motivovat i tim, Ze fakt se zacCal snazit, takze
bychom urcité nekontaktovali nikoho, aby mu
dali n¢jakou stopku. Ale on ji dostal, pry se
slovy, ale pry, nevim nebyla jsem u toho, Ze

se prosté nechova ve skole dobfe. Tak u néj to

uvitala uzsi kontakt s trenérem a z jeji strany

je mala spoluprdce ohledné reseni kdzné zZdku.

Koncepty popisujici tuto udalost:

Uvolnovani Zakii

Prihlédnuti k hokejovému programu
Stejny metr

Smlouva mezi Skolou a klubem
Nastavenda pravidla

Porusovani pravidel

Trest za porusovani pravidel
Chybéjici kontakty a informace
Tridni schiizky

Nizka uroven spoluprace
Nedodrzovani nastavenych pravidel
Prostrednik klubu

Osobni kontakt
Kontakt mezi vyucujicim, nebo tridnim
ucitelem a trenérem

Zdlouhava komunikace ohledné omlouvani
Ndahlé zmeny v hokejovém programu.

Hromadny e-mail

Blizsi kontakt
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bylo hrozné jednoduchy fict, ale ptsobilo to
dojmem, Ze prosté ho asi nechtéli nasadit, tak
to hodili trosku jako na Skolu. Coz pro mé
bylo piekvapivy, nevim, jestli to tak ve
skuteCnosti bylo, to byly informace prostg,
které jsem méla od maminky, ale my jsme ten
popud k tomu zcela urcité nedali. A ted’ po
navratu zcela upfimné, kdyz sem dostala opét
hokejovou tfidu, tak mi bylo feceno, Ze
budeme v kontaktu s trenéry, ze ta spoluprace
funguje a ze dostaneme Cislo na trenéry, Ze
nam zavolaji. Nevim ani poradné ted’ kdo je
trénuje, zadné kontakty nemam. Kdyz jsem
nicméné, protoze jeden z tatinkd hokejistd je
zaroven trenér a objevil se tady, a bylo ale
vidét, a to je asi mésic zpatky, Ze jsem feSila
sjednim svym Zzakem hokejistou néjaké
kazeniské problémy, on to vidél a jako fesil to.
Fakt to fesil. PiiSel a fekl, ze bude informovat
jeho trenéra, nebo jestli on byl trenér nebo
nékoho prosté to a ze to budou fesit a celej ten
ro¢nik. TakZze mi piiSlo, Ze kdyby oni tu
informaci méli, takze by to asi fakt fesili
n¢jakym zptisobem. Tak mé to ptekvapilo,
tesila jsem to s vedenim a tam mi bylo feceno,
7e ta spoluprace tady je a funguje, Ze trenéfi
chodi na tfidni schlizky a Ze v kontaktu jsme.
Ze kdyby byl problém, mam to hlasit.
Nicméné¢ o tom problému u mé ve tfide
kazeniskym u nékterych hract se vi a ta
spoluprace tam z mého pohledu je jako mala,
otazka ale ted’kon je, kde ten problém je.

Protoze ten trenér vypadal, ze by to vyloZené
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resil. Takze tak, ja kontakt prost¢ nemam, na
rodi¢aku sem nikdy nikoho z trenérii neméla,
ale mozna by to nebyl problém. Nevim.
Nevim. KdyzZ fesi uvoliovani ze tfid, tak to
jde pres pana Koldu myslim, ktery
predpokladam, Ze to tam komplet u té mladeze
zastituje, ale nevim upfimné. No ta varianta,
ktera o€ividné funguje, tak si myslim, Ze by
byla dobra. Ze kdyby prosté nevim, jestli by
bylo nutné, aby pfisel trenér na tiidni schtizku,
mozna by to nebylo $patny, nevim. Vlastné si
to pofadné neumim predstavit, jaka by tam
byla ptipadné jeho role. Nicmén¢ si myslim,
ze ten kontakt mezi vyucujicim té hokejové
tfidy nebo tfidnim ucitelem a tim trenérem by
tam m¢l byt uz z toho divodu, Ze vlastné i
kvali tomu uvolnovani téch zakd. Réno
pfijdou do Skoly a feknou, my dneska
odchazime diiv, mame trénink nebo zapas. Ja
to nevim. Ano velmi ¢asto to vime dopfedu,
vétSinou ano, ale prosté pak jsou situace, kdy
ne. Pak jdu za panem zastupcem, ten vola
n¢kam, ti volaji nékam, ovéfuje se to a obCas
to trvd pomémé dlouhou dobu, a kdyz to ti
kluci neteknou fakt rano vcas, tak je to pak
problém, nez se jako vSichni nazenou koho se
to tyka. To tfeba vylozené fakt vnimam jako
problém. Takze... Obcas ale, uz se i d¢lo to,
ze trenér napsal e-mail, psal ho tfidnim
ucitelim, koho se to tykalo a psal ho zaroven
v kopii zastupci feditele Skoly. Coz mi pfijde
jako idealni varianta, Ze vlastn¢ ja vim, Ze to

vi pan zastupce a ze ty zaky mizeme pustit, ze
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je mizeme uvolnit. TakZze kontakt néjaky

bliz§i mozna s trenérem by nebyl Spatny.

Tabulka 21 - Zhustény popis Rozhovoru 4 porizeného 30. 6. 2022

A zalezi, kdo vzdycky je ten prostfednik mezi

Skolou a Motorem. KdyZz tam kdysi
v minulosti, nebudu fikat jméno, byl n¢kdo,
tak to moc dobfe nefungovalo, protoZe se
naslibovalo néco a nikdy se to moc neplnilo a
tak dale, ale nastésti uz je to pry¢. A ted si
troufnu fict, Ze poslednich ja nevim n&jakych
pét-Sest let to funguje si myslim z mého
pohledu velmi dobie. M¢l to na starosti pan
Kolda, kterej teda musim fict klobouk dold,
respekt pied nim, ze co se feklo, to se dodrzelo
a fungovalo to tak, ze vZzdycky teda my mame
zejo, v kazdém rocniku hokejovou tfidu, kde
samoziejm¢ né&jaké sloZzeni téch hokejistl
nékdy ten pocet je vetsi, nekdy je mensi.
Idealni by bylo, kdyby ta tfida byla jen
hokejova, coz uz nikdy nebude. A funguje to
tak, Ze pan tfeba Kolda, nebo ted’ to ma na
starosti pan Turek, mi posle konkrétni trenéry
téch jednotlivych skupin. Tyhlensty kontakty
ja predavam tfidnim a ty tfidni mohou kdykoli
jakobyse na n¢ obratit, i kdyZ to nevyuzivaji
vzdycky to vSechno fe$i stejné pfeze mné.
Takze vzdycky, kdyz je néjaky problém,
pfijdou za mnou a feknou, podivej se mam
problém takovejhle a takovejhle, ja hned
automaticky volam, ne t€ém trenértim, ale panu
tfeba Koldovi, nebo ted’ panu Turkovi, kterej

je zodpovédnej za to vSechno a ten to prosté

Zhustény popis

Komunikace a dodrzovani pravidel ma na
starosti zejména prostiednik hokejového
klubu. Prostrednik posle seznam trenéru a
zastupce Skoly kontakty na trenéry predadva
tridnim. UCcitelé se mohou kdykoli na trenéry
obratit, ale vidy se vse resi pres zdstupce
Skoly. Vedeni Skoly pozZaduje na prvnich
tiidnich schizkach trenéry. Skola poZaduje po

hracich dodrzovani pravidel, a ti kdyz je

nedodrzuji, 7esi probléemy s hokejovym
klubem, kdy prichazi restrikce. Nejveétsi
probléem vedeni vnima v ndhlé zméné

hokejového programu, ale vétsinou znaji
plany dopredu. Reditel povazuje za velkou
komplikaci zruseni hokejovych trid, tim, Ze se
soutéze hraji na rocniky, coz komplikuje

planovani.

Koncepty popisujici tuto udalost:

Prostrednik

Dodrzovani pravidel
Kontakty

Zastupce Skoly

Resent problému

Trenéri na tridnich schiizkach

Respektovani skolniho radu
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fesi a vzdycky se to fesilo jakoby dobie. Co se
tyCe, co se tyCe tfidnich schiizek, tak na
prvnich schiizkach vzdycky chceme, aby ti
trenéfi byli, ja nevim poslednich x let a pokud
maji Cas, stane se samoziejme, Ze, Ze proste
nékdy to nevyjde. Ale tfeba ted uz jsme
domluveni, ze vim, ze v zaii nékdy okolo 25.
zaii budeme mit tfidni schizky, tak sem
domluvenej, Ze tam ti trenéfi prosté ptijdou,
ptijdou se predstavit do té tfidy, piijdou fict
n¢jaké pozadavky. Chceme, aby ti hokejisti,
kteti tam jsou, si uvédomili, Ze na prvnim
misté chceme vzdélani a na druhym mist¢ ten
hokej, protoze spousta hokejistd to pretaci,
vidi se vNHL a tak dale. My jim to
samoziejmé prejeme, ale chceme aby si tohle
uvédomili a myslim si, ze tahle spoluprace
vzdycky fungovala dobfe, kdyz byl nékdo
problém, nebudeme se bavit o znamkach,
protoze kdyZ ma n€kdo trojky, tak z néj tézko
udélame tfeba jedniCkare, ale chceme, aby
dodrzovali pravidla, respektovali $kolni fad a
pokud to nefunguje, tak tam ta paka je a my
jsme fakt tieba volali na Motor, fekli jsme, ze
si nepiejeme aby ten a ten a ten netrénovali
treba tyden a vzdycky nam vyhovél Motor a
prosté jim dal tfeba stopku na chvilicku a pak
to pokracovalo, takZe z tohohle pohledu u mé
to ted funguje. Jak fikam, dfive tam ty
problémy byly, ted’ si troufnu fict, Ze nejsou
ty problémy. Nejvétsi problém, kterej jako
Skola vnimame je ten, ze Motor ma nam hlasit

dopfedu plan né&jakych tréninkd, plan

Restrikce v klubu
Ndahla zmeéna hokejového programu
Hokejoveé plany

ZruSeni hokejovych trid

vvvvvv
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néjakych ja nevim zapasl, coz se déje, ale
obcas se stane vyjimecné, Ze Motor to tfeba
doptfedu nevi, ne ze by to nechtél fict, ale
prosté jsou véci, ktery najednou zjisti, ze
nékam jedou hrat a s tim my mame problém,
protoze kantor tam naplanuje néjakej test a
ptijdou za mnou a feknou, hele j& tam nemam
pulku déti, viS o tom? A ja feknu nevim,
protoze Motor mi nedal zpravu, takze ja
volam na Motor a Motor mi fekne, jo bud’ ze
zapomnéli, nebo ze se to dozveédeéli na
posledni chvili a tak dale, Ze to feSime za
pochodu no. Takze stim jako bojujeme
nejvic, ze nevime dopiedu, ale to se da
pochopit, myslim si, Ze tak zdevadesati
procent vzdycky vechno vime. Ze tam je
prosté mala ¢ast, kdy teda s timhle bojujeme.
To je asi tak jako vSechno no. Ja se
omlouvam, v ramci? Samoziejmé umoziuje,
Roman to fekl dobie. Na tiidni schiizky ptijde
trenér, predstavi se a pak ma kantor kdykoliv
moznost ho oslovit, jestli chce, aby pfisel na
druhou tfidni schlizku nebo na konzultacni
odpoledne. Paklize nemaji potfebu, tak sem ty
trenéry netahame zbytecné, ze jo. Protoze,
kdyz neni né&jakej problém, tak pro¢ by sem
chodili. Z: VétSinou to fesime pies rok porad,
takZe na tu prvotni schlizku pfijdou a na ty
dalsi nechodi, to je pravda, protoze my si to
nevyzadavame a kantor s tim nikdy nepfisel,
ze by ho tam cht¢l jako, tak pro¢ bych ho tam
tahal nebo. Kdyz byly v minulosti néjaké

excesy, kdykoliv Skola oslovila manazera
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mladeze nebo zodpovédného trenéra, tak
prisel do tfidy udélat bububu a prosté fict ano,
tenhleten hrac ted’ nebude trénovat ¢trnact dni
z tohohle a tohohle déivodu. Cili tady tohle je
asi n¢jakym zptisobem fungovani toho. Jedna
véc, kterd by tam urcité méla zaznit, a bylo by
dobte, kdyby to $lo i dal, je systém soutézi
zékovskych, ze... protoze sportovni tfidy pred
revoluci a sportovni tfidy po revoluci je
nesrovnatelny, nesrovnatelny rozdil a nejvetsi
chyba dle mého nazoru se stala pted osmi lety,
Sesti — osmi lety, nevim piesn&, kdy Cesky
svaz ledniho hokeje zrusil sportovni tfidy
svym zpusobem. Sportovni tfidy vlbec
neexistuji, to Ze my vychazime tady néjakym
rozvrhem vstfic tém, tomu klubu je nase dobra
vule. Hlavni problém je v tom, Ze diive to byly
opravdu kolektivy, sportovni tiida, kdyzto
dnes $kolni tfida v jednom ro¢niku obsahuje,
to slovo je blby obsahuje, prosté tu tiidu
navstévuji dva ro¢niky z muzstev HC, coz
déla obrovskej problém a samoziejme,
samoziejm¢ a vylucuje to tu moznost téch
soustfedéni, téch spolecnych akci, co bylo
v minulosti.  Samoziejmé  vylucuje to
hodiny, kdyz odchazela celd tfida nebo
chlapecka cast ty tfidy, tak mohla jit podstatné
diive na led. Samoziejm¢ mesto potiebuje
vyuzit ten led i v dopolednich hodinach. Cili
touto, timto, touto zménou se stalo hodné
komplikaci, ktery stéZujou to fungovani

sportovnich tfid. Ne, kdyZ mame problém
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snéjakym  zakem, tak jako  prvni
kontaktujeme zakonné zastupce samoziejme a
co se ty¢e hokeje, tak kontaktujeme vzdycky
toho prostiednika, kterej je jeden jedingj
urcenej, diiv to byl pan Kolda, ted’ to je pan
Turek, takZe na toho se obratim. NefeSim to
s jednotlivyma trenérama, ale fteSim to
s panem Koldou, do neddvna jsem fesil a pan
Kolda prosté si to uz poiesi na Motoru,
promluvi stéma jednotlivejma trenérama a
hned mi dava zpétnou vazbu, jak to vyftesil, at
uz mi zavolal nebo mi to dal pisemné¢. Jako ta
spoluprace musim fict, ze s panem Koldou
byla suprova. A vétim, Ze i s panem Turkem,
doposud, ted’ to dostal na starosti nevim od
dubna, od bfezna, tak si myslim, ze to je na

dobré cesté, Ze to bude fungovat stejné dobie.

Tabulka 22 - Zhustény popis Rozhovoru 5 porizeného 4. 8. 2022

Tak komunikace mezi Skolou a Motorem
spociva urcité tak, Ze mame urCity hodiny,
které veénujem jakoby tém hractm, ze se
naordinuje misto télesné vychovy co maji
kluci na Griinwaldové tfidé, protoze jsou
vétSinou v jedné tfide, tak se ten té€locvik udéla
v tu dobu, kdy bysme mohli mit tieba ranni
trénink. TakZe to spociva v tom, Ze vlastné my
od 7 do 8:10 — 8:15 trénujeme s nima ten den,
kdy je urcenej ten télocvik, bud’ si pro né
pfijde potom pani ucitelka a vede si je na
druhou hodinu, na druhou hodinu do Skoly a
nebo je tam odvadime my. Potom kdyZ neni

tteba led jsou situace, kdy takovymhle

Zhustény popis

Hokejisté maji vyclenené hodiny sportovni
vychovy, které klub vyuziva k tréninkim. Pri
téchto  hodinach  musi byt  pritomen
pedagogicky dozor. Na zdikladé hokejového
programu se sportovni tridé upravuje Skolni
rozvrh. Uvoliiovani ze Skoly zarizuje klub
vétsinou prostrednictvim e-mailu, kdy posila
hokejové pldany. Zaci byvaji uvolitovani na
zdakladé dobrého prospéchu a kazne. Kvuli
tréninkim jsou i drive hokejistum vydavany
obedy. Trenéri zpravidla dochdzeji na prvni

tridni schiizky. Pri urcitych problemech prijde
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zplisobem to délame, ale chodime tfeba na
plovku, ale to je soucasti regenerace nebo
néco, kdyz neni led a je tieba sucha, ale
musime stale zachovavat ty télesné vychovy.
Dalsi komunikace s tim je, Ze pak je télocvik,
kterej je vylozen€ na suchu v télocvicné v ty
Griinwaldové ulici a nebo Skole a ja nebo
trenéfi tam dochdzime a d€lame vylozené
télocvik. Mame tam opé€t jenom ty nase hrace,
je to udé¢lanej telocvik, kterej oni maji
specialni a my tam udélame svoji tréninkovou
jednotku. Malokdy dochdzi hraci zjinych
Skol, je to vylozené pro tu Griinwaldovku, je
to pro n¢ dalsi trénink a dalsi té€lesna vychova.
Takze timhletim my jim tam chodime
pomahat jakoby a d¢lat télocviky a pak
samoziejmeé i kluci ty dalsi télocviky v ty tfidé
maji. Tohleto jsou asi dvé zakladni véci, které
prost¢ jsou. Pak se samozieimé podle
motorackyho planu denniho nebo tydenniho
bych fekl spi§, se organizujou tréninky.
Protoze samoziejmé, sice jsou tady dv¢ haly,
ale i tak je tady rocnikti od shora az dolt.
Takze urcité je potieba nckteré tréninky
macknout na druhou hodinu, pal tfeti tak
prosté uz ty kluci i kdyz jsou v téhle vékové
kategorii, tak prost¢ musi mit jeden trénink
urcit¢ v pul druhy. A pokud maji skolu do ptil
4, tak prost¢ ta komunikace tam musi mezi tou
$kolou bejt. Reditel to fesi tak, dobry, ano
kuchynky, nebo né&jaka vytvarka, oni maji
vétSinou dvouhodinové bloky, Ze jednou maj

tohle nebo tohle. Ano pak samoziejmé kdyz

osobné pan reditel a resi se dalsi postup, kdy
vétSinou ihned nechtéji zZakium zakazovat
trénovat, spise prichdzeni napomenuti.
Mladeznické kategorie maji svého usekového
vedouctho, ktery je s klubem v uzsim kontaktu.
Trenér kontroluje hracum Zakovské knihy
zejména kvili omluvenkam a kazni, ale také
kviili prospéchu. Do klubu prichazi novi hraci,

kteii mohou prestoupit na ZS Griinwaldova.

Koncepty popisujici tuto udalost:

Sportovni vychova

Uprava skolniho rozvrhu

E-mailova komunikace

Uvolnovani Zakii

Ndhlé zmeny v hokejovém programu
Omlouvani dle prospéchu a kdazne
Uprava obédii

Prvni tFidni schiizky

Kontakty

Hokejoveé plany

Dlouhodobé omlouvani

Resent problému s reditelem v klubu
Restrikce v klubu

Skolni povinnosti

Usekovy vedouci/ prostiednik
Kontrola omluvenek, kazné a prospechu

Prichod nového hrace/ Zaka
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skon¢i ty tréninky, nebo skonci ledy, tak na
tyhle tfidy, nebo na tyhle ty hodiny uréité
dochazi a né&jakym zplsobem samoziejmé
nechtéji, aby GpIné nic neuméli, to je jasny, ale
pfevazné se to organizuje tak, aby ti kluci
stithali ty tréninky, aby to pro né bylo
pohodInéjsi a takovymhle zplisobem. Jinak
veskerou Cinnost, co se tyCe hokeje
omlouvame my. Do Skoly my posilame maily
podle planu, co se tyce uvolilovani, jsou
turnaje, turnaje které jsou mnaplanované
dlouhodobé doptfedu, hrajeme to mezi
akademiemi, takze vétSinou tfeba stiedy,
jedna stfeda v mé&sici je tenhle ten turnaj, ze
odjedeme do Pardubic, tam odehrajeme dva
zéapasy. Takze ty sttedy my to omlouvame, my
piSeme maily, nedélaji to rodice, je to vSechno
jakoby komunikace mezi trenérem a prosté
Skolou. Pak néjakym zpuisobem samoziejmée
obcas se stanou n¢jaké zmény, obc¢as se stanou
néjaké vypadky ledu nebo prosté néco, takze
opét my komunikujeme se $kolou. My kluky
omlouvame a na domluvé mezi nama, jestli
maj dobrej prospéch, jestli vSechno funguje,
tak samoziejmé oni je potom uvoliiujou. Jo,
presné napiseme Cas, ze tieba o deset — patnact
minut je pustit difv, aby byli v ¢as na obéd¢ a
poté prost¢ prechazeji sami z Griinwaldovky
sem na tréninky, aby se stihali oblict. To je
hlavni komunikace mezi todle. Zakladem.
Urcité. Vétsinou chodime se seznamovat my
jako trenéfi s novyma tfidnima ucitelema s tou

Skolou. V¢étSinou prvniho zafi, zaprvy
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prijdeme jim poptat hezkej rok, aby se dafilo,
tim si pfedame telefony, kontakty, fekneme
jakym zptsobem by to mohlo bejt, pani
ucitelku  vzdycky deset minut zdrzime
fekneme si co a jak a pak vSechno
komunikujeme po mailech. Ne¢&jakym
zplisobem posilame mésicni plany pani
ucitelce, aby zhruba védéla, jak to probiha.
Ale pak stejnak na veskery omluveni, bud’ je
to dany dlouhodob¢, Ze je to dané misto
télesné vychovy, nebo vytvarné vychovy,
kluci odchazi, to uz je prosté nastaveny a
prost¢ dodate¢né omluvenky jim posilame
todle. (K) Pokud je né&jaky problém, vétsinou,
vétSinou protoze s panem Caldrem tady
spolupracujeme, tak vétSinou pan Caldr pfijde
osobné, feSime to, jakym zplisobem budeme
postupovat. VEtSinou asi nefeSime zakazat
tréninky, spi§ je$t¢ chceme, aby kluci si
planovali §kolu, hokej, protoZe to je jejich véc,
kterou musi délat a bavi je to doufam, tak
proste si to musi nacasovat tak, aby prosté ty
véci, které maji mit do Skoly, deniky, tkoly
domaci a tydlety véci néjaké povinné cetby
prosté musi, proste i v téch tréninkach zvladat.
Mame, mame, mame uh, kazdej trenér ma nad
sebou svého sekcniho vedouciho a ten to
zafizuje. Zaprvé ten sekéni vedouci, jak bych
tekl, jsou zakladny, maji svého usekového
vedouciho, ted” jsem to Ttekl spravng,
usekovyho vedouciho, pak star§i Zaci, nebo
zéaci maji svého tsekovyho a pak akademie ma

taky svého. Jo. Ted’kon pfesné nevim jak je to,
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akademii ma na starosti co se ty¢e tady téch
papirt pan Dan¢iSin. Co se tyCe starSich zaku,
mlad$ich zakd, to je Filip Turkt a dole si
myslim, Ze to je Ciza. Ted’kon v tuto dobu pro
novy pravidla, myslim si, Ze pfedtim to byl
Lukas Chaloupka, a ted’ si myslim, Ze je to
Ciza. Ale ted’ si nejsem stoprocentné tohle, ale
myslim si, Ze to tak je. TakZze i komunikace
praveé mezi ndma trenérama, aby on omluvil ty
hrace, tak to timto zplsobem prosté todle.
Samoziejmé my jsme nc¢kdy schopni, hele
potfebuju omluvit, poSlu mu ten mail,
preposila ho on, aby on o tom védél.
Samoziejmé vzdycky se nam nepovede, Ze
samoziejmé n€kdy jsme vSichni v kanclu
spolu, nebo v ty Satn¢ tam hrozné¢ moc véci
vyfresime, fekneme si ty organizacni véci, ale
ja tieba ted’kon v akademii nesedim, protoze
ta 9. tiida se tam jen papirové priradila, tak
jsme tady v tomhle bloku, ale patiime pod
akademii, takze tam s téma trenérama dalo by
se fict nesedim, takZe musime furt telefonovat,
komunikovat tady tim zpisobem. Takhle bych
to vidél. Ale posila to ten, aby sme
samoziejm¢ usekovy vedouci. Samoziejme,
fikame, mluvime si o tom, nechci fikat, ze
bysme Uplné tlacili na pilu, je to spis formou
bububu, ze by si na to m¢l davat pozor, i ta
kontrola zakovskych jednou mési¢né je o tom
samoziejmé i my chceme veédét, kdy ti rodice
omlouvaji ty déti, jakym zplsobem je
omlouvaji. ProtoZe i chceme, ja osobné chci,

aby se ty déti omlouvaly samy. ProtoZe uz
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jsou to dneska v mym rocniku étrnactilety
kluci a ja potiebuju mit komunikaci s nima.
Ale samoziejmé jestli oni mné 1Zzou a néco
jiného povidaji rodi¢im, nahodile si to
samoziejm¢ kontrolujeme. Ale neni to ZzZe
bychom jim nevé¢tili, jsou to dlouhodoby
pochybny sms, vymluvy a pak to komunikuji
srodiCema a takovyhle, ale jinak jako
nemame problém s tim, ze by nadm kluci lhali
nebo néco takového. Spis bych chtél navazat
vztah ja s nima, protoze si myslim, Ze je to
dilezita véc a nerad bych, aby nékam chodili
za Skolu, nechodili na trénink a rodiCe
neveédéli, kde jsou. Ale je to dano tim, Ze nam
prisli ze Lvu ti hrac¢i. Dva uz tam piestoupili
rovnou a druhy mame jakoby informace, ze
by, protoze jsme vramci té akademie, tak
bychom méli trénovat az v odpolednich
hodinach, takze ti rodi¢e spoléhaji na to, ze to
budou zvladat po S$kole, nebo to prosté
individualné¢ si omluvi. Mame tady Kkluka,
nebo dva kluky, ktefi jsou s prospéchem na
tom Spatné, eee nefesime to v zadnym piipadé
néjakym zakazovanim tréninkli, protoze si
myslim, Ze to neni Gplné pfedmétem a spis na
to upozoriujeme. Pokud sem ziskal informaci,
tak mi nosil tydn¢ tu zakovskou a tydné sme
se o tom bavili a uz ten kluk, kdyz vi, ze mi
v patek pfinese zakovskou, tak uz je na ngj
néjakej tlak, nechci aby ztoho byli kluci
jakoby roztfeseni a tohle. Ja fikam, kluk ma
mezi Ctyfkou-pétkou z CeStiny a pifinese mi

trojku z diktatu a ja z toho mam velikanskou
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radost, jako on z toho ma velikanskou radost.
Ale uz jenom to, Ze prosté jednou tydné jsem
ho zadal, aby jednou tydné piinesl tu
zékovskou, tak si myslim, ze to je pro néj
normalné dost velkej tlak a néjakej, ze musi
udélat néco navic. Ja sem par ucitelek zazil, ze
prisly se podivat na trénink, Ze pfisly tieba,
kdyz bylo v tejdnu turnaj akademii, tak jsme
to zazili, Zze piiSla pani ucitelka. Neni to
pravidlem, Ze by prosté ptisli, to ne, ale uz to
tam bylo. Jsem rad, ze o tom vi, informovani
jsou, protoze se mailem omlouvam, budeme
tady a tady, nebo jedeme do Pardubic, takze
oni jsou v tom informovani, ale jsou piipady,
kdy prost¢ se pfijdou podivat, ale uplné

pravidlem to neni.
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Ptiloha VI. Shrnuti rekategorizace

Tabulka 23 - Shrnuti rekategorizovani

ROZHOVOR

ZHUSTENY POPIS

KATEGORIE

Rozhovor 1

Ucitel vychazi vstric hokejistiim ohledné jejich narocného programu, tim,
Ze kdyz prijedou pozdé ze zapasu, tak si mohou test napsat dalst hodinu. Na
druhou stranu musi plnit pozadavky jako ostatni Zaci. Pokud hokejista
nestiha plnit pozadavky ve standardnim case, vypracovava se mu IVP.
Hokejisté maji t7i hodiny sportovni vychovy, kam dochazeji trenéri klubu ¢i
pan veditel, ktery je s klubem v uzkém kontaktu. Mésicni plany uciteli posila
trenér, nebo je preposila pan reditel ¢i zastupce. V pritbéhu sezony miize do
klubu prijit novy hrac, ktery prestupuje na ZS. Kdyz Zik skonci s hokejem,
méni se mu rozvrh v rozvrh nesportovce. Ucitel si pochvaluje komunikaci
s prostrednikem klubu, zaroven dodavd, ze nékteri trenéri zapomenou plany
odeslat. Uciteli se nelibi, Ze zZak misto matematiky dochazi na golmansky
trénink. Zastupce klubu Ci trenéri vétsinou prijdou na prvni tridni schizku.
Problem se da resit, primo telefonicky s trenérem. Trenéri kontroluji
hracum ZzZakovské knihy ohledné kazne. Pri poruSeni pravidel prichazi

v klubu restrikce. Hokejistim se upravuji ve Skole obédy, na zdklade

Prihlédnuti k hokejovému programu
Stejny metr

Plneni pozadavkii

Sportovni vychova

Hokejoveé plany

Prichod nového hrace/zdka

Koncici hokejista

Individudlni vzdelavaci plan
Nedodrzeni proklamované spoluprace
Tridni schiizky

Kontakty

Uzsi kontakt s trenérem

Kontrola kazné v klubu

Restrikce v klubu

Resent problémi

Uprava obédii

’

Uprava Skolniho rozvrhu
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hokejového programu. Skolni rozvrh se prizpiisobuje hokejovému

programu. Pravidelnou komunikaci s klubem zajistuje vedent skoly.

Usekovy vedouci

Intenzivnéjsi komunikace mezi vedenim
a klubem

Skoly

Rozhovor 2 Skola a klub jsou domluveni na pravidlech napriklad ohledné kdizné ¢&i | Nastavend pravidla
prospéchu zakil. Pokud nebudou plnit pozadavky, budou napomenuti nebo | Restrikce v klubu
Jjim poté miiZe byt odepren tréninkovy proces. Trenéri kontroluji hokejistiim | Komunikace tridni ucitel- trenér
prospéch (vysvédceni). Trenér by rad komunikoval s tiidnim ucitelem, | Kontrola prospéchu/vysvédceni
nebrani se kontaktu i s jinymi uciteli. S nastavenymi pravidly a postupem | UZSI kontakt s tFidnim ucitelem
FeSeni viichni souhlasili. Trenér nemd problém dochdzet na tiidni schiizky, | Kontakt s uciteli
ale upiné v tom nevidi smysl, preferuje konzultaci s tidnim ucitelem ¢i | Domluva na pravidlech
uciteli. Spousta hracii tymu 6. tiidy md prechdzet na ZS Griinwaldova. | Tridni schiizky
Zejména kviili krystalizaci tymu a novych dopolednich tréninkii. Konzultace s tridnim ucitelem/ uciteli
Prichod novych hraci/ Zaku
Krystalizace tymu
Dopoledni trénink
Rozhovor 3 Skola se snazi skloubit hokej a vzdélavani, a tak po domluvé uvoliiuje Zdaky | Uvoliovani Zdkii

na tréninky a zdpasy. Timto vznikla i smlouva mezi skolou a HC. Ucitelka
umozni hokejistum dodelat ukoly v dalsich hodindch, ale na znamky ma
Jjeden metr, jak pro ostatni zaky. Ucitelka by uvitala uzsi kontakt s trenérem

a z jeji strany je mala spoluprace ohledné reseni kazne Zdkit.

Prihlédnuti k hokejovému programu
Stejny metr

Smlouva mezi Skolou a klubem
Nastavenda pravidla

Porusovani pravidel

156




Trest za porusovani pravidel
Chybéjici kontakty a informace
Tridni schiizky

Nizka uroven spoluprace
Nedodrzovani nastavenych pravidel
Prostrednik klubu

Osobni kontakt

Kontakt mezi vyucujicim, nebo tridnim ucitelem
a trenérem

Zdlouhava komunikace ohledné omlouvani
Ndahlé zmeny v hokejovém programu.

Hromadny e-mail

Blizsi kontakt
Rozhovor 4 Komunikace a dodrzovani pravidel ma na starosti zejména prostiednik | Prostrednik
hokejového klubu. Prostiednik posle seznam trenérii a zdstupce Skoly | DodrZovani pravidel
kontakty na trenéry predava tiidnim. Ucitelé se mohou kdykoli na trenéry | Kontakty
obratit, ale vidy se vse Fesi pres zdstupce Skoly. Vedeni Skoly poZaduje na | Zastupce Skoly
prvnich tiidnich schiizkach trenéry. Skola pozaduje po hracich dodriovéni | ReSeni problému

pravidel, a ti kdyz je nedodrzuji, 7esi problemy s hokejovym klubem, kdy
prichazi restrikce. Nejvetsi problém vedeni vnima v ndahlé zméné

hokejového programu, ale vétsinou znaji plany dopredu. Reditel povazuje

Trenéri na tridnich schuzkach
Respektovani skolniho radu

Restrikce v klubu
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za velkou komplikaci zruseni hokejovych trid, tim, Ze se soutéze hraji na

rocniky, coz komplikuje planovani.

Ndahla zmeéna hokejového programu
Hokejoveé plany
ZruSent hokejovych trid

vevr

Rozhovor 5

Hokejisté maji vyclenené hodiny sportovni vychovy, které klub vyuziva
k tréninkum. Pri téchto hodinach musi byt pritomen pedagogicky dozor. Na
zdkladeé hokejového programu se sportovni tridé upravuje Skolni rozvrh.
Uvolnovani ze Skoly zarizuje klub vétsinou prostiednictvim e-mailu, kdy
posila hokejové pldany. Zdci byvaji uvolitovani na zdkladé dobrého
prospechu a kazné. Kwiili tréninkim jsou i diive hokejistum vydavany
obédy. Trenéri zpravidla dochazeji na prvni tridni schiizky. Pri urcitych
problémech prijde osobné pan veditel a 7esi se dalsi postup, kdy vétsinou
ihned nechtéji zZakim zakazovat trénovat, spisSe prichdzeni napomenuti.
Miladeznické kategorie maji svého tisekového vedouciho, ktery je s klubem
v uzsim kontaktu. Trenér kontroluje hraciim Zakovské knihy zejména kviili
omluvenkam a kazni, ale také kvili prospéchu. Do klubu prichdzi novi

hraci, kteri mohou prestoupit na ZS Griinwaldova.

Sportovni vychova

Uprava skolniho rozvrhu

E-mailova komunikace

Uvolnovani Zakii

Ndahlé zmeny v hokejovem programu
Omlouvani dle prospechu a kazné
Uprava obédii

Prvni tFidni schiizky

Kontakty

Hokejové plany

Dlouhodobé omlouvani

Resent problému s reditelem v klubu
Restrikce v klubu

Skolni povinnosti

Usekovy vedouci/ prostiednik
Kontrola omluvenek, kazné a prospechu

Prichod nového hrace/ Zaka
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Piiloha VII. Kédy/koncepty z rekategorizovanych rozhovori

Tabulka 24 - Rekategorizace Rozhovoru 1 porizeného 6. 6. 2022

o Prihlédnuti )
Slozitéjsi planovani rozvrhu ) Stejny metr
k hokejovému programu
Plnéni pozadavk Sportovni vychova Hokejové plany
Ptichod nového hrace/zaka Koncici hokejista IvVp
Nedodrzeni proklamované
Ttidni schiizky Kontakty
spoluprace
Uzsi kontakt s trenérem Kontrola kazné v klubu | Restrikce v klubu

Reseni problémi

Uprava ob&da

Uprava Skolniho rozvrhu

Usekovy vedouci

Intenzivné;jsi komunikace mezi vedenim §koly a klubem

Tabulka 25 - Rekategorizace Rozhovoru 2 porizeného 24. 6. 2022

Nastavena pravidla

Restrikce v klubu

Komunikace tfidni uéitel —

trenér

Kontrola UZsi kontakt s tfidnim o
) Kontakt s uciteli
prospéchu/vysvédceni ucitelem
_ Konzultace s tfidnim
Domluva na pravidlech Ttidni schiizky . o
ucitelem/uciteli
Prichod novych hraci/zaka Krystalizace tymu Dopoledni trénink

Restrikce v klubu

Skolni povinnosti

Usekovy vedouci/prostiednik

Tabulka 26 - Rekategorizace Rozhovoru 3 porizeného 27.6. 2022

Uvoliiovani zakua

klubem

Smlouva mezi Skolou a

PoruSovani pravidel

Ptihlédnuti k hokejovému

Nastavena pravidla

Trest za poruSovani

programu pravidel
) Chybg¢jici kontakty a
Stejny metr ) Ttidni schiizky
informace
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NedodrZovani nastavenych

Nizka troven spoluprace ) Prosttednik klubu
pravidel
) Kontakt mezi vyucujicim,
Zdlouhava komunikace ohledné i
nebo tiidnim ucitelem a Osobni kontakt

omlouvani

trenérem

Nahlé zmény v hokejovém

programu

Hromadny e-mail

Blizsi kontakt

Tabulka 27 - Rekategorizace Rozhovoru

4 porizeného 30. 6. 2022

Prostiednik

Dodrzovani pravidel

Kontakty

Zastupce Skoly

Reseni problémi

Trenéfi na tfidnich schuzkach

Respektovani Skolniho tadu

Restrikce v klubu

Nahla zména hokejového

programu

Hokejové plany

Zruseni hokejovych tiid

Tabulka 28 - Rekategorizace Rozhovoru

5 porizeného 4. 8. 2022

Sportovni vychova

Uprava §kolniho

rozvrhu

E-mailova komunikace

Uvolnovani zaka

Nahlé zmény

v hokejovém programu

Omlouvani dle prospéchu

a kazné

Uprava ob&dt

Prvni tfidni schiizky

Kontakty

Hokejové plany

Dlouhodobé omlouvani

Reseni problémd s feditelem

v klubu

Restrikce v klubu

Skolni povinnosti

Usekovy vedouci/prostiednik

Kontrola omluvenek, kazn¢ a

prospéchu

Pfichod nového

hrace/zaka
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Nové koncepty
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Abstrakt

Krcho, J. Jak ucitelé ZS Griinwaldova a trenéii HC MOTOR Ceské Budéjovice popisuji
vztah mezi sportovni kariérou a vzdélavanim Zdki? Ceské Budg&jovice 2023. Diplomova
prace. Jiholeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich. Teologicka fakulta. Katedra

pedagogiky. Vedouci prace Mgr. Martina Kocerova, Ph.D.

Skloubit hokejovou kariéru a vzdélani je velmi narocné. V ndvaznosti na tento
fakt se autor snazi pomoci zakotvené teorie popsat jev, kterym je vztah mezi sportovni
kariérou a vzdélavanim zakd, jak z pohledu uciteld, tak z pohledu trenérti. Vysledky prvni
¢asti vypovidaji, Ze rodice, autority a jimi nastavena pravidla, osobnost jedince, aktualni
vekova kategorie, individuadlni pohovory v ramci klubu a prostfedi jsou vyznamné
faktory, které ve vzajemné interakci tento vztah ovliviiuji. Ve druhé ¢asti vyzkumného
Setfeni se autor zaméfil na komunikaci mezi Skolou a klubem, a jak tato komunikace
ovliviiuje nastavovani pravidel. Vysledky odkazuji na prostfednika klubu, na uzsi kontakt
mezi trenérem a tiidnim ucitelem, na upraveny Skolni rozvrh a nedodrzovani pravidel.
Jak zak vnimé vztah mezi vzdélavanim a hokejovou kariérou je podminéno predevSim
prostfedim, ve kterém se vztah utvari. V tomto prostiedi vztah nejvice ovliviuji rodice,
ucitelé a trenéfi. Na vzdélavani a hokejovou kariéru zaka/ hokejisti ma znacny vliv

komunikace mezi Skolou a klubem a dodrzovani jimi nastavenych pravidel.

Kli¢ova slova: ledni hokej, hokejovy klub, HC Motor Ceské Budgjovice, ZS

Griinwaldova, vychova, vzdé€lavani, sportovni kariéra
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Abstract

Krcho, J. How do the teachers of ZS Griinwaldova and the coaches of HC MOTOR Ceské
Budeéjovice describe the relationship between a sports career and the education of pupils?
Ceské Budgjovice 2023. Diploma thesis. University of South Bohemia in Ceské
Bud¢jovice. Faculty of Theology. Department of Pedagogy. Thesis supervizor Mgr.
Martina Kocerova, Ph.D.

Combining a hockey career and education is very challenging. Following this fact,
the author tries to describe the phenomenon, which is the relationship between the sports
career and the education of pupils, both from the point of view of teachers and from the
point of view of coaches, using a grounded theory. The results of the first part indicate
that parents, authorities and the rules set by them, the personality of the individual, the
current age category, individual interviews within the club and the environment are
important factors that interact with each other and influence this relationship. In part of
the research investigation, the author of the second communication between the school
and the club, and how this communication establishes rules. The results refer to the club's
mediator, to closer contact between the coach and class teacher, to a modified school
schedule and non-compliance with the rules. How a student perceives the relationship
between education and a hockey career is primarily conditioned by the environment in
which the relationship is formed. Parents, teachers and coaches are the most influential
in this environment. Communication between the school and the club and compliance
with their set rules has a significant influence on the education and hockey practice of

pupils/hockey players.

Keywords: ice hockey, hockey club, HC Motor Ceské Bud&jovice, ZS Griinwaldova,

education, sport career
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