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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyvad méfenim a naslednym hodnocenim vykonnosti spole¢nosti
JRC Czech a.s. mezi lety 2017-2021. Prace je rozd€lena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast
obsahuje uvod do problematiky méteni vykonnosti a charakteristiku jednotlivych metod
finan¢ni analyzy, jakozto zpusobu jejtho méfeni. Druha ¢ast se zabyva samotnym
méfenim a hodnocenim finanéni situace, véetné porovnani s oborovymi praméry. Cast

tieti popisuje navrhy, jejichz realizace by mé¢la pomoci se zlepSenim aktuédlniho stavu.

Klicova slova

vykonnost podniku, finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, hodnoceni financni situace,

oborové primeéry, ucetni vykazy

Abstract

The bachelor thesis is focused on the measurement and evaluation of the performance
of company JRC Czech a.s. between years 2017-2021. The thesis is split into three main
parts. The first part contains an introduction to the performance measurement and the
characteristics of individual methods of financial analysis as a way of its measurement.
The second part deals with the actual measurement and evaluation of the financial
situation, including comparison with industry averages. The third part describes proposals

that, if implemented, should help to improve the current situation.

Keywords

company performance, financial analysis, financial indicators, assessment of the financial

situation, industry averages, financial statements
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1 UVOD

Me¢éfteni vykonnosti podniku je dilezitym nastrojem pro posouzeni celkové financni
situace a zaroven hraje dilezitou roli v uspé$ném podnikani. Poskytuje informace o tom,
jak efektivné jsou vyuzivany zdroje a jak je dosahovano stanovenych cilii. K méteni

vykonnosti se pouzivaji riizné metody a nastroje.

Predmétem této bakalaiské prace je méfeni vykonnosti ¢eské spolecnosti JRC Czech a.s.
(za obdobi let 2017-2021) pomoci metod finan¢ni analyzy. Na zakladé vyhodnoceni
finan¢ni situace jsou sestaveny navrhy, jejichZ realizace by méla pfispét ke zlepSeni

aktualniho stavu spole¢nosti.

JRC Czech a.s. ptisobi v oblasti videoher a multimedialni zabavy. Provozuje e-shop
a n¢kolik kamennych prodejen, kde prodava hry a vybaveni k hernim konzolim i konzole
samotné. Hlavniho pfijmu dosahuje prodejem pravé v kamennych prodejnach, které ma

rozmisténé po celé Ceské republice, nejcastéji v nakupnich centrech vétSich mést.

Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni je ¢ast teoretickd, kterd se vénuje tvodu
do problematiky meéfeni vykonnosti a jednotlivym ukazatelim financni analyzy.
Ve druhé, praktické ¢asti, je pfedstavena spole¢nost JRC Czech a.s. a jsou zde aplikovany
jednotlivé metody popsané v teoretické casti. Tyto metody vyuzivaji data ziskana
z vefejné dostupnych ucetnich vykazi a vybrané ukazatele jsou dale porovnavany
s oborovymi praméry. Naplni tieti ¢asti je interpretace navrhli pro zlepseni aktualniho

stavu spolecnosti, které vychazeji z dat ziskanych pomoci provedené finan¢ni analyzy.
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2  CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je sestaveni navrhti na zlepSeni financni situace
a celkového postaveni spole¢nosti JRC Czech a.s. na trhu s videohernim ptislusenstvim.
Tyto navrhy jsou sestaveny na zakladé vyhodnoceni vykonnosti a aktualni finan¢ni
situace. Méieni a hodnoceni dat z let 2017-2021 probiha pomoci metod finan¢ni analyzy.
Dil¢imi cili prace jsou:

e definovani teoretickych vychodisek,

predstaveni spole¢nosti,
e provedeni vypoctl jednotlivych ukazatelt finan¢ni analyzy,

e srovnani vysledkt ukazateli S oborovymi praméry

zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti

Mezi vyzkumné metody, které jsou v praci vyuzity patii metoda dedukce, indukce,
analyza dokumentt,, komparace a predikce. Dedukce je pouzita pro popis konkrétnich
vychodisek, kdezto indukce slouzi ke stanoveni obecného tvrzeni na zaklad¢é znalosti
konkrétnich vychodisek. Pfedmétem analyzy dokumentii jsou veskerd verejné dostupna
data o vybrané spole¢nosti a jejich nésledné zkoumdni. Metoda komparace slouzi
ke zjistovani rozdili mezi porovnavanymi daty a charakteristikami. Dalsi metodou je
predikce, kterd je vyuzita zejména v navrhové Casti a zabyva se progndézami dalsiho

vyvoje za uritych podminek.

Bakalatska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti jsou popsana teoreticka
vychodiska, kde je Ctendf seznamen s problematikou méfeni vykonnosti a hodnoceni
finan¢ni situace podniku. Zaroven jsou zde vysvétleny vSechny metody a ukazatele
finan¢ni analyzy. Tyto metody jsou dale vyuZity ve druhé casti pii méfeni vykonnosti
a vybrané ukazatele jsou néasledné porovnany s oborovymi priméry. Ve treti ¢asti jsou
popsany jednotlivé navrhy, jejichz realizace by méla ptispét ke zlepSeni aktualni finanéni

situace spolecnosti, popf. jejiho postaveni na trhu s videohernim ptisluSenstvim.
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3  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Uvod teoretické &asti je vénovan pojeti vykonnosti a jejimu méfeni. Na toto téma
navazuje druha, zna¢né€ obsahlejsi cast, kterou je problematika finanéni analyzy,

jakozto zptisob méfeni podnikové vykonnosti.

3.1 Vykonnost podniku

Pojem vykonnost je vétSinou charakterizovan jako schopnost podnikatelského subjektu
co nejlépe zhodnotit investice vlozené do jeho ¢innosti. Z této definice by se mohlo zdat,
7ze vykonny podnik je pouze ten, ktery vykazuje dobré hospodaiské vysledky.
Podnikatelskou vykonnost ale hodnoti riizné subjekty (zakaznici, manazefi, vlastnici),
které maji odlisné pozadavky a océekavani. Ne vzdy se tedy musi jednat o pojeti
vykonnosti ve vztahu K co nejlep$imu hospodatskému vysledku (Sulék a Vacik, 2005,

s. 7).

Z pohledu zékaznika je vykonna spolecnost ta, ktera dokaze piedvidat jeho potieby
v moment¢ jejich vzniku a nabidnout vyhovujici produkt za cenu, kterd odpovida jeho
predstavé. Podle zakaznického konceptu jsou métitkem zejména prvky kvality, dodaci

Ihiity a ceny (Sulak a Vacik, 2005, s. 7).

Manazeti povazuji podnik za vykonny tehdy, kdyz prosperuje. Prosperitu v tomto pojeti
znaci stabilni podil na trhu, loajalni zédkaznici, nizké ndklady, vyrovnané penézni toky
a rentabilni hospodateni. Métitkem dané schopnosti je rychlost reakce na zmény vnéjsiho
prostiedi a na vznik novych piilezitosti (Suldk a Vacik, 2005, s. 7).

Posledni dilezitou skupinou jsou vlastnici, ktefi cht&ji dosahnout co nejvétsiho
zhodnoceni jimi vlozeného kapitalu. Nejvykonnéjsi je ztohoto hlediska podnik,
dosahujici zhodnoceni v co nejkrat§im Case. Tato schopnost je posuzovana na zakladé

meéfitek vychazejicich z kategorii: navratnost investice (ROI), ekonomicka pfidana

hodnota (EVA) a hodnota spole¢nosti (cena akcie) (Sulak a Vacik, 2005, s. 7).

3.1.1 Méreni vykonnosti
Me¢teni vykonnosti je proces, pii kterém dochazi k pfifazeni hodnoty urcité

charakteristice zkoumaného subjektu. Z praktického hlediska je mozné chapat proces
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méfeni jako Cinnost, jejimz cilem je poskytnuti pozadované informace o analyzovaném

objektu uzivateli (Wagner, 2009, s. 36).

V praxi neexistuje zadné meétitko, které zahrnuje vSechny pozadavky kladené na zjisténi
informace o vykonnosti, tedy méfitko, které bychom mohli oznacit za idealni. Proto
neexistuje ani métitko, které univerzalné vyhovuje potiebam vsech uzivatelii informaci
o vykonnosti Vraznych oblastech lidské c¢innosti. Volba vhodnych méfitek proto
predstavuje zodpovédny ukol pro toho, kdo se méfenim zabyva a mél by jeho zptsob

zvolit v souvislosti s aktualnimi potfebami méfeného objektu (Wagner, 2009, s. 145).

Méreni vykonnosti pomoci finanéni analyzy

Tradi¢nim zptisobem méfeni vykonnosti podniku je vyuziti metod a ukazatell finan¢ni
analyzy. Finan¢ni analyza tfidi data ziskana z ucetni zavérky a pomé&fuje je mezi sebou.

Hleda mezi daty kauzalni souvislosti a urcuje jejich vyvoj (Sedlacek, 2007, s. 3).

Srovnani s oborovymi standardy

Pro ziskani lepsi vypovidaci schopnosti byvaji vysledky vybranych ukazatelii finan¢ni
analyzy srovnavany s oborovymi standardy. Jedna se o standardy pravidelné
konstruované v podminkéch jednotlivych narodnich ekonomik. Berou v tivahu 1 oborova
specifika dané ekonomiky, coZz je nesporné jejich velkou vyhodou. V Ceskych
podminkach je ke srovnani tohoto typu dostupna softwarova podpora, ktera je k dispozici

na strankach ministerstva primyslu a obchodu (Kalouda, 2019, s. 40).

3.2  Financ¢ni analyza

Ukolem finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finanéni situace podniku. Diky
ni muzeme odhalit, zda je podnik dostateéné ziskovy, zda je spravné poskladana jeho
kapitadlova struktura, zda efektivné vyuziva sva aktiva, zda je schopen vcas splacet
své zavazky a mnoho dalsich dulezitych skutecnosti, které jsou potfebné pro jeho
dlouhodobé fungovani. Znalost finanéni situace je dulezita jak ve vztahu k minulosti,

tak hlavné k prognézovani budouciho vyvoje podniku (Knapkova a kol., 2017, s. 17).

3.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu pro své potieby pouzivaji rizné subjekty, a proto se v riznych zdrojich

muze lisit 1 jeji pojeti a pfistupy k ni. Kazdy subjekt si finan¢ni analyzu ptizplisobi
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individualné svym potfebam. Pouzité metody a ukazatele se tedy u kazdé zvlast' lisi

(Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 11).

Uzivatele finan¢ni analyzy délime na externi a interni. Externimi jsou: stat a jeho organy,
investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partnefi, konkurence. Internimi uzivateli

finan¢ni analyzy jsou: manazefi, zameéstnanci, odborafi (Vochozka, 2020, s. 32).

3.2.2 Zdroje dat pro zpracovani finan¢ni analyzy

»Kvalitni podklady jsou zdakladem pro vytvoreni objektivniho pohledu na financni zdravi
firmy* (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 80). Obecné lze potiebné informace rozdélit
na interni a externi. Mezi interni informace patii ty, které se bezprostiedné tykaji
analyzovaného podniku a ne vSechny jsou bézné dostupné. Extreni informace, které jsou
vefejné dostupné a bézné vyuzivané ke zpracovani finanéni analyzy, jsou data z ucetni
zavérky (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich) (Rackova

a Roubickova, 2012, s. 80).

3.2.3 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza mé jako analytickd metoda nckterd omezeni, jez vyZzaduji vétsi
pozornost a objektivni Gsudek téch, kteti s vysledky analyzy pracuji (Knapkova a kol.,
2017, s. 139).

K problematickym oblastem finan¢ni analyzy patii zajména:

e rozdilnost Gi€etnich praktik podnikl a vypovidaci schopnost ti¢etnich vykazi,

e vngjsi vlivy na vysledek hospodateni (mimoiadné udalosti, sezonni faktory atd.),

o velka zavislost pouzitych metod a postupti finan¢ni analyzy na ucetnich informacich,
e nutnost srovnani vysledki s ostatnimi subjekty,

e opomijeni rizika, nakladi obétovanych pfilezitosti a budoucich pfinost

podnikatelskych aktivit (Knapkova a kol., 2017, s. 139).

3.2.4 Metody finanéni analyzy

Existuje cela fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, které je mozné
pfi finan¢ni analyze aplikovat. Z metodologického hlediska je vSak potteba zvolit

vyhovujici (Rickova a Roubickova, 2012, s. 97).
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Ty lze vybrat podle kritérii ucelnost (musi odpovidat pfedem zadanému cili), nakladnost

(analyza vyzaduje Cas a kvalifikovaného pracovnika, coz pfinasi dodatecné naklady),

------

a Roubickova, 2012, s. 97).
Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy patii:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazatelt,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza souhrnnych ukazatelti (Knapkova a kol., 2017, s. 65).

3.3 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych, nebo téz absolutnich ukazateld, se vyuziva zejména K analyze
vyvojovych trendli a procentnimu rozboru jednotlivych polozek ucetnich vykazi.
Analyzu stavovych ukazatelti délime na horizontalni a vertikdlni analyzu. Horizontélni
analyza se zabyva srovnanim vyvoje polozek v ¢asové posloupnosti. Vertikalni analyza
spociva ve vyjadieni polozek ucetnich vykazu jako procentniho podilu k jedné konkrétni

polozce (Knapkova a kol., 2017, s. 71).

3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ziskava data z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné z vyro¢nich
zprav. Tato data shromazd’uje v tabulce a sleduje jejich zmény v ¢ase. Vedle sledovani
zmén absolutnich hodnot se zjiStuje také jejich relativni (procentudlni) zmeéna.
Jelikoz se zmény jednotlivych polozek vykaza sleduji po fadcich (horizontalng), je tato

metoda nazyvana horizontalni analyzou. (Sedlacek, 2011, s. 13)
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Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza - absolutni zména (Ruckova, 2021, s. 127)

o bézné obdobi — predchozi obdobi
Procentualni zména = - v - * 100
predchozi obdobi

Vzorec ¢. 2: Horizontalni analyza - procentualni zména (Rickova, 2021, s. 127)

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je procentni rozbor dat. Vyjadtuje jednotlivé polozky ucetnich vykazii

jako procentni podil k jedné zvolené zakladné piedstavujici 100 %. Pro rozbor rozvahy

se vétSinou jako zdkladna pouziva vyse aktiv/pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty je

zakladnou velikost celkovych vynosi nebo naklada (Knapkova a kol., 2017, s. 71).
polozka

Podil na celku = m * 100

Vzorec &. 3: Vertikalni analyza - podil na celku (Knapkova a kol., 2017, s. 71)

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

wewvr

majetek (CPM) a &isté pohotové prostiedky (CPP). ,, Predstavuji soubory disponibilnich
likvidnich prostredkii s ruznym stupném likvidnosti a jsou vyuzivany vétsinou pro analyzu
a hodnoceni likvidity, tedy schopnosti podniku uhrazovat zdvazky* (Kubi¢kova
aJinfichovska, 2015, s. 97). V zasad¢ se vzdy jedna o urcitou ¢ast ob&éznych aktiv podniku
o¢isténou o kratkodobé zavazky (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 97).

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je objem ob&nych aktiv snizenych o objem kratkodobych
zavazkl. Zbyvajici ¢ast mize podniku slouzit ke kryti necekanych vykyvl penéznich
prostfedkd nebo napiiklad k rozSifovani cinnosti. Pojem ,Cisty* napovida, ze je
z finan¢niho hlediska ocistén od nutnosti vystoupeni z podnikovych procest. Pojem
,pracovni* souvisi s pohyblivosti kapitalu, riznorodosti jeho forem a moznosti vyuzit ho
pro rizné ucely (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 98). V zasadé se jedna o tu Cast
ob¢ézného majetku, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji (Knapkova a kol., 2017,

s. 85).
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CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 4: Cisty pracovni kapital (Kubi¢kova a Jindiichovska, 2015, s. 98)

Podle bilan¢nich pravidel by mé¢l podnik udrzovat v souladu dobu zivotnosti aktiv
s dobou splatnosti pasiv. Proto by se mél Cisty pracovni kapital pohybovat kolem hodnoty
nula. Obecné plati, Ze ¢im vys§i hodnoty ukazatel dosahuje, tim je podnik schopné&jsi
hradit zavazky. Zaporna hodnota znamena, ze ¢ast stalych aktiv podnik financuje zdroji
kratkodobymi. Jedna se o tzv. nekryty dluh a signalizuje potencialni problémy
do budoucna (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 102).

3.4.2 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek, resp. Cisty penézné-pohledavkovy fond, je modifikaci CPK.
Pti jeho vypoctu se z obéznych aktiv vylucuje polozka zasob jako polozka nejméné
likvidni, a ptipadn¢ i dalsi aktiva s nizkym stupném likvidity (Kubi¢kova a Jindfichovska,
2015, s. 104).

CPM = CPK — zasoby — nelikvidni pohledavky

Vzorec & 5: Cisty penéZni majetek (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 104)

3.4.3 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky oznacuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. OznaCuje je rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Mezi pohotové penéZni prostiedky se fadi hotovost a zlstatky

na béznych uctech, Casto také kratkodobé cenné papiry a terminované vklady se splatnosti

do jednoho roku (Knapkova a kol., 2017, s. 86).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec &. 6: Cisté pohotové prostiredky (Knapkova a kol., 2017, s. 86)

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

V metodach finan¢ni analyzy zaloZzenych na pomérovych ukazatelich se vybrané veli¢iny
pométuji proti sob¢, tudiz se jednotlivé hodnoty dévaji do pomért. Existuje nékolik

ukazateli, které jsou sefazeny ve skupindch. Kazda z téchto skupin se zamétuje na urcité
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rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 142).

3.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nékdy oznacované jako ukazatele vynosnosti nebo névratnosti, jsou
vyjadfenim poméru konecného hospodarského vysledku dosazeného podnikatelskou

¢innosti K ur¢itému vstupu (Vochozka, 2020, s. 42).

Nejsou stanoveny zadné doporucené hodnoty, kterych by mély ukazatele nabyvat.
Obecné plati, Zze ¢im vyssi vynosnosti podnik dosahuje, tim pozitivnéjsi je to pro jeho
fungovani. Jednotlivé ukazatele se navzajem odliSuji podle toho, jaky zisk se dosadi
do ¢itatele a zaroven tim, jaky druh kapitalu je ve jmenovateli. Co se tyce zisku, nejéastéji
se jedna o EAT (Cisty zisk po zdanéni), nebo EBIT (zisk pifed zdanénim a troky)

(Tausl a Jelinkova, 2018, s. 145).

Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazatel podava informaci o celkové vynosnosti vlozenych prostfedki bez ohledu
na to, jakymi zdroji jsou podnikatelské Cinnosti financovany. Timto nas zaroven
informuje o celkové efektivnosti procest, tzn. umoziiuje zohlednit to, co podnik
vyprodukuje, bez ohledu na pivod kapitalu a uroven zdanéni (Tausl a Jelinkova, 2018,
s. 145).

EBIT

ROA =
aktiva celkem

Vzorec ¢. 7: Rentabilita aktiv (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 145)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

ROCE je ukazatel rentability takového kapitalu, ktery je v podniku vazan del$i dobu
nez jeden rok, tzv. dlouhodoby kapital. V rozvaze je dlouhodoby kapital zastoupen
polozkami dlouhodobych cizich zdroji (dlouhodobé bankovni uvéry, dlouhodobé
emitované dluhopisy, dlouhodobé ptijcky a rezervy). Vlastni kapital je ze své podstaty

také povazovan za dlouhodoby zdroj (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 127).
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EBIT

ROCE =
dlouhodoby kapital

Vzorec €. 8: Rentabilita dlouhodobého kapitalu (Kubi¢kova a Jindtichovska, 2015, s. 127)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu zjistuje na rozdil od ROA pouze vynosnost vlozené¢ho
vlastniho kapitalu. Ukazatel ROE je tedy vhodny Vv ptipad€, kdy chce majitel posoudit
vykonnost svého podniku a zjistit, jaka je rentabilita kapitdlu, ktery do podnikéani vlozil

(Tausl a Jelinkova, 2018, s. 145).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec ¢. 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 145)

Rentabilita trzeb (ROS)

Pro kazdy podnik, ktery chce dosahovat vysoké efektivity, je rentabilita trzeb velmi
dulezita, protoze informuje 0 vynosnosti trzeb. V praxi se K vypoctu vyuziva nejcastéji
pomér Cistého zisku k trzbam, popiipadé vynosim (Vochozka, 2020, s. 43).

EAT

ROS =
trzby

Vzorec ¢. 10: Rentabilita trzeb (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 145)

3.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita obecné znamena schopnost podniku hradit své zavazky, tj. schopnost ziskat
dostatek prostfedki na uhrazeni vSech potifebnych plateb. Zavisi na tom, jak rychle
podnik zvladne inkasovat své pohledavky, zda ma vyrobky k prodeji, zda muze v ptipadé

potieby prodat své zasoby apod. (DIluhosova, 2021, s. 92).

V praxi jsou rozliSovany tii stupné likvidit: bézna likvidita, pohotova likvidita, okamzita

likvidita (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 132). Pro vSechny Ize urcit obecny vzorec:
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¢im je mozno platit

Obecny vzorec likvidity = - -
co je nutno platit

Vzorec ¢. 11: Obecny vzorec likvidity (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 132)

BéZna likvidita (likvidita 3. stupné)

Tento typ likvidity vyjadiuje schopnost podniku uhradit do jednoho roku splatné zavazky.
Za prostiedky schopné tyto zavazky uhradit se povazuji obézna aktiva. Nasledujici vzorec
popisuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky a vypovida, kolikrat
ob&zna aktiva prevysSuji vysi kratkodobych zavazkt (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

s. 132).

Doporu¢ené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. Pokud se hodnota
blizi k 1 (obézny majetek a kratkodobé zavazky se rovnaji), je podnikova likvidita velmi
rizikova. Tento pfipad muze nastat, kdyz podnik financuje dlouhodoby majetek
z kratkodobych zavazki. Ptili§ vysoka hodnota ukazatele naopak znaci zbyte¢né vysokou

hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a drahé financovani (Knapkova a kol., 2017, s. 94).

obézni aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky
Vzorec €. 12: BéZna likvidita (Kubi¢kova a Jindtichovska, 2015, s. 132)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova VALt = o tkodobé zavazky

Vzorec ¢. 13: Pohotova likvidita (DluhoSova, 2021, s. 93)

Z uvedeného vzorce vyplyva, Ze v uvahu se z obéznych aktiv berou pouze pohotové
prosttedky, tj. penize na uctech, pokladni hotovost, obchodovatelné cenné papiry
a pohledavky. Vhodné je také opravit Citatel o nedobytné pohledavky (DluhoSova, 2021,
s. 93).

Doporucené hodnoty se pohybuji od 1,0 do 1,5. VySe hodnot zavisi na typu podniku
a odvétvi (DluhoSova, 2021, s. 93).
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Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Ukazatel okamzité likvidity je vyznamny hlavné z kratkodobého hlediska. Jedna se totiz
0 pokladni likviditu (penize na uctech, penize v hotovosti, Seky). Mizeme zde zatadit
I rizné formy rychle mobilizovatelnych finan¢nich rezerv (napt. sménecné pohledavky).
Z charakteru ukazatele l1ze poznat, Ze se jedna o pomérné nestabilni likviditu, a proto ho

Ize vyuzit zejména k dokresleni urovné celkové likvidity (DIluhoSova, 2021, s. 93).

Vzorec by mél nabyvat hodnot 0,2-0,5. Vyssi hodnoty mohou svédcit o neefektivnim

vyuziti finanénich prostiedkt (Knapkova a kol., 2017, s. 95).

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 14: Okamzita likvidita (DluhoSov4, 2021, s. 93)

3.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomahaji podniku zjistit, zda je velikost jednotlivych polozek aktiv
V rozvaze piimétena jeho ¢innostem. Jinymi slovy, zda podnik efektivné vyuziva vlozené

prostiedky (Knapkova a kol., 2017, s. 107).

Vézanost aktiv Vv ruznych formach je popisovana pomoci ukazateli obratovosti.
Tyto ukazatele vyjadiuji vézanost ve dvou nésledujicich formach (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 152):

e Pocet obratek (rychlost obratu) — kolikrat za Casovy interval (nejcastéji jeden rok)
se urcita polozka obrati v objemu vykonii (zpravidla v trzbach).

e Doba obratu — jak dlouho je kapital vazan v aktivech, resp. pocet dni, za které se
prosttedky pfeméni znepenézni formy zpét do formy penézni  (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 152).
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Obrat celkovych aktiv

triby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorec ¢. 15: Obrat celkovych aktiv (Knapkova a kol., 2017, s. 107)

Obrat celkovych aktiv méti vyuziti aktiv jako celku a informuje podnik o tom, kolikrat se

celkova aktiva za rok obrati (v tomto pfipadé v trzbach) (Vochozka, 2020, s. 43).

Minimalni doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1. VSeobecné lIze fici, ze ¢im vyssi
hodnota vyjde, tim 1épe pro podnik. Hodnoty pod doporucenou hranici znamenaji
neumérnou majetkovou vybavenost a neefektivni vyuziti majetkovych aktiv (Knapkova
akol., 2017, s. 107).

Obrat zasob

Druhym dilezitym ukazatelem obratu je obrat zasob. Informuje o tom, kolikrat jsou
jednotlivé polozky zasob Vv prubéhu roku prodany a znovu naskladnény. Pokud se
hodnota ukazatele pohybuje nad priiméry, nema spole¢nost zbyte¢né nelikvidni zasoby.
Pokud je hodnota naopak niZsi nez priméry, podnik disponuje pfebytecnymi zédsobami,
které na sebe vazou dodatecné prostiedky, jez musi byt profinancovany. S tim souvisi

i vazanost kapitalu, ktery neptinasi zadny vynos (Vochozka, 2020, s. 44).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 16: Obrat zasob (Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu zasob

S ptedchozim ukazatelem souvisi doba obratu zasob, kterd uddva primérny pocet dnt,
kdy jsou zasoby vazany v podniku, nez dojde k jejich spottebé nebo prodeji (Vochozka,
2020, s. 44).
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zasoby

Doba obratu zasob = W

Vzorec ¢. 17: Doba obratu zasob (Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu pohledavek
Vyjadiuje pocet dnii, které uplynou od vystaveni faktury za prodané zbozi, az do pfipsani

penéznich prostiedkt na ucet (Vochozka, 2020, s. 44).

pohledavky

Doba ob led3 =
oba obratu pohledavek tr7by /360

Vzorec €. 18: Doba obratu pohledavek (Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazka podava informaci o dnech, které uplynou mezi vznikem zavazku
a okamzikem jeho zaplaceni. Tento ukazatel by mél v idedlnim ptipadé dosdhnout

alespon doby obratu pohledavek (Knapkova a kol., 2017, s. 109).

zavazky

Doba obratu zavazka = m

Vzorec ¢. 19: Doba obratu zavazki (Knapkova a kol., 2017, s. 109)

3.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi podniku jako indikatory vySe rizik, kterd souvisi
s pomérem vlastniho kapitalu k cizim zdrojim. Cim vice je podnik zadluZen, tim vétsi
riziko nese. Je to hlavné z diivodu, ze své zavazky je povinen splacet, a to bez ohledu

na to, v jaké situaci se momentalné nachazi (Knapkova a kol., 2017, s. 87).

Ptinos, ktery se poji scizim kapitdlem, se ukryva v tzv. danovém Stitu. Jednad se
o skute¢nost, kdy Groky z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatizeni podniku. Uroky se totiZ
povazuji za naklady, které snizuji zisk, a tudiz i odvedenou dan (Knapkova a kol., 2017,

s. 87).
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost méii podil véfitelti na celkovém kapitalu, jedna se tedy o podil
celkovych zavazkl k celkovym aktivim. Pro véfitele roste riziko s rostouci hodnotou

tohoto ukazatele (DluhoSova, 2021, s. 88).

Doporucend vysledna hodnota se pohybuje v rozmezi 30-60 %. Zalezi vSak na odvétvi

a také na schopnosti podniku splacet uroky (Knapkova a kol., 2017, s. 88).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec ¢. 20: Celkova zadluZenost (DIuhoSova, 2021, s. 88)

Koeficient samofinancovani

Ukazatel vyjadiuje, jaky objem vlastnich zdroji nalezi celkovému objemu zdroju (aktiv).
Vlastni kapital a cizi kapital jsou v souctu objemem celkovych aktiv, a tudiz plati,
ze koeficient samofinancovani je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 143).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Vzorec ¢. 21: Koeficient samofinancovani (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 143)

Urokové kryti
Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vyS$si nez troky. Ukazuje, jak velky je
bezpecnostni polstar pro vétitele a idealné by mél vychazet tak, aby byl zisk minimalné

trojnasobné vyssi nez troky (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 129).

EBIT
nakladove uroky

Urokové kryti =
Vzorec & 22: Urokové kryti (Rickova a Roubickova, 2012, s. 129).

Mira zadluZenosti

Vzorec miry zadluzenosti pométfuje vzajemny podil cizich zdroji a vlastniho kapitalu.
Ukazatel je dualezity pro vétitele ve chvili, kdy se potiebuji rozhodnout, zda poskytnout
uvér ¢i nikoliv. Pro toto rozhodnuti je dilezity ¢asovy vyvoj miry zadluZenosti a zalezi

na tom, zda se podil cizich zdrojt zvySuje nebo snizuje (Knapkova a kol., 2017, s. 89).
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cizi zdroje

Mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital

Vzorec €. 23: Mira zadluZenosti (Knapkova a kol., 2017, s. 89)

3.6 Analyza souhrnnych ukazatelu

Analyza finan¢ni situace podniku pomoci souhrnnych ukazateli vykonnosti patii
k nejsofistikovanéjsim metodam. Obvykle jsou postaveny na analyze vzajemnych
zavislosti mezi ukazateli vstupujicimi do méfeni. Souhrnné ukazatele
vyuzivaji jednotlivych pomérovych ukazatelt, kterym pfifazuji urcitou vahu.

Kazda vaha odrazi vyznamnost ukazatele pro dany zpisob méfeni (Kalouda, 2017, s. 79).

Souhrnné ukazatele se déli na bankrotni a bonitni modely. Rozdil mezi nimi spociva
Vv jejich schopnosti diagnostikovat finan¢ni situaci a predikovat budouci vyvoj
spole¢nosti. Bankrotni modely jsou schopny s veétsi pravdépodobnosti piedpovédét
pripadny bankrot a zaroven ¢asovy horizont pieziti podniku. Modely bonitni spise urcuji
jak dobry, respektive Spatny podnik je, a to v ¢ase provadéni analyzy. Bonitni modely

nezahrnuji explicitni vyjadieni hrozby bankrotu (Kalouda, 2019, s. 57).

3.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely zjist'uji, zda podniku v blizké budoucnosti nehrozi bankrot. ,, Vychdzi
se totiz z faktu, Ze kazda firma, kterda je ohrozena bankrotem, jiz urcity cas pred touto
udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typicke “ (Rtickova, 2021, s. 89). Jsou
uréeny piedevsim véfitelim, které zajima, zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim

(Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 202).

Altmaniv model (Z-skére)

Altmanovo Z-skore je funkce schopna rozlisit oba typy podniki, tj. podniky smétujici
k bankrotu a podniky ve zdravé finan¢ni kondici. Vzorec obsahuje pét ukazatell, které
podle Altmana zajisti nejspolehlivéjsi vypoveéd’ o symptomech finan¢ni tisné podniku

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 208).

V praxi se vyuziva vice druhtt Altmanova vzorce Vv zavislosti na prostedi, ve kterém se
analyza provadi. Ty se od sebe 1isi velikosti jednotlivych koeficientt, piipadné poctem

proménnych. Zde je uveden typ vzorce, ktery je vyuzitelny pro spolecnosti, které nejsou
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vetejn¢ obchodované na burze. Tento vzorec je pouzit i V praktické ¢asti prace (Rluckova,

2021, s. 91).

Z'skore = 0,717 x X1+ 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 X X4 + 0,998 x X5

Vzorec €. 24: Altmaniiv model (pro spolecnosti, které nejsou vefejné obchodované na burze)

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 211)

kde,

X1 = (obézna aktiva-kratkodobé zdroje)/aktiva celkem,
X2 = nerozd¢leny zisk/aktiva celkem,

X3 = EBIT/aktiva celkem,

X4 = ucetni hodnota zakladniho kapitalu/celkové dluhy,
X5 = trzby/aktiva celkem (Kalouda, 2019, s. 45).

Hodnoty nad 2,9 signalizuji finanéné stabilni podnik. Interval hodnot mezi 1,2 a 2,9 nelze
jednoznacné urcit a opét je potieba sledovat, zda se hodnoty blizi vrchni ¢i spodni hranici.

Hodnoty pod 1,2 dosahuji podniky nachylné k bankrotu (Kalouda, 2019, s. 46).

Index INO5

Index INO5 je jeden z modeld IN, které byly vytvofeny manzeli Neumaierovymi.
Ceskymi ekonomy je tento index povazovan pii hodnoceni &eskych podniki
za nejvhodnéjsi. Predikuje jednak finanéni problémy, ale zaroven se zaméfuje i na to,

zda podnik vytvaii hodnotu pro vlastniky (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 233).

INO5 =0,13x X1+ 0,04 x X2+ 3,97 x X3+ 0,21 X X4+ 0,09 X X5

Vzorec ¢. 25: Index INO5 (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 234)

kde,

X1 = celkovy kapital/cizi kapital,

X2 = EBIT/nakladové uroky

X3 = EBIT/celkovy kapital

X4 = trzby/celkovy kapital

X5 = obézna aktiva/kratkodobé zavazky (Kalouda, 2019, s. 50).
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V piipad¢, Ze index nabyva hodnot od 1,6 vyse, podnik bude s 95% pravdépodobnosti
vytvaret hodnotu a s 92% pravdépodobnosti nezkrachuje. Hodnoty v intervalu 0,9-1,6
znamenaji, ze je u podniku 50% pravdépodobnost krachu, ale 70% pravdépodobnost
tvorby hodnoty (toto rozmezi je téZ oznaovano jako tzv. Seda zéna). Pokud je hodnota
méné nez 0,9, podnik s 97% pravdépodobnosti spéje k bankrotu a se 76%
pravdépodobnosti nebude vytvaret hodnotu (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 234).

3.6.2 Bonitni modely

Bonitni modely méti kvalitu finanéniho zdravi spolecnosti a jeji vykonnosti. Na rozdil
od bankrotnich modelii jsou orientovany na investory a vlastniky a odpovidaji na otazku,
jestli je podnik dle zvoleného kritéria dobry nebo Spatny. Kritériem méteni je v dneSni
dob¢ nejcasteji schopnost tvorit ekonomicky zisk (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

5. 202).

Index bonity
Index bonity je vzorec skladajici se ze Sesti proménnych s riznymi vahami. Nékdy je také
nazyvan indikatorem bonity. Byl zvefejnén roku 1993 a nejprve se vyuzival v némecky

mluvicich zemich. V Ceské republice se zacal pouzivat koncem 20. stoleti (Kubikova

a Jindfichovska, 2015, s. 243).

Index bonity =1,5x X1+ 0,08 X X2+ 10X X3 +5XxX4+0,3xX5+0,1XX6

Vzorec €. 26: Index bonity (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 243)

kde,

X1 = provozni cash flow/zavazky,

X2 = aktiva celkem/zavazky,

X3 = zisk pfed zdanénim (EBT)/aktiva celkem,
X4 = zisk pted zdanénim (EBT)/trzby,

X5 = zasoby/trzby,

X6 = trzby/aktiva celkem (Kalouda, 2019, s. 51).

Pro vyhodnoceni indexu obecné¢ plati, ze ¢im vyssi hodnota vychézi, tim vyssi je bonita

podniku, a tim lepsi je i financni situace v podniku. Mezni hodnota je stanovena na nule
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a pro presnéjsi ureni slouzi nasledujici popis hodnot (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015,

S. 243).

Pfi hodnotach menSich nez -2 se jednd o extrémné Spatnou financni situaci. Hodnoty
vintervalu -2 az -1 znaci velmi Spatnou finan¢ni situaci, od -1 do 0 Spatnou finan¢ni
situaci, pfi hodnotach 0-1 mizeme o¢ekavat problémy (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

5. 244).

Dobra finané¢ni situace se odvodi od hodnot Vv intervalu 1-2, velmi dobra finan¢ni situace
vintervalu 2-3 a extrémné dobrd finan¢ni situace nad hodnotou 3 (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 244).

Kralickiv Quick test

Kralicktiv Quick test, nékdy téZ oznacovan jako Rychly test, Klasifikacni model
nebo Bodovaci metoda, obsahuje dva druhy ukazatelii — ukazatele finan¢ni stability
(R1 — ukazatel kvoty vlastniho kapitalu, R2 — ukazatel doby splaceni nekrytych dluhd
z cash flow) a ukazatele vynosnosti (R3 — ukazatel rentability trzeb, R4 — ukazatel
rentability aktiv) (Rackova, 2021, s. 91).

Nasledujici tabulka obsahuje vSechny dulezité informace potiebné k vypoctu. Jsou zde
uvedeny vzorce pro vypocet finan¢ni stability a vzorce pro vypocet vynosnosti. Déle jsou
urCeny intervaly, podle kterych je vysledku pfifazeno bodové hodnoceni. Bodové

hodnoceni pak vstupuje do zavérecného vypoctu (vzorec €. 28).
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Tabulka €. 1: Dil¢i ukazatele Kralickova Quick testu a jejich bodové hodnoceni
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 254)

Ukazatel

Zpusob vypoctu

Hodnota
ukazatele

Bodové
hodnoceni

R1

vlastni kapital

aktiva celkem

0,30 a vice

o

0,20-0,30

0,10-0,20

0,00-0,10

0,00

Finanéni stabilita

R2

cizi zdroje — pen.prostredky

provozni cash flow

3,00 a mén¢

3,00-5,00

5,00-12,00

12,00-30,00

30,00 a vice

R3

EBIT
aktiva celkem

0,15 a vice

0,12-0,15

0,08-0,12

0,00-0,08

0,00 a méné

Vynosnost

R4

provozni cash flow

trzby

0,10 a vice

0,08-0,10

0,05-0,08

0,00-0,05

0,00 a méné

OIFRPINWIAIOIPINWIAIOIFLPLINW|IAIOIRLIMNDNW

KQT =

R1+R2+R3+R4
2 2

_R1+R2+R3+R4

2

4

Vzorec ¢. 27: Kralickuv Quick test (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 255)

Hodnoceni podniku je mozné provést ve vice krocich. Nejprve mizeme zhodnotit

financ¢ni stabilitu (R1+R2/2), nasledn€ zhodnotime vynosnost (R3+R4/2) a v poslednim

kroku hodnotime celkovou situaci (R1+R2+R3+R4/4).

V pripad¢, ze se vysledek KQT pohybuje nad 3, jedna se o bonitni podnik v dobré

finanéni situaci.

Hodnota v intervalu 1-3 vypovida o financni situaci, kterou nelze

jednoznac¢né urcit. Hodnota KQT pod 1 znamena, Ze ma podnik znacné problémy ve

finan¢nim hospodateni (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 255).
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3.7 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje vysledky dil¢ich analyz, nebo je mozné ji vyuzit také jako
samostatny analyticky nastroj. Jeji podstatou je charakterizovat silné a slabé stranky
urcitého subjektu, které souviseji s vnitinim prostfedim. Dale shrnuje také prilezitosti
a hrozby, které se tykaji prostiedi externiho. Pfi tvorbé SWOT analyzy se jednotlivé
polozky zapisuji do tabulky, pfesnéji do jedné ze Ctyt sekci. Nasledné jsou jednotlivym
polozkam pfifazeny vahy podle jejich dilezitosti a také bodové hodnoceni. V kazdé sekci
je soucet jednotlivych vah roven jedné (100 %). Co se ty¢e hodnoceni, vétSinou
se pouziva pétibodové, kdy 1 bod je nejhorsi s 5 bodu nejlepsi hodnoceni (Keikovsky,

2015, s. 130).
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4  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Uvod analytické &asti je vénovan predstaveni spoleénosti, ktera je nasledné podrobena
finan¢ni analyze. Finan¢ni analyza je stézejni Casti celé kapitoly a vychazi z teoretickych

vychodisek prace. Za finan¢ni analyzou nasleduje jeji zhodnoceni.

4.1 Predstaveni spole¢nosti JRC Czech a.s.

JRC Czech a.s. je Ceska spole¢nost ptisobici v oblasti videoher a multimedialni zabavy.
Provozuje nékolik kamennych prodejen a také e-shop, kde prodava hry a vybaveni

k hernim konzolim i konzole samotné.

Rozhodujici vysi vynosti dosahuje spole¢nost maloobchodnim prodejem ve vlastnich
kamennych prodejnach, které ma umistény v pronajatych prostorech (zejména
v obchodnich centrech) po celé Ceské republice. K 31.3.2022 provozovala spole¢nost
34 prodejen.

Zakladni informace

Obrazek ¢. 1: Logo spolecnosti (web JRC.cz)

Nazev: JRC Czech a.s.

IC: 27078795

DIC: CZ27078795

Datum zéapisu do OR: 5. srpna 2003
Sidlo: Olivova 2096/4, Praha, 110 00
Prévni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢ (vyro¢ni zpravy JRC Czech a.s).
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ZaloZeni a vyvoj

Spolecnost byla zalozena v roce 2003 dvéma fyzickymi osobami. V priib¢hu existence
byla dvakrat pfejmenovana. Sviij prvni nazev (JRC CZECH a.s.) zménila v roce 2009
na Game Czech a.s. a v roce 2013 byla ptejmenovana zpét na JRC Czech a.s. (vyro¢ni
zpravy JRC Czech a.s.).

V srpnu 2021, kdy spolecnost Smarty Finance a.s. koupila 100% podil spolecnosti JRC
Czech a.s., probehla akvizice znacky a sité kamennych prodejen JRC (vyroéni zpravy
JRC Czech a.s.).

Spolec¢nost pusobi i na Slovensku, kde roku 2012 odkoupila znacku Brloh spolu
s pievzetim e-shopu www.brloh.sk a najemnich smluv jejich 11 prodejen. Na Slovensku

pusobi pies dcetinou spole¢nost JRC SK a.s. (vyro¢ni zpravy JRC Czech a.s.).

Piedmét podnikani

JRC putsobi v oblasti videoher a multimedialni zabavy, a jakozto specializovany
maloobchod se tfadi mezi nejvyznamnéjs$i prodejce videoher a herniho ptislusenstvi
v Ceské republice. Prodavany sortiment tvoii jak zminéné videohry, tak herni konzole
a ostatni hardwarové dopliiky. Spole¢nost se zabyva i tzv. vykupem, kdy od zakaznikt
vykupuje pouzité konzolové hry, ty nésledné renovuje a znovu prodava. Doplitkem
uveden¢ho sortimentu je merchandising, knihy, deskové hry, digitalni herni produkty

apod. (vyro¢ni zpravy JRC Czech a.s.).

Organizacni struktura

Na vrcholu organizaéni struktury se nachazi statutarni feditel, poté se spole¢nost déli
do celkem Sesti odd¢leni — finan¢ni oddéleni, obchodni oddéleni, provozni oddéleni,

maloobchodni sit’, oddéleni e-commerce a IT oddéleni (vyroéni zpravy JRC Czech a.s.).

Statutarni
feditel
1
I I I I I ]
Finan¢ni Obchodni Provozni Maloobchodni o
oddéleni oddéleni oddéleni sit E-commerce IT oddeleni

Schéma €. 1: Organizaéni struktura spolecnosti
(vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav JRC Czech a.s.)
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4.2 Meéreni vykonnosti spolecnosti JRC Czech a.s.

Me¢teni vykonnosti spole¢nosti JRC Czech a.s. probihd pomoci metod finan¢ni analyzy.
Neni-li uvedeno jinak, podkladem pro vSechny vypocty jsou teoreticka vychodiska prace.
K méfeni jsou vyuzita data spole¢nosti z let 2017-2021, ziskana z vetejné¢ dostupnych
ucetnich vykazt na webovych strankach Justice.cz. Ukazatele, u kterych je to mozné, jsou
srovnany s oborovymi pruméry. Data oborovych pruméri jsou dostupna z let 2017-2019

na webovych strankach Ministerstva priumyslu a obchodu.

4.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazateli je rozd€lena na dvé ¢asti. Prvni ¢asti je horizontalni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Za ni nasleduje vertikalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. V jednotlivych tabulkéch jsou zahrnuty nejvyznamné;jsi polozky rozvahy,
resp. vykazu zisku a ztraty a zahrnuji data celého sledovaného obdobi. Pod kazdou

tabulkou nésleduje jeji komentaf, ptipadné graf.

Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy obsahuje nejprve analyzu aktiv a na ni navazuje analyza
pasiv. Pro lepsi vypovidaci schopnost jsou meziro¢ni zmény znazornény absolutné
(v tis. K¢) 1 relativné (v %).

Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza aktiv

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
. vélés v % VIEICVS v % VIEIES v % vlgés v %
Aktiva celkem 23730 | 18,65 | -20560 | -13,62 | -7237 | -5,55 | -66127 | -53,70
Dlouhodoby majetek 1966 6,51 | -10169 | -31,64 | -6629 | -30,17 -4895 -31,90
DNM -489 | -11,81 -137 -3,75 | -1082 | -30,80 | -1187 | -48,83
DHM 935 5,98 -597 -3,60 | -3053 | -19,12 | -3708 | -28,71
DFM 1520 | 14,60 | -9435 | -79,10 | -2494 -100 0 0
ObézZna aktiva 19384 | 21,02 | -9110 -8,16 366 0,36 | -58332 | -56,71
Zasoby -2932 | -4,69 | -10004 | -16,78 | -6447 | -12,99 | -42983 | -99,55
Dlouhodobé pohl. 100 8,66 401 | 31,95 -533 | -32,19 | -6,00 -0,53
Kratkodobé pohl. 21284 | 84,96 1544 3,33 | 7536 | 15,94 | -12319 | -22,23
Penézni prostiedky 932 | 27,01 -1051 | -23,98 -190 -5,70 -3024 -96,28
Casové rozliseni aktiv 2380 | 49,37 -1281 | -17,79 -974 | -16,45 -2900 -58,63
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Mrwe

Celkova aktiva méla mezi lety 2017-2018 rostouci tendenci. Tento rust byl zapti¢inén
zejména rustem obé&znych aktiv. Mezi lety 2018-2020 celkova aktiva mirné klesala
z diavodu poklesu dlouhodobého majetku. Razantni pokles nastal vroce 2021,
kdy celkové aktiva oproti piedeslému roku klesla o vice nez 50 %. Za poklesem stala

obéZna aktiva.

Dlouhodoby majetek vzrostl v roce 2018 o 6,51 %. Tento rast byl spojen s rozvojem
maloobchodni sité, diky kterému narostl objem stalych aktiv. Razantngjsi pokles lze
Vv tabulce vidét mezi lety 2018-2021, kdy dlouhodoby majetek klesal kazdoro¢né o vice
nez 30 %. Nejvyssi mérou se na tom podilel dlouhodoby finanéni majetek, ktery
Vv prib¢hu let klesl na hodnotu 0. Dlouhodoby finanéni majetek tvotily zapujcky dcetiné

spole¢nosti JRC SK, které postupné zanikly.

Polozka obéznych aktiv v obdobi 2017-2018 narostla o 21,02 % z divodu rastu
kratkodobych pohledavek. Ty vzrostly o vice nez 21 000 tis. K¢&. V letech 2019 a 2020
udrzovala spolecnost obézné aktiva kazdoro¢né na podobnych urovnich. Zlom nastal
v roce 2021, kdy byla odprodana vétsina zasob a z tohoto diivodu klesla ob&ézna aktiva
056,71 %.

Vyvoj aktiv

160000
[
140000
r— ]
120000 ——
>Q
* 100000
> 80000
g
% 60000
40000
. [ ] —
2017 2018 2019 2020 2021
Rok
| Stala aktiva (dlouhodoby majetek) Obé¢zna aktiva ® Casové rozliseni aktiv

Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv
(vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi)
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Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza pasiv
(vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
polozka v tis. v tis. v tis. v tis.
ke | V% ke | VP | ke | VP | ke | VP

Pasiva celkem 23730 18,65 | -20560 -13,62 -7237 -5,55 | -66127 -53,70
Vlastni kapital 26029 | 70,87 | -28212 | -44,96 | -21918 | -63,45 | 21032 | 166,58
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
%ﬁgya kapitdlové | 51605 | 4375 42 132 | -0,61 254 1,19 | 9499 | 43,97
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 10501 | 45,02 | 5047 | 14,92 | -28080 | -72,23 | -22172 | -20541
VHbézného 5494 | -52,22 | -33107 | -658,58 | 5908 | -21,04 | 33705 | -152,02
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 2715 | -301| 7956 9,09 | 14409 | 1509 | -86520 | -7875
Rezervy 580 | -55,13 334 | -70,76 63| -45,65 75 100
Dlouhodobé 2588 | -1959 | 1122 | 1056 | -5034 | -42.86| -6710| -100
zavazky

Kritkodobe 453 | 060| 7168| 938 | 19506 | 23.34| -79735| -77.35
zavazky

s:Ssi(\)lve A 416 | 153,51 -304 | -44,25 272 | 71,02 639 | -97,56

Celkova pasiva Vv prvnim sledovaném obdobi (2017/2018) narostla z hodnoty
127 271 tis. K& na 150 947 tis. K¢, tedy o 18,65 %. Riist byl zptsoben hlavné navySenim
vlastniho kapitalu. V nasledujicich dvou letech pasiva mirné klesala, primémé 10 %
za rok. Zna¢ny pokles nastal vroce 2021, kdy celkova pasiva spadla o 53,70 %
na hodnotu 57 023 tis. K¢&. Pad hodnoty byl zptisoben sniZzenim cizich zdroju.

Vlastni kapital spole¢nosti je ve sledovaném obdobi tvofen z nejvétsi Casti kapitalovymi
fondy, vysledkem hospodafeni minulych let a vysledkem hospodafeni za bézné tcetni
obdobi. V roce 2018 byl kapitalovy fond navysSen vkladem jediného akcionare (v té dobé
spole¢nost HAMAGA a.s.) ve vysi 21 000 tis. K&. Ugelem tohoto penéZitého piispévku
bylo posileni vlastniho kapitalu a ten nasledné vzrostl o vice nez 70 %. V dalsich letech
vlastni kapital vlivem zaporného vysledku hospodateni béZného ucetniho obdobi klesal,

primérné o 50 % rocné.

Negativni dopad na VH m¢éla v roce 2019 tvorba opravnych polozek k pohledavkam
za dcefinou spolecnosti, dale uprava hodnot podili na majetku dcefiné spoleénosti

a uprava hodnoty ptjcky poskytnuté dcefiné spolecnosti. V roce 2020 velmi negativné
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ovlivnila vysledek hospodafeni omezeni spojend s pandemii koronaviru, ktera vedla
k uzavieni prodejen. Kompenzace poskytované statem sice pomohly dopady krize snizit,

ale zdaleka nevyrovnaly chybéjici marzi.

Obrat klesajiciho trendu nastal v roce 2021, kdy vlastni kapital vzrost o 21 032 tis. K&
(166,58 %). Spolecnost dosahla vysledku hospodateni po zdanéni ve vysi 11 533 tis. K&,
coz bylo zplsobeno predevsim ozivenim trhu, ktery uz nebyl tolik omezen
proticovidovymi opatfenimi, a zlepSenim dodavek klicovych produktii. Druhou dulezitou
slozkou vlastniho kapitdlu bylo navySeni kapitdlového fondu jedinym akciondiem

(Smarty CZ a.s.) 0 10 000 tis. K¢.

V cizich zdrojich nebyly v letech 2017-2020 znatelné vykyvy. VEtsi zména nastala v roce
2021, cizi zdroje klesly o témét 80 %. Davodem byl pokles jak dlouhodobych,
tak kratkodobych zavazkd. U dlouhodobych 1 kratkodobych zavazka klesly zavazky
K avérovym institucim. Spole¢nost piestala Cerpat investi¢ni avér a do dal§iho roku si
nesjednala ani kontokorentni uvér, jako tomu bylo doposud. Vzrostly naopak zavazky

k ovladajici osobg.

Vyvoj pasiv
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® Vlastni kapital Cizi zdroje  ® Casové rozlieni pasiv

Graf ¢. 2: Vyvoj pasiv

(vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

vykazu. Pro lep$i vypovidaci schopnost jsou mezirocni zmény znazornény absolutné
(v tis. K¢&) i relativné (v %).

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazil)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
poloZka v tis v tis v tis v tis
* o, * o, * (o) . (o)
K¢ i K¢ i K¢ i K¢ e
Z}fz’ly za prodej 37882 704 | -26042 452 | -178718 | -32,48 | -130377 | -35,10
Ostatni provozni 254 0,96 3366 12,54 6694 | 2216 | 34397 | 9323
Vynosy
Provozni naklady 45982 8,38 -401 0,06 | -165637 | -27,87 | -127303 | -29,70
Provozni VH 7846 | -4839 | -22275 | -266,9 | -6385 | 4591 | 31321 | -154,35
Finanéni vynosy 1050 | 49,30 229 7.20 5463 | 16025 | -6889 | -77.65
Finanéni naklady 274 556 | 13066 | 251,08 | -8022 | -4391| -7276 | -71,00
Finanéni VH 776 | 2771 | -12837 | 63424 | 13485 | -90,74 387 | 2813
VAl 7070 | 52,71 | -35112 | -553,47 7100 | 2468 | 31708 | 146,34
zdanénim
Daii z pfijmil 1576 | -5448 | -2005 | -152,24 1192 | -17326 | -1997 | -396,23
VH po zdanéni
(VH bé&ného 5494 | 5222 | -33107 | -658,58 5008 | -21,04 | 33705 | 152,02
ucetniho obdobi)
UG i) 39186 6,91 | -22447 370 | -166559 | -2853 | -102871 | -24,66
ucetni obdobi

4

Nejdulezitéjsi vynosovou polozkou provozni ¢innosti jsou pro spolecnost trzby za prodej
zbozi, které plynou z prodeji veskerého sortimentu v prodejnach a také v e-shopu. Trzby
se v letech 2017, 2018 a 2019 pohybovaly v rozmezi 500 000-600 000 tis. K¢ a Ize fici,
ze byly stabilni. S ptichodem proticovidovych opatieni a uzavieni prodejen doslo v roce
2020 k poklesu trzeb 0 32,48 % na hodnotu 371 471 tis. K¢. V dalsim roce trzby nadale
klesaly a dosahly nejnizsi urovné za sledované obdobi (241 094 tis. K¢). Co se tyce
nakladové polozky, tou nejvyssi jsou ndklady vynalozené na prodané zbozi a rostou,

resp. klesaji pfimo umeérné s ristem, resp. poklesem trzeb.

Klesajici trzby se podepsaly na provoznim vysledku hospodafeni, ktery v letech 2019
a 2020 dosahl zapornych hodnot. I ptes pokles trzeb v roce 2021 se provozni VH v tomto

roce dostal zpét na kladnou hodnotu 11 029 tis. K&. Divodem bylo snizeni provoznich
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nakladl a zvySeni provoznich vynost po uskuteénéné akvizici spole¢nosti V poloviné

roku.

Vysledek hospodaieni po zdanéni se V prvnich dvou sledovanych letech pohyboval
v kladnych ¢islech. V roce 2019 byl VH zéporny v diisledku tvorby opravnych polozek
k pohledavkam za dcefinou spole¢nosti, upravy hodnot podilii na majetku dcefiné
spole¢nosti a upravy hodnoty pujcky poskytnuté dcefiné spole¢nosti. V tomto roce klesl
0 658,58 %. V roce 2020 velmi negativné ovlivnila VH omezeni spojend s pandemii
koronaviru, ktera vedla k uzavieni prodejen. V tomto obdobi byl také v zapornych
¢islech. V roce 2021 se VH dostal do kladnych hodnot podobnych hodnotam pied rokem
2019.

Vyvoj VH bézného ucetniho obdobi
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Graf ¢. 3: Vyvoj VH béZného ucetniho obdobi
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 4)
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Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy obsahuje nejprve analyzu aktiv a na ni navazuje analyza pasiv.
Aktiva celkem, resp. pasiva celkem piedstavuji celek (100 %), nize jsou uvedeny
jednotlivé polozky a jejich podil na celkovych aktivech, resp. pasivech.

Tabulka €. 5: Vertikalni analyza aktiv
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazil)

2017 2018 2019 2020 2021
polozka
podil v %
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
DIUReAohy 23,72 21,29 16,85 12.46 18,33
majetek
DNM 3,25 2.42 2,69 1,07 2,18
DHM 12.29 10,97 12.25 10,49 16,14
DFM 8,18 7.90 1,01 0 0
Ob&¥n4 aktiva 70,49 73,94 78,61 83,52 78,09
Zésoby 49,18 39,50 38,06 35,06 0,34
Dlouhodobé 0,91 0,83 1,27 0,01 1,96
pohledavky
Kritkodobe 19,69 30,70 36,72 45,00 75,58
pohledévky
Penézni prostiedky 2,71 2,90 2,55 2,55 0,21
Lot SR 3,79 4,77 4,54 4,02 3,59
aktiv

Pomér dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového rozliSeni aktiv se po celé
sledované obdobi pfili§ nezménil. Zmény lze pozorovat spiSe Vv polozkach, ze kterych se

tyto skupiny aktiv skladaji.

Co se tyc¢e dlouhodobého majetku, ten se téméi ve vSech letech pohyboval okolo 20 %.
Nejvyraznéjsi zmeéna nastala v roce 2020, kdy dlouhodoby majetek klesl na 12,46 %. Tato
zména byla zpisobena zejména nulovym DFM. V tomto roce totiZz zanikly polozky

zapujcek dcefiné spolecnosti JRC SK.

Obézna aktiva se kazdy rok pohybovala nad 70 %. Vétsinu obéznych aktiv tvotily
do roku 2020 zasoby (konkrétn¢ zbozi) a také kratkodobé pohledavky. V roce 2021 doslo
k odprodeji vétsiny zasob a ob&zna aktiva tak tvotily ze 75 % kratkodobé pohledavky.

Casové rozliseni aktiv se v kazdém roce pohybovalo okolo 4 %.
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Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza pasiv
(vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

nolozka 2017 2018 2019 2020 2021
podil v %
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 28,87 41,57 26,49 10,25 59,03
Z4kladni kapital 1,57 1,32 1,53 1,62 3,51
Azio a kapitalové fondy 0,38 14,23 16,37 17,54 54,54
Fondy ze zisku 0,31 0,26 0,31 0,32 0,70
VH minulych let 18,34 22,41 29,81 8,76 -19,95
VH bézného Gcetniho obdobi 8,27 3,33 -21,54 -18,00 20,23
Cizi zdroje 70,92 57,97 73,21 89,22 40,95
Rezervy 0,83 0,31 0,11 0,06 0
Dlouhodobé zavazky 10,38 7,04 9,01 5,45 0
Kratkodobé zavazky 59,71 50,62 64,10 83,71 40,95
Casové rozliSeni pasiv 0,21 0,46 0,29 0,53 0,03

U pasiv je pro podnik z hlediska vertikalni analyzy nejdilezitéjsi pomeér vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. Podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech b&hem
sledovanych let zna¢né kolisal. V roce 2020 byl pouze 10 %. To bylo zpusobeno
proticovidovymi opatfenimi a S tim spojenymi ztratami. Cizi zdroje v tomto roce narostly
na hodnotu necelych 90 %. V roce 2021 se situace zlepSila a vlastni kapital se blizil
k 60 %. Podepsal se na tom jak kladny vysledek hospodareni, tak navyseni kapitalového
fondu

0 10 000 tis. K¢.

Nejvétsimi slozkami vlastniho kapitalu jsou vysledek hospodateni a kapitalové fondy.
Jak lze vycist ztabulky ¢. 6, podil vysledku hospodafeni na vlastnim kapitalu se
Vv prib¢hu let stale ménil. Kapitdlové fondy kazdym rokem rostly a jejich podil

na vlastnim kapitalu tvofil v roce 2021 vice nez 50 %.

Cizi zdroje se ve vSech péti letech skladaly z vétsi ¢asti z kratkodobych zéavazk,
konkrétné zadvazkl k avérovym institucim a zdvazkl z obchodnich vztahii. Kratkodobé
zavazky tvorily v roce 2020 dokonce 83,71 % vSech cizich zdroja. V roce 2021 tvotily
cizi zdroje pouze kratkodobé zavazky. Divodem bylo zruSeni Cerpani investi¢niho tivéru,

ktery tvofil zaniklé dlouhodobé zavazky.

40



Casové rozliSeni nehralo v pasivech vyznamnou roli. Jeho hodnota se kazdy rok

pohybovala v desetinach procenta.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nize uvedena tabulka zobrazuje podil jednotlivych druhG vynost, resp. nakladi
na celkovych vynosech, resp. ndkladech. Vynosy jsou rozdéleny na vynosy provozni
(trzby za prodej zboZi, ostatni provozni vynosy) a finan¢ni. Naklady na naklady provozni,
finan¢ni a dan z piijma.

Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2017 2018 2019 2020 2021
polozka
podil v %
Vynosy celkem 100 100 100 100 100
Trzby za prodej zbozi 94,94 95,05 94,24 89,03 76,69
Ostatni provozni vynosy 4,69 4,43 5,17 8,84 22,68
Finan¢ni vynosy 0,37 0,52 0,59 2,13 0,63
Naklady celkem 100 100 100 100 100
Provozni naklady 98,59 98,92 97,13 97,55 99,51
Finanéni naklady 0,89 0,87 2,99 2,33 0,98
Dan z piijmi 0,52 0,21 -0,12 0,12 -0,49

Na celkovych vynosech se kazdym rokem nejvice podileji trzby za prodej zbozi. V letech
2017-2019 dokonce z 95 %. V roce 2020 tento podil klesl na hodnotu 89 procent a v roce
2021 na 76 %. Podil ostatnich provoznich vynosii naopak v poslednich dvou letech
vzrostl. Pfi¢inou byl nartst jinych provoznich vynost a v roce 2021 prodej dlouhodobého

majetku a trzby z néj plynouci.

Celkové naklady tvofily ve vSech letech hlavné ndklady provozni, zejména ndklady

vynaloZené na prodané zboZi. V kazdém roce byl tento podil vice nez 97 %.
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4.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli zkouma Cisty pracovni kapital, Cisty penézni majetek
a Cisté pohotové prostfedky spolecnosti. Vysledky ukazatelli jsou setazeny podle
jednotlivych let v tabulce, za kterou nasleduje komentaf a jejich vyvoj je dale zachycen
v grafu na konci kapitoly.

Tabulka ¢. 8: Analyza rozdilovych ukazateli
(vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

2017 2018 2019 2020 2021
ukazatel
v tis. K¢
CPK 16262 35193 18915 -225 21178
CPM -47454 -25691 -32366 -44526 19866
CppP -72507 -72028 -80247 -99943 -23249

Cisty pracovni kapital
Pro vypodet CPK byl pouzit manaZersky pfistup, ktery od ob&znych aktiv odedita
kratkodobé zavazky. Jednotlivymi vysledky lze ovéfit, zda byl podnik v kazdém roce

potencidlné schopen uhradit své kratkodobé zadvazky pomoci celkovych obéZnych aktiv.

Spolec¢nost JRC Czech a.s. dosahovala, az na rok 2020, kladnych vysledkt ¢istého
pracovniho kapitalu. V roce 2017 &inil CPK 16 262 tis. K¢&. V dalsim roce narostl vice
neZ dvojnasobné na hodnotu 35 193 tis. K¢, coZ bylo zplsobeno ristem obéznych aktiv.
V roce 2019 se hodnota vratila zpét pod 20 000 tis. K&. Znaény vykyv nastal v roce 2020,
kdy byla hodnota CPK mirné zaporna. Diivodem byl nartist kratkodobych zavazkd,
jejichz hodnota pievySovala obézna aktiva o 225 tis. K¢. V roce 2021, zejména diky
snizeni kratkodobych zavazkt, se CPK rovnal opdt kladnému vysledku, konkrétnd
21 178 tis. K¢.

Cisty penéZni majetek
Hodnoty CPM byly v letech 2017-2020 kazdoroéné zaporné. Bylo to zpiisobeno tim,
7ze podnik udrzoval vysoké kratkodobé zavazky a jednalo se zejména o zavazky

k avérovym institucim. V roce 2021 narostl CPM na hodnotu 19 866 tis. K& a byl tak
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poprvé za sledované obdobi kladny. Podnik vtomto roce splatil veskeré zavazky

K avérovym institucim a ziskal vyhodnou zapijcku od spolecnosti Smarty CZ.

Cisté pohotové prostiedKky
Cisté pohotové prostiedky, skladajici se z penéznich prostiedkd po odeéteni okamzitd

splatnych zavazki, se kazdy rok pohybovaly v zapornych hodnotach.

CPP v letech 2017-2020 kazdym rokem klesaly a v roce 2020 dosahly nejnizsi hodnoty
(-99 943 tis. K¢). Narust ukazatele Ize vidét v roce 2021, kdy se hodnota ptiblizila nejvice
ze vSech péti sledovanych obdobi nule, i piesto ale ¢inila -23 249 tis. K¢. Podnik drzel
V kazdém roce velmi nizkou sumu penéznich prostiedki v pokladnach a na tuctech

a okamzit¢ splatné zavazky ji tak vysoce prevySovaly.
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Graf ¢. 4: Vyvoj rozdilovych ukazateli
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 8)
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4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll se skladd z ukazatelli rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti. Kazdé z téchto skupin ukazateld je vénovana jedna kapitola, kde jsou
vysledné hodnoty sefazeny v tabulce, za tabulkou nasleduje komentai a porovnani

S oborovymi prumery.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zahrnuji rentabilitu aktiv (ROA), dlouhodobého kapitalu (ROCE),
vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS). Pii vypoctu ROA a ROCE byl ve vzorci vyuzit
vysledek hospodaieni pted zdanénim a uroky (EBIT) a pfi vypoc¢tu ROE a ROS byl
dosazen vysledek hospodateni po zdanéni (EAT).

Tabulka €. 9: Analyza ukazateli rentability
(vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

2017 2018 2019 2020 2021
ukazatel
v %
ROA 11,65 5,14 -20,57 -16,59 20,49
ROCE 29,06 10,50 -57,76 -105,24 34,71
ROE 28,65 8,01 -81,29 -175,81 34,27
ROS 1,87 0,84 -4,88 -5,70 4,65

Rentabilita aktiv (ROA) dosahovala v roce 2017 hodnoty 11,65 %. V dalsim roce
hodnota ukazatele klesla na t¢émét 5 %, coz bylo zplsobeno nartstem celkovych aktiv
a zaroven poklesem vysledku hospodateni. V letech 2019 a 2020 vysledek hospodateni
nadale klesal a v obou letech nabyval zapornych hodnot. Rentabilita aktiv se proto
rovnala v roce 2019 hodnoté -20,57 % a v nasledujicim roce hodnoté -16,59 %. V roce
2021 se vysledek ukazatele dostal opét do kladnych hodnot (20,49 %), zejména diky

kladnému vysledku hospodateni.

Pfi porovnani hodnot s oborovymi pruméry lze v grafu ¢. 2 vidét, ze rentabilita aktiv
sledované spolecnosti se nad primérnymi hodnotami odvétvi pohybovala pouze v roce
2017. V roce 2018 zacala klesat a roku 2019 jiz tvofil rozdil mezi primérnymi hodnotami

odvétvi a sledovanou spole¢nosti vice nez tiicet procentnich bodt. Udaje za odvétvi z let
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2020 a 2021 dostupné nejsou, ale dle ptedchoziho vyvoje Ize usoudit, ze rentabilita aktiv

spole¢nosti JRC Czech a.s. se hodnotam za odvétvi mohla opét pfiblizit az v roce 2021.

Vyvoj ROA a srovnani s oborovymi praméry
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Graf €. 5: Vyvoj ROA a srovnani s oborovymi praméry
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 9 a oborovych primeéra dle MPO)

45



Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) byla pozitivni v letech 2017 a 2021.
Nabyvala hodnot okolo 30 %. V roce 2018 klesla na 10,50 % a klesajici trend pokracoval
i v nasledujicich dvou letech, kdy se ROCE rovnala hodnot¢ -57,76 %, resp. -105,24 %.
Stejné jako u rentability celkovych aktiv, byly zaporné hodnoty zptisobené negativnimi

vysledky hospodarteni.

Vyvoj ukazatele ROCE byl v letech 2017-2020 negativni a hodnota kazdoro¢n¢ klesala.
Obrat trendu nastal v poslednim sledovaném roce. Diky tomu se rentabilita dlouhodobého
kapitalu spolecnosti pohybovala nad oborovymi priméry pouze v roce 2017, resp.

I v roce 2021, za piedpokladu, Zze by bylo udrzeno tempo vyvoje hodnot za odvétvi.

Vyvoj ROCE a srovnani s oborovymi praiméry
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Graf ¢. 6: Vyvoj ROCE a srovnani s oborovymi pruméry
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 9 a oborovych pramért dle MPO)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) cinila vroce 2017 28,65 %. Poté¢ zacala
kazdoro¢né klesat, az na hodnotu -175,81 % v roce 2020. Pomér vlastniho kapitalu
a vysledku hospodateni byl v tomto roce nejhorsi za sledované obdobi. V roce 2021,
kdy vlastni kapitdl narostl oproti pfedchozimu roku téméf trojndsobné a zaroven
spolecnost dosahovala kladné¢ho vysledku hospodateni, vyrostla rentabilita vlastniho
kapitalu

na 34,27 %.
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Oborovy prumér rentability vlastniho kapitalu se mezi lety 2017-2019 pohyboval okolo
15 %. Spole¢nost JRC Czech a.s. v tomto obdobi doséhla vyssich hodnot pouze v roce
2017. Poté se hodnoty pohybovaly pod oborovymi priméry. Vyvoj ukazatele se zlepsil
v roce 2021, kdy dosahl opét kladnych hodnot.

Vyvoj ROE a srovnani s oborovymi primeéry
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Graf €. 7: Vyvoj ROE a srovnani s oborovymi priameéry
(vlastni zpracovani dle tabulky €. 9 a oborovych priméra dle MPO)

Rentabilita trzeb (ROS), resp. vynosnost trzeb se v obdobi let 2017-2018 pohybovala
Vv kladnych hodnotéch. V prvnim roce ¢inila 1,87 % a ve druhém 0,84 %. V dalSich dvou
letech byly vysledky negativni a vynosnost trzeb se pohybovala okolo -5 %. V poslednim
sledovaném roce se ukazatel dostal opét do kladnych hodnot, konkrétné 4,65 %.
Pti dosazenych trzbach tedy byla spole¢nost schopna vytvofit zisk pouze v letech 2017,
2018 a 2021.

Oborové praméry se mezi lety 2017 a 2019 pohybovaly okolo 3 %. V porovnani
s témito vysledky Se rentabilita trzeb spole¢nosti JRC Czech a.s. pohybovala kazdoroéné
na nizsich Grovnich. S nejvétsim rozdilem v roce 2019, a to o vice nez sedm procentnich

bodu.
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Vyvoj ROS a srovnani s oborovymi primeéry
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Graf ¢. 8: Vyvoj ROS a srovnani s oborovymi praméry
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 9 a oborovych priméra dle MPO)

Ukazatele likvidity

Tabulka €. 10: Analyza ukazatelu likvidity
(vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazit)

ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
L3 1,21 1,46 1,23 1,00 191
L2 0,39 0,68 0,63 0,58 1,89
L1 0,05 0,06 0,04 0,03 0,01

Béznou likviditu (L3) udrzoval podnik v letech 2017-2020 v rozmezi hodnot 1-1,5.
V porovnani s doporu¢enymi hodnotami (1,5-2) hladina L3 mirné zaostavala. V roce
2021 hodnota ukazatele vzrostla na 1,91, coz bylo zpiisobeno hlavné poklesem
kratkodobych zavazka oproti roku predchozimu, a ukazatel se tak dostal mezi idealni

hodnoty.

Pii porovnani s oborovymi prameéry lze v grafu nize vidét, ze od roku 2017 az 2019
na tom byla spolec¢nost JRC Czech a.s. podobné¢ jako spolecnosti z odvétvi. V roce 2021
hodnota bézné likvidity znatelné vzrostla a dosahla od zacatku sledovaného obdobi

nejvyse.
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Vyvoj bézné likvidity a srovndni s oborovymi praméry
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Graf €. 9: Vyvoj bézné likvidity a srovnani s oborovymi priméry

(vlastni zpracovani dle tabulky €. 10 a oborovych priméri dle MPO)
Pohotova likvidita (L2) se vroce 2017 nachézela na hodnoté 0,39. V dal§im roce
vzrostla na 0,68 a podobné na tom byla i v letech 2019 a 2020. Velky nartst nastal v roce
2021, kdy se hodnota blizila ¢islu 1,9. Doporucené hodnoty se pohybuji od 1 do 1,5,
tzn. Ze v letech 2017 az 2020 mohla mit spole¢nost, v souvislosti s pohotovou likviditou,
mensi problémy s piipadnym splacenim kratkodobych zavazka. V roce 2021 se naopak
hodnota dostala nad doporuc¢ené hodnoty a podnik udrzoval pohotovou likviditu zbyte¢né

vysoko.

Oborové pruméry se v letech 2017-2019 pohybovaly kolem hodnoty 0,8, coz je vySe
nez hodnoty sledované spolecnosti. Nicméné ani priimér odvétvi nedosahoval v Zzddném

roce doporucenych hodnot.
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Hodnota ukazatele

Okamzitou likviditu (L1), resp. likviditu pokladni, udrzoval podnik kazdoro¢né
na pomérn¢ nizkych urovnich. V roce 2017 se rovnala 0,05 a nejvyssSich hodnot dosahla
roku 2018 (0,06). Od roku 2019 klesala z 0,04 az na hodnotu 0,01 v roce 2021. Vzhledem
k doporu¢enym hodnotam (0,2-0,5) se okamzita likvidita nenachazela ani v jednom roce

v idealnim stavu. Jednd se vSak o nestabilni likviditu a jeji hladina tak slouzi spise
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Graf ¢. 10: Vyvoj pohotové likvidity a srovnani s oborovymi priaméry
(vlastni zpracovani dle tabulky €. 10 a oborovych praméri dle MPO)

v

k dokresleni likvidity celkové.

Primér odvétvi se pohyboval v letech 2017-2019 okolo 0,4, coz je oproti sledované

spolecnosti 0 poznani lepsi.

Hodnota ukazatele
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Graf ¢&. 11: Vyvoj okamzité likvidity a srovnani s oborovymi pruméry
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 10 a oborovych priméri dle MPO)
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Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 11: Analyza ukazateli aktivity
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2017 2018 2019 2020 2021
ukazatel
pocet obratek/pocet dni
Obrat celkoyych 441 3,96 4,42 3,16 4,35
aktiv
Obrat zésob 8,97 10,03 11,61 9,00 1271,24
Doba obratu zisob 40,12 35,89 31,02 39,99 028
Doz BlirEL 16,07 27,89 29,93 51,32 62,59
pohledavek
1o 9 O 4871 46,00 52,24 95,47 33,91
zavazku

Obrat celkovych aktiv vychéazel pro spolecnost kazdorocné velmi pozitivné. Jeho
hodnoty se pohybovaly v rozmezi 3-5, coz je o poznani vyssi nez doporucena hodnota,
ktera se udava jako 1. V roce 2017 dokazal podnik vzhledem ke svym trzbam obratit
aktiva 4,41 krat, v roce 2018 3,96 krat a v roce 2019 4,42 krat. Roku 2020 byla hodnota
z celého sledovaného obdobi nejnizsi, a to 3,16. Nicméné v roce 2021 se vratila zpét

nad 4.

Podnik na tom byl dobfe i v porovnani s oborovymi priméry, které v letech 2017-2019
dosahovaly 2,3-2,4. V kazdém roce tedy ¢inil obrat celkovych aktiv témétf dvojnasobek

oborovych praméra.

Vyvoj obratu celkovych aktiv a srovnani s oborovymi
priameéry
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Graf ¢. 12: Vyvoj obratu celkovych aktiv a srovnani s oborovymi priméry
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 11 a oborovych praméri dle MPO)
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Obrat zasob vychazi v prvnim sledovaném roce 8,97. V dalsich dvou letech hodnota
mirn¢ rostla a v roce 2018 dosahla 10,03, v roce 2019 11,61. Hodnota 11,61 byla zaroven
nejvyssi hodnotou ze vSech sledovanych let. Rok poté naopak klesla na rovnych 9.
Hodnota, ktera se znatelné odchylila od ostatnich, vy$la pro rok 2021 (1 271,24).
Diivodem tak vysoké hodnoty byl prodej vétSiny zasob a vypocet tak tvoril pomér trzeb

(ty ztstaly podobné jako v minulych letech) k velmi nizké Grovni zasob.

V porovnani s odvétvim na tom byla spole¢nost JRC Czech a.s. hiife. Rozdily vsSak
nebyly tak vysoké a diky rostoucimu trendu v letech 2017-2019 dosahla spolec¢nost roku
2019 témér stejného obratu zasob jako primér celého odvétvi. V grafu €. 13 neni zahrnut

posledni rok z ditvodu nerelevantni vySe obratu zasob.

Vyvoj obratu zasob a srovnani s oborovymi primeéry
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Graf ¢. 13: Vyvoj obratu zasob a srovnani s oborovymi praméry
(vlastni zpracovani dle tabulky €. 11 a oborovych praméri dle MPO)

S ptedchozim ukazatelem souvisi doba obratu zasob. Zasoby byly v podniku v prvnim
sledovaném roce vazany v priméru 40 dni. V dalSich tfech letech se primérnd doba
obratu pohybovala v rozmezi 30-40 dnti a podnik tak v kazdém roce udrzoval podobnou
dobu mezi naskladnénim zésob a jejich naslednym prodejem. V roce 2021, kdy doslo

k odprodeji vétSiny zasob, se doba obratu zasob rovnala 0,28.

V porovnani s odvétvim dosahoval podnik vyssi hodnoty doby obratu ve vSech tfech
porovnavanych letech. Oborovym primérim se nejvice pfiblizil roku 2019,
kdy u podniku i odvétvi vychéazela doba obratu v priiméru okolo 30 dnii. Do vyvoje

zachyceného v grafu €. 14 opét nevstupuje rok 2021.
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Vyvoj doby obratu zasob a srovnani s oborovymi priméry
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Graf ¢. 14: Vyvoj doby obratu zasob a srovnani s oborovymi priméry
(vlastni zpracovani dle tabulky €. 11 a oborovych praméri dle MPO)

Doba obratu pohledavek je tvofena pomérem kratkodobych pohledavek a primérnych
dennich trzeb. Ukazatel ma za celé sledované obdobi rostouci tendenci. V roce 2017 byla
doba obratu nejnizsi a spole¢nost zinkasovala své pohledavky v priméru za 16 dnti
od data jejich vzniku. V dalsim roce byla doba obratu necelych 28 dnt a podobné na tom
byla i vroce 2019 (necelych 30 dnt). Znaény narGst ukazatele ptisel v roce 2020,
kdy k inkasu pohledavek doslo v priméru za 51 dnt. V poslednim sledovaném roce
dosahovala doba obratu nejvyssich hodnot, konkrétné téméf 63 dnti, coz je vice nez dva

meésice, kdy spole¢nost beztiro¢né financovala kazdého odbératele.

Vyvoj doby obratu pohledavek
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Graf €. 15: Vyvoj doby obratu pohledavek
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 11)
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Ukazatel doby obratu zavazka zahrnuje kratkodobé zavazky v poméru k primérnym
dennim trzbam. Priimérna doba, za jakou spole¢nost JRC Czech a.s. hradila své zavazky
v roce 2017 byla necelych 49 dni. Na podobnych hodnotach se ukazatel pohyboval
i v nasledujicich dvou letech. Narust pfisel s rokem 2020, kdy se doba obratu rovnala vice
nez 95 dnl. V roce 2021 klesla na 33 dnd, coz bylo zplisobeno razantnim poklesem

kratkodobych zavazki, zejména zavazki k uvérovym institucim.

V porovnani s odvétvim si spole¢nost vedla v letech 2017-2019 podobné, dokonce na tom
byla 0 néco 1épe a své zavazky uhradila v priméru za krat$i dobu, nez spole¢nosti

ze stejného odvétvi.

Vyvoj doby obratu zdvazki a srovnani s oborovymi
praméry
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Graf ¢. 16: Vyvoj doby obratu zavazki a srovnani s oborovymi priméry
(vlastni zpracovani dle tabulky €. 11 a oborovych praméra dle MPO)

Jelikoz by se doba obratu zavazkti méla v idealnim pripadé blizit dobé obratu pohledavek,
je vhodné srovnat i tyto dva ukazatele mezi sebou. Oba ukazatele v letech 2017-2020
rostou, a tudiz nedosahovala doba obratu zavazkd ani v jednom z téchto let podobné
hodnoty jako doba obratu pohledavek a byla v kazdém roce o n€kolik dni vys$si. Zména
nastala v roce 2021, kdy doslo ke snizeni doby obratu zavazki z 95 na 33 dnu a poprvé

tak byla nizsi nez doba obratu pohledavek.
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Ukazatele zadluZenosti

Tabulka ¢. 12: Analyza ukazateli zadluZenosti
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
(CBIL O] 70,92 % 57,97 % 73,21 % 89,22 % 40,95 %
zadluzenost
REETERT 29,07 % 42,03 % 26,79 % 10,78 % 59,05 %
samofinancovanl
Urokové kryti 10,56 549 -13,75 -16,47 7.11
Mira zadluZenosti 2,46 1,39 2,76 8,70 0,69

Celkova zadluZenost by se méla idedlné¢ pohybovat v hodnotach maximalné 60 %.
U spolecnosti JRC Czech a.s. toho bylo dosazeno pouze v letech 2018 a 2021. V roce
2017 dosahovala celkovéd zadluzenost hodnoty vice nez 70 %, nasledujici rok klesla
na 57,97 %, a v roce 2019 se dostala zpét nad 70 %. Nejvys$si miry celkové zadluzenosti
dosahovala spole¢nost v roce 2020, kdy byl pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim
89,22 %. Dlvodem byl nariist polozek cizich zdroji, zejména kratkodobych zavazk.

Vroce 2021 se celkova zadluzenost, diky poklesu kratkodobych zavazkl, dostala

cvwr

Odvétvi dosahovalo kazdoro¢né celkové zadluzenosti v priméru necelych 60 %

(2017-2019). V porovnani na tom tedy byla spolec¢nost htife a pro vétitele tak mohla byt

vice rizikova.

Vyvoj celkové zadluzenosti a srovnani s oborovymi
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Graf €. 17: Vyvoj celkové zadluZenosti a srovnani s oborovymi praiméry
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 12 a oborovych praméri dle MPO)
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Nejvyssi hodnoty dosahl koeficient samofinancovani v roce 2021, kdy méla spolecnost

dle rozvahy nejvyssi pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.

V porovnani s primérem odvétvi nedosahovala sledovana spole¢nost ani v jednom z let
2017-2019 stejné ¢i vyssi hodnoty ukazatele. Primeéru se ptiblizila v roce 2018, kdy byl

rozdil pouze dva procentni body.

Vyvoj koeficientu samofinancovani a srovnani s
oborovymi prameéry
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Graf ¢. 18: Vyvoj koeficientu samofinancovani a srovnani s oborovymi priméry
(vlastni zpracovani dle tabulky €. 12 a oborovych praméri dle MPO)

Ukazatel irokového kryti nabyval kladnych hodnot v letech 2017, 2018 a 2021. Zisk
(EBIT) byl v téchto letech pozitivni a nakladové troky pievySoval nékolikanasobné,
v roce 2017 dokonce desetkrat. V letech 2019 a 2020 dosahovala spole¢nost zaporného
zisku a ukazatel se tak pohyboval v hodnotach nizsich nez -10. Doporucen je zisk alespon
trojndsobné vyssi nez nakladové uroky. Tuto skutecnost splituje spole¢nost JRC Czech

a.s. ve tiech sledovanych obdobich (2017, 2018, 2021).
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Vyvoj ukazatele arokového kryti
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Graf ¢ 19: Vyvoj ukazatele urokového kryti
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 12)

Mira zadluzenosti se v roce 2017 pohybovala nad hodnotou 2, coZz znamena, Ze cizi
zdroje byly vice nez dvakrat vys$si nez vlastni kapital. Pozitivnéj$i pomér nastal v roce
2018, kdy byla hodnota ukazatele 1,39. Od tohoto roku az po 2020 hodnota rostla a v roce
2020 byla 8,70. Bylo to zptisobeno sniZzenim vlastniho kapitalu a nartstem kratkodobych

zavazkl. V roce 2021 se ukazatel vratil zpét k niz§im hodnotam, konkrétné 0,69.

Mira zadluzenosti od roku 2017 do 2018 klesala a dosahovala hodnot srovnatelnych

s odvétvim. Poté zacala strmé rust, az ke svému vrcholu v roce 2020.

Vyvoj miry zadluzenosti a srovnani s oborovymi praméry
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Graf ¢. 20: Vyvoj miry zadluZenosti a srovnani s oborovymi praméry
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 12 a oborovych praméri dle MPO)
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4.2.4 Analyza souhrnnych ukazateld

Analyza souhrnnych ukazateld vykonnosti se déli na ukazatele bankrotni a bonitni.
Bankrotni ukazatele zastupuji v této bakalatské praci Altmantiv model a Index INOS.
Ukazatele bonitni pak Index bonity a Kralickiv Quick test. Kazdy z té€chto ukazatelt tvori
samostatnou kapitolu, kde jsou v tabulkach setazeny diléi vypocty, jejich pfipadné vahy

a poté celkové vysledky. Nasleduje komentar a graficky znazornény vyvoj.

Altmantv model (Z-skére)

Tabulka ¢. 13: Altmaniiv model (Z-skére)
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

ukazatel vaha | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
X1 | CPK/aktiva celkem 0,717 | 0,13 | 0,23 | 0,15 | -0,002 | 0,37
X2 | nerozdéleny zisk/aktiva celkem 0,847 | 0,18 0,22 0,30 0,09 0
X3 | EBIT/aktiva celkem 3,107 | 0,22 | 0,05 | -0,21 | -0,17 | 0,21
X4 | zakladni kapital/celkové dluhy 0,420 | 0,02 0,02 0,02 0,02 0,09
X5 | trzby/aktiva celkem 0,998 | 4,41 3,96 4,42 3,16 4,35

Z-skore 5,02 4,48 4,14 2,72 5,28

Altmanovo Z-skore by se mélo, V ptipadé podniki ve zdravé finanéni situaci, pohybovat
nad hodnotou 2,9. U sledované spole¢nosti byl tento stav zaznamenan ve Ctyfech z péti
sledovanych let. V téchto letech byla hodnota Z-skore velmi pozitivni a pohybovala se
nad 4. V roce 2020 kleslo Z-skore na hodnotu 2,72, coz nutné nemusi znamenat budouci
problémy, ale jedna se jiz 0 hodnotu v tzv. Sedé z6né a je tieba dbat zvySené opatrnosti.

Dtivodem niz$i hodnoty byl celkové horsi rok z diivodu proticovidovych opatieni.

Hrani¢ni hodnota, kterd oddéluje podniky sméfujici k bankrotu a podniky finan¢né silné,
je stanovena na 2,675. Z tohoto hlediska si vedla spole¢nost JRC Czech a.s. kazdy rok
dobte, tedy i v nejslabsim roce (podle Altmanova modelu) dosahovala vyssi nez hrani¢ni

hodnoty.
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Vyvoj Altmanova modelu (Z-skore)

6
5
4
5
AY/) 3
N
(3o
S 2
[
k=]
T
1
0
2017 2018 2019 2020 2021
Rok
=@=7-Skore (JRC) === Hranice odliZujici bankrotujici a preZivajici podniky === Seda zéna
Graf ¢&. 21: Vyvoj Altmanova modelu (Z-skére)
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 13)
Index INO5

Druhym bankrotnim modelem je Index INOS, ktery se snaZi podat informaci o tom,

zda je podnik ve finan¢nich problémech a také zda vytvati hodnotu pro vlastniky.

Tabulka ¢. 14: Index INO5
(vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazit)

ukazatel vaha | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

X1 | celkovy kapital/cizi kapital 0,13 1,41 1,73 1,37 1,12 2,44
X2 | EBIT/nékladové uroky 0,04 | 10,56 | 5,49 | -13,75 | -16,47 | 7,11
X3 | EBIT/celkovy kapital 397 | 0,12 0,05 | -0,21 | -0,17 | 0,20
X4 | trzby/celkovy kapital 0,21 | 4,41 3,9 | 442 | 3,16 | 4,35
X5 | obéZna aktiva/kratkodobé zavazky 0,09 1,21 1,46 1,23 | 0,99 191
Index INO5 2,12 161 | -017 | -0,44 | 2,48

V idealnim pfipadé by se méla vysledna hodnota indexu pohybovat nad 1,6, kdy podnik
téméf se 100% pravdépodobnosti vytvaii hodnotu a neni ohrozen bankrotem. V letech
2017 a 2018 dosahoval sledovany podnik vyssich hodnot nez 1,6. V roce 2019 hodnota
klesla pod 0 a podnik tak podle teorie (stémét 100% pravdépodobnosti) smétroval

k bankrotu a nevytvarel ani hodnotu pro vlastniky. Situace zustala stejna i v roce 2020,
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kdy se hodnota dokonce jesté snizila na -0,44. Pozitivnim byl rok 2021, kdy se index
INO5 dostal opét do kladnych hodnot a nebyl tak ohrozen bankrotem do budoucna.

Sed4 zoéna se vyskytuje v intervalu hodnot od 0,9 do 1,6. V letech 2017, 2018 a 2021
se index INO5 vyskytoval nad Sedou zénou a v letech 2019 a 2020 pod Sedou zdénou.

Ptesny vyvoj lze sledovat v grafu nize.

Vyvoj Indexu INOS
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Graf ¢. 22: Vyvoj Indexu IN05
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14)
Index bonity

Index bonity se fadi mezi bonitni ukazatele a jako ostatni ukazatele z této kategorie

v

uréuje, zda je podnik bonitni &i nikoliv. Cim vys§ich hodnot nabyva, tim 1épe.

Tabulka ¢. 15: Index bonity
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazil)

ukazatel vaha | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

X1 | provozni CF/zavazKky 15 -0,03 | 0,05 0,05 -0,02 | -1,04
X2 | aktiva celkem/zavazky 0,08 1,43 1,73 1,37 1,12 2,44
X3 | EBT/aktiva celkem 10 0,11 | 0,04 | -0,22 | -0,18 | 0,18
X4 | EBT/triby 5 0,02 | 0,01 | -0,05 | -0,06 | 0,04

X5 | zasoby/triby 0,3 0,11 | 0,20 | 0,09 | 0,11 | 0,0008
X6 | trzby/aktiva celkem 0,1 441 | 396 | 442 | 3,16 | 4,35
Index bonity 1,74 109 | -1,80 | -1,69 | 1,07
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Bonita spole¢nosti JRC Czech a.s. se v letech 2017 a 2018 pohybovala v intervalu

od 1 do 2, coz podle teorie znac¢i podnik v dobré finan¢ni situaci. V roce 2019 klesla

cvwr

Indexu bonity) nachazel ve velmi $patné finanéni situaci. Podobna situace nasledovala
I vroce 2020. Roku 2021 se hodnoty dostaly opét do pasma dobré financni situace,
konkrétné 1,07.

Mezni hodnota je stanovena na 0. Podniku se tedy dafilo tfi roky dosahovat pomérné

dobré bonity a dva roky bylo jeho hodnoceni negativni.
Vyvoj Indexu bonity
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Graf ¢. 23: Vyvoj Indexu bonity
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 15)
Kralicktav Quick test

Kralickiv Quick test je druhym bonitnim ukazatelem a zaroven poslednim souhrnnym
ukazatelem v této bakalarské praci. Informuje jednak o financni stabilité¢ a vynosnosti

podniku, ale také o situaci celkové.

Tabulka ¢. 16: Dil¢i vypoéty Kralickova Quick testu
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
R1 | vlastni kapital/aktiva celkem 0,29 0,42 0,26 0,10 0,59
R2 | (cizi zdroje-pen. prostiedky)/provozni CF -37,89 | 18,38 | 17,69 | -59,72 | -0,95
R3 | EBIT/aktiva celkem 0,12 | 005 | -0,21 | -0,17 | 0,20
R4 | provozni CF/trzby -0,004 | 0,008 | 0,009 | -0,005 | -0,10
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Tabulka €. 17: Bodové hodnoceni Kralickova Quick testu
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazil)

ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
R1 | vlastni kapital/aktiva celkem 3 4 3 2 4
R2 | (cizi zdroje-pen. prostiedky)/provozni CF 4 1 1 4 4
R3 | EBIT/aktiva celkem 3 1 0 0 4
R4 | provozni CF/trzby 0 1 1 0 0
Finan¢ni stabilita 3,5 2,5 2 3 4
Vynosnost 15 1 0,5 0 2
Celkova situace 5 3,5 2,5 3 6

Pfi porovnani finan¢ni stability a vynosnosti Ize (v tabulce ¢. 17) vidét, ze finan¢ni
stabilita podniku na tom byla 1épe nez vynosnost, a to hlavné¢ v roce 2020, kdy byla
vynosnost bodovana nulou. V ostatnich letech na tom byla finan¢ni situace vzdy o dva
body lépe nez vynosnost. Na negativni vysledky vynosnosti mél vliv zejména zaporny

EBIT v nékterych letech.

Podle definice Kralickova Quick testu je podnik bonitni a v dobré finanéni situaci, pokud
se bodové hodnoceni celkové situace vyskytuje nad hodnotou 3. Tento parametr plnila
sledovana spolecnost ve vSech letech, kromé roku 2019, kdy byl vysledek celkové situace

2,5. Podle Kralickova Quick testu lze tedy podnik hodnotit pozitivne.

Vyvoj Kralickova Quick testu
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Graf ¢&. 24: Vyvoj Kralickova Quick testu
(vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 17)
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4.2.5 Zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti

Analyza stavovych ukazateli — horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy aktiv je ziejmé, ze celkova aktiva udrzovala spole¢nost V letech
2017-2020 kazdoro¢né na podobnych urovnich. Razantni pokles nastal v roce 2021,
kdy celkova aktiva klesla oproti pifedchozimu roku o vice nez 50 % na hodnotu
57 023 tis. K¢. Divodem byl pokles obéznych aktiv, doslo k odprodeji vétSiny zasob

po uskute¢néné akvizici.

U pasiv zaznamenal v roce 2018 znatelnou zménu Vlastni kapital, ktery narostl oproti
piedchozimu roku 0 70,87 % (z 36 727 tis. K¢ na 62 756 tis. K¢). Divodem byl penézity
ptispévek ovladajici spolecnosti ve vysi 21 000 tis. K& praveé za ucelem posileni vlastniho
kapitdlu. V dalSich letech vlastni kapitdl vlivem ziporného vysledku hospodateni
béZného ucetniho obdobi klesal, primérmné o 50 % rocné. Obrat klesajiciho trendu nastal
v roce 2021, kdy spolecnost dosahla kladného vysledku hospodafeni a zaroven doslo
k navyseni kapitalovych fondi spolecnosti Smarty CZ a.s. V cizich zdrojich nebyly
v letech 2017-2020 znatelné vykyvy. VEtSi zmeéna nastala v roce 2021, kdy cizi zdroje
klesly o témét 80 %.

Vysledek hospodafeni po zdanéni se v prvnich dvou sledovanych letech pohyboval
v kladnych ¢islech. V roce 2020 velmi negativné ovlivnila vysledek hospodafeni omezeni
spojend s pandemii koronaviru, kterd vedla k uzavieni prodejen. V tomto obdobi byl VH
v zapornych Cislech. V roce 2021 se VH dostal zpét do kladnych hodnot podobnych
hodnotam pied pandemii. V piipadé, Ze nedojde k opétovnému uzavieni prodejen, lze

ocekavat pozitivni vyvoj i v budoucnu.

Analyza stavovych ukazateli — vertikalni analyza

Co se tyce struktury aktiv, pomér dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového
rozliseni se po celé sledované obdobi piilis nezménil. Dlouhodoby majetek se témér
ve vSech letech pohyboval okolo 20 %. Nejvyraznéj$i zmena nastala v roce 2020, kdy
podil dlouhodobého majetku klesl na 12,46 %. Podil ob&znych aktiv se ve spolecnosti
kazdy rok pohyboval nad 70 %. VétSinu obéznych aktiv tvotily do roku 2020 zasoby
spolu s kratkodobymi pohledavkami. V roce 2021 doslo k odprodeji vétSiny zasob

a obézna aktiva tak byla ze 75 % tvotena kratkodobymi pohledavkami.
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Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech béhem sledovanych let zna¢né kolisal.
V roce 2018 tvofil vice nez 40 %, kdezto v roce 2020 pouze 10 %. To bylo zptisobeno
proticovidovymi opatfenimi a s tim spojenymi ztratami. Cizi zdroje v tomto roce narostly
na hodnotu necelych 90 %. V roce 2021 se situace zlepSila a vlastni kapital se blizil
k 60 %. Podepsal se na tom jak kladny vysledek hospodateni, tak navyseni kapitalového

fondu o0 10 000 tis. K¢ a snizeni zavazku.

Ve vykazu zisku a ztraty se na celkovych vynosech kazdym rokem nejvice podilely trzby
za prodej zbozi. V letech 2017-2019 z 95 %. Celkové naklady tvofily ve vSech letech
hlavné naklady provozni, zejména naklady vynalozené na prodané zbozi. V kazdém roce
byl tento podil vice nez 97 %. Néklady vynaloZené na prodané zboZi se pohybuji

kazdoro¢né na velmi vysokych trovnich, proto je zde potencial ke zlepSeni.

Analyza rozdilovych ukazateld

Cisty pracovni kapital dosahoval v roce 2017 hodnoty 16 262 tis. K&. V dalim roce
vzrostla ob&zna aktiva a diky tomu vzrostl i CPK oproti predchozimu roku dvojnasobn.
Nicméng v roce 2019 se hodnota vratila zpét pod 20 000 tis. K¢. Znaény vykyv nastal
v roce 2020, kdy byla hodnota CPK mirn& zaporna. V roce 2021 se podaiilo kratkodobé
zévazky snizit a hodnota CPK &inila opét kladného vysledku (21 178 tis. K&). Kromé roku
2020 tedy spolecnosti nehrozily problémy spojené s ptipadnymi neCekanymi vydaji

a méla dostatek prostfedkl naptiklad k rozSifovani své ¢innosti.

Hufe na tom byly hodnoty ¢istého penéZniho majetku, které v letech 2017-2020
dosahovaly kazdoroéné zapornych ¢isel. Bylo to zptisobeno tim, Ze podnik udrzoval
vysok¢ kratkodobé¢ zavazky, jednalo se zeyména o zavazky k avérovym institucim. V roce

2021 narostl CPM na hodnotu 19 866 tis. K& a byl tak poprvé za sledované obdobi kladny.

Cisté pohotové prostiedky od roku 2017 do 2020 kazdoroéné klesaly az ke svému minimu
s hodnotou -99 943 tis. K¢. ZlepSeni piislo v poslednim sledovaném roce, nicméné
hodnota byla stile zaporna (-23 249 tis. K¢). Spole¢nost drzela v kazdém roce velmi
nizkou sumu penéznich prosttedkl v pokladnach a na uctech a okamzité splatné zavazky

ji tak vysoce pievySovaly.
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Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele rentability

Prvnim ukazatelem rentability je rentabilita aktiv. V prvnim roce ¢inila rentabilita vice
nez 10 % a poté zacala klesat. V roce 2019 se ukazatel rovnal méné nez -20 % a v roce
nasledujicim méné nez -16 %. Zaporné hodnoty zptisobil negativni vysledek hospodareni.
V roce 2021 se ukazatel dostal opét do kladnych hodnot (20,49 %) a byl tak na nejvyssich
urovnich za celé sledované obdobi. Pfi porovnani s priméry odvétvi, které jsou dostupné
z let 2017-2019, Ize vidét, Ze si spole¢nost JRC Czech a.s. vede 1épe v roce 2017, poté

rentabilita aktiv spole¢nosti klesa a primér odvétvi je na tom o poznani Iépe.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu ma v prvnich ¢tyfech letech klesajici tendenci,
propadla se z hodnoty 29,06 % az na -105,24 %. Do kladnych hodnot se dostala roku
2021. Oborovy pramér na tom byl v priméru 1épe nez sledovana spole¢nost. V roce 2017

byl sice horsi, ale nésledujici dva roky lepsi.

Podobny vyvoj jako rentabilita dlouhodobého kapitdlu méla i1 rentabilita vlastniho

kapitalu. Ve srovnani S oborovymi priméry na tom byla sledovana spole¢nost htife.

Rentabilita trzeb se pohybovala v kladnych hodnotach v letech 2017, 2018 a 2021. Jeji
vyvoj byl podobny jako u predeslych typi rentabilit. Nad oborovym primérem se udrzela

pouze Vv roce 2017 a poté dosahovala hodnot nizsich.

Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele likvidity

Béznou likviditu udrZovala spole¢nost v letech 2017-2020 v rozmezi hodnot 1-1,5.
V porovnani s doporu¢enymi hodnotami (1,5-2) mirné zaostavala. Ukazatel dosahoval
idealnich hodnot v roce 2021, kdy klesly kratkodobé zavazky a hodnota likvidity ¢inila
1,91. V porovnani s oborovymi priméry na tom byla spole¢nost v rozmezi let 2017-2019
podobné. Co se tyce bézné likvidity, neméla by mit spolecnost ani v jednom roce

problémy spojené se zaplacenim kratkodobych zavazka.

S nedostatecnou pohotovou likviditou (ve srovnani s doporucenymi hodnotami)
se podnik potykal v letech 2017-2020. V roce 2021 ukazatel vzrostl na 1,89 a byl tak
naopak pfili§ vysoko. Primér odvétvi na tom byl o néco lépe, ale také nedosahoval

doporucenych hodnot.
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Na velmi nizkych tirovnich udrzovala spole¢nost likviditu okamzitou. Ta se v letech 2017
a 2018 pohybovala okolo hodnoty 0,05 a poté zacala klesat az k nejnizsi hodnoté v roce
2021 (0,01). Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2-0,5. Pramér odvétvi
se pohyboval okolo 0,4, coz je oproti sledované spole¢nosti o poznani lepsi. Prestoze se

jedné o pomérné nestabilni likviditu, bylo by dobr¢ jeji hladinu do budoucna navysit.

Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv vychazel kazdorocné pozitivné V rozmezi 3-5, vyrazné Iépe
nez doporucena hodnota (1). Lépe na tom byl podnik i v porovnani s odvétvim, které

se pohybovalo v rozmezi 2,3-2,4.

Obrat zasob se pohyboval Vprvnich ctyfech letech v rozmezi 9-12, o néco hiie
nez oborové praméry. Po akvizici vroce 2021 doslo k odprodeji vétSiny zasob

a spole¢nost tak na konci roku 2021 evidovala pouze zanedbatelnou vysi zasob.

Doba obratu zasob dosahovala v letech 2017-2020 30-40 dnti a byla stabilni. Zasoby byly
ve spole¢nosti vazany déle nez v primérném podniku ze stejného odvétvi. Tento rozdil

ale nebyl tak razantni.

Vyvoj doby obratu pohledavek byl za sledované obdobi negativni a stale rostl. V prvnim
roce byla doba obratu 16 dnt, kdezto v poslednim necelych 63. Spole¢nost by se méla

do dalSich let zaméfit na lepsi fizeni pohledavek.

Doba obratu zavazkd rostla od roku 2017 az do roku 2020, kdy doséhla vrcholu
sSnecelymi 96 dny. V nasledujicim roce doSlo k razantnimu sniZeni kratkodobych

zavazku a doba obratu se tak snizila na 33 dnq.

Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost se v letech 2017-2020 pohybovala u horni, ptipadné nad horni
hranici maximalni doporucené hodnoty 60 %. V roce 2021 ale hodnota klesla na 40 %
a byla tak v idealnim stavu. Pomohlo tomu splaceni vétsiny zavazkt a navyseni vlastniho
kapitalu. V porovnani s primérem odvétvi mohla byt spolecnost pro piipadné investory

rizikov¢jsi, protoze dosahovala vyssi zadluZenosti.

Ukazatel urokového kryti byl pozitivni v letech 2017 a 2018, kdy EBIT pfevySoval
nakladové uroky nckolikanasobné. V roce 2019 i1 2020 byl EBIT zaporny, a tudiz
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vychazel negativné i vysledek ukazatele. Situace se zlepsila v roce 2021 a trokové kryti

bylo opét pozitivni.

Nejvy$si miry zadluzenosti dosahovala spole¢nost v roce 2020, kdy se tento ukazatel
rovnal hodnoté 8,70. Kromé roku 2020 dosahovala spole¢nost piijatelné miry

zadluzenosti v rozmezi 1-3.

Analyza souhrnnych ukazatelt

Altmantv model vysel pro spolecnost, az na rok 2020, pozitivn¢ a hodnoty se pohybovaly
V rozmezi 4-6, coz znaci podnik ve zdravé financni situaci. V roce 2020 ¢inila hodnota
Z-skore 2,72. Ani tento vysledek nemusi znamenat budouci finanéni problémy, ale znaci

tzv. Sedou zonu.

Podle Indexu INO5 vytvarel podnik s témét 100% pravdépodobnosti hodnotu Vv letech
2017, 2018 a 2021. V roce 2019 1 2020, zejména diky zapornému vysledku hospodatent,

vychazel Index INOS negativng, coz se ale podatilo spole¢nosti roku 2021 napravit.

Mezni hodnota Indexu bonity se rovna nule. Podle tohoto vyjadfeni byl podnik bonitni
v letech 2017, 2018 a 2021. V letech 2019 a 2020 se dostal, opét kvili hor§im vysledkiim,

pod mezni hodnotu bonity.

Diky Kralickovu Quick testu bylo zjiSténo, Ze je na tom spole¢nost JRC Czech a.s. 1épe
z hlediska finan¢ni stability neZ z hlediska vynosnosti. Co se ty¢e hodnoceni bonity, byla

spolecnost podle Quick testu bonitni ve vSech sledovanych letech.
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4.2.6 SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje silné a slabé stranky a také piilezitosti a hrozby spolecnosti.
Jednotlivym polozkam je pfifazena vaha (V) podle jejich dulezitosti a také bodové
hodnoceni (H). V kazdé sekci se soucet jednotlivych vah roven jedné (100 %). Co se tyce

hodnoceni, 5 bodi je hodnoceni nejlepsi, 1 bod nejhorsi.

Tabulka €. 18: SWOT analyza
(vlastni zpracovani)

Silné stranky V | H Slabé stranky V |H
Dobré postaveni na trhu 03] 5 Zhorvser}a situace po proticovidovych 05| 4
opattenich
Kvalifikace zaméstnanct 0,1 | 3 | Vysoké naklady 03| 4
Zavedena znacka (na trhu od r. 2003) 0,2 | 4 | Nedostate¢na propagace 02| 2
Znalost trhu 015
Siroky sortiment 035
Prilezitosti V | H Hrozby V |H
Silna matefskd spole¢nost 05 | 4 | Yzavieni kamennych prodejen 013
(lockdown)
Slouéeni prodejen JRC a Smarty 0,3 | 5 | Pokles zajmu o videohry 04| 3
Financovani spole¢nosti Smarty 0,2 | 3 | Vstup nového konkurenta na trh 02| 2
Ptechod do online prostiedi 03| 3

Ze silnych stranek je pro spolec¢nost nejdulezitéjsi jeji postaveni na trhu, kde pisobi jiz
od roku 2003. Je tedy v povédomi zakaznikti a pokud nékdo shani videohry, které chce
predem vidét, pripadné se zeptat na dalsi informace, JRC je urcit€¢ u mnohych na prvnim
miste.

Nejvyznamnéjsi slabou strankou je momentalné zhorSena situace po proticovidovych
opatfenich a uzavienych prodejnach, kdy spolecnosti razantné klesly trzby. Dalsi slabou
strankou, kde je prostor pro zlepSeni, jsou vysoké ndklady a nedostatecna propagace.

Lepsi propagace by mohla zlepsit aktualni stav.

Aktualn€ ma spolecnost prilezitost riist diky nové matefské spolecnosti, kterou je od roku
2021 Smarty Finance a.s. Smarty poskytlo JRC Czech a.s. kapital, ktery by ji mél

do dalSich let pomoci se opét postavit na vlastni nohy. Ptilezitosti mlize byt i ve slouceni
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prodejen JRC a Smarty, protoze ob¢ spole¢nosti maji své prodejny v nakupnich centrech

a svym sortimentem se dopliiuji.

Hrozeb miize byt vice. Témi nejvice aktudlnimi je opétovné uzavieni prodejen
s ptichodem dalsi viny pandemie, pokles zajmu o videohry, poptipad¢ vstup nového
konkurenta na trh. Pfechod do online prostfedi, tj. zvySeny zajem o online ndkupy na ukor
nakupi v kamennych prodejnach, je také ur€itou hrozbou, protoze prodejny jsou
momentalné hlavnim zdrojem pifijmi. Nicméné¢ JRC Czech a.s. provozuje také sviij

e-shop, ¢ast zakaznikl tedy muze nakupovat praveé zde.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

V navrhové ¢asti jsou uvedeny navrhy, jejichz realizace by méla spole¢nosti JRC Czech
a.s. pomoci se zlepSenim aktualniho stavu, ktery zasdhla proticovidova opatieni

a nasledné uzavieni kamennych prodejen.

5.1 Upevnéni postaveni spole¢nosti na trhu

Spole¢nost JRC Czech a.s. ve vyro¢nich zpravach sama uvadi, ze jakozto specializovany
maloobchod se v CR fadi mezi nejvyznamnéjsi prodejce po¢itatovych a konzolovych her.
Z tohoto divodu je na misté uvazovat o posileni a udrzeni svého postaveni na domacim
trhu, kde z divodu proticovidovych opatieni zacalo pfechazet mnoho zakaznika do online
prostiedi. Spole¢nost JRC Czech a.s. provozuje jako jedina v hernim odvétvi v Ceské
republice sit’ kamennych prodejen spolu s e-shopem. Po pfichodu pandemie a uzavieni
prodejen zacala propagovat svij e-shop, ale trzby i pifesto razantné poklesly. Navrh
na realizaci reklamni kampané by mél pomoci k opétovnému zvySeni trzeb spolecnosti

a ziskani novych zékaznikd.

5.1.1 Investice do reklamni kampané (influencer marketing)

Influencer marketing je obecné ¢im dal vice vyuZzivan k propagaci produkti a sluzeb
na internetu a je zfejmeé, Ze zrovna u herniho primyslu to plati dvojndsob. Momentalné
spolecnost se zadnym influencerem nespolupracuje a neuskuteCiiuje Zadnou vétsi

reklamni kampan.

Jelikoz cilovou skupinu ptedstavuji zejména hraci, idedlni socialni siti pro realizaci
reklamni kampané je platforma Twitch, na které se vyskytuji pravé hraci sledujici své
oblibené tviirce hernich videi. Twitch vykazoval v CR v roce 2020 navitévnost pies jeden

milion uzivatelll mési¢né (web key-advantage.cz).

Pro spolupraci je idealni oslovit dva influencery. Jako prvni muze byt vybran Marek
Hubacek, plsobici na platformé Twitch pod piezdivkou MarweX. Pocet jeho sledujicich
presahuje 250 000 a Ize ho zafadit mezi vétsi influencery. Nataci rizné zanry her,
Vv posledni dob¢ jsou nejznaméjsimi tituly na jeho kanalu GTA 5, Minecraft nebo Counter
Strike. Jeho publikem jsou hlavné mladi lidé v rozmezi 12-20 let. Marek Hubacek ptisobi
zaroven na Youtube (460 000 odbératelr) a Instagramu (89 000 sledujicich). Druhym
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influencerem, resp. influencerkou, je Tereza Herzanova, ktera se Se svymi 90 000
sledujicimi na platformé Twitch fadi mezi stitedn€ velké tvilirce. Jeji obsah tvoii zejména
7ivé prenosy, kde se svymi fanousky ¢asto komunikuje a hraje online. Také ona ptsobi
na Youtube (12 000 odbérateli) a Instagramu (27 000 sledujicich).

Kalkulace nakladu
VSechny vypolty vychazeji zjednorocni spoluprace, ale v piipadé tspéchu ji lze

podobnym zplisobem realizovat i po delsi dobu.
Podminky spoluprace jsou nasledujici:

e sdileni jednoho reklamniho pfispévku kazdé 3 meésice na socialni siti Instagram
(tzn. Ctyti za rok),

e vystaveni reklamnich pfedmétii ve videich na platformé Twitch,

o realizace soutéze v obdobi predvanocnich nakupt (tfijen-listopad), vyhernimi cenami
jsou poukazy na nakup v kamennych prodejnach,

e umisténi affiliate odkazu na nakup v e-shopu JRC do poznamek pod kazdym videem

na platformé Twitch, popft. 1 Youtube.

Naklady spojené s prvnim influencerem (Marek Hubacek) jsou vzhledem k jeho dosahu
a vétsi fanouskovské zakladné vyssi. Podle Petrtylové (2021) se cena za jeden ptispévek
na socialni siti Instagram pohybuje u podobnych influencerd v rozmezi
10 000-30 000 K¢. U mensich (jako je Tereza Herzanova) se pak cena jednoho piispévku
pohybuje okolo 5 000-8 500 K¢&. Vypocéty nize vychazeji z praimérnych cen: 20 000 K¢
za jeden piispévek (Marek Hubacek) a 7 000 K¢ (Tereza Herzdnova).

Dal§im nakladem jsou balicky reklamnich pfedméti. Balicek reklamnich piedméth
V hodnoté napt. 10 000 K&, je zaslan na zacatku spolupréce, aby influencer mohl tyto

pfedméty vystavit ve videich dle podminek spoluprace.

Vyherni poukazy na nakup v kamennych prodejnach maji u kazdého influencera hodnotu
25 000 K¢ (1. cena — poukaz v hodnoté 15 000 K¢, 2. az 4. cena — poukaz v hodnoté
2 000 K¢, 5. az 8. cena — poukaz v hodnoté 1 000 K¢).
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Affiliate program znamend, ze pokud zékaznik nakoupi pfes zadany affiliate odkaz,
dostane slevu (v tomto piipadé 5 %) na cely svij nakup. Z kazdého takového nakupu

pijdou 3 % influencerovi.

Tabulka ¢. 19 zobrazuje naklady, které souvisi s fixnimi ¢astkami, které jsou vyplaceny
za spolupraci. Fixni ¢astka se sklada z ¢astky za Ctyfi sdilené pfispévky, hodnoty balicku
reklamnich pfedmét a hodnoty vyhernich poukazii. Celkem je to 115 000 K¢ pro Marka
Hubacka a 63 000 K¢ pro Terezu Herzanovou. V souctu za oba 178 000 K¢.

Tabulka ¢. 19: Roé¢ni naklady spojené se spolupraci
(vlastni zpracovani)

Marek Hubacek Tereza Herzanova
polozka
v K¢
Ctyii piispévky na socialni siti Instagram 80000 28000
Balicek reklamnich pfedméti 10000 10000
Vyherni poukazy 25000 25000
Celkové naklady 115000 63000

Naklady spojené s affiliate programem nelze ptedem ur¢it, 1ze vychazet pouze z odhadi.
Tabulka ¢. 20 zobrazuje trzby a néaklady pifi nakupu 100 a 1 000 zakaznikd, pfi¢emz
prumérna hodnota jedné objednavky je 1 000 K¢. V ptipade 100 objednéavek jsou celkoveé
trzby po odecteni ndkladi na 5% slevu a 3% provizi 92 000 K¢. V ptipadé¢ 1 000
objednavek pak 920 000 K¢.

Tabulka ¢. 20: Affiliate program
(vlastni zpracovani)

100 objednavek 1 000 objednavek
polozka
v K¢

Primérna hodnota jedné objednavky 1000 1000
Celkové trzby 100000 1000000
Sleva 5 % 5000 50000
Provize 3 % 3000 30000
Naklady na affiliate program 8000 80000
Celkové trzby-naklady na affiliate program 92000 920000
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Pokud nakup provede 1 000 fanousku, jedna se pouze o 0,3 % celkovych sledujicich obou
influencert na platform¢ Twitch dohromady. Tento odhad se jevi jako realny a je
pravdépodobné, Ze trzby z affiliate programu dosdhnou vyssi Castky, nez je uvedena

u 1 000 objednavek.

5.2  SniZeni nakladii slou¢enim prodejen JRC a Smarty

Spolecnost JRC Czech a.s. provozovala ke dni 31.3.2022 34 kamennych prodejen po celé
Ceské republice. Spole¢nost Smarty provozuje kamenné prodejny také a ke stejnému datu
jich méla 14. Smarty se zamétuje na prodej elektroniky, ktera jde ruku v ruce s hernim
vybavenim. Slouceni nékterych prodejen by mohlo byt pro obé spolecnosti pfinosem
a zaroven by doslo ke snizeni nakladu, které se poji s provozem prodejen. Jelikoz obé
spolecnosti provozuji vétsinu svych prodejen v obchodnich centrech a ¢asto se v jednom
konkrétnim obchodnim centru nachazi jak prodejna JRC, tak prodejna Smarty, Slouceni

takovych dvou prodejen davéa smysl a nemuselo by s sebou nést vysoké naklady.

Navrh se zabyva slou¢enim prodejen v ostravském obchodnim centru Avion Shopping
Park, kde svou kamennou prodejnu provozuje JRC i Smarty. Nicméné je mozné z tohoto
navrhu vychazet i pro slouceni prodejen v jinych méstech. V tomto piipad¢ jde o zruseni

prodejny JRC a jeji pfesunuti do prostor prodejny Smarty.

Niaklady na provoz stavajici prodejny
Zde jsou vypocitany ptiblizné naklady spojené s provozem stavajici kamenné prodejny

V ostravském Avionu.

Nejvyssi nakladovou polozkou na provoz je vySe najemného prostoru prodejny.
Najemné se pohybuje v tomto obchodnim centru okolo 1000 K¢ za metr Ctveredni
mesicné (web ofixiu.cz). Cena najemného zahrnuje také naklady na veskeré sluzby
a propagaci ze strany Avionu. Velikost prodejny je cca 70 metrt ¢tverecnich. Piiblizna
celkova cena najemného tedy vychazi na 70 000 K¢ za mésic, ro¢ni na 840 000 K¢.
Prodejnu obsluhuji dva zaméstnanci. Primérnad hrubd mzda zaméstnance na podobné
pozici se pohybuje okolo 24 500 K¢ mési¢n¢ (web indeed.com), tudiz po zapocteni
veskerych povinnych odvodi ¢ini celkové naklady na jednoho zameéstnance 33 450 K¢.
Dalsi nakladovou polozkou je ro¢ni pojistné ve vysi cca 4 000 K¢ (pramérna cena

pojistného dle spolecnosti Insia a.s.). Naklady spojené se zasobovanim prodejny
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do naklada zapocteny nejsou, protoze ty by mély ziistat na podobné urovni i po slouceni

prodejen. Tabulka nize obsahuje ro¢ni naklady na provoz stavajici prodejny v Avionu.

Tabulka ¢. 21: Naklady na provoz stavajici prodejny
(vlastni zpracovani)

polozka ¢astka (v K¢)
Rocni najemné prostor (véetné sluzeb) 840000
Roc¢ni naklady na dva zaméstnance 802800
Rocni pojistné 4000
Celkové ro¢ni naklady 1646800

Niéklady spojené s pirestéhovanim prodejny

Nejvyssi nakladovou polozkou, ktera souvisi S piestéhovanim prodejny do novych
prostor, jsou naklady vynalozené na st¢hovani zbozi a veskeré¢ho vybaveni prodejny.
Stéhovaci sluzba vychazi (véetné demontaze a montaze nabytku, likvidace starého
nabytku apod.) pfiblizné na 10 000 K¢ za osm hodin prace (web stehujilevne.cz).
V piipad¢, Ze se proces stéhovani prodejny podafi uskute¢nit béhem péti pracovnich dnd
(osm hodin denn¢), celkové naklady na stéhovaci sluzbu vychazi na 50 000 K¢. Dale je
pii stéhovani potfeba najmout femeslnika, ktery bude na cely proces dohliZet a zaroven
zajisti, aby vV novém prostoru doslo ke spravnému pozicovani nabytku. Primérna ¢éastka
za hodinu prace femeslnika je 500 K¢ (web faei.cz). Za osm hodin prace si tedy femeslnik
nauctuje 4 000 K¢. P&t dnl prace femeslnika vychazi na 20 000 K¢. DalSim nakladem
muze byt napiiklad plat designéra, ktery navrhne, jak by mél byt nabytek v prodejné
situovan, nebo naklady na ptipadny uklid apod. Z tohoto diivodu je vytvorena posledni
nakladova polozka, kterou jsou ostatni naklady ve vysi 20 000 K¢, a ty zahrnuji praveé

dodate¢né vzniklé polozky.

Tabulka ¢. 22 obsahuje pfiblizné naklady, které spolecnost vynalozi na pfest¢hovani

prodejny.
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Tabulka ¢. 22: Naklady spojené s pirestéhovanim prodejny
(vlastni zpracovani)

polozka ¢astka (v K¢)
Néklady na stéhovaci sluzbu 50000
Naklady na femeslnika 20000
Ostatni naklady 20000
Celkové naklady spojené se stéhovanim 90000

Diulezitym aspektem jsou uslé trzby z prodeje zbozi, o které spolecnost piijde z divodu
pctidenni nefunkénosti prodejny. Tyto trzby bohuzel nelze pfedem vypocitat kvili
neznalosti primérnych dennich trzeb prodejny. V potaz je tieba brat i ptipadné
(napf. jednodenni) uzavieni prodejny Smarty z divodu praci spojenych se st€¢hovanim.
Nicméné slouceni obou prodejen by mélo byt pro obé spolecnosti prospésné a jelikoz se
prodejny budou svym sortimentem doplnovat, 1ze ptedpokladat i zvySeni trzeb na obou

stranach.

r

Mési¢ni pausal po slouceni prodejen

Jako ideélni moznost pro ob¢ strany se jevi mésicni pausal, ktery bude JRC Czech a.s.
platit spolecnosti Smarty Finance a.s. Timto pausalem se bude JRC Czech a.s. podilet
na mzdach pro zaméstnance, najemném, pojistném a ostatnich vzniklych néakladech.
Navrhovany mési¢ni pausal je ve vysi 50 000 K¢&. Ro¢né tedy spolecnost JRC Czech a.s.
zaplati pausalnimi platbami celkem 600 000 K¢, coZz znamena oproti sou¢asnym ro¢nim
nakladim na prodejnu v ostravském Avionu (1 646 800 K¢) snizeni 0 1046 800 K¢&
neboli 0 63,6 %.

Shrnuti

Kromé snizeni ndkladi a mozného riistu trzeb by slouceni prodejen mélo piinést
I dalsi benefity. Tim hlavnim je ziskani novych potencidlnich zakaznikt.. Zakaznici,
kteti nakupovali pouze v JRC, resp. ve Smarty, budou mit nyni Sir$i vybér produktt
na jednom mist¢ a pravdépodobné né&kteti znich ptikoupi 1 dal§i elektroniku
nebo piislusenstvi. Snizi se zaroven i mzdové naklady, protoze jednu prodejnu bude
obsluhovat mensi mnozstvi zaméstnancii, nez tomu bylo doposud ve dvou prodejnéach

dohromady.
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Tabulka ¢. 23 obsahuje soucasné naklady vynalozené na provoz prodejny JRC, naklady
pausalni, které se poji S ndvrhem a také celkovou usporu. Mési¢né by spolec¢nost JRC

Czech a.s. usettila 87 233 K¢, ro¢né potom 1 046 800 K¢.

Tabulka €. 23: Shrnuti navrhu na sloudeni prodejen
(vlastni zpracovani)

polozka ¢astka (v K¢&)
Me¢sicni naklady na provoz stavajici prodejny 137233
Ro¢ni naklady na provoz stavajici prodejny 1646800
Mg¢sicni pausalni naklady po slouceni prodejen 50000
Roc¢ni pausalni naklady po slouceni prodejen 600000
Mési¢ni uSetiena suma 87233
Ro¢ni uSetiena suma 1046800

Slouceni prodejen ve vice méstech
V pfipadé, Ze spolecnosti slou¢i prodejny ve vice méstech, mize dojit k viditelnému
poklesu zejména 0sobnich nakladt a nakladd vynaloZenych na sluzby, coz by znamenalo

rust provozniho vysledku hospodateni a zisku spolecnosti.

Pokud by se spole¢nostem podafilo sloucit prodejny napiiklad v péti méstech, kde je
situace podobnd jako v Ostravé, §lo by o ro¢ni Gsporu vice nez 5 milionti korun. V roce
2021 ¢inily néklady na sluzby spolu sosobnimi naklady téméf 84 miliont

korun. Uspora 5 milionii by znamenala (za jinak nezménénych podminek) snizeni 0 6 %.
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6 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo sestaveni navrhii na zlepSeni finanéni situace spole¢nosti
JRC Czech a.s. Podkladem pro tyto navrhy bylo vypracovani dil¢ich cild, stanovenych
na zacatku prace, zejména pak méfeni a hodnoceni vykonnosti, které probihalo pomoci

metod financni analyzy.

Prace byla rozdé€lena do tii ¢asti. Prvni ¢ast se zabyvala uvodem do problematiky méfeni
vykonnosti a také zptisobu jejiho méfeni, kterym byly metody financni analyzy. Hloubé&;ji
zde byly popsany jednotlivé ukazatele, tedy ukazatele stavové, rozdilové, pomérové

a Vv neposledni fad€ souhrnné. Soucésti byla také SWOT analyza.

Néplni druhé c¢asti bylo provedeni finanéni analyzy a nasledné srovnani vybranych
ukazateli s oborovymi prumeéry. Finan¢ni analyza odhalila slabé stranky, ale také stranky,
ve kterych spole¢nost vynikd. Bylo zjisténo, ze do roku 2020 si vedla velice dobie a jeji
vysledky byly stabilni. Situace se zacala zhorSovat s ptichodem pandemie a vladnich
opatieni, které mély za nésledek uzavirani kamennych prodejen, jakoZto hlavniho zdroje
pfijmu. Po tom, co se situace s pandemii uklidnila, mohl spole¢nosti dle souhrnnych
ukazatel hrozit bankrot a jeji bonita dosahovala negativnich hodnot. ZlepSeni tohoto
stavu nastalo v roce 2021, kdy probéhla akvizice spole¢nosti a novym majitelem se stala
Smarty Finance a.s. Ta spoleénosti JRC Czech a.s. pomohla zejména s financovanim

uveri a také dalSich ¢innosti, coz zna¢né€ urychli posileni jejiho postaveni na trhu.

Ve tfeti ¢asti byly detailné zpracovany ndvrhy, jejichz realizace by méla pomoci
s opétovnym zlepSenim celkové finan¢ni situace. Prvnim navrhem byla investice
do reklamni kampané, konkrétné€ influencer marketingu. Cilem tohoto navrhu je ziskani
novych zékazniki a celkové upevnéni pozice spolecnosti na trhu. Druhym navrhem bylo
slouceni prodejen JRC a Smarty, které vede ke snizeni nakladl a pfipadnému zvySeni
zisku. Této situaci pomohl také fakt, ze vétsina prodejen JRC i Smarty se nachazi

v nakupnich centrech po celé Ceské republice.

Na zavér lze konstatovat, Ze stanoveného cile a soucasné i cilt dil¢ich bylo dosazeno.
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

CF Cash flow

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostiedky
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DFM Dlouhodoby finanéni majetek
EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted zdanénim a troky
EBT Zisk pred zdanénim

KQT Kralickliv Quick test

L3 Likvidita 3. stupné

L2 Likvidita 2. stupné

L1 Likvidita 1. stupné

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu
OP Oborovy primér

OR obchodni rejstiik

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROCE Rentabilita dlouhodobého kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VH Vysledek hospodateni
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Vykaz zisku a ztraty
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha za obdobi 2017-2021 (aktiva, v tis. K¢)

(vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav JRC Czech a.s.)

ucetni obdobi
ozn. AKTIVA
2017 2018 2019 2020 | 2021

AKTIVA CELKEM 127217 | 150947 | 130387 | 123150 | 57023

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 30177 | 32143 | 21974 | 15345 | 10450

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4139 3650 3513 2431 | 1244

B.1.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

B.I.2. Ocenitelna prava 4139 3650 3513 2431 | 1244

B.1.2.1. Software 3306 3647 3510 2429 | 1242

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 833 3 3 2 2

B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.1.5. nehmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek

B15.1 Poskytnu’té zé'lohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

B15.2. Neflokonéen}'/ dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek

B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 15629 | 16564 | 15967 | 12914 | 9206

B.II.1. Pozemky a stavby 0 0 0 0 0

B.11.1.1. Pozemky 0 0 0 0 0

B.11.1.2. Stavby 0 0 0 0 0

B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 8549 7786 7183 5329 | 2998

B.11.3. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 473 0 0 0 0

B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6607 8778 8784 7585 | 6208

B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0

B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0

B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6607 8778 8784 7585 | 6208
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.IL5. hmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0
dlouhodoby hmotny majetek

BII5.1 Poskytyuté .zélohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek

BI15.2. Nec_lokonéeny dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek

B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 10409 | 11929 2494 0 0

B.II.1. Podily — ovladand nebo ovladajici osoba 126 386 0 0 0

B2, | Z84PWcky a ivéry —ovlddand nebo 10283 | 11543 | 2494 0 0
ovladajici osoba

B.111.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0

B.111.4. Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0

BIILS. Oste}tni dlouhodobé cenné papiry a 0 0 0 0 0
podily

B.111.6. Zapujcky a uvéry — ostatni 0 0 0 0 0

B.I11.7. Ostatni dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0 0

B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

BIIL72. Poskxtn'uté ;élohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva 92219 | 111603 | 102493 | 102859 | 44527

C.l. Zasoby 62561 | 59629 | 49625 | 43178 195

C.l.1. Material 0 0 0 197 197




C.l1.2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 62561 | 59629 | 49625 | 42981 -2
C.1.3.1. Vyrobky 0 0 0 0 0
C.1.3.2. Zbozi 62561 | 59629 | 49625 | 42981 -2
C.14. Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zésoby 0 0 0 0 0
C.11. Pohledavky 26208 | 47592 | 49537 | 56540 | 44215
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 1155 1255 1656 1123 | 1117
C.1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Cll12. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba
C.1.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.1.4. Odlozena danova pohledavka 400 535 1196 692 742
C.11.15. Pohledavky — ostatni 755 720 460 431 375
C.I1.1.5.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 625 625 460 431 375
C.11.1.5.3. | Dohadné téty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 130 95 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 25053 | 46337 | 47881 | 55417 | 43098
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 6042 3639 2381 4449 | 5794
C.11.2.2. g;’c};ézd“ky - ovladand nebo ovladajici | y509g | 3314 | 34116 | 41271 | 35168
C.11.2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.2.4. Pohledavky ostatni 6913 9574 | 11384 9697 | 2136
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Cll.2.4.2. Sos:.ivélvni’ zabezpeceni a zdravotni 0 0 0 0 0
pojisténi
C.11.2.4.3. | Stat— datiové pohledavky 727 1488 2007 0 0
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1245 1169 2111 1305 | 1679
C.11.2.4.5. | Dohadné ¢ty aktivni 4496 6675 6917 2730 22
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 445 242 349 5662 435
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.11.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 3450 4382 3331 3141 117
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 1442 1976 1807 1135 39
C.lv.2. Penézni prostiedky na uctech 2008 2406 1524 2006 78
D. Casové rozligeni aktiv 4821 7201 5920 4946 | 2046
D.1. Néklady ptistich obdobi 4118 7016 5920 4946 | 2046
D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. Piijmy pfistich obdobi 703 185 0 0 0




Priloha €. 2: Rozvaha za obdobi 2017-2021 (pasiva, v tis. K¢)

(vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav JRC Czech a.s.)

ucetni obdobi

ozn. PASIVA
2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 127217 | 150947 | 130387 | 123150 | 57023
A Vlastni kapital 36727 | 62756 | 34544 | 12626 | 33658
Al Zékladni kapital 2000 2000 2000 2000 | 2000
Al Zékladni kapital 2000 2000 2000 2000 | 2000
A2 Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 480 | 21482 | 21350 | 21604 | 31103
AllLl | Azio 0 0 0 0 0
All.2. Kapitalové fondy 480 | 21482 | 21350 | 21604 | 31103
A.l1.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 478 | 21278 | 21478 | 21478 | 31478
All22 chﬁO\Caci rozdily z pfecenéni majetku a 2 4 128 126 375

zavazkl

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii
All23. pifeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.11.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

Rozdily z ocenéni pii pfeménach
All25. obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 400 400 400 400 400
A.ll.1. | Ostatni rezervni fondy 400 400 400 400 400
A.ll1.2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodatreni minulych let 23326 | 33827 | 38874 | 10794 11378-
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 23326 | 33847 | 38874 | 10794 0
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 11378
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0
Ay, | V¥sledelchospodafenibéznchoicemito | 40551 | 5027 | -28080 | -22172 | 11533
AVI. E(S)E}Liodnuto o zalohové vyplaté podilu na 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 90219 | 87504 | 95460 | 109869 | 23349
B. Rezervy 1052 472 138 75 0
B.1. Rezerva na duchody a podobné zévazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0 0 0
B3 l{Vezery}: podle zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0

predpist
B.4. Ostatni rezervy 1052 472 138 75 0
C. Zavazky 89167 | 87032 | 95322 | 109794 | 23349
C.L Dlouhodobé zavazky 13210 | 10622 | 11744 6710 0
C.1.1L. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k Givérovym institucim 13210 | 10622 | 11744 6710 0
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.16. Zavazky — Ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0

osoba
C.1.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0




C.1.9. Zéavazky — ostatni 42 0 0 0 0
C.1.9.1. | Zéavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.11. Kratkodobé zavazky 75957 | 76410 | 83578 | 103084 | 23349
C.11.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.2. Zavazky k Givérovym institucim 50275 | 35416 | 40992 | 41063 0
C.11.3. Kratkodobé ptijaté zalohy 282 267 1074 2354 129
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahi 13716 | 28840 | 21466 | 47310 | 1615
C.11.5. Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
CIL6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici 0 o ! 10000 ol 17195
osoba
C.I.7. Zéavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.8. Zavazky ostatni 11684 | 11887 | 10046 | 12357 | 4410
C.I1.8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 123 77 77 0 0
C.11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. | Zavazky k zamé&stnancim 2696 2480 2683 2752 1
C.11.8.4. | ZAvazky ze socidlniho zabezpeceni a 1720 | 1553 | 1679 | 1469 0
zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 5478 4980 4548 6432 | 2798
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 1654 2784 1046 1691 | 1598
C.11.8.7. | Jiné zavazky 13 13 13 13 13
D. Casové rozligeni pasiv 271 687 383 655 16
D.1. Vydaje pfistich obdobi 271 487 367 251 0
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 200 16 404 16




Piiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2017-2021 (v tis. K¢)

(vlastni zpracovani dle vyroénich zprav JRC Czech a.s.)

ucetni obdobi
ozn. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
2017 2018 2019 2020 2021
l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 22984 | 21815 | 25746 | 17259 6797
Il Trzby za prodej zbozi 538349 | 576231 | 550189 | 371471 | 241094
A. Vykonova spotieba 482375 | 520067 | 508692 | 364029 | 255043
A.l. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 425837 | 455433 | 435051 | 301761 | 201522
A2 Spotieba materialu a energie 5240 7756 9999 5233 4182
A3. Sluzby 51298 | 56878 | 63642 | 57035 | 49339
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 0 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 58545 | 61753 | 61619 | 57879 | 34561
D.1. Mzdové néklady 42391 | 44532 | 44379 | 42156 | 25258
D.2. Né.l%avdy' na socié’lni'zabezpeéeni, zdravotni 16154 | 17221 | 17240 | 15723 9303
pojisténi a ostatni naklady
D.2.1, | Naklady na socidlni zabezpeceni a 14130 | 14882 | 14864 | 14035 | 8322
zdravotni pojisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 2024 2339 2376 1688 981
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7030 8251 | 19954 4766 | -8898
E1 Upravy l}odnot filouhodobého nehmotného 6849 7602 6610 5608 5147
a hmotného majetku
E11 Upravy l}odnot filouhodobél}o nehmotného 6849 7602 6610 5608 5147
a hmotného majetku — trvalé
E12 Upravy l}odnot 'dlouhodolzého ’nehmotného 0 0 0 0 0
a hmotného majetku — do¢asné
E.2. | Upravy hodnot zasob 276 649 476 -907 | -1044
E.3. Upravy hodnot pohledavek -95 0| 12868 65 | -13001
1. Ostatni provozni vynosy 3598 5021 4456 | 19639 | 64496
I1.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 359 61 43 48 | 12112
I11.2. | Trzby z prodaného materidlu 0 0 0 3 0
I11.3. | Jiné provozni vynosy 3239 4960 4413 | 19588 | 52384
F. Ostatni provozni naklady 767 4628 4033 1987 | 20652
F1 Zfls_tatkové cena prodaného dlouhodobého 53 59 0 0 490
majetku
F.2. Prodany material 0 0 0 0 0
F.3. Dané a poplatky 44 49 49 43 18
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F4. naklady pfistich obdobi -2062 -580 -334 -120 18
F.5. Jiné provozni naklady 2732 5100 4318 2064 | 20162
* Provozni vysledek hospodareni 16214 8368 | -13907 | -20292 | 11029
V. V}'/Flosy z dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku — podily
IV 1 V}'II}OSX z podilti — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
IV.2. | Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 258
V. V}’Inovsy’z ostat.m'ho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V.1 finan¢niho majetku — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
V2 Ostattu' y}'lnosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku




Néklady souvisejici s ostatnim

H. dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 3044 -376 ~2669
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 319 338 209 87 38
Vi1 Vyr}osoxfe uroky a ’poc.lrol?ne vynosy — 319 337 209 86 38
ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 1 0 1 0
| ;Jtﬁgas\tzly hodnot a rezervy ve finan¢ni 0 0 7941 255 -759
J. Nékladové tiroky a podobné naklady 1403 1413 1951 1240 1643
I1 Nakrlado've uroky a po.<rio'bne naklady — 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
12 O’statnl nakladové troky a podobné 1403 1413 1951 1240 1643
naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1811 2842 3200 8785 1945
K. Ostatni finanéni naklady 3527 3791 5334 9129 4499
* Finan¢ni vysledek hospodateni -2800 | -2024 | -14861 | -1376 -989
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 13414 6344 | -28768 | -21668 | 10040
L. Daii 7 ptijmi 2893 1317 -688 504 | -1493
L.1. Dan z ptijmu splatna 2631 1453 -27 0 -1443
L.2. Dai z pfijmt odloZena 262 -136 -661 504 -50
** Vysledek hospodareni po zdanéni 10521 5027 | -28080 | -22172 | 11533
M. Prevovd Poodllu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spole¢nikdm
Hx Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 10521 5027 | -28080 | -22172 | 11533
x (St @loml 72 s @i = 567061 | 606247 | 583800 | 417241 | 314370
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Priloha €. 4: Pirehled o penéZnich tocich za obdobi 2017-2021 (v tis. K¢)
(vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav JRC Czech a.s.)

penézni toky za obdobi

ozn. PREHLED CASH FLOW
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Stav penéznich prostfedkti a penéznich
P. ekvivalentil na zacatku obdobi Rl xB0) ARl | o | el
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE
CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Utetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred - -
Z zdanénim 13414 | 6344 28767 | 21668 10040
Al Upravy o nepenézni operace 6459 | 8912 | 32170 | 5534 19 49i
AlL Odplvsy stalych a}<t1v a umotovani opravné 6849 | 7602 | 6610 | 5608 | 5147
polozky k nabytému majetku
Al2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -1881 69 | 23995 | -1434 1 4126
AL3-1 Zisk z prodeje stalych akti 305| 2| -43| 48 X
prodeje stalych aktiv 11622
A.1.4. | Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0 0 0 0
A.1l5. Vygctqvane nflkladovef llroky S VY] 1mk01’1 ’ 1084 | 1076 | 1741 | 1153 | 1605
kapitalizovanych a vyuctované vynosové uroky
A.1.6. | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 712 167 -133 255 -501
A* Cisty penézni tok z prov. &innosti pred i
zdanénim, zmé&nami prac. kapitalu a mim. 19873 | 15256 | 3403 16134 -9452
polozkami
A2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho - -
kapitalu 17461 6700 | 5555 | 15500 14780
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, - -
prechodnych ucth aktiv 12414 22123 | 13532 6095 | 28228
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni - -
¢innosti, prechodnych Gétu pasiv 35944 13140 | 9559 | 14241 87035
A.2.3. | Zména stavu zasob 6069 | 2283 | 9528 | 7353 | 44027
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
nespadajiciho do penéznich prostf. a 0 0 0 0 0
ekvivalenti
+« | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred -
A e . " . 2412 | 8556 | 8957 -634
zdanénim a mim. polozkami 24232
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1403 | -1413 | -1951 | -1240 | -1643
AAd. Ptijaté uroky 319 337 210 87 38
AL, nglac’ena dan’ z piijmt a domérky dané za 3618 | 2957 | -2007 ol 1443
minula obdobi
A.6. Ptijaté podily na zisku 0 0 0 0 0
A*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti -2290 | 4523 | 5209 | -1787 2 439‘;
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5644 | -8365 | -5876 | -1473 -743
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 359 61 43 48 | 12112
B.3. Pajcky a uvery spfiznénym osobam 0| -1427 | -1549 | 3022 | 47773
B éClerrtl}(l) sp;:nezm tok vztahujici se k investi¢ni 5285 | -9731 | -7382 1597 | 59142
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych, resp. - -
¢l kratkodobych zavazkl 6587 14860 1122 0 47773
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Dopady zmén vlastniho kapitalu na pen¢zni

C.2. . . -3000 | 21000 0 0 | 10000
prostiedky a ekvivalenty

C.2.1. | ZvySeni penéznich prostiedktl z diivodt 0 0 0 0 0
zvyseni zékladniho kapitalu, emisniho aZia atd.

C.2.2. Vyplavcermo podilii na vlastnim jmeéni 0 0 0 0 0
spole¢nikiim

C.23. Dal§1 V}(};ﬁdy penéznich prostiedkti spolec¢nikl a 0 | 21000 0 0 | 10000
akcionai

C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0

C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondd 0 0 0 0 0

C.2.6. ;Zl%lacene podily na zisku véetné zaplacené -3000 0 0 0 0

C woe glsty penézni tok vztahujici se k financni 3587 | 6140 | 1122 0 =
¢innosti 37773

E Clstevzvysoenl, resp. snizeni penéznich -3988 932 | -1050 190 | -3024
prostiedki

R Stav penéznich prostredkl a penéznich 3450 | 4382 | 3331 | 3141 117

ekvivalentll na konci c¢etniho obdobi
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Piiloha €. 5: Ukazatele rentability (oborové priméry)

(vlastni zpracovani dle dat MPO)

2017 2018 2019 2020 2021
ukazatel
v %
ROA 9,14 10,25 9,79
ROCE 15,17 16,80 15,89
ROE 15,32 16,46 15,03
ROS 2,88 3,06 2,83
Piiloha ¢. 6: Ukazatele likvidity (oborové priaméry)
(vlastni zpracovani dle dat MPQ)
ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,28 1,25 1,30
Pohotova likvidita 0,81 0,78 0,80
Okamzita likvidita 0,43 0,35 0,40
Ptiloha ¢. 7: Ukazatele aktivity (oborové pruméry)
(vlastni zpracovani dle dat MPQ)
2017 2018 2019 2020 2021
ukazatel
pocet obratek/pocet dnii
Obl_'at celkovych 2.30 239 2,32
aktiv
Obrat zasob 12,75 13,59 12,40
Doba obratu zasob 29,03 26,48 28,23
Doba obratu 60,24 56,89 57,39
zavazki




Piiloha ¢. 8: Ukazatele zadluZenosti (oborové priaméry)

(vlastni zpracovani dle dat MPO)

ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova 57,47 % 55,57 % 55,41 % - ;
zadluZenost
Koeficient 42,53 % 44,43 % 44,59 % - -
samofinancovani
Mira zadluZenosti 1,33 1,23 1,22 - -

Piiloha €. 9: Doplitujici data

(vlastni zpracovani dle vyroénich zprav JRC Czech a.s. a dle dat MPO)

2017 2018 2019 2020 2021
polozka
v tis. K¢

EBIT (JRC) 14817 7757 -26817 -20428 11683
EBIT (OP) 21149517 24137292 25852926 - -
EBT (JRC) 13414 6344 -28768 -21668 10040
EBT (OP) - - - - -
EAT (JRC) 10521 5027 -28080 -22172 11533
EAT (OP) 15080481 17231291 17694242 - -




