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1 Uvod do tématu

Ziskavani finanénich prostiedkt prostiednictvim dotaci predstavuje ve vyrobnim
odvétvi dulezity faktor pro udrzeni a rozvoj konkurenceschopnosti. V mé praci budou
systematicky zkoumany kliCové determinanty a specifika spojend s procesem
identifikace, pfipravy a realizace projektii pro ziskavani dotaci ve vyrobnim sektoru

kosmetického primyslu.

Prvnim krokem je precizni identifikace oblasti, jez vyzaduji financni injekce
formou dotaci. V této oblasti zohledriuji investice do technologické modernizace,

implementaci ekologicky Setrnych vyrobnich postupt ¢i inovativni vyzkum a vyvoj.

Dal$im prvkem je analyza dostupnych finan¢nich nastroji. Tato analyza
zohlediuje kvantitativni a kvalitativni parametry, jako jsou podminky poskytnuti dotaci,

specifika grantovych programu a historické uspéchy ziskavani dotaci.

Faktorem uspéchu ziskani dotace je spravna definice strategie. Definice strategie
zahrnuje stanoveni konkrétnich cilii, komplexni monitorovani termini a podminek
grantovych programu a systematické budovani projektt, zohlednujicich nejen technické,

ale téz ekonomické a spolecenské aspekty.

Duraz je kladen rovnéZ na ekologické a udrzitelné aspekty spojené s procesem
ziskavani dotaci. Tato faze zahmuje efektivni vyuziti zdroji a minimalizaci

environmentalnich dopadu.

Zavérecnym hlediskem je identifikace potencialnich vyzev a rizik, kterd mohou
ovlivnit uspésnost procesu ziskavani dotaci. Sem spadaji legislativni zmény a

nedostatecna informovanost subjekti o dostupnych financnich moznostech.

1.1 Cile

Zlepseni soucasného postupu spolecnosti pro ziskavani dotaci a identifikace novych
zdroju financovani:

Cilem tohoto ukolu je zhodnoceni a revize stavajicich postupll spolecnosti pfi
ziskavani dotaci. Zahrnuje identifikaci potteb a pfipravu zadosti. Cil je také zaméfen na

hledani alternativnich zdroji financovani. Identifikace novych zdroju slouzi k



diverzifikaci financniho portfolia spolecnosti a snizuje zavislost na jediném zdroji
financovani.
Optimalizace strategie pro udrzitelny rozvoj:

Optimalizace strategie je zaméfena na optimalizaci spolecnosti pii ziskavani
dotaci. Obsahuje posouzeni dosavadnich uspéchi a netispéchti v procesu ziskavani dotaci
a identifikaci klicovych prvki, které vedly k uspéchu.

Zhodnoceni projektu solarnich panelu:

Tento cil bakalarské prace je zaméfen na aktualni téma ve spoleCnosti Schwan
Cosmetics, které se tyka investice do vlastni fotovoltaické elektrarny. Vlastni
fotovoltaicka elektrarna pfedstavuje inovativni pristup k udrzitelnosti organizaci, avSak

je nutné zhodnotit financni stranku projektu a zjistit vyhodnost investice.

2 Teoreticky ramec

2.1 Definice a vyznam dotaci

Dotaci se dle ustanoveni § 3 pism. a) rozpoctovych pravidel rozumi penézni
prostredky statniho rozpoctu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na konkrétni
ucel.

Névratnou finan¢ni vypomoci se dle ustanoveni § 3 pism. b) rozpoctovych pravidel
rozumi poskytnuté prostiedky statniho rozpoctu bezirocné pravnickym nebo fyzickym
osobam, pokud nestanovi-li zvlastni zakon jinak, je povinen jejich piijemce vratit do
statniho rozpoctu. (Strnadova, 2019)

Dotaci se rovnéz rozumi i bezuplatné plnéni poskytnuté na konkrétni ucel z
Evropskych spoleCenstvi ze zahrani¢i nebo bezuplatna plnéni z verejného rozpoctu ciziho
statu a dotace poskytované na zakladé zvlastnich pravnich predpist.

Osvobozeny od cCasti poplatkii mohou byt také granty, pokud to pravni predpisy
umoziuji. Grant maze byt ¢asteCnym osvobozenim od poplatkd, pokud to pravni predpisy
umoziuji a prislusny organ rozhodl, Ze ¢ast osvobozenych poplatka je grantem.

Dotace jsou skveélym komplementem také v podpofe lokalni ekonomiky
prostfednictvim poskytovani finanénich prostfedkii na rozvoj a stimulaci mistnich

podnikti. Forma vefejné podpory umoznuje podnikim ziskat potiebné zdroje k rozsireni



svych aktivit a investicim do modernizace. Dotace podporuji inovace, které vedou ke
zlepSeni konkurenceschopnosti mistnich firem na trhu.
2.2 Zpisob podpory rozvoje podnikli v ¢eské republice

Podpora podnikii v Ceské republice je podle Malachiho (2004) velmi §iroka a
v kompetenci predev§im Ministerstva prumyslu a obchodu. Programy na podporu
v fizeni pfipravy a implementace programu, jejichz vyhodnocovani a zlepSovani je
dulezitou soucasti budoucich projekti. Jednim z nejvyznamnéjsich zdroji podpory jsou
pujcky a granty ze strukturalnich fondt Evropské unie. Postoj statu k podpore podnikani
je pozitivni, podpora podnikani se povazuje za nezbytnou soucast podnikatelského
prostfedi. (Malach, 2004)

Zpusoby podpory rozvoje podnika se podle krajského celku se ¢leni na federalni,
zemské, krajské a obecni celky. U regionalnich a krajskych granta se kraje déli podle
krajskych statistickych jednotek.

Dle formy poskytovani se zptisoby podpory déli na ptimé a neptimé. Prikladem pfimych
dotaci mohou byt napt. zvyhodnéné podnikatelské uvéry. Podnikatelské subjekty musi
spliiovat podminky stanovené typem podpory, ktery jim odpovida. Z neptimych forem
podpory se jedna zejména o zjednoduseni administrativnich zalezitosti, zmirnéni dopadu
legislativnich zmén, poradenské a informacni sluzby nebo podpora vzdélavani.

(Mulacova, Mulac, Bednatova, Kucera, Simotova, Slaba, 2013)

2.3 Druhy dotaci
Zakon €. 250/2000 Sb. rozlisuje tfi typy dotaci podle toho, kdo urcuje ucel dotace.

Prvnim typem je "individualni" dotace. V tomto typu dotaci si zadatel urcuje své cile v
dobé podani zadosti o grant a nejsou soucasti jiz vyhlaSeného grantového programu. Jsou
vytvoreny pro konkrétni projekty.

Dalsim typem podpory je grant na zékladé zvlastniho zakona. Zde je el vymezen
konkrétnim zdkonnym ustanovenim. Jedna se pfedevsim o dotace upravené zakonem ¢.
561/2004 o dotacich predskolnim zafizenim, soukromym Skolam a Skolskym zafizenim,
zakonem o vzdélavani a zakonem o Sbirce zakont ¢. 306/1999.

Poslednim rozliSenim je ,,programova“ dotace, ktera je vyuzivana na ucel ur€enymi

poskytovatelem v programu. V programu musi byt uveden napft. ti¢el poskytnuti podpory,



divody podpory nebo termin pro podani zadosti. Patfi sem napf. platby z krajskych
rozpodtd (250/2000 Sb., 2000).
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Obrazek 1: Schéma rozlozeni dotaci

Zdroj: (Kfivkova, Cemovska, 2023)

Na obrazku vyse je zobrazeno schéma rozlozeni dotaci podle (Jelinka, 2008).

Utelové dotace lze definovat jako podpirny nastroj. Poskytuje se za konkrétnim
ucelem a zadatel je odpovédny za jejich spravné pouziti. Opakem jsou netcelové dotace,
zde zadatel ziskéava finance na zaklad¢ stanovenych kritérii a rozhoduje o jejich ucelu.
Mandatorni dotace se tykaji vymahatelnych povinnosti pfijemce. Jsou to zdkonem dané
legislativy a normy upravujici podminky a vyS$i pifispévku. Nendrokové jsou naopak
diskrecni podpory, jejichz podminkou byva asovy limitni horizont poskytovani. Jejich
ptikladem mohou byt doasné projekty & programy. Uelové mandatorni vydaje se déli
na financovani bez spolutcasti a se spoluticasti. Velikost spoluucasti je stanovovana dle
faktickych nakladi na jednotku vefejného statku, stanovujici naklady na jednotku
verejného statku ¢i piijmy z odvodu ¢i poplatkii ziskanych tizemni samospravou k
uspokojeni nakladi vefejného statku. Neucelové dotace mohou byt poskytovany v

pausalech nebo souviseji s usilim ptfijemce. (Jilek, 2008) a (Provaznikova, 2007).



2.3.1 Poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
Dne 1.1. 2018 nabyl ucinnosti zdkon ¢. 367/2017 Sb., kterym se méni zakon
¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakona
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozd€jsSich predpist, a dalsi souvisejici zakony (dale jen
zakon ¢. 367/2017 Sb. kterym byl vyraznym zpisobem upraven proces poskytovani
dotaci ze statniho rozpoctu. Z pohledu poskytovatele se tento proces stal administrativné
naro¢néjsi z pohledu zadatele zase transparentnéjSim.
2.3.2 Dotace poskytované z prostiedki EU
Fondy Evropské unie jsou hlavnimi zdroji pro realizaci politiky evropské ekonomiky
a socialni soudrznosti (HSS). Tato ekonomika pierozdéluje penize, aby snizila
ekonomické a socidlni nerovnosti mezi Clenskymi staty. Fondy se déli na strukturalni,
investicni fondy a ostatni fondy. Mezi investicni, strukturdlni a jiné fondy patfi
(DotaceEu.cz, 2022):
» Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF) — zamé&feny na podporu v oblasti
modernizace a hospodareni
» Evropsky socialni fond (ESF) — dotace v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych
zdroja
« Fond soudrznosti (FS) — podpora rozvojovych statt
* Evropsky namoini a rybaisky fond (EMFF) — je zaméfeny na zvySeni
konkurenceschopnosti a ochrany zivotniho prostredi
» Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) — zlepSeni zivotniho
prostfedi a krajiny, kvality zivota na venkové a zvyseni konkurenceschopnosti v
oblasti zemédélstvi a lesnictvi, diverzifikace hospodarstvi
» Fond solidarity —finan¢ni pomoc pii rozsahlych piirodnich katastrofach
« Evropsky fond pro pfizpisobeni se globalizaci — pomoc propusténych pracovniki v

dusledku globalizace

Prosttedky jsou ze strukturalnich a investi¢nich fond( vybirany ve viceletych
cyklech. Programové obdobi obvykle trva 7 let. Operacni plany jsou strategickym
zakladnim dokumentem finan¢ni a technické podpory slouzici k dosazeni cila v

jednotlivych krajich. (Vlada CR, 2022)


http://DotaceEu.cz

Nejnovgjsi strategie rozvoje hospodateni v CR byla schvalena na roky 2021-2027.
Jejim cilem je vhodna regulace politiky podpory podnika a vytvafeni podminek pro to,
aby se tyto spoleCnosti stavaly stale vice konkurenceschopné&jsimi na celosvétovych
trzich. Tyto predpoklady by mély posilit jejich pozici v mezindrodnim prostiedi.

V dokumentu o prioritach politiky soudrznosti je uvedeno pét cilti hlavni investi¢ni
politiky Evropské Unie.

1) Inteligentnéjsi Evropa — tento cil je zaméfen na vyzkum, vyvoj, podporu

inovacnich schopnosti ¢eskych podnikt a odstrafiovani prekazek k ristu podniku.
Cil je také zameéfen na usnadnéni pfechodu na digitalizaci, moznosti plného
vyuziti digitalni ekonomiky a spolecnosti

2) Zelengjsi, bezuhlikova Evropa — cil se zabyva nizkouhlikovou ekonomikou,

napliiovanim environmentalnich evropskych i svétovych cila, asporou energii a
podporu obnovitelnych zdroja
3) Propojen¢jsi Evropa — klade diraz na volng&jsi pfistup na trhy, financovani,
poskytovani informaci, rozvoj sluzeb exportériim, rozvoj obchodnich pfilezitosti
a zvySeni podilu Ceskych podnikt na zahrani¢nich trzich

4) Socialngjsi Evropa — cili na efektivni vyuzivani pracovni sily, dovednosti a
vzdélani, rozvoj dovednosti student ve shodé€ s pozadavky trhu prace, podpora
spoluprace skol a podnikt, rovny pfistup ke zdravotni péci, podpora socialniho
zaClefiovani

5) Evropa bliz§i obCaniim — tento cil je zaméfeny na udrzitelny rozkveét mést a

podporu mist usilujici o strategii rozvoje

Stanovené cile byly béhem predchozich let riizné. Zatimco v prvnim programovém
obdobi (2004-2006) bylo Ceské republice piid&leno 2,43 miliardy eur, ve druhém obdobi
(2007-2013) to bylo jiz 26,5 miliardy eur. Ve tfetim programovém obdobi (2014-2020)
bylo v Ceské republice pierozdéleno 23,96 miliard eur (MMR, 2015).

V programovém obdobi 2021-2027 ma Ceska republika v jednani 22 miliardy eur,
které mize zadatel ziskat v ramci osmi opatieni. Nasledujici graf zobrazuje stav Cerpani
fondd EU v Ceské republice v obdobi 2021 — 2027 v miliardach korun. Celkova alokace
zahrnuje 1 ¢astku flexibility, coz je €ast rocniho zavazku roku 2026 a 2027, ktera bude

pfidélena v zavislosti na vyhodnoceni v poloviné obdobi. Hodnota celkové alokace



Dohody o partnerstvi je zavisla na vyvoji sménného kurzu. Zadosti odeslané do EK
ukazuji mnozstvi finanCnich prostfedkd, na které byly podany zadosti o financovani
projektt nebo programt do Evropské komise. Zadost o podporu uvadi mnoZstvi
finanénich prostiedkd, na které byly podany zadosti. Castka 367,7 mld. naznatuje
vyznamnou poptavku po finanénich prostiedcich ze strany zadatelt. S Cerpanim fondt
Evropské Unie souvisi rovnéz pravni akty, v podobé legislativnich opatfeni Cci
administrativnich ¢innosti. Pro tento ucel bylo jiz alokovano 153 mld. korun. Proplaceno

pfijemcim dotaci bylo jiz 39,5 mld. korun.

Stav &erpani fondi EU v CR v obdobi 2021-2027 (v mld. K&,
piispévek Unie)

Z4dosti odeslané do EK h 20.1
Proplaceno pfijemcim |gum 395

Pravni akty  [ssss— 153

Zadost 0 podpory  j— 3677

Celkova alokace dohody o partnerstvi
FIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 523.1

0 100 200 300 400 500 600
mCerpani  m Celkova alokace

Graf 1: Stav &erpani fondia EU v CR v obdobi 2021 — 2027

Zdroj: vlastni zpracovani, data prevzata z (DotaceEU.cz, unor 2024)

2.3.3 Postup pii podani zadosti o dotaci
Postup pii ziskavani podpory z Evropskych investicnich a strukturalnich fondt
obsahuje ustalené kroky. Témito kroky jsou podle (DotaceEU.cz, 2024):
1) Vytvoreni podrobného projektového zaméru
2) Nalezeni pfislu§ného programu a konkrétni oblasti podpory
3) Piedlozeni zadosti o podporu
4) Zhodnoceni zadosti o podporu

5) Realizace projektu


http://DotaceEU.cz
http://DotaceEU.cz

6) Zadost o platbu

7) Vyhodnoceni a fakturace
8) Kontrola na misté

9) Zvefejnéni projektu

10) Udrzitelnost zaméru

Prvni cast postupu pfi podani zadosti o dotaci je vypracovani podrobného
projektového planu. V tomto kroku je nutné zjistit, na jaky ucel budou financni
prostfedky pouzity. Nasledné pak zhotovit podrobny projektovy zamér.

Po této fazi nasleduje vyhledavani konkrétniho programu a jeho piislusné oblasti
podpory. Zde se doporucuje vyhledavat vhodny program na zaklade ucelu projektového
cile, ktery umoziuje podporu zameru.

Poté nasleduje predlozeni zadosti. Jedna se o zasadni dokument, ktery rozhoduje o
kladném vyfizeni Zadosti o dotaci. Zadost se viemi povinnymi doklady a piilohami je
zaslana spravnimu organu ve stanovené lhtté.

Zhodnoceni zadosti o podporu probiha skrze pfislusny fidici organ. Hodnoceni se
provadi podle kritérii definovanych v programové zadosti a o rozhodnuti je zadatel
informovan. Pokud je zadost zamitnuta je moznost podat odvolani, pokud je ale zadosti
vyhovéno nastava realizace projektu.

V ujednani o realizaci projektu jsou stanoveny podminky realizace projektu, jako
jsou pravidla o vybéru dodavateli, zvefejiiovaci povinnost ¢i pravidla pro uchovavani a
vedeni dokladl. V pripadé jakychkoliv zmén oproti projektu, je nutna konzultace s
fidicim organem.

Nasledujici krok je jiz pozadavek na platbu. Zpisoby vyplaty, jsou stanoveny
fidicim organem a mohou mit rizné podoby. Jednim ze zpusobu je ex-post platba, coz
znamena proplaceni jiz vydanych vyloh. Druhy zptisob je vyplaceni ex-ante, poskytnuti
penéz dopredu. Metody té€chto plateb 1ze kombinovat.

Nasledné dojde k vyhodnoceni a fakturaci, kde je zkoumano, zda vydaje spliuji
podminky uvedené v podepsané smlouvé. Ridici organ provede kontrolu dolozenych
dokumentu, a pokud jsou v poradku, pfistoupi k plnéni. V piipadé problému s
poskytnutymi doklady, fidici organ provede korekci a pozadovanou €astku o ptislusnou

hodnotu snizi. Soucasti postupu zadosti je i pfezkoumani na misté. Kontroly se tykaji
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napiiklad projektové dokumentace, finan¢ni stranky nebo fyzického stavu projektu.
Prezkoumani jsou realizované planované ¢i namatkové a vystupem z kontrol je vzdy
protokol. Pfijemce po ziskani financ¢ni podpory z fondi EU musi zverejnit projekt.
Pravidla publicity jsou zvefejnéna v prirucce pro zadatele.

Poslednim krokem je udrzitelnost zaméru. Po proplaceni veskerych smluvenych
vydaja nasleduje udrzeni projektu po dobu, ktera byla sjednana ve smlouvé. Pokud dojde
k nedodrzeni podminek mohou byt pfijemci ulozeny sankce ¢i byt narokovano vraceni

casti nebo celé vyse dotace. (DotaceEU.cz, 2024)

2.4 Vv dotaci na rozvoj a udrzitelnost

Vliv dotaci na udrzitelnost v kontextu dnesniho vysoce nerovného rozvinutého svéta
znamena leps§i zivot pro mnoho lidi s ohledem na zajisténi zakladnich potieb, jako je
dostatek potravin pro udrzeni dobrého zdravi, bezpe¢né a pohodlné misto k zivotu,
bezpecné sluzby dostupné vSem a rovné a dustojné zachazeni. (Peet, Hartwick, 2009)

Ve 20. stoleti je rozvoj zakladnim pojmem v politické ekonomii a socialni politice,
ktery obecné odpovida procesim zmén a projektim zaméfenym na transformaci
ekonomiky. Rozvoj zahrnuje hospodarsky, socialni a kulturni pokrok. Je obecné spojovan
s ekonomickym rastem. Stupefi rozvoje se méfi pomoci specifickych ukazateld, které se
zaméfuji na vykonnost ekonomiky.

V Ceské republice byl pojem udrzitelny rozvoj poprvé zaveden po&atkem 90. let 20.
stoleti v zakon€ €. 17/1992 Sb. o zivotnim prostiedi: udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj,
ktery nesnizuje pfirodni rozmanitost a zachovava prirozené funkce ekosystémi pfi
zachovani schopnosti soucasnych i budoucich generaci uspokojovat zakladni zivotni
potteby.

Vlivem dotaci se napiiklad velmi rychle rozviji Cinskd ekonomika, zaroven vsak
pfinasdi 1 stale zavaznéjsi ekologické problémy. Piestoze v zemi bylo zavedeno mnoho
zakonil omezujicich zneci§téni ze strany podniki a podniky aktivné Setfi energii a
omezuji zneciSténi, situace stale neni optimistickad. V roce 2016 piekrocilo rocni
prumérny standard kvality ovzdusi 35 mést po celé zemi. Tyto regiony jsou jiz dlouhou
dobu suzovany oparem, ktery vazné ohrozuje zdravi lidi a udrzitelny socidlni a
ekonomicky rozvoj. Proto pii sledovani ekonomickych vyhod a realizaci vétsi hodnoty je
tteba prikladat dalezitost environmentalni vykonnosti, zejména u podnikii s vaznym

zneciSténim. Na tuto problematiku se zamétuje studie od (Pei, W, & Pei, W., 2022), ktera
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pomoci metody panelové regresni analyzy, zalozené na datech podnikt z let 2010 az
2019, empiricky analyzuje uc¢inky vladnich dotaci na ochranu zivotniho prostredi a
kvality vnitfni kontroly na environmentalni vykonnost silné znecistujicich podnikl a
ovéefuje nelinearni kriticky vliv vladnich instituci. Kromeé toho se také vyzkum zabyva
tim, jak environmentalni dotace ovliviiuji environmentalni vykonnost silné€ znecistujicich
podnikd.

Vysledkem vyzkumu je zjisténi, ze v procesu ziskavani environmentéalni dotace,
ktera ma vliv na chovani podnikti s vysokou mirou znecisténi, hraje vnitini kontrola
klicovou roli zprosttedkovatele. Prostfednictvim empirické analyzy se dochazi k zavéru,
ze existuji zjevné rozdily mezi vladnimi dotacemi a vnitini kontrolou, pokud se jedna o
vlivy silné zneCistujicich podniki. Dale vyplyva, ze pobidkovy ucinek statnich
ekologickych dotaci na statni podniky s vaznym znecisténim zivotniho prostiedi je lepsi,
nez vliv environmentalniho fizeni u nestatnich podniku.

Cili vladni dotace na ochranu Zivotniho prostiedi hraji dobrou roli pii podpoie
environmentalni vykonnosti podnika silné znecist'ujicich i méné znecistujicich zivotni
prostiedi. Ve srovnani s podniky silné zneCiStujicimi zivotni prostfedi maji statni
ekologické dotace zjevnéjsi dopad na podniky, které pfili§ nezneCist'uji zivotni prostiedi.
Aby se dosahlo oboustranného prospéchu je vhodné zvysit intenzitu technologickych
inovaci. Dale pak posilit audity technologii ochrany zivotniho prostiedi a vice podpory
by mé&lo byt vénovano inovaci a vyvoji environmentalnich technologii, spise nez prostym
pfimym investicim do podnikt. (Pei, W., & Pei, W., 2022).

Velky vyznam dotaci na rozvoj a potencionalni udrzitelnost je v oblasti zeméd¢lstvi.
Globalni obavy tykajici se negativnich a¢inki modernich zemédélskych postupt nartstaji
v dusledku souvisejici ztraty biologické rozmanitosti, zhorSujici se kvality vody a
vzduchu a zvySené zaté€ze zivinami, eroze pudy a zmény klimatu. Udrzovani zemédélské
produktivity uprostfed rychlych zmén zivotniho prostiedi vyzaduje integrované politické
reakce a Siroké prijeti udrzitelnych zemédeélskych postupa.

Zde se nabizi porovnat dva nejvétsi zemédelské producenty na svétovych trzich —
Spojené staty (USA) a Evropské unii (EU). Rada politik se snazi zmirnit negativni dopady
zemédelské vyroby a podporovat hospodateni Setrné k zivotnimu prostredi. Mezi né€ patii
agroenvironmentalni dotace, které jsou navrzeny ke zlepSeni environmentalni kvality

zemédelskych krajin prostfednictvim financni kompenzace zemédélcim. Ekologicky

12



udrzitelné zemedélské postupy jsou obecné znamy jako ,,the best management practices*
(,,nejlepsi manazerské postupy“) ve Spojenych statech a jako ,agroenvironmentalni
programy* v Evropské Unii. Konkrétné v USA existuji programy dotaci pro kvalitu
zivotniho prostiedi, které jsou navrzeny tak, aby pomahaly zemédé€lskym producentim
zpusobem, ktery podporuje zemédélskou produkci a kvalitu Zivotniho prostiedi jako
slucitelné cile. V EU uvazuji spiSe o cilenych opatfenich Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova, ktery je zaméfen na podporu zemédélské
konkurenceschopnosti a zajisténi vhodného hospodareni s prirodnimi zdroji a boji proti
zmeéné klimatu. (Evropsky parlament, 2020).

V USA je tedy kladen diraz na zdravi pidy a odolnost viici klimatu, zatimco v EU
se zaméfuji na ztratu biodiverzity, hospodafeni s zivinami a vodni hrozby. Tyto rozdily
odrazeji odli§né environmentalni a zemédelské kontexty a priority v obou oblastech. (Pei,
W., & Pei, W., 2022)

2.5 Vliv ekonomického rozvoje na udrzitelnost zivotniho prostiedi

Nas moderni svét je obdafen vyspélou technologii, industrializaci, urbanizaci a ma
vice vyhod ve formeé vyssiho zivotniho stylu a vyss§i urovné pfijmua nez lidé z rané éry.
Modernizace v podob¢ urbanizace, industrializace a technologického rozvoje usnadiuje
zivot a vede k ekonomickému rozvoji a lepSimu zivotnimu stylu. S rostouci modernizaci
a ekonomickym rozvojem se vSak ochrana zivotniho prostfedi stava dulezitou otazkou
v kazdém kroku po celém svéte, proto by kazda zajmova skupina nasi planety méla byt
znepokojena timto nevyhnutelnym problémem udrzitelnosti zivotniho prostfedi. Koncept
udrzitelnosti zivotniho prostfedi neni novy. (Pearce a Vanegas, 2002) tvrdi, ze myslenka
vzesla z teorie vhodné technologie a environmentalniho povédomi z 70. let. Ackoli
neexistuje konsenzus ohledné této definice, primarni koncept se tyka ochrany zivotniho
prostiedi pred vytvafenim znecisténi, degradaci energie, obnovitelnych zdroji a upadkem
ptirodnich zdroji. (Ahmed, Rahman, Aktar, Das Gupta, Abedin, 2023).

Vyzkumnici z riiznych &asti (Aydin, C., Esen, O., & Aydin, R., 2019), (Castellani &
Sala, 2012), (Leonidou, Fotiadis, Christodoulides, Spyropoulou, & Katsikeas, 2015) a
(Mukhtar, Obiora, Yimen, Quixin, Bamisile, Jidele, & Irivboje, 2021) pfichazeji s
diverzifikovanymi vysledky a zkoumaji vztah mezi ekonomickym rozvojem a
udrzitelnosti zivotniho prostfedi. Vyzkumy na konkrétnich zemich, které by zkoumaly

dopad ekonomického ristu s vice podskupinami ekologické stopy, jsou vSak v literatufe
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vzacné a jejich dlouhodoby efekt na irovni jednotlivych zemi je stale neznamy. (Ahmed,
Rahman, Aktar, Das Gupta, Abedin, 2023)

Presto 1ze ale poznamenat fakt, ze spotfebitelé, vlady a spole¢nost obecné jsou stale vice
znepokojeni ztratou prirodnich zdrojt a zneCisténim zivotniho prostfedi. V soucasné dobé
imponuje vyznamna tendence uznavat hodnotu =zelenych inovaci pro dosazeni
udrzitelného rozvoje ekonomiky. Tuto tendenci lze zpozorovat naptiklad u hotelt, které
jsou povazovany za odpovédné za znaCnou c¢ast zneCiSténi zivotniho prostredi
zpusobeného turistickym pramyslem. Z prizkumu (Asadi, S., Pourhashemi, S. O.,
Nilashi, M., Abdullah, R., Samad, S., Yadegaridehkordi, E., & Razali, N. S. (2020).
Investigating influence of green innovation on sustainability performance: A case on
Malaysian hotel industry. Journal of cleaner production, 258, 120860.) bylo zji§téno, ze
nejvetsi vliv maji dva faktory: environmentalni a ekonomické vykonnosti, které pozitivné
ovliviluji postupy zelenych inovaci. Pfijimani zelenych technologii je celosvétove
narustajici zalezitosti, ktera povzbudila organizace, aby neustale zlepSovaly svijj zeleny
potencial a vyuzivaly inovativni postupy k ochrané zivotniho prostfedi spolu se
zlepSovanim vykonnosti organizaci.

2.6 Zelena ekonomika

Jednim z mocnych zdroji nad€je je soucasna exploze zajmu o zavedeni tzv. zelené
ekonomiky, ke které uz v Americe dochazi. Prvni vlnou environmentalismu bylo na
pocatku 20. stoleti ochranarské hnuti, které se snazilo zachranit a zachovat ptirodni krasy
minulosti. Na konci 60.let a v prvni poloviné 70. let pfisla druhd vina s mySlenkou
regulace, ktera méla za cil vyfeSit problémy moderni industrializace. Dozvuky obou
téchto vin trvaji dodnes a aktivity, které v jejich ramci probihaji, jsou pravdépodobné
potiebnéjsi nez diive. (Jones, 2008)

Vedle téchto dvou vin se rodi treti vina, kterd ma vyznamné odliSny fenomén. Tato
vlna se nezaméfuje pouze na zachranu dominant krajiny a velkolepych piirodnich jevi,
jakkoli je takova iniciativa vyznamna. Nezaméfuje se ani na zakonnou regulaci
existujicich problému. Nova vina hleda feseni do budoucna. Tteti vina je vinou investicni
a v jejich silach je zménit svét. (Jones, 2008)

Dulezité je se v€novat integraci zelené ekonomiky. K dosazeni Cisté vyroby lze
pouzit moderni a inovativni technologie, které pomahaji snizovat spotiebu zdroju a

intenzitu zbyteCnych energetickych vstupl. Digitalni ekonomika ma vliv na
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technologické inovace prostiednictvim evolucnich efektd a integracnich efektd, ¢imz
zvySuje efektivitu zelené ekonomiky. Na mikroarovni, rozsahlé vyuziti informacénich
technologii, jako je internet zdsadné ovlivnilo dynamiku trhu, pfi¢emz trzni podminky se
staly transparentnéj§imi a konkurenceschopnéjsimi. Tento trend vyvolal potfebu
vyzkumnych a vyvojovych oddéleni firem neustdle inovovat a poskytovat pokrocilé
technologické sluzby, jak v ramci interniho procesu vyroby, tak 1 pro externi zakazniky.
Timto zpisobem se vytvari tlak na rychlejsi tempo technologického pokroku, coz ma za
nasledek produkci novych produkti a technologickych inovaci s cilem posilit
konkuren¢ni pozici na trhu v oblasti zelené ekonomiky. Na druhé stran€, na makroarovni,
digitalni ekonomika prokazuje schopnost efektivné integrovat zdroje a informace napfic
raznymi regiony. Vyuzitim online inovacnich platforem dochazi k efektivni reorganizaci
meziregionalnich inovacnich zdroja. Tato integrace zdroju je kliCova pro podporu
inovaci. Tim se vytvaii inovacni model, znamy jako ,pozitivni zpétna vazba“, ktery
koordinuje rozvoj obchodnich, vyrobnich a vyzkumnych ekosystémii mezi riznymi
regiony, ¢imz dochazi k posileni irovné meziregionalni spoluprace a inova¢niho zelené¢ho
prostredi. (Li, J., Chen, L., Chen, Y., & He, J., 2022)

2.6.1 Energie

Zakladnim pilifem zelené ekonomiky je pfechod od zavislosti na fosilnich palivech
k Cistym energiim. Pokud prob&hne spravné, emise uhliku se snizi na pfijatelnou troven,
prestane se v takové mife importovat ropa a snizi se i bezpe€nostni rizika, ktera s dovozem
ropy souviseji. SouCasné se zastavi prudky narist onemocnéni, jejichz pfi¢nou je
zneCisténé zivotni prostfedi a ozivi se hospodafeni. Zelena ekonomika se primarné
zamétuje na projekty, které zajisti vyrobu Cisté energie a vytvofi pracovni mista pro
nezaméstnané. (Jones, 2008)

Podle (Jonese, 2008) je nejcCistsi energie je ta, kterou nespotiebujeme, protoze jsme
byli natolik chytfi, ze jsme ji uSetiili. Nase spoleCnosti ale hodné energie vyCerpa napft.
pii vytapéni, klimatizaci ¢i osvétleni nezateplenych a Spatné izolovanych domovu i
kancelati. Energie, kterou nespotfebujeme, je levna, ticha a Cista. Méfi se v ,,negawattech™
namisto skuteCnych megawatti. ZvySeni energetické uspornosti u staveb (napiiklad
zateplenim, vymeénou instalaci ustfedniho topeni ¢i tepelnou izolaci bojlert) usetii

majitelim nemovitosti nemalo prostfedkd, snizi poptavku po elektiin€é vyrobené z
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fosilnich paliv a kvalifikovanym i nekvalifikovanym délnikiim poskytne nové pracovni
prilezitosti.

Klicovou roli v zelené ekonomice tedy hraje ochrana zivotniho prostiedi a
udrzitelnost v modernim svété. Zdlraziuje nutnost globalniho Gsili o environmentalni
ochranu v kontextu rostouci urbanizace a industrializace a podnécuje na piechod k Cistym
zdrojim energie. Ochrana zivotniho prostiedi neni pouze etickou povinnosti, ale také
strategickym krokem k udrzitelnému hospodafstvi a zlepSeni kvality zivota.

Upravy v energetickém fizeni, které byly provedeny v EU byly zptsobeny hlavné
ekonomickym poklesem zptisobenym financni krizi v letech 2008-2009. Zmény byly
zaznamenany v rustu HDP, ktery ovSem negativné koreluje s emisemi CO2. Toto zjisténi
ukazuje na vysokou zavislost ekonomiky Evropské Unie na fosilnich palivech. Zaroven
ale k rastu HDP u ¢lenskych stati pfispé€la spotieba obnovitelné energie. Naopak emise
CO., spotieba energie a prumérna cena energie jsou kriti¢téjsi v ¢lenskych statech EU s
niz§im HDP. Vyuziti obnovitelné energie a energeticka bilance jsou zasadni v zemich,
kde je vétsi diraz kladen na nahrazeni tradi¢nich energetickych zdroji a snizeni
energetické zavislosti. Existuje tedy silna pozitivni korelace mezi HDP a vyuzitim
obnovitelné energie, coz naznacuje, ze tento typ energie ucinné podporuje ekonomicky
rast EU. (Torok, L. Effects of Energy Economic Variables on the Economic Growth of
the Euro-pean Union, 2010-2019, Energies, 2023)

2.6.2 Solarni fotovoltaické panely

Generovani a spotieba elektrické energie ve svété neustale roste. Zaroven také rychle
roste generovani elektrické energie z alternativnich zdroji energie, vCetné solarnich
fotovoltaickych paneli. V roce 2020 dosahla celkova produkce elektrické energie vSech
solarnich panelt pfiblizné 760 gigawatthodin, coz piedstavuje zhruba 3 % celkové
sveétove spotieby elektrické energie. V dnesni dobé navic neékteré experimentalni vzorky
solarnich panela dosahuji tcinnosti nad 47 %. Zaroven celkové mnozstvi solarni energie,
kterou Zemé& pfijima od Slunce za rok, &ini 174-10'* petawatthodinu, coZ naznaluje
vyznamné rezervy moznosti solarniho generovani. (V P Nerubatskyi et al., 2023)

Zajimava je 1 vazba mezi pfijimanim obnovitelnych technologii a naslednym
odpadem, kterou zhodnotila studie (A. Serasu Duran, Atalay Atasu & Luk N. Van
Wassenhove, 2022). Pii své praci Cerpali ze zkuSenosti se smérnicemi o odpadni

elektrické a elektronické vybave. Upozomuji na potencialni vyhradu viéi rychlému rastu
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pfijimani solarnich panelt, pokud jsou existujici instalace vyfazeny diive, nez dosahnou
své predpokladané Zivotnosti 30 let. Rozhodnuti o prfedCasném nahrazeni muze vést k
narustu odpadu ze solarnich panelt, pfiCemz stavajici recyklacni infrastruktura nestaci k
jeho zvladnuti. Primysl neni pfipraven na naklady spojené s demontazi, piepravou,
skladovanim a recyklaci, jez muze vést k jejich nardstu v piipadé nedostatecné
infrastruktury. Zaroven mohou neocekavané naklady zménit predpokladanou
konkurenceschopnost solarni energie ve srovnani s konvenCnimi zdroji. Absence
legislativy ohledné recyklace mize vést k vaznym problémum, pokud se Skodlivé latky z
odstranénych paneld dostanou na skladku. Je tedy nezbytné, aby akademicka sféra,
prumysl a politika o budoucim nartstu odpadu z solarnich panelG popfemysleli. (A.
Serasu Duran, Atalay Atasu & Luk N. Van Wassenhove, 2022)

2.7 Udrzitelné podnikani v praxi

Udrzitelné podnikani je interdisciplinarni koncepce, ktera se neustale vyviji, pficemz
je diskutovana na globalni, narodni i lokalni urovni. Dulezitost tohoto pojeti tvi v jeho
komplexnosti. Vyznam odpovédného podnikani spociva v obrazu zakladnich hodnot
spoleCnosti, je podstatné pro velké 1 malé podniky, které mohou prostiednictvim
inovativnich vyrobki a sluzeb, novych schopnosti a zapojeni zainteresovanych stran
zlepsit z kratkodobého 1 dlouhodobého hlediska svého hospodaiské environmentalni a
socialni charakteristiky. Zahrnuje zévazek organizace vyvijet ekonomické aktivity
efektivné a zodpovédné vici spolecnosti a zivotnimu prostiedi pii zohlediovani zajma
vsech stakeholdert. (Vrabcova, 2021)

Podnikani, které se neorientuje pouze na kratkodoby zisk, ale zohledriuje také princip
dlouhodobé udrzitelnosti, 1ze nazyvat udrzitelnym podnikanim, které vychazi ze zasad
udrzitelného rozvoje. S ubyvajicimi zasobami pfirodnich zdroji exponencialné roste
poptavka po udrzitelnych produktech a spottebé (Vrabcova a kol., 2019) a pro podniky
se udrzitelnost stava zasadnim principem.

Udrzitelnym podnikédnim se zabyvaji udrzitelné obchodni modely, které slouzi
pfedev§im jako nastroje pro zajisténi socidlni a environmentalni udrzitelnosti
prumyslovych systémt. Schopnost rychle a Gspésné prejit do takovychto obchodnich
modelt je dilezitym zdrojem udrzitelné konkurencni vyhody a klicovym faktorem pro
zlepSeni vykonnosti organizace i dodavatelského fetézce. V dusledku rostouci

konkurence je vhodné zakaznikiim prokazovat, ze organizace poskytuje kvalitni produkt,
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ktery neposkozuje zivotni prostiedi a neohrozuje zdravi svych zaméstnanci. Kvalita
produktti a vyrobnich zafizeni je posuzovana technickymi a bezpeCnostnimi predpisy a
technicky ur¢enymi vyrobnimi normami. Nékteré normy si podniky vytvareji sami, ale
vét§ina produktd musi byt v souladu s CSN (chranéné oznaeni Geskych narodnich
technickych norem) i normami mezinarodnimi.

Riizné definice udrzitelného podnikani maji vSak spolecné to, ze spatiuji udrzitelné
obchodni modely jako modifikaci konvencnich obchodnich modelll s ptidanymi
charakteristikami, a to:

e zaClenénim konceptu, principt nebo cili zaméfenych na udrzitelnost,

e integrovanim udrzitelnosti do hodnotovych nabidek nebo mechanismi,

e principy udrzitelnosti jsou zaclenovany do vSech manazerskych aktivit,

e environmentalné Setrné produkty jsou vhodnou alternativou k méné

udrzitelnym variantam,
e udrzitelné podnikani je cestou ke konkurenceschopnosti,
e respektuje environmentalni principy v provozu.
(Vrabcova, 2021)
Dalsi definice tika, ze udrzitelné rozhodovani vyzaduje zohlednéni alesponi tfi

zakladni dimenze — ekonomické, socialni a environmentalni prvky. Podle odborného
¢lanku (Zagonari, 2024) 1ze sledovat bud’ vécnou racionalitu, kterd se zaméfuje na etiku
a Jjednani nebo instrumentalni racionalitu, ktera se zaméfuje na to, zda prostredky mohou
dosahnout pozadovaného cile, bez ohledu na etiku téchto prostredku.

V tradi¢nich obchodnich modelech firmy vytvareji, dodavaji a zachycuji pouhou
ekonomickou hodnotu. Obchodni modely vsak naznacuji, kde je tvorba hodnoty mimo
firmu, s partnery, dodavateli, zainteresovanymi stranami a zakazniky. Udrzitelné
obchodni modely byly teoreticky definovany jako: , Obchodni modely, které zahrnuji
proaktivni fizeni mnoha zainteresovanych stran, vytvareni penézni a nepenézni hodnoty
pro Sirokou §kalu zainteresovanych stran, s dlouhodobou perspektivou (Geissdoerfer,
Pieroni, Pigosso, & Soufani, 2020). Naproti tomu (Liideke-Freund, Carroux, Joyce,
Massa, & Breuer, 2018) odkazuji na teorii vzorcu a prakticky definuji vzor udrzitelnych
obchodnich modelt takto: ,,Vzor udrzitelnych obchodnich modelt popisuje ekologicky,
socialni nebo ekonomicky problém, ktery vznika, kdyz se organizace snazi vytvaret

hodnoty a popisuji jadro feSeni tohoto problému, které 1ze opakované aplikovat v mnoha

18



zpusobech, situacich, kontextech a oblastech, a to popisem principti navrhu, Cinnosti
vytvarejicich hodnoty a jejich usporadani, ktera jsou nutnd k poskytnuti uzite¢né
kombinace problému a feseni. (Ludeke-Freund, Carroux, Joyce, Massa, & Breuer, 2018)

Vsimnéme si, ze obchodni model pro slabou udrzitelnost, (ktery se zaméfuje na
maximalizaci blahobytu zuCastnénych stran a je zalozen na pramérnych rozhodnutich) se
zaméfuje na vytvareni hodnoty z jakékoli ekonomické a obchodni ¢innosti, zatimco
obchodni model pro silnou udrzitelnost (ktery sméfuje k minimalizaci nerovnosti
stakeholderti a je zalozen na vétSinovych rozhodnutich) se zaméfuje na piirodu jako
primarni omezujici faktor jakékoli ekonomické a podnikatelské Cinnosti. (Zagonari,

2024)
2.8 Schwan Cosmetics CR

Spolegnost Schwan Cosmetics CR je globalni lidr na trhu dievéné dekorativni
kosmetiky s centrdlou v Némecku. Jsou clenem nadnarodniho holdingu Schwan-

STABILO Cosmetics. (www.schwancosmetics.com, 2024)

Spole¢nost vznikla v roce 2001 v Ceském Krumlové a pokraduje v dlouholeté tradici
vyroby dievénych kosmetickych tuzek, ktera sahd az do roku 1927. V soucasnosti
produkuje vice nez 100 miliont kust kosmetickych tuzek ro¢né v siroké Skale vice nez
10 000 ruznych provedeni a typu. Jsou prednim svétovym vyrobcem dievéné dekorativni
kosmetiky a specializuji se na zakdzkovou vyrobu pro znacky tfetich stran, tzv. "private
label  vyrobce".  SpoleCnost  zaméstnava  piiblizné 580  zaméstnanci.
(www.schwancosmetics.com, 2024)

Spolecnost Schwan-Stabilo Cosmetics GmbH & Co. KG (dale jen Schwan Stabilo)

ptsobi v Ceském Krumlové od roku 1993, kdy jeji dcefina spolenost Schwan Stabilo
CR zatala vyrabét dievéné tuzky a pastelky. Vedle stavajiciho zavodu pak byla postavena
nova tovarna na kosmetické tuzky.

Investice do vystavby tohoto nového zavodu v Ceském Krumlové byla pavodné
naplanovana na rok 2002 a némecka spolecnost planovala do tohoto projektu investovat
ptes 500 mil. korun. Podle planu mélo vzniknout 200 novych pracovnich mist a plnou
vyrobni kapacitu mél zavod vyuzit v roce 2004. Uz tehdy bylo zajisténo asi 90 % prodeje
z vyroby zavodu. Hlavnimi zékazniky zavodu jsou globalni kosmetické spolecnosti.
(Copyright European Information Network, Access Czech Republic Business Bulletin,

Bethesda, 2002)
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Dusledkem piesunu vyroby z Némecka matefskou spolecnosti Schwan Stabilo byl
rychlejsi vyvoj zavodu v Ceském Krumlové, nez spoletnost predpokladala. Zavod byl
otevien v fijnu 2004 a zaméstnaval planovanych vice nez 200 lidi. Necely rok po
rozbéhlém chodu vyroby planoval zavod piijmout dalSich vice nez 200 novych
zaméstnancu. (Copyright European Information Network, Access Czech Republic
Business Bulletin, Bethesda, 2005)

Béhem vyzkumu jsem zaznamenala zietelnou konkurencni vyhodu spolecnosti
Schwan Stabilo, a to patenty. Patenty jsou z oblasti vyroby kosmetickych tuzek. Mezi
nejstarsi patenty patii podle Evropského patentového uradu kosmetické tyCinky s porézni
strukturou s pfimési alespon jednoho pigmentu. DalSimi predméty patentd jsou pak
napiiklad: pigmentové pfipravky na vodni bazi, bezvodné piipravky, aplikator sypkych
latek s integrovanym davkovacem, kosmeticka nadobka s integrovanou mixovaci
vlozkou, zafizeni pro nanaSeni tekutého, gelového, pastovitétho nebo praskového
produktu, kosmetické emulze obsahujici voskovou slozku, zpusob lakovani tuzek,
pigmentovy inkoust na bazi polymeru, ... Nejvyznamné&jsi shledavam patent C.
EP1335957B1, kosmetickou tuzku ve formé tuhy, zejména pro rténky, tyCinky na rty,
korektory, tvarenky, tuzky na o€ni stiny, tuzky na ohraniCeni rtd, tuzky na o¢ni linky,
tuzky na oboci, ty€inky na ochranu pted sluncem, ty€inky proti akné a podobné. (vybrano

z databaze Evropského patentového uradu, www.worldwide.espacenet.com, 2024)

Spolecnost muzeme tadit mezi prakopniky v oblasti udrzitelného podnikani. Schwan
Cosmetics se zavazala k provozovani svych aktivit s ohledem na Zzivotni prostiedi,
socialni odpovédnost a ekonomickou prosperitu. Jejich hlavnimi cili v oblasti
udrzitelného podnikani jsou:

1) uhlikova neutralita do roku 2040,

2) snizit do roku 2028 ptuvodni fosilni plasty a skladkovy odpad,

3) do roku 2025 vyrabét nové receptury s minimalné 75% obsahem pftirodniho

pavodu.

Do své celopodnikové iniciativy udrzitelnosti chtéji zapojit i své stakeholdery a timto
smérem vedou 1 své zakazniky.

Schwan Cosmetics ma za sebou velmi uspésny rok 2023, kdy dosahl trzeb ve vysi
387,2 milionu eur (v pfedchozim roce dosahl trzeb 312,3 milionu eur) s ristem trzeb o 24

%, cozje vice nez dvojnasobek trzniho rustu. Spole¢nost zlepsila svou provozni efektivitu
2
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a trzby spolecnosti Schwan Cosmetics vzrostly ve vSech Ctyfech kategoriich produktu,
nejvyraznéji pak v kategoriich rti a oci. SpoleCnost tézila prospéch i z blizkosti k
aktualnim spoleCenskym hnutim a trendim, coz ji umoznilo ziskat nové projekty a
zakazniky, zejména nezavislé znacky. (Global CSR report FY 2022/23, Schwan
Cosmetics, 2023)

V roce 2023 byla podle (Global CSR reportu, 2023) uspesna také nova strategie
,,ONE Schwan®, ktera umoznila spolecnosti efektivnéji vyuzivat svou globalni vyrobu a
distribucni sit’ a flexibilnéji reagovat na potieby zakaznika. Evropa se opét stala nejvétsim
prodejnim regionem pro spolecnost Schwan Cosmetics. Vyznamné vzrostly prodeje v
severni a jizni Americe a také v celém regionu Asie — Pacifiku, v Cing.

Spolecnost Schwan Cosmetics také spustila sviij prvni vyrobek vyvinuty a vyrabény
vyhradné pro Cinu, gelovy oéni link.

Aktualnim tématem udrzitelnosti je v spoleCnosti energie. Navzdory nartstu globalni
vyroby jejich vyrobka o 12,5 % ve srovnani s predchozim fiskalnim rokem klesla jejich
spotfeba energie o 2 975 megawatthodina. V soucasné dobé je 50,2 % spotieby elektfiny
ziskavano z obnovitelnych zdrojt, coz svéd¢i o oddanosti spoleCnosti k Cisté energii. S
ohledem na ocekavani zelenéjsi budoucnosti predpokladaji dal§i nartst podilu
obnovitelné elektfiny. To budou podporovat strategickymi investicemi do solarnich
elektraren na kliGovych mistech, a to véetné Némecka, Ceské republiky a Mexika.

Jejich neustalé usilovani o nejmodernéjSich technologiich vedlo k impozantnimu
snizeni spotieby energie na vyrobek o 10,5 % b&hem c¢tyiletého obdobi. Tomuto cili
pomohl i1 nainstalovany systém rekuperace tepla ve spolecnosti, ktery vyrazné snizuje
spotfebu energie a tim 1 emise vytapéni. Tento vymenik tepla zajiStuje, ze se horké
spalinové plyny z hofeni rozpoustédel vraci do vytapéciho systému.

V nadchazejicim fiskalnim roce planuji instalovat solarni elektrarny v lokalitach
Heroldsberg a Cesky Krumlov. V koneéné fazi rozsifeni budou tato zafizeni pokryvat 30
% prameéru ro¢ni spotieba elektiiny a az 100 % ve Spicce. Souvisejici efektivni aspory
oxidu uhli¢itého zavisi na aktualni skladbé elektrické energie a budou uvedeny v

nasledujici CSR zpraveé 2024. (Global CSR report FY 2022/23, Schwan Cosmetics, 2023)

21



3 Metodika

Cilem metodiky je komplexni zkoumani okolniho prostfedi a zhodnoceni financni
stability projektu. Postupovala jsem systematicky, aby bylo mozné lépe posoudit
zivotaschopnost investice do solarnich panelt. V prvé fadé bylo nutné zjistit, jak moc
velkou roli by potenciondlni investice hrala ve srovnani s energetickymi potreby
spoleCnosti. Sbér téchto dat byl zalozen na konzultaci s odborniky ze spole¢nosti Schwan
Cosmetics. Soucasti metodiky jsou také financni ukazatele, které poskytuji obraz o
finan¢nim vynosu v porovnani s naklady spojenymi s investici.

3.1 Planovani investic ve spole¢nosti Schwan Cosmetics

Spolecnost Schwan Cosmetics se orientuje v investi¢nich pobidkach, které podporuji
modernizaci energetickych a plynovych systéma s cilem snizit celkové naklady na
energie. Tato iniciativa zahrnuje vyuziti financnich nastrojl, jako danové ulevy nebo
investicni podpory, které umoziuji spolecnosti investovat do energetickych uspornych
opatfeni s niz§imi naklady a krat§im névratem investice. Investi¢ni pobidky tak slouzi
jako strategicky nastroj pro podporu inovaci a udrzitelného rozvoje, pfiCemz soucasné
pfispivaji k ochrané zivotniho prostiedi.

Dale spole¢nost pracuje na zastropovani cen energii od dodavateli na nasledujicich
5 let a tim minimalizuji financni dopady na své provozni naklady. Prostfednictvim
dlouhodobych smluv s dodavateli vede spolecnost k stabilizaci nakladii na energie.
Spolecnost navic dodavky plynu omezila a snazi se byt jes§té vice Setrnd k zivotnimu
prostiedi.

Podpora environmentalnich a udrzitelnych cila je ve spolecnosti velmi dalezita, a to
nejen proto, ze to po samotném podniku pozaduji zdkaznici. SpoleCnost se také vénuje
auditim a dohledu, které sleduji dodrzovani environmentalnich standardi a postupd.
Natlak ze strany zakaznika spolu s pozadavky na transparentnost a odpovédné chovani v
oblasti zivotniho prostfedi pfimé&i k aktivnimu pfistupu ke snizovani ekologického
dopadu. V tomto kontextu jsou audity nejen prostiedkem k ovéfeni souladu s
predepsanymi normami, ale také motivujicim faktorem pro neustalé zlepSovani a inovace
ve prospéch zivotniho prostiedi.

Dalsi velké téma, kterého se dotyka vice vyrobnich podnikl je spotfeba vody. S

ohledem na vyznamnou spotiebu vody, potfebu regulace kontaminace ¢i jind omezeni
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zneCisténi vody v disledku prubéhu vyrobniho procesu kosmetickych tuzek spolecnost
do budoucna zvazuje investici do vystavby vlastni Cisticky odpadni vody. Tato strategicka
iniciativa reaguje na rostouci povédomi o ekologickych dopadech primyslovych ¢innosti
na zivotni prostfedi, zejména pokud jde o vodu, ktera je klicovym zdrojem pro udrzitelnou
budoucnost. Rozhodnuti investovat do vlastni Cisticky odpadni vody odrazi zavazek
spoleCnosti k aktivnimu snizovani svého ekologického otisku. Budovani interni
infrastruktury pro ciSténi odpadni vody umozni spolecnosti lépe kontrolovat a
monitorovat kvalitu vody vyuzivané ve vyrobnim procesu. Tim bude mozné
minimalizovat nezadouci U¢inky kontaminace vody na okolni ekosystémy a zaroveri
zajistit soulad s pfisnymi environmentalnimi normami.

Tato myslenka téz vyjadiuje odpoveédnost spoleCnosti vici jejim zakaznikim a
ostatnim zainteresovanym stranam, které ocekavaji, ze podniky budou pfijimat aktivni
opatfeni ke snizovani svého ekologického dopadu. Investice do vlastni Cisticky odpadni
vody tak znamena dlouhodobou investici do udrzitelného rozvoje a zachovani vodnich
zdroju pro budouci generace.

Rozhodnuti spolecnosti investovat do vlastni ¢isticky odpadni vody je vyznamné
zvlasté v kontextu polohy spolecnosti v chranéné krajinné oblasti Blansky les. Tato oblast
je znama svou prirodni krasou, zachovalou ptirodou a dochovanou historickou strukturou
vesnic. Udrzeni hodnot této oblasti vyzaduje zvySenou péci a ochranu pred negativnimi
vlivy lidské &innosti. Cista voda je zasadni pro zachovani ekologické rovnovahy a
investice do Cisticky odpadni vody pfedstavuje strategicky krok smérem k ochrané
pfirodnich zdroji. Rovnéz toto rozhodnuti podpofi pozitivni kontakt s mistni komunitou.
Timto zptisobem spolecnost prokazuje svij zavazek k ochrané pfirody a udrzitelnému
rozvoji, coz je v souladu s cili chranéné krajinné oblasti Blansky les. Zavedeni vlastni
Cisticky odpadni vody umoziuje spole¢nosti aktivné pfispivat k ochrané mistniho
zivotniho prostedi a splnit svou roli odpovédného partnera ve vztahu k regionu, ve

kterém pusobi.
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4 Prakticka Cast

V praktické casti mé bakalarské prace se zaméfuji na shromazdéni a analyzu
informaci o projektu vlastni fotovoltaické elektrarny pro spole¢nost Schwan Cosmetics.
Kalkuluji se spotfebou energie, cenou za energii od dodavatele, zahrnuji potencionalni
moznost ziskani financni pomoci z prostiedkti Evropské Unie a zohledriuji socialni a
environmentalni zodpovédnost organizace. Cilem je zhodnotit obé mozné varianty a

vznést doporuceni pro spolecnost.

4.1 Moznost 1: vlastni energie pomoci fotovoltaické elektrarny

Celkova ro¢ni spotieba spolecnosti je 7 500 megawatthodiny, pficemz potencialni
solarni elektrarna by méla dosahnout vyroby 2 326 megawatthodin ro¢né. Tato hodnota
predstavuje priblizné 31 % celkové rocni spotieby, coz naznacuje pomérné znacny pfinos
solarni energie pro pokryti energetickych potieb spolecnosti.

Pro realizaci tohoto projektu je nutna celkova investice do solarnich panela ve vysi
2 189 000 eur, zhruba 53 624 000 korun, a proto je nezbytné zvazit ekonomickou stranku
projektu.

Spole¢nost ma moznost ziskat dotaci z prostfedki Evropské unie, ktera dosahuje
castky 832 000 eur (20 miliona korun). Tato dotace by tak pokryla 38 % investi¢nich
nakladi, ¢imz by usnadnila realizaci solarniho energetického projektu a pomohla tim

posilit environmentalni udrzitelnost spolecnosti.

Pti vypoctech vzdy pouzivam ménu euro a vychazim z téchto dat:

Sménny kurz: 245 K¢/euro
Investice bez dotace: 2 188 735 eur
Urokova sazba: 3%

Naklady na udrzbu: 81 633 eur
Odpisy: 15 let

24



Skuteéné naklady QOéekivané naklady
Roéni spotfeba (v MWh) 7500 7300
Cena (v eurech) 147 3
Celkova spotfeba enargie bez investice (v eurech) 1102 04 2556122
Solarni panely: vwroba za rok (v MWh) 2326 2326
UUspora ze soldrnich paneld (v eurach) 34 T80 TO2T39
Roéni edpisy (v eurech) 293210 283210
Celkova Uspora za rok (v eurach) 45 569 499 528
MNavratnost (v letech} 451 4.4
Navratnost s dotaci (v letech) 279 2,7

Tabulka 1: Solami panely

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka pfedstavuje porovnani mezi skute€nymi a o¢ekavanymi naklady spojenymi
s implementaci solarnich panelt k pokryti ¢asti energetickych potieb. Skute¢né naklady
jsou zalozeny na realnych cenach a vykonech, zatimco o¢ekavané naklady jsou odvozeny
z prognézovanych cen a vykond. Toto srovnani poskytuje dulezity vhled do
ekonomickych aspekt rozhodovani o investici do solarni energie.

Prvni polozka v tabulce je ro¢ni spotfeba elektrické energie, vyjadfend v
megawatthodinach (MWh), ktera je stejna jak pro skutecné, tak pro oCekavané naklady.
Nasleduji ceny energie, pricemz skuteCné naklady jsou uvedeny v eurech podle
aktualnich trznich cen, zatimco ocekavané naklady jsou predpokladané budouci ceny.
Dalsi polozkou je celkova spotieba energie bez investice, jez predstavuje financni ¢astku
potiebnou k pokryti rocni spotieby energie bez zahrnuti investicnich nakladu.

Solarni panely jsou v tabulce prezentovany jejich vyrobou za rok, opét vyjadrenou
v MWh. Uspora ze solarnich paneld, roéni odpisy a celkova Gspora za rok jsou dalsi
dulezité finan¢ni ukazatele, které ukazuji pfinosy solarnich panelti v porovnani s
tradi€nimi zdroji energie.

Posledni dvé polozky, navratnost investice a navratnost s dotaci, vyjadfuji dobu, po
které se naklady na investici do solarnich panelii zaplati z dosazenych tspor, pficemz

navratnost s dotaci zohlediuje ptipadné dotace na nakup a instalaci solarnich panelt.
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Tato komplexni analyza poskytuje uceleny pohled na ekonomickou stranku
implementace solarni energie a je klicovym faktorem pro strategické rozhodnuti v
energetickém sektoru.

Zivotnost fotovoltaickych elektraren je minimaln& 30 let. Jednotlivé roky lze
rozdélit takto:

10 let — ztstatkova hodnota 31,3 % investice

12 let — zistatkova hodnota 22 % investice

15 let — ztstatkova hodnota 11,33 % investice

20 let — zustatkova hodnota 2,44 % investice

30 let — zastatkova hodnota 0 % investice

VYHODY A NEVYHODY MOZNOSTI 1:
Vyhody:
e (Cena vyrobené energie neni zavisla na inflaci
e Nevyuzita energie (vyrobena o vikendu, pfes sezonni vykyvy 1éto/zima,
planovana odstavka vyroby) maze byt obchodovana

e Nejde o dlouhodoby zavazek oproti smlouvé

e PocateCni investice
e K provozu elektrarny je nutna licence

e Riziko neziskani dotace

4.2 Moznost 2: smlouva s dodavatelem energie

Smlouva s dodavatelem elektfiny pfedstavuje alternativni moznost, pii které neni
nutna investice do solarnich paneld. Tabulka ¢. 2 predstavuje tdaje souvisejici s cenami
energie, délkou smlouvy a o¢ekavanymi usporami. Prvni tfi fadky tabulky prezentuji
cenové aspekty energie, kde jsou uvedeny bézné a ocCekavané pramérné ceny za
megawatthodinu, stejné jako aktualni nabizend cena za megawatthodinu pro nasledujici
obdobi. Tyto udaje poskytuji srovnani mezi stavajicimi a oCekavanymi cenovymi trendy,
z ¢ehoz vychéazim pro hodnoceni atraktivity solarni energetiky jako dlouhodobé investice.

Délku smlouvy lze prodlouzit na dalSich 15 let, to signalizuje stabilitu a
dlouhodoby zavazek v dodavkach energie. Dohodnuta cena za prvni rok vyroby

naznacuje snahu minimalizovat dopady inflacnich tlakt na naklady spojené s vyrobou
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energie v prub&hu Casu.
Zaveretné radky tabulky reflektuji o¢ekavané finan¢ni Gspory ve varianté smlouvy

s dodavatelem.

Faktory Hodnota
Bé&Zna cena za MWh 147 EUR
Oéekavana pramérna cena za MWh 3H EUR
Alktualni nabizena cena za MWh pro pristi rok 440 EUR
Smlouva 15 let

Opce na prodlouzeni smlouvy Dalsich 13 let
Dohodnuta cena za prvni rok wyroby 143 EUR
Roéni Uspora oproti aktuilni nabizené cené pro pfisti rok 460 000 EUR
Oéekavana roéni Uspora na zakladé vyse uvedenych Cisel 591000 EUR

Tabulka 4: Smlouva s dodavatelem

Zdroj: Vlastni zpracovani

VYHODY A NEVYHODY MOZNOSTI 2:
Vyhody:
e Zadna polatedni investice
e Zadné riziko neziskani dotace
e K vyuzivani energie neni potieba licence
e Garance vyhodné&jsi smlouvy nez pifi ndkupu z jiné distribucni sité

Nevyhody:

e Ceny energii se mohou zménit kvuli inflaci

e Zadna moznost obchodovani s nevyuZitou energii, kterou vyprodukovala vlastni
elektrarna

e Dlouhodoby zavazek oproti moznosti 1 (aby byla vypovéd smlouvy ze strany
spoleCnosti Schwan vyhodna, musela by se uskutecnit v rozmezi 0 - 10 let,
kdezto u vlastni elektrarny 1ze ukoncit vyroku mezi 1 — 3 let, je zde vSak

ohrozeni vymahani ptipadné dotace)
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4.3 Efektivnost investice

Pro vyhodnoceni ekonomické stranky projektu jsem ve své bakalarské praci pouzila
vybrané nastroje umoziujici posoudit efektivnost investice. Zabyvala jsem se vypoctem
navratnosti investice, Cisté soucasné hodnoty, ekonomické pfidané hodnoty, indexu
ziskovosti, vnitiniho vynosového procenta a vynosnosti projektu.

4.3.1 Navratnost investice
Pro vypocet navratnosti investice je nutné znat celkovou usporu za rok, ktera je 48

569 eur. Poté pouzijeme nasledujici vzorec pro vypocet navratnosti investice:

Navratnost bez dotace = celkova investice/celkova uspora

za rok

Navratnost =2 188 735/48 569
Navratnost = 45,08
Navratnost = 45,1 let

Navratnost s dotaci = (celkova investice — dotace) /celkova

uspora za rok

Zapocitani dotace = 2 188 735—832 000 =1 356 735
Néavratnost s dotaci = 1 356 735/48 569

Navratnost s dotaci =27, 95 let

Navratnost investice je jednim ze zakladnich ukazatelt vyhodnosti projektu. Nejprve
jsem vypocitala navratnost bez moznosti Cerpani dotace a poté s financni podporou. Diky
dotaci vznikne rozdil néavratnosti o 17 let a pfiblizné 55 dni. Spolecnost Schwan
Cosmetics odhadovala, ze se navratnost bude pohybovat bez pouziti dotace kolem 4 let a
146 dni a s pouzitim dotace kolem 2 let a 256 dni. Vznikl tedy velky rozdil mezi
o¢ekavanou a skute¢nou dobou navratnosti. Ukazatel navratnosti rovnéz jasné urCuje, jak
velky rozdil se mezi moznostmi s dotaci a bez dotace skryva.

432 Cista soutasna hodnota (NPV)

Cista sou¢asna hodnota (net present value) je zakladnim ukazatelem v hodnoceni
investiCnich projektt, ktery reflektuje celkovou vynosnost projektu s piihlédnutim k
Gasové hodnoté pendz. Radi se mezi vynosové metody hodnoceni investic a vyjadiuje
rozdil mezi diskontovanymi piijmy a kapitalovym vydajem. Aby byla investice pfijatelna,

musi byt hodnota Cisté soucasné hodnoty kladna. Pozitivni NPV indikuje, ze projekt
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generuje vice penéz, nez je jeho pocatecni investice, a tedy ze je ekonomicky vyhodny.
Je to jedna z nejvice pouzivanych metod vynosového hodnoceni investic, avSak pokud se
hodnoti investice s rozdilnou dobou zivotnosti, nedokaze urcit poradi projektt.

Pti vypoctu:

n prijemvrocet

NPV = (—investitni naklady) + thl (1 + Grokova sazba)!

Kde:
e investiCni naklady jsou celkové naklady na investici,
e pfijem v roce t je piijem generovany investici v roce t,
e urokova sazba je pozadovana sazba navratnosti,
e nje pocet let.

a) Bez pouziti dotace

Investi¢ni naklady jsou 2 188 735 eur, urokova sazba je 3 % a délka zivotnosti

investice je 15 let. Celkova uspora za rok je 48 569 eur.

48 569 48 569 48 569

— (—2188735 ey 007
NPV = (=2 )t Tx 00 TaT003 T TH003)E

NPV = (—2188735) + 47 100 + 44 474 + --- 17 386

NPV =-1608921

Podle tohoto vzorce vyjde Cista soucasnd hodnota investice bez pouziti dotace
piiblizné -1 608 921 eur. To znamena, ze podle téchto parametri investice nepiinasi
pozitivni finan¢ni vysledek.

b) S pouzitim dotace

48 569 48 569 48 569

NPV = (—-1356735) + + S
( ) (1+0,03)  (1+40,03)2 (14 0,03)15

NPV =-776921

V tomto piipadé€ rozdil mezi NPV bez dotace (-1 608 921) a s dotaci (-776 921)

ukazuje na to, ze dotace vyrazné zlepSuje financni atraktivitu projektu z hlediska jeho
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Cisté soucasné hodnoty. Pokud je NPV negativni, znamena to, ze projekt samotny neni
schopen generovat dostatecny financni vynos, aby pokryl pocatecni investici a poskytl
pozadovanou miru navratnosti. S dotaci je ztrata vyrazné snizena a naznacuje znacnou
finan¢ni podporu, ktera muze investici ucinit pritazlivejsi, 1 kdyz stale neni dosaZeno
pozitivniho NPV.

433 Ekonomicka pfidana hodnota (EVA)

EVA (economic value added) je mira vykonnosti, ktera méfi, zda investice generuje
pfidanou hodnotu nad minimalnim pozadovanym vynosem. MeEfi tzv. nadzisk
spolecCnosti, tzn. o kolik spolecnost vydélala vic, nez pozaduji jeji vlastnici a véfitelé, t.
vice nez odpovida podstoupenému riziku. Vypocet EVA pro jednotlivé roky ale mize byt
zavadgjici bez specifikace dalSich informaci o zpisobu rozlozeni Uspor a provoznich
ziska v prabehu zivotnosti investice. Pro zjednoduseni predpokladejme, Ze ro¢ni uspora
48 569 eur zustava konstantni po celou dobu zivotnosti projektu.

Spocita se podle vzorce:

EVA = EBIT (1-1) — WACC x C

Kde:
e EBIT je zisk pfed zdanénim a troky,
e tje mira zdanéni,
e WACC (vazené naklady na kapital), predpokladejme, ze investice je
financovana vlastnim kapitdlem, protoze nejsou dolozeny Zzadné
informace o dluhu, tudiz WACC bude rovna urokové sazbe,

o (je celkovy kapital.
Obecné plati, ze pokud je EVA> 0, hodnota projektu se zvySuje a podnik vytvari

hodnotu pro vlastniky. Pokud je EVA = 0 investovana hodnota se vraci bez zhodnocent,

a pokud je EVA <0 dochazi k poklesu hodnoty spole¢nosti.
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a) Vypocet EVA bez pouziti dotace
EBIT =48 569 eur

t=0%

WACC =3 %

C=2188 735 eur

Dosadime tedy do vzorce:

EV A = 48569 »x (1 — 0) — 0.03 x 2188735
EV A — 48569 — 65662.05

EV A= —17093.05

Hodnota EVA s pouzitim dotace je tedy piiblizné€ -17 093,05 eur. Tento vysledek
znamena, ze investice do solarnich panelti neni schopna vytvorit pfidanou hodnotu nad
o¢ekavanym minimalnim pozadovanym vynosem (WACC).

b) Vypocet EVA s dotaci

Pfi tomto vypoctu musime upravit celkovy kapital a snizit ho o dotaci. Upraveny
celkovy kapital tedy bude roven rozdilu mezi pivodni investici a ¢astkou dotace:

Celkovy kapital =2 188 735—832 000

Celkovy kapital = 1 356 735

EVA =EBIT x (1-t) — WACC % Upraveny celkovy kapitdl
EV A = 48569 x (1 — 0) — 0.03 x 1356735

EV A = 48569 — 40702.05

EV A = 7866.95

Hodnota ekonomicky pfidané hodnoty je pfiblizné 7 866,95 eur. Tento vysledek
naznacuje, ze pokud by spolecnost zahrnula do své investice dotaci, vytvari tim ptridanou
hodnotu nad o¢ekavanym minimalnim pozadovanym vynosem.

Tento vysledek jednoznaéné demonstruje nezbytnost dotace. Bez finan¢ni podpory z
EU by investice vykazovala negativni ekonomickou piidanou hodnotu a projekt na solarni
panely by se stal financné nevyhodnym. S podporou dotace je investice schopna

generovat pozitivni pfidanou hodnotu a pomérné€ vyrazné tak zvySuje financni ptiznivost
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projektu. Pfi interpretaci té€chto vysledka je ale nutné zvazit dalsi faktory, jako jsou rizika
spojena s dotacemi, potencialni omezeni a podminky, které mohou ovlivnit dlouhodobou
udrzitelnost a uspéch projektu. Pro komplexnéjsi vypocet EVA bych doporucila zahrnout
robustni analyzu citlivosti pro posouzeni rtiznych scénaiti ovliviiujici ekonomickou
pfidanou hodnotu v praxi.
4.3.4 Index ziskovosti (PI)

Index ziskovosti (profitability index) méfi pomér mezi diskontovanymi pfijmy a
diskontovanym kapitdlovym vydajem. Aby byl projekt pfijatelny, musi byt PI>1. Lze ho

vypocitat pomoci vzorce:

soutasna hodnota budoucich penéznich tokt

PI =
investicni naklady

Pro vypocet je nutné nejprve vypocitat soucasnou hodnotu budoucich penéznich toku
investice. V tomto ptipadé pouziji pro zjednoduseni ro¢ni uspory jako proxy pro budouci
penézni toky a vypocitam soucasnou hodnotu téchto tokt pii urokové sazbé 3 % po dobu
15 let. Poté vydélim tuto soucasnou hodnotu investi¢nimi naklady. Pro kazdy rok tedy

plati vzorec:

48569
~ (1+0,03)

Index ziskovosti (PI) pro investici bez dotace je piiblizné€ 0,265. Toto €islo naznacuje,
ze za kazdé euro investované do projektu se oCekava navrat pouze 26,5 centl v soucasné
hodnoté budoucich penéznich tokl. Tento pomeér naznacuje, ze investice je pod hranici
ziskovosti, protoze PI je mensi nez 1. Index ziskovosti vyssi nez 1 by naznacoval, ze
projekt je ziskovy, protoZze soucasna hodnota budoucich penéznich toka prevysuje
pocateCni investicni naklady.

Index ziskovosti pro investici s dotaci je pfiblizné 0,427. Tedy za kazdé euro
investované do projektu, po zahrnuti dotace, ktera snizuje pocatecni investi¢ni naklady
na 1 356 735 eur, se ocekava navrat piiblizné 42,7 centd v soucasné hodnoté budoucich

penéznich toka.
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I kdyz je toto zlepSeni oproti situaci bez dotace, index ziskovosti stale ziistava pod 1
a stale ukazuje, ze 1 s dotaci je investice povazovana za financné nevyhodnou pfi dané

urokové sazbé€ a délce zivotnosti projektu.

4.3.5  Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento (internal rate of return) predstavuje takovou diskontni
sazba, pti které je NPV = 0, tedy pfi které se Cisté hotovostni toky vyrovnaji pocatecni
investici. Investicni naklady jsou ve vysi 2 188 735 eur a Cistou usporu za rok 48 569 eur.
Opét budeme predpokladat, ze tato Cistd uspora je konstantni po celou dobu trvani
investice. Pfi vypoctu vnitiniho vynosového procenta investice bez dotace jsem pouzivala

aplikaci Microsoft Excel a pomoci funkce XIRR jsem zadala vzorec:

—XIRR([-2188735:48569])

Vypocet vnitiniho vynosového procenta pro investici bez dotace vede k negativnimu
vysledku, pfiblizné - 11,39 %. Tento vysledek naznacuje situaci, ktera vede k
negativnimu cash flow presahujicim pocatecni investicni naklady.

Vypocet po zahrnuti dotace by vypadal takto:

—XIRR([-1356735;48569])

Pti zahrnuti dotace, ktera snizuje pocatecni investi¢ni naklady na 1 356 735 eur, je
vypoctené vnitini vynosové procento piiblizné — 6,93 %. Negativni IRR neni typickym
vysledkem a miZze naznaCovat, ze investice generuje penézni toky, které nejsou
dostateCné k pokryti pocatecnich investi¢nich nakladu. V této situaci to mize znamenat,
ze investice neni financné zivotaschopnd, nebo ze model neodrazi presné ocekavané
penézni toky. V kontextu solarnich paneld je vSak dulezité piehodnotit predpoklady
investicniho modelu a zvazit faktory, které mohou investici pozvednout, jako naptiklad
moznosti prodeje prebytecné solarni energie.

4.3.6 Vynosnost projektu
Vynosnost projektu 1ze vypocitat pomoci vzorce:

> ziskl
kapitalovy vydaj x 0,5 x 15

Vynosnost projektu =
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a) Vypocet bez dotace

VP = 48569
2188735x 0,5 x 15
VP =029 %
b) Vypocet s dotaci
- 48569

~ 1356735x05x 15
VP =047 %

Hodnota aktiv mi bude v prib&hu Zivotnosti klesat vlivem odpist. Tato hodnota se
porovnava s rentabilitou podniku. Pokud je VP> ROA, tak projekt pfijmu, protoze tim
zaroven zvySuji rentabilitu podniku, ovSem, pokud je VP <ROA projekt neni vyhodné
pfijmout, nebot’ tim snizim rentabilitu podniku. Toto hodnoceni je v zasadé sporné,
protoze se muze stat, ze rentabilita podniku bude mit niz§i hodnotu nez samotna
rentabilita investice. Pokud budou obé& hodnoty rentability zaporné (napit. ROA = - 25 a
VP = -5) neni vhodné projekt realizovat, pfesto, ze hodnota vynosnosti projektu je vyssi
nez rentabilita celkového kapitalu, protoze realizaci takového projektu by se zvysila
celkova ztrata podniku. Modifikace vypoctu vynosového procenta jsou ruzné. Jedna
z modifikaci se zabyva aktivy. Rika, 7e pokud se nachazi ve jmenovateli suma aktiv, je
tfeba si uvédomit, ze aktiva v podniku jsou dvoji — obézna a dlouhodoba. Dlouhodoba
aktiva generuji oproti obéznym aktivim spoleCnosti zisk. V tomto piipadé nelze
srovnavat vysledky srentabilitou aktiv, ale sukazatelem, ktery porovnava zisk a
dlouhodoba aktiva. Timto ukazatelem je provozni sila. Dalsi modifikace ukazuje na
odpisy, které zkresluji ukazatele, protoze snizuji jmenovatele a hodnota poté vyjde o dost
niz§i, 1 kdyz tomu v realu neni tak. Posledni modifikace tvrdi, Ze investice by se méla
sama o sob& béhem doby zivotnosti zaplatit a jesté vydélat dvojnasobek na dalsi budouci
investici. Vyhodou ziskové metody vynosnosti projektu je umoznéni porovnavat projekty

s ruznou dobou zivotnosti, na druhé stran¢ ale pocita pouze se ziskem.

4.4 PESTLE analyza
Investice do solarnich panelt predstavuje strategicky krok, ktery vyzaduje peclivé
zvazeni externich faktorti. Rozhodovani zahrnuje celou skalu ¢innosti a zhodnocenti, které

ovliviiyji u¢innost solarnich energetickych projektd. PESTLE analyza je analyticka
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technika, ktera slouzi k strategické analyze okolniho prosttedi. Urcuje klicové aspekty
politického, ekonomického, socialniho, technologického, pravniho a ekologického
prostfedi, které mohou ovlivnit investicni rozhodnuti. Cilem je poskytnout hlubsi
porozuméni externim faktorim, které by mohly ovlivnit uspéch a efektivitu investice.
Porozuméni témto faktorim je klicové pro minimalizaci rizik a maximalizaci ptinosu
spojenych s investici do obnovitelnych zdroja energie, které maji potencial prispét k
udrzitelnému rozvoji organizace a k snizeni ekologického otisku.

POLITICKE ASPEKTY

Podpora energie z obnovitelnych zdroji v souladu se smérnici Evropské Unie
2018/2001, vcetné kritérii udrzitelnosti stanovenych v uvedené smérnici — operacni
program Evropské Unie, ktery podpoiil jiz 287 projekt a vyse jejich podpory dosahuje
az 50 %. Dotacni program umoziuje Cerpat v letech 2021-2027 z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti vice nez 60 mld. K¢ na projekty v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi. (Programovy dokument OPZP 2021-2027)

V projektové dokumentaci by mély byt zohlednény mistni pozadavky na pozarni
ochranu, jako jsou napiiklad vstupni trasy a bezpe¢nostni cesty. Cast feSeni pozarni
bezpecnosti dokaze zajistit spole€nost B+N Czech Republic Facility services, jejichz
portfolio zahrnuje Sirokou §kalu sluzeb souvisejicich s provozem a spravou komercnich,
prumyslovych nebo institucionalnich prostor. Mezi tyto sluzby patii udrzba budov,
CiSténi, sprava technickych systémi, a to vCetné elektroinstalace, vytapéni nebo
klimatizace. B+N Czech Republic Facility Services se snazi zajistit, aby prostredi bylo
efektivné spravovano a udrzovano v optimalnim stavu a umoziiovalo se tim klientim
soustiedit se na své hlavni ¢innosti.

Rozhodovaciho procesu o investici do solarni energie by se mélo rovnéz dotknout
téma pojiSténi. Financni polStaf a pojistnou ochranu spojenou s investici by rovnéz
dokazala zajistit spoleCnost B+N Czech Republic Facility services.

EKONOMICKE ASPEKTY

Zhodnoceni celkovych investi¢nich nakladii a navratnost investice. Naklady zahrnuji
napiiklad zakoupeni solarnich panell, instalace, pfipojeni k distribucni siti a dalsi
potiebné infrastruktury.

Zde se nabizi otazka, na zakladé, jakych predpokladi a adajich ma byt vypocitana

ro¢ni produkce energie. Ro¢ni produkce fotovoltaickych elektraren se vypocitava pomoci
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specialniho programu, ktery do svého vypoctu zahrnuje zavislosti na nadmoitské vysce,
délce slunedniho svitu & prasnosti. Pro Ceskou republiku obecné plati, vzorec: roéni
vyroba = instalovany vykon x 1000.

Nasledné je rovnéz potieba zahrnout nasledné (dodate¢né) naklady, jako je naptiklad
servis pro provoz fotovoltaické elektrarny, administrativa souvisejici s vyrobou, zajisténi
licence k provozovani apod. Rovnéz by se do projektu mély zahrnout vSechny ostatni
souvisejici naklady — montazni prace (lesténi, zemni prace, prepravni prace, skladovani,
ubytovani pracovniku, zabezpeceni arealu, naklady na recyklaci, naklady na vykopovy
material a dalsi).

S ohledem na moznost obchodovani s nadbyteCnou energii je patficné zabyvat se
prognozou budoucich pfijmu z prodeje vyrobené elektiiny k urCeni ziskovosti investice.

Naprosto zasadni je vSak zajiSténi dostate¢ného finan¢niho kryti a vhodnych
finan¢nich nastroj pro Gispésnou implementaci solarni elektrarny.

SOCIALNi ASPEKTY

S nartstajicim povédomim ve spolecnosti o nutnosti udrzitelného rozvoje a ochrany
zivotniho prostiedi mize vzrust zajem o podporu a sympatie ze strany okoli. Pokud je
vyuziti solarni energie vnimano jako prospésné pro komunitu a zivotni prostedi, miize to
vést k podpore projektu a minimalizaci prekazek pfi jeho realizaci.

Ziskani podpory a akceptace ze strany mistni komunity a vefejnosti mize pozitivné
ovlivnit pribéh projektu. Aktivni zapojeni do komunitnich iniciativ a podpora socialnich
potfeb mistnich obyvatel piispivaji k vytvoreni pozitivniho vnimani projektu a snizeni
potencialnich odport nebo konflikti.

Vzdélavani a informovani vefejnosti o vyhodach a moznostech vyuzivani solarni
energie mohou posilit podporu a zajem o investice do obnovitelnych zdroji energie.
Propagace osvéd¢enych postupti a uspésnych priklada solarnich projektt mize inspirovat
obcany k investicim do obnovitelné energie.

Investice do solarni elektrarny se jevi jako prospésna i z hlediska socialni
odpovédnosti podniku, pfi¢emz podpora této iniciativy pomahad spole¢nosti Schwan
Cosmetics dosahnout svych celopodnikovych dlouhodobych cili souvisejicich s
udrzitelnosti a prosperitou.

TECHNOLOGICKE ASPEKTY
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Zemni prace jsou nedilnou soucasti celého procesu instalace solarnich paneld a je
proto dulezité je vhodné naplanovat a zorganizovat. Nejdulezitéjsi Casti kazdé stavby jsou
zaklady a s nimi spojena geotechnicka zprava, ktera je Casto klicovym dokumentem pro
stavebni projekty, protoze poskytuje dulezité informace pro navrhy zakladi a
infrastruktury a také pomaha predchazet moznym problémim spojenym s pudou na
staveni§ti. Muze byt zahruto i hodnoceni nosnosti pudy, které obvykle zobrazuje
geotechnické studie a zkousky, jako jsou sondaze a zkousky s penetrometrem, aby se
ziskaly relevantni udaje pro navrhovanou konstrukci.

Pro vystavbu solarni elektrarny nutné zjistit, jestli je potfeba odstranit okolni stromy,
sloupy ¢i sloupy verejného osvétleni. Pokud by to bylo podle projektové dokumentace
nutné, je tfeba uptesnit, jestli je to zahrnuto v nabidce pro vystavbu elektrarny.

Dalsi dulezité téma se tyka samotnych solarnich panelt. Jaky typ panelt bude presné
pouzit, jaky bude vyrobce, bude se jednat o monokrystalické ¢i polykrystalicky panely,
popt. jaka je doba garantované vyrobni kapacity. Spolecnost planuje vyrobce Trina Solar
a konkrétni typ solarnich panell je: TSM-NEG21C.20 s vykone 650-680 W. Jedna se o
monokrystalicky panel se zarukou 15 let.

Podstatné pro realizaci projektu bude pfipojeni solarni elektrarny k stavajici siti.
Soucasna rozvodna energie je po drobnych upravach schopna pfipojeni s fotovoltaickou
elektrarnou a neni nutnd transformace celé stavajici sit€¢ ve spole¢nosti Schwan
Cosmetics. Potfebna pro spravné fungovani elektrarny bude podiizena transformacni
stanice typ 800V/22kV a jeji dodaci lhuta je zaruCena dodavatelem béhem stavby. Je také
mozné integrovat fotovoltaicky systém do existujici technologie fizeni budov. To bude
umoznéno pomoci internetového rozhrani MODBUS. Spole¢nost bude také v projektové
dokumentaci detailnéji fesit kontrolu vedeni kabelt a dal$i pozemni instalace jako jsou
rozvody plynu, vody a ostatnich kabeli.

Dalsi bod se vénuje designu solarnich panelt a jeho ocelové konstrukce. Spole¢nost
Schwan Cosmetics si zaklada na designu a pfijemném prostiedi, je tedy vhodné zacilit na
esteticky pritazlivy systém solarnich panelt, ktery spliiuje pozadavky spole¢nosti. Design
solarnich paneld by mél byt navic v souladu s umisténim spolecnosti Schwan Cosmetics
— s chranénou krajinnou oblasti Blansky les. Je nezbytné zajistit soulad s citlivym

pfirodnim prostfedim a se zachovanim tradi¢nich historickych hodnot méstského okoli.
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Po celou dobu fungovani elektrarny bude naprosto zasadni dbat na bezpecnost.
Zajisténi bezpec€nosti solarnich zafizeni a ochrany dat pfed moznymi kybernetickymi
hrozbami je dilezitym technickym faktorem. Implementace bezpecnostnich opatieni a
monitorovacich systému je nezbytna pro ochranu citlivych dat a zajiSténi nepfetrzitého
provozu solarni elektrarny.

S timto bodem souvisi i1 pravidelny monitoring a fizeni vykonu elektrarny. Efektivni
monitorovani vykonu solarnich zafizeni a fizeni provozu zajisti optimalizaci vyroby
elektfiny a maximalizaci vynosu z investice.

ENVIRONMENTALNI{ ASPEKTY

Investice do solarni elektrarny prispiva k redukci emisi sklenikovych plynt a ma
pozitivni dopad na snizovani celkovych emisi a ochranu kvality ovzdusi. Timto zplisobem
se muze spolecnost aktivné podilet na snizovani negativniho vlivu na klima a zivotni
prostfedi. Solarni elektrarny maji minimalni dopad na biodiverzitu ve srovnani s
tradicnimi zdroji energie jako jsou fosilni paliva nebo jaderna energie. Jejich provoz
nevyzaduje tézbu paliv nebo vyuzivani vody a tim chrani budoucnost ekosystému.

LEGISLATIVNI ASPEKTY

Pro vystavbu fotovoltaické elektrarny spole¢nost potiebuje stavebni povoleni a
uzemni fizeni. Déle jsou nutna vyjadieni od hasi¢ského zachranného sboru, hygienické
spravy a musi ziskat souhlas od provozovatele distribu¢ni soustavy. Pii vyfizovani téchto
pozadavkl se spoleCnost miize rovnéz obratit na zafizeni B+N Czech Republic Facility
services. Vystavba vlastni elektrarny vyzaduje pravidelné revize a mésicni hlaseni o

mnozstvi vyrobené a spotfebované energie.
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5 Zaveér a doporuceni

Investice do vlastni solami elektrarny vyjadiuje zavazek podniku vici spolecnosti a
okoli chovat se odpovédné a udrzitelné. Tim, ze podnik aktivné pfispiva ke snizovani
emisi sklenikovych plynd a ochrané zivotniho prostiedi, posiluje svou spolecenskou
odpovédnost a vyjadifuje svou angazovanost v oblasti udrzitelného rozvoje. Solarni
energie piredstavuje obnovitelny zdroj energie, ktery neni zavisly na vycCerpavani
ptirodnich zdroju a neprodukuje emise sklenikovych plyni. Investice do solarnich panelt
tak umoznuje podniku dosahnout udrzitelnych celopodnikovych cili a prispét k
dlouhodobé udrzitelnosti svych podnikatelskych aktivit.

Dal§im bodem je podpora ochrany zivotniho prostfedi. Provoz solarni elektrarny
nevytvari zadné emise ani jiné formy zneciSténi, které by naruSovaly pfirozenou
biodiverzitu Blanského lesa. Projekt umoziuje podniku snizit svij ekologicky otisk a
aktivné prispét k ochrané ptirodnich zdroju.

Solarni energie se stava stale konkurenceschopnéjsi alternativou k tradi¢nim zdrojum
energie a umoziuje v dlouhodobém horizontu dosahnout uspor na provoznich nakladech
vyrobniho podniku.

Ziejmy vyznam pro investici do solarni elektrarny maji dotace a podpory z Evropské
Unie. Dotace poskytne podniku financni prostfedky na pokryti ¢asti nakladt spojenych s
vystavbou solarni elektrarny, tim snizi financni bfemeno projektu a zarovei tim zvysi
jeho dostupnost. Vlivem vladni podpory se navic zvyS$i konkurenceschopnost podniku a
projekt se stane rentabilnéjSim.

Pti vystavbé solarni elektrarny bych doporucila zaméfit se na design solarnich panelt
tak, aby respektoval okolni krajinu, zejména chranénou krajinnou oblast Blansky les.
Tento pristup je dulezity nejen z estetického hlediska, ale také z hlediska ochrany
ptirodniho prostfedi a zachovani tradi¢niho prostiedi v chranéné oblasti. Design solarnich
paneli by mél byt navrzen tak, aby se harmonicky zaclenil do okolni krajiny a
minimalizoval svij vizualni dopad. To znamena volba barev, dopliikovych materiala a
tvart, které budou co nejméné rusivé pro okolni prostiedi.

Skvélym piinosem pro spoleCnost je moznost prodavat piebytecnou energii. Tento
postup nejenze umoziiuje optimalizovat vyuziti solarni energie a snizovat naklady na

energii, ale zaroven prispiva k vétsi udrzitelnosti a efektivité energetickych systému.
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Prodej nepouzité energie do distribucni sit€é umoziuje spolecnosti zapojit se do
energetického trhu a vytvaret dodate¢né pfijmy z nadbytecné produkce elekttiny. Timto
zpusobem se podniky stavaji aktivnimi ucastniky v oblasti obnovitelnych zdroja energie
a prispivaji k ekonomické efektivité energetické infrastruktury.

Dal§im vychodiskem mé bakalaiské prace je aktivni vyhledavani dotaci v oblasti
zachovani a ochrany zivotniho prostfedi. Tento krok umozni podniku ziskat financni
prostiedky na podporu projekti zaméfenych na udrzitelnost a ochranu Zzivotniho
prostfedi, vCetné vystavby solarni elektrarny. Existuje fada vefejnych a soukromych
zdroji finan¢ni podpory, které poskytuji dotace a granty na projekty tykajici se
obnovitelnych zdroju a ochrany zivotniho prostiedi. Aktivni vyhledavani a vyuzivani
téchto financnich prostfedk mize podniku pomoci pokryt ¢ast naklad( spojenych
s realizaci potencionalnich projektt a zvysit ekonomickou atraktivitu projektu.

V této souvislosti navrhuji implementaci nového projektu vlastni Cisticky vody.
Tento projekt by zajistit minimalizaci zneCisténi a dopaduti na zivotni prostredi zplisobené
zneCisténim vody v prub€hu vyrobniho procesu. Jedna se o projekt, ktery rovnéz
podporuje ochranu zivotniho prostiedi a je v souladu s programy granti Evropské Unie.
Zavedenim vlastni CistiCky vody by byla spole¢nost Schwan Cosmetics zase o krok blize
k tomu stat se environmentalné neutralni organizaci. Tento projekt by zahrnoval
podrobnou analyzu soucasného stavu, pii které budou identifikovany hlavni zdroje
znecCisténi vody. Tykalo by se to zejména typtu chemickych latek a odpadnich vod, které
jsou produkovany v ramci vyrobniho procesu kosmetickych produkti. Na zaklade
vysledki analyzy se vypracuje navrh Cisticky vody, ktera bude schopna efektivné
odstrafiovat znecisténi z odpadnich vod. Implementace modernich technologii a zafizeni
umozni ucinnou filtraci a Cisténi vody tak, aby byla splnéna veskera environmentalni
kritéria a normy. Soucasti projektu bude také zavedeni systému pravidelného
monitorovani kvality vody a efektivity Cisticky. Timto zptisobem bude mozné sledovat
ucinnost Cisticky vody a identifikovat pfipadné potiebné upravy nebo vylepseni. Projekt
by podobné jako realizace solarnich panelt vyzadoval odborné skoleni zameéstnanct
ohledné spravného nakladani s chemickymi latkami a odpadnimi vodami. Kli¢ova bude
i komunikace s vefejnosti a transparentnost projektu, jez pomuze budovat davéru a
podporu vefejnosti a vytvaret pozitivni povést firmy jako environmentalné odpovédného

subjektu.
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Dal§im tématem je zdokonaleni systému nakladani s odpady. Doporucuji provést
revizi soucasného systému nakladani s odpady ve firmé a identifikace oblasti, kde Ize
provést zlepseni. Lze provést analyzu typt odpada, které firma generuje a ohodnotit jejich
dopad na Zivotni prostiedi. Timto zpisobem bude mozné efektivnéji recyklovat a znovu
pouzivat materialy. Toto feSeni vede ke snizeni mnozstvi odpadu, které jsou odesilany na
skladky nebo spalovny.

Dal§im cilem mé prace bylo zjistit efektivnost a vyhodnost projektu fotovoltaické
elektrarny. Po vyhodnoceni mé vyzkumné prace se ptiklanim k volbé moznosti 1 —
investice do solarni elektrarny. Projekt je v souladu s dlouhodobymi cili organizace a se
zajmy zainteresovanych stran spolec¢nosti. Solarni elektrarna nabizi Cistou energii, ktera
je stale vice popularni a vyzadovana v moderni spolecnosti. Zaroven tim spole¢nost
snizi svij dopad na zivotni prostiedi. Pfi vypoctu finan¢ni stability projektu se vSak
ukézala nutnost dotace. Dotace velmi pozvedne ekonomickou atraktivitu projektu a
usnadni realizaci projektu.

Vysledkem této bakalarské prace je rovnéz doporuCeni spoleCnosti vice
implementovat strategii ziskavani dotaci. Vzhledem k velkému darazu spolecnosti na
spoleCenskou a environmentalni odpoveédnost je vhodné vyuzit n€kterych z programa
Evropské Unie na podporu ochrany zivotniho prostiedi a zachovani ekosystémii.

Zavére lze fici, ze cil mé bakalaiské prace byl naplnén.
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6 Summary and keywords

This bachelor's thesis focuses on improving the subsidy acquisition process at
Schwan Cosmetics. The thesis primarily addresses a current topic within Schwan
Cosmetics, namely the project of establishing a proprietary photovoltaic power plant. The
first part of the thesis includes primary and secondary research, with the theoretical
framework covering the definition and significance of subsidies, types of subsidies, and
conditions for their acquisition. The methodology is focused on examining the
surrounding environment and evaluating the financial stability of the solar panel project.
The aim of the thesis is to compare the feasibility of a proprietary photovoltaic power
plant with the alternative of a long-term commitment with an electricity supplier. I
proceeded systematically to better assess the viability of investing in solar panels. The
results and discussion section identify opportunities for improvement through innovation
and the company's long-term sustainable goals. The conclusion of the bachelor's thesis
provides recommendations for Schwan Cosmetics regarding subsidy acquisition and

strategic management of organizational responsibility.

Key words: subsidies, corporate social responsibility, recommendations, innovation,

assessment of efficiency
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