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Ekonomika rodinné farmy

Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva vyhodnocenim ekonomické situace rodinné farmy Rubes
a naslednym navrhem optimalizace, ktery se uskutecnil v letech 2015 az 2022. Tato bakalaiska
prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti je popsana metodika
vypoctl ukazatelli financni analyzy a kalkulace néklad na chov byki. V Literarni resersi je
charakterizovano odvétvi zemédglstvi, podnikdni v zemédélstvi CR a dotadni politika.
V praktické c¢asti je charakterizovana farma Rube$, vypocteni pomérovych ukazatelti
a zhodnoceni vlivu dotaci na fungovani podniku. Na zaklad¢ zjisténych vysledki je proveden
optimalizacni plan. Navrh na zlepSeni je, aby farma zlepsila svou rentabilitu, zvysila svou
ziskovost. Jednou z alternativ, jak mize farma ziskat dal$i ptijmy a posilit ziskovost je realizace
zivo€i$né vyroby, zavedeni zeméd¢€lskych sluzeb. V tomto piipadé byla kalkulace realizovana
na chov bykil. V zévéru prace jsou shrnuty veskeré zjisténé vysledky.

Kli¢ova slova: Rodinnd farma, zeméd¢lstvi, dotacni systém, kalkulace nakladd, finanéni

analyza, optimalizace, rentabilita, likvidita



Economics of a family farm

Abstract

This bachelor's thesis deals with the evaluation of the economic situation of the Rubes family
farm and the subsequent optimization proposal, which took place between 2015 and 2022. This
bachelor's thesis is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part describes
the methodology for calculating financial analysis indicators and calculating the costs of
breeding bulls. The literature search characterizes the agricultural sector, entrepreneurship in
agriculture in the Czech Republic and subsidy policy. In the practical part, the Rube$ farm is
characterized, the calculation of ratios and the evaluation of the effect of subsidies on the
operation of the company. Based on the obtained results, an optimization plan is implemented.
The suggestion for improvement is for the farm to improve its profitability, to increase its
profitability. One of the alternatives how the farm can get additional income and strengthen
profitability is the implementation of animal production, the introduction of agricultural
services. In this case, the calculation was implemented for breeding bulls. At the end of the

thesis, all the results are summarized.

Keywords: Family farm, agriculture, subsidy system, cost calculation, financial analysis,

optimization, profitability, liquidity
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1. Uvod

Tato prace se zabyva problematikou ekonomiky rodinné farmy v kontextu zemédélské
ekonomiky. V soucasném trznim prostiedi se musi kazda organizace zabyvat ekonomickym
fizenim, které rozhoduje o uspéchu ¢i neuspéchu na trhu. Ekonomické fizeni se stava
nastrojem, kterym Ize zajistit dlouhodobou udrzitelnost podnikatelské Cinnosti. Organizace,
ktera se dlouhodob¢ nevénuje svoji ekonomické situace v podstaté nemiize na trhu existovat.
Naopak, podnik, ktery pfistupuje aktivné k ekonomickému fizeni mize dosdhnout stavu
dlouhodobé udrzitelnosti, ristu a Uspéchu. Vyjimkou v tomto nejsou ani zemédélské
podniky.

Efektivni nastaveni ekonomické strategie mize vyrazné optimalizovat finan¢ni situaci, a
tedy i finan¢ni zdravi u kazdého podniku. Splnéni této ambice vSak nemusi byt zcela
jednoduchou zélezitosti. Optimalni vyuziti finan¢nich zdroji mohou ovliviiovat riznorodé
efekty, jejichz vznik se navic slozit¢ odhaduje. To je vSak pravé dal§im argumentem k tomu,
aby se kazdy podnik aktivné zabyval ekonomickym planovanim. Existence planti mize vést
k lepsi reakci na nenadalé situace.

Reseni ekonomickych otazek, a to nejen sou¢asnych, ale i budoucich, je tedy piedpokladem
pro snizovani miry podnikatelského rizika, pro zlepSeni rozhodovacich procest, ale zejména
pro zvySeni konkurenceschopnosti.

V odvétvi zemédé@lstvi se 1ze setkat se Sirokou fadou specifik, které ovliviiuji ekonomickou
situaci zemé&d¢lskych podnikii. Jedna se naptiklad o sezonnost, vysokou zavislost na pocasi
(tedy v podstaté vyssi moci), zavislost na ptirodnich zdroji, ale také naptiklad na dotacni
politice statu apod. To vSe vyrazné ovlivituje i ekonomickou situaci téchto podnikd.

I u rodinnych podnikti je situace podobna, protoze i zde existuji urCité charakteristiky, které
jsou unikatni pro tento typ podnika, a které zaroven ovliviiuji jejich ekonomickou situaci.
Rodinné podniky v odvétvi zemédelstvi se tedy potykaji s Sirokou fadou riznych problémd,
a proto musi akutné fesit svoji ekonomickou pfitomnost a budoucnost. Pravé tato prace
reaguje na tuto situaci. Vystupem prace by mélo byt sestaveni navrhi a doporuceni
k optimalizaci ekonomické situace rodinné farmy Rubes. Jedna se o mensi rodinnou farmu,
ktera se nachdzi ve StredoCeském kraji, a kterd podnika dle zadsad dobrého a ekologického
hospodaistvi.

Navrhy a doporuceni budou predlozené managementu rodinné farmy, aby zvazil jejich

praktické uplatnéni. Vyhodou pro organizaci je skutecnost, Ze navrhy vychazi z redlné



situace organizace, ale zaroven respektuji i odborné zdroje a specifika daného odvétvi

podnikani, ¢i oblasti rodinného podnikani.
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2. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni ekonomické situace rodinné farmy a na zakladé¢
dosazenych vysledkii koncipovat mozné optimaliza¢ni navrhy. Pro zvoleny hlavni cil bude
nedilnou soucasti prace kalkulace nakladt na zivoc¢isnou vyrobu s naslednym vyhodnocenim
jeji rentability.

Dil¢im cilem prace je provedeni ekonomické charakteristiky ¢innosti rodinné farmy, rozbor
jeji finanéni situace prostfednictvim vybranych ukazateld finan¢ni analyzy ¢i zhodnoceni
dopadi dotaci na ekonomickou situaci rodinné farmy.

Za ucelem splnéni cile prace je jeji struktura rozdélena na teoretickou a vlastni Cast.
V teoretické casti budou nejprve s vyuzitim odbornych pramenti vymezeny zakladni
ukazatele zemédélské ekonomiky souvisejici s pfedmétem hospodafeni vybrané farmy.
Nésledné bude ve vlastni ¢asti provedena dil¢i finan¢ni analyza a na zédkladé¢ dosazenych
vysledkl budou koncipovany optimaliza¢ni navrhy véetné jejich moznych efekti.

K vyuzitim metodickym pfistupiim se fadi deskripce odbornych zdrojt, kalkulace nakladu,
komparace, analyza, syntéza.

Deskripce odbornych zdrojii je realizovana za u¢elem vysvétleni zakladnich pojmi, které se
vztahuji k feSenému problému. V jejim ramci je vyuZito odbornych publikaci, odbornych
¢lankd a dalSich odbornych zdroj, které s timto tématem souvisi.

Kalkulace nékladi je provedena prosttednictvim rozboru ekonomickych udajii organizace
farma Rubes.

Komparace je zaméfena na porovnani financni situace organizace v riiznych obdobich, kdy
jsou srovnavané zejména ekonomické ukazatele.

Analyza se zamétuje na rozbor ekonomickeé situace organizace. Dlraz je zde kladen zejména
na finan¢ni analyzu.

Syntéza pak shrnuje veskeré informace, aby mohlo dojit k sestaveni navrha a doporuceni

k optimalizaci ekonomické situaci rodinné farmy.

2.1.Financni analyza

Finan¢ni analyza je prostfedkem pro hodnoceni finan¢niho zdravi organizace. K tomuto
vyuziva rtiznych ukazatelli, které¢ praveé s finanénim zdravim organizace souvisi. Pfinosem
finan¢ni analyzy je skute¢nost, Ze zprostiedkovava prostor pro vlastni isudek v ramci kazdé

situace, kterd v podnikovém hospodateni miize nastat. To znamend, Ze kazdy nazor mize
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byt spravny, avSak je nezbytné, aby byl podlozen spravnymi argumenty. Splnéni této
podminky vyzaduje spravné pochopeni jednotlivych vztaht (Ruckova, 2021, s. 7).
Finan¢ni analyza hodnoti nejen stav financi v organizaci jako takovy, ale také se orientuje
na zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace v ramci schopnosti organizace zhodnocovat
vlozeny kapital (Kiseldkova, Soltés, 2017, s. 20).

,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek (Riickova, 2021, s.
9).“

Klicovym zamérem finan¢ni analyzy je vytvofit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovéani organizace, protoZze existuje velmi Uzka souvislost mezi UCetnictvim a
rozhodovanim o ¢innosti podniku (Rackova, 2021, s. 9).

Cile finan¢ni analyzy Ize shrnout jako zhodnoceni vlivii vnitiniho a vnéjsiho prostiedi na
organizaci, analyzovani aktudlniho vyvoje organizace, komparovani vysledkii analyzy
Vramci prostoru, analyzovdni vztahli mezi ukazateli, poskytovani informaci pro
rozhodovani o budoucnosti podniku, analyzovani variant budouciho vyvoje a vybér
nejvhodnéjsi varianty, dale pak je cilem interpretace vysledkii véetné¢ navrhi v ramci
finan¢niho planovani a fizeni podniku (Sedlacek, 2011, s. 4).

Finan¢ni analyza naptiiklad generuje informace o tom, jestli je organizace dostate¢né
ziskova, jestli m& vhodnou kapitdlovou strukturu, vyuziva efektivné aktiva, dokdze vcas
splacet zavazky apod. Znalost téchto informaci pak pravé vede ke kompetentnimu
rozhodovani (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).

Kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je podminéno dostatkem dat. Mezi zakladni zdroje dat
pro finan¢ni analyzu patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, prehled
o zménach vlastniho kapitélu ¢i €etni zdvérka. Svoji dileZitost ma i vyro¢ni zprava ¢i dalsi
zdroje informaci od pracovnikil podniku, interni statistiky podniku, komentafe externich
osob (odborniktl, médii, nezavislych auditori apod.) (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017, s. 18).

Zaroven obsahuje finan¢ni analyza celou fadu riiznych metod. Z nasledujiciho obrazku
vyplyva, ze se jedna elementarni metody, které se dale rozdéluji do kategorie analyzy
stavovych ukazateli (horizontalni a vertikdlni analyza), analyzy rozdilovych a tokovych
ukazateli (analyza fond(i a analyza cash flow), pfimé analyzy intenzivnich ukazatel

(ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity,
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ukazatele kapitadlového trhu, ukazatele cash flow), analyzy soustav ukazatelii (Du Pontlv

rozklad, pyramidové rozklady).

| elementarni metody I

analyza stavovych analyza rozdilovych pfima analyza analyza soustav
ukazatelu a tokovych ukazateld intenzivnich ukazateld ukazatell
i: honizontalni analyza |: analyza fondl — ukazatele rentability i: Du Pontiv rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow —— ukazatele aktivity pyramidové rozklady

— ukazatele zadluZenosti
—— ukazatele likvidity

—— ukazatele kapitalového trhu
\— ukazatele cash flow

Obrazek 1 Metody finan¢ni analyzy, zdroj: Ruckova, 2021, s. 48

2.2.Analyza pomérovych ukazateli

Nejcastéji vyuzivanym postupem finanéni analyzy je analyza pomérovych ukazateli, ktera
vychazi vyhradné ze zakladnich ucetnich vykazu (tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz
cash flow). Pomérovy ukazatel je pomérem jedné ¢i nékolika ucetnich polozek z ucetnich
vykazi k jiné poloZce ¢i jejich skupiné (Ruckova, 2021, s. 58).

Principem analyzy pomérovych ukazateli je méfit vybrané veliCiny proti sobég, takze se
jednotlivé absolutni hodnoty davaji do poméria. V praxi pak existuje nékolik riznych skupin
ukazateld, které jsou roztiidéné do skupin. Kazda skupina se zamétuje na urcity aspekt
finan¢ni analyzy (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 142).

Pomérové ukazatele jsou v ramci finan¢ni analyzy rozSitené a oblibené zejména z téchto
divodu (Sedlacek, 2011, s. 55):

e Umoziuji realizovat analyzu ¢asového vyvoje financni situace organizace (tzv.
trendovou analyzu).

e Piedstavuji optimalni ndstroj pro prostorovou (prufezovou) analyzu, tedy komparaci
vétsiho poctu podobnych firem navzajem (tj. komparativni analyzu).

e [ze je vyuzivat jako vstupni udaje matematickych model, které umoziuji
charakterizovat zavislosti mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika ¢i pfedvidat
budouci vyvo;j.

Jak bylo uvedeno, tak existuji riizné skupiny pomérovych ukazateld. Jejich podobu lze ¢lenit
napfiklad do skupin ukazateld struktury majetku a kapitdlu, dale na ukazatele tvorby

vysledku hospodareni ¢i na ukazatel na bazi penéznich tokl. Ukazatele struktury majetku a
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kapitalu se kalkuluji na zaklad¢ rozvahy (nejCastéji ve vztahu k ukazatelim likvidity a
zadluzenosti), protoze zkoumaji vztah mezi rozvahovymi polozkami. Ukazatele tvorby
vysledku hospodareni vyuzivaji primarn¢ data z vykazu zisku a ztraty, kdy fesi strukturu
nakladi a vynostu (které maji vliv na velikost ucetniho zisku) a strukturu vysledku
hospodateni v oblasti, kde byl tento vysledek generovan. Ukazatele zalozené na bazi
penéznich tokii analyzuji fakticky pohyb finan¢nich prostfedkli a jsou soucasti analyzy
uverové zpusobilosti. Ve vétsing pripadi je vSak vyuzito rozd€leni pomérovych ukazatelt
na ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity a

ukazatele trzni hodnoty (Rickova, 2021, s. 58).

2.3.Ukazatele rentability

Rentabilita definuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku s vyuzitim
investovaného kapitalu. Ve finan¢ni analyze ukazatele rentability pracuji v Citateli s n&jakou
polozkou odpovidajici vysledku hospodateni a ve jmenovateli s n€jakym druhem kapitalu.
Vysledek hospodateni ma nejcastéji jednu z téchto forem (Ruckova, 2021, s. 64-65):
e EBIT — jedné se o provozni vysledek hospodateni, ktery se vyuZiva zejména pro
komparaci podniki mezi sebou.
e EAT —jde o zisk po zdanéni (vysledek hospodatfeni za b&Zné ucetni obdobi, kdy je
vhodné vyuziti pro hodnoceni vykonnosti konkrétniho podniku).
e EBT — jedna se o provozni vysledek hospodateni, ktery se vyuZziva pro komparaci
vykonnosti podniki s rozdilnym daiiovym zatizenim.
U ukazatell rentability plati, ze ,, hodnoti vseobecnou efektivitu vyuziti kapitalu vioZzeného
do podnikatelské cinnosti bez ohledu na jeho zdroj, pricemz jejich vysi a nasledny vyvoj
ovlivituje prave uroven a vyvoj ukazatelii likvidity, aktivity a zadluZenosti (Kisel dkova,
Soltés, 2017, s. 21).“
Rentabilita aktiv definuje, do jaké miry se organizaci dafi prostfednictvim dostupnych aktiv
generovat zisk urcité kategorie, kolik penéznich jednotek dané kategorie zisku se podatilo
vytvotit zkazdé jedné penézni jednotky vloZenych zdroji financovani. Rentabilita
vloZzené¢ho (investovaného) kapitalu poukazuje na ziskovost investovaného kapitalu.
Rentabilita vlastniho kapitalu kalkuluje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni
pfipadd na jednu penézni jednotku vlozeného vlastniho kapitdlu v Gcetni hodnoté.

Rentabilita trzeb definuje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni urcité kategorie
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spada na jednu penézni jednotku trzeb. V ramci analyzy rentability se pak vyuziva naptiklad

nasledujicich ukazatela (Ciiinské, 2018, s. 208):

(2.1)
iy . kategorie zisku
e Rentabilita aktiv = %
celkova aktiva
(2.2)
7. v ’ L. kategorie zisku
e Rentabilita vlozeného kapitalu = - - —
pasiva—kratkodobé neurocené zavazky
(2.3)
e Rentabilita investovaného kapitalu =
kategorie zisku
pasiva—kratkodobé nelirocené zivazky—neoperacni aktiva
(2.4)
iy , .. vysledky hospodareni po zdanéni
e Rentabilita vlastniho kapitalu = = L4 ———
vlastni kapital
(2.5)
.- “ zisk
e Rentabilita trzeb = —————
celkové triby
(2.6)
.7 , o zisk
e Rentabilita nadkladi = —
naklady

2.4.Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

Ukazatele likvidity ,,méri schopnost podniku hradit své zavazky, pricemz likvidita je
definovana jako mira schopnosti a pripravenosti podniku hradit své kratkodobé zavazky véas
av plné vysi do dne jejich platnosti. Velmi spolehlivé vypovidaji o financni situaci v podniku,
nebot indikuji schopnost podniku hradit své zdvazky (Kisel ‘dkovd, Soltés, 2017, s. 21).

Likvidita je souhrnem vsech potencialné likvidnich prostiedkl, které ma organizace
k dispozici pro thradu svych splatnych zavazki. S timto pak souvisi i pojem solventnost,
ktery vyjadiuje pripravenost organizace k thradé€ svych dluht v situaci, kdy jiz nastala jejich
splatnost. Solventnost se timto stava kliCovou podminkou existence organizace. Mezi
solventnosti a likviditou existuje vzdjemna podminénost, protoze podminkou solventnosti je
stav, kdy ma podnik cast majetku vazanou ve formé, kterou miZze platit, tj. ve formé

penéznich prostiedkii. Likvidita je timto podminkou solventnosti (Sedlacek, 2011, s. 66).
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V ramci finan¢ni analyzy se v oblasti platebni schopnosti pracuje s ukazateli okamzité
likvidity, pohotové¢ likvidity, bézné likvidity. Okamzita likvidita (likvidita prvniho stupn¢)
je nejuz§im vymezenim likvidity, kdy pracuje s nejlikvidnéjSimi polozkami rozvahy.
Doporucuje se hodnota v rozmezi od 0,2 do 1,1. Pohotova likvidita (likvidita druhého
stupn¢) je chapana jako nejlepsi mozny zpiisob pro vyhodnoceni likvidity a doporucuje se
na urovni 1 az 1,5. Bézna likvidita (likvidita tfetiho stupné) definuje, kolikrat pokryvaji
obézna aktiva kratkodobé zavazky, takze urcuje, jak mize podnik uspokojit svoje véfitele,
kdyby transformoval veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Zde se
doporucuje hodnota od 1,5 do 2,5 (Ruckova, 2021, s. 60-2).

Vzorce pro vypocet likvidit maji nasledujici podobu. Okamzita likvidita je podilem mezi
penéznimi prostiedky a kratkodobymi zavazky.

(2.6)

penéini prostredky
kratkodobé zavazky

e Okamiita likvidita (L1) =

Okamzita likvidita, zdroj: Rackova, 2021, s. 60

Pohotova likvidita pfedstavuje pomér mezi rozdilem ob&znym aktiv a z&sob a kratkodobymi

zavazky.
(2.7)
e Pohotova likvidita (L2) = (Okbré;::z)zlzzizj;;;;;;y
Pohotova likvidita, , zdroj: Ruckova, 2021, s. 61
U bézné likvidity je vysledkem podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.
(2.8)

obézina aktiva

e Béznalikvidita (L3) =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita, zdroj: Rickova, 2021, s. 62

V ramci interpretace ukazatell likvidity je nutné respektovat zejména uvedené skutecnosti
(Cizinska, 2018, s. 205-206):

e Pokud je vysledek bézné likvidity na Girovni nizsi nez 1, tak lze strategii financovani
organizace chapat jako agresivni. Naopak, hodnota vyssi nez 1 je znakem strategie
vyvazené ¢i konzervativni.

e Kratkodobé zavazky obsahuji dluhy, které mé organizace v okamziku, ke kterému je
sestavena Ucetni zavérka, zaroven maji dobu splatnosti krat$i nez jeden rok. To
znamena, ze nemusi splatné okamzitg, takze vysledek okamzité likvidity nemusi byt

roven 1.
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Likvidnost kratkodobych pohledavek je problematicka, protoze transformace na

penézni prostiedky komplikuje neschopnost ¢i nezajem zdkaznika uhradit

pohledavky.

Likvidnost zasob zavisi na schopnosti organizace ptislusné polozky zasob odprodat

¢i zapojit do vyrobniho procesu a zajistit zpenézeni prostiednictvim hotovych

vyrobkl a sluzeb. Nékteré zasoby nemusi byt prodejné.

Nékteré organizace mohou drzet vysoké zlstatky penéznich prostfedki za ucelem

spekulaci ¢i v ramci snahy o realizaci vétsi kapitalové investice v budoucnosti.

2.5.Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity definuji schopnost organizace vyuzivat investované finan¢ni prostredky

a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v ramci jednotlivych druhti aktiva a pasiv. Velmi

Casto charakterizuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroju ¢i aktiv nebo dobu obratu — coz

je reciprocita hodnoty k poé¢tu obratek (Rackova, 2021, s. 75).

U ukazatelu aktivity lze konstatovat, ze ,, vypovidaji o vazanosti kapitdlu v podniku v jeho

riiznych formdch, informuji o tom, jak ucinné podnik vyuziva svij majetek, analyzuji, jak

racionalné podnik naklada se svym majetkem, vypovidaji o efektivité financniho Fizeni

podniku (Kisel akova, Soltés, 2017, s. 21).

K zakladnim ukazateliim aktivity, které se vyuZzivaji v ramci finan¢ni analyzy, pak patii

nasledujici (Cizinsk4, 2018, s. 207-208):

(2.13)

, ] Lkové Erib
Obrat celkovych aktiv = celkové triby

celkova aktiva

celkové trzby

Obrat stalych aktiv =

stala aktiva

vy s , celkové trib
Obrat béznych aktiv = = —2

obéina aktiva

, celkové trib
Obrat zasob = —y
zasoby

zasoby

Doba obratu zasob = —
(celkové trzby/365)
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(2.14)

, celkové trzb
e Obrat pohledavek = —y
pohledavky

(2.15)

pohledavky
(celkové triby/365)

e Doba obratu pohledavek =

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu, tedy to,
jakym zptisobem podnik generuje trzby s vyuzitim riznych druhti aktiv, jak vyuziva vlastni
aktiva. Vysledné hodnoty neni mozné zobecnit, protoze zavisi na individudlni situaci
organizace (Ruackova, 2021, s. 75).

Obrat aktiv patii mezi ukazatele celkového vyuziti aktiv, kdy vyjadiuje, kolikrat se celkova
aktiva organizace vrati v ramci trZzeb za jeden rok. Obrat stalych aktiv definuje, kolik
penéznich jednotek trzeb bylo vygenerovano z kazdé penézni jednotky (stalych/ob&znych)
aktiv. Obrat zasob definuje, kolikrat za rok se zasoby transformuji v dal$i polozku obéznych
aktiv. Obrat pohledavek charakterizuje, kolikrat v ramci daného obdobi je jednotka
pohledavek transformovana na penézni prosttedky. U doby obratu zasob se vyjadiuje délka
jedné obratky zasob v radmci poc¢tu dnti. Doba obratu pohledavek je pak primérnou dobou

inkasa pohledavek (Cizinska, 2018, s. 207-208).
2.6.Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti definuji, v jakém rozsahu jsou aktiva daného podniku financované
cizimi zdroji. V souvislosti s vyhodnocenim je slozité urcit optimalni hodnoty zadluzenosti,
protoze zavisi na tom, kdo ukazatele posuzuje, v jakém odvétvi organizace podnika
(Rackova, 2021, s. 74).

Lze konstatovat, ze ukazatele zadluzenosti ,,analyzuji a monitoruji strukturu financnich
zdrojii podniku v rozsahu pouziti vlastniho a ciziho kapitalu, pricemz se hleda optimalni
vztah (struktura a vyse) mezi viastnim a cizim kapitdlem podniku (Kisel dkovd, Soltés, 2017,
5. 21).“

Pti interpretaci vysledkl ukazatelti zadluZenosti je nutné respektovat, ze zadluZenost nemusi
byt pouze negativni charakteristikou organizace. Riist zadluzenosti miize napomahat k vyssi
mife rentability, tedy 1 k dosazeni vyssi trzni hodnoty organizace. Je vSak faktem, zZe takeé
zvysuje riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011, s. 63).

Celkova zadluzenost patii mezi zdkladni ukazatele zadluzenosti, kdy hodnoti pomér mezi

cizimi zdroji a celkovymi aktivity. Mira zadluZenosti zkouma pomér mezi cizimi zdroji a
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vlastnim kapitalem, u kterého je také podstatny dlouhodoby vyvoj v ¢ase, ktery definuje,
jestli se v organizaci zvySuje ¢i snizuje podil cizich zdroji. Ukazatel urokového kryti
definuje vysi zadluZenosti prostfednictvim schopnosti organizace splacet nakladové uroky.
Jednotlivé vzorce ukazatelti zadluzenosti maji nasledujici podobu (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 88-93):

(2.16)
, v izi zdroj
e (elkova zadluzenost = M
aktiva celkem
(2.17)
, . . izi zdroj
e Mira zadluzenosti = M
vlastni kapital
(2.18)

EBIT
nakladové uroky

e Urokové kryti =
Na vysledky ukazateli zadluzenosti 1ze tedy pohlizet riznymi zpasoby. Naptiklad dle
zainteresovanosti. Vzdy vSak plati, Ze nejpodstatnéjSimi jsou pohledy vlastnikl organizace
a vétitell organizace. Véfitelé budou posuzovat riziko dle toho, jaky je podil ciziho kapitalu
na celkovém kapitalu. Pokud si organizace ve vétsi mitfe pujcuje prosttedky na svoji ¢innost,
tak se zvySuje riziko neplnéni zavazkl a véfitelé budou poZzadovat vyssi urokové sazby. I
vlastnici nesou v tomto sméru riziko, protoZe vysoky podil zadluzeni miiZe vést k nestabilité
podniku a ke ztraté jimi vloZenych prostfedkl. Je tedy nutné nalézt optimalni pomér mezi
cizim a vlastnim kapitdlem, aby bylo dosahovano, co nejvyssi vynosnosti. Vlastnik nese
vzdy vétSi miru rizika, kterd by méla byt kompenzovéana pravé vysSim zhodnocenim

prostiedkil (Ruckova, 2021, s. 71).

2.7.Kalkulace nakladu

Néklady vznikaji v diisledku pouziti vyrobnich faktort. Toto pouZiti vede k jejich spotiebé
¢1 opotiebeni, coz jsou praveé naklady. Lze je také charakterizovat jako penéZné ocenénou
spotiebu ¢i opotiebeni vyrobnich faktort, které je vyvolano tvorbou podnikovych vynosi
bez ohledu na to, jestli v daném obdobi doslo k jejich thradé &i nikoliv (Cizinska, 2018, s.
57-58).

., Naklady kvantifikuji vstupy hospodarskych prostredkii do produkcniho procesu za urcité
obdobi, vynosy kvantifikuji vystupy z hospodarské cinnosti podniku vygenerované zpravidla
uskutecnénim prodejnich transakci na trhu. Prevysuji-li vynosy ndklady, jde o zisk,

prrevysuji-li naklady vynosy, jde o ztratu z hospodareni podniku (Cizinskd, 2018, 5. 57-58).
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Na naklady lze nahlizet z riznych thli pohledu, avSak nejcastéji jde o pohled finanéniho a
danového ucetnictvi nebo manazerského ucetnictvi. Ve finanénim ucetnictvi jsou naklady
ubytkem ekonomického prospéchu organizace, ale také jsou vychodiskem pro danové
ucetnictvi, které je upravuje o danove uznatelné polozky. V oblasti manazerského ucetnictvi
jsou néklady chépané pohledem interniho ucetnictvi, Cili jsou urcené pro efektivni fizeni
organizace, kalkulace, rozpocCty, statistiky apod. Zde jsou respektované jako hodnotové
vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji organizace (Tausl Prochazkova,
Jelinkova, 2018, s. 18-19).

Kalkulace nakladi je pak v kazdé organizaci prostfedkem, jak identifikovat vysi celkovych
informace nejen o souhrnnych nakladech ptitfazenych kalkula¢ni jednici, ale také o struktute
a slozeni téchto naklada. Timto kvalitni ndkladové kalkulace poskytuje informace o celkové
vysi nakladi na vykon a o nakladovych skupinach, z kterych se naklady skladaji. V praxi
plati, ze ¢im detailn¢ji kalkulace vizualizuje strukturu nakladd, tim 1épe je kalkulace
srozumitelnd a vyuzitelnd pro ucely manazerského rozhodovéani. Zaroven vSak plati, Ze
struktura jednotlivych nakladovych poloZek alokovanych produktd v rdmci ndkladoveé

alokace je v kazdé organizaci riznoroda (Popesko, Papadaki, 2016, s. 70).

2.7.1. Obecny kalkula¢ni vzorec v zemédélské rostlinné vyrobé

V ramci rostlinné zemédélské vyroby lze pracovat s nasledujicimi polozkami v ramci
kalkulace nakladu (Polackova, 2010, s. 13-16):

e Nakoupena osiva a sadba

e Vlastni osiva a sadba

e Nakoupend hnojiva

e Vlastni hnojiva

e Prostfedky ochrany rostlin

e Ostatni pfimy material

e Ostatni pfimé naklady a sluzby

e Pracovni ndklady celkem

e (Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

e Naklady pomocnych ¢innosti
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e Vyrobni rezie
e Spravni rezie

e Naklady celkem

Nakoupena osiva a sadba

V této kategorii se kalkuluje se spotiebou nakoupenych osiv a sadby pro jednotlivé useky
Vv rostlinné vyrobé. Veskeré spotiebovavané ndkupy se uctuji v zavislosti na zvoleném
zpusobu uctovani zasob. Lze doporucit postup, pii kterém je vydani osiv a sadby do spotieby
pfimym nakladem, jehoz pfifazovani k jednotlivym vykonim nevytvaii problémy

(Polackova, 2010, s. 13-16).

Vlastni osiva a sadba

V této kategorii se nachazi spotfeba osiv a sadby vlastni vyroby u jednotlivych tusekil
rostlinné vyroby. Ocenéni vychazi z vlastnich nakladt na jejich vyrobu v organizace, véetné
respektovani zvoleného zpiisobu uctovani o zasobach a zptisobech ocenéni dle charakteru
vyroby. Naklady lze urcit dle Grovné skute€nych nakladi ¢i nakladi dle planovanych

kalkulaci (Polackova, 2010, s. 13-16).

Nakoupena hnojiva

Jedna se o spottebu primyslovych hnojiv u jednotlivych tsekt rostlinné vyroby. Jde o ptimy
naklad. Neptesnosti mohou byt zpisobené tim, Ze hnojena plodina nevyuZije v§echny Ziviny,
a tedy ¢ast jich zlstane pro nasledujici plodinu. Tato vySe zlstatku je vSak obtizn€ zjistitelna,
a proto nelze identifikovat zdlivodnénou zakladnu pro ptipadny rozvrh naklad na hnojeni

prumyslovymi hnojivy na dalsi obdobi (Polackova, 2010, s. 13-16).

Vlastni hnojiva

V této kategorii se pracuje se statkovymi hnojivy. Hnojeni statkovymi hnojivy se vztahuje
k celému osevnimu postupu a kalkulaci nakladt na tuto formu hnojeni je nutné fesit v ramci
celého osevniho postupu, ktery vychazi zvyrobni a ekonomické nutnosti, co
nejvyhodnéjsiho stfidani plodin, které vyjadiuje zasadu volby, co nejlepsich predplodin a
naslednych plodin. Naklady na spotfebovana statkova hnojiva se rozvrhuji dle ptepoctenych
osevnich ploch jednotlivych plodin sklizenych v bézném roce. Za timto ucelem se kalkuluji

plodiny pfimo hnojené dvojndsobkem své vyméry, ostatni plodiny prostou vymérou, louky
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polovinou své vyméry, pastviny, pokud se hnoji, tak ¢tvrtinou své vymeéry. Kalkulovana
Castka nakladi na hnojeni jednoho hektaru pfepoctené osevni plochy se vyndsobi
piepoctenou osevni plochou jednotlivych plodin, ¢imZ se zapocitava do vlastnich nakladi

(Polackova, 2010, s. 13-16).

Prostfedky ochrany rostlin
Jedna se o naklady na spotiebu ochrannych prostfedka pro jednotlivé plodiny, které jsou
pifimym nékladem, pokud pfifazeni k jednotlivym vykoniim neni problematické (Polackova,

2010, s. 13-16).

Ostatni pfimy material
Zde se tadi naptiklad spotieba pytli a obalil v rdmci ptipravy vyrobki k expedici, ¢i spotieba

motouzu a dals$iho materialu pro rostlinnou vyrobu (Polackova, 2010, s. 13-16).

Ostatni pfimé naklady a sluzby

U této nakladové polozky dochazi ke kumulaci riiznych pfimych nédkladd, a to zejména
sluzeb, ostatnich provoznich nakladi ¢i finan¢nich nékladi. Prikladem je spotieba ostatnich
neskladovatelnych dodéavek typu vody a plynu, spotieba energii a pohonnych hmot, opravy
a udrzovani, cestovné v ramci specialnich tsekil rostlinné vyroby, najemné za stroje a
budovy pro specidlni seky rostlinné¢ vyroby, dan€ z nemovitosti, dané z pozemkii atd.

(Polackova, 2010, s. 13-16).

Pracovni naklady celkem
V ramci této kategorie je kalkulovano s veSkerymi pfimymi mzdovymi ndklady a naklady
na zékonné socialni a zdravotni pojisténi. Nahrady za dovolenou se pfifazuji do vyrobni rezie

(Polackova, 2010, s. 13-16).

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

U této nékladové kategorie se pracuje s odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, které definuji redlné opotiebeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
Objektivniho vyjadieni odpist lze docilit rozd€lenim stroji a budov souvisejicich

s rostlinnou vyrobou na jednoucelové stroje, zatizeni a budovy, u kterych odpisy piimo
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zatézuji prislusny vykon. Dale jde o vicetcelové stroje, zatizeni a budovy, u kterych odpisy

zatézuji rezii rostlinné vyroby (Polackova, 2010, s. 13-16).

Naklady pomocnych ¢innosti

K nakladim pomocnych Cinnosti se tadi vyuziti traktord, sklizecich mlati¢ek, ndkladni
autodopravy, potahti a tézkych mechanismi pro jednotlivé vykony rostlinné vyroby.
Zahrnuji se zde realné naklady téchto pomocnych Cinnosti realizované u jednotlivych plodin.
D8le naptiklad opravy a udrzby realizované vlastnimi pracovniky u jednoucelovych strojd,
jejichz odpisy se ptimo zahrnuji k jednotlivym plodinam ¢i ndklady na opravy a udrzovani

budov a zafizeni u specialnich useku rostlinné vyroby (Polackova, 2010, s. 13-16).

Vyrobni rezie

V ramci této nakladové kategorie se zde tadi podil vyrobni rezie rostlinné vyroby, ktera
zahrnuje vSechny Casové rozliSené prvotni i druhotné naklady souvisejici s fizenim a
obsluhou rostlinné vyroby. Jedna se o naklady, které neni mozné identifikovat pfimo u
jednotlivych vykont rostlinné vyroby ¢i by jejich pfimé urceni nebylo hospodarné

(Polackova, 2010, s. 13-16).

Spravni rezie
V ramci spravni reZzie se pracuje s podilem spravni rezie pro rostlinnou vyrobu, ktera
obsahuje 1 veSkeré ¢asové rozliSené prvotni a druhotné néklady celopodnikového charakteru

(Polackova, 2010, s. 13-16).

2.7.2. Obecny kalkula¢ni vzorec v ZivociSné vyrobé

Kalkulaéni vzorec v zivo¢isné vyrob¢ sestava z téchto polozek (Polackova, 2010, s. 24-28):
e Nakoupend krmiva a steliva
e Vlastni krmiva a steliva
e Léciva a dezinfek¢ni prostiedky
e Ostatni piimy material
e Ostatni piimé néklady a sluzby
e Pracovni néklady celkem
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e (Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e Odpisy dospélych zvirat

e Néklady pomocnych ¢innosti

e Vyrobni rezie

e Spravni rezie

e Naklady celkem

Nakoupend krmiva a steliva
Zde se zarazuje spotfeba nakoupenych krmiv a steliv pro jednotlivé chovy v rdmei Zivo€isné
vyroby, coz je prvotni piimy naklad, u kterého ptifazovani k jednotlivym vykonim necini

potize (Polackova, 2010, s. 24-28).

Vlastni krmiva a steliva

Zde se tadi spotieba krmiv a steliv vlastni vyroby pro jednotlivé chovy v rdmeci Zivocisné
vyroby. V ramci ocenéni vlastnich krmi je nutné vychdzet z vlastnich nakladd kvili tomu,
Ze zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se v ucetnictvi ocefiuji vlastnimi naklady. V ramci
ocenovani vlastnich vyrobku 1ze ndklady stanovit na Groven redlnych naklada ¢i naklada dle

planovanych kalkulaci (Polackova, 2010, s. 24-28).

Léc¢iva a desinfekcni prostiedky
V této kategorii se nachazi spotieba dezinfekEnich prostiedki a 1é¢iv pro jednotlivé druhy

hospodarskych zvifat (Polackova, 2010, s. 24-28).

Ostatni pfimy material

Do této kategorie se zatazuje spotieba drobného materialu pro udrzbu a ¢iSténi ustdjovacich
prostor pro jednotlivé chovy v zivo¢isné vyrobé a nezavinénd manka a Skody do vyse
norem definovana vnitropodnikovou smérnici a zjis§ténd v rdmci inventarizace ke konci roku

(Polackova, 2010, s. 24-28).
Ostatni pfimé nadklady a sluzby

V kategorii ostatnich pfimych nakladi a sluzeb se nachdzi spotieba neskladovatelnych

polozek typu vody ¢i1 plynu, dale spotieba energii a pohonnych hmot v jednotlivych tsecich
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ZivoCisné vyroby, opravy a udrzovani budov a mechanizacnich zafizeni od externich

dodavatelt, veterinarni vykony, cestovné, ostatni sluzby apod. (Polackova, 2010, s. 24-28).

Pracovni naklady celkem
U této nakladové polozky se I1ze setkat s veSkerymi pfimymi mzdovymi naklady a pfispévky
na zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé vykony zivocisné vyroby

(Polackova, 2010, s. 24-28).

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Zde se zahrnuji ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného majetku a hmotného majetku,
které souvisi s jednotlivymi vykony Zivoc¢isné vyroby. Odpisy maji deklarovat skute¢né
opotiebeni tohoto majetku, takze se odliSuji ve smyslu dafiovych ptedpist (Polackova, 2010,

5. 24-28).

Odpisy dospélych zvitat
Dospéla zvitata se definuji dle zootechnického pojeti, kdy se za dospéla zvirata povazuji
dospé€la chovna zvitata, kterd dle svych dalSich moZznych uZitnych vlastnosti zabezpecu;i

reprodukci chovu (Polackova, 2010, s. 24-28).

Néklady pomocnych ¢innosti

Zde se tadi prace traktorl, ndkladni autodopravy, potahli pro jednotlivé vykony Zivocisné
vyroby. Jedna se o zahrnuti redlnych naklada téchto pomocnych ¢innosti realizovanych u
jednotlivych chovi. K témto ndkladovym polozkam patii opravy a udrzovani realizované ve

vlastni rezii (Polackova, 2010, s. 24-28).

Vyrobni rezie

Zde patii podil vyrobni rezie zivo¢isné vyroby, ktera obsahuje veSkeré prvotni a druhotné
naklady, které souvisi s fizenim i obsluhou Zivocisné vyroby. Jedna se o naklady, které neni
mozné piimo pfifadit na jednotlivé vykony zivocisné vyroby ¢i jejich ptimé urceni by bylo

nehospodarné (Polackova, 2010, s. 24-28).

Spravni rezie
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Zde se tadi podil spravni rezie pro zivocisnou vyrobu, kdy jde o prvotni i druhotné ndklady

celopodnikového charakteru (Polackova, 2010, s. 24-28).
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3. Teoreticka vychodiska

Teoreticka Cast prace popisuje pojem a souvislosti zemédélské ekonomiky v kontextu
zem&dalstvi v Ceské republice, kdy je diraz kladen zejména na piedstaveni zakladnich
ukazatell, které se vyuzivaji v ramci zemédélské ekonomiky ¢i problematice dotaci. Zaveér
teoretické Casti se vénuje specifikiim rodinného podnikani v zemédélstvi, tedy rodinnym

farmam.

3.1.Zemé&d&lstvi a zemé&délska ekonomika v CR

Zemédélstvi Ize chapat jako lidskou ¢innost, kterd smétuje k ziskani obzivy ¢i zisku. Lidstvo
se zeméd¢lstvim zabyva v podstaté od nepaméti a 1 v soucasné dobé je podoba zemédélstvi
vyrazné ovlivitovana spole¢enskymi, ekonomickymi, politickymi a kulturnimi vlivy (Frouz,
Frouzova, 2021, s. 88-89).

Zemédélstvi je kliCovym odvétvim témeét kazdého narodniho hospodaistvi, a proto se
zajisténi kvalitniho rozvoje zemédélstvi stava klicovou vyzvou pro staty a veskeré dalsi
zajmové skupiny. Ve stavajicich globéalnich podminkéch a v prostfedi po pandemii je vSak
velmi naro¢né zajiStovat vysoce kvalitni zemédé€lsky rozvoj. Zemédélci Celi vysoké mife
konkurence a dal$im piekdzkdm. Z tohoto diivodu musi dochazet k tvorbé podminek, které
budou posilovat podminky pro rozvoj zeméd¢lstvi (Cui et al., 2022).

Podnikani v zemé&délstvi je Cinnosti, kterd se zabyva vyrobou, zpracovanim a distribuci
zemé&délskych produktli (komodit), ale také zahrnuje vesSkeré dalsi souvisejici ¢innosti
(Polukhin, Leonidova, Tsvettsykh, 2020).

Zemgdélstvi je stézejnim prvkem hospodaiského rozvoje 1 v ramci regiondlni ekonomiky, a
také posiluje exportni potencial regionu ¢i statu. Toto opét vede k nutnosti tvorby takovych
podminek, ve kterych bude mozné aktivné rozvijet zemé&délstvi a podporovat zemedélské
podniky (Polukhin, Leonidova, Tsvettsykh, 2020).

Zemédelské aktivity 1ze rozdélit do nékolika skupin, a to dle péstovanych rostlin ¢i
chovanych zivocichd, kdy vykazuji ur¢itou podobnost v pouzivanych technologiich ¢i maji
podobny vliv na zivotni prostiedi. K t€émto skupinam zeméd¢lskych aktivit se fadi rostlinna
vyroba, Zivo¢iSna vyroba a zahradnictvi. Rostlinnd vyroba (produkce) obsahuje riiznorodé
zpusoby péstovani plodin, a to jak péstovani riznych druhti zpravidla jednoletych plodin na
polich, tak se jedna i o péstovani trvalych kultur, travnich porostd (luk a pastvin), sadafstvi,

vinafstvi ¢i chmelafstvi. Zivoc¢isnd vyroba (produkce) obsahuje chov zvifat, ktery mize mit
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formu nomdadniho ¢i nenomadniho pastevectvi, ¢i chovu ustdjenych zvifat. Zahradnictvi je
kombinaci péstovani zeleniny, 1€civych a aromatickych rostlin, ovoce a ostatnich plodin na

kultivované ptd¢ (Frouz, Frouzova, 2021, s. 88).
3.1.1. Vyvoj zemédélstvi v CR

Historicky kontext vyvoje rostlinné a Zivo¢isné produkce v Ceské republice (resp.
v Ceskoslovensku) od roku 1948 do roku 2017 vizualizuje nasledujici obrazek, ktery
poskytuje informace o objemech produkce ve stalych cenach (tj. roku 1989). Z vyvoje je
ziejmé, ze ve sledovaném obdobi doSlo k vyraznym zméndm v podilech rostlinné a
zivoCisné vyroby na celkové zemédé€lské produkci. Od roku 1953 je zietelna snaha o
maximalizaci objemi Zzivocisné vyroby, ktera se tedy vyrazné a dlouhodobé zvysuje.
Vrcholu pak dosahuje vroce 1989, avSak nasledné dochazi k postupnému omezovani
zivociSné vyroby a objemu jeji produkce. U rostlinné produkce 1ze vysledovat kolisavy
vyvoj, avSak objem zivoc¢isné produkce ptekrocila rostlinna produkce pouze v padesatych
letech minulého stoleti a v poslednich letech (tj. od roku 2008) (Salusova, 2018, s. 11).
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Obrazek 2 Historicka komparace rostlinné a Zivo¢isné produkce v CSSR a v CR dle stilych cen roku
1989, zdroj: Salusova, 2018, s. 11

Nasledujici obrazek pak prezentuje zmény ve struktuie rostlinné produkce a Zivocisné
produkce v del§im dasovém horizontu v Ceské republice, resp. v Ceskoslovensku mezi roky
1948 az 2017. U vSech sledovanych plodin 1ze vysledovat vyraznéj$i zmény, coz poukazuje
na historicky vyvoj a zmény v rostlinné produky v Ceské republice. Lze konstatovat, Ze
doslo k vyraznému snizeni v oblasti péstovani brambor (tj. z 26,4 % na 3,8 %), kdy byl tento
pokles kompenzovan ristem objemu péstovani zrnin (tj. z 26,7 % na 40,9 %) ¢i ristem
podilu technickych plodin (. z 8,0 % na 21,5 %) apod.

U vyvoje zivo¢isné produkce nejsou zmény natolik ziejmé. Napiiklad v roce 1948 bylo

vyprodukovano 36,5 % mléka, coz je podobny podil jako v roce 2017 (kdy $lo o 37,0 %).
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Jate¢ny dobytek byl v roce 1948 chovan v 39,1 % ptipadul, takze do roku 2017 doslo jen
k mirnému poklesu (tj. na 30,0 %) atd.
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Obrizek 3 Struktura rostlinné a Zivo&isné produkce v CSSR a CR v letech 1948 a7 2017, zdroj: Salusova,
2018, s.11

V novodobgjsi historii Ceské republiky se pak lze setkat s témito trendy v oblasti vyvoje
rostlinné a Zivocisné produkce.

V roce 2020 byla Ceska republika sobéstaénd zejména v ramci vyroby hovéziho masa a
teleciho masa, mléka, mlécnych vyrobki a cukru. U vSech ostatnich zemédélskych polozek
panovala zavislost na jejich dovozu ze zahrani¢i (Cesky statisticky tfad, 2020b).

Strukturu rostlinné produkce zemédé€lského odvétvi a zivocisné produkce zemédélského
odvétvi v roce 2020 v Ceské republice vizualizuje nasledujici obrazek. Z obrazku vyplyva,
Ze v ramci rostlinné produkce pfevazuji obiloviny (véetné osiva) a technické plodiny, dale
pak picniny. U zivocisné produkce zaujima nejvétsi objem vyroby mléko. Ve vyraznéji

mensim objemu pak dochazi k chovu prasat, skotu ¢i dribeze.
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Struktura rostlinné produkce zemédélského Struktura Zivocisné produkce zemédélského
odveétvi v roce 2020" (mil. K¢, bézné ceny) odvétvi v roce 2020" (mil. K¢, bézné ceny)

Chiloviny (ve. osiva)
/s

Picniny CESVASSISINS Brambory
17 027 3958

Prasata
8769

Ostatnd

Ovoce

Viro
Ostatni rostlinné peadukty

" semudefinitioni idag

Obrazek 4 Struktura rostlinné a Zivo&iné produkee, zdroj: Cesky statisticky ui-ad, 2020b

Stav osevnich ploch zeméd¢€lskych plodin k 31. 5. 2020 vizualizuje nasledujici obrazek.
Z jeho podoby vyplyva, Ze nejrozsifen&jsi péstovanou plodinou jsou v Ceské republice
obiloviny, dale picniny na orné pude¢ ¢i technické plodiny. Obrdzek zaroven poskytuje
historické srovnani sklizn¢ vybranych zemédélskych plodin v letech 2002 a 2020. Doslo
k ristu sklizné obilovin (pSenice), fepky, hrozni ¢i mrkve. Naopak, se snizil objem sklizné
naptiklad u jablek ¢i brambor. Lze tedy potvrdit, ze ¢eské zeméd¢€lstvi prochéazi riznymi

fazemi vyvoje a trendy.

Osevni plochy zemédélskych plodin v roce 2020 (ha, stav k 31.5.)
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Obrizek 5 Osevni plochy zemé&délskych plodin v roce 2020, zdroj: Cesky statisticky wiad, 2020b
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3.1.2. Podnikani v zem&délstvi CR

Cilem prakticky kazdého podniku je dosahovani zisku. Cesta ke splnéni tohoto zaméru je
vsak velmi slozita a vyzaduje produkci takovych vyrobki a sluzeb, které¢ budou uspokojovat
potieby zakaznikti (HoleCkova, Hyrslova, 2018, s. 6).

Ekonomika podniku je ¢innosti, kterd se orientuje na zajisténi fizeni podniku takovym
Zpusobem, aby dochazelo k zajisténi spokojenosti zdkaznikll, k optimalni interakci podniku
s jeho okolim, k dosahovani strategickych cilii vlastnikt, ale také k uspokojovani zajmu
zaméstnanct a dalSich zainteresovanych skupin. Podnikova ekonomika poskytuje metodické
nastroje pro fizeni podniki, které umoznuji zajisténi, co nejvyssi vykonnosti a hospodarnosti
¢innosti podniku a udrzeni jeho konkurenceschopnosti (Martinicova, Kone¢ny, Vavfina,
2019, s.9).

Vétsina problémil, kterym zemédé€lské podniky celi, je zplisobena pravé Spatnymi postupy
ekonomického fizeni. Je ziejmé, ze prave praxe ekonomického fizeni ovliviiuje vykonnost a
uspésnost podniku. Potvrzuje to i empirické Setfeni mezi malymi a stfednimi podniky
v zeméd¢lstvi, z kterého vyplyva, ze financni a ekonomické fizeni realizované komplexné a
strategicky ma vyznamny pozitivni vliv na finan¢ni a organiza¢ni vykonnost zemédélskych
podnikii (Mang ana, Ndyetabula, Hokororo, 2023).

Ekonomika podniku je zakladem kazdého podnikani, a to zejména v zeméd¢lstvi, kde
efektivni zemé&délska podnikova ekonomika mize eliminovat zasadni problémy, s kterymi
se zem&delské podniky potykaji. V praxi je vSak splnéni tohoto poZadavku problematické,
protoze zejména malé zemédé€lské podniky se potykaji se zasadnimi nedostatky v oblasti
ekonomického fizeni. Pfitom, je to vSak zeméd¢€lska ekonomika, ktera umoziiuje pirekonavat
piekéazky v podnikani a umoznuje zemédelcim udrzet jejich konkurenceschopnost a piistup
k finan¢nim zdrojim Munir, Adnan, 2017).

Z Integrovaného Setieni v zemédélstvi v roce 2020 realizovaného Ceskym statistickym
ufadem vyplyva, Ze nejvétsi pocet subjektlh v zemédelstvi predstavuji prave malé farmy (t;.
61 % z celku). Druhou nejvétsi skupinu tvofi stiedné velké zeméde€lské podniky, tj. 32 %.
Naopak, nejmén¢ pocetna je skupina velkych zeméd¢€lskych podniki, kterou zastupuje 7 %
podnikil. Avsak, malé farmy obhospodaiuji jen 6 % zemédélské ptidy v Ceské republice a
na chovu zvifat se podili 4 % (Cesky statisticky ufad, 2020).

Z hlediska regionalni ptislusnosti (sidla firmy) se nejvétsi podil malych farem (z celkového

podilu zemédélskych podnikti v kraji) nachdzi ve Zlinském kraji (tj. 74 %), dale
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v Jihomoravském kraji (tj. 72 %) a v Libereckém kraji (tj. 65 %). Ve Stiedoceském kraji jde
0 39 % (Cesky statisticky tiad, 2020).

Z hlediska vyrobniho zaméfeni se nejvétsi podet zemédélskych podnikt v Ceské republice
vénuje polni vyrobé, chovu zvitat zkrmujicich objemnou pici a zahradnictvi a trvalé kultufe.
V ramci celkovych objemil tyto podniky soustiedi 53 % zemédélského ptidniho fondu Ceské
republiky a 20 % chovanych zvitat (Cesky statisticky tiad, 2020).

Z hlediska dlouhodobého vyvoje v sektoru zeméd¢lstvi 1ze konstatovat, ze doslo k poklesu
zemé&délskych subjektl od roku 2000, a to 0 26 % do roku 2020. U subjektt fyzickych osob
doslo k poklesu o tfetinu, tj. 0 31,9 %. Vyrazny trend rastu byl zaznamenan u ekologického
zemédélstvi, kde doslo az k jedenacti nasobnému rustu ekologicky hospodaricich subjekti a
vyméra ekologicky obhospodatované pidy vzrostla &tyinasobné (Cesky statisticky tiad,
2020).

Z hlediska zaméstnanosti v zeméd¢€lstvi ,,v roce 2020 v zemédeélstvi pracovalo celkem
176 815 osob, ztoho bylo 124 501 pravidelné zaméstnanych pracujicich a 48 766
nepravidelné zaméstnanych (tj. pracujicich na dohody o provedeni prace nebo o pracovni
cinnosti). K nim se radilo dalsich 3 548 osob nepiimo zaméstnanych podnikem, tj. osob
samostatné vydélecné cinnych a osob najatych pies agentury prace (Cesky statisticky virad,
2020).

Z nasledujiciho obrazku je mozné vysledovat, Ze dlouhodobé dochdzi k poklesu poctu
zaméstnancl v sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi. Jedna se dlouhodoby trend (tj. od
roku 2000), vjehoz ramci dochazelo k vyraznému tbytku poétu zaméstnanct (téméft
dvojnasobnému mezi lety 2000 az 2010). V dalSich letech jiz ubytek nedosahoval takového

poctu pracovniki, ale stale byl tento trend ptitomen.

ZAMESTNANCI V ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A RYBARSTVI
podle CZ-NACE
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Obrazek 6 Zaméstnanci v zemédé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi dle CZ-NACE, zdroj: Salusova, 2018, s. 26
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V roce 2022 dosahla hodnota produkce zemédélského odvétvi v Ceské republice nejvyssi
hodnoty za poslednich pét let, tj. 198,9 mld. K¢. Z meziro¢niho hlediska doslo i k naristu
hodnoty rostlinné produkce, tj. z 103,7 mld. K¢ v roce 2021 na 120,8 mld. K¢ v roce 2022.
Vyraznéjsi rust vykazal 1 ukazatel podnikatelského diichodu, ktery byl na trovni 27,9 mld.
K¢, coz bylo nejvyssi hodnotou za poslednich 5 let (podnikatelsky dichod je zisk ptred
zdanénim a bez zahrnuti oportunitnich nakladu vlastni prace, ptidy a kapitalu, ktera je uréena
k pfipadné rozsitené reprodukci a k odménam vlastniki podnika (Ministerstvo zemédélstvi,
2023).

V Ceské republice se Ize v ramci celkovych hospodaiskych vysledkt zemédélskych podniki
setkat se situaci, kdy ,, hospodarské vysledky zemédelskych podnikit mezirocné kolisaji
zejména vlivem vyvoje cen zemédeélskych vyrobcii a v rostlinné vyrobé navic vlivem vykyvii

vynosti plodin zejména v diisledku vyvoje pocasi (Ministerstvo zemédeélstvi, 2023).
3.1.3. Zakladni ukazatele zemédélské ekonomiky

Majitelé zemédé@lskych podniktt musi k jejich fizeni pfistupovat jako Kk investici. To
znamena, Ze se musi zabyvat ekonomickou strankou provozu zeméd¢€lského podniku a fesit
otazky, které souvisi se zemédélskou ekonomikou. K zékladnim ciliim ekonomického tizeni
Vv prosttedi zemédélskych podnikii patii (Kettey, 2023):
e Maximalizace zisku — v kratkodobém i dlouhodobém horizontu by mélo dochazet
k maximalizaci zisku. To by mélo byt kli¢ovou prioritou pfi realizaci v§ech ¢innosti.
e Optimalni fizeni cash flow — je nutné zajistit tok penéz, aby organizace méla stale
k dispozici dostatek hotovosti.
e Maximalizace efektivity vSech Cinnosti — veSkeré ¢innosti musi byt zajistované, co
nejvice efektivnim zpisobem.
e Eliminace rizik — podnikani v zeméd¢lstvi je ovliviiovano celou fadou rtiznych rizik,
na které musi byt aktivné reagovano. Nékterd jsou specificka pro toto odvetvi.
e Duraz na pteziti podniku — zeméd¢lstvi je vysoce konkuren¢nim oborem, a proto je
vzdy zékladnim cilem zemédé&lskych podniki zajisténi preziti.
e Harmonizovana struktura podniku — kapitalova struktura podniku by méla zajistovat
likviditu, flexibilitu, stabilitu.
Inovace v zeméd¢lstvi a rizné promény v tomto sektoru vedou i K nutnosti zmén pfii

posuzovani ekonomické vykonnosti. Rizeni zemédélskych podnikii a ekonomické podminky
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se neustale proménuji. Vyrazné jsou ekonomické indikéatory ovlivnéné i konkrétni ¢innosti

zemédélského podniku (Syrucek et al., 2023).

Z tohoto duvodu je identifikace konkrétnich ukazatelit podnikové ekonomiky v zeméd¢€lstvi

slozita. Kazdy podnik je rozmanitym a jeho zivotaschopnost je timto ovlivnéna. Konecna

efektivita ekonomické ¢innosti zavisi na konkrétnich komoditach, s kterymi hospodaii, ale

také na nestabilit¢ a nejistoté vynosi, s moznostmi ziskdni dotaci, s dostupnosti cizich

finan¢nich zdroju, s kultivovanosti podnikatelského prostfedi v zemédélstvi, s likviditou

apod. Ekonomicka situace je ovlivnéna i udrZzitelnosti produktivity piidy a dalSich pfirodnich

zdroji apod. (Tisdell, 1996).

Pro zlepSeni ekonomického fizeni se zeméd€lskym podnikiim doporucuje (Kettey, 2023):

Disponovat uplnymi a aktualnimi finan¢nimi zdznamy — V takovém piipadé je
ekonomické fizeni zaloZeno na presnych a v€asnych informacich o finan¢ni situaci,
nakladech, vynosech, cash flow apod.

Tvorba rozpocti — tj. pland, které podrobnym zpiisobem popisuji predpokladané
pfijmy a vydaje na urcité casové obdobi. Rozpocty jsou prostfedkem pro planovéani
budoucich vydajl, fizeni cash-flow, tvorbu kvalifikovanych rozhodnuti.

Rizeni cash flow — pen&zni toky jsou pro zajiténi udrZitelnosti v zemé&délstvi
klicové. Zajistuji dostatek penéz na pokryti kazdodennich vydaja, uhradu zévazk,
investic do organizace.

Diverzifikace zdroje pfijmi — mélo by dojit ke snizeni zavislosti zemé&délského
podniku na jedné komodité, aby se rozloZzilo riziko a zajistil se stabilni penézni tok
Vv pritbéhu celého roku.

Vyuziti odborného poradenstvi — majitelé zemédélskych podnikli mohou vyuzivat
odborné poradenstvi z riiznych oblasti, aby se zlepsilo jejich know-how.

Investice do technologii — technologie umoZznuje zemédélskym podnikatelim lepsi
fizeni financi. Jde naptiklad o vyuziti i€etniho softwarového feSeni, které poskytuje
finan¢ni informace v redlném cCase.

Dlouhodobé planovani — podnikatelé v zemédé€lstvi maji mit pro svoji organizaci
dlouhodobou strategii, kterd zahrnuje definovani cill, tvorbu strategie pro jejich

dosazeni. To pak podporuje dosahovani ziskovosti.

Za klicovy faktor ekonomické udrzitelnosti rodinné farmy lze povazovat solventnost

podniku. Platebni neschopnost je jednim z rozhodujicich faktort, ktery negativné ovliviiuje

stabilitu organizace. Rodinnou farmu Ize povazovat za finan¢né zdravou, pokud vykazuje
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uspokojivou miru likvidity a zaroven ziskovosti. Udrzitelnost rodinné farmy neni mozné
zajisStovat bez dostacujici ziskovosti, likvidity a finan¢ni stability (Novotna, Gurcik,

Lusnakova, 2023).
3.2.Dotace v zemédélstvi

Dotace jsou ucelove urené prostiedky, které se poskytuji pravnickym ¢i fyzickym osobam
ze statnich zdroji nebo ze zdrojii Gzemnich. Poskytovani dotaci, jejich Cerpani a dalsi
souvislosti jsou v Ceské republice upravené legislativnimi piedpisy, zejména zakonem &.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. V praxi plati, Ze byt pfijemcem dotace neni
jednoduché (Strnadova, 2019, s. 7-9).

., Narocné je v mnoha pripadech uz samotné ziskani dotace, ale tim to nekonci, ba prave
naopak. Pokud se ze Zadatele o dotaci stane prijemce dotace, ceka jej dalsi narocné obdobi.
Prijemce dotace nejenze musi realizovat ucel, na ktery mu byla dotace poskytnuta, ale musi
jej realizovat pri soucasném splnéni ¢i dodrzeni celé Fady podminek a povinnosti (Strnadova,

2019, 5. 7).
3.2.1. Statni zemédélsky intervencni fond

Prave odvétvi zemédelstvi patii k oboriim, které Cerpaji dotace v maximalni mozné mite, a
to zejména dotace z prosttedkii Evropské unie. Zprostfedkovani finan¢ni podpory
zemé&délstvi z evropskych a narodnich zdrojt je pak hlavnim tikolem Statniho zemédélského
interven¢niho fondu jako hlavni platebni agentury. Tento fond plni zavazky plynouci ze
Spolecné zemédélské politiky a legislativnich ptedpist, z pravnich predpisi Evropské unie
a mezinarodnich smluv. To znamen4, Ze konkrétné realizuje rozhodnuti o poskytnuti dotace
a kontroluje plnéni podminek poskytnuti dotace, dale zajiStuje administraci a vyplatu
piimych plateb z Evropského zemédé&lského zaru¢niho fondu, zajistuje realizaci Programu
rozvoje venkova dle pfimo pouzitelného predpisu Evropské unie upravujiciho podpory pro
rozvoj venkova z Evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova, realizuje intervenéni
nakupy zeméd¢€lskych vyrobki a potravin apod. (Statni zemédélsky intervencni fond, 2023).
V rdmci Spole¢né zemédélské politiky vyplatil Statni zeméde€lsky intervencni fond celkem
38,9 miliard korun v roce 2022, a to v nejvétsim podilu v ramci ptimych plateb (tj. v hodnoté

23 miliard korun ¢eskych). Celkové v roce 2022 obdrzel Statni zemédélsky intervenéni fond
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30 265 zadosti na jednotnou platbu na plochu (SAPS), na celkovou plochu 3,53 mil. ha.

(Statni zemédélsky intervencni fond, 2023).
3.2.2. Dotacni nastroje v zemédélstvi

Ceska republika a Evropska unie se dlouhodobé orientuji na podporu agrarniho sektoru a
venkova prostiednictvim dota¢ni politiky. Tato podpora je realizovana zejména
prostiednictvim téchto nastrojti (Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, 2023):

e Podpory v ramci politiky rozvoje venkova a rybatstvi — program rozvoje venkova,
operaéni program Rybafstvi, podpory agrarniho sektoru z ostatnich operacnich
programu a zdroja.

e Piimé platby — pfimé platby ze zdroji EU, pfechodné vnitrostatni podpory.

e Narodni podpory a opatfeni

e Podpory trznich cen a organizace trhu

e Institucionalni zdzemi rozvoje venkova — organizacni a instituciondlni zabezpeceni,

programové zabezpeceni.

Podpory v ramci politiky rozvoje venkova a rybafstvi

K podporam v ramci politiky rozvoje venkova a rybafstvi se fadi program rozvoje venkova,
Z kterého se financuji aktivity v oblasti vzdélavani, investice do hmotného majetku u
zeméde€lskych podnikli, podpora pro zacinajici zeméd¢€lce, investice do infrastruktury
V oblasti rozvoje, modernizace i ptizplisobeni se zeméedélstvi a lesnictvi atd. Dale zde
operacni program rybafstvi, ktery soustfedi pozornost na zvySovani konkurenceschopnosti
organizaci chovajicich ryby, ale také na propagaci konzumace sladkovodnich ryb atd.
Z ostatnich opera¢nich programii a zdroju 1ze zminit podporu vyzkumu a vyvoje v oblasti
zemédé€lstvi, podporu potravinarského primyslu, podporu v oblasti ochrany Zzivotniho
prostiedi, kterou mohou zemédé¢lci Cerpat (jako programy ochrany a péce o pfirodu a krajinu)

(Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, 2023).

Ptimé platby
Mezi ptimé platby podpory pro zemédélské podniky patii naptiklad piimé platby ze zdroju
Evropské unie, tj. jednotnd platba na plochu zemédélské ptidy, platby poskytované za

zeméede€lské postupy piiznivé pro klima a zivotni prostiedi, platby pro mladé zemédélce,
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dobrovolné podpory vazané na produkci. Prechodné vnitrostatni podpory na péstovani
vybranych komodit (Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, 2023).

Piimé platby se zemédélctim v Ceské republice poskytuji od vstupu do Evropské unie v roce
2004. Od roku 2013 se vyuziva tzv. viceslozkové platby. Pravidelné jsou piimé platby
nejvetsi z hlediska objemu vyplacenych financnich prostfedki ur€enych na dotace
v zemédélstvi. Zakladni ptfimou platbou a soucasné i nejrozsitencjsi zemedélskou dotaci je
potom jednotna platba na plochu (SAPS) (Statni zemédélsky interven¢ni fond, 2023).

Na jednotné platby na plochu ma narok kazdy zeméd¢lec bez ohledu na to, co péstuje ¢i
chova. Zaroven vsak existuji ur€ité¢ podminky, které¢ musi zemedélska organizace splitovat,
aby m¢la narok i na tuto pfimou platbou. Podminky souvisi s eliminaci rizika degradace
pudy, takZe naptiklad musi byt plnéné standardy udrzovéni piidy v dobrém zemédélském a
environmentalnim stavu, dodrzovéani povinnych pozadavkil v oblasti zivotniho prostiedsi,
dodrzovani minimalnich pozadavkli v rdmci Agro environmentalnich opatieni. Neplnéni
pozadavkl sebou piinasi riziko procentudlniho snizeni kompenzacéni platby (Martinovsky,
2016, s. 159).

Piimé platby poskytuje Evropska unie zemédélclim za Gi¢elem vytvoreni urcité zachranné
sit¢ pro evropské zemédélstvi, dale jsou dotace prosttedkem, jak zvysit ziskovost v ramci
odvétvi a zajistit potravinovou bezpecnost v celé Evropé€. Piimé platby napomahaji produkci
bezpecnych, zdravych a cenové dostupnych potravin, jsou odménu pro zemédélce za jejich
¢innost, ve které pecuji o krajinu a zivotni prostedi (tj. vefejné statky, které nelze jinak
proplatit). Zejména, pak zajiSténi potravinové bezpecnosti v Evropé¢ patii mezi zasadni cile
spolecné zemé&delské politiky. Pfimé platby také vyrovnavaji rozdily v ptijmech zemédélca
a ostatnich obc¢antl, protoze primérny piijem zemédélce v Evropské unii je stale vyrazné

niz8i nez pramérné piijmy v jinych odvétvich (European Commission, 2023).

Narodni podpory a opatieni

Narodni podpory a opatteni sméruji do riznych oblasti zeméd¢€lstvi dle individualni situace
a potieby. Dochdzi zde napiiklad k podpofe vcelafstvi, podpora pii zvySovani
konkurenceschopnosti a zlepSovani kvality produkce, k dotacim na restrukturalizaci
ovocnych sadi, k ozdravovani polnich a speciadlnich plodin apod. Do této kategorie se fadi 1
podpory PGRLF, které maji podobu poskytovani investicnich a provoznich Gvért zejména
na podporu malych a sttednich podnika. Jde o prostfedky poskytované na snizeni irokového

zatizeni komercnich uvérd, ptimé podpory urc¢ené na thradu nakladt souvisejicich s platbou
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pojistného a uvéry poskytované s moznosti podpory snizeni jistiny Gveéra (Ministerstvo

zemdd8lstvi Ceské republiky, 2023).

Podpory trznich cen a organizace trhu
V podpory trznich cen je realizovana podpora cen vyrobcli a organizace, ale také podpora
cen spotfebitelt. Patfi sem napiiklad programy jako mléko do Skol, restrukturalizace a

piemeéna vinic, ovoce a zelenina do Skol apod. (Ministerstvo zeméd¢lstvi Ceské republiky,

2023)

Institucionalni zdzemi rozvoje venkova
V oblasti institucionalniho zdzemi rozvoje venkova se 1ze setkat s poskytovanim ucelovych
dotaci, podporou spoluprace obci, ¢i pieshrani¢ni spoluprace. Ministerstvo zeméedélstvi

ziizuje celostatni sit’ pro venkov apod. (Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, 2023)

3.3.Specifika rodinného podnikani v zemédélstvi — rodinné farmy

Rodinné podnikani patii mezi specifické formy podnikatelské €innosti, coz znamena, Ze
generuje vyhody a rizika, ktera jsou neptenositelna a u jinych typ podnikani se prakticky
nevyskytuji (Filip, 2019, s. 25).

Specifikem rodinnych podniki je to, ze dlouhodoba udrZzitelnost jejich podnikani vyrazné
ovliviiuje 1 fungovani rodiny jako takové. Udrzitelnost nelze zajistit bez dostatecné
ziskovosti, solventnosti a finan¢ni stability, ¢imz je zajistén Uzky vztah mezi fungovanim
rodiny, finan¢nim fizenim a ekonomikou rodinného podniku (Novotna, Gurcik, Lusnakova,
2023).

V Ceské republice hospodaii vét§ina registrovanych zemédélct prostiednictvim rodinnych
farem, avSak k t€émto rodinnym farmédm patii zhruba 40 % pidy. Nadpolovi¢ni vétSina pudy
je ve vlastnictvi vétSich zemedélskych podnikli (Hosnedlova, 2022).

Rodinné farmy ,,tvoii jeden ze zakladnich pilifii venkova, poskytuji 7adu stabilnich
pracovnich mist, staraji se o zajisteni kvalitnich potravin na nas still a v neposledni radée
pecuji o nasi krajinu. Jejich velkou devizou je prizpusobeni se podminkam v misté, kde ziji a
hospodari, a kde se této cinnosti vénovali jiz jejich predci (Gorgonova, 2023). *

Rodinné farmy maji také pozitivni vliv na rozvoj venkova, protoze zeméd¢lci, ktefi na
venkové ziji a podnikaji, zde zarovenn vychovavaji i budouci generace. Timto se stavaji

piirozenym garantem efektivniho a dlouhodobé udrzitelného hospodafeni. To se pak
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pozitivné projevuje v oblasti spravného hospodateni s ptidou, vodou, pifi respektovani
zivotniho prostfedi. Zaroven vytvari nova pracovni mista a zpravidla jsou i nositeli
spolecenského, kulturniho, sportovniho déni na venkové (Hosnedlova, 2022).

V soucasnosti vSak ¢eli rodinné farmy i celé fad¢ problému a vyzev. Mezi zadsadnéjsi se fadi
rostouci ceny vstupd, nevhodny piistup k pudé, problémy s mezigeneratni obménou
(nastupnictvim), nedostatecné piijmy, vysokd konkurence na trhu apod. To vSe vede
k poklesu po¢tu rodinnych farem, kjejich zaniku ¢i k dalS$im negativnim jevim
(Hosnedlova, 2022).

Empirické Setfeni mezi rodinnymi farmami zjistilo, ze rodinné farmy vykazuji vyssi
rentabilitu celkového a vlastniho kapitélu, ale také maji nizkou uroven bézné likvidity a jsou
podkapitalizované. Rodinné farmy jsou zpravidla ziskové¢j$i nez nerodinné podniky, ale
nevykazuji nadmérny rist investic. Jejich finan¢ni strategie se spiSe orientuje na udrZovani
vys$si urovné kratkodobych zédvazkt (Novotna, Gurcik, Lusnaova, 2023).

Pandemie koronaviru vyrazné ovlivnila i podnikani rodinnych farem. Z obecného hlediska
doslo k poklesu poptavky, ale zaroven fada rodinnych farem dokézala na neptiznivou situaci
reagovat riznymi inovacemi, coZ jim pomohlo nepfiznivou situaci piekonat. Dochéazelo
naptiklad k prodeji a propagaci produkti prostfednictvim internetu, k vyuziti pfimych
distribucnich cest (tzv. prodej ze dvora, nebo rozvoz k zakaznikiim). Ke zméné doslo 1 na
stran€ poptavky, kde se proménila struktura zakaznikil. Ve vétsi mife vzrostla poptavka po
farmatskych produktech jako syry, maslo, jogurty, po produktech typu bio (Czechtrade,
2023).
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4. Vlastni prace

Vlastni ¢ast prace predstavuje profil rodinné farmy Rubes, déale se zabyva hodnocenim
ekonomické situace rodinné farmy. Diraz je kladen na kalkulaci nakladiti na Zivoc¢iSnou
vyrobu, finan¢ni analyzu, vCetné ukazatelt rentability, aktivity, stability a zadluzenosti ¢i

likvidity.
4.1.Rodinna farma Rube$

V roce 1990 pozadal o vraceni statku a pole Rube§ Vaclav. Dostal zpét pouze stodolu, dim
a n¢kolik starych strojii. Pomahal mu syn s viaukem. Ke svym 40 ha stéle piibirali dalsi pole
na cca 110 ha. V roce 2003 zkrachovalo JZD a tak oslovili dalsi majitele pozemku, az se
dostali na souc¢asnych 370 ha. V roce 1992 pievzal hospodaistvi Rube§ Josef. Roku 2004
koupili jejich piivodni statek zpét. V roce 2010 ptedal statek Dusanovi Rubesovi. A od této
doby podnika v této oblasti zeméd¢lské vyroby, tj. zejména v podobe pestovani pSenice
ozimé, hrachu setého, méku a fepky. Rostlinna vyroba je realizovana na plose 370 hektarti
pudy v okrese Kladno, a to v obci HoteSovice. Ve vlastnictvi maji 220 hektart a z toho 150
hektari v prongjmu. Kazdym rokem Farma Rube$ investuje do rozvoje, kdy ptikupuje

zemédélskou techniku, opravuje budovy, skladovaci haly.

4.2.Hodnoceni ekonomické situace rodinné farmy

Farma Rubes$ poskytla pro vyhodnoceni ekonomické situace rodinné farmy interni financni
tidaje. Organizace nemé jako OSVC nepfesahujici obrat 25 mil. K& roéné povinnost vést
ucetnictvi, coZ by bylo vhodné&jsi pro zpracovani komplexni finan¢ni analyzy. Z internich
informaci lze ovSem také odvodit hodnoty rtiznych slozek, které se nachéazi v rozvaze.
Ptehled podkladovych udaji pro zhodnoceni ekonomické situace rodinné farmy je uveden
v piiloze ¢islo 1.

Nasledujici tabulka prezentuje zékladni finanéni vysledky organizace v letech 2012 az 2022,
tj. trzby, naklady a zisk po zdanéni. Z vysledkl vyplyva, Ze se organizaci dafi dlouhodobé¢
dosahovat ziskovosti, coZ lze hodnotit velmi pozitivné. Ve sledovaném obdobi byla
organizace kazdoro¢né€ v zisku, i kdyz jeho hodnota nepiekrocila 1,5 mil. K¢. Z hlediska
trendu pak dochéazelo k mirnému meziro¢nimu riistu zisku po zdanéni. Mezi roky 2012 az
2022 vzrostl zisk organizace po zdanéni vice nez dvojnasobné (tj. z 638 517 K& na 1 482 177
K¢).
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V oblasti trzeb se organizaci nedafilo kazdorocné navySovat jejich objem. Lze hovoftit o
kolisavém vyvoji ¢i stagnaci. Od pocatku sledovaného obdobi do jeho konce (tj. v letech
2012 az 2022) vSak doslo vice nez ke zdvojnasobeni objemu generovanych trzeb, tj.
z hodnoty 8 181 664 K¢ na 17 012 990 K¢.

Ptehled zakladnich ukazateld finanéni vykonnosti jesté¢ dopliuji celkové ndklady
organizace. Z jejich podoby lze vysledovat, Ze trend jejich vyvoje kopiruje v podstaté vyvoj
trzeb. V organizaci jsou timto velmi tzce provazané naklady s trzbami. Pokud dochazi
K meziroénimu rustu trzeb, tak dochdzi k meziroénimu ristu nakladd apod. Organizaci se
také dlouhodobé nedafi snizovat hodnotu nékladt. Od roku 2012 do roku 2022 doslo k vice
nez dvojnasobnému rustu objemu nakladd, tj. z hodnoty 7 469 320 K¢ na 15 362 372 K¢.
Kolisavost hospodatskych vysledkii zemé&délskych podnikii v rostlinné vyrobé je v Ceské
republice pomérné obvyklym jevem, protoZe jejich vynosy jsou ovlivnéné trznimi cenami
produkovanych komodit ¢i vyvojem pocasi apod. Z tohoto divodu se tedy Farma Rubes
prilis nelisi od ostatnich zemédélskych podnikd. Je pozitivni, ze uvedené vykyvy negativné
nepusobi na ziskovost (ta je dosahovana kazdoro¢n¢).

Tabulka 1 Trzby, naklady, zisk po zdanéni, dotace, celkovy majetek

Pfijmy celkem 10432 14474 11400 12652 12300 11843 14442 17012
pfijmy bez dotaci 8800 11898 9185 10041 9932 9148 12048 14744
dotace 1632 2576 2215 2611 2 368 2 695 2393 2268
naklady 9193 13484 10014 11061 10789 10344 12901 15362
zisk po zdanéni 1074 884 1238 1402 1342 1335 1387 1482

Rozdil mezi pfijmy a
vydaji (bez dotaci) -392  -1586 -828  -1020 -857  -1195 -853 -617
Tabulka je v tis.

Korunach
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Tabulka 2 Majetek podniku

I O I N O O N N

Hmotny majetek 13794 18305 19499 20230 20954 20502 22593 23242
Penézni prostiedky v

hotovost 33 112 44 32 11 64 20 4

Penézni prostiedky na

BU -18 360 153 264 102 139 177 -119
Zasoby 4285 2 836 4044 2 866 1321 2757 6 502 7126
Pohledavky 2770 2 090 1116 3601 4428 4628 2746 2978
Celkem 20864 23703 24856 26993 26816 28090 32038 33231

Zdroj: vlastni kalkulace dle informaci Farmy Rubes, 2023

Vyvoj zakladnich ukazateld hospodateni Farmy Rubes$ pak vizualizuje nésledujici obrazek,
z kterého lze potvrdit, Ze se trzby, naklady i zisk vyviji podobnym zptisobem, resp. trendy
jejich vyvoje jsou podobné. Organizaci se daii jen mirn€ zvySovat ziskovost. Naklady a trzby

se pak vyviji podobnym zptisobem.

Graf 1 Hospodaieni Farmy Rube§
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Graf Hospodafeni Farmy Rubes, zdroj: Farma Rubes, 2023

Déle je provedena financni analyza spolecnosti, jejimz cilem je zhodnotit finan¢ni zdravi

organizace. DalSim zdmérem realizované finan¢ni analyzy je identifikovat moznosti,

42



kterymi lze finanéni zdravi v budoucnosti zlepSovat ¢i optimalizovat. K finan¢ni analyze je
vyuzito analyzy pomérovych ukazateli, tj. ukazatelli rentability, ukazatelli likvidity,
ukazatelll zadluzenosti a ukazatel aktivity.

Finan¢ni analyzu doplnuje i nédkladova kalkulace, ktera je realizovana pro piipad chovu

bykd, o kterém management organizace uvazuje.
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4.2.1. Ukazatele rentability

Tabulka 3 Ukazatele rentability

2017
ROE 6,27% 4,25% 5.87% 594% 5,82% 538% 4,86% @ 5,02%
ROCE 6,27% 4,34% 5,92% 6,01% 585% 542% 4,89% 5,00%
ROS 11,88% 6,84% 12,16% 12,57% 12,28% 12,66% 10,67%  9,70%
ROC 11,69% 6,56% 12,37% 12,68% 12,44% 12,91% 10,75%  9,65%
Zdroj: Vlastni kalkulace dle informaci Farmy Rubes, 2023
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Prostfednictvim finan¢ni analyzy ukazatelll rentability 1ze zhodnotit, jestli rodinna farma
dokaze vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku prostfednictvim vyuziti kapitalu. Vysledky
V této oblasti finan¢ni analyzy umoziuji vyhodnotit v§eobecnou efektivitu vyuziti kapitalu,
ktery organizace smétfuje do podnikatelské ¢innosti. Je zde kalkulovana rentabilita aktiv,
rentabilita vlozeného kapitdlu, rentabilita investovaného kapitalu, rentabilita trzeb a
rentabilita nakladd. V roce 2016 mizeme vidét vetsi propad, kde veskery zisk, ktery ziskali,
investovali dale do zemédélskych strojt, ptipadn€ do pldy, oprav.
e Rentabilita aktiv
Prostfednictvim vysledkt rentability aktiv 1ze vyhodnotit, do jaké miry se organizaci dafi

prostiednictvim dostupnych aktiv generovat zisk urcité kategorie, kolik penéznich jednotek
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dané kategorie zisku se podafilo vytvofit z kazdé penézni jednotky vlozenych zdroji
financovani.
Vysledky rentability aktiv v pfisluSnych letech se nachéazi v nasledujici tabulce. Nejvyssi
hodnoty doséhla rentabilita aktiv v roce 2013, kdy se jednalo o 7,33 %. Naopak, nejmensi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2016. Primérnd hodnota rentability aktiv byla ve sledovaném
obdobi na Grovni 5,64 %. Z hlediska trendu vyvoje Ize hovofit o tom, ze je vyvoj rentability
aktiv spiSe kolisavy, avSak meziro¢ni rozdily nejsou pfilis vysoké. Od roku 2018 do roku
2021 lze identifikovat postupny pokles hodnot rentability aktiv, tj. z 5,89 % na 4,97 %.
Rentabilita aktiv by méla byt, co nejvyssi, a proto nelze uvedené vysledky hodnotit ptilis
pozitivng. Je pozitivni, ze organizace dosahuje kladnych hodnot rentability, avSak nejedna
se o prili§ vysoké hodnoty. V tomto sméru by mélo dojit ke zlepSeni.

e Rentabilita vlozeného kapitalu
Rentabilita vlozeného kapitdlu poukazuje na ziskovost investovaného kapitalu. Pro
organizaci je podstatné, aby kapital vkladany do podnikatelské ¢innosti pfinaSel maximalni
ziskovost. Z vysledka rentability vlozeného kapitalu (viz nasledujici tabulka) je ztejmé, Zze
organizace sice dosahuje ziskovosti u vkladaného kapitalu, ovSem ani v tomto piipadé nejde
o vyrazn€ vysokou miru rentability. Ve sledovaném obdobi dosahla jeji maximalni hodnota
7,72 %, tj. v roce 2013. Primérna hodnota rentability vlozeného kapitalu byla na tirovni 5,81
% Vv ramci sledovaného obdobi. Zarovei Ize hovofit o kolisavém vyvoji, takZe by mélo dojit
ke zlepSeni situace, aby se rentabilita vlozeného kapitalu pribézné zvysovala.

® Rentabilita investovaného kapitalu
Jako dalsi je kalkulovéna rentabilita investovaného kapitalu, ktera zohlediiuje 1 vysi
neoperacnich aktiv, tj. penézni prostiedky v hotovosti a na béZzném uctu. V tomto ptipadé
jsou vysledky podobné jako v ptipadé rentability vlozeného kapitalu, ¢ili byl identifikovan i
podobny trend vyvoje této kategorie rentability. Primérnad hodnota rentability investovaného
kapitalu byla na urovni 5,84 % v ramci sledovaného obdobi. Nejvyssi hodnoty bylo

dosazeno v roce 2013, tj. 7,73 %. Nejmensi hodnota pak v roce 2016, kdy §lo o 4,34 %.

e Rentabilita trieb
Kalkulace rentability trzeb popisuje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni urcité
kategorie spadd na jednu penézni jednotku trzeb. Primérnad hodnota rentability trzeb ve

sledovaném obdobi ¢inila 10,61 %. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2020, tj. 12,66
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%, avsak v dalSich letech dochazelo ke snizovani hodnoty rentability trzeb. Nejnizsi hodnota
pak bylo zaznamenana v roce 2016, kdy se jednalo 0 6,84 %. | v tomto piipad¢ Ize tedy
vysledovat kolisavy vyvoj.

e Rentabilita nakladt
Tabulka 4 Rentabilita nakladi

I N O N N o N N

PFijmy v K¢ 10432 14474 11400 12652 12300 11843 14442 17012
PFijmy bez dotaci 8800 11898 9185 10041 9932 9148 12048 14744
Dotace 1632 2576 2215 2611 2368 2695 2393 2268
vydaje 9193 13484 10014 11061 10789 10344 12901 15362

Rozdil mezi pfijmy a

vydaji 1239 990 1386 1590 1510 1499 1540 1650

Rozdil mezi pfijmy a
vydaji (bez dotaci) -392  -1586 -828 -1020 -857 -1195 -853 -617
Naklady celkem 9193 13484 10014 11061 10789 10344 12901 15362

Rentabilita nakladu

(%) 0,135 0,073 0,138 0,144 0,140 0,145 0,119 0,107

Rentabilita N bez
dotaci (%) -0,043 -0,218 -0,083 -0,092 -0,079 -0,116 -0,066 -0,040

Zdroj: Vlastni kalkulace dle informaci Farmy Rubes, 2023, tabulka v tis. Korunach

Rentabilita ndkladi vyjadiuje, kolik nakladti, musi firma vynaloZit, aby dosahla 1 koruny
zisku. Jaka ¢ast z 1 koruny v nakladech se vrati pravé v podobé zisku. Zde plati, ze ¢im nizsi
je hodnota tohoto ukazatele, tim jsou lepsi vysledky hospodateni, protoze 1 korunu trzeb je
vytvoiena s niz§imi néklady. V tomto pfipad¢ je rentabilita nakladd nizka a Iépe se bude
dosahovat zisku. V priaméru je 0,125 nékladii na 1 korun zisku, pti dal$im zjisténi rentabilita
nakladu stagnuje a minimaln¢ se snizuje. Udava se pro srovnani s rentabilitou trzeb, kde si
mizeme vS§imnou, ze pfelomovy je rok 2016, kde za¢ina byt vyssi rentabilita nakladd. Rok
2020 u rentabilit bez dotaci, je viditelné zvySeni a to na -0,116, je to hodnota v dobé covidu-
19, kdy farma nakupovala velké mnoZzstvi zdsob hnojiv a postiikli. Také si mlizeme
vS§imnout, ze s odectenim dotaci se podnik dostava do zapornych hodnot, kde naptiklad

v roce 2016 podnik dosahoval 1,5 mil korun ve ztraté. Mizeme konstatovat, ze podnik se
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bez dotaci neobejde a fungoval by v neustale ztraté. S prictenim dotaci podnik dosahuje
kladnych hodnot v kazdém sledovaném roce. V roce 2022 podnik dosahoval zisku 1,6 mil.

korun.

4.2.2. Ukazatele aktivity

Tabulka prehled ukazateli aktivit

’2015 ‘2016 2017 2018 2019 ‘2020 2021 2022‘

Obrat celkovych aktiv 05 061 046 047 046 042 045 051
Obrat stalych aktiv 0,76 0,79 058 063 059 058 064 0,73
Obrat obéZnych aktiv 1,48 2,68 2,13 1,87 21 156 153 17
Obrat zasob 1,48 2,68 2,13 1,87 21 156| 153 17
Doba obratu zasob 149,92 | 71,531 1295 82,7 39,21 84,99 164,34 152,9
Obrat pohledavek 3,77 692 10,21 351 2,78 256 526 571
Doba obratu pohledavek 96,92 52,72 35,74 /103,91 131,41 142,65 69,41 63,89

Zdroj: vlastni kalkulace dle informaci Farmy Rubes, 2023

Graf 3 Ukazatelé aktivity
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e Obrat celkovych aktiv
Prostfednictvim kalkulace obratu celkovych aktiv 1ze zhodnotit, kolikrat se celkova aktiva
organizace vrati v rdmci trzeb za jeden rok. Z vysledki v tabulce vyplyva, ze hodnoty ve
sledovaném obdobi nepiekracuji 0,86. Tato maximalni hodnota z roku 2013 vSak byla spise
vyjimecnou. V jednotlivych letech se lze setkat s niz§imi hodnotami. Z tohoto divodu by
organizace méla uvazovat o tom, jakym zptisobem zvysit obrat celkovych aktiv.

e Obrat stalych aktiv
V oblasti obratu stalych aktiv je kalkulovano, kolik penéZznich jednotek trzeb bylo
vygenerovano z kazdé penézni jednotky stalych aktiv. Vysledné hodnoty jsou na vyssi
urovni nez v piipadé obratu celkovych aktiv, coz lze zhodnotit pozitivnéjSim zpisobem. Ve
sledovaném obdobi byla nejvyssi hodnota obratu stalych aktiv na urovni 1,44, ale 1 zde plati,
lze zhodnotit, Ze od roku 2020 do roku 2022 dochazi ke zvySovéani hodnoty v meziro¢nim
srovnani (tj. z 0,58 na 0,73). Mensi hodnoty poukazuji na to, ze situace v oblasti obratu
stalych aktiv neni na pfili§ pozitivni Grovni a organizace by méla zvySovat hodnoty obratu
stalych aktiv.

e Obrat béinych aktiv
U obratu obéZnych aktiv je kalkulovéano, kolik penéZnich jednotek trzeb bylo vygenerovano
Z kazdé penézni jednotky obéznych aktiv. Ve sledovaném obdobi bylo maximalni hodnoty
(. 2,68) dosazeno v roce 2016. Zaroven 1 v tomto piipad¢ plati, Ze je trend vyvoje vyrazné
kolisavym a nelze hovofit naptiklad o postupném (meziro¢nim) zvySovani hodnoty, coz by
bylo pfiznivym vyvojem.

e Obrat zasob
Na zaklad¢ kalkulace obratu zasob lze zhodnotit, kolikrat za rok se zasoby transformuyji
v dalSi polozku ob&znych aktiv, €ili se jednd o ukazatel intenzity vyuziti zasob. Ve
sledovaném obdobi se hodnoty pohybuji na riiznych urovnich, a tedy i zde plati, Ze je vyvoj
kolisavého charakteru a nelze hovofit o jednoznaéném trendu rostouciho ¢i klesajiciho
vyvoje.

e Doba obratu zasob
Kalkulace doby obratu zasob charakterizuje, kolikrat za rok se zasoby transformuji v dalsi
polozku obéznych aktiv. Z interpretace vysledkii 1ze odvodit vyrazné rozdily v poc¢tu dni
Vv jednotlivych letech. Naptiklad v roce 2014 jde o 38,99 dn, ale v dalSim roce jiz o0 149,92

dnti. Trend vyvoje doby obratu zasob je vyrazné kolisavym.
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e Obrat pohledavek
Ukazatel obratu pohledavek a jeho vysledky definuji, kolikrat v ramci daného obdobi je
jednotka pohledavek transformovana na penézni prostredky. Je tedy zadouci, aby hodnota
byla, co nejvyssi. Z kalkulace v jednotlivych letech je ovSem zfejmé, ze hodnota obratu
pohledavek kolisé a nelze hovoftit o konstantnim rostoucim ¢i klesajicim vyvoji.

e Doba obratu pohledavek
Ukazatel doby obratu pohleddvek poukazuje na primérnou dobu inkasa pohledavek.
Z vysledkll v nasledujici tabulce je zfejmé, ze od roku 2020 do roku 2022 doslo
K postupnému snizovani této doby, coz lze hodnotit pozitivné. V celém obdobi vSak plati, ze
je vyvoj kolisavého charakteru. V zddoucim piipadé by mélo dlouhodobé dochézet ke
snizovani doby obratu pohledavek, aby méla organizace dostatek penéznich prostiedki

K zajisténi svoji ¢innosti.

Z finan¢ni analyzy ukazatelti aktivity Farmy Rubes je ziejmé, ze dochdzi k riznorodému
vyvoji, ktery neumoziuje hovoftit bud’ o pozitivnim ¢i negativnim trendu vyvoje. Obrat
zkoumanych polozek se riznorodé proménuje. V souvislosti s timto by méla organizace do

budoucnosti realizovat kroky, které zajisti vétsi stabilitu ve vyvoji ukazateli aktivity.
4.2.3. Ukazatele stability a zadluZenosti

U ukazatelti zadluzenosti a stability je zkouman, v jakém rozsahu jsou aktiva organizace
financované cizimi zdroji. Finan¢ni podklady organizace umoziuji pouze kalkulaci celkové
zadluZenosti, protoZe organizace nevede Ucetnictvi.
o C(elkova zadluzenost

Vysledky ukazatele celkové zadluZenosti organizace ve sledovaném obdobi se nachazi
Vv nésledujici tabulce. Jedna se o pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Z vysledki
1ze odvodit, ze organizace vykazuje mirn€j$i zadluzenost po celé sledované obdobi, kromé
roku 2016, kdy byla piekrocena 50% hranice zadluzenost. V dalSich letech vSak postupné
dochazelo ke snizovani celkové zadluzenosti. Z tohoto vyplyva, Ze organizace pristupuje
k financovani svoji ¢innosti spiSe konzervativnéjSim pfistupem, ¢ili nepreferuje vysoké

zadluZeni.
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Tabulka 5 Celkova zadluZenost Farma Rubes$

Celkova
zadluZenost 28,01 23,39 33,71 3394 5365 46,25 41,33 38,27 3048 31,89 27,55

Zdroj: vlastni kalkulace dle informaci Farmy Rubes, 2023

Z vysledkt ukazatele zadluzenosti lze vypozorovat, ze organizace neni pfili§ zadluzend a
v ramci svého historického vyvoje k vysoké zadluZenosti nikdy neinklinovala. Véfitelé
organizace mohou tyto vysledky interpretovat pozitivnim zpisobem, protoze se sniZuje
rizikovost jejich investice do organizace. Pro vlastnika podniku je zase vyhodné, Ze nizka

zadluZenost muze vést ke snadnéj$imu a vyhodnéjsimu ziskani dalsich prostredki. (%)
4.2.4. Ukazatele likvidity

V ramci ukazatelli likvidity dochazi k posouzeni schopnosti organizace hradit svoje
zavazky. Financné¢ stabilni organizace by méla byt schopna hradit svoje zavazky vcas a
V plné vysi, coz lze posoudit prave prostiednictvim kalkulace ukazatelt likvidity. V ptipade
Farmy Rubes dochazi ke kalkulaci ukazateld okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné

likvidity.

e Okamzita likvidita (L1)
Okam?zité likvidita je v podstaté nejuz§im vymezenim likvidity, kdy vyuziva nejlikvidné;jsi
polozky rozvahy. Doporucena hodnota se pohybuje na urovni od 0,2 do 1,1. Z vysledki
okamzité likvidity (viz nésledujici tabulka) je zfejmé, ze vyvoj riznorod¢ kolisa. Ve dvou
sledovanych obdobich bylo navic dosaZeno zaporné hodnoty okamzité likvidity, protoze
organizace Cerpala kontokorentni Gvér na svém bézném uctu, ¢ili hodnota prostredki byla
na zaporné urovni. V souhrnu Ize hovofit o velmi kolisavém vyvoji okamzité likvidity.
V organizaci nelze hovofit o fizeni likvidity, protoze v podstaté nelze odhadovat, jakym
smérem se bude okamzita likvidita vyvijet v nasledujicich letech. V meziro¢nim srovnani se

Ize setkat s vyraznymi rozdily mezi hodnotami.
Tabulka 6 Okamzita likvidita Farma Rube§

Okamzita likvidita 008 0,01 -068 001 109 0,16 133 013 083 0,61 -0,36

Zdroj: vlastni kalkulace dle informaci Farmy Rubes, 2023

50



e Pohotova likvidita (L2)
Vysledek pohotové likvidity lze povazovat za nejlepSi mozny zplsob pro vyhodnoceni
likvidity, kdy se doporucuje dosazeni hodnoty na tGrovni 1 az 1,5. Z vysledki v nasledujici
tabulce je vsak ziejmé, Ze dochazi k vyraznému piekroceni doporucené hodnoty, a tedy lze
pohotovou likviditu chapat jako pfili§ vysokou. Organizace v takovém piipadé drzi piilis
velké mnozstvi likvidnich prostiedkd, které by mohla efektivnéji vyuzivat jinym zpisobem.

Tabulka 7 Pohotova likvidita Farma Rube§

Pohotovi likvidita 6,28 533 1580 2,58 591 105 1748 514 1959 9,09 8,93
Zdroj: vlastni kalkulace dle informaci Farmy Rubes, 2023

e Béind likvidita (L3)
V ramci bézné likvidity je kalkulovéano, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé
zavazky. V tomto piipadé je doporucena hodnota od 1,5 do 2,5. Z vysledkli v nésledujici
tabulce vyplyva, ze hodnoty bézné likvidity vyrazné prekracuji doporucené hodnoty, takze
organizace disponuje piili§ vysokou béZnou likviditou. To pak mize vést k tomu, Ze
nedochazi k optimédlnimu vyuziti likvidnich prostfedkli. Organizace jich drzi pfili§ velké
mnozstvi, coz neni efektivni.

Tabulka 8 BéZna likvidita Farma Rube$

Bézna likvidita 7,20 8,05 19,50 6,56 12,45 430 30,33 6,64 30,77 29,18 31,17
Zdroj: vlastni kalkulace dle informaci Farmy Rubes, 2023

Z finan¢ni analyzy ukazatelt likvidity je zfejmé, ze organizace nepfistupuje k fizeni likvidity
pfili§ pozitivnim a efektivnim zpidsobem. Hodnoty likvidity nejsou v souladu

s doporuc¢enymi hodnotami, a proto je v této oblasti nutné realizovat opatieni ke zlepseni.
4.2.5. Kalkulace nakladua na Zivo¢iSnou vyrobu

Kalkulace ndkladi na ZivociSnou vyrobu je provedena pro piedpokladany zameér
managementu Farmy Rubes, kterym je zahdjeni chovu bykll. Zamérem organizace je od roku
2024 zahajit chov 10 kust bykd. Majitel organizace zvolil tzv. Charolais bykd, které se
vyznacuje velmi dobrymi charakteristikami jak pro chov, tak i v ramci osvaleni a kvality
masa. Vzhledem k tomu, ze bude realizovan chov pouze jednoho druhu zvitat, tak neni nutné
v ramci kalkulace Clenit zvifata do riznych kategorii. Kalkulace je provedena pro jeden
chovny cyklus, tj. 12 mésic,, kdy lze ocekavat dosazeni pordzkové hmotnosti 850
kilogrami.
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Porézkové hmotnosti dosahuji byci tohoto plemene ve véku 18-22 mésicti, avSak rodinna
farma je pofizuje v zastavové hmotnosti, a to v cca 6 mésicich véku (maji 220kg a vykupni
cena je 28k¢, -5% odecitame vodu a jidlo) a proto trva chovny cyklus 12 mésicu.

Po ukonceni chovného cyklu dojde k prodeji byka jednomu ¢i nékolika odbératelim (dle
aktualniho zajmu). Zamérem je po dosazeni porazkové hmotnosti prodat chovné byky
zpracovatelim hovéziho masa. Nikoliv naptiklad provést porazku vlastnimi silami a
nasledn¢ prodat maso koncovym spotiebitelam.

Kalkulace ma nasledujici podobu a v jejim ramci jsou sledované naklady na celé stado.
Kalkulace byla konzultovana s majitelem organizace, ktery poskytl i informace o planované
podobé chovu bykid takovym zpisobem, aby bylo mozné provést odhad jednotlivych
nakladovych a kalkula¢nich kategorii.

Ustajeni chovnych bykd probihd na hluboké podestylce pod zastfeSenim. Podestylka je
tvofena ze slamy z vlastni produkce. Venkovni vyb&éh nemusi byt k dispozici, ale v tomto
ptipad¢ bude vyuzito i této varianty. Ustdjeni a vyb¢h se nachazi na pozemcich rodinné
farmy, Cili nevznikaji ndklady na prondjem. Budova, ktera bude slouZit pro ustdjeni byku se
Jiz na pozemku rodinné farmy nachdzi, takze nebude realizovana jeji vystavba, pouze méné
nakladnd rekonstrukce (je nutné provést menSi Upravy jako je vymalovani, pofizeni
zabran, zabezpeCovacich prvkill, napajeci zatfizeni apod.) Ustajeni bykt bude probihat po
celou dobu jejich Zivota, €ili do dosazeni porazkové hmotnosti.

Z hlediska pofizeni krmiv se ocekava vyuziti krmiva vlastni produkce a krmiva
pofizovaného z externich zdrojl (tj. od specializovanych prodejcil). Krmné davky budou
ovlivnéné hmotnosti chovnych bykd. Pravidlem bude krmeni ve frekvenci jednou denné

prostfednictvim tzv. krmného stolu.

1. Nakoupena krmiva a steliva
V ptipad¢ nakupu krmiv a steliv se ocekava castka 205 000 K¢ za chovny cyklus, tj.
125000K¢ nakoupena krmiva od externiho dodavatele a 80 000 K¢ steliv od externiho

dodavatele.
2. Vlastni krmiva a steliva

U vlastnich krmiv a steliv se ocekéava vznik vyraznéjSich nakladd, kdy je kalkulace majitele

predikuje na trovni 550 000 K¢&.
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3. Léciva a dezinfekeni prostiedky
Do této kategorie je fazena spotfeba 1éCiv a dezinfekénich prostiedkt. Na jeden kus

vychézeji ndklady na 2000 K¢, na cely chovny cyklus tedy 100 000 K¢

4. Ostatni pfimy material
V této kategorii se nachazi spotfeba materidlu pro udrzbu a Cisténi. Dale mozné naklady,
které budou souviset s mankem a Skodami. V ramci kalkulace jsou stanovené na ¢astku 125

000 K¢ a 25 000 K¢.

5. Ostatni pfimé naklady a sluzby
V kategorii ostatni pfimé naklady a sluzby jsou fazené nakladové polozky, jako je spoticba
vody, spotfeba energie, daii z nemovitosti, pojistné chovu, Uprava prostori pro chov.
Néklady na spotiebu vody jsou odhadované na 110 000 K¢, naklady na spotiebu energie na
125 000 K¢, naklady na opravy a udrzby 60 000 K¢, veterinarni vykony na 275 000 K¢, dan
Z nemovitosti potom na 10 000 K¢, pojistné na 30 000 K¢ ¢i ostatni sluzby na trovni 25 000
K¢. Celkove se jedna o ¢astku 635 000 K¢.

6. Pracovni ndklady celkem
Do kategorie pracovnich nakladt patii mzdové naklady (v€etné odvodi na socialni a
zdravotni pojisténi) pracovnikd, ktefi budou zajistovat chov bykl. Chov bude zajistovan
pracovnikem farmy, a také majitelem farmy ¢i dal§imi rodinnymi pfislusniky majitele farmy.
Pracovnik farmy je brigadnik, ktery za tuto ¢innost obdrzi ¢astku 8 000 K¢ mési¢né.
Majitel organizace vSak za tuto ¢innost nebude pozadovat financni ndhradu (stejné jako dalsi
¢lenové rodiny, protoZe se nasledné déli o zisk z ¢innosti farmy), ¢ili vznikaji pouze naklady

na mzdu pracovnika farmy.

7. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Vykon Zivoc¢isné vyroby sebou nepiina$i nutnost pofizeni dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku. Rodinna farma jiz disponuje pozemky i stajemi.

8. Odpisy dospélych zvirat
Chovny cyklus je stanoven na obdobi jednoho roku, a proto neni nutné uplatiiovat odpisy

dospélych zvifat.
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9. Naéklady pomocnych ¢innosti
V ramci planovaného chovu bude dochazet k vyuziti rizné techniky, i kdyz jen okrajove,

zejména pak v ramci oprav a udrzeb ve vlastni rezii, kdy se naklady stanovuji na 50 000 K¢.

10. Vyrobni rezie

Rizeni a udrzba zivocisné vyroby je stanovena na 75 000 K¢.

11. Spravni rezie

Spravni rezie je stanovena na 25 000 K¢.

12. Néklady celkem
Celkové naklady na chovny cyklus jsou na trovni 485 000 K¢. V kalkulaci se vSak nachazi
i ndklady, které jiz v dalSich chovnych cyklech nebudou vznikat, tj. zejména naklad na
rekonstrukci staji. Lze pocitat s isporou nakladi v budoucnosti (pfi dalSich chovnych

cyklech).
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Tabulka 9 Kalkulace nakladi na Zivo¢i$nou vyrobu

1 Nakoupeni krmiva a steliva 205 000 K¢
Nakoupena krmiva 9,50k¢ za kg 125 000 K¢
Steliva 80 000 K¢

2  Vlastni krmiva a steliva 550 000 K¢
Vlastni néklady (planované naklady) na krmiva a steliva 550 000 K¢

3  Léciva a desinfekéni prostiedky 100 000 Ké

4 Ostatni pfimy material 150 000 K¢
Spotieba materialu pro udrzbu a ¢isténi 125 000 K¢
Manka a skody 25000 K¢

5  Ostatni primé naklady a sluzby 635 000 K¢
Spotfeba vody a plynu 110 000 K¢
Spotieba energie a pohonnych hmot 125 000 K¢
Opravy a udrzby 60 000 K¢
Veterinarni vykony 275000 K¢
Dan z nemovitosti 10 000 K¢
Ostatni provozni naklady, pojistné 30 000 K¢
Ostatni sluzby 25000 K¢

6 Pracovni niaklady celkem 96 000 K¢
Piimé mzdové naklady a pfispévky na socidlni a zdravotni odvody 350 000 K¢

7  Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 0 K¢

8  Odpisy dospélych zvirat 0 K¢

9 Naklady pomocnych ¢innosti 50 000 K¢
Opravy a udrzby ve vlastni rezii 50 000 Ké

10 Vyrobni rezie 75 000 K¢
Rizeni a udrzba Zivociiné vyroby 75 000 K¢

11 Spravni rezie 25 000 Ké
Naklady celkem 1 886 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
V piipadé této kalkulace a s pficteni nakupu mladych byku, pii vaze cca 220 kg v 6 mésicich

véku a cené¢ 90 K¢&/Kg, kdy se jeste odecita 5% z celé vahy, ndm cena byka vychazi na
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18 810 K¢/Ks. V pripadé 50 kusi bykt je celkova kalkulace 2 826 500 K¢. Roéni naklady
na jedno byka jsou 56 530 K¢. Pti vykupu byka v rodinném feznictvi je nabidka 68 K¢/kg.
Vaha byka v porazkové hmotnosti je 850 kg. V tomto piipadé nam zisk z jednoho byka
vychazi 1 270 K¢. Jeden byk vyprodukuje 10 tun chlévské mrvy, ktera se na trhu pohybuje
okolo 1000K¢/tuna, s pfi¢tenim k zisku se jednd o castku 11 270 K¢&/Ks. V ramei celého
chovu jsem v ziskovosti 563 500K¢.

Pti varianté druhé, bude byk ptfevezen také do rodinného feznictvi, kde bude zabit a
naporcovan. Pfi této varianté bude pordzkova hmotnost 850 kg. UZitna hodnota z né¢ho bude
477 kg, za porazku si uctuji 8,5 korun ¢ili 4 054 korun a za bourani si uctuji 1000 K¢ za kus.
V tomto ptipadé budou néklady vychéazet na 5 054K¢. V celkové kalkulaci jsou néklady 61
584K ¢/ks. Pti domluvé s mistim farmarem, ktery se specializuje na zivo¢isnou vyrobu, kdy
si byky vozi na jatka a sdm si je porcuje a zaroveil balickuje, je domluva takova, ze k nému
budou vozit rozporcovana zvitata, které on si dale zpracuje, ndm za n¢ nabidne 150 K¢/kg.
K¢. Zisk ¢ini 15 020K¢ s ptic¢tenim chlévské mrvy je to 25 020K¢ v ramei celého chovu se
jedné o ¢astku 1 251 000K¢.

Pti bliz§im prozkoumani si miiZzeme vSimnout, Ze se vyplati druhd varianta, pfi které byka

prodaji farmafi, ktery se specializuje na tuto ¢innost.

56



5. Shrnuti vysledkii a navrh optimalizace

V této Casti jsou definované navrhy k optimalizaci finan¢ni situace, véetné¢ ocekéavanych
efektl z piijeti optimalizacnich opatfeni. Zaroven zde dochazi ke shrnuti vysledki prace.
Zpracovani prace potvrdilo, Ze mé finan¢ni analyza pro podnikatelské subjekty velky
vyznam. Jde o efektivni néstroj, kterym lze posoudit finan¢ni zdravi a vykonnost kazdé
organizace. Zpracovatel finan¢ni analyzy ¢i pfijemce finan¢ni analyzy jejim prostiednictvim
ziskava komplexni pohled na finan¢ni situaci a vysledky organizace.

Finan¢ni analyza Farmy Rube$, pfinesla nékolik zasadnich zjisténi, na které je nutné
reagovat, ¢imZ se potvrzuji vySe uvedené zavéry. Organizaci se dafi dosahovat kazdoro¢né
ziskovosti. Bez realizace finan¢ni analyzy by mohlo dojit k nabyti dojmu, Ze je organizace
financné zdravou a jeji hospodafeni nevykazuje problémy (pravé kvuli tomu, Ze je
kazdoro¢né v zisku). Finan¢ni analyza jednotlivych ukazatelli v§ak poukédzala na nckteré
problémy a nedostatky, které je nutné feSit, aby byla posilena efektivita finan¢niho
hospodateni. Navrhy a doporuceni k optimalizaci finan¢ni situace se nachazi v zavéru této

kapitoly.
5.1. Vyuziti zemédélské techniky

Farma Rubes v poslednich 5 letech vyrazné investovala do ndkupu modernich zemédélskych
stroji a prave diky tomu, nepotiebuje nikoho jiného, kdo by se podilel na ziskovosti podniku,
jsou plné sobé&stacni v ramci rostlinné vyroby. V tabulce nize jsou zminéné nékteré z nich,
které by v ramci sluzeb vyuzivali i ostatni, ktefi nemaji pfipadnou zemédé€lskou techniku.
Proto jsem se rozhodla o zatazeni do optimalizacniho planu. Ziskané finanéni prostiedky
pomohou podniku sniZzovat celkovou zadluZenost, kterd neni pfili§ vysoka. Od roku 2016,
kdy se hodnota vysplhala az na 53,65%, postupné snizuje a v roce 2022 se dostala na 27,5%.
Déle mohou byt investovany do rozvoje farmy, pofizenim dalSich stroju. V soucasné dob¢
probiha ndkup dalSiho néavésu stejné znacky Oehlen 202, kterym zdvojnasobi piijem.
V ramci cen jsou zahrnuty i traktory, které jsou riiznych znacek a velikosti. Pfikladem miize
byt Forterra Zetor 124/41, John Deere 6215 R, John Deere 8335 R, Fendt 936. VSechny tyto

stroje jsou vyuzivané pii téchto sluzbach.
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Tabulka 10 Cenik sluZeb

Odvoz navésem naveés oehlen 202 2018 1 100 000 K¢ |1 300 Ké/h
Pdsové seti secim strojem | Horsch focus 4 TD 2021 2 800 000 K¢ | 2 400 Kc/ha
Sklizen sklizeci mlatickou | CLASS Lexion 550 2022 2 600 000 K¢ |2 200 K¢/ha
Mulcovani obecnich cest muléovac 2019 240 000 K¢ |1 000 Ké/h

Balikovaci lis John Deere 854 2018 350 000 K¢ | 150 Ké/ks

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé konzultace s majitelem farmy

Veskeré informace, které jsou v tabulce, jsou stanoveny na zakladé konzultace s majitelem
farmy. Ceny pokryji ndklady na praci, stroje a opotfebeni strojii a stale budou generovat zisk.
V ramci nakladi na stroje je zapoctena i1 nafta, ta bude kalkulovana az po vykonané sluzbe,
kde se bude brat v potaz, jak velka byla plocha (ha) a cena za litr. U balikovani jsou v cené
zahrnuty i1 ndklady na sit, lisovani sena ¢i slamy.

Odvoz navésem Oehlen 202, vétSinou vyuZzivany na odvoz kukufi¢né sendze a odvoz na
sklizni (Farmy Rubes, jiné farmy). Cena sluzby je v tomto piipadé hodinova. Po domluvé
s majitelem, byly néklady vy¢isleny cca na 800 K¢. Sluzbu vykonava syn majitele, nejsou
V tom zahrnuty naklady na praci jiného ¢lovéka. V piipad¢ sluzby na odvoz kukufice, ktera
trva zhruba mésic (350 hodin), budou naklady 280 000 K¢ z toho zisk 175 000 K¢. Celkem
455 000 K¢&. Navés je vyuzivany nejvice v dob¢ sklizné, cervenec az fijen.

Seci stroj Horsch Focus 4 TD, naklady jsou vyssi, jelikoz podnik stale splaci uvér, ktery si
vzali na jeji pofizeni. Néklady vychazi na 1700 K¢ z toho zisky ¢ini 700 korun. Investice do
této secky se vyplatila, se zdbérem 4 metry, je skoro jediny podnik v okoli, ktery disponuje
takovou vybavenosti. Pfichazi spoustu nabidek k seti od okolnich farmatt. V tomto ptipadé
by sluzba razantn€ pomohla ke splaceni uvéru.

Sklizeci mlaticka CLASS Lexion 550, néklady vychézeji cca 1300 K¢, zisk 900 korun.
V piipadé€, Ze ostatni farmati ptistoupi na nabidku sklizné jejich urody farmou Rubes. Bude
jejich sluzba cca na rozloze 350 ha. Pfijmy budou 770 000 K¢, po odecteni nakladd se
dostaneme na castku 315 000 K¢, cili zisk.

Mul¢ovani obecnich cest vychazi ro¢né na 65 000 K¢&. Po konzultaci s majitelem jsou
polovina naklady a druha zisk, v tomto ptipad¢ to déla néjakych 32 500 K¢.

Balikova¢ John Deere 854, adekvatni mnozstvi balikt, které by se rocné mélo vyprodukovat

je 1500. Naklad na jeden balik vychazi na 50 korun. V ramci zisku jsem v plusu 150 000 K¢
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5.2. Zarazeni Zivoc¢iSné vyroby

Druhé doporuceni pro Farmu Rubes, je zatazeni zivocisné vyroby do svého podnikéni.
V dnesni dobé¢, kdy se stdva modernim kupovat maso jen od mistnich farmart, by pomohlo
podniku zvySovat své zisky a také konkurenceschopnosti. Dulezita je predevsim k ziskani
dalSich dotaci, kde zivoCisnd vyroba hraje vyznamnou roli. Jak uz bylo zminéno vyse
v kalkulaci nakladt. Po domluvé s mistnim farmou Cvrk, kde majitel od Farmy Rubes$ bude
vykupovat byky a on si to dale zpracuje, dostaneme 150 K¢/kg, kde z celého stada 50 ks
byka, ziskdme 1 251 000K¢.
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6. Zavér

Prace se zabyvala problematikou podnikani rodinnych farem v Ceské republice, a to na
ptikladu konkrétni rodinné farmy Rubes. Schopnost efektivniho fizeni podnikovych financi
je v takovém prostiedi nezbytna pravé i v pfipadé malych rodinnych farem. Efektivni a
optimalni finan¢ni fizeni vSak muize byt slozitym tikolem, protoze mensi podnik nebude mit
k dispozici takové zdroje jako velké organizace, a to nejen financni, ale naptiklad i
personalni, administrativni apod.

Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni ekonomické situace rodinné farmy a na zakladé
dosazenych vysledkli koncipovat mozné optimaliza¢ni navrhy.

Dil¢im cilem prace bylo provedeni ekonomické charakteristiky ¢innosti rodinné farmy,
rozbor jeji financni situace prostfednictvim vybranych ukazateld financ¢ni analyzy c¢i
zhodnoceni dopadt dotaci na ekonomickou situaci rodinné farmy. V neposledni fadé byla
vy¢islena kalkulace naklada na zivocisnou vyrobu.

Pro lepsi ziskovost Farmy Rubes, je doporuceno v navrhu optimalizace zavedeni zivocisné
vyroby, kde organizace muze =ziskat dal§i pfijmy a posilovat svoji ziskovost a
konkurenceschopnost. Z které mohou dale investovat do svého rozvoje, pfipadné ke splaceni
svych uveért. Pripadné k ziskani dalSich dotacnich piispévk, které zavisi praveé na zZivocisné
vyrob¢. Dédle jsem zatadila n¢které zemédélské sluzby, kde jsou vybrany stroje, které jsou
nejvice vyuzivané. Vyuziti modernich zemédélskych stroji, které podnik vlastni, by vyuzilo
spoustu okolnich zemédélct a zaroven by ziskala dalsi nemalé finan¢ni prostredky.

DalSim dil¢im cilem bylo zhodnoceni podniku v rdmci rentabilit a v rdmci ukazatell
aktivity, zadluzenosti. Hodnoty rentabilit vtomto podniku se pohybuji na hrané
doporucenych hodnot. Naptiklad u rentability trzeb je doporuc¢end hodnota 8%, v tomto
piipadé hodnoty dosahuji v hodnoté 12,66%, kdy jsou trzby nejvyssi za sledovanych 5 let.
Hodnota by se méla pohybovat ve vyssich hodnotach, aby neméla problém v nasledujicich
letech. Nejlepsich vysledkii dosahovaly rentability rizné. ROA v roce 2015 — 5,94%, ROE
v roce 2015 -6,27%, ROCE v roce 2015 - 6,27%, ROS v roce 2020 — 12,66% a ROC v roce
2020 — 12,91%. Finan¢ni analyza byla provedena s dotacemi a bez dotaci, kde bylo zjisténo,
ze podnik by bez ptispévki v podobé dotaci nemohl dosahovat kladnych hodnot a je na nich
zavisly. Vysledek hospodafeni s pfipoc¢tenim dotaci, ve sledovanych 5 letech je kazdoro¢né
kladny a v roce 2022 dosahuji zisku 1 650 000 K¢. Vyrazny rozdil ve sledovaném obdobi je

v celkové zadluzenosti, podnik od roku 2016, kdy celkova zadluzenost dosahovala 53,65 %,
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snizil za 6 let na 27,55%. Rok 2016 byl pro podnik zlomovi, veskery sviij ziskany zisk vlozili
do novych zeméde¢lskych stroji, kde v tom roce koupili naptiklad novy kombajn, nakoupili
zemédelskou piidu, z toho diivodu byla zadluZzenost tak vysoka. Podnik se rozviji dobrym
smérem a nemusi se obavat zaniku farmy. Je schopen splacet své dluhy i pii neustale
investici do dal§iho rozvoje farmy a zaroven i néjaké své uvéry tplné splatit.

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni ekonomické situace Farmy Rubes, kterych bylo
dosazeno pomocich vedlejSich cil. Jejich ukolem bylo zpracovat informace na zakladé
ziskanych udaji. Zhodnoceni ekonomického zdravi podniku bylo porovnano i s vlivem
dota¢niho systému, kde bylo zjisténo, Ze Farma Rubes je zavisld na ptispévcich v podobé
dotaci. Na zakladé dosazenych vysledkd provedené v rentabilité nakladi bylo zjisténo, ze
bez dotaci by dosahovala ztrat, ktera by se napiiklad v roce 2020 vySplhala az na 1 195 000
K¢. V rentabilité ndkladi by stoupla na 14,5% a bez dotaci na -11,6%. Je to dano také tim,
ze investovali do nadkupu hnojiv a posttikl, kde jejich ceny neustale rostly a nasledné byly
pouzity i v nésledujicim roce. Z vysledného posuzovani hospodatské situace Farmy Rubes
vyplyva, Ze organizace dosahuje ziskovosti, avSak potencidl pro vyssi ziskovost stile
existuje. Hodnoty ukazatelii se pohybuji na hrané¢ doporu¢enych hodnot

Vystupy z prace budou predlozené managementu rodinné Farmy Rubes, aby mohlo dojit ke
zvazeni implementace navrhit a doporuceni. Prostfednictvim tohoto by mélo dojit ke

zlepSeni ekonomické situace této farmy.
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