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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let

Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up
to the age 18

Souhrn
Diplomova prace se zabyva instituci pro traveni volného ¢asu v hlavnim mésté

Ceské republiky. Jedna se o Dim déti a mladeZe, jehoz ziizovatelem je hlavni mésto
Praha. Préace je rozdélena na dvé casti, ¢ast teoretickou a ¢ast vyzkumnou. V prvni ¢asti
prace je vymezen pojem, vyvoj a funkce volného Casu a rizné pohledy na volny ¢as. Je zde
uvedeno, co znamend pedagogika volného casu. Velkd ¢ast je vénovana institucim a
institucim pro traveni volného cCasu. Jsou vymezeny formy instituci pro volnocasové
aktivity a jejich fungovani. V teoretické ¢asti je vysvétleno, co znamena universalni
instituciondlni struktura, kterd je dilezitym podkladem pro institucionalni analyzu
provadénou ve vyzkumné casti. Vyzkumna ¢ast prace se zabyva podrobnym zpracovanim
veskerych informaci o Domu déti a mladeze na Praze 7. Nejdulezitéjsi ¢asti vyzkumu je
naslednd instituciondlni analyza provadéna na Domu déti a mladeze. Cilem je posoudit,
zda a nakolik procent plni tato instituce sva poslani. V zavéreéné diskuzi jsou shrnuta

doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni ¢innosti instituce.

Summary

The diploma thesis deals with the institutions for leisure time in the capital city of
the Czech republic. This is a House of children and youth, whose founded by the capital
city of Prague.The thesis is divided into two parts, theoretical and part of the research. In
the first part of the thesis is defined by the concept, development and function of leisure
time and different views on leisure time. Is indicated here, what does the pedagogy of
leisure time mean. A large section is devoted to institutions and institutions for leisure
time. Defined forms of institutions for leisure time activities and their functioning. In the
theoretical part is explained what is meant by universal institutional structure, which is an
important basis for institutional analysis in the research section. The research part of the
thesis deals with the characteristics all the information about the House Children and
Youth in Prague 7. The most important part of the research is the analysis of the

institutional follow-up to the House of children and youth. The aim is to assess whether



and the extent to which the institution carries out its percent of the mission. In the final
discussion summarizes the recommendations that could lead to improve the operation of

the institution.

Klic¢ova slova: instituce volného Casu, déti a mladez, volnoCasové aktivity, statni instituce,

zajmy, vychova, financovani

Keywords: institution of leisure time, children and youth, leisure, government institutions,
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1. Uvod

Volny ¢as je nezbytnou soucasti lidského zivota. Volny ¢as svym rozsahem dnes
zaujima ve struktufe lidského zivota prvni misto, druhé si zachovavaji zakladni zivotni
potieby, zatimco sféra prace se s velkym odstupem dostavd az na misto posledni. Toto
rozdéleni bylo jesté pied 200 lety nemyslitelné. Volny ¢as miizeme chapat jako opak prace
nebo Cas, ktery ndm piinasi ur¢ité uspokojeni, piijemné zazitky.

Funkci volného ¢asu je primarné odpocCinek a regenerace sil, ale také zabava nebo
rozvoj osobnosti. Rozvoj osobnosti je nejdilezitéjsi hlavné u déti a mladeze a na jeji rozvoj
ma nejveétsi vliv hlavné rodina, Skola a volnocasové instituce. Déti maji vice volného Casu
nez jejich rodiCe a potiebuji kvalitné a efektivné tento Cas travit. Bohuzel ¢im dal vice déti
neumi travit svij volny cas efektivné, nudi se, trdvi mnoho casu u televize nebo se
poflakuji venku. Tyto déti jsou mnohem nachylnéjsi na riizné socialn¢ patologické jevy,
diskriminaci, kriminalitu, drogovou zavislost atd. Rodi¢e kvili své pracovni vytizenosti
nemohou travit se svymi détmi tolik ¢asu a vyznam instituci pro traveni volného Casu
vyrazn€ roste. Tyto instituce vytvaieji podminky pro smysluplné traveni volného casu a
nabizi Siroky okruh z&jmovych aktivit. Déti v téchto institucich formuji a kultivuji sviyj
charakter, vzdélavaji se a zdokonaluji se v riznych oborech, u¢i se odpovédnosti za své
¢iny, bavi se, realizuji se, navazuji nova pratelstvi.

VétSina instituci pro trdveni volného Casu ma formu ptispévkové organizace,
nestatni neziskové organizace nebo soukromého subjektu zajiStujici volnocasové aktivity.
Utelem t&chto instituci je pfedevsim plnit sva poslani, ktera si pfedsevzala. To znamena
hlavné vytvatet podminky pro trvalé¢ uspokojovani potieb déti a mladeze, motivovat,
podporovat a vést déti k rozvoji osobnosti zeyména smysluplnym vyuZzitim Casu. Jednou z
téchto instituci pro trdveni volného Casu je 1 Dim déti a mladeze na Praze 7 (dale jen
DDM). Jeho zfizovatelem je hlavni mésto Praha, ktera pfispivd na provoz organizace.
Cilem diplomové prace je zhodnotit ¢innost tohoto zafizeni a posoudit, na kolik procent

plni poslani, za kterym bylo zfizeno.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Diplomova prace si klade za cil detailné zpracovat informace o DDM Praha 7 a
popsat ¢innosti, které ziizuje pro traveni volného casu déti a mladeze. Nasledné provést
institucionalni analyzu. Prostfednictvim terénniho vyzkumu analyzovat jednotlivé
institucionalni oblasti organizace tj. normy a fady, stav nemovitosti, stav interiéru,
personalni zajisténi, hospodaieni organizace a aktivity, které nabizi. Na zakladé této
analyzy bude zjiSténo, zda organizace plni své poslani a jaké prostiedky vyuziva k jeho
naplnéni. Pokud bude zjisténo, Ze organizace nenapliiuje své poslani a ucely
volnoc¢asového zafizeni, budou navrzeny mozné zpiisoby feSeni a zlepSeni vedouci k

naprave stavu.

2.2. Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, cast teoretickou a ¢ast vyzkumnou. V
prvni c¢asti jsou uvedena teoretickd vychodiska, kterd tvofi zaklad pro naslednou
vyzkumnou praktickou ¢ast diplomové prace.

Teoretickd ¢ast je vytvofena pomoci studia odborné literatury na téma volného ¢asu
a instituci. Na zéklad¢ studia dostupnych literarnich, internetovych, legislativnich zdroju se
autorka snazila vybrat relevantni pojmy, teorie a nazory raznych autort nejlépe vystihujici
problematiku traveni volného Casu a instituci. Jedna se o literarni reSersi, kterd je nutnym
zakladem pro néslednou aplikaci teoretickych znalosti v praktické ¢asti. V teoretické Casti
prace je vymezen pojem a funkce volného Casu, jsou popsany rtizné pohledy na négj, je
vysvétleno, jaké funkce ma a na jakém principu funguje a jaky je cil vychovy ve volném
Case. V dalsi ¢asti je vénovana pozornost problematice instituci a instituci pro volny c¢as a
je rozpracovana metodickd pomiicka pro analyzu instituci od antropologa Bronislawa
Malinowského. V zavérecné fazi teoretické Casti autor vymezuje rtizné formy instituci pro
traveni volného Casu. Tato Cast prace vytvaii teoreticky rdmec pro cast vyzkumnou a
seznamuje Ctenaie s obecné dosazenymi vysledky v dané problematice.

Druhou ¢asti diplomové prace je ¢ast vyzkumna. Tato ¢ast je zamétena na konkrétni

instituci pro traveni volného €asu. V naSem piipad¢ se jednd o Dim déti a mladeze na



Praze 7. Stézejnim a nejdilezitéjSim bodem vyzkumné ¢asti a celé diplomové prace je
instituciondlni analyza konkrétni instituce pro trdveni volného Casu. Na tomto ptikladu se
autorka snazi ukazat, na jaké tirovni jsou volnocasové aktivity nabizené DDM a analyzuje,
zda si instituce plni své poslani. Autorka provadi terénni vyzkum a nasledn¢ vyhodnocuje
6 institucionalnich oblasti v organizaci. Konkrétni metoda instituciondlni analyzy a postup
hodnoceni je vypracovan v ¢asti - Metodika vyzkumné ¢asti.

Na zavér diplomové prace se objevuje diskuze k vysledkiim vyzkumu, kde autorka
uvadi hodnoceni vysledka a shrnuti doporuceni, ktera uvadi v pritbéhu celé institucionalni
analyzy. Vystupem prace mize byt nadvod ¢i inspirace pro danou instituci nebo instituce
podobného charakteru, které se po precteni této prace mohou ponaucit z chyb, tyto chyby
do budoucna eliminovat a vyuzit svych silnych stranek k jest€¢ vyrazngj$i pozici
v poskytovani volnocasovych aktivit. Diplomova prace nema ambici kritizovat, spiSe by
chtéla slouzit jako nestranny, poradni, inspirativni dokument pro konkrétni volnoc¢asovou

instituci.
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I. TEORETICKA VYCHODISKA

3. Teoreticka vychodiska
3.1. Historie volného ¢asu

Volny ¢as mizeme oznalit jako urcitou hodnotu, s kterou pracujeme. Z obecné
teorie si feknéme, ze je to néco, co odpovidd nasim potiebdm, zajmim, zalibam a
naklonnostem. Hodnotou se stava to, po ¢em Cloveék touzi, co si preje a o€ usiluje. Ovsem
prava hodnota je piedevSim to, co ma byt chténo, co je zadouci z hlediska kritérii
kulturniho vyvoje ¢lovéka. Hodnotu pozndvame nejen rozumem, ale také citem, vuli a také
tim, e se o ni snazime, zapasime a namahame se. Cim vice jsme schopni ob&tovat, vic

namahy nas stoji, tim vice si ji vazime. (SPOUSTA, V. A KOLEKTIV, 1994, s: 10)

V priibéhu lidskych déjin existoval volny cas stale, ale nebyl vniman jako problém,
¢i zavdavek k prilezitosti o ném vice pfemyslet. Z biologického hlediska se jedna o holy
fakt, kdy se stfidd cinnost s odpocdinkem, respektive prace s volnym cCasem.
V predindustrialni spolecnosti byl volny ¢as vysadou vyssi vrstvy, kdy pracujici méli
volného casu nepomérné méné a zpusob naplnéni ho byl determinovéan kiestanstvim
s odkazem na Bozi Desatero a ,,sedmy den odpocinku®. Vénovali se tedy pfevazné ¢innosti
ducha a povzneseni mysli. Volny ¢as byl hlavné spojovéan se vzdélavanim a studiem. To
patiilo do hlavni napIn& volného &asu uz od starého Recka. Bylo brano v potaz heslo, Ze

»Vzdélani je moc®. (SPOUSTA, V. A KOLEKTIV, 1994, s: 10)

V 19. stoleti stala za proménou volného c¢asu postupujici industrializace,
mechanizaci prace, striktni oddéleni pracovni doby od ostatniho dne, zvySovani produkce,
vzestup pracujicich mas a zkracovani pracovni doby. Od roku 1945 se v Evropé objevuji
tf1 vyvoje pojeti volného Casu:

- po vélce v 50. letech orientace na zotavovaci, regeneracni a rekreacni funkci
- 60. a 70. léta orientace na konzumni traveni volného Casu (utraceni pencz)
-80. 1éta orientace na uvédomély a intenzivni prozitek

(SPOUSTA, V. A KOLEKTIV, 1994, s: 10)
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V soucasnosti miizeme fici, Ze co se tyce celistvosti ¢loveka, tak prace i volny Cas
ptredstavuji dvé rovnocenné zivotni hodnoty jak z hlediska individuality, tak i spolec¢nosti.
V poslednich dvaceti letech se stal z volného Casu velky problém, ktery fesi mnoho lidi.
To, jak nakladat s volnym Casem se v budoucnosti budeme ucit stejné jako vykonavat
profesi. Klicové ovSem zatim je, abychom v tuto dobu, kdy se vyskytuje strukturdlni
nedostatek prace, tak aby se také nezménil hodnotovy systém. V okamziku absence prace
se totiz muze vyskytnout problém, jakou hodnotu bude mit pro nés volny cas.

(SPOUSTA, V. A KOLEKTIV, 1994, s: 17)

3.2. Historicky vyvoj vychovy ve volném cCase

Na pocatku naSich dé¢jin priubéh volného ¢asu zemédélce byl zcela jasny. V dobé
nejveétsiho pracovniho vytizeni pracoval 14 — 16 hodin a spal pouze kolem 4 — 6 hodin. Az
v zim¢ pracoval ,,jen* 12 hodin a teprve tady se objevila mezera zhruba 5 hodin ,,volného
casu®, kdy se mohl vénovat vécem, podle svého uvazeni. Tak jak se toho malo vi o naplni
volného casu dospélych, tak jesté¢ méné védomosti médme o Zivoté déti v pocatku nasi
historie. Jisté je, ze uz od détstvi byly zapojeny do tvrdé prace, presto ale i tehdy mély své
hry a v dospivani travily sviij volny ¢as ve skupinkach, které mély dilezitou roli v dovrseni
socializace jedince. (PAVKOVA, J. A KOLEKTIV, 2002, s: 18)

Riist volného ¢asu na Ukor prace je zcela typicky a je jednim z hlavnich ryst pro
vyvoj spole¢nosti. Zivotni béh na vesnici byl zhruba jesté pied dvéma sty lety dost
podobny Zzivotu zminénému vySe. Velmi mnoho zajimavych udaji o zptsobu traveni
volného Casu lze naleznout hlavné v beletrii. V priibéhu 19. a 20. stoleti se volny cas stal
vyznamnou soucasti lidského Zivota. Tato zména zafala nejprve hlavné ve vysSich
vrstvach a ve méstech a pak se pfesunula dale. Lidé si také uvédomili v souvislosti s détmi,
ze pokud se o n€ nikdo po vyucovani nestard, tak velmi Casto dospivaji v neuzitecné zivly
spolecnosti a plytva se na né zbytecné statni diichod. Rukovét” Skolstvi obecného, kterad
byla sepsdna vroce 1892, umoznila zrod aktivit a zafizeni volného Casu. Dit¢ uz se
nemuselo podfizovat dospelym, ale mélo svobodnou volbu, pro jakou ¢innost se rozhodne
a jakou oblasti se bude zabyvat. Tento vyvoj samoziejmée nebyl zcela hladky a pfimocary,
kdy ho ptibrzdily obé svétové valky. Po jejich skonceni ale vzdy dochazelo k jejich obnové

a k rychlému rozvoji. (PAVKOVA, J. A KOLEKTIV, 2002, s: 19)
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Dva hlavni zptsoby vzniku a fungovani typt Cinnosti a realizace instituci od prvni
poloviny 19. stoleti:

1) Aktivity a zafizeni splvodnim jednoznacnym urCenim pro dospélé —
1 na mladez a déti. Priklad takového zfizeni je Sokol, zaloZzeny v roce 1862.

2) Sdruzeni a zafizeni zamétfena pouze na déti a mladez — YMCA (= Young Men's
Christian Association), YWCA — celosvétové znamé mladeznické organizace, které
vznikly v Anglii v poloviné€ 19. stoleti. Dale skautska hnuti, klubovny a tabory dalSich
sdruzeni déti, kdy jejich spektrum se rychle diferencovalo.

(PAVKOVA, J. A KOLEKTIV, 2002, s: 21)

Rozvoj zatizeni volného €asu a rtiznych sdruZzeni mélo moznost se vytvaret hlavné
v zapadoevropskych zemich, a to diky lepSimu ekonomickému a politickému vyvoji.
Vyvoj stfedni a vychodni Evropy byl v tomto ohledu opozdén. Hlavnim obsahem v téchto
oblastech byly predevSim socidlni a zdravotnické otazky tykajici se déti ze socialné
slabych vrstev. (PAVKOVA, J. A KOLEKTIV, 2002, s: 22)

Po skoceni druhé svétové valky se sdruzeni, zafizeni a jejich aktivity rozSifovaly a
obsahov¢ rozvijely. Rozsifovaly se a obohacovaly se metody a obsah ¢Cinnosti. ZvétSoval se
vékovy rozsah a také dosah k riznym socidlnim a zdjmovym skupinam. Aktivity volného
¢asu tak upeviovaly své postaveni v zivot¢ mladych lidi a ziskdvaly ¢im dal tim vice na
prestizi. (PAVKOVA, J. A KOLEKTIV, 2002, s: 23)

V povalecném obdobi se u nas rozsitovaly Skolni druZiny a kluby, domy pionyrt a
mladeze, lidové skoly uméni a jejich obdoby. Domy pionyrii a mladeze u nas byly od
pocatku koncipovany jako zafizeni oteviena, pfistupnd vSem détem a mladym lidem pro
dobrovolnou Uc¢ast na z4jmovych aktivitach. Pro citlivost k osobnosti ditéte byly ve své
dobé& vysoce cenény i1 zdpadem. V sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti za¢inaji
vzrustat zivotni problémy mladé generace typu krize rodiny, chronickd nezaméstnanost,
nartst drogové zavislosti, klesajici zajem o Clenstvi ve sdruzenich, rostouci xenofobni
nalady a také agresivita mladych lidi. Jednalo se pfedev§im o zdpadoevropské zemé. Do
nasi zem¢ se tyto problémy dorazily trochu pozdé&ji, avSak stile nebyly vnimany jako
problém, kterym by se zacaly zabyvat zafizeni volného Casu a piimo se podilely na jejich

feseni. (PAVKOVA, J. A KOLEKTIV, 2002, s: 24)
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Na konci 20. stoleti se evropska spolecnost zaCala zdsadné proménovat, coz se
projevilo také v pojeti a praxi vychovy déti a mladeze ve volném cCase. Zintenzivnily se
mezinarodni kontakty a hodné¢ se prohloubil a rozsifil integra¢ni proces. VSe samoziejme
neprobihalo tak hladce, oproti plivodnim ptedstavam. Transformace postkomunistickych
zemi se projevovala hlavné témito sméry:

- roz§ifovani poctu subjekta

- dosavadni typy zafizeni pokra¢ovaly v ¢innosti a rozvoji

- vzristajici mezindrodni kontakty déti, vyména informaci mezi volnocasovymi
pracovniky v ramci celé Evropy

- otevirdni se novym obsahim (pocitace, ekologie), rozsifovani cilové skupiny
(ptedskolni, handicapované déti), rozvijeni mnohotvéarnosti a zvySovani u¢innosti nabidek
(PAVKOVA, J. A KOLEKTIV, 2002, s: 26)

Spolecenské docenéni, potfebu a rust vyznamu zafizeni volného Casu dokladaji
fakta z riznych evropskych zemi, kde tato volnoCasova zafizeni zaznamenala velky narust,
pokud se tykd poctu. V prubehu druhé poloviny 20. stoleti se v pruméru zvedl Sestkrat.
Podporu rozvoje jejich siti, funkci a jednotlivych aktivit jim poskytuje stat a jeho organy,
obce, obcanska sdruzeni a cela spole¢nosti. Jejich dosahované vysledky mluvi jednoznaéné
v jejich prospéch a hlavné v jejich funkénosti, piestoze jsou stale rezervy ve vyuzivani

viech moznosti. (PAVKOVA, J. A KOLEKTIV, 2002, s: 28)

3.3. Volny cas

., Volny cas je velicina, kterda byva chapadna jako atribut, charakteristicky znak
svobody individua. Ma vsak svou hodnotu jen v poméru k pracovnim i mimopracovnim
cinnostem, které jedinec kona bud’ v rodine, nebo v Sirsim spolecenském prostredi. Volny
cas je tedy hodnotou tehdy, miize-li byt vyuzit ku prospéchu clovéka, jeho osobnich kvalit.
(SPOUSTA, V. A KOLEKTIV, 1996, s: 12)

Ti, ktefi o dit¢ pecuji zhlediska materidlniho nebo duchovniho, pokladaji za
samoziejmé, ze mohou disponovat jeho volnym Casem. Jako piiklad mize byt situace, kdy
matka dovoluje ditéti bavit se hrou a zaroven je to pro néj i forma uceni. Také ucitel
disponuje volnym ¢asem ditéte a miize mu ukladat ukoly i mimo vyucovani. Casem dité

samo zacind realizovat své vlastni zajmy, které mu vznikaji v Case po uplynuti povinnosti.
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Volny ¢as nabyva vyznamu u jedince s jeho dospivanim, kdy si vyhraiiuje své potieby a
zajmy. V adolescenci a dospélosti by uz jedinec mél umét nakladat se svym volnym casem
z pohledu svych aspiraci.
(SPOUSTA, V. A KOLEKTIV, 1996, s: 12)

Terminologie v oblasti volného ¢asu se podobn¢ jako volny ¢as samotny proménuje
a zptesiiuje v souvislosti s jeho vyvojem. ,,Volny cas je cas, kdy clovek nevykonava
cinnosti pod tlakem zavazki, jez vyplyvaji z jeho socialnich roli, zvlasté z delby prace a
nutnosti zachovat a rozvijet svij zivot. Nekdy se vymezuje jako cas, ktery zbyva po splnéni

vevr

jako cinnosti, do niz cloveék vstupuje s ocekavanimi, ucastni se ji na zaklade svého
svobodného rozhodnuti a ktera mu prindsi prijemné zazitky a uspokojent. *
(HOFBAUER, B., 2004, s: 13)

Jind literatura charakterizuje volny Cas takto: ,, Volny cas je casti lidského zivota
mimo cas pracovni (navstéva Skoly a pracovni proces) a tzv. cas vazany, ktery zahrnuje
biofyziologické potreby cloveka (spanek, jidlo, osobni hygienu), chod rodiny, provoz
domdcnosti, péci o déti, dojizdeni za praci a dalsi nutné mimopracovni povinnosti. Volny
cas je dobou, kterou ma po splneni téchto potieb a povinnosti clovék k dispozici pro
cinnosti sebeurcujici a sebevytvarejici.

(HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J., 2008, s: 10)

Volny ¢as je velice riznoroda zaleZitost. Mnohdy se stird i uméle stanovena hranice
mezi praci a volnym cCasem. K tomu, aby se jednalo o volny ¢as, museji byt soucasné
splnény tyto podminky:

a) jedinec nema v danou chvili vii¢i ni¢emu a nikomu Zadné povinnosti

b) provadéna ¢innost je vysledek svobodného vybéru

¢) ¢innost je pro jedince uspokojeni

d) vdané kultufe je provadénad cCinnost povazovana za volnocasovou aktivitu

(SLEPICKOVA, 1., 2005, s: 14)

Diivody, proc se jedinec vénuje vybrané ¢innosti, jsou urcujici pro to, zda se jedna
o volny cas, ¢i o povinnost. Je pochopitelné, Ze tytéz Cinnosti mohou byt pro jednoho
zalibou, koniCkem, tedy volnoCasovou zalezitosti a pro jiného predstavuji soucast

pracovnich povinnosti a zdroj obzivy. Motivace k provadéni stejnych ¢innost tak mize byt

15



velmi odli$nd. Hrani tenisu s obchodnim partnerem za ucelem dojedndni smlouvy miize
ptejit v konci hry, kdy jsou jiz pracovni zalezitosti vyfeseny, v €isté volnocasovou aktivitu.
(SLEPICKOVA, 1., 2005, s: 14)

., Volny cas lze v souhrnu definovat jako dobu, casovy prostor, v néemz jedinec nema
Zadné povinnosti Vici sobé ani druhym lidem a v némz se pouze na zdaklade svého vlastniho
svobodného rozhodnuti vénuje vybranym cinnostem. Tyto cinnosti ho bavi, prindseji mu

‘“

radost a uspokojeni a nejsou zdrojem trvalych obav ¢i pociti uizkosti.
(SLEPICKOVA, 1., 2005, s: 14)
Traveni volného Casu se odviji od riznych determinantd, mezi které patfi:
- osobni determinanty (v€k, pohlavi, charakter, vzdélani, rodina, bohatstvi)
- spolecenské determinanty (materidlni bohatstvi, duchovni kultura, spole¢ensky potadek)
- prostorové determinanty (kvalita zivotniho prostfedi, doprava, sluzby, ndrod, pfirodni
podminky, kvalita bydleni)
- ¢asové determinanty (mnozstvi volného Casu, Casové ztraty spojené s tra&venim volného
casu)
- funk¢ni a materidlni mozZnosti k tradveni volného Casu
- pasobeni forméalnich a neformalnich skupin na volny ¢as jedince

(HUSTAK, J., 1997,)

3.3.1. Funkce volného ¢asu

Volny ¢as ma mnoho funkci. Mezi ty, které se v literatuie uvadéji nejCastéji, patii:
- odpocinek (regenerace)
- zébava (regenerace dusevnich sil)
- r0Zv0j osobnosti (spoluucast na vytvareni kultury)
- rekreace (zotaveni, uvolnéni)
- kompenzace (odstranéni zklaméani a frustrace)
- vychova a dalsi vzdélani (uceni o svobodé, socialni ucent)
- kontemplace (hledani smyslu zivota a jeho duchovni vystavby)
- komunikace (socialni kontakt a partnerstvi)
- participace (podileni se, t€ast na vyvoji spolecnosti)

- integrace (stabilizace Zivota rodiny a vrastani do spole¢enskych organismi)
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- enkulturace (kulturni rozvoj sebe samych, tvofivé vyjadieni prostfednictvim umeéni,
sportu, technickych a dalSich ¢innosti).

(HOFBAUER, B., 2004, s: 15)

Tyto zminéné orientace potfeb muiizeme definovat jako ,,cilové funkce volného
Casu“. ,, Rekreace, kompenzace, edukace a kontemplace predstavuji vice individualni,
zatimco komunikace, integrace, participace a enkulturace spise vSeobecné funkce. Obé
skupiny tvori jednotu, zaloZenou na dialektickem vztahu jedince a spolecnosti.
Jednostranné zatizeni ve skoldach nebo v zaméstnani je treba kompenzovat, aby se uvolnily
ostatni potreby.

(VAZANSKY, M., SMEKAL, V., 1995, s: 31)

Mezi dalsi funkce patii:
- psychosociologicka (uvolnéni, zabava, rozvoj)
- socidlni (socializace, symbolicka ptislusnost k nékteré socialni skuping)
- terapeuticka
- ekonomické (pozitivni vliv na uplatnéni ¢lovéka v profesni Cinnosti, vydaje ucastnika
vynakladané na aktivity volného ¢asu, pojeti volného casu jako prozivani, anebo pouhé
spotteby vedouci k odcizeni)
(HOFBAUER, B., 2004, s: 14)

., Funkce socidalni zahrnuje socializaci v riiznych socidalnich prostredich vcietné
rodiny a sdruzovani, symbolicka prislusnost vyjadiuje vztah ke skupiné a obsahuje
potvrzeni vlastni osobnosti a socidalni uznani. Dosud opomijena funkce terapeuticka
zahrnuje hledisko zdravotni, smyslovy rozvoj, prevenci chorob, zdravy Zivotni styl.
Zduraznénim ekonomické funkce se — oproti koncepcim z pocatku 20. stoleti, jez volny cas
pokladaly za cas promarnény a neproduktivni — docenuje hospodarsky vyznam volného
casu pro jednotlivce i spolecnost.

(HOFBAUER, B., 2004, s: 14)

Funkce volného Casu se daji také rozdélit na dva typy volného Casu. A to na Cas

organizovany a neorganizovany.
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Organizovaného volného Casu se ucCastni dvé skupiny. Déti a mladez a na druhé
stran¢ dospé€li organizatoti. Tyto dveé skupiny jsou ve zcela odlisSném postaveni. Déti a
mladez jsou v postaveni, kdy si svoji Gc¢asti na volnoCasovych aktivitich osvojuji novy
obsah a ziskavaji novou socialni zkuSenost. Dospé€li jim v tomto procesu pomahaji a
rozvijeji jejich vychovu ve volném c¢ase. Sami se tak vychovnou a lidskou zkuSenosti
obohacuji a obé€ dvé skupiny se tak vzajemné dopliiuji.

(HOFBAUER, B., 2004, s: 34)

Organizovanou c¢innost rozdélujeme na z4jmovou Ccinnost piilezitostnou a
zajmovou Cinnost pravidelnou. Zajmova cCinnost pfilezitostnd zahrnuje organizované
jednorazové, ale i1 cyklické, rekreacni, oddechové nebo vzdélavaci aktivity, jako tfeba
cykly ptfednéasek, poznavaci soutéze, sportovni turnaje a zdvody, koncerty a ptehlidky
umélecké tvorivosti, exkurze a vylety, zajezdy, piiméstské tdbory a dal§i zpusoby
prazdninové Cinnosti. Prilezitostna ¢innost je ¢asoveé ohrani¢ena, ptimo fizena pedagogem
a soucasn¢ umoziuje a podnécuje spoluucast déti a mladeze. Mlze probihat jak v mistnim,
tak 1 mezinarodnim méfitku.

(HOFBAUER, B., 2004, s: 21)

»Zajmovd cinnost pravidelnad se uskutecnuje celorocné v pravidelnych intervalech
pod vedenim kvalifikovaného vedouciho. Inspiruje vznik riznych zpiisobii zdajmovych
utvaru (krouzkii, sportovnich druZstev, klubi). Jejim cilem je osvojit si nové vedomosti,
dovednosti a prohloubit kladny vztah predmétu zajmu.

(HOFBAUER, B., 2004, s: 21)

Neorganizovana ¢innost, miizeme fici ¢innost spontanni, se uplatiiuje individualné
nebo ve skupiné podle aktudlniho zajmu ucastnikii a je pedagogicky a vychovné
ovlivilovana nepiimo. Spontanni aktivity nejsou ¢asové ohranicené, nemaji stanoveny cas
zacatku ani konce a jsou pfistupny vSem zajemcum. Pedagogicky pracovnik zde vystupuje
pouze vroli radce, motivujicitho cinitele, nebo konzultanta a soucasn¢ dohlizi na
bezpe¢nost Ucastnikli. (HOFBAUER, B., 2004, s: 21) Jeho zdkladem je dobrovolné
rozhodnuti ditéte a mladého Cloveka do sdruzeni vstoupit a ucastnit se jeho ¢innosti. Toto
sdruzovani ma za funkci rozvijet osobnost, socidlni vztahy a osvojovat si zddouci hodnoty

jako tfeba duch fair play. Jedna se hlavné o aktivity na hfisti, sportovistich nebo v ptirode¢.
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Dobrovolna ucast rozsifuje prostor a moznosti ditéte i mladého clovéka, napliuje
ho hlavné novymi zazitky a zkuSenostmi, spojuje realizaci individudlnich potieb a z4jmu
s UcCasti na spolec¢né Cinnosti. Prislusnost k né¢jaké neformalni vrstevnické skupiné, ktera se
vytvaii na zakladé blizkého veéku, nebo obdobného zajmu, Casto také téhoz pohlavi a
blizkého socialniho statusu, poskytuje ur¢ity druh zdzemi a ochranu pro jedince a poméha
k vytvafeni socidlnich vztaht a pocitu bezpecnosti. Poméha piekonavat socialni izolaci a
prispiva k osvojovani si pozitivnich hodnot. V nékterych ptipadech vSak samoziejmé mize
pusobit i opacnym smérem. Dusledek tak né¢kdy muze byt i antisocidlni a delikventni
chovani (gangy).

(HOFBAUER, B., 2004, s: 98)

3.4. Mladez

V soucasné dob¢ neexistuje jednotna definice terminu mladez. Na tento pojem je
nahlizeno zriznych pohledi — biologického, psychologického, sociologického,
pedagogického a dalSich. Odborna literatura nabizi n¢kolik zakladnich definic a nejcastéji
muzeme nalézt rozdé€leni na dva pojmy: mladez a adolescence. Piestoze tyto dva pojmy
maji zcela odliSny vyznam, velmi ¢asto mizeme vidét, ze se zaménuji.

Vyraz adolescent je pouZzivan ptrevazné v psychologii, kde pfedstavuje predevSim
vyvojoveé obdobi ¢loveéka. Toto obdobi probihd mezi 15 — 20 v€kem. Zacatek je spojovan
s plnou reprodukéni zralosti a v tomto obdobi také dochéazi k ukonceni fyzického vyvoje.
Adolescence je rozdélovana na tii faze:

- ¢asna adolescence (10/11 —13)

- stfedni adolescence (14 — 16)

- pozdni adolescence (17 — 20)

(MACEK, P., 1999, s: 74)

Velky sociologicky slovnik definuje mladez jako termin oznacujici bud’ nepiesné
ohrani¢enou vé€kovou skupinu, nebo socialni kategorii vymezenou specifickymi
biologickymi, psychickymi a socilnimi znaky. (VELKY SOCIOLOGICKY SLOVNIK,
1996, s: 635) Vékové vymezeni mladeze je obtizné, avSak v naSich podminkach je jednim

z nejlépe meftitelnych aspektid proces ptfipravy na povoldni. Proto se za dolni vékovou
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hranici socialni skupiny mladeze povazuje vétSinou 14. — 15. rok, kdy kon¢i povinna skolni
dochazka. Horni hranici je maximaln¢ 30. rok véku, kdy je ukoncen proces socidlné¢ —
ekonomického osamostatiiovani, a to pokud jde o materialni, tak i moralni motivy tohoto
zaClenéni. Takto stanovené veékové rozmezi socidlni skupiny mladez je nazyvan
sociologickym vékem mladeze.

Jak uz jsme zminili, jednozna¢né definovat mladdez je obtizné, protoze spodni a
horni hranice vékového obdobi, které povazujeme za mladi, se stale diferencuje a méni.
Zatimco z hlediska legislativy hovofime o mladistvych ve véku 15-18 let, tak napf.
studujici jsou za ucelem pridélu socidlnich davek povazovani za ,,déti“ do svych 26 let.
Z hlediska psychologie a sociologie fadime mezi mladdez i populaci sousedni vékové
kategorii. Umluva o pravech ditéte povazuje za dité viechny jedince do 18 let Zivota.

Vnimani volného ¢asu mladeze se d4 rozdélit na dva protipoly. Do toho prvniho
patii mladi lidé, ktefi maji aktivni nahled na Zivot, zvladaji sviij spolecensky zivot, snazi se
toho co nejvice zjistit a poznat, najit a mit smysl zivota. Jejich volny ¢as je traveny
kvalitng. Jsou to zodpovédni lidé, ktefi si plni své sny a ucastni se spolecenského zivota.
Také jsou vétSinou vnitin€ vyrovnani a zvladaji problémy, které jim zivot pfinese.

Na druhém poélu se nachazi mladez, kterda ma mnoho komplikaci se zvladanim
svého zivota. Tito lidé jsou Casto na okraji spolecnosti, jsou nevzdélani, nezaméstnani a
snadno manipulovatelni. Neumi vstiebavat a analyzovat informace, véfi médiim a volny
¢as je pro n€ nuda, kterou se snazi vyplnit néim vzruSujicim. Jsou vétSinou vnitiné
nestabilni a nezodpovédni. Tato skupina mladych lidi se také nékdy oznacuje jako

neorganizovana mladez.

3.5. Volny ¢as mladeze

»wVolny cas mldadeze je ve svém rozsahu a obsahu systéemové provazan s danym
typem spolecnosti, kterému odpovidaji urcité hodnoty, instituce, vzorce chovani a socialni
mechanismy spojené s napliiovanim volného casu. Jestlize spolecnost zabezpeci kvalitni
traveni volného casu deti a mladeze, urychli tim rozvoj obecnych i specifickych schopnosti
mladé generace a potlaci rozvoj negativnich socialnich rysii. Ve sfére volného casu se
rozhoduje o rozvoji talentu mladého jedince a naplnéni jeho potreb a zajmu a na druhé

strané se tlumi tendence k negativnimu socidalnimu zrani. “ (SAK, P., 2000, s: 131)
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Ptestoze jednoduchy ekonomicky pohled vidi volny ¢as mladeze jako zbytkovou a
zbytnou oblast, hlubsi ekonomicky kalkul uznava sféru volného casu kvuli efektivit¢ a
produktivité¢ potencidlu mladé generace ziskaného praveé diky volnoCasovym aktivitdm a
uznava tuto oblast také diky prostfedkiim usetienym na nasledné kriminalité¢ a narkomanii
mladeze. Uzndva zkratka ekonomicky vyznam kvalitniho trdveni volného casu mladé
generace.

(SAK, P., 2000, s: 131)

Spolecnost si uvédomuje dulezitost volného ¢asu mladeze a snazi se o vytvaieni
optimalnich podminek. Za volny ¢as ze sociologického hlediska je povazovéana situace,
kdy jedinec si svobodn¢ na zaklad¢ svych zajmi, nalad a pocitl voli svou ¢innost. Je to ta
¢ast mimopracovniho, mimoskolniho casu, kterd zbyva po zabezpeceni individudlnich a
rodinnych, existen¢nich a biologickych potieb.

(SAK, P., 2000, s: 132)

Vzhledem k nedostate¢né zkusenosti déti pti vybéru aktivit pro sviij volny cas, je
velmi casté, Ze jsou Casto vedeni svymi rodici, nebo uciteli. Ti se jim snazi naplnit Cas
vhodnou ¢innosti. Dillezité vSak je, aby toto vedeni bylo nenasilné a dobrovolné. Déti a
mladez pak travi sviij volny ¢as ve Skole, druzin¢€, doma, na ulici, v riznych organizacich
¢i institucich. Diky vlivu pfibuznych, ¢i pedagogi je pak mozné eliminovat pifipady, kdy
mladi lidé maji nedostatek volného ¢asu, anebo jeho piebytek a potom nevi, jak ho vyuzit.

Rodina je prvni, ktera od raného détstvi na jedince uplatiuje svij vliv. Zivot
soudasné rodiny je odli§ny v porovnani s Zivotem rodin v minulosti. Clenové rodiny plni
béhem pracovniho tydne své pracovni povinnosti mimo rodinu. Pro spolecny Zivot
v podstaté zbyva jen jejich volny Cas. Je ¢astou otdzkou v soucasné spolecnosti, zda rodina
pak vibec umi travit spolecny cas dobife a vhodnym zpiisobem a zda rodice maji
dostate¢ny zdjem o to, co délaji jejich déti ve volném case. Vzhledem k ekonomické
zéavislosti déti na rodicich, je vybér aktivit do znaéné miry ovliviiovan rodi¢i. K vliviim
rodiny se postupem cCasu ptipojuji vlivy SirSiho socialniho prostfedi jako je Skola,
kamaradi, rizné z4jmové organizace atd. Pokud ma volny €as pozitivné pfispivat k Zivotu
jedince 1 spole€nosti, musi spolecnost vénovat témto vlivim pozornost. Tyka se to nejen
vytvafeni organizaCnich, financnich, legislativnich a jinych podminek pro smysluplné
traveni volného casu, ale naptiklad 1 medidlni politiky, nebot’ vliv sdélovacich prostiedkt

v dnesni dobé je velmi silny. (SLEPICKOVA, 1., 2005, s: 18)
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Je diilezité toto obdobi Zivota vyuzit, protoze v zadné jiné etap€ neni jedinec
schopen zajimat se o tak Siroké spektrum z&jmovych aktivit jako v détstvi a v mladi. Toto
obdobi se vyznacuje zajmovou pluralitou. V dal§im obdobi se vétSinou ubira uz cestou

redukce zajmu a soustfedéni se na jeden urcity cil.

3.6. Kdo ovliviiuje volny ¢as mladeze

., Aktivity volného casu obsahly v poslednich desetiletich rozsahlé, vyrazné se
diferencujici spektrum cinnosti riznorodych obsahi a realizacnich zpiisobii, odlisné
odborné specializace a vychovné narocnosti. Vstoupily do vsech pracovnich dnu zZaku Skol
i dospelych, do jejich vikendii a prazdnin v prubéhu Skolniho roku a vlété, i do
dovolenych. Staly se nedilnou soucasti vsech fazi lidského Zivota od détstvi a dospivani
pres dospélost az po seniorsky vék. Jejich ucastniky jsou prislusnici vSech socidlnich a
zdajmovych skupin spolecnosti. Rostouci mnohotvarnost a dynamika téchto cinnosti
poskytuje mladym ucastnikiim mnoho moznosti rozvoje; soucasné vsak na né klade naroky
a vyzaduje, aby se pro ucast na nich pripravovali.

(HOFBAUER, B., 2004, s: 55)

wJe to proces soubézného i postupného piisobeni cinitelu odlisné povahy a dosahu.
Nejprve se deti setkavaji s volnym casem viastnim i druhych lidi v rodiné, do niz se rodi, a
ve Skole, kterou povinné navstévuji. Jiz zde poznavaji moznosti i uskali volného casu a
ziskavaji v tomto ohledu prvni zkuSenosti. Zatimco o své prislusnosti do uvedenych
prostiredi déti zatim nemohly samy rozhodovat, postupné vstupuji i do dalSich prostredi,
kde se jim jiz nabizeji moznosti alternativni volby. Do nich mohou ve vyssi mire vnaset
viastni prani a ambice a zde samy rozhoduji o svém praktickém konani, kterym rozvijeji
vlastni osobnost i prostredi, v nemz zZiji.“ (HOFBAUER, B., 2004, s: 55) Nachézeji nové
zdroje poznani, utvarfeji nové socialni vztahy a poznavaji samy sebe. Je to obdobi, kdy
zazivaji radost z uspéchll 1 smutek z nezdar. Cilem tohoto procesu je nikdy nekoncici
snaha prosazovat pozitivni pfistupy a omezovat negativni vlivy. Volny cas ve své
individualni, skupinové i spoleCenské dimenzi ma vyznam jak pro pfitomny, dne$ni Zivot
déti a mladych lidi, tak také pro jejich celozivotni perspektivu.

(HOFBAUER, B., 2004, s: 56)
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3.6.1. Rodina

Rodina, pfes vSechny problémy a peripetie, kterymi ve své historii prosla, ziistava i
na pocatku nového stoleti nepostradatelnou a t€Zko nahraditelnou instituci. Specialné pro
dit¢. Je nezastupitelna pii preddvani hodnot z generace na generaci, funguje jako
nejvyznamngéjsi socializacni Cinitel. Stoji na pocatku rozvoje osobnosti a ma moznost ho
v rozhodujici fazi ovliviiovat.

(KRAUS, B., 2008, s: 79)

P&t znakt soucasné rodiny:

1) Soucasna rodina je rodinou nukleédrni, kterd se skldda z n¢kolika malo lidi, tvoficich
jeji jadro a sdilejicich intimni souziti.

2) Ono jadro tvofi manzelskd nebo partnerska dvojice, ktera je zaroven také otcem a
matkou svych déti.

3) Jedna se o rodinu dvougeneraéni — tvofi ji generace otce a matky a generace déti.

4) Oproti roding tradi¢ni, velké, je soucasnd rodina intimné vztahova, tedy fungujici
jako ,,soukromy prostor*.

5) Poslednim znakem soucasné rodiny je privatni individualizace, coz znamena
moznost a nutnost rozhodovat se, volit, nést za své rozhodnuti zodpovédnost,
poradit si sdm se sebou.

(PROCHAZKA, M., 2012, s: 114)

Pokud se tykd promén, téch rodina zaznamenala nékolik. Jednd se hlavné o
demokratizaci uvnitf rodiny, kdy muz ztratil diivéj$i vysadni postaveni v rodin€ a vztah
mezi rodi¢i a détmi je vice partnersky. Rodina se Casto dostava do izolovanosti. Je zcela
standardni, Ze rodina neZije s prarodici a daleko méné se komunikuje s okolim, naptiklad
se sousedy. Také rodina jako takova se zmenSuje. Pocet osob v domdacnosti se sniZuje a
naopak pfibyva pocet osamélych Zen s détmi. DalSim charakteristickym rysem je
dezintegrace rodiny, kdy uz neni tak zcela samoziejmé, ze by se cela Sirokd rodina
schdzela, pomahala si a spolupracovala. Podepisuje se na tom hlavné zatiZzeni rodicd
pracovnimi aktivitami, coZ s sebou nese znacné ¢asové zaneprazdnéni a také to, Ze kariéru
nedéla uz pouze muz, ale oba dva dospéli. CR patii k zemim s nejvyssim vyskytem
rozvodu a podili se na tom napftiklad i socioekonomickd urovent domécnosti, kdy hlavné
mladé rodiny s détmi se dostavaji do slozité ekonomické situace.

(KRAUS, B., 2008, s: 83)
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Mezi funkce, které ma jednoznaéné rodina zastavat je funkce biologicko-
reprodukéni, socidlné ekonomickd, vychovna, socializacni, emociondlni, ochranna a
domestikac¢ni, rekreacni a regeneracni.

(PROCHAZKA, M., 2012, s: 103)

., Prvni zkuSenosti z aktivit volného casu se ziskavaji v rodiné. Rodina pro dité a
mladého clovek zustava naddle prvnim prostredim, které pro jejich volny cas vytvari
priznivé podminky: hodnotova vychodiska a motivaci k dosahovani Zivotnich cilii; takové
usporadani Zivota rodiny, aby détem poskytovalo dostatek casu a vytvarelo podminky pro
spoluucast na jeho planovani a prozZivani; zajisténi financnich a hmotnych potreb, zejména
individuadlniho vybaveni a placenych sluzeb, informace a podnéty pro ucast v dalsich
prostiedich mimo rodinu. Zpiisoby realizace volného casu v nasich rodindch se vsak
v zavislosti na jejim socidlnim statusu, Zivotnim stylu i vztahu k volnocasovym potrebdam
ditéte od sebe znacné odlisuji. “

(HOFBAUER, B., 2004, s: 61)

Rodina jako inspirator, podporovatel i realizator volnocasovych aktivit mize svoje
déti ucit k volnému cCasu pfistupovat tviréim zplsobem a vytvatet postoje, které budou
ochotny a schopny v budoucnosti uplatiiovat i po zalozeni vlastni rodiny. Toto ptisobeni se
uskutecnuje:

- napodobenim a reprodukci (0€ast déti na aktivitach rodiny, socialni uceni)

- uskutectiovani individudlnich i spole¢nych pravidelnych zdjmovych Einnosti déti
v rodin€ (sportovnich, turistickych, uméleckych, technickych)

- citlivé sledovani a cilevédomé reagovani na potieby, zajmy a nadani déti (sdruzeni
déti a mladeze, zajmové cinnosti, uméleckd tvotivost, druzstvo kolektivniho sportu)
((HOFBAUER, B., 2004, s: 61)

Praktické zkuSenosti a pozitivni postoje si déti osvojuji spontanné v dennim Zivoté
a cilevédomym vychovnym ptisobenim. Klicovym faktorem pro takovéto fungovani je
dostatek ¢asu vénované rodi¢i détem. Jejich pouceny a aktivni piistup k tomu, aby se déti
ucily svilij volny ¢as vyuzivat k rozvoji sebe 1 ve prospéch druhych. Tento ptistup neni

v dnes$ni dob¢ samoziejmy a vlastni kazdé rodin€. Naopak velmi Casty je jev spiSe opacny.
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3.6.2. Skola

Skola pomahé rozvijet volny ¢as déti a mladeze. Bé&hem vyu¢ovani i mimo ngj,
Skola poskytuje svym zakiim prostory k provozovani volnocasovych ¢innosti. Ne vSichni
se o $kolni nabidku aktivit zajimaji. Casto je to zptsobené nedostate¢nou motivaci, ktera
nejcastéji vychazi z rodinného stylu zivota, ze socialniho kontaktu, z negativniho piistupu
atd. Skola by méla vést své zaky k aktivnimu traveni volného ¢asu.

(HAJEK, B. et al., 2004)

Skola také velmi ovlivituje budoucnost mladeze. Usp&iné nebo nelsp&iné
zakon&eni $koly fadi ¢lovéka do uréité socialni skupiny. ,,Skola prispivd k socializaci
ditéte jinym zpusobem nez rodina, dité zde ziskava nové a mnohdy rozdilné zkuSenosti, nez
jaké ziskalo v rodine “.

(VAGNEROVA, M., 2005, s: 284)

V tomto obdobi je také velmi dulezité, jaky maji ptistup ucitelé ke svym zakam.
Zaci necht&ji byt vnimani jako déti, u¢itel by mél s nimi diskutovat a brat v potaz jejich
mysleni a nazory. Skolni prostiedi miize mit na mladez bohuzel i negativni piisobeni.
Velmi &astym jevem, ktery se ve $kole vyskytuje, je Sikana. Sikana mtize mit fyzickou
nebo psychickou formu a jedna se o agresi, kterd se opakuje. Miize se ji dopoustét jak

jednotlivec, tak ale i skupina vi¢i jinému jednotlivei nebo skuping.

3.6.3. Vrstevnické skupiny

Mezi dals$i velmi vyznamné Cinitele patii vrstevnické skupiny. Jednd se o malé,
neformdlni skupiny lidi, které jsou si vékovée i ndzorové blizké. Tyto skupiny jsou typické
tim, Ze lidé maji mezi sebou bezprostiedni kontakty a silny pocit nalezZitosti ke skuping.
Tyto skupiny se déli dle velikosti, véku, pohlavi, z4jma, dle politické nebo nabozenské
pfislusnosti. Mezi hlavni znaky patii cile a pravidla, podle kterych by se ¢lenové skupiny
méli fidit. Existuji dva druhy vrstevnickych skupin — pozitivné nebo negativné zaméiené.
Negativni skupiny maji sklony k deviantnimu chovéni (gangy, drogy...). Vrstevnické
skupiny se vétSinou tvofi spontanné, pfirozené a jsou neformdlniho charakteru. Z téchto
skupin se postupné¢ mohou stat organizované a formalni, které maji sva pravidla a fad.
(KRAUS, B., 2006 )

Aktivity tdchto skupin probihaji primarné ve volném &ase jedinct. Clenové maji

spolecné zazitky, dojmy a maji moznost zazit pocit nezavislosti na dospélych. Také se v
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nich uplatituji rovnopravné vztahy, pomahaji k samostatnému jednani a realizovani jejich
zajmu a hodnot.

V téchto vrstevnickych skupinach se postupné rozvijeji vztahy jako je pratelstvi a
prvni lasky. Kazda parta ma vétSinou svého vidce a ¢lenové k nému vzhlizi a nasleduji ho
kamkoliv. Pokud ma ¢len nizky status, miize mit nedivéru a strach v budouci komunikaci s
lidmi. Skoro kazdy mlady ¢lovek je ¢lenem néjaké vrstevnické skupiny. NejdulezitéjSim
ukolem rodicu je nendpadné zjistovat, kam jejich dité chodi, co déla a s kym se styka a do

jaké party prave patfi.,

3.6.4. Prostredi, ve kterém travi volny ¢as

Mezi dal$im nezbytnym faktorem, ktery ovliviiuje volny ¢as mladeze, je prostiedi,
ve kterém ho provozuje. Prostfedi jsou rliznorodd a zejména se jedna o Skoly a jina
zafizeni, kterd se zamétuji na vychovu ve volném case. Déle to je domaci prostiedi a
vetejna prostranstvi. U domadciho prostiedi je dilezité, zda ma jedinec doma vhodné
podminky pro traveni volného Casu, coz je ovlivnéno socidlnimi podminkami a mistem,
kde rodina Zije. Lep$i podminky maji mladi lidé Zijici na vesnici, kdy maji pfistup k
ptirodé, nez lidé, kteti vyristaji uprostied paneldkového sidlisté. Do vefejného prostranstvi
patii ulice, htisté, parky, okolni pfiroda, restaurace, diskotéky, herny, divadla, kina atd.
Mléadez si mize vybirat z mnoho mist, kde travit sviij volny cas, ale také jsou velmi
dilezité lidé, s kterymi na dana mista pfijde.

(HAJEK, B., HOBAUERS, B. PAVKOVA, J., 2010, s: 30)

3.6.5. Média

V dnes$ni dobé cloveka nejvice ovliviiuji (hlavné mladou generaci) nejrizngjsi
média, mezi které patii internet, televize, CD, MP3, radio, tisk, pocitacové hry apod.
Média patii do kazdodenniho Zivota lidi, se kterymi se setkavaji skoro na kazdém kroku.
Média poskytuji rizné nové informace, mohou uspokojovat a rozvijet z4jmy lidi,
inspirovat k riznym zptsoblim zabavy, dobrodruzstvi ¢i odpoc¢inku.

(HOFBAUER, B., 2004, s: 176)
Meédia maji velmi Siroky zabér zaméteni. Mohou to byt zpravy, ziskavani informaci

zamétené dle riznych v€kovych skupin atd. Média mohou plsobit jak pozitivné, tak 1
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negativné. Mezi pozitivni vlivy patfi rozvoj osobnosti, pokud jsou média spravné
vyuzivana. Pomahaji utvaret nazory a vyhledavat nejriiznéjsi informace k rozvoji zajmu a
aktivit. Negativni vlivy se mohou projevit hned, ale nékdy jsou skryté. S rozvojem médii
také klesd individualita Clovéka. Kazdodenni vyuzivani mize zpisobit zavislost nebo
zanedbavani jinych aktivit, napiiklad sportovani. Mezi negativni jevy také patii traveni
dlouhych hodin pfed pocitacem ¢i televizi, nekteré pocitacové hry maji schopnost vyvolat i
agresivni jednani.

(WARD, P., ADAMS, S., LEVERMORE, J., 1997, s: 78)

Velmi rozsitené je také navazovani lidskych kontakti a komunikace pfes internet,
coz muze mit také negativni vliv. Mladez je snadno ovlivnitelnd, a proto média mohou
zanechat negativni néasledky.

(HOFBAUER, B., 2004, s: 1367)

Mnoho let se vedou diskuze o tom, jaky vliv maji filmy, televize, pocitacové hry a
v dnesni dobé nové i internet a jiné novodobé komunika¢ni média na psychiku ditéte a
mladeze. Notori¢ti uZivatelé Casto mivaji poskozeny pohybovy aparat, zrak, nervovou
soustavu. A zejména se tito uzivatelé denné setkavaji s nasilim, kdy jejich hrdinové maji
agresivni chovani, ze kterého maji prospéch a cCasto nejsou potrestani. Nasledky
agresivniho chovani nevypadaji tak vazné€ a realné, jako v redlném zivoté. To dava lidem
zkresleny obraz skute¢ného zivota, coz mize mit vliv zejména na malé déti a davat jim
obraz toho, Ze nasili je béZna véc v Zivoté a jeho pachani poméaha dosdhnout poZzadovaného
cile. Inspirace z médii se Casto projevuje ve Skolach, a to Sikanovadnim spoluzaki. Akéni
filmy a videohry nemusi u kazdého zpiisobit negativni chovani. Odviji se to 1 od dalSich
faktord, jako je vliv rodiny, Skoly a dalSich volnocasovych aktivit. Jedinec se musi naucit
sledovat média kritickyma oc¢ima. Pokud nema rodinnou ¢i spole¢enskou podporu, mize se

objevit realné nasili. K tomu pfispiva i Zivot v horSich Zivotnich podminkach.

3.6.6. Internet a mladez

Pocitace a v soucasné dobé¢ i internet se nachazi na kazdém kroku, coz zplisobuje,
ze déti si k t€émto novym technologiim buduji vztah jiz od détstvi. Déti se velmi rychle uci
a piizpasobuji, a maji schopnost ovladat tyto nové technologie 1épe nez jejich rodice.

Vsechny skoly v soucasné dobé zaméiuji svoji vyuku i na informacni technologie, coz ma
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pro jejich pracovni budoucnost velky vyznam. Pocitae ale krom¢ studijnich materiald,
poskytuji nespocet moznosti, jak u nich travit volny ¢as (pocitacové hry, internet). Internet
je vyuzivan k nalezeni nejriiznéjsi informaci a zprav, ke komunikaci s kamarady a i
pocitacové hry maji velikou spojitost s internetem.

Nejznaméjsi a nejrozsifenejsi socidlni siti dneSni doby je Facebook. Lidé zde
zvetejnuji svoje osobni informace, které mohou byt lehce zneuzité. Je proto dilezité

dodrzovat zéklady bezpecnosti a chranit si svoje soukromi.

4. Legislativa volného ¢asu

V této oblasti se nenachazi zadny sjednocujici predpis. Tyto aktivity jsou zminény,
jak v zakladnich pramenech préva, tak i1 v ptedpisech, které vydavaji jednotliva
ministerstva, krajské ufady ¢i samotné organizace a instituce, dle zaméfeni aktivit. V
normach ¢eského prava se nikde pfimo nezohlednuje volny ¢as, i pfestoze existuje mnoho
pravnich ptedpist, které se nepiimo tykaji volného Casu. Zakony, které pro tuto oblast
muzeme vyuZzit, jsou zédkon €. 65/1965 Sb., zdkonik prace, zdkon ¢. 258/2000 Sb., o
ochrané vefejného zdravi, obecni a méstské vyhlasky, omezuji nebo zakazuji nékteré
aktivity volného ¢asu. Dale zdkon ¢. 94/1963 Sb., o roding, zdkon ¢. 359/1991 Sb., o
socidln¢ pravni ochrané déti, nebo zakon ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za

protipravni ¢iny a soudnictvi ve vé€cech mladeze.

5. Instituce volného ¢asu mladeze

5.1. Instituce — vyznam a pojem

Instituce je v podstaté kazdy obecné vykonavany zplsob jednani, ktery existuje
v dané kultufe. Instituce pfedstavuje zavedeny zplusob nebo schopnost, jakym lidé
provadeéji urcitou ¢innost. Drzitel Nobelovy ceny z roku 1993 a ptedstavitel institucionalni
ekonomie — Douglas C. North definuje instituci jako ,,lidmi vytvorena omezeni, ktera
vnaseji strukturu do lidského jednani. Skladaji se z formalnich omezeni (pravidla, zdakony,

konstituce), neformalnich omezeni (normy chovani, zvyklosti a pravidla jednani
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uplatnovana samotnymi jednotlivci) a zpusobu zajistovani jejich dodrzovani. Utvareji
odpovidajici motivace vzdjemné smeény, at je tato sména politického, spolecenského ci
ekonomického druhu.” (NORTH, C. DOUGLAS, 1990, s: 66)
Defini¢ni znaky instituce:
- existence slozky pravidlové (predpoklada se jeji znalost)

- existence slozky sankéni (v ptipad€ neplnéni pravidla)

5.2. Instituce a organizace

Instituce se Casto spojuji s organizacemi. To vSak neni Uplné tak spravné. Instituce
je, jak uZ bylo fe€eno, jakasi mnoZina pravidel, kterd ovlada nase jednani. Organizace jsou
potom tvofeny lidmi, ktefi urCitou Cinnost institucionalizovanym zplsobem provadéji.
Jedna se o urcity socialni jev nebo tutvar zaloZzeny na koordinaci aktivit skupin nebo
jednotlived spojenych urcitym spolecnym cilem. Organizace existuje jako vysledek délby

prace a hierarchického usporadani.

5.3. Analyzy instituci — Bronislaw Malinowski

Pojmem kultury a instituce se ve své knize Védecka teorie kultury komplexné
zabyval zakladatel funkcionalistické Skoly a vyznamny antropolog Bronislav Malinowski.
Ten definoval kulturu jako celek tvofeny z casteCné autonomnich a cCastecné
koordinovanych instituci. Kazd4 kultura vyvozuje svou kompletnost a sob&sta¢nost z faktu,
ze uspokojuje celou Skéalu zakladnich, instrumentalnich a integrativnich potieb.
Uspokojovani téchto potieb je realizovano prostiednictvim organizovanych ¢innosti. Tyto
organizované ¢innosti jsou sdruZzovany do celého systému a to tzv. instituce. Tento pojem
v sob& zahrnuje shodu na tad€ tradi¢nich hodnot, pro néZz se lidské bytosti sdruzuji.
Zahrnuje v sobé také, ze tyto lidské bytosti zaujimaji urcité vztahy k sobé navzijem a
k specifické fyzické Casti svého okoli, umélého 1 ptirozeného.

(MALINOWSKI, B., 1968, s: 44)

Malinowski uvadi navod, jakym zplGsobem provést analyzu instituce a ktery

vychéazi z predpokladu, Ze tato analyza je postavena na zaklad¢ universdlni struktury

instituce. Uvadi zakladni prvky instituce, které by mély byt podrobeny analyze. Jedna se
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o chartu, persondl, normy, hmotné zafizeni, aktivity a funkce instituce. Na vrcholu
zkoumané institucionalni struktury se nachazi Charta. Charta instituce je definovéana jako
soustava hodnot za ucelem, jejichz dosaZzeni se lidské bytosti organizuji nebo vstupuji do
jiz existujicich organizaci. Jinak feCeno, pod pojmem charta se rozumi poslani, soubor
hodnot a cile dané instituce. Persondl urcit¢ho zafizeni budu definovat jako skupinu
organizovanou na zaklad¢ urcitych zésad autority, délby funkci a rozdéleni vysad a
povinnosti. Persondlem rozumime jakéhokoliv zaméstnance ¢i vedeni instituce. Pravidla
nebo normy urcité instituce tvoii nabyté technické dovednosti, zvyky, pravni normy a
mravni ptikazy, jez jsou Clenstvem pfijimany nebo mu uklddany. Je mozna jiz jasné, ze jak
organizace persondlu, tak i povaha dodrzovanych pravidel jsou v rozhodujicim vztahu k
charté. V jistém smyslu jsou jak persondl, tak i pravidla odvozeny z charty a jsou na ni
zavislé. Kazd4 organizace je zaloZzena na hmotném okolnim prostfedi, s nimz je uzce
spjata. Kazda ma svlij hmotny zaklad tj. vybaveni majetkem (nastroji), jez jsou vyhrazenou
casti okolniho prostiedi, jakoz i cast ziski vyplyvajicich ze smluvené Cinnosti. Velmi
dalezitym prvkem instituce jsou aktivity, kterymi se skupina zabyvd a pro néz se
zorganizovala. Aktivity zavisi na schopnosti, sile, poctivosti a dobré vili ¢lend. Ti se
nepochybné odchyluji od pravidel, ktera predstavuji idedl vykonu, nikoliv nutné jeho
realnou skute¢nost. Aktivity jsou kromé¢ toho obsazeny ve skute¢ném chovani, pravidla
velmi ¢asto v navodech, predpisech a smérnicich. Kone¢né jsme zavedli pojem funkce, tj.
integrovan¢ho vysledku organizovanych aktivit neboli cil, jehoz ma byt dosaZeno.

(MALINOWSKI, B., 1968, s: 67)

5.4. Instituce volno¢asovych aktivit déti a mladeze v CR

Jedna se o sit’ riznych organizaci, spolki, sdruzeni, Gstavi a zatizeni v ramci celé
CR, které ptisobi v oblasti vychovy k volnému ¢asu déti a mladeze. Svymi nabidkami tuto
cilovou skupinu zapojuji do ¢innosti dané organizace nebo ji poskytuji v podob¢ riznych
akci a projektd moznost smysluplné vyuzivat volny cas.
Organizace se dle zplisobu zfizovani déli na:
- organizace spadajici pod statni spravu a samospravu
- nestatni neziskové organizace

- soukromé organizace
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5.4.1. Organizace spadajici pod statni spravu a samospravu

Stiedisko volného ¢asu - patii sem 2 typy
a) Dim déti a mladeze, ktery uskutecnuje své aktivity ve vice oblastech zajmového
vzdélavani a pravni formou se jedna o prispévkovou organizaci.
b) Stanice zdjmovych ¢innosti, které jsou zaméfeny na jednu oblast zajmového vzdélavani,
tj. Skolni klub, Skolni druzina

Do této kategorie mizeme fadit i instituce, které umoziuji rozvijet schopnosti
jedince a které zaroven plni nékterou z funkci volného ¢asu naptiklad muzea, knihovny,

galerie, pamatniky, divadla atd.

5.4.2. Nestatni neziskové organizace

Vedle skol a skolskych zafizeni jsou dulezitou soucésti ve vytvaieni nabidky pro
aktivni vyuziti volného Casu déti a mladeze. Svou Cinnosti dopliluji a obohacuji vychovné
vzdélavaci ¢innost skol, Skolskych zatizeni a rodin.

Neziskové organizace jsou charakterizovany jako takové organizace, které
nevytvareji zisk k prerozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele; zisk sice
mohou vytvorit, ale musi ho zase vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cilt.

V CR existuji nasledujici formy nestatni neziskové organizace:

Zapsany spolek (z.s.) - tato pravni forma podle nového Obcanského zakoniku od
1.ledna 2014 stfida dosavadni zndm¢j$i pravni formu pod nazvem obcanské sdruzeni, ktera
byla nejrozsifenéjSi formou neziskovych organizaci (93% organizaci obCanského sektoru
bylo v roce 2012 ob¢anskym sdruzenim).

Obecné prospesné spolecnosti (0.p.s.) - 1. ledna 2014 se zrusil zdkon 248/2005 Sb.
0 obecn¢ prospéSnych spolecnostech a nahradila ho nova Gprava tstavii obsazena v novém
Obcanském zakoniku. Stavajici o.p.s. vSak funguji podle zminéného zruSen¢ho zdkona a
nemuseji se transformovat.

Ustavy - nahrazuji obecné ob¢anské spole¢nosti a jsou to pravnické osoby
ustanovené za ucelem provozovani urcité spoleensky prospésné cinnosti.

Nadace a nadac¢ni fondy - staly se podmnozinou tzv. fundaci, coz by méla byt
sdruZzeni majetku slouZici ke konkrétné vymezenému tcelu.

Socialni druzstva
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Evidované pravnické osoby (cirkevni) - cirkevni neziskové organizace se fidi podle

zékona ¢&. 3/2002 Sb. o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech. !

5.4.3. Soukromé organizace

Tyto organizace jsou specifické, protoze jejich vznik je podminén Cisté komerénimi
divody. Jsou schopné odhalit na trhu nedostatek a svymi sluzbami ho nahradit. Mezi
soukromé organizace zaméfené na volnoCasové aktivity patfi: fitness centra, kavarny,

kluby, festivaly ¢i média (televize, radio, internet).

5.3. Prispévkové organizace

Prispévkové organizace jsou vefejnopravnimi neziskovymi organizacemi. Jsou
pravnickou osobou vetejn¢ho prava zfizenou k plnéni tkoll ve vefejném zajmu. Jejim
cilem tedy neni vytvafeni a hromadéni zisku. Vznikd a zanikd rozhodnutim zfizovatele.
Ztizovatel vydava o vzniku PO zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat zakonné nalezitosti
(napf. nazev ziizovatele, nazev a sidlo prispévkové organizace, jeji identifikacni ¢islo,
vymezeni ucelu a predmétu Cinnosti, doby ¢innosti). Dllezité je také vymezeni majetku ve
vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfeddva k hospodateni ptispévkové organizaci. Jedné se
tedy o majetek svéteny.

Rozlisujeme 2 typy zfizovateli prispévkovych organizaci:

1) Ptispévkové organizace ziizované statem, upravené zdkonem 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a o zmé&né nékterych souvisejicich zdkoni, ve znéni pozdé¢jsich
predpisti.

2) Ptispévkové organizace ziizované Uzemnimi samospravnymi celky na zékladé
zakona ¢. 250/ 2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, zdkona ¢.

129/2000 Sb. o krajich a zakona ¢.128/2000 Sb. o obcich.?

! (Fakta 0 NNO [online] dostupné z www http://www.neziskovky.cz/clanky/511 538/fakta_neziskovky-v/
[cit. 20016-9-9])

2 Prispévkové organizace v CR a EU [online]. Dostupné z https://www.avpo.cz/wp-
content/uploads/2014/01/prispevkove organizace v.CR a EU.pdf [cit. 2016-9-8]
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II. PRAKTICKA CAST

6. Cil a metodika vyzkumné casti

6.1. Cil vyzkumné ¢asti

V navaznosti na teoretickou ¢ast se vyzkumna Cast prace zabyva aplikovanim
teoretickych znalosti do praxe. Cilem vyzkumné Casti je aplikovat obecné znalosti a fakta z
Casti teoretické na konkrétni instituci pro traveni volného casu. Instituci pro traveni
volného ¢asu byl zvolen Dim déti a mladeze Praha 7, jehoz zfizovatelem je hlavni mésto
Praha. Cilem vyzkumné casti je provést instituciondlni analyzu na DDM Praha 7 a
posoudit, zda DDM plni své poslani, které¢ si definoval a jestli ano, na kolik procent dané

poslani dokaze splnit.

6.2. Metodika vyzkumné ¢asti

StéZejnim bodem vyzkumné ¢asti a celé diplomové prace je funkcionalni analyza
instituce Bronislawa Malinowského pouzitd na Diim déti a mladeZze v Praze 7. Podle néj je
uspokojovani potieb realizovano prostiednictvim organizovanych cinnosti, které se
sdruzuji v celé systémy, jinak nazyvané instituce. Zakladem Malinowského funkcionalni
analyzy je hypotéza, Ze vSechny instituce maji univerzalni strukturu. Pro potteby vyzkumu
je ur¢eno 6 funkciondlnich (instituciondlnich) oblasti, tj. normy, nemovitost, interiér

(vybaveni), persondl, finance a aktivity. Tyto oblasti mtizeme graficky zndzornit takto:



POSLANI,
CiLE

Aktivity

Normy Nemovitosti Interiér Personal Finance

Funkénost

Obrazek €. 1, Poslani a funkce dle B. Malinowski, Zdroj: vlastni zpracovani

Vychodiskem c¢innosti instituce je dobie definované poslani. Jakasi soustava
cilovych hodnot, kvili kterym instituce vznikla. Na konkrétni posldni je napojeno 6
zakladnich prostiedkil, bez kterych by chod instituce nebyl mozny. Jsou jednak z nehmotné
oblasti, tedy normy, pfedpisy, smérnice. Déale na né navazuji hmotné prostredky,
nemovitosti, interiér, vybaveni, material a oblast uzaviraji finan¢ni a personalni prostiedky.
Zda jednotlivé funkciondlni oblasti plni spravné svoje ukoly ke splnéni poslani a cili
instituce, vyjadiuje funkénost. Funk¢nost neboli funkce je redlny odraz toho, na kolik
spravné si instituce plni své poslani a na kolik procent je funkéni. Maximum je 100% a
kazda instituce by se méla snaZzit dosahovat maximalizace ve své funk¢nosti.

Analyza téchto Sesti funkciondlnich oblasti DDM v Praze vychazi z terénniho
vyzkumu. Informace byly shromazd’ovany prubézné béhem let, co sama autorka v DDM
pracovala jako externi volnoCasovy pedagog se specializaci na florbal. Kviili potfebdm
feditele a rovnéZ potiebam diplomové prace si autorka rozsifila tvazek jesté o pedagoga,
ktery ma na starost dozor ve volnocasovém klubu K2P. Béhem téchto navstév byla
moznost vyzpovidat jak interni pracovniky v hlavni budové v Simackové ulici, tak i déti,
které klub navstévuji. V rdmci vyzkumu v terénu byly uplatnény nasledujici techniky sbéru
dat: pozorovani, rozhovory, dotaznikové Setfeni a studium dokumentt. Pozorovani bylo
nejCastéji zvolenou a pouzivanou technikou. Autorka takto obeSla témér vSechny

nemovitosti, kter¢ ma DDM k dispozici a nahlédla do vSech mistnosti, kde se kona vyuka.
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Jedina nenavstivena nemovitost byla taborova zédkladna Bakov. Zucastnila se také nékolika
hospitaci s panem feditelem, kdy mohla pozorovat, jak vyuka probihd, jaké techniky
pouzivaji pedagogové, jaky je jejich piistup k vyuce a jak je vyuka efektivni na déti. Diky
petihodinovym sménam pii hlidani déti ve volnocasovém klubu mohla také pozorovat
chod zafizeni hlavni budovy v Simackové ulici. Techniku studia dokumentd autorka
pouzila hlavné u oblasti norem, fa4di a smérnic. Prob¢hlo jedno dotaznikové Setfeni, kdy
autorka vyuzila znamosti pedagogii DDM, kteii jeji dotaznik rozdali mezi své zaky.
Rozhovory autorka vedla pfevazné piimo s panem feditelem, dale s pani zastupkyni,
hospodarkou, provoznim zaméstnancem a vedoucimi krouzkti. Piehled pouzitych technik

sbéru dat jsou shromézdény do nasledujici tabulky.

Oblasti analyzy Pouzita technika dat
Normy, smérnice, fady, predpisy Rozhovory, studium dokumentli
Nemovitosti Pozorovani, rozhovory
Interiéry, vybaveni, material Pozorovani, rozhovory
Persondlni zajisténi Rozhovory, pozorovani, studium

dokumentti

Ekonomické predpoklady Studium dokumentti, rozhovory
Aktivity — zdjmové vzdélavani Studium dokumentti, rozhovory

Tabulka ¢. 1, Pouzité techniky sbéru dat; Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni DDM je realizovano na zdkladé skuteCnosti zjiSténych pii terénnim
vyzkumu. Ohodnoceni jednotlivych oblasti instituciondlni analyzy je provedeno dle
klasifikace v tabulce nize. Je pouzito znamkovani jako ve Skole, tedy zndmkovani od jedné
do péti, pficemz jedna je nejlepsi a pét nedostateéna. Cim lepsi znamku tedy oblast ziska,
tim lep$i je jeji funkce. V zavéretné fazi vyzkumu se hodnoty za jednotlivé oblasti
zpruméruji a ziskd se tak vysledné hodnoceni celkové funkénosti instituce. Dosazeni
procentudlniho ohodnoceni je zvolen nésledujici postup, kdy zndmka jedna predstavuje
100% funkénosti, dvojka = 75%, trojka = 50%, Ctytka = 25%, pétka = 0% plnéni. Znadmka

se prevede na procento a zjisti se, na kolik procent plni DDM své poslani.
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Znamka Stav Slovni ohodnoceni

1 Vyborny Prikladny

2 Velmi dobry Drobné nedostatky, pievaha
pozitiv

3 Chvalitebny Priimérna troven

4 Dostatecny Vyrazné nedostatky,
pfevazuji negativa

5 nedostatecny Zasadni nedostatky, které

ohrozuji funk¢nost instituce

Tabulka ¢. 2, Klasifikacni stupnice, Zdroj: vlastni zpracovani
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7. Dum déti a mladeze Praha 7

Identifika¢ni udaje
Nézev zatizeni: Dim déti a mladeze Praha 7
Sidlo: Simackova 1611452, 170 00 Praha 7
Pravni forma: piispévkova organizace
IC: 00064581

Kontakt:
Tel: 220 800 571,
mobil: 602 157 844
Email:svoboda@ddmpraha7.cz
Web: www.ddmpraha7.cz
Facebook: www.facebook.com/ddmpraha7

Youtube: www.youtube.com/user/DDMPraha7TV/feed

Organizace byla zfizena ke dni 1. 1. 1992 Skolskym ufadem hlavniho mésta Prahy.
1. 1. 2001 se organizace stala ptispévkovou organizaci kraje Hlavni mésto Praha na
zakladé rozhodnuti Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a na zakladé § 1
zdkona &. 157/2000 Sb., o ptechodu nékterych véci, prav a zavazkd z majetku Ceské
republiky do majetku krajt.

V roce 1993 byl jmenovan feditelem tohoto zatizeni Mgr. Jifi Svoboda, ktery vede
tuto organizaci dodnes. Diim déti a mladeze mél diive nazev Dim pionyrt a mladeze.

Hlavni pracoviste:

Siméackova 16, 170 00 Praha 7

Vedlejsi pracoviste:

Divadlo Radar - Pplk. Sochora 9, Praha 7
Zoo koutek / Vivaristika - Veletrzni 33, Praha 7
Keramicka dilna - Janovského 27, Praha 7
Milady Hordkové 56, Praha 7, 1. patro
Havanska 15, Praha 7


http://www.ddmpraha7.cz/
http://www.facebook.com/ddmpraha7
http://www.youtube.com/user/DDMPraha7TV/feed

Tusarova 53, Praha 7

Taborova zakladna - Bakov nad Jizerou

DDM Praha 7 je skolské zatizeni pro zajmové vzdélavani podle § 118 Zakona cislo
561/2004 Sb. V souladu s uvedenym zakonem poskytuje pro ucastniky naplnéni volného
¢asu zajmovym vzdélavanim ve vice oblastech, dle §4 Vyhlasky ¢. 74/2005 o zajmovém
vzdélavani. Zajistuje vychovné, vzdé€lavaci, zajmové, tematické a rekreacni akce,
osvétovou ¢innost pro zaky, studenty, pedagogické pracovniky a popiipadé i dalsi osoby.
Podili se rovnéz na dalsi péci o nadané déti, zaky a studenty a ve spolupraci se Skolami
organizuje také soutéze MSMT déti a mladeZe. Poslani a ¢innost DDM je dana Vyhlagkou
MSMT CR ¢&islo 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani a zfizovaci listinou DDM.

DDM rozviji své z4jmové vzdélani predevSim se zaméfenim na tanec, sport a
prirodovédu, dale na dramatickou a vytvarnou vychovu a také turistiku

DDM motivuje a podporuje déti, mladez a dospé€lé k smysluplnému vyuzivani
volného ¢asu rozmanitou nabidkou aktivit a ¢innosti zaméfenych na stale se ménici
potfeby a pfani ucastnikii zdjmového vzdélavani. Ty se stdle meni podle potieb a ptani
ucastnikti zajmového vzdélavani. Tyto ¢innosti zajist'uje prostiednictvim svych pracovnikii
véetné externich pracovnikii. DDM poskytuje zajmové vzdélavani v budové hlavniho
pracovisté a prostorach vedlejsich pracovist'.

DDM spolupracuje jak se zakladnimi $kolami na Praze 7, kam spad4 napiiklad ZS
Korunovaéni, ZS Tusarova, nebo ZS F. Kfizka, ale i s jinymi méstskymi ¢astmi. Diim déti

a mladeze Praha 7 ma své krouzky na Praze 3, 4, 5, 9.

7.1. Poslani a cile organizace

7.1.1. Poslani organizace

Poslanim je vytvaret podminky pro trvalé uspokojovani potieb déti, mladeze i
dalSich klientl pfi realizaci jejich aktivit ve volném case. Motivovat, podporovat a vést
déti, mladez a dospélé k rozvoji osobnosti zejména smysluplnym vyuZitim volného Casu a
to Sirokou nabidkou aktivit v bezpe¢ném prostiedi s profesiondlnim tymem pedagogickych

pracovnikil a externich odbornikd.
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7.1.2. Cile organizace

Obecné:

napliovat volny ¢as ucastnikli zajmovou Cinnosti se zaméfenim na ruzné
oblasti,

rozvoj osobnosti ¢loveka, jeho poznéavaci a socidlni zptsobilosti, mravnich a
duchovnich hodnot pro osobni a ob¢ansky zivot,

piipravovat ucastniky k tomu, aby se projevovali jako svébytné, svobodné a
zodpoveédné osobnosti, schopné uplatiiovat své prava a plnit své povinnosti,
ucit ucastniky aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni a socidlni zdravi a
byt za né odpovédny,

ziskani vSeobecného a odborného vzdélani,

pochopeni a uplatiiovani zasady demokracie pravniho statu, zakladnich
lidskych prav a svobod spole¢né s odpovédnosti a smyslem pro socialni
soudrznost,

pochopeni a uplatiiovani principu rovnosti zen a muzi ve spole¢nosti,
utvafeni védomi narodni a statni pfisluSnosti, respektu k etnické,
narodnostni, kulturni, jazykové a nabozenské identité ¢loveéka,

pomdhat UcCastnikli pozndvat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s
realnymi moznostmi a uplatiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a
dovednostmi pfi rozhodovani o vlastni Zivotni a profesni orientaci,
poznavani svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, chapani a
osvojovani zasad a pravidel vychazejicich z evropské integrace jako zakladu
pro souziti v ndrodnim i mezinadrodnim méftitku,

podporovat aktivni pfistup ucastnikl ke kultufe a kulturnim hodnotdm a k

jejich rozvijeni.

Konkrétni:

zavadéni novych prvki a pfitazlivéjSich forem prace pro Zaky a mladez
vytvofeni prostoru pro spontanni ¢innost

vytvaret ptijemnou atmosféru a pratelské prostredi

prevence negativnich jevil

vytvatreni navyki pro ucelné napliovani volného Casu i pro budouci Zivot
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rozvijeni kli¢ovych kompetenci

péce o talentované zaky a mladez

prispéni k formovani osobnosti od predskolniho véku az do dospélosti
vytvofeni tymil pedagogi a odbornikd pro volny ¢as, ktefi znaji riznorodé
formy prace a na zéklad¢ svych tvorivych vlastnosti je nadale rozvijeji

stat se centrem spolecenského déni

zkvalitiiovat odbornost a pedagogicky pfistup vsech pedagogl dalSim
vzdélavanim

zachovani vyse ptispévkil na thradu naklada za Cinnost ze strany tcastnikli
tak, aby ucast na zdjmovém vzd€lavani nebyla limitovana socidlnimi
moznostmi ucastnikil

rozvoj osobnosti C¢lovéka, ktery bude vybaven poznavacimi a socidlnimi
zpusobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcansky
zivot, pro vykon povoldni nebo pracovni ¢innosti

ziskavani informaci a u€eni se v prubéhu celého Zivota

ziskdni a wuplathovani znalosti o Zivotnim prostfedi a jeho ochrané
vychazejici ze zésad trvale udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti a ochrané
zdravi

vychdzet ze zasad zdravého Zivotniho stylu

7.1.3. Klicové kompetence DDM

Kompetence, ke kterym se snazi piivést pedagogové a externisté DDM déti a

mlédez, které navstévuji toto zatizeni. A souCasné vlastnosti, za které by byli radi, aby je

pojaly za vlastni a samoziejmé ve svych Zivotech.

kompetence k uceni

kompetence k feSeni problému
kompetence komunikativni

kompetence socialni, personalni
kompetence obCanské, ¢innostni a pracovni
kompetence k naplnéni volného casu

kompetence k objevovani
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= kompetence k mysleni a uvazovani
= kompetence kooperativni
=  kompetence k praci, k podnikavosti

= kompetence adaptacni

7.2. Institucionalni analyza DDM Praha 7

7.2.1. Normy, zasady, rady, smérnice

Zakladnim dokumentem pro fungovani ptispévkové organizace je zfizovaci listina.
Tato zfizovaci listina byla vyddna na zaklad¢ usneseni zastupitelstva Hlavniho mésta Prahy
ze dne 17. 2. 2011 a ucinnosti od 1. 4. 2011. Zavérecné ustanoveni obsahuje informace o
tom, Ze se rusi zfizovaci listina, kterou schvalila Rada hlavniho mésta Prahy 27. 3. 2001. Je
zde také zminka o zmén¢ ztizovaci listiny, ktera prob&hla v roce 2014 a nabyla Gc¢innosti 1.
3. 2014 respektive 1. 9. 2014 a to na zdkladé usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy.
Tento dokument stanovuje, ze statutarnim orgdnem organizace je feditel, kterého jmenuje a
odvolava Rada hlavniho mésta Prahy. Vymezuje hlavni ucel ¢innosti organizace, vymezuje
majetkové podminky, dopliikkové Cinnosti organizace a kdo zajist'uje kontrolu. Organizace
je zfizena na dobu neurcitou.

Nejdilezitéjsim dokumentem, ze kterého vychazi c¢innost DDM, je skolni
vzdélavaci program (SVP). Tento dokument realizuje feditel organizace na zakladé
povinnosti, kterd vyplyva ze 8kolského zakona. Skolni vzdé&lavaci program obsahuje
stru¢nou charakteristiku DDM a jeho jednotlivych stfedisek. Dale pojednava o obsahu a
formach zajmového vzd&lavani. Skolni vzdélavaci program seznamuje s programem
z4jmoveého vzdelavani a jednotlivymi vystupy. Rozdé€luje cinnost na ptilezitostnou
vychovnou a pravidelnou vychovnou, zajmovou a vzdeldvaci Ccinnost. Piicemz
prilezitostna ¢innost je brana prostiednictvim jednorazovych akci, kterymi jsou zabavna
soutézni odpoledne, soustfedéni, vystoupeni, turnaje, utkani a soutéze, prednasky, besedy,
nepravidelna ¢innost s détmi a jejich rodici a podobné. Osou zajmového vzdélavani DDM
Praha 7 je ptedevSim ale pravidelna Cinnost v zajmovych utvarech, jimz jsou zejména

krouzky a soubory. Ziskavani stupné védomosti, dovednosti a navykd v konkrétnich
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zdjmovych utvarech je koncipovano v rocnich planech prace zdjmovych utvari. Dalsi
z ¢innosti, které DDM vykonava, je tdborova ¢innost, kde se potadaji kempy jak pro déti
s vyhranénymi, tak s dosud nevyhranénymi z4jmy. Spontanni ¢innost, kterou déti a mladez
mohou v ramci DDM vykonavat, predstavuje hlavné volnocasovy klub druhé patro (K2P)
a posilovna. Tyto dva subjekty jsou jim v odpolednich hodinich voln¢ k dispozici.
Predposlednim zajmem DDM je organizace soutézi ministerstva Skolstvi, mladeze a
tdlovychovy (MSMT), kdy ve spolupraci s mistnimi $kolami a Asociaci $kolnich
sportovnich klubti (ASSK) vytvéieji prostor pro soutéZe, kde je mozna konfrontace mezi
zaky jak na poli dovednosti, tak védomosti. Poslednim z bodl z4jm1, které obsahuje skolni
vzdelavaci program, je individudlni prace rozvijejici talent déti, zadkd a studentl. Pod
vedenim zkuSenych odbornikli déti prohlubuji své dovednosti a znalosti nékolikrat tydné.
Co je mozné tomuto Skolnimu vzdéldvacimu programu vytknout, je mald zminka o
zabezpeceni chodu z pohledu personalniho, ekonomického a materialniho. Téchto okruhii
se dotyka jeden odstavec, ale nejedna se o zadny blizsi popis dané situace. Je to pouze
zb&zné seznameni s danou situaci v jednotlivych odvétvich. Cely dokument pak uzaviraji

podminky pro bezpecnost prace a ochrany zdravi.

Na Skolni vzdélavaci program navazuje vnitini fad. Vnitini fad je vydan na zékladé

r

zakona €. 561/2004Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani a vyhlasky ¢. 74/2005, o zajmovém vzdélavani. Vnitini fad vymezuje
povinnosti a prava vSech Uc€astnikdl 1 navstévnikd zdjmovych aktivit, pedagogickych a
externich pracovnikil. Zaméstnanci DDM jsou sezndmeni s vnitinim fadem pii podpisu
smlouvy. Vnitini fad musi byt zvefejnén na viditelném misté¢ v budové€, je ptilohou
organiza¢niho fadu DDM a soucésti deniku ¢innosti kazdého vedouciho krouzku. Také je

zvefejnén na internetovych strdnkach DDM, takze se s nim miiZze vefejnost 1épe a do

detailu seznamit i z domova.

DalSim dllezitym dokumentem je organizacni fad. Podava informace o ucelu a
pfedmétu Cinnosti DDM, jsou v ném uvedeny nélezitosti k tomu, jak postupovat, aby se
nékdo stal feditelem, zastupcem feditele, zaméstnancem DDM. Jejich povinnosti
vyplivajici z organiza¢niho schématu a jsou zde zminény i ¢innosti administrativniho a

spravniho charakteru.
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Na zaklad¢ organiza¢niho fadu je cinnost DDM kaZzdoro¢né rozpracovdna v
celoro¢nim planu ¢innosti. Plan musi byt vypracovan do 15. dne mésice zafi ptislusného
Skolniho roku. Navrzeny plan musi byt nejprve projednan pedagogickou radou domu déti.
Veskeré plany jsou nedilnou soucasti fizeni DDM. Plan cinnosti, ktery jsem meéla
k dispozici, na Skolni rok 2016/2017, obsahuje plan Cinnosti v pribéhu Skolniho roku,
hlavni tkoly a cile. Zahrnuje naptiklad pozadavek na udrzeni poctu tcastnikd zajmového
vzdélavani, pocCitd s mirnym nartistem v oblasti sportovnich zajmovych utvart a zvyseni
navstévnosti v zafizenich prostiednictvim jednak solidnich vystupii z pedagogické ¢innosti,
ale i u¢innou propagaci. Jednim z cilii je podpofit praci s predskolnimi détmi v Centru
ptedskolnich déti (CPD), stim Ze snimi bude navazana spoluprice v ramci dalSich
krouzkli. Dale byla ¢innost rozdélena na pravidelné, ptilezitostné akce, ucastech na
celoprazskych projektech, soutéze MSMT a POPRASK, spontinni aktivity, tbory,
pobytové akce, prace s talenty, prace s handicapovanou mladezi, personalnim zabezpeceni,

vzdélavani a doplitkovou ¢innost. VSem témto bodiim se dokument vénuje a popisuje je.

Kazdy vedouci krouzku mé povinnost vypliiovat denik ¢innosti pro kazdy ptisluSny
Skolni rok. Ten uvadi jméno vedouciho, den a Cas schiizek krouzku, seznam zapsanych
¢lent, celoro¢ni plan prace a vykaz prace. Denik podléha pravidelné kontrole zastupkyné
feditele DDM. Ta kontroluje, zda sedi vSechna data s 0idaji, ktera jsou v internim systému

»domecek*, ktery obsahuje veskeré cleny DDM.

Mezi dals$i smérnice a predpisy, kter¢ DDM ma zpracované patii platovy fad,
finan¢ni kontrola, smérnice o FKSP, smérnice pro poskytovani cestovnich ndhrad nebo
napiiklad smérnice o uplaté¢ za z4jmové vzdélavani. Tyto dokumenty je schopen na
pozadani vydat bud’ pan feditel, nebo pani hospodatka, ktefi jsou s nimi dokonale

seznameni. Zaroven zodpovidaji za jejich legislativni, asovou a formalni spravnost.

Interni smérnice, kterymi se fidi ¢innost DDM, jsou rozmistény po budové a
vSichni zaméstnanci jsou povinni se s nimi seznamit, zahrnuji:
1. Provozni fady - V kazdé mistnosti DDM slouzici pro vykon volnocasovych

aktivit je dostupny tad, ktery stanovi povinnosti a zasady chovani ucastnikli a vedoucich
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pracovnikl jednotlivych krouzkli konanych v dané mistnosti. Tyto fady jsou popsany
velice podrobné.

2. Bezpecnost pii Cinnostech s détmi - Uvadi zakladni pravidla, kterda musi byt
dodrZovéna pii ¢innostech v mistnosti, na hfisti a v t€locvicné, pii soutézich a zavodech,
pti aktivitach v pfirod¢, koupani, pfi praci s nastroji a nafadim a pii presunu déti a
kolektivii. Znalost pedagogickych pracovnikli tohoto dokumentu je z hlediska dodrzovani
bezpecnosti déti pii aktivitach nezbytna.

3. VSeobecny pozarni fad a pozarni evakuacni plan - VSichni zaméstnanci s nim
musi byt obezndmeni. Stanovuje povinnosti vedoucich pracovnikii ohledn¢ dodrzovani
bezpec¢nostnich piedpisti. Uvadi zplisob a misto ohladSeni pozdru a obsahuje graficky
evakuacni plan kombinovany s pozarnimi poplachovymi smérnicemi.

4. Traumatologicky plan - Plan obsahuje hlavni zdsady prvni pomoci (poskytnuti
prvni pomoci pii Soku, pfi urazu elektrickym proudem, pii popaleni a opafeni, pfi

zlomeninach).

Vsechny tyto smérnice jsou umistény v budovach a v mistnostech, kam nalezi.
Ovsem ne vzdy se nachazi na dosti viditelném misté a je nutné je cilen¢ hledat. Naptiklad
v chodbé v hlavni budové DDM v Simackové ulici je pozarni ¥ad s grafickym evakuaénim
planem umistén na nasténce, kterd se nachazi az na konci chodby z boku. Je obtizné si ji
vS§imnout i pro toho, kdo to v budové znid. DDM nema zadnou recepci, nema zadné
konkrétni misto, kde by bylo mozné ziskat informace. Resenim by mohlo byt instalovat
nasténku piimo proti vchodovym dvefim do DDM, kde je mistnost ur€end pro ¢ekani na
krouzky se stolecky a zidlemi a navstévnici by tak méli moznost si tyto dokumenty procist
a prozkoumat. Ovéfeni znalosti zamé&stnanci o dostate¢ném sezndmeni se s internimi
ptredpisy probiha formou testli ze zminénych dokumentii kazdy rok pfed zahajenim nového

Skolniho roku. Musi ho absolvovat vSichni, véetné externich pracovnik.
V tabulce, ktera nasleduje, jsem hodnotila zpracovani norem, smérnic, zasad a rfada

a také to, jakym zpisobem jsou i ostatni zamé&stnanci informovani o pfipadnych novinkach

nebo zméenach v této problematice.

44



Prvek hodnoceni norem, zasad, Znamka (hodnoceni jako ve Skole)

smérnic

Povinné vypracované dokumenty —
SVP, vnitini fad, celoro¢ni plan ¢innosti 3
(kvalita zpracovani — formulace, obsah,

peclivost)

Mira, do jaké se fidi DDM Skolnim

vzdélavacim programem (SVP) 1

Deniky ¢innosti (kontrola a jejich

pravidelné vypliiovani) 2

Ostatni interni smérnice — pozarni,
traumatologicky, provozni, bezpe¢nost pii
¢innostech s détmi — formulace, obsah, 2

peclivost)

Mira, do jaké se fidi DDM ostatnimi

internimi smérnice 1

Ostatni ptedpisy a smérnice —

mnozstvi, podrobnosti, zpracovani 3

Mira, do jaké se tidi vedouci

pracovnici vS§emi normami 1

Mira, do jakeé se fidi ostatni

zameéstnanci vSemi normami 2
Celkové hodnoceni norem, zasad a 1,88
smérnic

Tabulka ¢. 3 — Hodnoceni norem, zasad a smérnic; Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.2. Ekonomické predpoklady

DDM je piispévkovou organizaci, kterd byla zaloZena prostiednictvim zakladaci
listiny. Dim déti a mladeZze na Praze 7 funguje na zékladé vicezdrojového financovani,

kdy zékladni zdroje financovani jsou nasleduyjici:
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e Statni rozpocet

e Piispévek zfizovatele

e Vlastni zdroje z hlavni ¢innosti (platy ucastnikit)
e Granty a projekty

e Financni a sponzorské dary

e Vlastni zdroje z doplitkové Cinnosti (prondjmy prostor)

Na zakladé smlouvy o vyptjéce se Zakladni uméleckou kolou (ZUS), kterou
ziizuje Hlavni mésto Praha a vlastni budovu v Siméackové ulici, tak DDM Praha 7 vyuziva
jedno patro této budovy ZUS a podili se na provozu a energiich a je osvobozeno od placeni
najmu. Budova v ulici Siméackova je hlavnim sidlem DDM, kde sidli feditel, hospodaika,
zastupkyné teditele. Nachazi se zde také posilovna, t€locvicna, zrcadlovy sal, infra sauna a
v dopolednich hodinach je provozovano centrum pro predskolni déti (CPD) a v hodinach
odpolednich volno€asovy klub K2P, ktery mohou navsStévovat déti od 6 — 26 let
v odpolednim vymezeném c¢ase mezi druhou a sedmou hodinou. Détem a mladezi je tam
k dispozici pocitatova mistnost a dvé herny, kde mohou najit rizné aktivity. Od
pocitaCovych her Playstation, pfes Nintendo, stolni fotbal, kule¢nik, az po Xbox nebo

vzdusny hoke;.

Ostatni budovy, kter¢ DDM vyuziva pro svoji ¢innost, jsou v prondgjmu. Divadlo
RADAR, které se nachazi v ulici Pplk. Sochora, pronajimé ¢eskoslovenska cirkev husitska,
taborovou zakladnu Bakov pronajimé mésto Bakov nad Jizerou, pfi¢emz se jedna pouze o
prondjem pozemku. Chatky, buniky a dal$i zdzemi uZz patii DDM. Domy vyuzivané DDM
v ulicich Janovského, Tusarova, Havanska, Milady Horakové, VeletrZzni, jsou v pronajmu

od méstské ¢asti Praha 7.

Jak bylo zminéno, provoz DDM je zajiStovan z vice druhli financovani, mezi které
patii dotace na provoz od ziizovatele, kterym je Hlavni mésto Praha. Ptispévek na mzdy a
pokryti této polozky zabezpecCuje ve velké mife Ministerstvo Skolstvi, mladeZze a
t&lovychovy (MSMT). Netyka se to oviem mezd pro pedagogy v centru pedikolnich déti,
kde se zatim nejednd o zéky Skolou povinné a tedy piispévek na né nelze vyuzit. Mzdovou

polozku v tomto ptipad€ financuje Magistrat hlavniho mésta Prah, kdy kaZzdoroéné ptispiva
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zhruba 500 000,- K¢. Déle se ve financovani DDM objevuji sponzorské dary, dotace na
kulturni akce poradané DDM, piispevky (vstupné, zapisné) od ¢lend zdjmovych utvard a

také je nutné zahrnout doplitkovou ¢innost.

Z prispévkl od ztizovatele jsou hrazeny naklady spojené s provozem organizace.
Nejvice penéznich prostiedkli vydava organizace za sluzby, konkrétn€ za prondjem prostor
potfebnych pro konani krouzkii. Jedna se o Castce kolem dvou milion. Vyznamnou

nakladovou polozku také Cini spotfeba energie a spotfeba materialu.

Pispévek na mzdy ziskava DDM od MSMT. Vyse piispévku je zavisla mj. na
poctu zakil a studentd, kteti navstévuji zajmové Utvary. Jedna se tedy o osoby ve véku od 6
do 18 let. Mladsi nebo starsi jedinci se nezapocitavaji, respektive se na n¢ nebere zietel pii
stanovovani vySe prispévku. Porovnanim piispévku v roce 2015, kdy byl poskytnuty ve
vysi 5 238 000,-- K¢, s rokem 2014, kdy byla ¢astka ve vysi 4 472 000,-- K¢, je patrné, ze
zajem o aktivity v DDM stoupa.

Dalsi finan¢ni zdroje pro DDM se ziskavaji od sponzord. Jsou to neucelové
sponzorské dary, které jsou vyuzity na podporu prace s détmi a mladezi. Ve vétSing
pripadua se jedna o sponzorsky dar od rodice déti, které navstévuji krouzek DDM, ptipadné
pomaha piispévkem firma takto spojend s DDM. Vyskytuji se také piipady, kdy
podnikatelské subjekty pfisp€ji organizaci jinak nez penézné. Napiiklad poskytnutim
vyrobkid, nebo sluzeb zdarma. DDM v této form¢ financovéani se nijak neangazuje a

aktivné nevyhledava sponzory, dle slov pana feditele.

Organizace podala v roce 2016 né€kolik Zadosti o granty s navrhy riiznych projektu.
Praha 7 udé¢lila dotaci tane¢nimu souboru Silueta, kde dotace byla udélena s cilem podpory
sportovni ¢innosti DDM. Pozadovana dotace na dopravu na soutéze v Ceské republice a do
zahrani¢i vcetné zajiSténi ubytovani, sportovniho obleceni, kostymy a dalSich ndklada
souvisejici s vyjezdy ¢inila 500 000,- K¢. Dotace byla udélena ve vysi 415 000,-. DDM
v dotac¢nim fizeni na rok 2016 nedostal od méstské ¢asti Praha 7 Zadné dalsi finance. Dle
sd€leni pana feditele, DDM mnoho projekti s Zadosti o dotace na Prahu 7 neposild

z divodu malych castek, které tato méstska ¢ast mize poskytnout. Mnohem zajimavéjsi
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granty jsou mozné ziskat od Magistratu hlavniho mésta Prahy (MHMP). Na rok 2016
DDM zpracovalo a poslalo s zadosti o grant ¢trnact projektii. Z celkového poctu nedostalo

prispevek devét z nich. Zbylé projekty byly tyto:

Nazev projektu Pozadovana ¢astka Pridélena ¢astka

K2P (Klub druhé patro) 90 000,- 70 000,-
Letni tabory 151 200,- 151 200,-
My mame talent 55 000,- 22 500,-
Ptiméstské tabory na Pha 7 24 000,- 24 000,-
Soutéze pro nadané déti, 59 000,- 59 000,-
zaky a studenty

Celkem 326 700,-

Tabulka €. 4, Granty od MHMP, Zdroj: vlastni zpracovani

DDM kazdoroéné z magistratu ziskdva podobnou ¢éastku. Roky pfed tim cerpala

tyto Castky:
Rok Pridélena ¢astka
2016 326 700,-
2015 356 900,-
2014 380 280,-
2013 342 812,-
2012 440 580,-
2011 465 000,-
2010 540 000,-

Tabulka ¢. 5, Roéni pfehled ¢erpani grantt z MHMP, Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj pridélovani grantl prodélal velké zmeény. Piedevsim co se tyka poctu
projektii. V minulych letech se jich posilalo méné a velmi detailné zpracované. Usp&snost
pfidéleni castky byla daleko vétsi. V soucasné dobé se pocty projektli zasilanych na
MHMP zvysuje a jednotlivé organizace se snazi zvySovat uspéSnost udéleni dotace pravé

posilanim co nejvétsiho mnozstvi projektl. Pravidlo ,,méné znamena vice* se mizeme
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uvést na prikladu, kdy v roce 2010 bylo poslano pouze osm projektt. Disponibilni ¢astkou
540 000,-- K¢ bylo mozné pokryt vSechny projekty.

Na financovani organizace se podili ucCastnici pravidelné zajmové cinnosti
prostiednictvim Clenskych ptispévki. VySe téchto prispévkl cCinila za Skolni rok
2015/2016 6 000 000,-K¢. Tato ¢astka ovSem neobsahuje pouze ¢lenské piispévky, ale 1
ptispévky od déti na tabory a soustfedéni, vstupné do divadla Radar (tato castka se letos
vysplhala na 150000,-K¢). Vyse kurzovného se stanovuje kalkulaci nédkladl s ohledem na
materidl, provoz, naptiklad energie nebo teplo, pokud je potieba, financovani dopravy,
nebo rizné kauce k moznosti ucastnit se soutézi v daném zajmovém ttvaru. DDM nema
stanovenou minimalni ¢astku zapisného na ¢lena, avsak provadi kalkulaci, kde bere v potaz
ptispévek od zfizovatele a svédomité urcuje castku takovou, aby i déti ze socidlné slabsi
rodiny si mohly dovolit chodit na vybrany krouzek. Praha nepatii mezi mésta, kde by byla
vysoka nezameéstnanost, nebo kupni sila néjak podprimérnd, piesto se snazi vyjit
stanovovanim ceny svym zajemctm vstfic a mnohdy je ¢astka spiSe symbolickd s ohledem
na redlné naklady, které rozhodné€ nepokryvaji veskeré vydaje.

Pokud si vezmeme nékteré realizované krouzky, muze se stat, ze se v jednom
pololeti nenaplni krouzek na pozadovanou minimalni kapacitu. V tomto ptipadé se bud’
krouzek nevypise, nebo se piejde k vice Castému jevu, ze se kurzovné u jiného, vice
naplnéného krouzku pouzije na provoz a realizaci méné obsazeného. Dle slov feditele
DDM se snazi tato organizace pies stalé zvySovani cen udrZet kurzovné s minimalnim
navySenim. Ceny krouzkl se také odviji od mista, kde se krouZzek odehrava. Pokud se
krouzek odehrava v télocviéné v budové v Simackové ulici, tak je samozfejmé ndjemné
odlisné, nez kdyz se plati prondjem télocvicny komerénimu provozovateli. Je to hodné
ptipad od piipadu a zaleZi na smlouvé, kterou mé s provozovatelem DDM uzavienou.

Prikladem je krouZek florbalu. Za tento krouzek déti ve v€ku mezi deviti az
dvandcti lety zaplati ¢astku 1100,-- K¢, pokud trénink probiha jednou tydné v arealu Hamr
v Braniku. Ta sama vékova kategorie, ktera trénuje stejné dlouhy ¢asovy usek, hodinu a
piil, ale prostor ma pronajaty v ZS Ohradni, zaplati pouze ¢astku 400,-- K&. To uz je rozdil.
Samoziejmé jsou v nabidce DDM krouZzky individuélni a tedy i drazsi, napiiklad kytarova
ptipravka, kde se za ptl roku kalkuluje s ¢astkou 2 600,-- K¢&. Levnéjsi krouzky se potidi

v fadech stovek korun, ptikladem muze byt stolni tenis s palro¢nim piispévkem 225,-- K¢.
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DDM ziskava vynosy z doplitkové Cinnosti, které ma schvélené od zfizovatele a
které jsou uvedeny ve zfizovaci listiné ptispévkové organizace. Jednd se o prondjem
sveéfenych nebytovych prostor. Tato situace nastava tehdy, pokud zrovna tyto prostory
nepouziva samo DDM, tak je nabidne vefejnosti. Dale provozovani télovychovnych
zafizeni, hostinskd ¢innost, organizovani vychovné vzdélavacich akei, reklamni ¢innost,
obchod se zvifaty uréenymi pro zajmové chovy a koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho
prodeje a prodej. Velmi Casto je pouzitd dopliikova Cinnost tzv. prondjem inventare. Jde
naptiklad o situaci, kdy déti chodi do volnocasového klubu K2P a za minimélni castku
5,-K¢ si pronajimaji pocita¢, na kterém mohou pracovat. To samé spliuje napiiklad
dopravni hfisté, které se pronajima jinym organizacim, nebo Skoldm, pokud neni vyuzito
DDM. VSechny tyto dopliikové ¢innosti organizace se mohou vykonavat za predpokladu,

ze nenarusi plnéni hlavniho ucelu organizace.

V nasledujici tabulce je vidét vyactovani hospodafeni za obdobi 12/2015. Pan
feditel byl tak laskavy a poskytl mi k nahlédnuti tento material. Veskera ¢isla jsou uvedena
v tis. K¢. Zkratky:

MRZ = mimo rozpoctové zdroje, tedy vlastni vynosy.

HC = hospodaiska ¢innost,

DC = doplitkova &innost.

Rozpis vynosii:

———————————— Stat Ztizovatel MRZ Celkem HC | DC
Piijaté dotace 8721.88 | 3395.20 0.00 12117.08 Xxx
VZ (trzby, potr., | Xxx Xxx 6008.98 6008.98 382.30
ost.)
Cerpani fondi Xxx Xxx 188.69 188.69 Xxx
Jiné vynosy Xxx Xxx 0.00 0.00 0.00
Vynosy celkem 8721.88 | 3395.20 6197.67 18314.75 382.30

Tabulka ¢. 6, Vyuctovani hospodareni — vynosy rok 2015, Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozpis nakladi:

--------------- Stat Ztizovatel | MRZ Celkem DC
HC
Material, z toho 287.96 79.63 895.98 1263.57 7.63
Ucebnice 0.00 0.00 0.00 0.00
Ucebni pomiicky 13.41 0.00 0.00 13.41
Potraviny 0.00 0.00 284.48 284.48 0.00
Energie, z toho 0.00 52.93 793.72 846.65 69.13
Elektiina 0.00 14.89 335.29 350.18 16.68
Plyn 0.00 0.00 18.66 18.66 0.0
Vodné 0.00 0.00 42.38 42.38 13.26
Teplo 0.00 38.03 397.40 435.43 39.19
Zbozi 0.00 0.00 0.00 0.00 47.59
Opravy a udrzba 0.00 0.00 807.00 807.00 2.85
Cestovné 0.00 0.00 31.06 31.06 0.00
Ostatni sluzby 57.68 2070.85 2561.24 4689.76 19.83
Mzdové naklady 6283.65 | 840.70 533.95 7658.29 131.91
Socialni pojisténi 1989.80 | 231.38 54.52 2275.70 23.13
Socialni néklady 53.04 7.43 1.17 61.65 0.68
Odpisy 0.00 68.21 0.00 68.21 0.00
DDNM, DDHM 49.75 20.08 156.70 226.53 0.00
Ostatni naklady 0.00 24.00 401.83 425.83 2.67
Dan z pfijmu Xxx Xxx 0.28 0.28 0.00
Naklady celkem 8721.88 | 3395.20 6237.46 18354.54 | 305.42
Hospodaisky 0.00 0.00 -39.79 -39.79 76.87
vysledek

Tabulka ¢. 7, Vyuctovani hospodatfeni — naklady rok 2015, Zdroj: vlastni zpracovani

Po konzultaci této tabulky s panem feditelem mi bylo sdéleno, Ze nulovy
hospodaisky vysledek u statu a zfizovatele je z diivodu vraceni prebytku penéz, pokud by

se tak stalo. Organizace se proto vzdy v téchto polozkach snazi skoncit na nule. U mimo
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rozpoctovych zdroji skoncil vysledek hospodafeni v minusu témér Ctyficet tisic. A ta sama
castka byla i u celkové hospodarské cinnosti. Tento deficit vyvazuje doplitkova Cinnost,
kde vroce 2015 byl vysledek plus 76 870,-. Celkové tedy DDM za rok 2015 skoncila
v minusu 2 710,-K¢. Tato tabulka je velmi zajimava. Ptfi zhlédnuti Cisel naptiklad u
mzdovych ndkladt a dalSich polozek, kdy castky, kterych dosahuje, opravdu nejsou
zanedbatelné. Co se tyce fondd, tak pan feditel oznacil investi¢ni fond za nejjednodussi,
protoze veskeré odpisy hradi zfizovatel. Tento fond oznacil za velmi uzite¢ny. Napiiklad
pokud si z néj koupite auto, odpisy Vam hradi zfizovatel, tak po skonceni odpisi mizete
svilj vliz vyménit opét za novy, vzhledem k tomu, Ze penize se Vam tam zpatky, diky
ziizovatelove plnéni, opét dostanou. Fond odmén a rezervni fond se vyuziva v ptipad¢, ze

vysledek hospodateni skon¢i v kladnych Eislech.

Hodnoceni ekonomickych predpokladi

Prvek hodnoceni Znamka (hodnoceni jako ve
Skole)

Hospodateni DDM podle zakont 1

Nakladani s ptispévky od zfizovatele na provoz 1

organizace

Ziskavani financ¢nich prostiedkli od sponzora 4

Ziskavani finan¢nich prostredki z grantii a dotaci 3

Hospodatsky vysledek 2

Celkové hodnoceni ekonomickych predpokladi 2,2

Tabulka ¢. 8, Hodnoceni ekonomicky predpokladl, Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ekonomickych predpokladii vypovidd o primérném hospodateni v DDM.
Nejvice rezerv mad DDM v ziskavani finan¢nich prostiedkii od sponzori. Aktudlné jsou
pouze pasivnimi &ekateli na piipadny sponzoring. Zadné kroky k ziskani sponzortit DDM
nepodniké a ani vyhledové to v planu pan feditel nema. Zisk penéz z grantl a dotaci je na
primérné znamce proto, Ze piistup k zisku zvySeni penéz z grantli také neni uplné
optimalni. Samoziejmé projekty na ziskani granti a dotaci DDM posila, ale napiiklad o
granty a dotace z Prahy 7 se vliibec nezajima. Pan feditel tvrdi, ze méstska ¢ast Praha 7 je

¢ast chuda a pokud uz vypisuje n&jaké granty, tak to jsou zanedbatelné castky. Podobny
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postoj ma k ziskavani granti z fondtt EU. Po zminéni této moZznosti ji pan feditel okamzité
zavrhl jako neredlné na ziskani néjakych penéz a jako ztratu ¢asu. Jediné granty a dotace,
které¢ tedy v plném rozsahu DDM vyuziva, jsou ty od zfizovatele, tedy od magistratu
hlavniho mésta Prahy. Zaporny vysledek hospodatfeni se bezpodminecné musel také
projevit v hodnoceni. OvSem vzhledem k tomu, ze jde pouze o necelé tii tisice, tak byla

znamka snizena pouze o jeden stupei.

7.2.3. Nemovitosti, interiér

Adresa DDM Simackova je v objektu, ktery se nachazi kousek od Veletrzniho
paldce na Praze 7 a pro vefejnost z této méstské ¢asti velmi dobie dostupny. Nedaleko se
nachdzi tramvajova zastavka, z které je to jen jednu zastavku na Strossmayerovo namesti,

Budova je Ctyfpatrova. V prvnim, tfetim a Ctvrtém patie sidli Zékladni umélecka
Skola, kterd se spole¢né¢ s DDM o objekt stard. Oba subjekty maji celou budovu ve
vyptjéce. Druhé patro je obsazeno kancelafi pro feditele DDM, zastupkyni feditele,
hospodarkou a dale mistnosti pro pedagogy s moznosti pfipravy na své krouzky. Déle je
zde pocitacova ucebna, herna 1 a herna 2. Tyto posledni tfi jmenované mistnosti slouzi
primarn¢ k ucelim volnocasového klubu K2P, ktery tam kazdy den v odpolednich
hodinach probiha. Déle je tam mistnost pro CPD, tedy pro centrum pro ptedskoléky, kteti
tam jsou kazdé vSedni dopoledne, dale zrcadlovy sal, ktery v dopolednich hodinach
pouziva také CPD a v odpolednich bud’ Sermifi, nebo rizné tanecni krouzky.

V suterénu budovy se nachazi télocvicna, kterd je mozné vyuzit pro rizné sportovni
aktivity - florbal, volejbal, badminton i gymnastiku. Vybavena je také vécmi pro CPD,
tedy riiznymi prolézackami, Slapadly a odrazedly a to pro piipad venkovni neptizné€ pocasi.
V takovém piipadé CPD navstévuje télocviénu. Té€locvicna mé zakladni vybaveni. Navic
se zde nachazi infraCervend sauna, stiil na stolni tenis. Télocviéna se v pozdé&jSich
vegernich hodinach, kdy krouzky DDM nejsou, pronajima soukromym subjektiim. Castymi
navstévniky jsou osoby, které se napftiklad pfipravuji ke zkouSkdm na FTVS a potiebuji
nékde trénovat, nebo jsou to tanecni pary. V suterénnich prostorach se také nachazeji
mistnosti s vybavenim pro externi krouzky. Jsou zde uskladnény zasoby micka, rozliSovaci

tricka 1 tieba kuzely.
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Venkovni ¢ast budovy se nijak nelisi od jinych skolnich budov, ale uvniti budovy
je znat, ze se o ni nékdo pecliveé stard a snazi se, aby se tam lid¢ citili dobfe. Minuly rok,
bylo DDM nové vymalovano. V soucasné dobé€ probiha rekonstrukce vstupu do budovy a
pfizemi. Objekt ma rovnéz velkou vyhodu, zZe je situovan blizko parku Stromovka. Né&které
sportovni kluby vyuzivaji moznost pronajmout si v budové Satnu a zdjmovou c¢innost
provadét v parku. Blizkost parku vyuzivd ve svych ¢innostech i CPD, kam vétSinou

smétuji jejich prochazky.

Obrazek ¢. 2, Hlavni budova DDM P7, Zdroj: www.ddmpraha7.cz

Dalsi objekt, ktery uz je pronajaty od ceskoslovenské cirkve husitské, je divadlo
Radar. Zalozila ho Radka Tesarkova, ktera stoji v cele souboru dodnes. Za tu dobu si
soubor naSel své jasné misto v kulturnim kontextu nejen méstské €asti Praha 7, kde na
scéné divadla Radar pravidelné plisobi, ale také hlavniho mésta Prahy a ve své kategorii

mladych souborti celé Ceské republiky.
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Pfedmétem jeho Cinnosti je predevsim dramaticka vychova a v pfimé navaznosti na
ni détské divadlo jako svébytny umélecky obor. Na vedeni souboru spolupracuje patnact
pedagogickych a uméleckych pracovnikii, vétSinou absolventii a studentli vysokych a
uméleckych skol (DAMU, Statni konzervatof, PFUK, FFUK), ktefi prostfednictvim
tvofivé dramatiky usiluji o optimalni rozvoj détské osobnosti. Dramatickd vychova vede
déti nejen k umélecké Cinnosti, ale také k samostatnému uvazovani a dovednosti svlij nazor
na urovni formulovat, k demokracii, k pfirozenému vystupovani na vetejnosti. U¢i déti
kultufe feci a pohybu, vede je k vytvofeni spravného zebiiCku kulturnich a etickych
hodnot. V pedagogickém programu nechybi ani hudebni, literarni, vytvarna, pohybova a
hlasova vychova, umélecky ptednes ¢i strukturalni drama.

Divadlo Radar spravuje Dim d¢ti a mlddeze Prahy 7 a divadelni sal se naléza v
podzemnich prostordch samostatné ptistupnych ze strany pravého kiidla objektu. Divak se
po schodech dostane nejprve do prvniho suterénu, kde je mistnost s pokladnou (mistnost
muze byt vyuzivana i jako zkuSebna nebo divadelni kavarna). Odtud se po dalSich
schodech dostaneme do druhého suterénu - predsali s malou Satnou. Tiemi dvoukiidlymi
dveimi lze vejit do divadelniho silu s vyvySenym jevistém. Jednoduchy, plivodné
funkcionalisticky podélny sél, je obehndn ze tfi stran balkonem. Zazemi pro herce je
ptistupné z predsali divadla.

Tento objekt se nachazi kousek od Strossmayerova ndmeésti, v blizkosti metra

Vltavska a je velmi dobie dostupny pro vSechny z4jemce.
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Obrazek ¢. 3, Divadlo Radar, Zdroj:www.ddmpraha7.cz

Ve VeletrZni ulici se nachdzi dal$i z nemovitosti, kter¢é mad DDM v ngjmu a kde
provozuje zoo koutek. Zajmova cinnost je zamécfena na akvaristiku, teraristiku a
vivaristiku. Déti sem chodi a uci se pracovat s riznymi zvifatky, starat se o n¢, krmit je.
Opét je objekt velmi dobfe dostupny, nachazi se kousek od tramvajové zastavky Veletrzni

palac a je tedy také v blizkosti hlavni budovy DDM v Simac¢kové ulici.
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Obrazek ¢. 4, Zoo koutek, Zdroj: www. ddmpraha7.cz
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Keramicka dilna, misto pro kreativni rozvoj déti, je hojné¢ navstévovana a nachazi
se vulici Janovského. Jednd se o pfizemni prostor v bytovém domé a tato dilna ma
k dispozici dvé pece a dva hrnc¢ifské kruhy. Déle je vybavena rliznymi keramickymi
materialy v€etné glazur, engob, atd. Keramika zde probihd kazdy vSedni den a opct se

jedné o minimalni vzdalenost od hlavni budovy.

Obrazek ¢. 5, Keramika DDM, Zdroj: www.ddmpraha7.cz

V ulici Milady Hordkové, kousek od Strossmayerova namésti, kolem které¢ho se
stale vyskytujeme, tentokrat smérem k Letné, ma DDM dalsi zadzemi pro realizaci
zajmovych krouzki a projektl. V prvnim patfe nad cukrarnou a byvalou pobockou
méstské knihovny maji ptileZitost nadani Skolaci prokdzat své znalosti v riznych oblastech
Skolnich olympidd. Dé¢jepisné, matematické, pfirodovédné a dalsi. Jde o okresni kola
olympiad, které DDM ve svych prostorach potfada a podili se na nich. Mimoto zde pisobi

sportovni oddily stolniho tenisu, karate, Sachistil a tane¢nik.
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Obrazek ¢. 6, ulice Milady Horakové, Zdroj: www.ddmpraha7.cz

Cinnost stfediska v Havanské ulici zahrnuje schiizky oddild Vikd, VIgic a
Pterodactylti, ktefi dokonce spadaji pod Cesky svaz ochrancti piirody a maji
devatenactiletou tradici. V klubovné se konaji pravidelné schizky jedenkrat tydné ve
vSedni den a déle je zde materialni zékladna pro vikendové akce, které se potadaji vétSinou
mimo Prahu. Mistnost, kterou ma DDM pronajatou v této budoveé neni az tak vytizena,
schiizky se tu konaji pouze v odpolednich hodinach od pondé€li do stfedy, a tak je tento
objekt hodné pronajima i lidmi mimo DDM, nebo internim zaméstnanciim pro schiizky
jinych krouzkt. Turistické oddily se o objekt velmi dobfe staraji a mistnost a vzhled

interiéru je velmi vkusné zafizen.
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Obrazek ¢. 7, ulice Havanska, Zdroj: www.ddmpraha7.cz

V Tusarové ulici je posledni budova na Praze 7, kterou si DDM pronajima a kde
sidli dalsi oddil, ktery se zabyva experimentalni archeologii. V tomto objektu ma svoji
klubovnu a pro své hry obcas vyuZiva i dvorek spadajici k domu. Také je to misto, kde
muzete nalézt obfi autodrdhu, kterd tu je zde pro déti DDM k dispozici a sidli tu
automodelarsky klub. Je to celé jedno ptizemni patro, kter¢ ma DDM v pronajmu a kde se
mohou realizovat déti ve svych zdjmovych krouZcich. Do budoucna se zde pfipravuji

prostory, pro rozsifeni dramatickych utvard.

3o B

Obrazek ¢. 8, ulice Tusarova, Zdroj: www.ddmpraha7.cz
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Posledni nemovitost, s kterou je ale i nejvice prace je tdborova zakladna Bakov
nad Jizerou, kde si DDM pronajima od mésta pozemek a veskeré bunky a chatky si
spravuje sama. TotéZ plati o udrzbé pozemkil. Castokrat je to v praxi realizovano tak, Ze
naptiklad na sekéni travy tam jezdi volnocasovi pedagogové, aby dostéli tivazku, na ktery
jsou v DDM zaméstnani a samoziejme¢ i dopomohli k tomu, aby se tam mohli potadat
tabory a kempy. Nejednd se pouze o pripravu na hlavni sezonu, ale béhem celého roku je
tam stale potfeba pracovni sila. Reditel DDM vyuziva manualné zdatn&j§i zaméstnance,
ktefi jsou 1 podle jejich slov radi, Ze maji diky tomu pfijemnou zménu a tato vypomoc jim

nevadi.

Obrazek ¢. 9, taborové stiedisko Bakov nad Jizerou, zdroj: www. ddmpraha7.cz

Na odlou¢eném pracovisti, jak by se také dal nazvat Bakov nad Jizerou, probihaji
témer vSechny tabory, kempy a soustfedéni déti z DDM P7, kromé takovych, které
vyzaduji specialni pozadavky, jako tfeba sportovni halu s mantinely, kterd je potieba
k florbalu, nebo hrn¢ifsky kruh pro déti z keramiky. Florbalisté maji soustfedéni ve Dvofte
Kralové, kdy DDM spolupracuje s tamni ZS, kde déti spi a trénuji a maji tam skvélé
podminky pro jejich ¢innost. Keramicky krouzek zatim zadny takovyto kemp nema,

pfevazna vétSina déti jezdi podle vyzkumu na klasické tabory pofddané DDM, které maji
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vSeobecné zaméieni. Behem letnich prazdnin, ale i o prdzdninidch béhem celého Skolniho
roku se v prostfedi venkova vystiidaji déti z riznych krouzki. Déti z kurzh tance, Sermu,
kytary nebo klasického turistického krouzku zde nachézeji svoji zakladnu. V aredlu je
prirodni koupalisté, chaticky, budovy se socidlnim zabezpeCenim a budova, kterd slouzi
k vafeni a zabezpeceni stravovani. Jak jiz bylo uvedeno, DDM si pronajimd pouze
pozemek od mésta, ostatni vybaveni si zabezpec€uje a buduje na misté tak, aby vyhovovalo
pozadavkim pro pobyt déti v piirodé. DDM také odpovida za plynuly a bezpecny chod
arealu, kde jsou v blizkosti lesy a louky, které ptimo vybizeji k volnému traveni ¢asu déti.
Ty se zde maji moznost navzdjem vice seznamit a zaroven si vyzkouSet mnoho novych
¢innosti. Od doby, kdy aredl DDM provozuje, nebyl zaznamenan problém mimo béznych
zranéni, které si ob&as pii dostate¢né neopatrnosti déti pifivodi. Reditel DDM si ceni
vlastnictvi tohoto aredlu, protoze naptiklad jen v letnich prazdninovych dnech tohoto roku

meélo moznost vyuzit pobyt témét 200 déti.

Celkové hodnoceni vSech nemovitosti je na velmi dobré drovni. V prvé tadé
z pohledu snadné dostupnosti do kazdého ze subjektd. Pokud vynechdme tdborovou
zakladnu Bakov, zbylé¢ budovy se nachazi na Praze 7 piiblizné do patnacti minut pési
chiize od sebe a dobrym dopravnim spojenim tramvaji. Doprava osobnimi automobily je
obtizné&jsi z diivoda zaparkovani. Ale Ize vyuzit bezplatné parkovani na Letné a také garaze
nedaleko od stanice metra Vltavska. Nejdale od hlavni budovy DDM v Siméagkové ulici je
pronajimany prostor v Tusarové ulici.

Vybavenost v§ech objektd DDM je naprosto vyhovujici ke svym tcelim, pro které
slouzi. Nejvice péce je samoziejmé vénovano hlavni budové v Simackové ulici a pak také
,»Z00 koutku* v ulici Veletrzni. To jsou dvé dominantni mista a dalo by se fici takové
»vystavni skiiné“ domu déti. DDM zaméstnavd dva Skolniky, ktefi zajiStuji plnou
funkcnost objektil, a dale ma k dispozici jednoho €loveka, ktery mé na starosti pouze péci
o zvifata. Tito pracovnici spadaji do kategorie nazyvané techniti a hospodaisti pracovnici
(THP). Staraji se o bezproblémovy chod vsech nemovitosti, které ma DDM ve vyplijcce,
nebo prondjmu. Vzhledem k tomu, Ze zddna z nemovitosti neni majetkem DDM, neplanuje
se poustét do slozitych rekonstrukcei. Po roce 2015 probéhla renovace podlahy v télocvicné,
ktera je v budové v Simackové ulici. Podlaha byla znaéné poskozena a bylo problematické

tam provozovat nékteré z krouzkt. Byla tam zaroven vyménéna okna a také se cely prostor
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nechal vymalovat. To ve probéhlo ve spolupraci se ZUS, se kterou se spoleéné o objekt

staraji.

Vsechny volnoCasové aktivity, které DDM nabizi, nelze provozovat pouze
v budovach organizace. Jsou vyuzivany prostory nejen na Praze 7, ale i v dalSich
méstskych castech. Mezi né patfi:

Té&locviéna na ZS Korunovaéni — florbal, badminton, mi¢ové hry

Té&locviéna na ZS Tusarova — karate, badminton, mi¢ové hry, rokenrol

Télocviéna na ZS F. Kiizka - florbal

Télocviéna na ZS Chmelnice - roztleskavacky

Velka télocvicna na TJ Pankrac - florbal

Hala Hamr Branik - florbal

Télocviéna na ZS Satalice - florbal

Té&locviéna v ZS Klanovice — akrobaticky rokenrol formace

Hala Lyceum Drtinova - florbal

Hala CVUT Pod Juliskou - florbal

Hala Dékanka - florbal

Té&locvitna v ZS Fr. Plaminkové — rokenrol, florbal

Té&locviéna v ZS Ohradni - florbal

Té&locvi¢na v ZS TGM — florbal, badminton

Télocviéna v ZS Emy Destinové - Serm

Té&locvicna v ZS Umélecka - rokenrol

Fitness Energym Pfivozni - rokenrol

Télocvitna ZS Letohradska - rokenrol

Télocviéna v ZS Bronzova — akrobaticky rokenrol

T¢locvi¢na v Gymnazium Nad Stolou — badminton, florbal, futsal

Télocviéna v ZS TGM — badminton,

Télocviéna v ZS Chmelnice - roztleskavacky
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Hodnoceni nemovitosti

Prvek hodnoceni

Znamka (hodnoceni jako ve Skole)

Hlavni budova DDM v Simackové ulici 1
(stav, umisténi, bezbariérovy pfistup,
venkovni prostory)
Divadlo Radar (stav, umisténi, bezbariérovy 2
pristup, venkovni prostory)
Zookoutek v ulici Veletrzni (stav, umisténi, 2
bezbariérovy pfistup, venkovni prostory)
Keramicka dilna v ulici Janovského (stav, 2
umisténi, bezbariérovy pristup, venkovni
prostory)
Milady = Horékové (stav, umisténi, 3
bezbariérovy pfistup, venkovni prostory)
Havanska (stav, umisténi, bezbariérovy 1
pristup, venkovni prostory)
Tusarova (stav, umisténi, bezbariérovy 2
pristup, venkovni prostory)
Bakov nad Jizerou (stav, umisténi, 1
bezbariérovy piistup, venkovni prostory)

Celkové hodnoceni nemovitosti 1,75

Tabulka ¢. 9, Hodnoceni nemovitosti; Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka byla zpracovana na zéklad¢ jednoduchého hodnoceni jako ve Skole, kdy

se hodnotili polozky: stav budovy, umisténi budovy, bezbariérovy piistup, moznost

venkovnich prostor. Za kazdy nedostatek se sraZela znamka doli. Pouze hlavni budova

DDM v Siméackové ulici, prostory v Havanské ulici a odlougené stiedisko Bakov v tomto

testu prosli na jednicku. Divadlo Radar stejné jako prostory v ulici Milady Hordkové a

v Tusarové nejsou bezbariérové. Keramicke diln€ v Janovského a sttedisku v ulici Milady

Horakové chybi venkovni prostory, které ovSem nejsou zcela zésadni pro €innost, ktera se

v jejich mistnostech vykonava. Stejné€ je na tom i Zoo koutek ve Veletrzni ulici.
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Celkovy stav budov a jejich umisténi je viak vice neZ uspokojivé. Skolnici, které
DDM zaméstnava, vykonavaji velmi dobrou praci a o objekty se vzorove staraji. Je to
hodn¢ dano i panem feditelem, ktery mé s nimi kazdy tyden poradu, kde ma shroméazdéné
informace od pedagogt, kteti v nemovitostech uci a hlasi potiebné upravy a pozadavky ke
zménam a vylepSenim. Celkova zndmka nemovitosti 1,75 je podle mého nazoru adekvatni

a odpovida soucasnému stavu.

Hodnoceni interiéru, vybaveni a zarizeni

Prvek hodnoceni Znamka (hodnoceni jako ve Skole)

Hlavni budova DDM v Simackové ulici 1

(vhodnost, troven, kvalita, celkovy stav)

Divadlo Radar (vhodnost, uroven, kvalita, 1

celkovy stav)

Zookoutek vulici Veletrzni (vhodnost, |

uroven, kvalita, celkovy stav)

Keramickd dilna wvulicti  Janovského 2

(vhodnost, troven, kvalita, celkovy stav)

Milady Hordkové (vhodnost, troven, 2

kvalita, celkovy stav)

Havanska (vhodnost, uroven, kvalita, 2

celkovy stav)

Tusarova (vhodnost, uroven, kvalita, 2

celkovy stav)

Bakov nad Jizerou (vhodnost, turoven, 1

kvalita, celkovy stav)

Celkové hodnoceni interiéru, vybaveni a 1,5

zarizeni

Tabulka ¢. 10; Hodnoceni interiérQ; Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka byla zpracovana na zakladé jednoduchych kritérii, a to: vhodnost, tiroven,
kvalita a celkovy stav. Kazd4 polozka znamenala snizeni znamky o stupeii smérem dolt.
Celkové se projevilo, ze veskeré nemovitosti a jejich interiér, vybaveni a zafizeni je na
velmi slusné urovni a staci k tomu, aby zabezpecilo kvalitni pribeh jednotlivych krouzkd.
Hlavni budova v Siméackové ulici je vhodna pro veskeré krouzky, které zde probihaji a
uroven materialniho zabezpeceni je na odpovidajici arovni.

Po provedeni Setfeni mezi zameéstnanci, zda jejich krouzktim chybi material k jejich
pottebam, tak z 22 oslovenych volno¢asovych pedagogti nemél nikdo zZadnou ptipominku.
Za problémové byla oznacena napiiklad dojezdova vzdalenost, nebo cas, ve kterém
krouzek probihd, ale materidlni zabezpeceni bylo u vSech takové, jaké k vedeni krouzku
potiebuji. Toto Setfeni se tykalo nejenom pedagogi, ktefi vyucuji v budové v Simackové
ulici, ale i téch, ktefi vyucuji v budovach jinych.

V hlavni budové DDM je mozné fici, ze jsou maximalné¢ vybaveny vSechny tfi
mistnosti, které vyuzivaji déti, které chodi do volnocasového odpoledniho klubu K2P.
Pocitacova mistnost je vybavena 12 vzajemné propojenymi pocita¢i a Xboxem one.
V herné ¢. 1 se nachazi kule¢nik, Sipky, stolni fotbal, stolni hokej a 3 herni konzole
Playstation s moznosti vybéru z az 70 rtiznych titulti. V herné €. 2 se nachéazi Nintendo Wii
s Sirokym vybérem her, vzdusny hokej a pohodIné posezeni k tomu. Télocvi¢na i tanecni
sal jsou vybaveny nad o¢ekavani dobfe a kvalitn€. To samé posilovna. Naradi je ve velmi
dobrém stavu. Reditel DDM dba poslednich trendii a hodné &asto si také nechava poradit
od svych mladSich podtizenych.

Florbalovy krouzek, kde ma autorka osobni zkuSenost s vedenim nejmensSich déti,
ma veskeré materidlni vybaveni, které se pii trénincich i1 na turnajich vyuzije. Jsou to
micky, rozliSovacimi dresy, hokejky pro nové déti, kuzZely, nebo mantinely. Samoziejmé
pedagog ma zodpoveédnost za propiij¢ené véci. Pofizeni novych pomitcek, které maji své
odiivodnéni, predevSim pro zacinajici malé hrace, nebyl nikdy problém. Tykalo se to
napiiklad vystroje pro gélmany, ktera neni cenové zanedbatelna.

Pokud se tyka ostatnich budov, tak rozhodné¢ za zminku stoji zoo koutek ve
Veletrzni ulici, ktery je hodné populadrni a do kterého se hodné¢ investuje. V posledni dobé
se potizoval inkubator na odchov chameleonti, coz byl vydaj témét 3000,- KE. Péce o tento

objekt a zvifata je financné nékladna, ale vedeni DDM v tom spatfuje tzv. ,,vystavni skiin*
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organizace. Co se tyce zbylych objekti, tak jednoznacné za zminku jesté stoji divadlo
Radar, které poskytuje skvélé zazemi a podminky pro tamni divadelni soubory a nésledné
pro jejich prezentaci divakiim. Takovou dispozici k vyucovani se mtze chlubit jen malé
mnozstvi ptispévkovych organizaci.

DalSim velkym plus DDM je prondjem pozemku v Bakové nad Jizerou a provoz
kempii, soustiedéni a tdbort, které jsou mezi détmi velmi popularni. Nemovitosti v ulicich
Milady Horakové, Tusarové, Havanské a Janovského jsou také zcela vyhovujici.
Samoziejmé se podle pedagogu, ktefi zde vzdélavaji déti v zdjmovych aktivitach, najde
pfipominka, nebo navrh k lepS§imu fungovéani. Nékde je to nedostatek skiini na vybaveni,
jinde prichozi Satny, v kterych si déti nemohou nechat nic cennéjsiho, nebo také Spatné
odvétravani. Jsou to detaily, které nebrani provozu krouzki, ale pfispély by k vétSimu

pohodli aktérti. Proto tyto budovy maji zndmku sniZenou.

7.2.4 Personalni zajiSténi

V DDM pracuji interni a externi pracovnici. Interni pracovnici sestavaji z pedagogi
volného casu, to jest vedoucich krouzkli a provoznich pracovnikii. Externi zaméstnanci,
kterych je v letoSnim roce 2016 cCtyficet tii, fidi zdjmové krouzky. S t€émito zaméstnanci ma
DDM sepsané dohody o provedeni prace, nebo dohody o pracovni cinnosti. Interni
zaméstnanci maji pracovni smlouvy. V organizaci nepracuji Zadni dobrovolni pracovnici.
Pocetni stav internich pedagogickych pracovnikli zaméstnanych na pracovni smlouvu je
stabilizovdn na 26 osob. Externi pracovnici tvofi dilezitou skupinu pracovniki DDM.
Pracuji, jak uz bylo fe¢eno vyse, jako vedouci zajmovych utvart, na tdborech, spolupracuji
pfi organizovani piilezitostnych aktivit. Pocet externistil se opira o readlnou potiebu pro
zajiSténi Cinnosti organizace. VSe se odviji od poctu déti, které DDM navstévuje.
Organizace podava k 31.10. kazdého roku vykaz o poctu déti, a to pak udava vykaz o
mnozstvi prostiedkll, které budou k dispozici, nasledn€ i poctu pracovniki, které muize
zameéstnat.

K zabezpeceni ukoli v oblasti provozniho ucetnictvi, spravy a udrzby na osm
spravovanych objektd je potfeba 6 tvazkl. Jednd se o technické a provozni pracovniky
(THP). DDM ma dva Skolniky, hospodatku, IT pracovnika, organizatora v divadle Radar a

pecovatele o zvitata.
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Perspektivnim pracovniklim, kteti maji zdjem o praci ve stiedisku, je umoznovano
doplnéni ¢i rozsifeni pedagogického vzdélani a je na néj poskytovan penézni ptispevek, ¢i
ho DDM hradi kompletn¢. Jedna se napiiklad o pedagogické minimum, které¢ slouzi k
ziskani pedagogického vzdelani pro vSechny, kteii chtéji pracovat s détmi. Pedagogické
minimum neboli

Osvédceni o ucitelské zpUsobilosti piedstavuje jednu z forem celozivotniho
vzdélavani a od roku 2015 je povinné pro vSechny, ktefi s détmi jiz pracuji nebo chtéji
pracovat. V DDM probihalo hromadné Skoleni v roce 2014, kdy samotny Dim déti si
vyskolil jednu pracovnici, kterda pak tyto Skoleni vedla jako lektorka a pomohla tak
k dovzdélani vSem aktualnim pedagoglim, ktefi byli zaméstnani pod hlavickou této
organizace, aby si vtomto sméru splnili pozadavek. Soucasny stav je takovy, Ze
pedagogické minimum maji vSichni interni zaméstnanci.

Externi zaméstnanci maji toto vzdélani splnéno v poctu 42 z celkovych 43. Z toho
osm uz je ptihlaSenych na Skoleni a zbyli tfi o tom byli informovani feditelem, Ze po nich
bude pozadovano v horizontu dvou mésicli, aby si naSli volny termin na pfisluSném
vzdélavacim modulu.

Pii pfijimacim fizenim externich pracovnikl je hodné kladen diraz na zkuSenosti
v daném oboru, ktery bude v DDM vést a také se hodné¢ dba na doporuceni. Svoji
odbornost zajemce prokazuje bud predlozenym certifikatem, osvédcenim, ptipadné
diplomem z né&jaké mezinarodni akce. V DDM na Praze 7 se vyskytuje hodné pedagogil,
ktefi jsou ve svém oboru velmi uznavani a to v mnoha piipadech nejenom v Ceské
republice. Tanec, florbal a dramaticky krouzek jsou zajmové utvary, kde tyto pedagogy 1ze
potkat. U pfijimaciho pohovoru budouci volno¢asovy pedagog predlozi vypis z rejstiiku
trestl, Iékafskou zpravu a je sezndmen s bezpecnosti na pracovisti a vnitinim a provoznim
fadem a projde pohovorem s panem feditelem, ktery ma uz ptes dvacet let zkuSenosti
v tomto oboru. Samoziejmé& béhem prvniho ptll roku je provadéna hospitaéni ¢innost bud’
ptimo feditelem, nebo né€kterym z vedoucich pracovnika.

Aby népli krouzki byla hodnotna a pro G€astniky 1 pfinosna, je dllezité vybirat do
vedeni zajmovych utvarh kvalitni vedouci. Leckdy neni tak podstatna ani jejich kvalifikace
jako to, déti spravné pro dany krouzek nadchnout a naucit je mit k nému vztah. Hodné déti
v dnes$ni dobé béhem prvniho stupné zakladni Skoly vyzkousi mnoho krouzkd. Je to dano

vychovou a moznostmi, které dnesni doba poskytuje. V mnoha ptipadech se ale stane, ze u
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zadného krouzku nevydrzi ani pozdéji a pfemira volného ¢asu bez zajml a konickt dost
casto vede v hledani zdbavy ve Spatném kolektivu a na Spatnych mistech.

Osobnostni predpoklady pro praci s détmi a uméni zaujmout je velmi Casto klicem
k tspéchu. V DDM si nejlépe umi ziskat déti vedouci krouzkii a pedagogti pro sport a to
predevsim florbal, ktery vede trenér, ktery absolvoval uz nékolik mistrovstvi svéta jako
trenér a mél 1 bohatou hrac¢skou kariéru. S détmi ma vyborny vztah, velkou autoritu a
dokaze vSechny své piidané hodnoty vyborné zuzitkovat a ptetavit i ve vysledky. Jak u
kategorii, kde se zatim tolik na vysledky nehledi, tak i u téch juniorskych, kde uz vykon je
rozhodujici. Dal§im velmi oblibenym krouzkem je krouzek Chovatel. Piestoze vedouci
tohoto krouzku jsou velmi mladi a nepysSni se medailemi a diplomy, tak sviij obor maji radi
a skvéle mu rozumi a dokéazi své znalosti pfedat poutavé détem. Poslednim zajmovym
utvarem, ktery stoji za zminku je ten divadelni. Jedna se o vyb&rovy divadelni soubor a
vede ho pani, kterd ma bohaté zkuSenosti jako rezisérka, dramaturgyné, moderatorka a
stale aktivni je i ve své herecké kariéte. Tyto divadelni soubory, které ma pod svoji
taktovkou jsou jedny z nejlépe vedenych a vzdy velmi chvalenych jak ze strany rodict, tak
hlavné 1 déti.

Naopak krouzky, které se v letosnim roce 2016 neoteviely, jsou Sachy, vytvarny
krouzek nebo Sikovné rucicky. Byl o né nulovy zajem a vedeni zatim zjistuje divody. Po
konzultaci na toto téma s feditelem DDM mi bylo sdé€leno, ze jedna z variant pficin je, Ze
jak vytvarny krouzek, tak Sikovné ruci¢ky zacala ucit pani v diichodu, ktera sice byla velmi
znald a schopné v oboru, ale bohuzel s détmi ji to pfili§ neslo a kolikrat nebyli schopni na
dané hodin¢ vytvor zrealizovat a dokoncit, protoze deti byli pfiliS nesoustfedéné a
roztékané a pani je nebyla schopnd usmérnit. Co se tyc¢e Sachd, tak tam si to zatim neumi
vysvétlit, protoze minuly rok bylo v krouZku ptihlaSenych déti 12 a to vcetn€ 4 dévcat a
chod krouzku byl bezproblémovy.

Nejvétsi devizou DDM jsou dlouhodobé zkuSenosti pana feditele. Musim fict, Ze je
to opravdu muZ na svém misté¢ a ma obrovsky piehled o celkovém déni v DDM, piestoze
by se mohlo zdat, Ze je to jen n¢kdo, kdo sedi za stolem v kancelafi a dal nez na svoje
dvefe nevidi. Sam ma4 na starosti krouzek florbalu v ZS Satalice a velmi asto ho mizeme
najit v zookoutku ve Veletrzni ulici. Jeho zkuSenosti pomahaji DDM s klidnym provozem
této organizace. 1x za mésic provadi hospitace na vybrany krouzek, kdy vyhodnocuje

uroven vzdelavani v zdjmovém utvaru a schopnosti daného pedagoga.
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Pocéty pracovnikii

Rok 2012 2013 2014 2015
Pedagogicti 60 66 73 69
pracovnici

Externi 40 46 49 43
Interni 20 20 24 26

Tabulka ¢. 11, Poéty zaméstnanci DDM; Zdroj: vlastni zpracovani

Pocty pracovniki v DDM jsou hodné stabilizované. V roce 2014 piibyli interni
pracovnici, ale jinak je stav plus minus stejny a Zadné velké vykyvy nejsou. S rostoucim
poctem krouzkl umérné roste 1 pocet pracovnikil, respektive pedagogl. Nékteii pracovnici
nepracuji na plny tivazek, ale ¢aste¢ny, Hodné Casté jsou tivazky kolem 0,5. Zaméstnanci
maji vyjadfen typ uvazku mezi 0,1 — 1. V roce 2015 ¢inili 21,5 Gvazku, v roce 2014 20,5 a
jesté o rok diiv 17,6. V roce 2015 se pocet zaméstnancii zastavil na poctu 69 pedagogl
internich a externich. Do souhrnu internich zaméstnancli je v tabulce i1 v zdvére¢nych
poctech pocitdno i s THP, tedy s technickymi a hospodatskymi pracovniky. V roce 2015
jich bylo 6.,

Hodnoceni personalniho zajiSténi

Prvek hodnoceni Znamka (hodnoceni jako ve $kole)
Reditel 1
Pocet pracovnikti 2
Interni pracovnici (kvalifikace, odbornost) 1
Externi pracovnici (kvalifikace, odbornost) 3
Schopnosti pracovnikil prace s détma 1
Celkové hodnoceni personalniho zajisténi 1,6

Tabulka €. 12, Hodnoceni personalniho zajisténi, Zdroj: zpracovani vlastni

DDM ma personalni zajisténi na velmi dobré urovni. Velkou vyhodou jsou
zkuSenosti pana fteditele, ktery je ve své funkci uz ptes dvacet let. VSichni interni
pracovnici maji velmi dobrou kvalifikaci a jejich odbornost je adekvatni pro vyucovani
jejich krouzkt a jejich konkrétnim pozicim. Externisté jsou na tom o néco htife. VSichni

nemaji splnéné pedagogické minimum, které je nutné k vyucovani volnoCasovych
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zajmovych utvart. Navic kazdoro¢né se u externisti DDM potyka s ukon¢enim pracovniho
uvazku a s rozvazanim pracovni dohody z divodu zjisténi vedeni nevhodnosti pro praci
s détmi.

V celkovém souhrnu ovSem ale jsem zjistila, Ze schopnost pracovnikli pro praci
s détmi je velmi dobra a dokazi vést pro né velmi zajimavé krouzky. Eliminace externistd,
ktefi tuto schopnost nemaji je velmi rychla a diky hospitacim, které pravidelné probihaji,
se tato skutecnost zjisti zav¢asu. Posledni prvek pti hodnoceni byl pocet pracovniku, ktery
je dostatetny a dokaze pokryt nabizené mnozstvi krouzkli, ovSem nékteii interni
pedagogové jsou v neustdlé permanenci a nemaji ¢as pro svoje nékteré krouzky potadat
napiiklad i vikendové akce. Tuto skuteCnost pan feditel uvedl, Ze je mozné napravit
pfijetim externistil, ale pro nespokojenost s piihlaSenymi kandidaty na tuto pozici a jejich

nedostate¢nou kvalifikaci situaci ponechal prozatim tak jak je.

7.2.5. Aktivity — zajmové vzdélavani

DDM Praha 7 je skolské zatizeni pro z4djmové vzdélavani. V souladu se zdkonem
poskytuje pro ucastniky naplnéni volného ¢asu zajmovym vzdélavanim ve vice oblastech.
Zajistuje vychovné, vzdélavaci, zajmové, tematické a rekreacni akce, osvétovou ¢innost
pro zaky, studenty, pedagogické pracovnici a poptipadé i dal$i osoby. Organizace nabizi
nasledujici formy zajmového vzdélavani: pravidelnou, pfileZitostnou, taborovou,
osvétovou a informacni, individualni, spontanni a ostatni. Podili se rovnéz na dalsi péci o
nadané déti, zaky a studenty a ve spolupraci se $kolami organizuje také soutéze MSMT
déti a mladdeze (olympiddy). V nasledujici casti se budeme vénovat kazdé¢ formé

zajmového vzdélani zvl1ast'.

Pravidelna vychovnd, vzdélavaci a zdjmova ¢innost.

Osou zdjmového vzdeélavani DDM Praha 7 je pravidelna c¢innost v zajmovych
ttvarech (ZU), jimiZ jsou zejména krouzky a soubory. Vétsina krouzki je rozdélena dle

vékovych kategorii, nebo na zacatecniky ¢i pokrocilé. O piijeti ucastnika rozhoduje pouze

70



pisemna piihlaska. Ziskavani stupné védomosti, dovednosti a navykt v konkrétnich
zajmovych utvarech je koncipovano v ro¢nich planech prace ZU. Zajmové utvary pracuji
od zacatku fijna do konce kvétna, ale neni tomu ve vSech piipadech a jsou i krouzky,
naptiklad florbal, kde se zacind a konc¢i se zaCatkem Skolniho roku, respektive s jeho
koncem. U zdjmovych tutvarti, v nichz dochazi k dalSimu prohlubovani védomosti a
dovednosti z ur¢ité oblasti, jsou vystupy, které si ucastnik ZU osvojuje, rozlozeny do vice
rocnikti. U zavodnich utvari se nejveétsi mérou objevuje prace s talenty a individualni
pristup pedagoga. Pfedpokladem pro vznik zajmového utvaru je zabezpeceni prostoru pro
krouzek a také zajisténi odpovédného vedouciho se znalostmi potiebnymi k vedeni ZU.
Pocet ¢lenti se stanovuje podle zaméfeni krouzku a s ptihlédnutim k zabezpeceni prace
s détmi. Obsah z4jmového vzdélavani v DDM Praha7 1ze rozdélit do nésledujicich oblasti:
» Sportovni oblast

Hudebni oblast

Dramaticka oblast

Tane¢ni oblast

Pfirodovédna a turisticka oblast

YV V. V V V

Manuélné-technicko-esteticka oblast

Sportovni oblast

V ramci této oblasti si mohou zdjemci vybirat z téchto sportii, které DDM nabizi —
badminton — rizné Grovné a kategorie, karate — rtizné kategorie, florbal (riizné kategorie a

urovng), futsal, stolni tenis (rtizné urovné), Sachy, mi¢ové hry, Serm (mecem, kordem,

historicky).

Hudebni oblast
V hudebni oblasti DDM nabizi pouze realizaci prostiednictvim kytary. OvSem

v tomto sméru ma velmi Sirokou nabidku. RUzné lektory, ktefi se specializuji na rizné

odvétvi. Patii sem s6lova kytara, basova kytara, kytarova ptipravka, duo, nebo solo.
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Dramaticka oblast

V oblasti dramatické ma DDM Siroké spektrum nabizenych krouzkli. At uz se
jedna o variabilitu, co se tyCe vékovych kategorii, nebo o variabilitu tykajici se zanru.
V DDM je nékolikero dramatickych soubort, které zkouseji v divadle Radar. Patii sem
Skiitci, Pisklata, Natruc, Fleky, Pied oponou, Za oponou, Stronzo, Supitopresto. Naéerno,
Hrobeso, K.O. jsou divadelni soubory, které pfijimaji pouze dospélé Cleny a je zapotiebi
slozit postupové zkousky, nebo se dohodnout s vedoucim.

Tanec¢ni oblast

V oblasti tane¢nich krouzkl je zdjem opravdu velky a je to ddno hlavné velkymi
uspéchy tane¢niho klubu Silueta, ktery funguje pii DDM a vozi velmi dobrd umisténi i ze
zahrani¢i. Nazvy tanecnich soubori jsou Cheers, Mistique, Wings, Diamonds, Daisy,
Fresh, Flames, Sparkles, DDM Praha 7 nabizi i Gitvary mimo zastitu Siluetu. Je to zajmovy
krouzek salsy, akrobaticky rokenrol, rokenrol, roztleskédvacky, bfisni tanec, step.

Pfirodovédna a turisticka oblast

V ptirodovédné oblasti je nabidka velmi pestra. Hlavné diky zoo koutku, ktery
DDM vlastni a velmi dobfe se o n¢j stard a rozviji ho. Zajmovy utvar Chovatel a Minizoo
nabizi osmnéct riiznych termint setkani po cely tyden, na kterych se vénuji bud’ plaziim,
rybam a bezobratlym, nebo savciim. Déti si tam osvojuji zékladni védomosti a dovednosti
potfebné k chovu teraristickych Zivocichii. Dale DDM nabizi zdjmovy utvar nazyvany
Pterodactylus, ktery se kromé her, které¢ jsou nedilnou soucésti programu, vice zamétrujeme
na jeskynafstvi, kameny a vSechno, co souvisi s pfirodou. Pak jsou v DDM turistické
oddily, které maji pravidelné schiizky a zaméfuji se na poznavani ptirody a experimentalni
archeologii. Nazyvaji se Mamuti. Déle jsou v nabidce jesté Vici a Vl€ice, ktefi se zamétuji
hlavné na pohyb v ptirodé, védomosti, pozndvani piirody, ufeni se samostatnosti a
zodpovédnosti a sportovni vyZiti.

Manualné-technicko-esteticka oblast

Do této Siroké oblasti spadaji krouzky, které se tykaji jak manudlni Sikovnosti déti,

tak vytvarného ¢i technického nadédni. Patfi sem krouzky typu autoklub a automodelafi,
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ktefi pracuji na osvojovani si zékladnich technickych dovednosti: stfihani, brouseni,
pilovani, vrtani, pajeni, lepeni. Vyroba a udrzba automodell a jejich pfiprava na zavody.
Déle sem patii vytvarny krouzek, Sikovné rucicky a keramika, kde se déti mladsiho
Skolniho véku seznamuji se zéklady vytvarnych technik, experimentovani s barvou a tvary,

obtiskovani, skladani, sttihani, lepeni, modelovéni, kresleni a malovani.

Skolni rok | Poget zajmovych | Podet déti | Pocet zaki Pocet Celkovy
utvara dospélych pocet

ucastnikil
2015/2016 247 504 1882 182 2568
2014/2015 186 463 1131 131 1725
2013/2014 187 434 1002 368 1804
2012/2013 188 388 1033 332 1753
2011/2012 151 336 832 268 1436
2010/2011 133 152 664 234 1050
2009/2010 160 93 721 315 1129

Tabulka ¢. 13, Vyvoj po¢tu zajmovych utvari a vyvoj poctu ucastnikti zajmovych utvarl, Zdroj: vlastni
zpracovani

V tabulce miizeme nalézt kategorii déti, tzn. pocet déti v predskolnim veéku do 6 let.
Kategorie zak, ktera je od 6 let do 18 let v¢etné. A posledni kategorie jsou dospéli. Tam se

eviduji vSichni nad 19 let.

Skolni rok Pocet zakli — | Pocet zakid — | Celkovy pocet | Pocet zaki —
zeny muzi zaki cizinci

2015/2016 1040 836 1882 43
2014/2015 698 430 1131 13
2013/2014 611 385 1002 10
2012/2013 614 416 1033 8
2011/2012 358 474 832 11
2010/2011 344 320 664 5
2009/2010 419 302 721 3

Tabulka ¢. 14, Zastoupeni pohlavi v kategorii zaci v jednotlivych obdobich a pocet cizinclil4 v kategorii

zaci. Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky vyvoje poctu zajmovych utvari a vyvoje poctu ucastniki zajmovych
utvard je znatelny obrovsky nartst ve Skolnim roce 2015/2016, kdy se celkovy pocet
ucastnikli rozsifil oproti lofiskému roku o 843 osob. Jednalo se hlavné o kategorii zak,
ktera je pro nas stézejni a nejvice zajimava. Tato kategorie zaznamenala narast o 751 zak,
tedy osob ve véku od 6 do 18 let. Diivodem tohoto rapidniho naristu bylo najmuti nové
slecny, kterd se zaméfila na spolupraci se Skolami na Praze 7 a soustfedila se hlavné na
rozsifovani sportovnich zadjmovych utvartl. Vznikla zde nova spoluprace se ZS Tusarova,
ZS Fr. Ktizka, ZS TGM, ZS Korunovaéni, ZS Fr. Plaminkové. Na téchto $kolach se pod
vedenim pedagogii z DDM Praha 7 zaaly vyucovat z4jmové utvary typu florbal, stolni
tenis, mi¢ové hry, karate nebo badminton.

Dale se rozsitily pocty kategorii ve florbalovych krouZzcich a v zajmovych ttvarech
v tane¢ni oblasti. Stejné tak tomu bylo v rozsifeni kapacit v krouzku Chovatel (specializace
na plazi, ryby a bezobratli) a vytvofeni zcela nového krouzku Minizoo, kterd se zaméiuje
na savce. Tento vzestup poctu ucastnikii se neodrazil na kapacité pracovnikll. Byli
rozsifeny uvazky nékterym internim pracovniklim, ale témét vSechny krouzky byly
zabezpeceny ze stavajicich zdroji.

V tabulce zastoupeni muzl a zen ve stejném obdobi muzete sledovat, ze s naristem
sportovnich krouzkli se i téméf zdvojndsobil pocet chlapcii v zdkovské kategorii a v
divkach pocet piesahl poprvé hranici tisic zen na kategorii. Pocet z4jmovych utvard
v letech predchozich mizeme oznacit za pribézné se rozvijejici.

Jediné zakolisani probéhlo ve $kolnim roce 2011/2012, tam pocet ZU klesl 0 27. Po
prozkoumani danych dvou po sobé navazujicich Skolnich roki jsem zjistila, Ze divody
zmenSen¢ho poctu zajmovych utvart jsou takové, Zze vroce 2009/2010 byla spousta
krouzki nedostatecné naplnénych a ztratovych, protoze pocet ticastnikil byl sice minimalni
pro otevieni, ale zbytecné se plytvalo prondjmy, kdy v podstaté stejny krouzek mél nékolik
moznych termind, ale ani jeden z téchto terminti nemél obsazenou plnou kapacitu. Déti ani
ve druhém pololeti neptibyly a tak feditel ucinil razné tfeSeni. Jednalo se o krouzek Sermu,
vytvarné hratky, nebo stolni tenis ¢i florbal. U florbalu se situace feSila tak, Ze se spojili
dvé na sebe navazujici kategorie (ptipravka a elévové), kde byl pocet déti nedostatecny a
prostor haly dostatecné nevyuzity. Spojenim téchto dvou kategorii se dosahlo uSetfeni na
hale a zlepSeni kvality tréninki. Jiny pfipad byl napiiklad ten, Ze ta sama kategorie

trénovala kazdé na jiné hale, ale ve stejné lokalité. Zrusil se tedy jeden z pronajmi a déti se
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vSechny ptfesunuly do jedné tréninkové haly. Tim se kapacita plné obsadila a zefektivnilo
se vyuziti haly, které do t¢ doby bylo nedostate¢né a plnéni bylo jen ¢astecné. V dalsich
letech uz mizeme fici, ze pocet zajmovych utvari vzrustal uz vcelku postupné a bez
vetsich vykyvi.

Celkovy pocet ucastnikii bych zhodnotila jako odpovidajici poctu nabizenych
zajmovych utvart. V zadném obdobi neklesl oproti minulému roku pocet osob o vice jak
80. Zastoupeni poctu cizinct v kategorii zaku se vyvijel do roku 2015/2016 dost podobné a
Cisla této kategorie byla vzdy kolem 10 cizincl na zékovskou kategorii. Velky boom
zaznamenal rok 2015/2016, kdy mnozstvi osob v kategorii cizinci stouplo na 43.

V nésledujici tabulce 1ze nalézt zastoupeni jednotlivych zemi.

Statni obCanstvi Zaci
Bulharsko 1
Francie 1
Chorvatsko 1
Italie 2
Mad’arsko 3
Rusko 14
Slovensko 10
Srbsko a Cerna hora 1
Ukrajina 8
Vietnam 2

Tabulka ¢. 15, Statni ptislusnost ve vékové kategorii zaci., Zdroj: vlastni zpracovani

DDM Praha 7 se musi vyrovnat s vysokou konkurenci nabizenych volno¢asovych
sluzeb v hlavnim mésté. Tyka se to veskerych ZU. U sportovnich aktivit je to asi nejvice
znat, protoze hodné Skol déla pro své déti Skolni krouzky samo a jsou schopni se dostat do
podobné pfiznivé cenové relace jako DDM. Prestoze ma DDM velmi Sirokou paletu
nabizenych krouzkii, tak z provedené¢ho dotaznikové Setfeni bylo zjisténo, Ze nékteré
krouzky by byly velmi uvitany. Samoziejmé nékteré ZU je velmi problematické zajistit at’
uz kvili sehnani prostor nebo z diivodu zajisténi kvalitniho vedouciho. Castym jevem u

sportovnich krouzkt je také to, ze déti vyuzivaji tento z4jmovy utvar pouze jako odrazovy
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mustek pro prestup do profesionalniho oddilu poté, co se nauci zédklady. DDM Praha 7
dokonce takto spolupracuje s nejvétsim prazskym florbalovym oddilem FbS Bohemians.
Velkou vyhodou, kterou DDM ma oproti ostatnim volnocasovym institucim je relativné
nizka cena za krouzky. Dalsi vyhodou DDM oproti ostatnim volnocasovym institucim ve
mésté je relativné nizkd cena za krouzky, coz je znat naptiklad u sportovnich krouzki jako

stolni tenis, karate, badminton, nebo u krouzkl pfirodovédnych.

Vétsina zajmovych utvart DDM Praha 7 se Ucastni riznych soutézi ve vsech
mladeznickych kategorii. Jedna se o okresni, krajskou nebo i republikovou uroven, kde
florbalu, ktery ¢ita kategorii ptipravek, elévi, mladSich zaki, starSich zaka, dorostenct a
juniord, kdy vice jak polovina z nich ma jak ackovy, tak béckovy tym. Florbalové kluby 1
diky spolupraci s FbS Bohemians ziskali za dobu své ptisobnosti v DDM vice jak 40 trofeji
a to véetné téch, které se tykaji ucasti na nejvétsim mezinarodnim détském florbalovém
turnaji, ktery se kazdy rok kond v Praze v 1ét€ — Prague games. Do 10 ti kategorii a formaci
je rozdélen tanecni klub Silueta, ktery se na poslednim Mistrovstvi Evropy umistil na 4.
misté v div¢ich formacich a po cely rok sbira uspéchy na domacich soutézi ve vSech svych
kategorii. Jako Gspésné mizeme zafadit i krouzky stolniho tenisu, karate ¢i badmintonu,
které se rovnéz ucastni krajskych soutézi a vysledkovée se na nich neztrati.

Po provedeni dotaznikového Setfeni u 100 zakl navstévujici DDM Praha 7 jsem
zjistila, ze vice jak 75% by uvitala krouzek, ktery nema organizace v soucasné dobé
v nabidce. Setieni se ucastnilo 45 divek a 55 chlapcti ve véku mezi 12 — 18 lety. Nejvice
nedostacujici jim ptiSel vyber sportovnich aktivit, dale nabidka zajmovych ttvart tykajici
se pocitacli a prace s nimi, nasledovali tane¢ni aktivity s hudebnimi a také byla zminéna
nemoznost piihlaSeni na vyukovy krouzek ciziho jazyka. Sportovni krouzky, které jim
chybéji v nabidce nejvice, byly basket, fotbal, volejbal, cyklistika, plavani, skateboarding,
parkour, ropeskipping, atletika a gymnastika. Z pocitacovych krouzkli to byla tvorba
webovych stranek, programovani, audio a video tvorba, psani vSemi deseti a filmové
animace. U hudebniho krouzku by rozsifili vybér o hru na flétnu a klavir a moZznost chodit
na sborovy zpév. Z taneCnich zajmovych utvaria jim chybi breakdance, streetdance,
mazoretky, aerobic, hip-hop, zumba. V neposledni fad€ jsem v Setfeni zjistila, Ze postrada;ji

v nabidce moZnost Ucastnit se lekci anglictiny nebo némciny, tedy Ze postradaji vyuku
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ciziho jazyka v DDM. Jako nejcastéji uvadény krouzek, ktery zaci postradaji, byl
jednoznaéné ZU programovani a tvorba webovych stranek.

Po konzultaci vysledkii Setieni s panem feditelem jsme se dostali k tomu, ze
pocitacové zajmové utvary jsou momentalné v feSeni a vyhledové je velmi realné, Ze se
oteviou. Pocitatovou mistnost s vybavenim na provoz krouzku DDM ma piimo v hlavni
budové v Siméackové ulici. V soucasné chvili ale neni pedagog, ktery by tento krouzek
mohl vyucovat. Takovou odbornost nikdo z internich pedagogii nema. V jednani je IT
specialista, ktery v DDM pracuje jako THP.

V oblasti zminénych sportovnich krouzkl se pan feditel potykal s vice problémy.
Jednak nékteré z nich jako basket, gymnastika a volejbal jiz byly realizovany v DDM, ale
pro nedostate¢ny zajem byly zruSeny. Dalsi sporty jako atletika nebo plavani oznacil za
nevyhodné pro DDM z ditvodu slozitého sehnani prostoru pro vykondvani dané aktivity.
Ropeskipping a parkour vibec neznal a nehodlal se tim dale zabyvat. Cyklistika se
skateboardingem mu jako Spatny népad nepfisla, ovSem pro slozitost provozu v zimnim
obdobi to odmitl také dale tesit. U taneCnich utvart, které byly zminény také nebyl piili§
skoupy a vzhledem k jiz tak Sirokému vybéru tanecnich skupin fekl, ze by pro DDM to
nebylo vyhodné realizovat dalsi. Hudebni soubory byly taktéz zamitnuty z pochopitelnych
divodt. Hlavni budova sidli ptfimo v zékladni umélecké skole a bylo by zcela zbytecné,
aby se nabizené krouzky dablovaly. Vyuka kytary, kterou nabizi DDM je odlisna proti
nabidce ZUS a proto je realizovana.

Posledni zminiovany krouzek byla vyuka ciziho jazyka. Pan feditel mél odiivodnéni
neuskute¢iiovani tohoto krouzku zcela jasné. V dneSni dob¢ nabizi tuto moznost douc¢ovani
kazda zakladni $kola. Zaci tedy mohou navitévovat krouzek tam. Jediné tedy, co je
vyhledové v planu v DDM ménit respektive uskutecnit jsou krouzky na pocitacich, které

pan feditel vidi jako pfinosné a dobfe realizovatelné.

Prilezitostna vychovnd, vzdélavaci, zdjmova a tematicka rekreacni ¢innost

Ptilezitostnou c¢innost uskute¢fiuyje DDM prostfednictvim jednorazovych akci,
kterymi jsou zabavna soutézni odpoledne, soustfedéni, vystoupeni, turnaje, utkani a

soutéze, prednasky, besedy, nepravidelna ¢innost s détmi a jejich rodici apod. PtileZitostna

24
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prostfedi, seznamovat se z ust odbornikli s novymi poznatky ¢i fakty zasazenymi do
novych souvislosti. Vyuzivani a ziskdvani védomosti a dovednosti v redlném svéte.
Patfi sem Divka roku, KukSimajda, Dovelikonoce, Hratkoklani, Westernovy den,
Koralkyada, Zastavka volny cas.

Na projekt Zastavka volny ¢as dokonce dostava grant od MHMP. Jedna se o akci,
kdy diim déti a mladeze Praha 7 ve spolupraci s Méstskou casti Praha 7 ptipravi zdbavné
odpoledne pro celou rodinu na Strossmayerové nameésti. Jedna se o prezentacni akci, kde si
déti mohou vybrat z Siroké nabidky zajmovych krouzkt. Celé odpoledne je doprovazené
bohatym programem plného tance a hudby pod vedenim ¢leni DDM Praha 7. Dalsi ze
zajimavych akei je napiiklad Westernovy den. Tato kazdoro¢ni vikendova akce piindsi
moznost vzit se do role indiant a kovboji. Jak déti, tak rodice si mohou vyzkouset mnohé
z Cinnosti s tématem Divokého zapadu. Pfitomna je vzdy lukostielba, stfelba z koltu,
lasovani a mnoho jinych zabavnych aktivit. Pocet ti€astnikii na téchto akci kazdorocné
stoupa diky dobré propagaci pedagogii mezi svymi détmi z utvarti a také diky spolupraci
s obéZznikem méstské ¢asti Praha 7, ktery nese jméno Hobulet. Vychazi kazdy mésic a

rowr

vénuje se aktivitdm, které probihaji v této méstské ¢asti.

Téaborova ¢innost

Pro déti a mladez s dosud nevyhranénymi zajmy pofada DDM tabory s vS§eobecnym
zametfenim, kde si Castnici osvojuji zakladni tdbornické a sportovni dovednosti, poznavaji
historické pamatky a ptirodni zajimavosti, zi€astiiuji se soutézné zdbavného programu.
Odborna soustfedéni jsou potfddéna pro déti s vyhranénym zaméfenim, kde si ucastnici
prohlubuji své védomosti, dovednosti a navyky ve zvolené zajmové oblasti a ptipadné
zlepSuji svou fyzickou kondici. DDM potada i tabory, jejichZ program obsahuje jak cast
odbornou, tak ¢ast vSeobecnou. Ptijemné a pestré proziti prazdninovych dnt pro déti, které
nemohou odjet z mésta, zprostfedkovava poradanim asi osmi piiméstskych tdbort za rok.
Ptiméstsky tabor je 4-5 denni akce, kdy déti jsou rodici pfedany DDM v 8 hodin rano a v
16 hodin odpoledne si je vyzvednou zpét. Déti béhem této doby maji kazdy den pestry
program, ktery se pfevazn€ odehrava v nejblizSim okoli. V tomto pitipadé je hodné

vyuzivan park Stromovka, ktery je v tésném sousedstvi od hlavni budovy v Simackové
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ulici. Vyhodou pfiméstskych taborl je nizsi cena oproti klasickym tdborim. Rodice vytesi
problém s hlidanim déti v ¢ase, kdy musi byt v praci. Casové je tato forma zajmového
vzdélavani umisténa do obdobi jarnich a letnich prazdnin. Ve Skolnim roce 2015/2016 se
konalo 27 riiznych tabord. Z toho sedm z nich bylo piiméstskych. Ugastnilo se jich celkem
152 déti. Klasické tabory prob&hly bud’ v Bakové nad Jizerou, kde je odloucené stiedisko
DDM, nebo ve Dvote Krilové, kde maji vyborné¢ zdzemi florbalisté, Dal§i mista pro
konéni tdborii jsou Nymburk, Blata a VSechlapy u DiviSova. Celkem se téchto tabort

zucastnilo 619 zaku.

Osvétova a informacni forma vzdélavani

Osvétova a informacni forma vzdélavani se vénuje prevenci socialné-patologickych
jevi u déti a mladeze. Prioritou prevence DDM je pfedevs$im nabidka a uskute¢iiovani
zajmovych Utvard a spontannich aktivit, ¢imz se snazi predchazet socialné-patologickym
jevim u déti a mladdeze tim, Ze budou travit volny ¢as smysluplné diky tomu, ze jim DDM

nabidne atraktivni zjmovou aktivitu.

Spontanni forma zajmového vzdélavani

Jedna se o spontanni aktivity ur¢ené pro neorganizované ucastniky. DDM Praha 7
ma volnocasovy klub, ktery se jmenuj klub druhé patro, zkracené¢ K2P. D¢t a mladez si
zde osvojuji zékladni védomosti a dovednosti potiebné k ovladani pocitaCe, ziskavaji
orientaci potiebnou pro praci na internetu. Hledaji informace o zaméstnéni, bydleni,
kultufe a hudbé. Takeé si osvojuji pravidla a zakladni herni dovednosti spolecenskych her,
jsou vedeny k dodrzovani pravidel slusného chovani. K2P ma otevieno kazdy vSedni den
odpoledne od dvou do sedmi hodin. Mohou ho navstévovat déti a mladez od 6 do 26 let.
Z preventivnich divodl je klub mladezi do 15 let zpfistupnén do 16:30 a v druhé pilce
oteviraci doby tém star§im. Dozvéd€la jsem se, Ze toto opatieni je u¢inéno z divodu
zabranéni piipadné Sikany. DéEti maji za poplatek 5,- K¢ k dispozici pocitacovou ucebnu a
dv¢ herny s modernimi hrami, jako je Playstation, Nintendo, nebo Xbox. V klubu je vzdy

pfitomen jeden pedagog, ktery se stard o bezproblémovy chod. K2P navs§tévuje hodné
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romu a ob¢as dochéazelo k problémtim, zv1aste u starSich navstévnikl. Problémovym détem
byl po provinéni se proti pravidlim pfistup do klubu zakdzan. Ptiklady prohteskl bylo
kouteni na toaletach, ni¢eni vybaveni, nebo kradeze. V prostorich DDM maji pedagogové
k dispozici kamerovy systém, takze mohou velmi dobfe hlidat vSechny tfi mistnosti. Na
klub ziskalo DDM v roce 2016 grant ve vysi 70 000,-K¢. V predchozim roce taktéz a
v roce 2014 dokonce ¢astku ve vysi 82 000,-K¢.

Dalsi spontanni formu, kterou maji déti a mladez k dispozici je posilovna. Pan
feditel uvadi, Ze kondi¢ni cviceni v posilovné ma nejen fyzicky, ale i psychicky vyznam,
zvySuje sebevédomi a zlepSuje naladu. Posilovna pfesto je navstévovana minimalné. Za
tyden ji zhruba navstivi cca. 8 lidi v priméru. Klub K2P my tydenni statistiky navstévnika

na poctu padesat déti za tyden v priméru.

Soutéze MSMT

Ve spolupraci s mistnimi Skolami, méstskou ¢asti a Asociaci Skolnich sportovnich
klubt spoluvytvaii dim déti soutézni prostor pro konfrontaci védomosti a dovednosti mezi
74ky méstské Gasti Praha 7. Kazdoro¢né dostava dotace od MSMT ve vysi 60 000,-K¢& na
krajské kola olympiad.

Individudlni prace rozvijejici nadani déti, zaka a studentu

Individualni prace je realizovana ptedev§im v ramci ZU, v nichZ jedinci prohlubuji

své védomosti a dovednosti tfi az Sestkrat tydné pod vedenim zkuSenych odborniki.
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Hodnoceni zajmové ¢innosti

Prvek hodnoceni

Znamka (hodnoceni jako ve Skole)

Pravidelna vychovna, vzdélavaci a zajmova ¢innost

Pocet nabizenych z4jmovych ¢innosti 1
Pocet Gcastnikl z4jmové Cinnosti 2
Rozmanitost, tematické zaméteni krouzkt 2
Zaméfeni krouzkl podle vékové struktury 2
Uspéchy na soutdZich, projekty a akce 1

DDM, prezentace krouzkit DDM

Prilezitostna vychovna, vzdélavaci, zijmova a tematicka rekrea¢ni ¢innost

Pocet konanych akci 2
Tematické zaméfeni akci 2
Taborova ¢innost

Pocet pofddanych tabori 1
Pocet ucastnika taborh 2
Destinace tabora 1
Zam¢éfeni tabort 1
Dalsi ¢innosti zajmového vzdelavani

Osvétova a informacéni forma vzdélavani 3
Spontanni forma zajmového vzdélavani 1
Soutéze MSMT 1
Individuélni prace rozvijejici nadani déti, 1
zaki a studenti

Celkové hodnoceni zajmové ¢innosti 1,53

Tabulka ¢. 16, Hodnoceni zajmové ¢innosti, Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze co se tyCe poctu pravidelnych zajmovych utvara, tak pocet je

naprosto dostacujici. Hiife vSak uZ je na tom rozmanitost a tematické zaméteni krouzkd,

kde 1 podle dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze DDM mé4 mezery v zastoupeni

momentalné populdrnich krouzkli. Obzvlasté¢ co se tyCe vyuziti pocitacli a pocitacoveé

ucebny, kterd se nachazi v hlavni budové, tak tam jsou velké rezervy. Souvisi to soucasné 1
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se zam&fenim krouzkd na jednotlivé vékové struktury. V tomto prvku jsou také drobné
nedostatky, hlavné¢ v zakovské kategorii, kde sice pausalné je zastoupena dobte, ale kdyz
se pak tato kategorie rozpitva na jednotlivé vékové useky, tak hlavné co se tyce vékového
zastoupeni 6-8 let a pak 15 — 18 let, tak tyto ro¢niky jsou hodné krizové a nemaji
dostatecné zastoupeni v krouzkach jako dalsi ro¢niky.

Pocet konanych piilezitostnych akci a jejich tematické zaméteni jsem zhodnotila
jako dostate¢né. Snizeni znamky o stupen je z divodu moznosti rozsifit piilezitostné akce
v prosinci, kdy se zddna hromadné akce poradand pro ¢leny nekond, a myslim si, ze je tak
nedostate¢né vyuzit potencial Vanoc a obecné vanoc¢nich svatka.

U taborovych akci je malé minus u poctu Gcastnika tabort, kde jsou jesté rezervy a
kapacita vSech potfadanych taborii jesté¢ kazdorotné zbyva naplnit. Myslim si, Ze je to
nedostate¢nym apelem na rodice a jejich potomky a nedostate¢nou propagaci, aby tdborové
akce od DDM vyuzivali vice. Cenové se totiz DDM drzi v piiznivé relaci.

Pro dalsi ¢innost zdjmového vzdélavani jsem zadné zapory neshledala krom
osvétove ¢innosti, kde DDM znacné pokulhavé a nepotfada tolik akci, kolik by si jednotlivi
Zaci, ale 1 pedagogové predstavovali. Obzvlasté se zaméfenim na socialné-patologické

jevy, konkrétné na rizikové chovani u déti a mladeze.
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8. Diskuze k vysledkiim

Na zacatku diplomové prace byl vytyCen cil prace, kterym bylo zhodnotit ¢innost
DDM a zda plni své definované poslani. Abych zhodnotila ¢innost DDM, pouzila jsem
institucionalni analyzu na 6 funkcionélnich oblasti. Plnéni poslani bylo stanoveno na
zaklad¢ studia norem, smérnic, fadl, jimiz se organizace fidi, analyzy personalniho
zajisténi a hospodarskych predpokladii, analyzy stavu budov (nemovitosti) a jejich
interiéru a vybaveni. Dulezitou casti byla analyza nabizenych aktivit neboli zajmovych
utvarti. Kazda z téchto ¢asti byla podrobné analyzovana a ohodnocena znamkou jako ve
Skole. V nasledujici tabulce je shrnuto bodové ohodnoceni vSech zkoumanych oblasti, z

kterého vychazi celkovy vysledek.

Celkové hodnoceni funkcionalnich oblasti DDM

Prvek hodnoceni Znamka (hodnoceni jako ve Skole)
Normy, zasady a smérnice 1,88

Ekonomické ptedpoklady 2,2

Nemovitosti 1,75

Interiér, vybaveni, zatizeni 1,5

Personalni zajisténi 1,6

Aktivity — zdjmové vzdélavani 1,53

Celkové hodnoceni ¢innosti DDM 1,74

Tabulka ¢. 17, Celkové hodnoceni funkciondlnich oblasti DDM, Zdroj: vlastni zpracovani

Celkov¢ byla ¢innost Domu déti a mladeze na Praze 7 ohodnocena znamkou 1,74,
pfi¢emzZ bylo pouZito zndmkovani jako ve Skole, tedy od jednicky do pétky, kdy jednicka
je nejlepsi a pétka nejhor$i. Znamka, kterd nam vysla, se hodnoti jako znamka 2, coz
znamend velmi dobry stav, kdy pfevladdaji pozitiva. Samoziejmé& jsou zde i néckteré
nedostatky, ale ty neohrozuji plynuly chod domu déti a mladeze a neohrozuji dosahovani
ucelu a posléni.

Vysledek celkového hodnoceni ¢innosti DDM 1,74 znamena4, Ze se jedna o vice nez

nadprimérnou uroven fungovani DDM. Procentudln€ by se dalo vyjadfit plnéni na 82,5%.




Plni svoji funkci a poslani tedy velmi dobfte, ale samoziejmé tento dim déti a mladeze také
neni dokonaly a jsou zde urcité rezervy a mista, kterd by potiebovala zlepsit a pomohla tak
jeste vylepsit celkovy stav. V nasledujicim textu se pokusim shrnout vSechny hodnoceni a
doporuceni, kterd uz jsem podrobné¢ rozebirala u jednotlivych zkoumanych kategorii.
Cilem je poukazat na chyby a nedostatky a pokusit se navrhnout doporuceni, ktera by
vedla k jejich odstranéni a tim ke zvySeni Grovné fungovani DDM Praha7.

Pti zkoumani a hodnoceni vypracovani norem, zasad, fadli a smérnic organizace
jsem nepiisla na zadné vazné pochybeni ze strany DDM. Pouze povinné vypracované
dokumenty, jako je SVP, nebo celoroéni plan &innosti by mohly byt mnohem diikladngjsi a
peclivéji zpracovany a kazdorocné kontrolovany a aktualizovany se soucasnymi
informacemi a Udaji. N¢kterd data totiz nesed€la zcela pfesné a napiiklad vycet krouzkl
ve Skolnim vzdélavacim programu byl dosti zavadéjici s ohledem na soucasnost. Dale je
potieba zleps$it umisténi smérnic a fadu, aby byli vice dostupné pro navstévniky DDM a
nebyly ukryté pro bézného ¢lena na malo viditelnych mistech.

Dal$im doporucenim je zvysit kontrolu deniku ¢innosti jednotlivych pedagogt a
udélovat sankce za v€asné nedodani ke kontrole a nesplnéni. Pokud pedagog mé hodné
krouzk a tedy i denikt, tak to vyzaduje spousty administrativy s tim spojené. Taktéz ale
jako je dulezita ptiprava na dany krouzek, tak je dulezité vést dobte agendu o jednotlivych
Clenech krouzku a o naplni, kterd se na zajmovych utvarech aplikuje. Je vysoce
neprofesionalni, kdyz pedagog pfijde do svého krouzku a nevi, co bylo probirdno minule,
pfipadné jakd cviceni se na tréninku délala. Poslednim dillezitym bodem je, aby pan feditel
dbal a trval na znalosti norem 1 externich pracovnikl a aby tyto normy byly respektovany a
pfisné dodrzovany. Celkovd zndmka 1,88 opét hovofi o kvalitnim zpracovani, vedeni a
dodrZovani norem, zdsad a smérnic. Pfesto vSechno je tam rezerva, kterd mize byt lehce
splnéna a celkova zndmka vylepSena.

Ekonomické predpoklady DDM a jejich Setfeni vykdzalo primérné hospodareni.
Nejvice rezerv vyplynulo v ziskavani finan¢nich prostfedkd od sponzorti, kdy pan feditel
nema zajem aktivné hledat potencidlni sponzory a necini v tomto sméru zadné kroky. Zisk
pen¢z z grantll a dotaci je taktéZ prvkem, ktery by mohl byt vyhledové zlepSen. DDM by
pomohlo, kdyby vyc¢lenila na tuto praci clovéka, ktery by mél na starosti vSechnu
administrativu s granty a dotacemi souvisejici. Nyni je tato prace rozdélena mezi feditele a

pani zastupkyni, kdy ale pan feditel je v tomto sméru hodné pragmaticky a skepticky a
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odmita fesit projekty, které se tykaji zisku par tisic korun, jako tomu je naptiklad u méstské
¢asti Praha 7 nebo pokouset se uspét v dotacnich programech od Evropské unie. Pfesunuti
této prace jinému zaméstnanci by mohlo vést k zefektivnéni prace a k piistupu
k jednotlivym dotacnim programiim bez piedsudkti a s chticem uspét v jakémkoli dotacnim
fizeni, at’ uz se jednd o regiondlni, krajskou, statni nebo evropskou troven. Vysledek
hospodateni, ktery se dostal do zapornych cisel, se v hodnoceni také projevil. Vzhledem
ale k nizké minusové Castce tento prvek vyslednou znamku piili§ neovlivnil.

Po konzultaci s panem feditelem 1 pani hospodarskou bylo vedeni ekonomické
dokumentace a agendy oznaceno za nejvice Casové narocéné. Veskeré kroky musi byt
disledné zaznamenany a je zapotiebi vést v evidenci kazdy koupeny predmét, ktery musi
vlastnit Stitek a byt podepsany ¢lov€kem, ktery si ho pievzal. Toto byl jen maly piiklad.
Veskeré dalsi ekonomické zdznamy musi byt rovnéz peclivé a ptfesné a jak mi oba dva
uvedli, tak by DDM uvitalo, kdyby mohlo pfijmout jesté zaméstnance, ktery by poméahal
spravovat tuto oblast. Tento krok zatim vazne na nedostatku penéznich prostiedk.
Celkové hodnoceni ekonomickych prostiedkii bylo oznamkovéano hodnotou 2,2. Znamka je
pomérné dobrd, prestoze prostoru na zlepseni prace je dostatek. Byl ale bran zietel na to, Ze
DDM nema zadné vysoké finan¢ni problémy a pan feditel je schopny zabezpecit a potidit
v§e potiebné pro plynuly béh organizace.

Na ekonomické plnéni plynule navazuje oblast, kde se hodnotil stav nemovitosti a
interiérii. Tyto dvé oblasti byly bezproblémové a i ziskané znamky o tom jasné hovofi.
Nemovitosti ziskali 1,75 a interiér dokonce 1,5. Celkovy stav budov a jejich umisténi je
vice neZ uspokojivé. Skolnici, které DDM zaméstnava, vykonavaji velmi dobrou préci a o
objekty se vzorove staraji. Velkou zéasluhu na tom ma pan feditel, ktery tuto Cinnost
nenechdva pouze na téchto pracovnicich, ale aktivné s nimi kond schlizky, pii kterych
vyhodnocuji spole¢né data sesbirana od pedagogii vyucujicich v jednotlivych prostorach.
Ttidi je a ukoluje pak dalsi osoby, které zodpovidaji za dané problémy. Stejny postup je i u
interiérfl, vybaveni a zafizeni. Setfenim se dospélo k zavéru a znamce 1,5. Velmi dobra
uroven, ktera slouzi k zabezpec€eni kvalitniho prib¢hu jednotlivych krouzki. Volnocasovi
pedagogové se rovnéz mohou opfit o dostate¢né materialni vybaveni. Reditel DDM dba o
kvalitni vybaveni pro z4jmové tvary a nebrani se ani zajimavym investicim. V této oblasti

si myslim, Ze hospodateni DDM je kvalitni a velmi uspokojivé.
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Oblast personalniho zajisténi v Setfeni skoncilo s vyslednou zndmkou 1,6. Velkou
vyhodou jsou zkuSenosti pana feditele, ktery je ve své funkci uz ptes dvacet let. VSichni
interni pracovnici maji velmi dobrou kvalifikaci a jejich odbornost je adekvatni pro
vyuCovani krouzkii a jejich konkrétnim pozicim. Externisté jsou na tom hiife. Zde je
potteba doplnit vzd€lani u nékolika pracovniki a stabilizovat pocty, pficemz je dilezité si
zachovat kvalitu odbornou a také schopnost pro praci s détmi, kterd je u vétSiny
pracovnikii bezproblémova. Pocty pracovnikit v DDM nejsou problémem, spiSe by bylo
zapotiebi jesté rozsifit ivazky nékolika internim pedagogiim a vyuzit tak jejich potencial,
ktery pii necelém ivazku bud’ vyuZivaji jesté v jiné organizaci, nebo viibec. Reditel hodng
dba o spokojenost zaméstnancii a snazi se i hodné chvalit. Se vSemi internimi pedagogy ma
skvélé vztahy a buduje oboustrannou duvéru.

Druhou nejlépe hodnocenou oblasti jsou samotné poskytované zajmové ¢innosti, do
kterych patii pravidelné, ptilezitostné, spontanni ¢innosti a dalsi. Tato oblast byla vysoce
ozndmkovana. Konkrétné¢ znadmkou 1,53. Problémem se stala rozmanitost nabizenych
krouzkt, kdy z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze Zakli a mladistvym schézi nékteré
moderni, nebo 1 klasické krouzky. Divody nezatazeni do vyc¢tu nabidek DDM bylo
vysvétleno vyse panem feditelem. Mezera v nabidce krouzku pocitace, respektive
programovani a tvorbou webovych stranek je v feSeni a v dal$im Skolnim roce uz by mélo
patfit do nabidky. Panu fediteli bylo doporuceno zacilit na veékové zastoupeni zaki
v z4jmovych Utvarech mezi 6-8 lety a pak 15-18 lety, kde bylo odhaleno nedostate¢né
naplnéni. Doporucila bych navazat lepsi vazby rodict v centru ptredskolnich déti na DDM.
Po skonceni moZnosti navstévovat toto centrum mohou déti zacit chodit do nékterych ze
zajmovych utvart. Déle vyuzit modernich technologii a zasilat informacni maily o
aktualitach a nabidce krouzkl. Tyto kontaktni udaje méa od vSech ¢lenti. Mohl by se tim

vyfesit i problém s neobsazenim maximalnich kapacit nékterych tabort.
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9. Zavér

Diplomova prace se zabyva instituci pro traveni volného ¢asu v méstské Casti Praha
7, ktera byla podrobena institucionalni analyze. Podrobné Setfeni Sesti funk¢énich oblasti
bylo aplikovano na Diim déti a mladeZe Praha 7, sidlici v Simackové ulici &islo 16, jehoz
ziizovatelem je Magistrat hlavniho mésta Praha. Cilem bylo zjistit, zda tato vybrana
instituce plni poslani, které ma vyty¢ené a za jakym ucelem byla zaloZen. Z provedené¢ho
Setfeni, které¢ bylo ziskano z terénniho vyzkumu formou pozorovéni, rozhovorti a studia
zapujcenych dokumenti, je nutno konstatovat, ze Dim déti a mlddeze na Praze 7 plni své
poslani na 82,5%. V prabéhu institucionalni analyzy a v zavérecné diskuzi vyzkumu byla

uvedena doporuceni pro zlepSeni ¢innosti dané organizace.

Teoreticka Cast prace se zabyvala pojmem, definici, funkcemi a vyvojem pojeti
volného ¢asu a bylo znazornéno, z jakych aspektil je mozné nahlizet na vyuziti volného
¢asu. Bylo popsano, z jakych diivodi miizeme pozorovat rostouci vliv volného ¢asu na
zivoty lidi. Nasledné byl piiblizen vztah déti a mladeze k volnému ¢asu a bylo vysvétleno,
co znamend pedagogika volného cCasu, jaké jsou jeji cile a funkce a jak probiha. Jako
teoreticky zaklad pro vyzkumnou cast byla rozebrana problematika instituci a instituci pro
volny ¢as. Bylo uvedeno, Ze volnocasovou instituci mohou byt piispévkové organizace,
nestatni neziskové organizace, nebo soukromé subjekty. V této ¢asti byla také rozebrana
metoda universalni institucionalni  struktury polského antropologa Bronislava

Malinowského, ktera slouZila jako zaklad pro institucionalni analyzu DDM v Praze 7.

V tvodu praktické ¢asti byl vymezen cil, ke kterému vyzkum sméfoval a jeho
metodika, pomoci které¢ bylo cile dosazeno. Cilem vyzkumné ¢ésti bylo zjistit, zda
instituce volného Casu plni své poslani a procentudlné ho vyjadrit. Cile bylo dosazeno
metodou funkciondlni institucionalni analyzy. Autorkou byla vybréna instituce, ktera
nabizi moznosti pro traveni volného ¢asu na Praze 7 a to konkrétné Diim déti a mladeze.
Na této instituci byla provedena institucionalni analyza 6 funkciondlnich oblasti, tj. normy
a fady, finan¢ni oblast, personalni zajisténi, materialni zabezpeceni - nemovitosti a interiér,

vybaveni a zatizeni, aktivity - zdjmové vzdélavani.



Na zavér diplomové prace lze konstatovat, ze stanovenych cili se podafilo
dosahnout. Ve vyzkumné ¢asti bylo zjisténo, ze ¢innost DDM na Praze 7 je na velice dobré
urovni a poslani, respektive funk¢énost, si plni na 82,5%. Na zékladg instituciondlni analyzy
byly zjistény pievazné pozitiva a k nékolika nedostatkiim byla formulovéna konkrétni
opatieni vedouci k naprave téchto skutecnosti. Souhrnné lze tvrdit, ze DDM na Praze 7 ma
vhodné predpoklady pro nabidku kvalitniho zdjmového vzdélavani, jehoz prostfednictvim
cilené piisobi na osobnostni rozvoj déti a mladeze.

Na velmi dobré urovni je zajisténi personalu, kdy hlavné ve vedeni organizace jsou
zkuSeni lidé s jasnymi prioritami. Totéz plati o vedoucich zajmovych ttvari. Podle zdkona
a kvalitné jsou zpracovany vSechny potiebné dokumenty k provozu DDM a vSichni
¢lenové se jimi snazi peclivé tidit. Ekonomické prostfedky a hospodafeni zvlada DDM
také bez vétSich vykyvl a probléml. Zaporny vysledek hospodafeni sice neni dobra
vizitka, ale vzhledem k minimalni ¢astce této ztraty a podle redlné situace v DDM muiizeme
prohlésit, ze vedeni mad vSe pod kontrolou. Silnou strankou DDM jsou i nemovitosti
spole¢né s interiéry a vybavenim, které jsou na velmi dobré trovni a dobte slouzi svym
ucelim.

Zajmové utvary, které DDM nabizi, ma vysoky stupen kvality a pfestoze v nabidce
chybi nejnovéjsi preference mladeze, dokaze svou nabidkou obsahnout Siroky zabér a
pokryt poptavku u vétSiny zdjemct o krouzek. Velmi pozitivni také je, ze krouzky DDM
dosahuji se svymi cleny uspéchy jak na krajskych, tak ale i na republikovych ¢i

mezinarodnich soutézi.
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