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1 Uvod

Lidské zdroje, pfedevS§im zaméstnanci, jsou vyrobnim faktorem, ktery hral, hraje i
hrat bude klicovou roli pro bezproblémové fungovani firem napii¢ odvétvimi. Najit
zpusob, jak efektivné motivovat pracovniky a piedevs§im jejich vykon, je cilem téméf
kazdé obchodni korporace i jedince ve vedouci pozici. Pro dosazeni pozadovaného sta-
VU V podobé zvysujici se produktivity prace zaméstnancii 1ze pouzit mnoho prostredkii.
Kazdy pracovnik totiz ,,slySi“ na néco jin¢ho. Na nékteré plati pouze penézitd odmena.
Argumentem takovych pracovniki je, ze za penize si mohou pofidit prakticky cokoliv
dle vlastni libosti. Ale najdou se i taci, pro které je financni ohodnoceni spiSe rutinou,
na kterou zamérn¢ dosahuji, kdyz zrovna pociti potfebu zvysit vydaje svého osobniho
rozpo¢tu. Vedouci pracovnik ma tedy na vybér, jestli pracovnika odméni klasicky

v ramci mzdy ¢i néjak jinak — nepenézné€, coz mize provadét pomoci benefitl.

Benefity jsou stale Castéji sklonovanym vyrazem, ktery zameéstnavatelé zacali za Gce-
lem povzbuzeni pracovnich aktivit svych zaméstnancti pouzivat. Pracovnikim se tak
oteviraji nové obzory a moznosti, co se ty¢e vyuziti odmén, nez jako tomu byva, kdyz
obdrzi pfimo hotovost. Zaméstnanec tak zaziva nové zkusenosti v oblastech dosud pro
néj nepoznanych, do kterych by se sim od sebe nepustil. Pokud jsou zaméstnancim
poskytovany vhodné zvolené benefity, pracovnici se stavaji spokojenéjsimi a zvysuje se
produktivita jejich pracovniho vykonu. Dobré vedeni ze strany manazerti navic prispiva

k zachovani rustu produktivity prace takovych zaméstnanct i do budoucna.

Stejn¢ jako podléha nezastavitelnému rozvoji, modernizacim a trendim jakykoliv
hmotny prvek na poli podnikani, také oblast odménovani a benefitd se neustale vyviji.
Vyvoj benefitt se netyka jen jejich obsahu, ale také forem, jakymi mohou byt poskyto-
vany. Jednim z takovych ptipadl rozvoje je i tzv. cafeteria systém. Pojem, pod kterym
si vétSina lidi, ktefi jej slySi poprvé, predstavi spiSe misto, kde se pfipravuje oblibeny
¢erny napoj, vsak skryva uplné jiny potencial. Cafeteria systém, neboli zptasob poskyto-
vani benefitlh zaméstnancim, pifi kterém daleZitou roli hraje volba, nachazi uplatnéni ve
stale vice obchodnich korporacich nejen ve svété, ale i na ¢eském trhu. Cafeteria systé-
mem jako takovym a moznosti jeho vyuziti ve vybraném podniku se zabyva tato diplo-

mova prace.



Prace je rozdélena na tii hlavni ¢asti. V prvni z nich je definovan pojem benefit, uve-
deno ¢lenéni benefitd a jejich vyznam v odménovani a dale je zde obsazena charakteris-
tika cafeteria systému a jeho variant. Druhou ¢asti jsou cil a metodika. Ve treti ¢asti je
popsan vybrany podnikatelsky subjekt se zaméfenim na analyzu jeho zaméstnancu. Pro
splnéni cile prace je pak navrzen zpisob zajisténi a forma cafeteria systému a navrhnuta
kalkulace celkovych nakladt ve tfech rozpoctovych variantach pro moznost aplikace

cafeteria systému do soucasného systému odménovani vybraného podniku.



2 Literarni reSerse
2.1 Definice a ¢lenéni benefitt

Lidé pracuji pro rizné divody a bylo by pfili§ zjednoduSujici a neuziteéné fici, ze
motivace K praci spociva pouze v ziskdni hmotné odmény. Je jasné, ze lidé nepracuji
pouze za ucelem vydé€lani penéz, ale pro drtivou vétSinu vSech zaméstnanych nebo osob
samostatné vydélecné ¢innych piedstavuje prace zdroj piijmi a dalSich vyhod, které
urcuji jejich zivotni uroven. Bylo by vyznamnym podcenénim popirat vztah mezi praci
a hodnotou odmén. Nicméné je velmi obtizné stanovit, jak se lidé stavéji k situaci, kdy
dostavaji ¢i naopak nedostavaji odménu, kterou oéekavali za svij vykon (Banfield &
Kay, 2008). Dilezitym piedpokladem fungovani a stability firmy je tedy kromé dobré-
ho vyrobniho programu také schopnost, s jakou firma dokéaze pracovat s potencidlem
lidskych zdroji v oblasti vyuzivani jejich kvalifikace, ale také jejich motivaci po fi-
nanéni strance 1 podminek pracovnich a socidlnich. Firmy se tak ve vlastnim z4jmu sna-
zi poskytovat také dalsi plnéni mimo mzdy, na kterou maji zaméstnanci narok dle zako-
niku prace (d’Ambrosova et al., 2011), a tim pracovniky stimulovat. Stimulaci se rozu-

mi zdmérné a cilevédomé ovlivitovani pracovni motivace (Pauknerova, 2006).

2.1.1 Definice benefitu

Zaméstnanecké pozitky predstavuji takové formy odmén, které firma poskytuje za to,
Ze pro ni pracovnici pracuji, a obvykle nejsou vazany na vykon pracovnika. Diive se
tato privilegia tykala pouze osob v pracovnim poméru (Koubek, 2007) nebo Slo
o funk¢ni zaméstnanecké vyhody pouze vyssich manazert (Armstrong, 2009). Zamést-
nanecké vyhody jsou mimomzdova plnéni (Machacek, 2013), je tedy tieba je odliSovat
od naturdlni mzdy, kterou by mohly svym charakterem pfipominat. Naturalni mzda je
povazovana za plnéni penézité hodnoty poskytovand naturalni formou do vyse stanove-
né zakonikem prace. Charakterem je stejnd jako v penézich vyplacena mzda (je tedy
soucasti hrubé mzdy zaméstnance) a na rozdil od benefitl je navic vazéna na pracovni

vykon (Tomsi, 2008).

Nejuzsi definice zaméstnaneckych benefitl (platna zejména v USA) zahrnuje pouze
zaméstnavatelem poskytované vyhody pro situace tykajici se smrti, nehody, nemoci,
odchodu do déichodu nebo nezaméstnanosti. Uzky vyklad viak vyvolava rozpor, zda by
do definice benefiti nemély byt zahrnuty také vyhody, které nejsou financovéany

z piispévkll zaméstnavatelll, ale poskytovany v rdmeci socialnich programt, jako je na-
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ptiklad pojisténi v nezaméstnanosti, socialni zabezpeceni nebo zdravotni péce (Beam &
McFadden, 2012). Siri definice zamé&stnaneckych vyhod zahrnuje viechny uzitky
a sluzby, které¢ pracovnici zcela nebo z Casti obdrzi od svych zaméstnavateli mimo

mzdu za odvedenou praci (Beam & McFadden, 2012).

Armstrong (2009) uvadi, Ze zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany navic
K penézni odméné (mohou odpovidat az jedné tfetiné mzdovych nakladl) a tvofi je
opatfeni ze strany vedeni ur¢ena pro zameéstnance, jez urCitym zpusobem zvysuji jejich
blahobyt. Tyto pozitky jsou vyznamnou, nicmén¢ nakladnou, soucasti celkového soubo-
ru odmeén a jejich hmotna slozka mize byt poskytovana bezprostiedné, s odkladem nebo
mit zasluhovou povahu v podob¢ napf. penzijnich systému, pojisténi apod. (Armstrong,
2009). Vyhody poskytované podnikem mivaji bezprostiedni vliv na vykon pracovniki
jen ziidka, ale mohou vytvatet ptiznivéjs$i postoje zaméstnancu, které z dlouhodobého

hlediska zlep$uji oddanost a nasazeni pracovnikii a vykon firmy (Armstrong, 2007).

Zaméstnanecké vyhody lze charakterizovat nasledujicimi znaky:

- jejich rozsah a struktura se vylepSuje v zavislosti na pozici a setrvani pracovnika
Vv organizaci,

- nemuseji byt v§emi zaméstnanci vnimany jako vyhoda a nestimuluji ke kratko-
dobému vykonu,

- kopiruji trendy nebo moralni zavazky,

- jsou poskytovany v Sirsi Skale velkymi organizacemi, malé organizace je Casto
opomijeji z divodu nakladnosti,

- zaméstnanci jsou ¢asto vnimany jako soucast pracovniho vztahu a jejich piipad-
né zruSeni se stava obtiznym,

- krom¢ na zakladé pracovni smlouvy byvaji poskytovany v ramci kolektivni

smlouvy ¢i vnitropodnikového ptedpisu (Dvorakova, 2007).

2.1.2 Clenéni benefitu

Zamgéstnanecké benefity 1ze Clenit mnoha riznymi zplisoby. Autofii se Casto rozcha-
zeji vtom, z jakého hlediska vyhody rozd€luji, na druhou stranu se zpusoby c¢lenéni

v nékterych ptipadech prolinaji.
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Clenéni z hlediska oblasti, na kterou se zaméruji, s ohledem na uzemi

poskytovani:

Armstrong (2009) se zamé&fuje na benefity, se kterymi zaméstnanci setkavaji ve Vel-
ké Britanii. Zde se vétSina zaméstnaneckych benefith tyka oblasti napt. osobni bezpec-
nosti, finan¢ni pomoci, osobnich potieb, vyuzivani podnikovych automobilt, dobrovol-

nych a jinych vyhod:

a) osobni bezpefnost — do zaméstnaneckych vyhod v oblasti osobni bez-
pecnosti se fadi zdravotni péce (soukromé zdravotni pojisténi, ze kterého se hra-
di 1écba v soukromych nemocnicich, pravidelné 1ékaiské prohlidky, popt. péce
o chrup), pojisténi (pro ptipad sluzebnich cest, Grazti nebo umrti na pracovisti),
nemocenské davky (zajistujici po urcité obdobi plnou vysi mzdy a nasledné po-
lovinu mzdy), dodate¢né odstupné (v pitipad¢ ukonceni pracovniho poméru pro
nadbytecnost vySe odstupného nad limit stanoveny zakonem nebo jako kompen-
zace za ztratu funkce u vysoce postavenych pracovnikill) a s tim souvisejici po-
radenstvi ohledné budouci kariéry (pro zaméstnance propousténé pro nadbytec-
nost).

b) penézni pomoc — zde se lze setkat s formami, jako jsou zaptjcky podni-
ku (beztro¢né zapujcky malé vyse nebo vétsi zapujcky s nizkym Grokem obvyk-
le s definovanym ucelem pouziti), zalohy na permanentky (beztiro¢né poskytnuti
prostfedkil na piedplatné jizdenek ¢i permanentek na kulturni a sportovni akce),
pomoc pii splaceni hypotecnich tvért (vétSinou u organizaci poskytujici financ-
ni sluzby, jedna se o dotovani uroki z hypoték do urc¢itého limitu), ptispévky na
pfemisténi (refundace ndkladl na sté¢hovani pii pfemisténi pracovnika jinam ¢i
odjinud) nebo ¢lenské ptispévky v profesnich sdruzenich.

C) osobni potieby — benefity, které uspokojuji tuto oblast, jsou napi. davky
poskytované nad zakonné minimum pii mateiské dovolen€, volno z osobnich
divodii, moznost umisténi déti do podnikovych zafizeni nebo pfispivani na tuto
péci (jesle nebo mateiské Skoly), poradenstvi pted penzionovanim, moznost vy-
uzivani sportovnich a spolecenskych zatfizeni, zaméstnanecké slevy nebo pou-
kazky na nadkup zboZi v maloobchodnich fetézcich.

d) automobily — poskytovani podnikovych vozidel pro osobni ucely nese

pro zaméstnance fadu vyhod. Pfedev§im nemuseji vynakladat vysokou ¢astku na
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nakup automobilu, ¢imz jim nemusi d¢lat starost opotiebeni dopravniho pro-
sttedku a nemuse;ji fesit ani naklady spojené s udrzbou.

e) jiné vyhody — do této kategorie fadi Armstrong (2009) bezplatné parko-
vani, poskytovani ndpoju na pracovisti nebo vanocni vecirky.

f) dobrovolné benefity — umoziuji pracovnikim nakupovat levnéji zbozi
nebo sluzby. Zaméstnavatel si sjedna s partnerem nebo s obchodnikem dohodu
o poskytovani slev, ale s danou vyhodou nema spojené naklady. Velmi oblibené
benefity najdeme v oblasti zdravi nebo volného ¢asu.

g) obstaravaci sluzby — zpravidla se jedna o opravy, udrzbu dopravnich
prostfedkii, domi, finan¢ni sluzby, obstardvani darkli, rezervace stoli
Vv restauracich ¢i vstupenek na kulturni udélosti. Tento druh zaméstnaneckych
vyhod vznikl v USA z diivodu dlouhé pracovni doby a jeho cilem bylo ulevit

pracovnikiim od ¢ekani na doruéeni ¢i dodani sluzeb (Armstrong, 2009).

Koubek (2007) uvadi mozné skupiny benefitt na izemi Evropy obecné a v USA. Ve

Spojenych statech se mizou vyhody délit do nasledujicich péti skupin:

a) benefity poZadované legislativou (zakony, celostatnimi piedpisy) — pfi-
spévky na socialni zabezpeceni, nemocenské zabezpeceni

b) vyhody, které se tykaji dichodi — napf. vysluha za 1éta v organizaci

C) oblast pojisténi — piispévky na Zivotni nebo trazové pojisténi
pracovnikl

d) placeni neodpracované doby — dovolena, svatky, placeni prestavek

e) ostatni — nizsi ceny vyrobku a sluzeb produkovanych organizaci, doto-
vané stravovani, odlu¢né, thrada Skoleni, automobil pro sluzebni ucely,
pravni a jiné poradenstvi, jesle a matetské Skoly, zabezpeceni dopravy

pracovnikll do zaméstnani aj.

Naproti tomu Evropské zaméstnanecké vyhody lze rozd€lit pouze do 3 skupin, a to
na vyhody:
a) socialni povahy — pfispévky na zivotni pojisténi, zapijcky nebo ruceni
za né, firemni matetské Skoly

b) ve vztahu k praci — stravovani, zamé&stnanecké slevy, Skoleni
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C) spojené s postavenim pracovnika — osobni automobily pro vedeni,
uhrada pouzivani soukromého telefonu, reprezentativni naklady (napf.

narok na odév), bezplatné bydleni atd. (Koubek, 2007)

Za obecné nejrozsifenéjsi a nejvice vyuzivané benefity v CR lze povazovat pozitky
V oblasti stravovani, ptispévkil na penzijni pfipojisténi, resp. doplitkové penzijni spote-
ni, a soukromé zivotni pojisténi, odborného rozvoje zaméstnanct, poskytovani osobniho
automobilu pro soukromé ucely, cestovnich nahrad, nepenéznich plnéni a dart, zapuj-
¢ek, dopravy do zaméstnani, poskytovani ptrechodného ubytovani, obCerstveni na pra-
covisti, slev v pripad€, ze kupujici je zaméstnanec, provozu firemni matefské Skoly,

1ékaiskych sluzeb atd. (Machacek, 2013).

Na prvni pohled je vidét, Ze zminéné skupiny se prolinaji. Roli v tomto faktu mohou
hrat pfedev§im zavedené statni systémy, jako napt. dichodovy systém, zvyklosti nebo

i finan¢ni moznosti firem, které maji na izemi daného statu své sidlo.

Clenéni z hlediska pravni tpravy

Benefity poskytované zaméstnavatelem Ize ¢lenit podle toho, zda jsou

u zamestnance:

a) osvobozeny od dan¢ z ptijmu ze zavislé ¢innosti nebo naopak zdanovany
V ramci superhrubé mzdy
b) zahrnuty do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni za-

Yo s v

bezpeceni a zdravotni pojisténi €1 nikoli,
nebo zda jsou u zaméstnavatele vynalozeny:

a) na vrub danové uznatelnych nebo neuznatelnych naklada
b) z fondu kulturnich a socidlnich potieb nebo obdobného fondu tvoieného

z ¢istého zisku (Machacek, 2013)
Clenéni z hlediska toho, komu jsou urc¢eny

Zamé&stnavatel mize poskytovat benefity:

a) vSem zaméstnanciim — jedna se o tzv. plo§né poskytovani, které v Ceské
republice prevlada 1 z divodu historického vyvoje, kdy firmy vytvarely
fondy kulturnich a socialnich potieb a z nich pak prostfedky na zamést-

nanecké vyhody Cerpaly (Dvotakova, 2007). Plosné poskytovani zamést-
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naneckych vyhod vSak odkryva problém spravedInosti. Mnoho zamést-
navatell nechce poskytovat stejné vyhody zaméstnancim pracujicim
na kratky pracovni uvazek ¢i na dohodu nebo vyhody ve stejné hodnot¢
jako pracovniklim na hlavni pracovni pomér se standardni pracovni do-
bou (Beam & McFadden, 2001). Mezi plosné poskytované vyhody se fa-
di napf. stravenky ¢i pfispévek na stravovani, nadstandardni délka dovo-
lené, napoje na pracovisti apod. Jejich charakteristickym znakem je, Ze
jdou obtizn¢ poskytovat adresné. Pokud by je zaméstnavatel poskytoval
pouze vybranym zaméstnancim, mohlo by dochazet k diskriminaci
a zaméstnavatel by se tak pohyboval na hranicich zdkona nebo by ho do-
konce piekracoval (Tyl, 2009b).

b) vybrané skupiné zaméstnancii — zaméstnavatel ur¢ité skupiné kli¢o-
vych zaméstnancli nebo manazerti poskytuje nadstandardni vyhody. Mi-
ze se jednat napf. o poskytovani sluzebniho automobilu pro soukromé
ucely, notebooku, uhradu domaciho pfipojeni k internetu, atd.
(d’Ambrosova et al., 2011)

c) individualné — jeho cilem je individualizace slozek pfijmu a vétSinou je
poskytovan prostfednictvim cafeteria systému. Tento systém sleduje riz-
né cile v organizaci, jako napf. snizovani pracovni neschopnosti, fluktua-
ce nebo naopak zvySovani ochoty pracovat. V ramci individualniho po-
skytovani zaméstnaneckych vyhod muze firma uSetfit naklady za benefi-
ty, které pro pracovniky nejsou piinosem, a investovat tak cilené pouze

do téch, které piinesou kyZeny ucinek (Dvorakova, 2007).

Clenéni z hlediska forem poskytovani

a) fixni zplsob poskytovani benefiti — jedna se vlastné o jisty poukazko-
vy systém, kdy zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo
ve vnitinim pfedpisu pro vSechny pracovniky zakladni zaméstnanecké
pozitky a pracovnik se saim rozhodne, jestli je vyuzije. Zahrnovaly by se
do této kategorie stravenky, mobilni telefon, automobil, obcerstveni,
zdravotni péce, dovolend navic, ptispévky na vzdélavani, rekreaci, Zivot-
ni pojisténi nebo penzijni piipojisténi, placeni kulturnich nebo sportov-
nich aktivit, aj. (Machacek, 2013). Tyl (2009b) fixni zptisob poskytovani

benefiti definuje jako ploSny systém zaméstnaneckych vyhod.
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b) flexibilni systémy - funguji na principu, ze efektivni systém odménovani
je takovy, ktery pii poskytovani benefiti respektuje osobni preference
kazdého pracovnika. Flexibilni systém pak reprezentuji tfi zastupci:

o poukédzky — jednim z jednoduchych zpiisobti, jak umoznit pracov-
nikiim volbu. Zaméstnavatel zvoli pouze oblast, ve které chce
umoznit ¢erpani zaméstnaneckych vyhod, a poukazky pak objed-
na u dodavatele. Prednosti poukdzek je nendrocnost, rychlost za-
vedeni a v§eobecné povédomi o principu vyuZiti, ktery je podob-
ny jako u stravenek. Za hlavni nevyhodu pak Tyl (2009b) povazu-
je to, Ze pracovnici si na tento benefit rychle zvyknou, pfestanou
ho vnimat jako odménu a brzy ho povazuji za samoziejmost. Ten-
to zptsob je vhodny pro firmy, které za poskytovanim benefitl
hledaji predevsim efekt danové optimalizace (Tyl, 2009Db).

o cafeteria systém — predstavuji balicek benefitl, které zaméstnava-

tel stanovi pro kazdého zaméstnance (napt. formou bodt). Kazdy
pracovnik si pak vybird vyhody dle svého uvazeni a mize tak
Cerpani optimalizovat v souladu se svymi preferencemi (Ma-
chacek, 2013). Zaméstnavatel pridéli kazdému zaméstnanci tzv.
benefitovy rozpocet, v ramci n¢hoZ si pak pracovnik pribézné
vybird konkrétni vyhody. Zavadi je obvykle firmy s vétsim po-
¢tem zaméstnanct, které maji zajem na odménovani s cilem zvy-
Sit vykonnost a loajalitu zaméstnanct (Tyl, 2009b).

o proplaceni Uctenek — v takovém piipadé neni pracovnik omezen

pfi svém vybéru, protoze za vybranou odmeénu plati ptimo penézi.
Hlavni nevyhodou je vSak nutnost zdanéni, protoze se jedna o pe-
nézité plnéni, dale pak administrativni naro¢nost a ¢astd omezeni

Vv poctu proplacenych tuctenek (Tyl, 2009b).

D’ Ambrosova et al. (2011) ¢leni formy zaméstnaneckych vyhod z trochu jiného

pohledu na:

a) jednotny program benefitli — v§ichni zaméstnanci maji k dispozici stejné

benefity;

b) jednotny systém benefitd spocivajici ve vytvoreni ruznych balickd pro

jednotlivé kategorie zamé&stnanct, ale majicich stejnou hodnotu;
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C) cafeteria systém;

d) systém osobnich ucti, pficemz podstata cafeteria systému a systému
osobnich Ucth je stejnd. Tyto formy povazuje za spravedlivé a finan¢né

efektivnéjsi feSeni zaméstnaneckych vyhod (d’Ambrosova et al., 2011).

Clenéni z hlediska zplsobu zajisténi

a) Pro fungovani poskytovani benefitii vlastnimi silami se predpoklada dob-

ry administrativni aparat, podnikova kultura a predev§im velmi dobré
komunikace napii¢ pozicemi. Pro piehlednost vyhod pro zaméstnance se
organizace vétSinou piiklangji k vytvoreni balicku vyhod poskytovanych
vSem, tzv. jadro, a poté ostatnich benefitl, ze kterych si pracovnici voli
dle svého uvazeni. Firma mtze vybér benefitii zahrnout i do svého inter-
niho informacniho systému, v takovém ptipadé pak tento zptsob vyzadu-
je dokonalou vypocetni techniku (Foot & Hook, 2002).

b) Dalsim zptusobem je vyuziti outsourcingu. S tim je spojeno tzv. poskyto-

vani zaméstnaneckych vyhod pies sit (Walker & Ceska spole¢nost pro
systémovou integraci, 2003). Organizace si samoziejmé muze vytvorit
vlastni stranku pln€é vénovanou zaméstnaneckym benefitim, ale jedna se
o velmi nékladny a ¢asov€ naro¢ny proces, ktery je 1épe prenechat tieti
osob¢. Zaméstnavatel se tak mize plné¢ zaméfit pouze na napln systému
odménovani a na jeho rozpocet a nemusi fesit technické zalezitosti okolo.
Pouze jednou mésicné€ uhradi fakturu za tuto sluzbu. Specializovana fir-
ma miiZe nabizet Gcelové vazané ¢i univerzalni penézni poukazky nebo
samoobsluznou aplikaci na internetu (d’ Ambrosova et al., 2011). Interne-
tové stranky ¢i aplikace vénované benefitim pak maji vétSinou formu né-
jakého e-shopu, se kterym se zaméstnanci béZné setkéavaji pfi nakupovani
pies internet, a tak pro n€ neni té¢zké s takovou formou pii vybéru svych

benefit pracovat.
2.1.3 Legislativa a benefity

V USA je poskytovani zaméstnaneckych vyhod vyznamné spojeno s fadou statnich
nebo federdlnich regulacnich opatfeni, zdanénim, ale také s podporou a dokonce

s pfimymi vladnimi vydaji (Beam & McFadden, 2012). Nejinak je tomu i v CR, kde se
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oblasti benefiti vénuje napt. zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a zakon ¢. 586/1992

Sb., o danich z ptijmu.

poskytovani zamestnaneckych vyhod z hlediska zakoniku prace

Zaméstnavatel muze poskytovat cestovni nahrady svym zaméstnanciim nad limit sta-
noveny vyhlaskou Ministerstva prace a socidlnich véci CR (aktualné vyhlaska
¢. 385/2015 Sb.), protoze ta udava pouze minimalni vysi nahrad pro podnikatelskou
sféru, nikoli vS§ak maximalni hranici. Dale se mohou zaméstnavatel a zaméstnanec do-
mluvit na vyssi nahradé mzdy a poskytnuti volna pfi prohlubovani ¢i zvySovani kvalifi-
kace nad minimalni vysi stanovenou zakonem. Co se tyce piiplatkti ke mzd¢, mize za-
meéstnavatel poskytovat vyssi sazbu, nez je procentualni sazba ptiplatku stanovena za-
konem, za praci piesCas, ve svatek, v noci, ve ztizeném pracovnim prostiedi, v sobotu

a v nedéli nebo za pracovni pohotovost (Machacek, 2013).

poskytovani zameéstnaneckych vyhod z hlediska zakona o danich z pfijmu

U zamé&stnanct jako piijemct benefitd je vZdy tfeba zkoumat, zda se jedna o piijem,
ktery je pfedmétem dané z pfijmu ze zévislé ¢innosti, a nasledn¢ zda musi byt piijem
zdanén ¢i je od zdanéni osvobozen. Osvobozeni od dané z piijmi se vaZe na benefity,
které¢ zaméstnavatel hradi z fondu kulturnich a socialnich potieb, ze socialniho fondu,
ze zisku po zdanéni nebo které vykazuje jako naklad datiové neuznatelny. Mezi takové
benefity se fadi obvykle nepenéZzni plnéni, napf. poskytovani nealkoholickych napojl
na pracovisti dle ustanoveni ZDP nebo mozZnost pouZzivat rekreacni a jind zafizeni, dale
pak hodnota nepené¢znich dard do celkové vyse dva tisice korun podle ZDP nebo penéz-
ni zvyhodnéni v podobé& napt. bezuro¢nych zapujéek podle podminek ZDP (Machacek,
2013).

2.1.4 Nejéastéji vyuzivané benefity v CR

stravovani

Mezi nejznaméjsi a nejrozsifendjsi zaméstnanecké pozitky patii prispévek na stravo-
vani, nejcastéji v podobé poskytovani stravenek (Machacek, 2013). Dle pruzkumu po-
radenské spolecnosti PricewaterhouseCoopers je pouziva 72 % firem (Timova & Svo-
boda, 2014). Zaméstnavatelé maji totiz dle § 236 zakoniku prace povinnost umoznit
zamé&stnancim, vyjma téch, ktefi jsou vyslani na pracovni cestu, stravovani, a to

ve vSech sménach (Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich predpisii,
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2015). Pokud to ma zaméstnavatel stanoveno vnitinim ptedpisem nebo uvedeno
Vv kolektivni smlouvé, mize cenoveé zvyhodnéné stravovani poskytovat napt. i byvalym
zaméstnancim, ktefi jiz odesli do starobniho dichodu, pracovnikiim v dobé¢, kdy Cerpaji
fadnou dovolenou nebo kdyz jsou v pracovni neschopnosti (d’Ambrosova et al., 2011).
Dtivodem, pro¢ stravenky patii k béznym benefitim, je jejich dafiova vyhodnost. At uz
zaméstnavatel plati svym zaméstnanciim celou hodnotu stravenky nebo si museji ¢ast
piiplacet, toto plnéni je u zaméstnancti osvobozeno o dané z piijmii ze zavislé ¢innosti.
Zamg¢stnavatelé si mohou hodnotu stravenek uplatnit ve svych nékladech, z ¢ehoz ¢ini
vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych ptijmut dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu
4. ZDP az 55 % ceny jednoho hlavniho jidla za sménu (hodnoty stravenky), maximalné
do vyse 70 % horniho limitu stravného pfi trvani pracovni cesty 5 — 12 h dle vyhlasky
o cestovnich ndhradach vydanou Ministerstvem prace a socidlnich véci CR, které pro
rok 2016 ¢ini 83 K¢. Nejvyhodnéjsi nominalni hodnotou stravenky z hlediska danového
je tedy v soucasné dob¢ 105 K¢ (Zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii ve znéni poz-
déjsich predpisii, 2016), (Vyhldaska ¢. 385/2015 Sb., 2015).

prispévky zaméstnavatele na penzijni pripojisténi, doplrikové penzijni spofeni

nebo soukromé Zivotni pojisténi

Zaméstnavatel mize svym pracovniklim v rdmci zaméstnaneckych pozitka pfispivat
na jejich penzijni pfipojisténi (se statnim piispévkem 1 bez n¢j), doplikové penzijni spo-
feni nebo soukromé zivotni pojisténi. Podminkou pro uznani dafiového zvyhodnéni na
strané zaméstnavatele v celkovém thrnu 30 000 K& (od 1. 1. 2017 dle novely
¢. 377/2015 Sb. bude tato ¢astka zvysena na 50 000 K& (Zdkon ¢. 586/1992 Sb., o da-
nich z prijmii ve znéni pozdéjsich predpisii, 2016)) je, ze tyto prosttedky museji byt
ptimo poukazany na pfislusny ucet zaméstnance u penzijni spolecnosti nebo u instituce,
ktera je opravnéna k provozovani innosti pojistovny na uzemi Ceské republiky nebo
pojistovny provozujici ¢innost v ¢lenské zemi Evropské unie, v Norsku nebo na Islan-
du. U soukromého Zivotniho pojisténi je podminujici jesté skutecnost, Ze Si zaméstna-
nec, jakozto pojisténa osoba, sjednal s pojistovnou v pojistné smlouve, ze pojistné pl-
néni bude vyplaceno nejdiive po 60 kalendainich mésicich a soucasné ne diive nez po
dosazeni 60 let v€ku a zaroven zaméstnavatel, ktery pracovnikovi pfispival na pojistné,
neni pro ptipad pojistné udalosti v podobé smrti zaméstnance uveden jako osoba ob-

mysSlena (Machacek, 2013).
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odborny rozvoj zaméstnancu

Zvysovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancti se v posledni dobé fadi mezi ob-
libené benefity. Zakonik prace, konkrétné § 227 az 235, zahrnuje zejména tyto oblasti

odborného rozvoje:

- zaSkoleni a zaudeni — tento typ rozvoje se tyka predevsim obdobi, kdy zamést-
nanec nastupuje do zaméstnani bez kvalifikace, pfechdzi na novou pracovni po-
zici, pracovisté nebo i na novy druh ¢innosti z vile zaméstnavatele. Zaméstnava-
tel je v takovém piipad¢ povinen pracovnika zaskolit nebo zaucit.

- odborna praxe absolventi §kol — odbornou praxi jsou povinni zabezpecit za-
meéstnavatelé predevsim absolventim stfednich, vyssich odbornych nebo vyso-
kych 8kol, a to za ucelem ziskéani praktickych zkuSenosti a dovednosti, které bu-
dou potiebovat pro vykon pracovni pozice. Za absolventa je povazovan pracov-
nik, ktery vstupuje do zaméstnani na pozici, odpovidajici jeho kvalifikaci, ale
doba jeho odborné praxe nedosahla od doby, kdy tspésné ukoncil studium, dva
roky (do této lhlity se nezapocitava doba matetské nebo rodicovské dovolené).

- prohlubovani kvalifikace — se dle zdkoniku prace rozumi pribézné doplinovani
kvalifikace pracovnika, jimz se neméni jeji podstata a které dava moznost pra-
covnikovi vykondvat préci sjednanou v pracovni smlouvé, a také jeji udrzovani
a obnovovani. Zameéstnanec je pritom povinen prohlubovat si kvalifikaci potieb-
nou K vykonu své prace a zaméstnavatel mize pozadovat, aby se pracovnik
ucastnil Skoleni, studia nebo jinych forem pftiprav, a to 1 u jiné fyzické nebo
pravnické osoby. Povinnost hradit ndklady spojené s prohlubovéanim kvalifikace
pfitom leZi na zaméstnavateli. Navic je Gcast na Skoleni nebo jinych formach
pfipravy povazovana za vykon prace, tudiz zaméstnanec ma narok na mzdu jako
kdyby vykonéval béznou pracovni ¢innost.

- zvySovani kvalifikace — § 231 zakoniku prace definuje zvySovani kvalifikace
jako zménu jeji hodnoty v podobé dosazeni nového stupné kvalifikace nebo zis-
kéani ¢i roz$iteni kvalifikace. Dulezitym faktorem je, aby zvySovani kvalifikace
dosahované studiem, vzdélavanim ¢i jinymi formami bylo v souladu
S pozadavky a potfebami zaméstnavatele. Pii splnéni této podminky Ize pak rtz-
né formy, které maji za nasledek zvysSeni kvalifikace, povazovat za pirekazku

ve vykonu prace na stran€ zaméstnance, ktera je spojena s nahradou mzdy ¢i pla-
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tu (Machacek, 2013; Zdakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce ve znéni pozdéjsich
predpisii, 2015).

bezplatné poskytovani osobniho automobilu pro soukromeé ucely

S timto velmi ¢astym benefitem se lze setkat pfedevsim u stiednich a velkych fi-
rem a vétSinou je poskytovano pracovnikiim na vyssi pracovni pozici (na urovni ve-
deni). Moznost bezplatn¢ vyuzivat sluzebni motorové vozidlo i pro soukromé ucely
maji napt. fyzické osoby, které maji ptijmy ze zavislé ¢innosti a z funkénich pozitka
a jsou povazovany za zaméstnance, ale i ¢lenové piedstavenstva ¢i dozoréich rad
pravnickych osob. Pii poskytovani této vyhody je tieba fidit se zdkonem o danich
z piijm1, ktery stanovuje, ze tento pozitek je povazovan za nepenézni piijem a musi
byt tedy zdanén. Do mzdy zaméstnance se promitne prosttednictvim zahrnuti jedno-
ho procenta vstupni ceny vozidla (u najatého vozidla se vstupni cena pocita
ze vstupni ceny u ptivodniho vlastnika) nebo minimalné jednoho tisice korun za
kazdy 1 zapocaty kalendaini mésic, ve kterém pracovnik vozidlo vyuzil bez ohledu
na miru jeho vyuzivani, do zakladu pro vypocet dan¢ z pfijmu, kterym je u zamést-
nance superhruba mzda. Pokud zaméstnavatel poskytne v pribéhu roku zaméstnanci
postupné za sebou vice motorovych vozidel pro soukromé tcely, do zdkladu dané se
zahrne jedno procento z nejvyssi vstupni ceny z danych vozidel. Pokud zaméstnava-
tel poskytne v jednom mésici pracovnikovi vozidel vice, pocita se jedno procento
z Ghrnu vstupnich cen vSech motorovych vozidel (Machacek, 2013; Zdakon

¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii ve znéni pozdéjsich predpisu, 2016).

poskytovani slev zaméstnancum

Béznym benefitem, ktery casto pracovnici ani jako benefit nevnimaji, je prodej zbo-
zi, firemnich vyrobkil nebo poskytovani sluzeb za ceny niZsi, neZ které museji platit
bézni zakaznici. Do této kategorie vyhod se fadi i odprodej pouzitého majetku zahrnu-
tého v obchodnim majetku firmy zaméstnanciim za vyhodnégjsi cenu. Rozdil mezi zvy-
hodnénou cenou a cenou obvyklou je pak na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem
(zahrnut v superhrubé mzdé) a vstupuje navic do vyméfovaciho zakladu pro pojistné
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Vyjimkou je prodej bytu zaméstnanci
za podminky, Ze v ném mél zaméstnanec bydlisté po dobu dvou let bezprostiedné pred
uskutecnénim prodeje (Machacek, 2013; Zdkon ¢ 586/1992 Sb., o danich z prijmii
ve znéni pozdejsich predpisii, 2016).
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2.1.5 Nové trendy v benefitech

e-stravenky

V lednu 2014 se objevily prvni zpravy o tzv. elektronickych stravenkach —
e-stravenkach. Poprvé s touto formou pfisla na ¢eském trhu firma Benefit Management,
s. 1. 0., ktera provedla prvotni testovani jiz na podzim 2013, nicméné¢ v Evrop¢ jsou
e-stravenky znamy jiz od roku 2008, ale ne v kazdé zemi slavi svilij tspéch. Zaméstnan-
ci si pii platbé jidla mohou vybrat z moznosti zaplatit pomoci elektronické karty nebo
mobilni aplikace v chytrém telefonu, jejichz rozsifeni a snizeni cen vyrazné napomohlo
vzniku e-stravenek. Dal$im propagatorem elektronickych stravenek z fad nejvétSich
poskytovatelt stravovacich kuponi na ¢eském trhu je spolecnost Chéque Déjeuner (Li-
dovky.cz & CTK, 2014), ktera v fijnu 2013 spustila mobilni aplikaci na tzv. benefitni
poukézky, kterymi bylo mozné platit v obchodech za zbozi a sluzby. Dalsi poskytovate-
1¢, jako napt. spole¢nost Sodexo, vy€kavalo na rozsiteni zajmu o e-stravenky (Tumova
& Svoboda, 2014) a naplanovalo fazi pilotniho provozu e-stravenek v podobé karet
na leden 2016. Elektronické stravenky nevyzaduji oproti papirovym pifedchidkynim
velkou administrativni naro¢nost. Klasické stravenky totiz vyZaduji objednani piesné¢ho
poctu, prevzeti, rozpoc€itani a rozddni mezi pracovniky na stran¢ zaméstnavatele a dalsi
administrativu na strané restauraci a obchodu, které je akceptuji (Kohoutova, 2014).
V cervnu 2015 se na pole poskytovateli e-stravenek dostala spole¢nost Edenred CZ,
dosud provozujici stravenky znacky Ticket Restaurant. Listopad 2015 se stal ve svéte e-
stravenek prakticky zlomovym, protoze kromé zvétSujiciho se okruhu restauraci, které
e-stravenky akceptuji, se do jejich pfijimani od vybranych poskytovateld zapojily i dva
velké obchodni fetézce. E-stravenkou v dosud nejrozsitenéjsi podobé - Cipové karty -
1ze platit omezené do Castky 500 K¢ za den. Na omezeni jsou vSak zdkaznici zvykli jiz
od klasickych stravenek, kde je platba jimi omezena poctem 5 ks na jeden nakup (Bu-

finska, 2015).
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2.2 Vyznam benefitd v odménovani podniku

Zakonik préace, konkrétné § 109, odst. 1, pfiznava zaméstnanciim narok na mzdu, plat
nebo odménu z dohody za vykonanou praci dle podminek stanovenych v tomto zakoné
(Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce ve znéni pozdejsich predpisu, 2015). Kazda firma
musi mit pro to, aby tuto povinnost mohla realizovat, definovany mzdovy systém, at’ uz
Vv kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu. Mzdovym systémem se rozumi souhrn
podminek, podle kterych poskytuje zaméstnavatel svym pracovnikiim mzdu. Podmin-
kami je myslen napftiklad zpiisob hodnoceni zaméstnanct, sazby za vykonanou praci
nebo zplsob zvySovani mezd. Soucasti mohou byt i nehmotné faktory, jako je moznost
podminek patii definovani mzdové formy. Na zdklad¢ toho pak lze rozliSovat slozky

mzdy:

- fixni (zakladni), do které se fadi ¢asova, tikolova a tarifni mzda,
- variabilni (dopliikkové), kam patii prémie, provize, bonus, odména nebo osobni
ohodnoceni (Dvoiakova, 2007),

- za dalsi sloZzku pak lze povazovat benefity.

Motivace a stimulace jsou dulezitym prostfedkem k efektivnimu plnéni tkolu za-
méstnance. Casto je ale samotna fixni & variabilni slozka mzdy nedostadujicim pro-
sttedkem, a proto se pfistupuje také k poskytovani zaméstnaneckych vyhod neboli bene-
fith (Dvorakova, 2007). Zaméstnanecké benefity mohou mit podobu riznych penéznich
i nepenéznich pInéni poskytovanych od zaméstnavatelti. Tento zptsob odménovani pii-
spiva ke spokojenosti zaméstnancii s podminkami na pracovisti a k posilovani dobrych
pracovnich vztahi mezi vedenim firmy a jejich podiizenymi (Machacéek, 2013), coz
vede v koneéném disledku ke zvyseni ochoty k provadéni pracovniho vykonu (Dvo-

rakova, 2007).

Podle Toma Sondergelda z Walgreen company plati, ze lidé neodchazeji proto, ze
benefity jsou Spatné, ale pfichazeji a zustavaji, pokud jsou dobré (Pyrillis, 2014). Opti-
malné zvoleny systém odménovani s vhodnym systémem benefitl miize zarucit za-
méstnavateli konkurenéni vyhodu na trhu prace, zejména co se ty€e ziskavani kvalitnich
a kvalifikovanych pracovnikil, protoze ti se ¢asto mohou rozhodovat o pfijeti pracovni

nabidky pravé podle zminénych parametri (Machacek, 2013). Navic mohou urcité be-
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nefity pfispivat ke snizeni fluktuace pracovnikii nebo i ke snizeni pracovni neschopnosti

(Dvotakova, 2007).

Tyl (2009a) uvadi 3 zakladni faktory, jez motivuji zaméstnavatele k poskytovani be-
nefith. Za prvni povazuje motiv ekonomicky neboli moznost daiiové optimalizace, dalsi
se dotyka oblasti personalné politické, majici za cil upevnit a prohloubit vztah pracov-
nika k firm¢ a udrzovat ho spokojeného, a treti hledisko se tyka marketingu, kdy posky-
tovani zaméstnaneckych vyhod poméha vytvaret a udrzovat image firmy, coz piinasi
dobré vysledky v boji 0 kvalitni zamé&stnance (Tyl, 2009a). Pokud jsou benefity navic
zaméteny na volnocasové aktivity, jejich vyznam muize spocivat také v tom, ze prispi-
vaji K posileni rovnovahy pracovniho a soukromého zivota zaméstnance. Pracovnik poté
muze kromé rodiny do aktivit zapojit 1 své ptatele, ktefi tak ziskavaji povédomi o jeho
zamé&stnavateli ve velmi dobrém svétle, coz s sebou mize nést efekt reklamy (Ma-

chagek, 2013).

Kazdy krok v oblasti podnikani by vSak mél mit svou strategii a ani odménovani ne-
smi byt vyjimkou. V souvislosti s tim se objevuje termin strategické odménovani. To
sleduje spojeni mezd se Sirokou Skdlou moznosti uzndni s ostatnimi instrumenty fizeni
lidskych zdrojii. Cilem strategického odménovani je rozvoj organizaéni kultury, pliso-
beni na stabilizaci stavajicich pracovnikli a ziskavani novych, podnécovani k rozvoji
a vzdélavani, stimulovani k pracovnimu vykonu, a to vSe pfi zachovavani a prosazovani
cilové strategie celé organizace. V praxi to mize vypadat naptiklad tak, Ze zaméstnava-
tel nabizi zaméstnanclim pfileZitosti k uceni se, umoziuje ziskat rizné formy uznani,
vcetné hmotnych, nabizi flexibilni reZimy prace apod. Za ucelem dosaZeni vytyCeny
cili by mél zaméstnavatel nejprve definovat filozofii a strategii, které mu umozni zfor-
mulovat, které pracovni pozice chce svym systémem odménovani zaujmout a jaké me-
tody k dosazeni kyzeného ucinku bude chtit uplatnit. Stanoveni strategie a filozofie ale

hraje dilezitou roli i pfi tvorbé systému zaméstnaneckych vyhod (Dvorakova, 2007).

24



2.3 Cafeteria systém a jeho varianty

2.3.1 Cafeteria systém

Nekteti autofi oznacuji cafeterii obecné jako zplisob poskytovani benefitli, ve kterém
ma pracovnik pravo zvolit si, jakou vyhodu bude Cerpat (Dvotakova, 2007; Koubek,
2007). Jini tento pojem spojuji s pruznym systémem zaméstnaneckych vyhod
a moznosti volby samotnych benefitli, které ale mohou byt hrazeny prostiednictvim
poukazek, proplaceni uctenek nebo praveé cafeterie — jako zpisobu poskytnuti volitelné-
ho benefitu prostiednictvim aplikace a bodového limitu (Foot & Hook, 2002; Ma-
chacek, 2013; Tyl, 2009b).

Protoze se preference zaméstnancu 1isi, organizace zacaly reagovat tim, ze poskytuji
volitelné systémy benefitd nebo jejich blokt — tzv. cafeteria systémy (Koubek, 2007).
Kazdy zaméstnanec je vdzan stanovenym limitem a do jeho vySe si mlze vybrat plnéni
dle vlastnich potieb a preferenci (d’Ambrosova et al., 2011). Tento systém s sebou nese

celou fadu vyhod. Mezi vyhody pro organizaci a pro zaméstnance patii:

- uspornost nakladu a jejich vétsi kontrola,

- Ucelné vynakladani prostredki,

- zlepSeni povédomi zamé&stnanct o poskytovanych vyhodach,
- obmeéna tradi¢nich vyhod za efektivnéjsi a aktualni benefity,

- kontrola a sprava ¢erpanych vyhod (Koubek, 2007).

Tyl (2009b) povazuje za dalsi vyhodu cafeterie aktivni zapojeni pracovnikli do pro-

cesu volby s ¢imz je spojeno to, Ze silngji vnimaji obdrzovanou hodnotu benefitu.

Koubek (2007) uvadi jako nevyhodu cafeteria systému vysokou administrativni na-
rocnost a hrozbu demotivace pracovnika kvili §patnému vybéru benefitu a nemoZznosti
si po urcitou dobu zvolit jinou, vhodné&j$i nahradu (napt. z davodu vycerpani limitu).
Dalsi nevyhodou je nékladnost implementace, kterd zahrnuje napf. nastaveni systému,

vytvofeni u¢tli zaméstnancu, prezentace systému, aj. (Tyl, 2009b).

2.3.2 Varianty cafeteria systému

S cafeteria systémem se lze z hlediska toho, jakym zplisobem pracovnici voli jednot-
livé benefity, setkat ve tfech variantach:
- systém jadra — je slozen z pevné a volitelné slozky, pficemz pevna je pro vSechny

zaméstnance totozna a moznost volby je uplatnovana az ve volitelném bloku. Tento
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zpuisob predstavuje kompromis mezi projevem svobodné viile zaméstnancii a zdme-
ry vedeni obchodni korporace.

- systém bufetu — varianta, ve které pracovnici vybiraji z nabidky benefiti do vyse
stanovené¢ho rozpoctu. Mohou tak pofidit vice ,,levnéjsi® benefitii nebo rozpocet
usetfit na vybér hodnotnéjsiho pozitku.

- systém alternativniho menu — pfedstavuje transformaci spolecnych potieb riznych

skupin pracovniki, naptiklad v zavislosti na véku, rodinném stavu, atd., do balickl
benefitd, tzv. menu. Zaméstnanec si pro dané obdobi zvoli vzdy jeden bali¢ek a po
tuto dobu ho nemtize ménit. VSechna menu jsou sestavena tak, ze maji stejnou hod-
notu. S touto variantou tedy neni spojena distribuce benefiti prostfednictvim roz-
poctu (Cole, 1983 in Marina Neu, 1995).

V Ceském prostiedi si pracovnik obvykle mélokdy vybira z piedem definované na-
bidky. Mnohem ¢ast¢jsi podoba je vybér pouze ¢asti benefitti a ve zbyvajici casti posky-
tovani stejnych vyhod od zaméstnavatele plosné vSem pracovnikim (Koubek, 2007).
Tteti Castou variantou je sestaveni vlastni nabidky benefitl. Tento zplisob je nejnaroc-

néjsi, ale jeho implementaci 1ze zjednodusit poskytovanim poukdzek.

V zahrani¢ni literatufe se lze setkat 1 s jinak definovanymi variantami nebo typy ca-
feteria systému. Rellandova (2008) definuje cafeteria systém jako prostiedek, ktery
umoziuje pracovnika vybrat si mezi zdanitelnymi (typicky hotovosti) a nezdanitelnymi

vyhodami. Obecné uvadi jeho tfi varianty:

- systém zaloZeny na prémiich
- systém flexibilnich vydajovych uétt (FSA)
- flexibilni systém vyhod.

Prvni systém — systém zalozeny na prémiich - pfedstavuje variantu, kterd umozuje
zaméstnanci vybrat si mezi navySenim mzdy formou penézni odmény (samoziejmé
zdaniteln€) nebo placenim pfispévku na zdravotni péci s mozZnosti danového zvyhodné-
ni. Systém flexibilnich vydajovych ucth je specifikovan obdobné jako v ptipadé¢ Garne-
ra a Hopfenspergera (2006), a to jako systém umoziujici zaméstnanci zvolit mezi zis-
kanim urcitého obnosu penéz bez nutnosti placeni dani, nebo pouzitim téchto penéz
k thradé kvalifikované zdravotni péce a jinych vydaju. Tieti typ byva nékdy oznacovan
jako systém flexibilnich vyhod, v rdmci néhoZz miize zaméstnavatel nabidnout Sirokou

skalu od dané osvobozenych i zdanitelnych vyhod, které se zaméstnanec mize rozhod-
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nout poftidit ze svych prostfedkli nebo v kombinaci s piispévkem od zaméstnavatele

(Relland, 2008).

Garner a Hopfensperger (2006) rozliSuji nékolik nasledujicich typa cafeteria

systému:

- systém pfemény mzdy na prémie

- systém flexibilnich vydajovych ucéti — ,,FSA — flexible spending accounts*
- modulovy systém

- systém jadra

- pln¢ flexibilni systém.

Nejjednodussim typem je systém piemény mzdy na prémie. Jednd se o systém, ve
kterém ucastnici pouZzivaji k platbé za benefity nezdanéné penize. Ucastnici takového
systému maji na vybér mezi vyssi urovni mzdy nebo niz§i mzdou ve spojeni s kvalifi-

kovanymi vyhodami (Garner & Hopfensperger, 2006).

Systém flexibilnich vydajovych Gétli mize byt vyuzivan v oblasti zdravotni péce ne-
bo péce o zavislé osoby (typicky napt. déti). Tento typ je financovany obvykle pro-
stiednictvim sniZeni mzdy, ale miZe byt financovany 1 penézi zamé&stnavatele. Kazdy
ucastnik takového systému obdrzi na zvlastni Gcet zalohu, ze které pak plati benefity, a
nevyuZzitou ¢astku musi dle pravidla ,,vycerpej nebo vrat* na konci roku vratit zamést-
navateli (Garner & Hopfensperger, 2006). Existuje jesté alternativa systému flexibilnich
vydajovych G¢th, konkrétné v oblasti zdravotni péce, a to HRA — ,,Health Reimburse-
ment Arrangement® — systém pro thradu zdravotni péce. HRA neni poskytovan dle
zminéného pravidla jako FSA, nevycCerpané prosttedky mohou byt tedy zaméstnancem
cerpany i v nasledujicim roce. HRA neni typickym druhem cafeteria systému, ale je
stejné tak zaloZen na principu volby. Uéastnici mohou vyuzivat zdravotni pééi a platit
vydaje s ni spojené pomoci HRA za soucasné¢ moznosti danového osvobozeni. Predmé-
tem, ktery muze byt od¢itatelnou polozkou v ramci HRA, jsou napft. bryle, nasloucha-
dla, stomatologické pomucky a dalsi, které nejsou proplaceny v ramci bézné zdravotni
péce. FSA zamétené na zdravotni péci 1ze financovat bud’ pomoci prostfedkl zaméstna-
vatele, nebo srdzek ze mzdy zaméstnance. Naproti tomu HRA muze byt financovan

pouze z penéz zaméstnavatele (Garner & Hopfensperger, 2006).

Modulovy systém neni pfili§ ¢astym typem cafeteria sytému, nicméné je vhodnou

volbou u mzdovych forem, u kterych jsou srazky ze mzdy problematické kvili jeji vysi.
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Pomoci tohoto typu je mozné vytvorit balicky benefitil s riznym obsahem, ale se stej-
nou hodnotou, resp. se stejnymi naklady na n€. Pracovnik si tak miize vybrat balicek,

ktery mu nejvice vyhovuje, zarovenn mu vsak za bali¢ek neni ze mzdy nic strzeno.

Systém jadra je zalozen pouze na srazkach ze mzdy. Typicky existuje urcity zaklad —
jadro, které je pracovnikiim poskytovano bez rozdilu, a kK nému jsou pfidavany benefity,
které se zamé&stnanci vyberou. V pfipad¢, ze je tieba snizit naklady na benefity poskyto-
vané v ramci jadra, mohou byt piemistény do ¢asti, ve které si je pracovnici mohou po-

fidit z vlastnich prostiedki.

PIn¢ flexibilni systém umoziuje jeho ucastnikiim vybrat si benefity z nabidky, jenz
zahrnuje vSechny mozné oblasti, podobné jako pii vybéru jidla — tedy vybrat si pred-
krm, hlavni chod a dezert. Pracovnici si tak vybiraji zdravotni péci, zubni péci, zivotni
pojisténi a jiné oblasti vyhod. Tento systém vSak mize byt vyuzivan pouze v ptipadé, ze

je mozné provadét pracovnikiim srazky ze mzdy.

28



3 Cil a metodika
3.1Cil

Cilem diplomové prace je posoudit moznost vyuziti cafeteria systému ve vybraném
podniku. Pro tento ucel byla ze seznamu firem spolupracujicich s Ekonomickou fakul-

tou vybrana firma INPRESS, a. s. se sidlem v Ceskych Budg&jovicich.
3.2 Metodika

V teoretické Casti byla zpracovéna literarni reSerse, jejimz tématem byly benefity, je-
jich ¢lenéni a vyznam a cafeteria systém, z odborné doporucené a dalsi nalezené litera-
tury vztahujici se k dané problematice. Déle byly pouzity odborné clanky dostupné
v databazi EBSCO.

V ramci praktické Casti byla popsana obchodni korporace INPRESS, a. s., pficemz
byl popis zamétfen na obecné informace, na jeji historii, pfedmét ¢innosti, vyrobkové
portfolio, na informace o zakladnim kapitalu, u¢etnim obdobi, organech a na dalsi tda-
je, napf. o ziskanych certifikatech. Nasledné se prace vénovala charakteristice zamést-
nanct v podob¢ popisu organiza¢ni struktury a analyzy pracovnikt. V ramci této analy-
zy byli zaméstnanci rozdéleni dle v€ku, pohlavi a vzdélani. Za ucelem jejich osobniho
poznani byl s kazdym z nich proveden pohovor v sidle firmy. Poté se pozornost piesu-
nula na uplatiovany systém odménovani a na charakteristiku existujicich benefiti.
Pro splnéni cile prace byl stanoven zpiisob zajisSténi a varianta cafeteria systému v po-
dob¢ jadra a volitelné ¢asti. Pro volitelnou ¢ast byly stanoveny naklady ve tfech Grov-
nich (variantach). V zavéru byly shrnuty vysledné hodnoty celkovych nakladt podle
jednotlivych variant. Navic byly uvedeny vyhody, které zavedeni cafeteria systému mi-
ze firmé ptfinést. Soucasné bylo navrzeno doporuceni ohledné toho, ktera nakladova
varianta cafeteria systému je vhodna k aplikaci do soucasného systému odménovani

firmy.

K analyzam a vystupim v podob¢ grafii byl pouzit tabulkovy procesor Microsoft Ex-
cel. Data byla ¢erpana z Gcetnich vykazt INPRESS, a. s., z udaji dostupnych ve veiej-
ném rejstiiku na webovych strankach justice.cz nebo z internich dat obchodni korpora-

ce.
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3.2.1 Pouzité ukazatele a jejich vzorce
pramérna hruba mésicni mzda
Pro pfibliZzeni souc¢asného mzdového systému byly uvedeny hodnoty praimérné mé-

si¢ni hrubé mzdy v tis. K¢ dle vzorce:

mzdové naklady v tis. K¢

1)

pramérny prepocteny stav zaméstnancu

Vv letech 2000 az 2014 pomoci sloupcového grafu a nasledné byl tento vyvoj porovnan
s primérnou hrubou mésiéni mzdou v obdobi 2000 az 2014 v Ceské republice
a v odvétvi zpracovatelského prumyslu (dle CZ NACE se hlavni pfedmét ¢innost pod-
niku — polygraficka vyroba — fadi do sekce C zpracovatelského priimyslu) za celou CR,

v Jiho€eském kraji a v odvétvi zpracovatelského primyslu za Jiho€esky kraj.
rocni naklady na jednoho zaméstnance

Pro doplnéni charakteristiky mzdového systému byl uveden graf vyvoje tempa ristu

ro¢nich nakladi na 1 zaméstnance v % v letech 2001 az 2014, vypocteny dle vzorce:

osobni naklady — odmény ¢lenlim piredstavenstva (2)

pramérny prepocteny stav zaméstnanct

pficemz osobni naklady byly, jak je ze vzorce ¢. 2 patrné, o€istény o odmény ¢leniim
predstavenstva, které firma vyplacela od roku 2000 sice zfidka, ale pfesto by tyto ¢astky
umeéle navysSovaly ro¢ni nadklady na 1 zaméstnance. Tento druh nakladd neni v pfi¢inné
souvislosti s naklady na pracovniky, ale tyka se pouze ¢lent statutarniho organi. Tempo

rastu bylo vypoéteno z fetézového indexu dle vzorce

ro¢ni naklady na 1 zaméstnance ,

(3)

ro¢ni naklady na 1 zamétnance ;'

kde n oznacuje roky (2001 az 2014). Nasledn¢ byla hodnota pievedena na procenta tim,
ze byla od indexu odectena hodnota 1 a vysledek vynasoben stem. Tempo rtstu pro rok
2000 nebylo zjistovano, nebot’ vybrana firma existovala jako pravnicka osoba az od
tohoto roku, tudiz ucetni informace nejsou pred timto rokem porovnatelné z hlediska

pravni formy.
osobni naklady k celkovym nakladum

Dal$im rozebiranym ukazatelem byl podil osobnich nakladt na celkovych nakladech,

aby bylo ziejmé, kolik obchodni korporace vynaklada prostredkti na své zaméstnance.
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Bylo vychéazeno z podilu:

osobninaklady (4)
celkové naklady

Data byla znazornéna pomoci skladaného sloupcového grafu se zvyraznénym podilem
osobnich nakladd na celkovych nakladech v absolutnich hodnotach v letech 2000 az
2014. Pro doplnéni jsou uvedeny tabulky €. 1 az €. 3 obsahujici hodnoty tohoto ukazate-

le v % za stejné obdobi.
produktivita prace

Poslednim uvadénym ukazatelem byl ukazatel produktivity prace v podob¢ podilu:

trzby

Q)

osobninaklady’

ktery byl znazornén pomoci spojnicového grafu. Zdrojové hodnoty pro grafické znazor-
néni budou uvedeny v absolutnich hodnotach z diivodu velkého rozptylu hodnot ukaza-
tele v obdobi 2002 az 2004, kdy akciova spole¢nost realizovala zna¢ny nardst trzeb,
diky ¢emuz produktivita prace rapidné vzrostla. Pro grafické znazornéni by prevedeni
na tempo ristu v % mélo piili§ velky rozptyl. Hodnoty trzeb jsou pievzaty z vykazl
zisku a ztrat z jednotlivych Gcetnich obdobi a piedstavuji pouze trzby z hlavni vydélec-
né ¢innosti, tj za zboZi a z prodeje vyrobkd. Hodnoty v roce 2003 byly u obou veli¢in
(trzby 1 ON) pfepocteny na 12mési¢ni obdobi, protoze firma v tomto roce prechazela
z ucetniho obdobi v podobé kalendainiho roku na hospodaisky rok a ti¢etni obdobi trva-

lo 15 mé&sich. Algoritmus pfepoctu vypadal nasledovné:

danavelitina
— (6)

* 12
15
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Jiz vice nez 25 let firma INPRESS, a. s. statecné odolava nastraham polygrafického

trhu, ve kterém mnohem silngji, nez jak tomu je u jinych od- Obrazek 1: Logo firmy

vetvi, plisobi cena jako nastroj konkurencni vyhody. I pfesto TISKARN A
1ze obchodni korporaci INPRESS, a. s. zafadit mezi nejvéetsi .nﬂm
polygrafické provozovny v Ceské republice. Jejimi zakazniky l

jsou napt. i firmy a agentury z Némecka, Rakouska, Francie, Itlie, Svycarska, Anglie

a dalSich zemi.

4.1.1 Historie firmy

Historie firmy INPRESS, a. s. saha az do roku 1990, kdy se jeji zakladatel Mgr. Ivan
Nadberezny rozhodl zalozit tiskarnu a podnikat pod obchodnim nazvem INPRESS. Dne
7. listopadu 1990 byla zapisem u okresniho narodniho vyboru v Ceskych Budé&jovicich
registrovana nova firma INPRESS s pfedmétem podnikéni tisk merkantilu, malonakla-
dovych publikaci, novin a ¢asopisti a zprostfedkovani tiskovych a propagacnich praci.
V této dobé¢ tiskdrna zaméstnavala dveé osoby a realizovala prvni zakdzky. Sidlo spolec-
nosti se nachazelo v misté bydlisté zakladatele v ulici Jaroslava Haska v Ceskych Budé-
jovicich.

O tfi roky pozdéji se korporace piestéhovala do Husovy ulice a zaméstnavala jiz de-
set pracovnikti. Béhem dal$ich let modernizovala své technické vybaveni a dockala se
i prvniho obchodniho zastoupeni v Praze. V roce 1996 zakoupila stroj Heidelberg H74
Speedmaster, coz bylo nejen raritou v Ceské republice, ale navic konkurenéni vyhodou
pfi plnéni zakdzek. O dva roky pozdéji prosla modernizaci dokoncovaci vyroba. Nasle-
dovalo rozsifeni obchodniho zastoupeni v Praze a vznik predtiskového a grafického
studia s nazvem 3N Studio, které pisobilo jako sesterska firma INPRESSu. Na pfelomu
tisicileti se S nariistajicim objemem trzeb zacalo stavat podnikani FO nedostacujicim.
Zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich
pod spisovou znackou B 1070 vznikla tedy dne 10. ledna 2000 INPRES, a. s., ale pod-
nikani na FO Mgr. Ivana NadbereZzného zistalo zachovano, pouze byla jeho aktivita
pozastavena. Cinnost akciové spole¢nosti byla zahajena 1. dubna 2000. Z po¢atku se na
podnikani firmy podilela cela rodina Nadbereznych. V roce 2004 ptislo dalsi rozsifova-

ni a zapocalo st€éhovani vyroby do nové vyrobni haly s 12 stroji. V tomto roce také za-
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¢alo ztratové obdobi firmy, které pretrvalo az do roku 2009, z ditvodu nékladného sté-
hovani, modernizace vyroby i problémt s hleddinim novych ¢i udrzeni si stavajicich
zékaznikii a odbytu. O tfi roky pozdéji byla firma kompletné piestéhovana
i s obchodnim oddé&lenim, studiem a vedenim do mista soucasného sidla v Zerotinové
ulici v Ceskych Budg&jovicich. Vyznamnym byl i rok 2010, kdy byla zaloZena chranéna
dilna pro dokonc¢ovaci prace a tim i obnovena dosud pozastavena ¢innost na fyzickou
osobu Mgr. Ivana Nadberezného. Poté byla tiskarna pribézné dovybavovana a moder-
nizovana novymi stroji a zaméstnavala v priuméru 20 zaméestnanct (prumérny piepocte-
ny stav). Zaroven se ale vyskytl problém s platebni neschopnosti a v dubnu tohoto roku
bylo zahéjeno insolvenéni fizeni. To nastésti bylo hned nésledujici mésic Krajskym
soudem v Ceskych Budgjovicich zastaveno pro vzeti navrh na zahajeni insolvenéniho
fizeni zpét. V roce 2011 doléhala doznivajici krize 1 na polygraficky trh. Velké konku-
renéni prostiedi, boj o zdkazniky a upadajici poptavka po polygrafickych vyrobcich
z diivodu ztraty vyznamnych odbératelti zpiisobily zadporny vysledek hospodateni a pro-
blémy, které si zadaly fadu opatieni pro udrZeni firmy. Jiz nésledujici rok se vSak kor-

porace postavila na nohy a od té doby si drzi pomérné stabilni uroven zisku.

4.1.2 Predmét ¢innosti

Hlavnim ptedmétem ¢innosti INPRESS, a. s. jsou vydavatelstvi, polygraficka vyro-
ba, knihaiské a kopirovaci prace. Mezi dalsi predméty Cinnosti dle udaji zapsanych
Vv obchodnim rejsttiku jsou zprostfedkovatelska ¢innost a koupé zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodeje a prodej. Z diivodu existence chranéné dilny, kterd uzce s INPRESS,
a. s. spolupracuje, ma firma jako pfedmét ¢innosti zapsanou také ¢innost tcetnich po-

radcu a vedeni ucetnictvi.

4.1.3 Vyrobkové portfolio
Mezi hlavni vyrobky INPRESS, a. s. patii knihy, brozury, ptiru¢ky, navody, pro-
spekty, kalendare, letaky, katalogy a dalsi.
4.1.4 Zakladni informace o firmé

Akciova spolecnost INPRESS, a. s. disponuje zakladnim kapitalem ve vysi deset mi-
lioni korun ceskych, ktery je rozdélen na tisic kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé o jmenovité hodnoté deset tisic korun ¢eskych. INPRESS, a. s. se dle novely

zédkona €. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, fadi do skupiny malych ucetnich jednotek.
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V soucasné dobé nema zakonnou povinnost nechat ovétit ucetni zaveérku auditorem,
protoze jako malé tcetni jednotka a zaroven akciova spolecnost nepiekrocila nebo ne-
dosahla alespon jednu z hodnot dle § 20 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, v bézném
ani bezprostfedné predchazejicim ucetnim obdobi. Ze stejného diivodu nemusi sestavo-
vat uetni zavérku v plném rozsahu. Auditor ovétoval ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu a
vyjadfoval nazor o tom, zda informace v nich obsazené jsou v souladu s vérnym a po-
ctivym obrazem ucetnictvi dle platné legislativy, v letech 2001, 2002 a 2003. Ve vSech
piipadech byl audit proveden stejnou auditorkou Ing. Marii Bockovou, jejiz vyrok znél

,bez vyhrad®. Vyro¢ni zpravu sestavovala firma navic v roce 2004.

Jako ucetni obdobi pouziva firma hospodarsky rok od 1. dubna a do 31. biezna, kdy
tento den je zaroven rozvahovym dnem. Z kalendéainiho na hospodaisky rok piesla ak-
ciova spolecnost v roce 2003 na zakladé¢ vyhoveéné zadosti u financniho Ufadu, ktery
presunul ucéetni zavérku k 31. bfeznu. Tehdy trvalo ucetni obdobi od 1. 1. 2003
do 31. 3. 2004 a zaroven byl za toto obdobi proveden audit. Divodem k tomuto kroku

byly zejména nizsi objemy trzeb v prvnich mésicich roku 2003.

Firma je platcem DPH a jejim zdafiovacim obdobim pro tuto dan je kalendaini mé-

sic.

4.1.5 Organy spoleénosti

Spolecnost provozuje dualisticky systém struktury, jejimi organy tedy jsou valna
hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada. Nejvyssi organ spole¢nosti valnou hromadu
predstavuji akcionafi. Témi jsou aktualné Mgr. Ivan Nadberezny s drzbou osmi set akeii
o nomindlni hodnoté osm milionl korun ¢eskych a jeho syn Be. Vladislav Nadberezny,
ktery drzi dvé sté kusi kmenovych akcii o nominalni hodnoté dva miliény korun ces-

kych.

Valna hromada se schazi minimalné jednou rocné a je usnaseni schopnd, pokud jsou
pfitomni akcionaii vlastnici kmenové akcie o jmenovité hodnoté vys$si nez 66 % za-
kladniho kapitalu. To znamena, ze bez Gcasti zakladatele firmy, neni mozné o ¢emkoliv

rozhodovat.

Predstavenstvo, jakoZto statutarni orgén, jemuz piislusi obchodni vedeni spole¢nosti,
ma tii ¢leny. Zakladatel spole¢nosti Mgr. Ivan Nadberezny plni funkci piedsedy pied-

stavenstva a jeho syna Bc. Vladislav Nadberezny funkci mistopiedsedy piedstavenstva.
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Kontrolni organ korporace — dozor¢i radu — tvofi od roku 2011 dvé ¢lenky, z nichz
jedna plni funkci ptedsedkyné dozorci rady a druhd zaroven ve firmé pracuje jako per-

sonalistka a ucetni.

4.1.6 Ziskané certifikaty

Firma INPRESS, a. s. je drzitelem certifikatu ISO 9001:2008 pro ¢innosti: polygra-
ficka vyroba, pre-press, ofsetovy a digitalni tisk, knihaiska a dokon¢ovaci vyroba. Mi-
mo to se korporace také vénuje tzv. spolecenské odpovédnosti firem - CSR, jejimz ci-
lem je snaha zahrnout do strategie firmy socialni a environmentalni hlediska, a je drzite-

lem certifikatu ,,zodpovédna firma“ za ucast v CSR projektech.
4.1.7 Charakteristika zaméstnanciu

organizacni struktura

V soucasné dobé zaméstnava INPRESS, a. s. 25 pracovnikli na hlavni pracovni po-
mer, z toho 7 technickohospodaiskych pracovniki (THP) a 18 délnikd. Na chodu firmy
se navic podileji 2 pracovnici vedeni. Pokud se zvysi potieba pracovni sily, fesi vedeni
situaci naborem zameéstnancti pracujicich na dohodu o provedeni prace nebo na dohodu

o pracovni ¢innosti.

Organizacni struktura dle schématu ¢. 1 je graficky znazornéna tak, jak jsou ve firmé
kumulovany jednotlivé funkce. Firma navic vyuziva sluzeb spravy IT od externiho do-
davatele PCV Computer. Pozice, které jsou také zajistovany pomoci outsourcingu, ale
jsou navic zanesené v organiza¢nim schématu, pfedstavuji no¢ni hlidaci sluzba a tidic.
Funkci generdlniho feditele zastava predseda predstavenstva Mgr. Ivan Nadberezny.
Dalsi jednotlivé funkce v organizacni Urovni zvyraznéné Zlutou barvou jsou plnény
vzdy jednim pracovnikem. Jedna ¢ast této urovné — funkce vedouciho tymu kvality
a vedouciho obchodu — nalezi mistopiedsedovi pfedstavenstva Be. Vladislavu Nadbe-
reznému. Obchod maji na starost dvé zameéstnankyné. Na pozici délnika — zde graficky
znazornéno zelenou barvou — je zaméstnano 5 pracovniku tiskové vyroby, 11 pracovni-

kt knihatské vyroby, 1 grafik a 1 osvitaf.
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Schéma 1: Organizacni struktura INPRESS, a. s.
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@ The organization diagram of INPRESS, a. s.;) Shareholders; © General director; ) Quality
head manager; © Sales director; © Executive producer; ) Dispatching; ® Executive of pre-
press; @ Technology manager;  Purchase; ™ Executive of print department; *» Economy and
personnel department; “® Account; ® HR manager; > Sales manager; “® Graphic; *” Plate-
manager; *® Executive of finisher department; ™ Expedition; ® Print-worker; ® Adminis-
tration; ®? Security; @ Driver; ®” Finishing worker. Zdroj: interni data INPRESS, a. s. (stav
k lednu 2016), vlastni zpracovani.

analyza pracovniku
struktura zaméstnancu z hlediska véku a pohlavi

Z 25 zamé&stnanct pracujicich pro INPRESS, a. s. na hlavni pracovni pomér je 16 Zen
a 9 muzi. Strukturu zaméstnanct z hlediska veéku a pohlavi znazornuji grafy ¢. 1 a ¢. 2.
Primérny vék muzi je 38 let, u Zen se pohybuje na pielomu 39 a 40 let. Priimérnéa doba

setrvani pracovnika ve firmé jsou 2 roky a 7 mésict. Kromé faktu, ze pfevazna cast pra-
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covnikl je ddmska, si firma zaklada i na tom, aby Zeny dostavaly pfilezitost a pracovaly

na vedoucich pozicich.

Graf 2: Struktura zaméstnanct dle pohlavi(l) Graf 1: Struktura zaméstnanct dle véku®

W23 BE24 O27 O28 O29 @30 W31
E32 H35 HW37 039 041 042 BM4ag
B muzi @ Zeny E48 H49 E51 BE52 BEs53 E56

@ The structure of the employees in terms of gender. @ The structure of the employees in
terms of age. Zdroj: interni data INPRESS, a. s. (stav k lednu 2016), vlastni zpracovani.

struktura zaméstnancu z hlediska vzdélani

V 60 % pripadt dosahli pracovnici ve svém vzd€lani na vyucni list. Tato uroven je
pro vykon jejich prace naprosto postacujici, zvlasté pokud se ptihlédne k tomu, Ze jejich
oborem studia na odborném ucilisti byla polygrafie. Dvacetiprocentni je zastoupeni za-

meéstnancti pouze s dokoncenou povinnou Skolni dochézkou. Na pozici obchodniki,

ucetni a vedouci kniharny jsou pracovnici se sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou.

Graf 3: Struktura zaméstnanc dle vzdélani

B Zakladni
@ Stredni vzdélani s vyucnim
listem

0O Stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou

Bl Vysokoskolské

@ The structure of employees by education. Zdroj: interni data INPRESS, a. s. (stav k lednu
2016), vlastni zpracovani.
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Graf ¢. 3 vychazi opét z celkového poctu 25 zaméstnanci a nebere v uvahu 2 pra-
covniky vedeni, jinak by pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi byl roven tiem, z toho

dva s dokoncenym bakaléaiskym a jeden s magisterskym studiem.
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4.2 Analyza odménovani ve vybraném podniku
4.2.1 Sou€asny mzdovy systém

Odmeénovani ve firmé INPRESS, a. s. spociva v rozdéleni zaméstnanct na 2 hlavni

skupiny, a to na technickohospodaiské pracovniky (THP) a na d¢lniky.

Fixni slozku mzdy piedstavuje:
- U THP - tarifni mzda,

- u délnika - hodinova ¢asova mzda.

Co se tyce variabilni sloZky, pokud néktery zaméstnanec bez ohledu na jeho pracovni
zatazeni dosahuje v daném meésici dobrych vykont, které nejenze neziistanou bez po-
v§imnuti, ale navic pfinesou firmé trzby, vedeni firmy v podobé¢ predsedy a mistopied-
sedy pfedstavenstva rozhodne o udéleni jednorazové penézité odmény takovému pra-
covnikovi. Zaméstnanec, ktery vykazuje dobré a kvalitni vykony pak mize ziskat dle
uvazeni vedeni az 2 000 K¢ navic ke své zdkladni mzd¢. Variabilni slozky mzdy, jako
napf. bonusy, prémie, osobni ohodnoceni, nejsou ve firmé definovany ani neni stanove-
na jejich pevna vyse.

V soucasné dobé neposkytuje INPRESS, a. s. svym zaméstnancim Zadné individual-
ni benefity. Za kolektivni benefit 1ze povazovat kazdorocné pofadany vano¢ni veéirek,

na némz firma hradi veskeré pohosténi zaméstnanciim jako podékovani za uplynuly rok.
Viyvoj prumérné hrubé mési¢ni mzdy

Graf 4: Vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy v tis. K¢ v letech 2000 az 2014"
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Pr

@ The average gross monthly wage in thousands of CZK development in 2000 — 2014; @ The
average gross monthly wage in thousands of CZK; ® The year. Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS,
a. S., Ministerstvo spravedInosti CR, (2016), vlastni zpracovani.
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Vyse PHMM (graf ¢. 4) ve firmé béhem sledovaného obdobi velmi kolisala, vzdy se
vSak pohybovala pomérné vysoko nad hranici minimalni mzdy. Nejnizsi byl tento uka-
zatel v roce 2001, kdy byla firma ve vice nez milionové ztraté. Minimalni mzd¢, ktera
tehdy byla 5 000 K¢, se ale nepfiblizil. Naopak nejvys$si primérnou mzdu pobirali za-
méstnanci v roce 2010. V tomto roce dosdhla akciova spolecnost zisku ve vysi

1 343 000 K¢ a pracovnici to také pocitili na svém mésicnim piijmu.

Pii porovnani PHMM INPRESS, a. s. s vyvojem tohoto ukazatele za celou CR a za
odvétvi zpracovatelského primyslu za celou CR v grafu ¢. 5 je patrné, Ze se mzda
ve firm¢ vyvijela odlisné. Primérnd mzda se ve zpracovatelském primyslu pohybuje
nize pod urovni celkového narodniho priméru, nicméné jeji vyvoj kopiruje. Priméru
v odvétvi se INPRESS, a. s. piiblizila v roce 2003 a 2005, kdy v obou piipadech
K tomu, aby pracovnici pobirali mzdu odpovidajici zpracovatelskému pramyslu, kam se

polygraficka vyroba fadi, chybélo necelych 500 K¢&.

Graf 5: Vyvoj priimérné hrubé mésiéni mzdy v letech 2000 ai 2014 v CR, ve zpracovatelském
priimyslu CR a v INPRESS, a.s.

27
25
23
21
19
17
15
13
11

PHMM v tis. K¢2)

CR(4) wll=7pracovatelsky pramys| CR (5) «=@=» |NPRESS, a. s.

@ The average gross monthly wage in thousands of CZK development in 2000 — 2014 in the
Czech Republic, in the manufacturing industry of the Czech republic and in INPRESS, a. s.; @
The average gross monthly wage in thousands of CZK; ® The year; ® The Czech Republic; ©
The manufacturing industry; Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedinosti
CR, (2016), CSU (2015), vlastni zpracovani.

V tomto piipad€ patii zpracovatelsky primysl k odvétvim, kterd naopak primér Jiho-

ceského kraje, jak je ukdzano v grafu €. 6, zvySuji. Obdobné, jako tomu bylo v pfedcho-
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zim porovnani s CR, Ize vyzdvihnout rok 2003 a 2005. Tentokrat se v roce 2003 pri-
mérnd mzda INPRESS, a. s. dostala na vyssi ¢astku, nez byl primér Jihoc¢eského kraje,
a to o vice nez 310 K¢ za mésic. Na zpracovatelsky pramysl Jihoceského kraje firemni
pramér nedosahl o pouhych 32 K¢. V roce 2005 pobirali pracovnici akciové spolecnosti
v pruméru o vice nez 780 K¢ vice nez primérny zaméstnanec v Jiho¢eském kraji a o0 20

K¢ vice nez pracovnik zpracovatelského primyslu tohoto regionu.

Graf 6: Vyvoj primérné hrubé mésiéni mzdy v letech 2000 az 2014 v Jihoceském kraji, ve zpracovatel-
ském primyslu Jihoceského kraje a v INPRESS, a. s. W
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Jihocesky kraj (4) =™ Zpracovatelsky pramysl JEK (5) ™=@ |NPRESS, a. s.

@ The average gross monthly wage in thousands of CZK development in 2000 — 2014 in the
South Bohemian region, in the manufacturing industry of the South Bohemian region and in
INPRESS, a. s.; ® The average gross monthly wage in thousands of CZK; © The year; ¥ The
South Bohemian region; ® The manufacturing industry of the South Bohemian region; Zdroj:
Uetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR (2016), CSU (2014), vlastni
zpracovani a vypocty.

4.2.2 Vybrané ukazatele charakterizujici souc¢asny

systém odménovani
Viyvoj ro¢nich nakladd na jednoho zaméstnance

Ukazatel ro¢nich nékladli na jednoho zaméstnance, ktery je znazornén v grafu €. 7
vyvojove jako tempo rastu v %, prodélal ve sledovaném obdobi znacné vykyvy. V roce
2000 se tyto naklady pohybovaly na necelych 158 tisicich korun. Nejnizsi urovné do-
sahly v roce 2001, kdy se propadly na hodnotu témét 134 tisic. Od nésledujiciho roku se
tento ukazatel zvySoval a v roce 2003 piesahl hranici 212 tisic, pod kterou az do konce

sledovaného obdobi neklesl. Maxima dosahly néklady na jednoho zameéstnance v roce
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2005, kdy se vysSplhaly az na necelych 275 tisic. V ostatnich letech kolisaly okolo své

primérmné hodnoty 225 tisic. V roce 2014 dosahly urovné néco pies 265 tisic K¢.

Graf 7: Tempo rdstu ro¢nich N na 1 zaméstnance v % v letech 2001 aZ 2014
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MThe growth rate of costs per employee in % between 2001 - 2014; @ The growth rate in %;
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vyvoj osobnich nakladu

Graf 8: Vyvoj podilu osobnich N na celkovych N v letech 2000 az 2014 i
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WThe personal costs as part of the total costs develepoment between 2000 - 2014; ® The costs
in thousands of Crowns; @ The year; ® The personal costs; ® The Total Costs. Zdroj: Ugetni
vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR, (2016), vlastni vypodty.
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Vyvoj osobnich N ve sledovaném obdobi (graf ¢. 8) 1ze rozd¢lit na nékolik intervald.
Prvnim z nich je obdobi 2000 az 2004, kdy firma zaméstnavala v priméru 8 pracovnikti
a osobni ndklady mirné kolisaly kolem primérné hodnoty 1 500 000 K¢ i pii vyznam-
ném narustu celkovych N v roce 2002 az 2004. Za dalsi interval 1ze povazovat obdobi
2005 az 2009, kdy se pii klesajicich celkovych N osobni pohybovaly v priméru na
urovni necelych 9 400 000 K¢. Po ustaleni poctu pracovnikl na primérném piepocte-
ném stavu ve vysi 20, coz zapocalo rokem 2010, se osobni naklady vyvijely velmi po-
dobn¢ a drzely se v priméru na vysi néco malo pres 5 200 000 K¢. Procentudlni podil

osobnich nakladt na celkovych v letech 2000 az 2014 obsahuje tabulka ¢. 1 az ¢. 3.

Tabulka 1: Podil osobnich nakladid na celkovych nakladech v % v letech 2000 - 2004"

Rok® 2000 2001 2002 2003 2004

Podil v % @ 66,42 36,85 5,10 4,44 3,79
The personal costs as part of the total costs in % between 2000 - 2004; © The year; ©
The part in %. Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR,
(2016), vlastni vypocty.

Tabulka 2: Podil osobnich nakladid na celkovych nakladech v % v letech 2005 — 2009

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Podil v % 28,67 28,79 30,36 27,27 33,16
Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR, (2016), vlastni
vypocty.

Tabulka 3: Podil osobnich nakladt na celkovych nakladech v % v letech 2010 aZ 2014

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Podil v % 26,25 17,08 22,54 24,13 21,33
Zdroj: Utetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR, (2016), vlastni
vypocty.

vyvoj produktivity prace

Produktivita prace INPRESS, a. s. znazornéna v grafu ¢. 9 se na poc¢atku sledovaného
obdobi pohybovala velmi nerovnomérné. Na pfelomu roku 2001 mirn€ poklesla a ocitla
se v minimu za sledované obdobi, kdy pii osobnich nékladech ve vysi 1 071 000 K¢
bylo 8 zaméstnanych pracovnikii schopno podilet se na trzbach pouze v hodnoté
849 000 K¢. Nicméné poté produktivita prace zaznamenala boom a rostla az do svého
maxima v roce 2004. V tomto roce ve srovnani s rokem minima vzrostly osobni naklady
1,7krat, kdezto trzby pfi stavajicich 8 zaméstnancich dokonce témét 54krat. Od roku

2005 vSak zacala firma piibirat nové zaméstnance a produktivita prace znacné poklesla.
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Graf 9: Vyvoj produktivity prace v letech 2000 - 2014 @
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@ The Labor productivity development in 2000 — 2014; @ Labor productivity; ©® The year.
Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR, (2016), vlastni zpracova-
ni.

Nasledny vyvoj lze rozdélit na obdobi 2005 az 2009 a 2010 az 2014, ktera se sobé
pfiblizuji primérnym pfepoctenym poctem zameéstnancti. V prvnim ¢asovém intervalu
zamé&stnavala firma v priméru 39 pracovnikli a produktivita postupné mirné klesala,
naproti tomu ve druhém ¢asovém horizontu pracovalo pro INPRESS, a. s. v priméru 20
zamé&stnancl a aZ na vyjimku v roce 2011 dochézelo ke zlepSovani tohoto ukazatele
vzdy oproti pfedchozimu roku. Primérna hodnota produktivity prace si od roku 2005

udrzuje troven poméru 3,55 K¢ trzeb na 1 K¢ osobnich nakladu.

4.2.3 Historie odménovani a poskytovani benefita ve firmé

V prubéhu existence firmy se objevovaly naznaky poskytovani benefitt. Podoba be-
nefiti byla ve formé nejéastéji vyuzivaného zptisobu v CR, a to v poskytovani strave-
nek. INPRESS, a. s. se v§ak n¢kolikrat dostala do finan¢nich problém, s nimiz skoncila

1 doba podpory stravovani.

Co se tyce variabilni slozky odménovani, v minulosti se firma nékolikrat snazila na-
stolit systém, ktery by soucasné stimuloval pracovniky k lep§im a produktivnéjsim vy-
konlim a soucasné pfinesl firmé vetsi trzby. VétSinou takovy program spocival v tom, ze
pokud pracovnik v daném meésici splnil urcita kritéria, mohl dosahnout na finané¢ni od-
ménu ve vysi az 3 000 K¢ ke své zdkladni mzdé. Mezi kritéria patfila napt. v€asnost

plnéni zadanych zakézek, odpracovani celého mésicniho casového fondu, nulova absen-
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ce z davodu nemoci, zadné reklamace, potvrzend vykonnost pfislusnym nadiizenym
apod. Tento zplsob odménovani a zaroven stimulace k lepSimu a angazovanéjSimu vy-
konu se vSak nesetkal s uspéchem. Pracovnici méli vétSinou velky problém v plnéni

kritérii. Proto vedeni firmy pfistoupilo ke zruseni takového systému.

Cafeteria systém a samotné poskytovani benefitli neni pfimo spjato s pracovnim vy-
konem, respektive ziskani benefiti neni podminéno odvedenim pracovniho vykonu na
n¢jaké trovni. Pokud se firma rozhodne poskytovat benefity svym zaméstnancim
a uvede to ve svych vnitinich piedpisech, ,,narok* na cerpani pozitkli zarucuje pracov-
nikovi uz existence samotné¢ho pracovnépravniho vztahu. To, ze zaméstnanec obdrzi od
firmy né&jaky benefit — navic si mize ptipadné vybrat z nabidky benefit pfimo na miru —
ho motivuje k tomu, aby se jeho vykon zlepSoval. Firma pak mutze prosperovat a diky
tomu zaméstnanci nabidnout napiiklad vétsi mzdu nebo i néco vice. Navic se zlepSuje

vztah a loajalita pracovnika k firm¢.
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4.3 Navrh cafeteria systému

zpusob zajisténi

Jako zpusob zajisténi byl zvolen outsourcing. Hlavnim divodem je, ze sprava benefi-
ti je pomérn€ naro¢nd a v naplni prace stavajicich zaméstnancli neni ¢asovy prostor,
ktery by mohl byt t€émto ucelim vénovan. Proto bylo osloveno celkem pét externich
firem, které se zabyvaji technickym zajistovanim a spravou cafeteria systému formou
on-line aplikace. Tyto firmy byly uvadény v internetovych zdrojich o dané problemati-
ce, pouzivanych pii zpracovani literarni resSerSe, jako predni poskytovatelé pozadova-

nych sluzeb. E-mail s poptavkou byl zaslan nasledujicim firmam:

- Edenred CZ,s.r. 0.

- Cafeteria Systems, s. r. 0.

- Sodexo Pass Ceska republika, a. s.
- Benefit Management, s. r. 0.

- Benefity, a. s.

varianta cafeteria systému

Vsem pracovnikim byla navrzena stejna varianta poskytovani benefitu, a to ve for-
mé:
- jadra — kde budou zamé&stnanciim poskytnuty stravenky a dny sick days. Podle vyse

rozpoctu dané varianty se li$i jmenovité hodnoty a pocet sick days. Tyto benefity

dostanou vSichni zaméstnanci bez rozdilu.

- volitelné ¢asti (bufetu) — zde si mohou pracovnici vybrat z benefitti ocenénych fik-
tivnimi body az do vyse svého rozpoctu v cafeteria systému. Tato ¢ast bude posky-

tovana externi firmou.

Cafeteria systém zajiStovany externi firmou funguje obvykle tak, Ze si zaméstnavatel
pfipravi ur€ité benefity, které by chtél svym pracovniklim poskytovat, zvoli si piipadné
dodavatele, urci, kolik % z ceny bude pfispivat a oceni benefit tak, aby mohl byt za-
méstnancem nakupovan pomoci bodového ¢i jinak ur€eného rozpoctu, ktery slouzi

k nakupu zaméstnaneckych vyhod v internetové aplikaci.

V nasledujici ¢asti je navrzeno deset volitelnych benefiti, ze kterych by zaméstnanci
firmy INPRESS, a. s. mohli vybirat, pokud by se jeji vedeni rozhodlo je pouzit jako

napln cafeteria systému. Vzdy se jedna pouze o navrh, nikoli o zavaznou a pevné danou
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variantu. Pfi vybéru jednotlivych polozek bylo piihlédnuto k zalibam a preferencim
zaméstnancl zjisténych z rozhovoru s nimi. U vybranych benefitti byly kalkulovany
naklady ve tfech variantach tak, aby firma meéla na vybér, kterd z moznosti je pro ni
Vv dané chvili cenové dostupnd. Dana varianta thrady pak byla pfifazena k rozpoctoveé
variant¢ dle odpovidajici vyse ndkladi. Ve volitelné casti se u vSech benefitii jedna

o daflové neuznatelné naklady.
stanoveni vy$e rozpoctu jednotlivych variant

Rozpocet realistické varianty byl stanoven na zakladé domluvy s vedenim INPRESS,
a. s. o tom, ze naklady na benefity by realn¢ mohly ¢init 3 000 K¢ na zaméstnance roc-
né. Rozpocet pro pesimistickou variantu pak byl stanoven na 2 000 K¢ a pro optimistic-

kou na 4 000 K¢&.

Proto, aby zaméstnanec na prvni pohled nevidél, kolik ¢ini hodnota jeho benefiti do-
opravdy, a domnival se, ze firma na jeho pozitky vynaklada vice prostfedki, a byl tim
vice stimulovan k pracovnimu vykonu, byly jednotlivym skute¢nym rozpoctim ptiraze-
ny fiktivni rozpoéty cafeteria systému. Pro zachovani proporcionality byl pak stanoven

tzv. koeficient pfepoctu cen jednotlivych benefitll v ramci danych variant dle vzorce:

fiktivni rozpocet (7)
skutetny rozpocet’

Vysledné hodnoty koeficientli pfepoctu a rozpocty pro jednotlivé varianty obsahuje ta-
bulka ¢. 4.

Tabulka 4: Stanoveni rozpoétl a koeficienta pFepoEtum

Varianta Skutecny Fiktivni Koeficient

rozpottu® rozpotet® rozpotet” pirepoétu®
Pesimisticka® 2 000,- 5 000,- 2,50
Realisticka” 3000,- 10 000,- 3,33
Optimisticka® 4 000,- 15 000,- 3,75

@ The budgeting and determination of the conversion coefficients; @ The vari-
ant of budget; © The real budget; ® The fictitious budget; ® The conversion
coefficient; © Pessimistic’ " Realistic; ® Optimistic. Zdroj: vlastni zpracovéni.

Pti ndvrhu jednotlivych variant cafeteria systému (CS) byla vZzdy uvedena tabulka,
ktera obsahuje nasledujici polozky a vypocty:
- Nazev benefitu = stru¢ny zkraceny nazev, poptipadé s uvedenim % thrady firmou

- Naklad na 1 ks benefitu = skute¢na hrazena cena za jednu poukazku nebo za vari-

antu uhrady (v piipadé ¢aste¢ného hrazeni) v podobé nakladu pro firmu
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cena na 1 ks benefitu

- Orienta¢ni podil benefitu = A (8)
- Hodnota benefitu v CS v bodech =
=naklad na 1 ks benefitu * koeficient z tabulky ¢. 4, 9

kdy hodnoty bodt u nékterych benefiti byly zaokrouhleny tak, aby kon¢ily ¢Cislici 0
nebo 5.
- Podil hodnoty benefitu v CS na rozpoctu CS v % =

_ hodnota benefitu v CS v bodech
" fiktivni rozpocet dané varinty dle tabulky ¢.4

(10)

Pieklad jednotlivych polozek zahlavi a téla tabulek ¢. 9 az 11 byl uveden pouze u

prvni z nich z diivodu jejich totoznosti. U ostatnich byl pielozen pouze nazev.
4.3.1 Jadro cafeteria systému
sick days

Jeden z benefitl, ktery bude poskytovan v ramci jadra, je tzv. sick days, ktery umoz-
fluje zhstat pracovnikiim doma bez 1ékarského potvrzeni. Tento benefit je vitanym nejen
u zaméstnancil s malymi détmi, ale u zaméstnanct obecné z dlivodu proplaceni nahrady
mzdy za nemoc az od 4. pracovniho dne. Podminka pro vyuziti benefitu bude spocivat
pouze V povinnosti oznamit vedeni firmy, Ze se dany ¢i nasledujici den pracovnik do
prace nedostavi a vybira si sviyj sick day. V piipadé, ze zaméstnanec tyto dny Cerpat
nebude, nemé narok na ndhradu mzdy, volno ani se tyto dny nebudou ptevadét do dalsi-
ho roku. V Ceské legislativé 1ze sick days z ¢asti povazovat za dny tzv. neplaceného
volna, v tomto piipad¢ ale naklady na absenci zamé&stnance v praci nese firma. Do kon-
ce roku 2014 by jeden z nakladd na tento pozitek byla pomérna ¢ast pojistného na zdra-
votni pojisténi za dany pocet dnli neplaceného volna. Od 1. ledna 2015 se vSak situace
zménila a zamé&stnavatel musi pouze sledovat, zda byl pfijem pracovnika v daném mési-
ci vyssi nez minimalni vymeétovaci zaklad pojistného na zdravotni pojisténi (ZP), ktery
je od 1. ledna 2016 9 900 K¢. Vzhledem k tomu, Ze primérna mési¢ni mzda se ve firmé
pohybuje na trovni vys$si nez 16 tisic korun, by teoreticky pii maximalnim poctu 3 dna
neplacené¢ho volna neméla mzda klesnout pod minimalni vyméfovaci zdklad. Za dalsi
naklad firmy by se daly povaZovat ndklady uslé pfilezitosti, které by bylo mozné vycis-
lit, napf. jako pomérna Cast trzeb na 1 pracovnika za den. Skute¢nym nakladem je pak

nahrada mzdy véetné zakonného pojisténi, at’ uz z diivodu, ze se vedeni se zaméstnanci

48



dohodne, Ze jim sick day proplati obdobn¢ jako den dovolené nebo Ze bude muset za-
platit dodate¢ného pracovnika.

Pii kalkulaci naklada na sick days byly vypocitany naklady (N) uslé pfilezitosti na
jeden den dle vzorce:

Triby za zboii a za vyrobky 2014 _ 27 563 000
25%253 "~ 25253

= 4358 K¢, (11)

kde 25 predstavuje pocet zaméstnancli a 253 pocet pracovnich dnii v roce 2016. Tyto
naklady jsou uvadény pouze informativné a nebudou zahrnovany do nakladu na benefit
jako takovych. Pfi vycislovani mzdovych nékladi bylo pocitano s 8hodinovou denni

pracovni dobou a hodinovou mzdou vypoctenou podle vztahu:

PHMM 2014 _ 16397
168 T 168

= 98 K¢, (12)

kde 168 cini pocet hodin v primérném mési¢nim ¢asovém fondu v roce 2016. Pomoci
vysledku ze vzorce €. 12 byla stanovena vySe hrubé mzdy jako soucin tohoto ¢isla
a prislusného poc¢tu hodin. Do mzdovych naklada bylo piipoéteno jesté pojistné na Soci-
alni zabezpecCeni (SZ) a zdravotni pojisténi (ZP) ve vysi 25 a 9 % z hrubé mzdy, pfi-

¢emz vyse pojistného se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Zamé&stnaneckd vyhoda v podobé sick days byva ¢asto samotnymi pracovniky zneu-
Zivana, proto je poskytovana v minimalnim poc¢tu dnii. Pro pesimistickou a realistickou
variantu byl pocet dni sick days stanoven na dva dny a pro optimistickou variantu na tfi
dny v roce.

Tabulka 5: Nakladova kalkulace na jeden den ,sick days”(”

Naklady® Castka v K&®

N uslé prilezitosti” 4 358, -
Nahrada mzdy(5)

Pocet hodin® 8
Hrub4 mzda"” 784, -
Pojistné na SZ 25 % © 196, -
Pojistné na ZP 9 % 71,-
Nihrada mzdy celkem™ 1051,-

@ The cost calculation of sick days; @ The costs; ® The amount of money in CZK; ® The op-
portunity costs; © The wage compensation; © The number of hours; ” The gross wage; © The
health insurance contribution; © The social security insurance contribution; ®® The total of the
wage compensation. Zdroj: vlastni zpracovani.
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stravenky

Stravenky jsou dalSim benefitem, ktery budou dostavat vSichni zaméstnanci bez roz-
dilu. Z toho dtivodu, ze e-stravenky nemaji dostateén¢ rozsahlou sit’ partneru, které tuto
formu piijimaji, zv1asté v oblasti Ceskych Budgjovic, bude pro zatim ptispévek na stra-
vovani poskytovan klasickou formou papirové poukazky a firma si ho bude zajistovat
sama. Postupem Casu pak miize firma pftejit na jejich elektronickou podobu s vyuzitim
spravy externi firmou. Podle vypovédi maji zaméstnanci zkuSenost s bezkontaktni plat-
bou, tudiz nebude problém v implementaci z jejich strany. V ramci kalkulace uvedené
v tabulce ¢. 6 byly zhodnoceny tfi varianty jmenovité hodnoty stravenky a s ni souvise-
jicich N. Firma bude hradit vzdy 55 % ze jmenovité hodnoty stravenky, zbytek si budou
zaméstnanci doplacet sami. V této vysi se jedna pro firmu o danové uznatelny naklad.
Zaméstnanec ma narok na stravenku, odpracuje-li v dany pracovni den alesponi 3 hodi-
ny. Podle kalendafe ma rok 2016 253 pracovnich dnd. Ve vypoétu bude kalkulovano
s timto idajem snizenym o minimalni dobu dovolené, kterd dle zdkona €ini 4 tydny, coz
odpovida 20 pracovnim dnim. Piedpoklada se nulova absence z divodu nemoci a spl-
néni podminky odpracovani minimalné 3 hodin. Celkovy pocéet zaméstnancu, které ob-
drzi stravenky, je 25. Za rok by firma méla dle ocekavani objednat maximalné 5 825
kupontl. Za dodani stravenek je uétovana provize a manipulac¢ni poplatek. Pro zjisténi
vySe nakladii bude provize stanovena na 4 % z celkové jmenovité hodnoty stravenek

a ¢astka manipulacniho poplatku bude fixné stanovena na 250 K¢&.

Tabulka 6: Nakladova kalkulace stravenek

Nominalni hodnota®
50 K¢& 60 K¢ 80 K¢
Hodnota 5 825 kuponi® 291 250,- 349 500,- 466 000,-
4% provize™ 11 650,- 13 980,- 18 640,-
Manipulaéni poplatek® 250,- 250,- 250,-
Celkem® 303 150,- 363 730,- 484 890,-
z toho
B 7).
_H Ir\lafe;:’l;g{;f ™ 11 900,- 14 230,- 18 890,-
55 % nomindini hodnoty® 160 187,50 192 225,- 256 300,-
Hrazeno zamé&stnanci® 131 062,50 157 275,- 209 700,-

@ The cost calculation of meal tickets; ® The nominal value; ©® The value of 5 825 cou-
pons; ® The commision of 4 %; ©® The handling fee; © Total; “Paid by firm; ® Cost —
service; © 55 % of nominal value; “” Paid by employees; The note: The commision and
the handling fee are without VAT. Pozn. provize a manipulaéni poplatek jsou uvedeny bez

DPH. Zdroj: vlastni vypocty.
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4.3.2 Volitelna ¢ast cafeteria systému
vstupenky do kina

Filmy byla casta odpovéd’ v dotazu tykajiciho se zalib a koni¢ki zaméstnancti IN-
PRESS, a. s. Do CS bude tedy zahrnut volitelny benefit v podobé navstévy kina. Pro
zajisténi této aktivity byla vybrana pobo¢ka multikina Cinestar v Ceskych Budgjovicich.
Zaméstnanci tak diky svému vybéru mohou obdrzet za rok urcity pocet poukazek na 2D
predstaveni dle svého vlastniho vybéru. Navic tyto poukdzky nemuseji uplatnit pouze
V jiho¢eské metropoli, ale mohou je vyménit za vstup do dalSich 11 pobo¢ek multikina
Cinestar v riznych méstech CR. Cena za 1 poukazku se pohybuje na 155 K& (Cinestar,
2016).

vstupenky na hokej

Dalsi volnocasovou aktivitou zaméstnancii by se mohl stat ledni hokej v podéani na-
v§tévy zapasti mistniho tymu HC Motor Ceské Budgjovice. Cena vstupenky na zapas
hokejového klubu je stanovena na 140 K¢& pro sedadla 1. kategorie (dlouhé strany) (Cez
Motor CB, 2016).

vstupenky do fithness

V ramci dobré fyzické kondice 1 pro obycejny relax miize firma nabidnout svym pra-
covniktim volny vstup do fitness. Pro kalkulaci bylo vybrano fitness studio Pouzar pre-
devsim z dlivodu moZnosti jednordzového vstupného, protoZe se piedpoklada, Ze za-
méstnanec fitness studio nenavstévuje a nevi tedy, zda chce takovou aktivitu provozovat
pravidelné, coz je mimo jiné i cilem CS — zKusit si néco nového. Cena na jednorazové,
casové neomezené vstupné do fitness centra ¢ini 115 K¢ (Pouzar a spol. a. s., 2016).
Zaméstnanec se poté pripadné mize s vedenim domluvit na piispévku na permanentku

pro vstup nebo na jiné alternativé k pravidelnému cviceni.
vstup do plaveckého bazénu

Nejen pro zaméstnance se zdravotnimi problémy, ale i v ramci prevence bolesti zad
a patefe muze firma zaradit do svého CS vstup do bazénu v podobé€ urc¢itétho mnozstvi
volnych vstuptl. Dle ceniku plaveckého bazénu v Ceskych Budéjovicich byla cena
vstupného stanovena na 68 K¢& (Sportovni zafizeni mésta CB, 2016). Vstup je vzhledem
k pracovni dob¢é zaméstnancu kalkulovan pro dobu od 14.00 — 21.45 hodin, véetné vi-

kendt a svatki, a to na 2 hodiny. V cené neni zahrnuta vratna zéloha na kli¢ od skiinky.
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vstup na Stezku korunami stromi Lipno

Pro zpestieni vikendu nebo dovolené mohou pracovnici vyuzit volného vstupu a na-
vstivit asi 1 hodinu cesty vzdalenou stezku korunami stromi Lipno. Cena vstupenky pro

dospélého je 190 K¢ (Stezka korunami stromd, s. 1. 0., 2016).
vstup na lezeckou sténu

Dal8i moznosti, jak aktivné vyuzit volny cas, by se mohlo stat ,horolezectvi“ —
V tomto piipadé pouze na vnitini lezecké stén¢ lezeckého centra Lanovka na Lannové
ttidé¢ v Ceskych Budgjovicich. Cena vstupného ¢&ini v dob&é od 16 do 23 hodin
Vv pracovni den a o vikendu od 13 do 23 hodin 100 K¢ plus dalsich 100 K¢ za pijceni
vybaveni (Lezecké centrum Lanovka, 2016a). Protoze tato aktivita neni upln¢ tak rozsi-
fena, uvadi tabulka ¢. 7 moznosti uhrady ceny individualniho kurzu s instruktorem

v délce 2 x 2 hodiny v ¢astce 1.200 K¢ za osobu (Lezecké centrum Lanovka, 2016b).

Tabulka 7: Nakladova kalkulace individualniho kurzu s instruktorem na lezecké sténé™

Uhrada z ceny zamé&stnavatelem v %
30 50 100
Castka N v K™ 360, - 600, - 1 200,-

Individualni kurz®

@ The cost calculation of the individual climbing course with instructor on clim-
bing wall; ©® The individual course; © The payment of the price by employer in
%; ® The amount of costs in CZK. Zdroj: (Lezecké centrum Lanovka, 2016b),
vlastni zpracovani.

masaze
Masaz je jednim z oblibenych zpusobt, jak uvolnit stres, ale i pomoci od bolesti urci-
tych partii lidského téla. Zaméstnanci by mohli vyuzit poukaz, napf. na 60minutovou

celkovou masaz od poskytovatele téchto sluzeb v Ceskych Bud&jovicich, v hodnoté 500

K¢ (Maséaze - Zuzana Mauricova, 2016).
bowling

Klasicka oblibena hra s cilem srazit, nejlépe jednou ranou, vSech 9 kuzelek. Zamést-
nanci mohou hrat bowling napt. v Bowling restaurant Mercury v Mercury centru Ceské
Bud¢jovice. Cena jedné drahy na hodinu se v dobé od 18 do 24 hod v patek pohybuje
na 330 K& (Bowling Mercury CB, 2016).
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poukaz do knihkupectvi

Mezi konicky zaméstnancii INPRESS, a. s. patii také cCetba. Elektronicky darkovy
poukaz v hodnoté 500 K¢ do internetového knihkupectvi Kosmas tedy zaruc¢ené néko-

mu piijde k libosti.
Jazykovy kurz

Neéktefi zaméstnanci by radi uvitali také sebevzdélavani formou zdokonalovéani se
V jazycich. Jazykova $kola Aslan Ceské Budgjovice nabizi za cenu 3 150 K¢& napt. kurz
anglického jazyka pro pokrocilé zacatecniky v rozsahu 17 lekei (Jazykova Skola Aslan,
2016). V pripadé, ze by o tento druh benefitu mél zdjem THP pracovnik na pozici napf.
obchodnika, dalo by se o tomto N uvazovat jako o vydaji na dosazeni, zajisténi a udrze-
ni piijmd, pokud by firma obhdjila, Ze se jedna o vydaj spojeny s odbornym rozvojem
zaméstnanct dle § 24 odst. 2, pism. j) bod. 3 ZDP. Pro ucely kalkulace se vSak bude
predpokladat, ze se jedna o danové neuznatelny vydaj, protoze si tento benefit mize
zvolit kterykoliv zaméstnanec, naptiklad i na pozici délnika. Navic vétSina THP jiz nyni
ovlada nékolik cizich jazyku. Firma bude z celkové ceny kurzu hradit pouze urcitou ¢ast
ceny Vv zavislosti na vysi rozpoétu dle tabulky ¢. 8. Zaméstnanci mohou piipadné poza-
dat o zménu jazyka i irovné kurzu.

Tabulka 8: Cenova kalkulace variant uhrady jazykového kurzu®

Jazvkovy kurz® Uhrada z ceny zamé&stnavatelem v %)
azykovy kurz

ykovy > = i
N na 1 kurz v K&¥ 787,50 1 102,50 1 417,50

@ The cost calculation of payment variant of the language course; ® The language
course; ® The payment of the price by employer in %; ® The cost per one course in
CZK. Zdroj (Jazykova §kola Aslan, 2016), vlastni zpracovani.

poukaz na obleCeni
Nakup obleeni patii mezi pro né€koho piijemné a pro jiného méné oblibené aktivity.
Pro ty zaméstnance, ktefi radi obnovuji pravidelné sviyj Satnik, je tu darkovy poukaz na

jednorazovy nakup v prodejné TempleStore Ceské Bud&jovice nebo PeaceStore Ceské

Budé&jovice v hodnoté 500 K¢.
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4.3.3 Pesimisticka varianta cafeteria systému

V tabulce ¢. 9 Ize vidét prehled pro pesimistickou variantu volitelné Casti cafeteria
systému zaloZenou na 5 000 bodech fiktivniho rozpoétu a realnych 2 000 K¢ naklada
na benefity pro jednoho zaméstnance ro¢né.

Tabulka 9: Pesimisticka varianta bodového rozpoctu cafeteria systémum

.. .| Hodnota | Podil hodnoty
N za 1 ks | Orienta¢ni ) )
, @ : , benefitu | benefitu v CS
Néazev benefitu benefitu podil 5
VKD | penefity® v CS na rozpoctu
v bodech® | CSv %®
Kino® 155,00 |  0,0415 390 7,8
Ledni hokej® 140,00 |  0,0375 250 7,0
Plavecky bazén® 68,00 | 0,0182 170 3,4
Stezka korunami stroma“% 190,00 |  0,0509 475 9,5
Lezecka sténa® 200,00 |  0,0536 500 10,0
Lezecky kurz®? 30 % 360,00 |  0,0965 900 18,0
Masaze®? 500,00 |  0,1340 1250 25,0
Bowling 330,00 | 0,0885 825 16,5
Knihkupectvi®¥ 500,00 |  0,1340 1250 25,0
Jazykovy kurz*® 25 % 787,50 | 0,2111 1970 39,4
Oblegeni™'® 500,00 |  0,0896 1250 25,0
Celkem™” 373050 | 1,0000 - -

@ The pessimistic variant of point budget of cafeteria plan; ® The name of benefit; © The cost
per one piece of benefit in CZK; ® The indicative share of benefit; ® The value of benefit in CP
in points; © The part of the value of benefit in CP to point budget of CP in %; @ The cinema;
® The ice hockey; @ The swimming pool; % The Treetop Walkway; " The climbing wall;
12 The climbing course; *® Massages; ™ The bookstore; ® The language course; ® Clothes;
@ The total. Zdroj: vlastni zpracovéni.
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4.3.4 Realisticka varianta cafeteria systému

Tabulka ¢. 10 uvadi variantu volitelné ¢asti cafeteria systému S ro¢nim rozpoctem,

ktery navrhlo samo vedeni firmy, ve vysi 3 000 K¢ naklada na benefity pro jednoho

pracovnika a s fiktivnim rozpoc¢tem 10 000 bodu.

Tabulka 10: Realisticka varianta bodového rozpoctu cafeteria systému

(1)

. . Podil hodnoty
N zalks | Orienta¢ni | Hodnota be- benefity v CS
Nazev benefitu benefitu podil nefituv CS v 5
. . na rozpoctu
v K¢ benefitu bodech
CSv%
Kino 155,00 0,0362 520 5,2
Ledni hokej 140,00 0,0327 470 4.7
Plavecky bazén 68,00 0,0159 230 2,3
Stezka korunami stromu 190,00 0,0443 633 6,3
Lezecka sténa 200,00 0,0467 670 6,7
Lezecky kurz 50 % 600,00 0,1400 2000 20,0
Masaze 500,00 0,1167 1670 16,7
Bowling 330,00 0,0770 1100 11,0
Knihkupectvi 500,00 0,1167 1670 16,7
Jazykovy kurz 35 % 1102,50 0,2573 3680 36,8
Obleceni 500,00 0,1167 1670 16,7
Celkem 4 285,50 1,0000 - -

@ The realistic variant of point budget of cafeteria plan. Zdroj: vlastni zpracovéni.
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4.3.5 Optimisticka varianta cafeteria systému

Nejnakladnéjsi varianta volitelné ¢asti, tedy 1 nejméné pravdépodobnad, co se tyce re-
alizace, je zaloZena na rozpoctu 4 000 K¢ na benefity pro jednoho zaméstnance za rok
a 15 000 fiktivnich bodech v CS. Jeji ocenéni je definovano v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Optimisticka varianta bodového rozpoctu cafeteria systémum

. . Podil hodnoty
N za 1 ks | Orienta¢ni Hodnota .

. ) . ) benefitu v CS

Nazev benefitu benefitu podil benefitu v CS 5
. . na rozpoctu
v K¢ benefitu v bodech
CSv%
Kino 155,00 0,0298 580 3,9
Ledni hokej 140,00 0,0269 525 3,5
Plavecky bazén 68,00 0,0131 255 1,7
Stezka korunami stromu 190,00 0,0365 715 4.8
Lezecka sténa 200,00 0,0385 750 5,0
Lezecky kurz 100 % 1 200,00 0,2307 4500 30,0
Masaze 500,00 0,0961 1875 12,5
Bowling 330,00 0,0635 1240 8,3
Knihkupectvi 500,00 0,0961 1875 12,5
Jazykovy kurz 45 % 1417,50 0,2726 5315 35,4
Obleceni 500,00 0,0961 1875 12,5
Celkem 5 200,50 1,0000 - -

@ The optimistic variant of point budget of cafeteria plan. Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.3.6 Kalkulace celkovych nakladl na cafeteria systém

Na poptavkovy e-mail ohledné ceny za spravu cafeteria systému odpovédély z péti
dotazovanych firem pouze dv¢. Kalkulované naklady pro firmu dle cenovych nabidek

uvadi tabulka &. 12.

Tabulka 12: Nabidky poskytovateli spravy cafeteria systémum

@ N na Mésicni N na 1 Celkové ro¢-

Poskytovatel ) e y L@ . <)
zavedeni v K¢ zameéstnance V K¢ ni N v K¢
Cafeteria Systems, s. r. 0. 0,00 19,00 5700,-
Benefit Management, s. r. 0. 0,00 0,00 0,-

W The offers of cafeteria plan’s administration providers; ® The provider; ® The implementati-
on costs in CZK; ® The monthly costs per one employee in CZK; ® The annual total costs in
CZK. Zdroj: e-mail od Cafeteria Systems, s. r. 0., e-mail od Benefit Management, s. r. 0., vlastni
zpracovani.

Spolecnost s ru¢enim omezenym Cafeteria Systems odpovédéla na poptavku ohledné
ceny za spravu CS po n¢kolika dnech a nabidla mési¢ni poplatek za jednoho zamést-
nance 19 K¢. Jaké vSechny sluzby jsou v poplatku zahrnuty, vsak zastupce firmy pani
Mgr. Pavla Korbelova v e-mailu nespecifikovala. Lze tedy pfedpokladat, Ze cena zahr-
nuje spravu ,,e-shopu, do kterého si firma INPRESS, a. s. nastavi vlastni benefity, na-

ptiklad mize vyuzit navrh v této diplomové praci.

Cenova nabidka od firmy Benefit Management, s. r. 0. byla na prvni pohled sofisti-
kovanéjsi. Zastupce firmy pani Iveta Vaverkova zaslala kalkulaci na samospravnou ver-
zi cafeteria systému vhodnou pro firmy, které zaméstnavaji do sta pracovnikd, coz je
ptipad INPRESS, a. s. Podle materidlii ptiloZenych k e-mailu nabizi tato korporace
spravu i daiové zvyhodnénych benefitl, jako napt. pfispévkl na penzijni pfipojisténi
nebo piispévkl na stravovani — navic také v podobé e-stravenek. Vzhledem k tomu ze
Benefit Management, s. r. 0. Cerpa piijmy z jinych oblasti, mize si dovolit poskytovat
sluzby souvisejici se zavedenim a spravou CS zdarma. V nabidce je navic piesné speci-

fikovano, na které sluzby nebo ¢innosti se kalkulace vztahuje.

Z divodu neposkytnuti cenové nabidky od vSech péti oslovenych firem je vybér
omezen pouze na dvé moznosti zajiSténi cafeteria systému formou outsourcingu.
Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti byla vybrana nabidka od firmy Benefit Ma-

nagement, s. r. 0. jako nejlepsi.
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ProtoZze vedeni ani zaméstnanci firmy nemaji jeSt¢ praktické zkuSenosti
s poskytovanim benefiti formou cafeteria systému, outsourcing se jevi jako dobra vol-
ba. Dodavatel navic obvykle poskytuje Skoleni ohledné obsluhy aplikace nebo alespoii
dodava materialy a podklady poskytujici zakladni poucku pro praci s internetovou apli-
kaci. Vedeni tedy nemusi mit obavy, zda si zaméstnanci budou pii vybéru benefitii vé-

dét rady.

Tabulka ¢. 13 obsahuje kalkulaci celkovych nakladt na cafeteria systém pro firmu
INPRESS, a. s. se zohlednénim, které naklady by firma musela pti zjistovani zakladu
dané pro vypocet dané z pfijmu pravnickych osob k tomuto zakladu pfipocist. Z téchto
nakladt by musela odvést dan finanénimu ufadu ve vysi 19 %, coz by ¢inilo 9 500 K¢
pro pesimistickou, 14 250 K¢ pro realistickou a 19 000 K¢ pro optimistickou variantu za
predpokladu, ze firma nemé narok na slevu na dani dle § 35 ZDP.

Tabulka 13: Kalkulace celkovy nakladli na cafeteria systém(l)

, 2 Rozpoétova varianta®
Niklad firmy"” Pesimisticka® | Realistickd® | Optimisticka®
Sick days 2102,- 2102,- 3153,-
Stravenky'” 172 087,50 206 455,- 275 190,-
Volitelné benefity® 50 000,- 75 000,- 100 000,-
Spréava cafeteria systému(g) 0,- 0,- 0,-
Celkem™” 224 189,50 283 557 - 378 434,-
z toho:
- dafiové uznatelné N 174 189,50 208 557, 278 343,
- dafiové neuznatelné N2 50 000,- 75 000, - 100 000,-

W The calculation of cafeteria plan’s total cost; ® The cost of firm; © The budget variant;
@ pessimistic; © Realistic; © Optimistic;™ The meal tickets; ©® The optional benefits’;

O The cafeteria plan’s administration;™ The total; ™ The tax-deductible costs; 2 The tax-
nondeductible costs. Zdroj: vlastni zpracovani.
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5 Zaveér
Cilem prace bylo posoudit mozZnost vyuziti cafeteria systému ve vybraném podniku.
Jako podnik, pro ktery byl cafeteria systém navrhovan, byla vybrana ceskobudé&jovicka
tiskarna INPRESS, a. s. Ackoliv se vedeni firmy Spojmem cafeteria systém,
Vv souvislosti se zpracovanim této prace, setkalo poprvé, s chuti pfijalo myslenku navrh-
nout pro zamé&stnance tiskarny takovy systém benefitl, ktery by je zaroven motivoval
k pracovnimu vykonu, zaroven by zvysil jejich spokojenost a zlepsil vztah a loajalitu k

firmé.

Podle analyzy zaméstnancti zaméstnava INPRESS, a. s. celkem 25 pracovnikd,
Z toho 9 muzl a 16 zen. Na pozici dé€lnika pracuje 18 zaméstnancu a pozici technicko-
hospodaiského pracovnika zastava 7 zaméstnanctl. Rizeni firmy maji na starost 2 osoby.
Primérna doba setrvani zaméstnanci ve firmé je 2 roky a 7 mésicl. Primérny vék
muzil se pohybuje na urovni 38 let, u zen je to 39,5 roku. V dosazeném vzdélani za-
meéstnanct pievazuje (60 % piipadi) stfedni vzdélani s vyucnim listem.

Pfi analyze mzdového systému firmy bylo zji§téno, ze V ramci fixni slozky mzdy
jsou technickohospodaisti pracovnici odménovani tarifni mzdou a délnici hodinovou
¢asovou mzdou. Primérna hruba meési¢ni mzda ve firm& INPRESS, a. s. se v roce 2014
pohybovala na urovni 16 397 K¢ a zaostavala tak za S ni srovnavanymi priméry. Pra-
méméa hruba mésiéni mzda v CR a v odvétvi zpracovatelského pramyslu CR se
Vv tomtéZ roce pohybovaly na hodnoté zhruba 1,56krat vyssi. V JihoCeském kraji byli
pracovnici v priméru odménovani 1,4krat 1épe a v odvétvi zpracovatelského primyslu
Jihoceského kraje mohli dosahnout v praméru na 1,49krat vyssi mzdu. Dalsi zjistované
ukazatele odhalily, Ze ndklady na jednoho zaméstnance byly v roce 2014 na urovni vice
nez 265 200 K¢, dale Ze podil osobnich nékladi na celkovych dosahoval ve stejném
roce 21,33 % a Ze produktivita prace se od roku 2011 zvySovala v priméru o 7,8 % roc-
né. Déle, co se ty¢e odméinovani, variabilni slozZka mzdy neni ve firmé pevné urcena.
Zaméstnanci obvykle dostanou jednorazovou penézitou odménu pouze v piipadé, ze
odvedou nadstandardni vykon, ktery firmé¢ umozni zvysit trzby. Pracovnikiim

V soucasnosti nejsou poskytovany zadné individualni benefity.

Pro dosazeni cile prace byl jako zptisob poskytovani cafeteria systému navrzen out-
sourcing. Bylo osloveno pét obchodnich korporaci pasobicich na ¢eském trhu s Zadosti

o zaslani cenové nabidky na spravu cafeteria systému. Dtvod K volbé externiho feSeni
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cafeteria systému Dbyla zaneprazdnénost dosavadnich pracovnikii INPRESS, a. s.
a naro¢nost ¢innosti spojenych se spravou benefitd, ktera by vyzadovala pfijeti nové
pracovni sily. Z péti dotazovanych firem, vybranych na zaklad¢ podklada pfi zpracova-
ni literarni reSerSe, zaslaly cenovou nabidku dvé spole¢nosti — Cafeteria Systems, s. r. 0.
a Benefit Management, s. r. 0. Jako nejlepsi z obdrzenych nabidek byla shledana nabid-
ka od firmy Benefit Management, s. r. 0. Nabidka této firmy byla tedy zahrnuta do kal-

kulace celkovych nakladt na cafeteria systém.

Pro vSechny zameéstnance byla navrZena stejnd varianta cafeteria systému, a to
ve formé jadra, v ramci n¢hoz bude firma zaméstnanciim poskytovat dny volna, tzv.
sick days, a stravenky (pfedpoklada se, ze firma bude hradit vzdy 55 % ze jmenovité
hodnoty), a ve formé volitelné ¢asti, do které byly navrzeny tyto benefity: vstupenky do
kKina, vstupenky na ledni hokej, vstup do plaveckého bazénu, vstupenka na Stezku ko-
runami stromt Lipno, vstup na lezeckou sténu, individualni lezecky kurz, poukaz na
masaze, poukaz na bowling, poukaz do knihkupectvi, jazykovy kurz a poukaz na oble-
¢eni. V jadru cafeteria systému byly vypoéteny naklady na jeden den sick days a kalku-
lovany naklady na stravenky pfi tfech riznych nominalnich hodnotach a s nimi souvise-
jici vydaje. Benefity ve volitelné ¢asti byly struéné popsany a byla zjisténa jejich orien-
taéni trzni cena. Nasledné byly bodové ocenény, protoZze zaméstnanci Si budou jednotli-
vé benefity vybirat do ¢astky uré¢ené bodovym rozpoétem v hodnoté 5 000, 10 000, ne-
bo 15 000 bodi Vv zavislosti na zvolené rozpoctové varianté. Bodové ocenéni benefitt
vzniklo piepocétem jejich orientacnich cen na trhu pomoci poméru bodovych (fiktivnich)
rozpo¢tl K redlnym rozpo¢tim v hodnotach 2 000, 3000 a 4 000 K¢. Z uvedenych
urovni bodu 1 absolutnich ¢astek v K¢ pak vychazely sestavené varianty volitelné ¢asti —
pesimisticka, realisticka a optimisticka, které se navic liily procentem thrady u indivi-
dualniho lezeckého kurzu (ve stejném potadi - 30 %, 50 % a 100 %) a u jazykového
kurzu (25 %, 35 % a 45 %).

Nasledné byla sestavena souhrnna tabulka celkovych nakladi na cafeteria systém ob-
sahujici pesimistickou, realistickou a optimistickou nakladovou variantu. V ramci jadra
pesimistické varianty byly navrzeny 2 dny sick days a stravenky s nominalni hodnotou
50 K¢. Volitelna ¢ast byla zaloZzena na rozpoctu 2 000 K¢ ndkladl na zaméstnance.
V realistické varianté bylo definovano jadro se dvéma dny sick days a se stravenkami
o nomindlni hodnoté¢ 60 K¢ a volitelna ¢ast pak 0 rozpoc¢tu naklada 3 000 K¢ na pracov-

nika. Optimisticka varianta kalkulovala v jadru se tfemi dny sick days a se stravenkami
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0 nominalni hodnoté 80 K¢ a ve volitelné ¢asti s rozpoctem 4 000 K¢ na zaméstnance.
Néklady na spravu cafeteria systému byly uvazovany dle nabidky od firmy Benefit Ma-

nagement, s. 1. 0. jako nulové.

Firma dosud na benefity nevynakladala téméf zadné prosttedky, proto by bylo z po-
¢atku vhodné pristoupit k poskytovani benefitt pii celkovych nakladech pesimistické
varianty. V takovém piipad¢ by ro¢ni naklady INPRESS, a. s., za piedpokladu vyuziti
navrhovanych polozek cafeteria systému a stejnych nakladt na n¢€, ¢inily 224 190 K¢,
coz na jednoho zameéstnance ¢ini rocné 8 968 K¢. Chod systému v této cenové urovni
by bylo dobré realizovat alespon do konce roku 2016. Pokud vedeni uvidi efekt ze za-
vedeni cafeteria systému v podobé zlepSujiciho se pracovniho vykonu, mize pozdéji
pfistoupit ke zvySeni ndkladli na troven realistické¢ varianty. Pak by roc¢ni ndklady
na cafeteria systém byly, opét za predpokladu vyuziti navrhovanych polozek a totoz-
nych nakladu, ve vysi 283 557 K¢. Na jednoho zaméstnance by tak odpovidala ¢astka
nakladi ve vysi 11 342 K¢&. Na optimistickou variantu s celkovymi naklady ve vysi
378 434 K¢ a s podilem nakladt na 1 zaméstnance v hodnoté 15 137 K¢& by mohla firma
pfistoupit v budoucnu za ptedpokladu, ze dojde ke stabilizaci trzeb a predevsim ke zna-

telnému zlepSeni pracovni vykonnosti v del§im ¢asovém obdobi.

Zavedeni cafeteria systému muize firm¢ INPRESS, a. s. mimo jiné pfinést zlepSeni
vztahli zaméstnanct, zejména délnikd, S vedenim, zlepseni pfistupu k praci, snahu od-
vadét kvalitni pracovni vykon, zvySeni produktivity prace, zlepSeni nazoru a pohledu
na firmu, které mohou ptedstavovat urcitou formu reklamy, snizeni absence pracovniki
z diivodu nemoci, predevsim diky sick days, povést lukrativniho zaméstnavatele posky-
tujiciho benefity (v ptipadé potfeby nové pracovni sily mize vedeni nalakat nové kva-

litni pracovniky) a dalsi vyhody.

Firma INPRESS, a. s. m4 nyni k dispozici podklady pro rozhodnuti, zda cafeteria
systém bude implementovat do praxe. Rozhodujicim faktorem pro jeho aplikaci do sou-
Casného systému odménovani bude piedevsim ekonomicka situace. Pokud vedeni shle-
da, Ze finan¢ni situace umoznuje zvySovat naklady, které ale mohou do budoucna
v kone¢ném efektu navysit trzby, miize vzit v ivahu mozZnost vyuziti cafeteria systému
a navrhu jeho naplné obsazeny V této praci jako zpusob zlepSeni soucasného systému

odménovani pro své zameéstnance.
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6 Summary and keywords

This thesis consists of three parts: the theorical part - the literature review, the
methodics and the practical part. The theoretical part is focused to benefits especially to
definition of benefits, the ways how benefits can be devided in, and to their significance
in employee’s rewarding. Then it is aimed on cafeteria system — its meaning and types.
The methodics consider a procedures and formulas which are used in thesis. The
practical part solves the main tasks of the thesis, which is to evaluate a possibility of use
cafeteria plan in the choice firm. To reach the aim of thesis, firstly there was stated a
generally characteristic of firm, its history and other facts. After that there was desribed
current status of payroll system including using benefits. Finally there was suggested
cafeteria plan supplied by outsourcing in type of the common core and optional benefits
with defined budget. Then there was stated three variants (the pessimistic, the realistic
and the optimistic one) of the optional part of cafeteria plan with point calculation for
each of one. In conclusion, there was stated the summary cost calcutation and
a recommendation to a firm about using some of cost variants of the cafeteria plan in
practice.

Keywords: Benefits, cafeteria plan, core, optional benefits, types of cafeteria plan

Shrnuti a kliCova slova

Tato diplomova prace se sklada ze tii Casti: z literarni reSerSe, z metodiky
a z praktické ¢asti. Teoretickd ¢ast je zaméeiena na benefity, pfedev§im na definici bene-
fit, zplsoby, jak mohou byt déleny, a jejich vyznam v odménovani pracovniki. Dale je
tato cast zaméfena na cafeteria systém — jeho vyznam a varianty. Praktickd ¢ast fesi
hlavni cil diplomové prace, kterym je posoudit moznost vyuziti cafeteria systému ve
vybraném podniku. Pro dosazeni cile prace je nejprve uvedena obecna charakteristika
vybrané firmy, jeji historie a dalsi idaje. Poté je popsan soucasny stav mzdového sys-
tému, vcetné benefitl. Nakonec je navrzen cafeteria systém, ktery bude zajistovan ex-
terni firmou, formou spole¢ného jadra a volitelnych benefitl s uréenym rozpoctem. Dé-
le jsou uvedeny tfi varianty (pesimisticka, realisticka a optimisticka) volitelné Casti ca-
feteria systému s uvedenim bodové kalkulace pro kazdou z nich. Na zavér je uvedena
souhrnnéd kalkulace nékladi a doporuceni firmé ohledné vyuziti nékteré z ndklado-

vych variant cafeteria systému v praxi.

Klicova slova: Benefity, cafeteria systém, jadro, varianty cafeteria systému, volitelné

benefity
62



7 Seznam pouzité literatury

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

Armstrong, M. (2007). Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. (J.
Koubek, Trans.) (10. vydani). Praha: Grada Publishing a. S.

Armstrong, M. (2009). Odmeénovani pracovnikii. (J. Koubek, Trans.) (1. vydani).
Praha: Grada Publishing a. s.

Banfield, P., & Kay, R. (2008). Introduction to human resource management. Ox-
ford; New York: Oxford University Press.

Beam, B. T., & McFadden, J. J. (2001). Employee benefits (6th ed). Chicago, IL:
Deaborn.

Beam, B. T., & McFadden, J. J. (2012). Employee benefits (9th ed). La Crosse,
W1: Dearborn.

d’Ambrosova, H., Comejové, H., Lestinska, V., Pelech, P., Schmied, Z., Styblo,
J., ... Valenta, J. (2011). Abeceda personalisty 2011 (4. vydani). Olomouc:
ANAG.

Dvotakova, Z. (2007). Management lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck.

Foot, M., & Hook, C. (2002). Personalistika. (J. Blaha, Z. Kanakova, & A. Mate-
iciuc, Trans.) (1. vydani). Praha: Computer Press.

Garner, J. C., & Hopfensperger, C. M. (2006). Section 125 Cafeteria Plans Offer a
la Carte Approach. (cover story). Benefits & Compensation Digest, 43(10), 1-17.
Koubek, J. (2007). Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. Praha:
Management Press.

Machacek, I. (2013). Zaméstnanecké benefity a dane. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika.

Pauknerova, D. (2006). Psychologie pro ekonomy a manazery. Praha: Grada.

Pyrillis, R. (2014). A Benefit EVOLUTION. Workforce, 93(10), 34-52.

63



[14] Relland, S. (2008). Action Steps for Employers in Response to the New IRS Cafe-

teria Plan Proposed Regulations. Employee Benefit Plan Review, 62(7), 5-8.

[15] Tomsi, 1. (2008). Mzdy a mzdové systémy. Praha: ASPI.

[16] Walker, A. J. a kol., & Ceské spole¢nost pro systémovou integraci. (2003). Mo-

derni persondlni management: nejnovejsi trendy a technologie. (David Collins,

Trans.). Praha: Grada.

Webové zdroje

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

Bowling Mercury CB. (2016, March 9). Cenik. Retrieved from
http://www.bowlingmercury.cz/

Bufinska, B. (2015, November 22). Konec papirovych stravenek? E-stravenkami
je mozné platit uz 1 v obchodech. Retrieved from
http://www.novinky.cz/finance/386686-konec-papirovych-stravenek-e-
stravenkami-je-mozne-platit-uz-i-v-obchodech.html

Cez Motor CB. (2016, March 9). Vstupenky. Retrieved from
http://hcmotor.cz/zobraz.asp?t=vstupenky

Cinestar. (2016, March 8). Darkovd poukazka 2D. Retrieved from
http://firmy.cinestar.cz/eshop.php?id=1

CSU. (2014, November 25). Dlouhodoby vyvoj Jiho&eského kraje v letech 1993
- 2014 2. Cast. Retrieved from htt-
ps://www.czso.cz/documents/11256/34995154/CZ0310_2.pdf/f4a78b21-139a-
4e73-97¢7-92a7f7967f37?version=1.7

CSU. (2015, December 4). Pramérna hruba mésiéni mzda podle odvétvi - sekce
CZ-NACE - na  prepoCtené  pocty. Retrieved from htt-
ps://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr

Jazykova skola Aslan. (2016, March 9). Kurzy angli¢tiny pro dospélé studenty v
urovni Al \% letnim semestru 2016. Retrieved from
http://www.aslan.cz/kurzy/letni-semestr/anglictina/uroven-cefr-al/dospeli
Kohoutova, Z. (2014, February 6). Konec stravenek? Ne, jen misto papirovych

budou elektronické. Retrieved from http://finance.idnes.cz/konec-papirovych-

64



[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

[33]

[34]

stravenek-firmy-prechazeji-na-elektronicke-e-stravenky-1Ip-
/podnikani.aspx?c=A140203_143836_podnikani_zuk

Lezecké centrum Lanovka. (2016a, March 9). Cenik. Retrieved from
http://www.stenalanovka.cz/lanovka/cenik.html

Lezecké centrum Lanovka. (2016b, March 9). Kurzy. Retrieved from
http://www.stenalanovka.cz/lanovka/kurzy.htmi

Lidovky.cz, & CTK. (2014, January 30). Nevraceji vam na stravenky? S mobi-
lem zaplatite do koruny. Retrieved from http://byznys.lidovky.cz/nevraci-vam-v-
restauracich-na-stravenky-mobilem-zaplatite-do-koruny-1gw-/moje-
penize.aspx?c=A140130_103301_moje-penize_mev

Marina Neu. (1995, December). Entwicklung eines Cafeteria-Systems der Sozi-
alleistungen (diplomova prace). Der Universitdt Bayreuth, Hamburg. Retrieved
from htt-
ps://books.google.cz/books?id=0YXx3AQAAQBAJ&pg=PA31&dg=varianten+ca
feteria-

sys-
tem&hl=cs&sa=X&ved=0ahUKEwiLu_CIn9XLAhRWEKJoKHY _eBtgQ6AEIJT
AA#v=0onepage&q&f=false

Masaze - Zuzana Mauricova. (2016, March 9). Cenik sluzeb - MasaZze Zuzana
Mauricova. Retrieved from http://www.masazeceskebudejovice.cz/cenik.html
Ministerstvo spravedlnosti CR. (2016, February 10). Veiejny rejstiik a Sbirka
listin - INPRESS, a. s. Retrieved from https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=373120

Pouzar a spol. a. s. (2016, March 9). Cenik. Retrieved from
http://www.fitnesspouzar.cz/index.php?strana=cenik

Sportovni zafizeni mésta CB. (2016, March 9). Cenik sluZeb plaveckého bazénu.
Retrieved from http://www.c-budejovice.cz/cz/turistika-a-volny-
cas/aktuality/Documents/CEN%C3%8DK%20BAZ%C3%89NU.PDF

Stezka korunami stromd, s. r. o. (2016, March 9). Vstupné. Retrieved from
http://www.stezkakorunamistromu.cz/

Tamova, V., & Svoboda, J. (2014, January 30). V Cesku se rozméh4 placeni e-
stravenkami. Retrieved from http://www.novinky.cz/finance/326065-v-cesku-se-

rozmaha-placeni-e-stravenkami.html

65



[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

Tyl, O. (2009a, June 8). O benefitech ze Siroka a trochu jinak - ¢ast 2. Retrieved
from http://kariera.ihned.cz/c1-37349920-0-benefitech-ze-siroka-a-trochu-jinak-
cast-2

Tyl, O. (2009b, June 22). O benefitech ze Siroka a trochu jinak - ¢ast 4. Retrie-
ved from http://kariera.ihned.cz/c1-37533420-0-benefitech-ze-siroka-a-trochu-
jinak-cast-4

Vyhlaska ¢. 385/2015 Sb., o zmén¢ sazby zakladni ndhrady za pouzivani silnic-
nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych
hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad (2015). Retrieved from
http://www.mpsv.cz/files/clanky/23440/vyhlaska_ 385 2015.pdf

Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace ve znéni pozd¢jsi predpist (2015). Retrie-
ved from http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-
prace/cast10h3.aspx

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt ve znéni pozd¢jsich predpisi (2016).

Retrieved from http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/

Ostatni zdroje

[40] E-mail od firmy Benefit Management, s. r. 0.

[41] E-mail od firmy Cafeteria Systems, s. r. 0.

66



8 Seznam zkratek

AGMW Average Gross Monthly Wage (prumérna hruba mési¢ni mzda)
CS cafeteria systém

CP Cafeteria Plan (cafeteria systém)

¢. ¢islo

CsU Cesky statisticky ufad

FO fyzicka osoba

JCK JihoCesky kraj

K¢ korun ¢eskych

N naklady

oCP odmény ¢lentim predstavenstva

ON osobni naklady

PHMM prumérnd hruba mésicni mzda

PPS primérny prepocteny stav

Sz socialni zabezpeceni

tis. tisic

zamce zaméstnance

ZDP Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, v aktudlnim znéni
/P zdravotni pojisténi

67



9 Seznam grafu

Graf 1: Struktura zame&stnancil dle VEKU ........cccvviriiiiiiiniiieieee s 37
Graf 2: Struktura zaméstnancil dle pOhlavi ...........cooiiiiiiiiiiic s 37
Graf 3: Struktura zaméstnancll dle VZAEIANT ..........cooveiiiiiiiiiiee e 37
Graf 4: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v tis. K¢ v letech 2000 az 2014 ............. 39
Graf 5: Vyvoj primémé hrubé mési¢ni mzdy v letech 2000 az 2014 v CR,
ve zpracovatelském primyslu CR a v INPRESS, @.5. ....oovvveriieenineseesesisseeesssseeessnean, 40
Graf 6: Vyvoj prumérné hrubé mési¢ni mzdy v letech 2000 az 2014 v JihoCeském kraji,
ve zpracovatelském primyslu Jiho¢eského kraje a v INPRESS, a. S. ....ccoovvviviieniennnn, 41
Graf 7: Tempo ristu roénich N na 1 zaméstnance v % v letech 2001 az 2014 .............. 42
Graf 8: Vyvoj podilu osobnich N na celkovych N v letech 2000 az 2014 .................... 42
Graf 9: Vyvoj produktivity prace v letech 2000 — 2014 .........cooeiiiiiiieiieie e 44

10 Seznam tabulek

Tabulka 1: Podil osobnich nakladd na celkovych nakladech v % v letech

2000 = 2004 ... bbbttt e n s 43
Tabulka 2: Podil osobnich nakladi na celkovych nakladech v % v letech
2005 — 2009 ...t 43
Tabulka 3: Podil osobnich nakladd na celkovych nakladech v % v letech
20010 QZ 2014 1ottt 43
Tabulka 4: Stanoveni rozpoctli a koeficientlh prePOCtU .........covveerereiirireneeseseeeee 47
Tabulka 5: Nékladova kalkulace na jeden den ,,sick days®..........cccccvviiiiniiiiniiiinn, 49
Tabulka 6: Nakladova kalkulace stravenek ............ccccccoviieiiiiiicniiiec e 50
Tabulka 7: Nakladova kalkulace individualniho kurzu s instruktorem
NA [8ZECKE STENE ....oviiiiiiiiec 52
Tabulka 8: Cenova kalkulace variant thrady jazykového kurzu............cccooviiiiiiinnn, 53
Tabulka 9: Pesimisticka varianta bodového rozpoctu cafeteria systému .............ccoc.e.... 54
Tabulka 10: Realisticka varianta bodového rozpoctu cafeteria systému.............cceeneeen, 55
Tabulka 11: Optimisticka varianta bodového rozpoctu cafeteria systému..................... 56
Tabulka 12: Nabidky poskytovatelil spravy cafeteria Systému ............coccoovrvrvinnvennenn 57
Tabulka 13: Kalkulace celkovy nakladii na cafeteria Systém ...........ccocevivniviiiciinennen, 58

68



11 Seznam pfFiloh

Ptiloha 1: Vybrané ukazatele INPRESS, a. s. v letech 2000 az 2014 ..........cccoovvvvinenne 70
Ptiloha 2: Vypocet produktivity prace v letech 2000 - 2014 ..........ccoovvviviiiiiiiiiice 70
Priloha 3: Vypocet prumérné hrubé meésicni mzdy INPRESS, a. s. v letech
2000 Z 2014 ...ttt e b nne s 71
Piiloha 4: Hodnoty PHMM v letech 2000 az 2014 v CR, ve zpracovatelském primyslu
CR @V INPRESS, &. S. covouuiermremmrimmrssesssssesss sttt 71
Ptiloha 5: Hodnoty PHMM v letech 2000 az 2014 v JihoCeském kraji,
ve zpracovatelském primyslu JEK a v INPRESS, @. S. ..o, 71
Ptiloha 6: Vypocet nakladii na 1 zaméstnance v letech 2000 az 2014 ............ccccvvveees 72

Ptiloha 7: Vypocet podilu osobnich nakladi na celkovych nékladech v letech
2000 2Z 2014 ... e e e b et e e rre e 72

69



Pfiloha 1: Vybrané ukazatele INPRESS, a. s. v letech 2000 az 2014

Ayojd ¢t

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PPS pracovniki 8 8 8 8 8 42 38 45 38 29 20 19 20 20 21
Osobni N* 1262 | 1071 | 1408 | 2477 | 181311624 |10324 10029 | 8604 | 6361 | 5235 | 4816 | 5176 | 5006 | 5783
oCPp* 0 0 0 0 0 80 | 480 | 480 | 480 0 0 0| 300| 300 300
Mzdové N* 917 | 784 | 1036 | 1795 | 1305 | 8606 | 7284 | 7230 | 6130 | 5015 | 4106 | 3737 | 3689 | 3455 | 4067
PHMM* 9,5521 | 8,1667 | 10,792 | 18,698 | 13,594 | 17,075 | 15,974 | 13,389 | 13,443 | 14,283 | 17,108 | 16,390 | 15,047 | 14,396 | 16,397
VH za Giéetni obdobi* -80 | - 1062 32| 1736| -106| -192[-3351|-3049|-2844(-2607| 1343 | -72| 2475| 1022| 1044
Celkové N v tis. K&* 1900 | 2906 | 27 618 | 55822 | 47804 | 40538 | 35860 | 33030 | 31553 | 19182 | 19 944 | 28 189 | 22 962 | 20 746 | 27 108
3;:(')’3;;*”’0“’ zprodeje 1819 | 1849 | 27294 | 57294 | 45813 | 39514 | 31 615 | 29 724 | 23 441 | 15732 | 20 535 | 18 303 | 20 913 | 21 096 | 27 563
Triby 2 prodeje zboZ, 1819 | 1849 | 27306 | 57294 | 48 345 | 39514 | 31 715 | 29 914 | 23441 | 15979 | 20535 | 18 303 | 20 913 | 21 096 | 27 563
vyrobki, majetku*

Pozn.: *v tis. K&. Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR, (2016), vlastni vypocty.

Priloha 2: Vypocet produktivity prace v letech 2000 - 2014

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Triby v tis. K& 1819 | 849 | 27294 | 45835 | 45813 | 39916 | 31908 | 29 272 | 23 689 | 16 448 | 20 535 | 18 303 | 20 913 | 21 096 | 27 563
Osobni N v tis. K& 1262 | 1071 | 1408 | 1982 | 181311624 |10324|10029| 8604 | 6361 | 5235 | 4816 | 5176 | 5006 | 5783
Produktivita préce 1,441 | 0,793 | 19,385 | 23,130 | 25,269 | 3,434 | 3,091 | 2,919 | 2,753 | 2,586 | 3,923 | 3,800 | 4,040 | 4,214 | 4,766

Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedinosti CR, (2016), vlastni vypoéty.



Pfiloha 3: Vypocet primérné hrubé mésicni mzdy INPRESS, a. s. v letech 2000 aZ 2014

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Mzdové N v tis. K¢ 917 784 | 1036 | 1436 | 1305 | 8606 | 7284 | 7230 | 6130 | 5015 | 4106 | 3737 | 3689 | 3455 | 4067
PPS zaméstnanci 8 8 8 8 8 42 38 45 38 29 20 19 20 20 21
PHMM v tis. K¢ 9,552 | 8,167 |10,792|14,958 13,594 |17,075|15,974 13,389 |13,443|14,283|17,108 | 16,390 | 15,047 | 14,396 | 16,397

Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR, (2016), vlastni vypoéty.
Piloha 4: Hodnoty PHMM v letech 2000 aZ 2014 v €R, ve zpracovatelském pramyslu CR a v INPRESS, a. s.
Rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
PHMM v tis. K¢
CR 13,219 (14,378 15,524 {16,430 | 17,466 | 18,344 | 19,546 | 20,957 | 22,592 | 23,344 | 23,864 | 24,455 | 25,067 | 25,035 | 25,607
Zpracovatelsky pramysl CR |12,845|13,761|14,659|15,410|16,584 | 17,362 | 18,490 [ 19,852 | 21,564 | 21,968 | 22,982 | 23,781 | 24,472 | 24,796 | 25,591
INPRESS, a. s. 9,552 | 8,167 [10,792|14,958|13,594 |17,075(15,974|13,389|13,443|14,283 (17,108 |16,390| 15,047 | 14,396 | 16,397
Zdroj: Uetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedinosti CR, (2016), vlastni vypoéty.
Priloha 5: Hodnoty PHMM v letech 2000 aZ 2014 v Jiho¢eském kraji, ve zpracovatelském primyslu JéK a v INPRESS, a. s.
Rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
PHMM v tis. K¢
Jihocesky kraj 12,551 (13,528 |13,910|14,640|15,478|16,289|17,232|18,431|19,637|20,319|20,583|21,041|21,714|21,749 | 23,019
Zpracovatelsky pramysl J¢K 13,152 | 13,937 | 14,544 114,990 | 16,073 | 17,055| 18,058 | 19,376 | 20,765 | 21,473 | 21,944 | 22,444 | 23,412 | 23,522 | 24,486
INPRESS, a. s. 9,552 | 8,167 |10,792|14,958 13,594 |17,075|15,974 13,389 |13,443|14,283 17,108 | 16,390 | 15,047 | 14,396 | 16,397

Zdroj: Uetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedinosti CR, (2016), vlastni vypoéty.




Priloha 6: Vypocet nakladl na 1 zaméstnance v letech 2000 aZ 2014

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Osobni N* 1262 1071 1408 1982 | 1813 |11624| 10324 10029| 8604 | 6361| 5235| 4816 | 5176 | 5006| 5783
OCP* 0 0 0 0 0 80 480 480 480 0 0 0 300 300 300
Osobni N bez OCP* 1262 1071 1408 1982 | 1813 |11544| 9844 9549 | 8124 | 6361| 5235| 4816 | 4876 | 4706| 5483
PPS zaméstnancu 8 8 8 8 8 42 38 45 38| 29,26 20 19 20,43 20| 20,67
N/1 zaméstnance* 158 134 176 248 227 275 259 212 214 217 262 253 239 235 265
ﬁetézovy index N/1 zamce - 0,849| 1,315 1,4074 | 0,915 1,213| 0,9425| 0,8191| 1,007| 1,0169| 1,204|0,9684 | 0,9416| 0,986 1,127
Tempo ristu N/1 zamce v % - -15,135 | 31,466 | 40,739 | -8,508 | 21,283 | -5,750 | -18,086 | 0,749 | 1,687 | 20,403 | -3,162 | -5,841 | -1,411 | 12,734
Pozn.: *v tis. K&. Zdroj: Ugetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedlnosti CR, (2016), vlastni vypoéty.
Pfiloha 7: Vypocet podilu osobnich nakladii na celkovych nakladech v letech 2000 az 2014
Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Osobni N v tis. K¢ 1262 | 1071 | 1408| 1982| 1813|11624/10324(10029| 8604| 6361 | 5235 4816 5176| 5006| 5783
Celkové N v tis. K¢ 1900 | 2906 |27 618 |44 658 |47 804 |40 538 |35 860 |33 030 |31 553 |19 18219 944 |28 189 |22 962 | 20 746 | 27 108
ON/N 0,664 | 0,369 | 0,051 | 0,044 | 0,038 | 0,287 | 0,288 | 0,304 | 0,273 | 0,332 | 0,262 | 0,171 | 0,225 | 0,241 | 0,213

Zdroj: Uetni vykazy INPRESS, a. s., Ministerstvo spravedinosti CR, (2016), vlastni vypoéty




