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Anotace

Bakal&ska prace ,Analyz&innosti klubu SK Judo Liberec" se zabyva charaktéwou
sportovniho klubu SK Judo Liberec, analyzou jehatiaiho prostedi a naslednym
sestavenim naviha dopordeni ke zlepSendinnosti tohoto klubu. Prvniast bakal&ské
prace se &nuje literarni reSersi, ktera obsahuje teoretiakgkfady a vychodiskatdezité
pro zpracovani bakaigké prace. Literarni reSerSe olijaje zakladni pojmy a Zigoby
provadni potebnych analyz, apod. Ve druliésti prace je klub charakterizovan na
z&kladt dat zjiStnych z fiznych zdroj, nagiklad gimého kontaktu se zastupci klubu
nebo analyzovanim a vyhodnocovanim matéridloZzenych v archivu klubu. Dale je
provedena identifikace silnych a slabych stranakll V zawru prace jsou uvedeny
navrhy a doporteni, které bude mozné vyuzit v praxi k odstranslabych stranek

a posileni silnych stranek klubu.

Kli éova slova

sportovni klub, sportovni management, judo, PESTEza, Porteiv model ggti sil,
interni analyza



Annotation

This thesis called ,SK Judo Liberec activity an&ysleals with the characteristics

of a sports club SK Judo Liberec, analysis ofriteer environment and a subsequent
composition of suggestions and recommendation®podve its activities. The first part
of this thesis is devoted to a literary researdhictv contains theoretic data and solutions,
that are important for composing this thesis. Tteedry research clarifies some basic
terms and ways of performing this neccessary arsadys. In the second part of this
work, the club is described based on the data,lwere established from various
sources, for example from the direct contact withdlub’s agents or by analysing

and evaluating materials from the club’s archivertirermore, there is also an
identification of strong and weak sides of the clumbconclusion, improvement proposals
and recommendations are introduced. These coypditi@to practice to eliminate

the weak sides and to strenghten the strong sidég club.

Key words

sports club, sport management, judo, PESTE anaRseiser's model of five forces,

internal analysis
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Seznam pouzitych zkratek

CR Ceska republika

CASPV Ceska asociace Sport pro viechny

CSJu Cesky svaz Juda

CSTV Cesky svazdlesné vychovy

DAN mistrovsky technicky stupiev tradicnich japonskych bojovych umich
JC Judoclub

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe ddvychovyCeské republiky

RCL Radio Contact Liberec

RTM Regiondlni televize Liberce a Jablonce nagbii

SK sportovni klub

TJ tlovychovna jednota

VSST Vysokéa 3kola strojni a textilni



UvoD

Téma své bakatéké prace jsem si zvolila z oblasti sportovniho agamentu,
neba je sport od matika nedilnou sotasti mého Zivota a v tomto tématu se proliné

sportovni tématika s ekonomikou, kterou studuiji.

Vybranym sportovnim oditvim je prositedi bojovych spoit a uneni, kterym se
vénuji od svych osmi let. Bojové sporty pomahaji nej& rozvoji pohybovych
schopnosti, odreagovani a zlepSeni psychické kendite také vedou k dodrzovani
z&kladnich etickych a mravnich pravidel.

V kazdém sportovnim klubu je geba provést analyzu jehinnosti, aby bylo
mozné se zagiit na posileni slabych stranek klubu a upsvnicch silnych. Pro svou
praci jsem si vybrala prasdi libereckého klubu SK Judo Liberec, ktery seywab
vyukou juda.

Cilem bakal&ské prace je zhodnotitinnost klubu analyzou internich faktéiyr
identifikovat silné a slabé stranky vybraného spantho klubu a navrhnout dop@eni

pro odstrasni slabych stranek.
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1 MANAGEMENT

Management je soub@mnosti potebnych k dosazeni a zabeg@ei funkci a cil

organizace.

Pojem management pochazi z americké agyi a dleCéaslavové (2009) ho neni
snhadné vystizh pielozit do ostatnich jazyk V sowasné literatte se nachazi néstné

mnozZstvi vys¥tleni tohoto pojmu. Vyznam e byt troji:

1) management jako specificka aktivita — jde o Bpié funkce vykonavané vedoucimi
pracovniky, kt& se snazi organizovakidit a kontrolovat lidskowinnost za @elem
dosazeni cil. Manazerskymi funkcemi jsou: planovani, organizoyaybsr a rozmisini

pracovniki, vedeni lidi a kontrola.

2) jako skupinafidicich pracovnik - lidé, kt&i jsou powieni vlastnikem organizace
k vykonavani dlezitych funkci ve vedeni organizace. Americk4 epmbst pro
management (American Management Associationjiraaluje, Ze ,Management

znamena vykonavani UKoprostednictvim prace jinych“(éaslavova, 2009).

3) jako wdni disciplina. S. P. Robins popisuje managemekd jblast studia, ktera
se \&nuje stanoveni postupjak co nejlépe dosahnout cile organizace.

11



2 PROSTREDI MANAGEMENTU

Prostedi managementu je soubor vSech ilikteré manazeryipjejich vykonu
obklopuji, pisobi na & a vytv&eji podminky ktomu, aby mohli plnit planované
a aekavané ukoly (Fiala, 2009). Priedi sportovni organizace je rékeho na vijSi

a vnitni prostedi.

Grasseova (2013) uvadi, Ze faktor§spbici nacinnost organizaci vznikaji jak
v organizacich samotnych, tak vjejich ¢&8&im okoli. Organizace by &y
prostednictvim nastrdj situani analyzy pitbézné identifikovat a vyhodnocovat faktory
vnitiniho a vijSiho prostedi, které mohou potencidlrovlivnit jejich ¢innost, & uz

pozitivne ¢i negativre.

Organizace jsou jednak vystavetigitelim vrejSiho (externiho) progdi, pro &z
je charakteristické, Ze organizace nema moznositvjgnit nebo je moznost jejich
ovlivnéni organizaci jen omezena. Externi pfedt organizace ftizeme dale d&it
na blizké (mikroprosedi) a vzdaletSi (makroprosedi). Vnitni (interni) prosedi
organizace zahrnuje veSkeré prvky, procesy a j&tgré jsou sotasti organizace

samotné.

2.1 VNEJSI PROSTREDI

Jsou veskeré vlivy ovliwijici fungovani aizeni organizace z ¥j$sku — z jejiho
bezprostedniho, ale i vzdaleného okoli. Subjekty, které inpjmy vztah na dany
podnik, oznaujeme jako oborové okoli a patsem hlavl dodavatelé, konkurence
a zakaznici. Ozri@ni oborové prostdi (okoli) nebo také mikroprdsti je vyuzivano
pro faktory, které fisobi na podnik fimo. Dale ovliviuje ¢innost podniku vSeobecné
okoli, které je tveéeno faktory politickymi, ekonomickymi, socialnimkulturnimi,

technologickymi aj.

Pod pojem v§Si prostedi, fadime celkovy stav hospadévi, zakony a fedpisy,
vSeobecny vyvoj ve spalrosti a vyvoj novych technologii — tyto faktory geame téz
makroprostedi.
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Donnelly, et al., (1997) roztlji vlivy na primé a nefimé. Faktory pimé jsou
shodné s mikroprastdim u jinych autdr a jsou jimi zakaznici, konkurence, dodavatelé
a lidské zdroje. Mezi néjme faktory fisobici na podnik zazuji stejné vlivy, jako jini

autai s vyjimkou, ze pidavaji jesS¢ faktory mezinarodni.

Faktory externiho prostdi pozitivie ovlivivjici vykonnost organizace a miru
dosahovani vymezenych itihazyvame filezitostmi, negativni faktory pak hrozbami
(Grasseova, 2013)i€dvidani jak imych, tak nefimych vlivi je velice slozité askko
ovlivnitelné. Ukolem manazérje identifikace &hto vlivi, analyza jejich vzajemného

pusobeni a stanoveni potencialnich &liva organizaci.

2.1.1 Mikroprost redi

Toto prostedi byva téz ozrmavano jako oborové prasdi, @Fip. odwtvove
prostedi. Mikroprostedi jsou veskeré vlivy ovliwjici fungovani afizeni organizace
z vrejSku — z jejiho bezprosdniho okoli.

Faktory fisobici na podnikifimo jsou zejména:

» dodavatelé— jsou organizace, které pro podnik dodavaji netaebo mu poskytuji

sluzby;

» konkurence - subjekt jiz fisobici na trhu nebo teprve vstupujici na trh, koérge
realizovat své ekonomické zajmy i na ukor jinyclomdmickych subjeki Manazé
nemohou konkurencitphlizet. Musi byt na konkurencitipraveni a adekvatn

na ni reagovat;

» zakaznici— zakaznik je &do, kdo je ochoten zaplatit za uspokojeni svyctigto
Zakaznici jsou nezby&nnutni pro peziti kazdého podniku - jejich geby jsou pro

s

kazdy podnik nejilezitéjSim zdrojem informaci k sestaveni a regulaci niapid

Pro analyzovani mikroprasidi se hoja vyuziva model §i sil, znamy téz pod
ozna&enim — ,Porteiv model ggti sil. Model se snaZi odvodit silu konkurence
v analyzovaném odti a tim padem také ziskovost daného sektoru tkhdosaZeni

tohoto cile rozebira & klicovych vliva, které ovliuji piéimo ¢i negimo

konkurenceschopnost firmy.
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Péti silami (vlivy) pasobicimi v mikroprosedi jsou dle Portera:
» stavajici konkurence,

* nova konkurence,

» Vliv (sila) odkEratel (zakaznik),

 Vliv (sila) dodavatsi,

» ohroZeni substittnimi produkty.

2.1.2 Makroprostfedi

Dale ovliiiuje cinnost podniku vSeobecné okoli, které je ferm faktory
politickymi, ekonomickymi, socialnimi, kulturnimitechnologickymi aj. Pod pojem
vngjSi prostedi (makroprosedi), fadime celkovy stav hospadévi, zakony a f@dpisy,
vSeobecny vyvoj ve spalrosti a vyvoj novych technologii. Jedna se o faktdterée
spolu souvisi, neustdle se¢mh a které ovliviuji chod tSiny organizaci {mo,
a relativrg stejré. Zmény jednoho faktoru vyvolavaji zény dalSich faktat, a proto nelze
vzdy stoprocenthodhadnout jejich budouci vyvoj. Podnik se tedyzeoanazi jednotlive
faktory analyzovat a vyuZit je co nejefekiljinve svij prosgch. Nefastji jsou tyto
¢initelé ctleni dle klasifikace PESTE na:

P — politické a legislativni

Politicka omezeni se dotykaji kazdého podniku pealstictvim daovych zakoA,
antimonopolnich zakdn cenové politiky, ochrany ZzZivotniho prosti aj. Existence
zakoni, pravnich norem a vyhlaSek vymezuje prostor pronga@ni a nize vyznama
ovlivnit rozhodovani o vyvoji podniku.

E — ekonomickeé faktory

Situaci podniku sil& ovliviiuje sodasny i budouci stav ekonomiky. Ekonomickymi
faktory jsou nap stadium hospodékého cyklu, mira inflace, Urokové sazby,
hospodéska politika viady aj.

14



S — socialni a demografické

Socialni faktory ovliviuji poptavku po zboZzi a sluzbacheniito faktory jsou nab

vzklani, Zivotni styl a Zivotni Urowe hodnotoveé stupnice a postoje lidi aj.

T — technické a technologické faktory

Technologicky rozvoj vyZzaduje neustalé obnovovanvyaZivani nejno#jSich

technologii k posileni konkuréniho postaveni firmy na trhu.

E —ekologické faktory

Tyto faktory ovliviiuji spole€nosti gevazri tim, Ze musi dodrZzovat zakony, které
chrani Zivotni prosedi, ve kterém spalaost misobi. Konkrétd to miZze pro firmu
znamenat - dodrZzovani riprgjSich limitah pramyslovych emisi, zakdnna vypou&ni

a skladovani chemickych lateklimita pro €2bu nerostnych surovin, aj.

Cilem PESTE analyzy je odliSenildzitych faktofi a vaha dopadu kazdého z nich
na dany podnik. Faktoryse méni vcéase, proto je nutné je yiezné sledovat

a vyhodnocovat.

2.2 VNIT RNi PROSTREDI

Vnitini prostedi firmy (nebo také interni mikroprésti) je souhrn veSkerych
prvki, proceé a jevi uvniti organizace, které majéjaky vliv natrizeni dané spoteosti.
Interni prvky, které ovlisuji organizaci pozitivéh ozn&ujeme jako silné stranky, maji-li
dopad negativni, pak jsou to slabé stranky. Jesh@otbrganizace maji sva vlastni
specifika, své vlastni vifiti prostedi. Slozkami vninhiho prostedi organizace se zabyva
koncepce firmy McKinsey znama jako ,7S"“ (obr. 1)odie niz jsou hodnoceny
nésledujici aspekty viiitiho prostedi:

Strategie (strategy) — utuje, jakym z@isobem organizace ziskava konkuw@nvyhodu.
Je to soustava dila zpisoh jejich dosazeni.

Struktura (structure) — utuje, jakym zisobem je firma organizovandiaena.

15



Systémy (systems) - jde fedevSim o analyzu systéntizeni, logistickych procés

a prenosu informaci.

Zaméstnanci (staff) - tento faktor zohldgaije schopnosti za#stnané a personalni
politiku firmy.

Sdilené hodnoty(shared values) —i@dstavuji hodnoty, které za&stnanci sdili a které
podnik formuluje ve svém poslani. Jedna se o \ppiesnosti, ktera je saiésti SirSiho
konceptu firemni kultury, firemnich éila hodnot, se kterymi by seélinzaméstnanci

ztotozovat.

Schopnosti(skills) — trové znalosti, schopnosti a dovednosti vSechéstmand, které

uréuji, jakym zpisobem ziskavaji jednotlivi pracovnici své kompetenc

Styl ¥izeni a kultura (style) - utuje, jakym zfisobem jsou zasstnancitizeni a jaka

existuje firemni kultura.

Strategy

S
/ | \
| Shared |
Values
I °
\
~N i

Obr. 1. Model ,,7S* firmy McKinsey (zdroj: www.se&pi.com)

Pro zhodnoceni jednotlivych aspgkinusi organizace nejprve vyt seznam
otazek napomahajicich k vyhodnoceni jednotlivycktdid jejiho interniho prosedi.
Kazdé organizace si vytii&vlastni seznam otazek, které jsou relevantnigjrspecifika
a zajmy (Grasseova, 2013).
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Analyza vnitniho prostedi podniku je dlezitym podkladem pro dalSi strategicka
rozhodnuti. Chce-li organizace ziskat skote komplexni zhodnoceni jeji stasné
situace, je vhodné vyuzit metodu 7S v kombinacalSichi nastroji interni a externi
analyzy organizéniho prostedi, které mohou poskytnout detjBi prehled o vybrané

konkrétni oblasti organizaiho prostedi.

Integrujicim ramcem zd&wi vSech nastrdj vnittni a vrejsi analyzy, které

organizace vyuZziva, je pak SWOT analyza (Grassetfii3).

SWOT analyza je jednim ze zakladnich strategickyabtrofi aplikovanych g
analyze firemniho prosdi. Je to metodgejiz pomoci je mozno identifikovat silné
(angl.: Strengths) a slabé (angl.: Weaknesses)kstrxileZitosti (angl.: Opportunities)
a hrozby (angl.: Threats). Vzajemnou interakcidaksilnych a slabych stranek na jedné
straré vici prilezitostem a hrozbam na stéarmruhé lze ziskat nové kvalitativni

informace, které charakterizuji a hodnoti Utpjadich vzajemného sttu.
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3 SPORTOVNI MANAGEMENT

Sportovni management je dI€aslavové (2009) Zsob vedeni afizeni
télovychovnych a sportovnich swazklubi, jednot apod., které alespa casti uplatiuji
podnikatelské chovani. Management nelimp jednotlivi manaze pini predevsim tyto
zakladni funkce: vytwd strategické plany sportovniho klubu, organizugiorsovni
a ekonomickowinnost, zkvalitiuji sportovni strukturu napprestupy hréi, vedeni lidi,
zaji¥’uji marketing, reklamu, finance klubu - sponzorikgmunikuji s organy klubu
a s véejnosti. Ve sportovnich klubech zajiStuje tdionost gedevsim vykonny vybor

a jini vedouci pracovnici.

3.1 SPORTOVNI KLUB

Novotny (2000) definuje sportovni klub jako zakladorganiz&ni jednotkou
sportovniho hnuti orientujici se na jeden nebo ditdn disciplin (nap. atletika, tenis,
cyklistika, apod.), a sdruzujici skupinu lidi seejsymi zajmy. Primarnim cilem
sportovniho klubu je zabezfni podminek pro provédi sportovnicinnosti vlastnich
¢lend. Sportovni klub je ziskovou nebo neziskovou orgaci s vlastni pravni
subjektivitou. Je organizovan ve spolcich, od sparich oddii az po mezinarodni
sportovni federace s cela@sovou pisobnosti. Jehodinnost je vCeské Republice
zaloZzena fedevsSim na dobrovolné pradieni. Pouze wtSi kluby zamdstnavaji
profesiondlni zawstnance. Organizace ma svou historii, strukturdlieinéni, cile

a strategie pro dosazeni svychicil

3.1.1 Ziskové organizace

Ziskovy, trzni sektor je¢ast narodniho hospoiddvi, financovana z prastdki
ziskanych prodejem stdik které organizace samy produkuji nebo distribaajitrzni
cenu, ktera se vytvana trhu dle velikosti nabidky a poptavky. Ciloomkci ziskového
sektoru a tudiZ i organizaci, které v jeho ramcigiyi, podnikaji a produkuji aktivity
teélesné kultury, je zisk (Hobza, 2006).
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3.1.2 Neziskové organizace

Neziskova organizace je takovy subjekt, ktery nelzgloZzen za &elem
maximalizace zisku. To ovSem neznamena, Zeademisk vygenerovat. Rozhodujici je,
za jakym @elem je subjekt zaloZzen, coz je posuzovano dleadakliiho dokumentu.
Pokud organizace zisk vygeneruje, investuje jeftzgo své ¢innosti. Neziskové
organizace se &Sinou snazi ziskat dodate zdroje z dotaci, dar sponzorskych
a jinych gispevka, atd. (Mrvik, 2007).

Mezi neziskové subjekty patspolky, gispivkové organizaceizované statem
¢i Uzemrg samospravnym celkem a rozpava organizaceizena ustdnim organem
statni spravy. Do neziskovych organizaci zahrnujémezortni sportovni centra, ktera
se #Zizuji za (&elem zajifovani potebného zazemi pro ftipravu sportovic
reprezentujicicl’R na mezinarodni trovni a nejsou brany jako praénimsoby. Dalsim
typem sportovni organizace je Mezinarodni sportdedérace sidlici ¢eské republice
nebo aspd pasobici zde  progkdnictvim  své  organizai  slozky
(Topinka, Stanjura, 2001).

V Ceské republice dnes vyviji soustavnou sportasmiost nebo dovychovnou
sportovnic¢innost okolo dvaceti tisic kluba jednot, z nichz drtivaégtSina ma charakter
nestatni neziskové organizace, tedy instituce ézgaané a soukromé (Mrvik, 2007).
Jejich existence je velmiutkzita, neb6é svym @ginosem vyznamh ovliviuji narodni
hospodéstvi nap. provozem sportovnich objékt organizovanim sportovnich akci,

realizaci sluzeb spojenych se sportem a jiné.

Vyhody a nevyhody managementu v neziskovych orgafih dleCaslavové (2009):

Vyhody: Mérg konkurerni pracovni progedi nez v ziskovych organizacich, stimuly
pro manazery ve foréndaiovych ulev, velka nabidka sluzeb a progiiam

Nevyhody. Sluzby a programy jsou omezovanyi mapjatém rozp&u, nebyva
zde obvykly kariérni postupfizeni je ovliwiovano nézenimi vladnich organizaci
a statnimi organy, v neziskovych organizacich s#t@ praci dobrovolnik coz mize

znamenat mensi profesionalitu i na vySSich pozicich
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3.1.3 Cile sportovniho klubu

Stanoveni cil je jednim ze zakladkazdé organizace, proto ani sportovni kluby
nejsou vyjimkou. Hlavni cile by &y byt stanoveny jiz p vzniku klubu, a to na zakl&d

analyzy prosedi.

Dle Caslavové (2009) si sportovni klub stanovuije cildlemasledujiciho schématu
(obr. 2). V nejnizsich patrech jsou cile s nejmelifdzitosti, sdrem zdola nahoru roste

strategicky vyznam dila sniZuje se jejich mnozstvi.

[

ubyvajici

nadazené kel SK strategicky vyznam
cile cila
Identita SK e
pribyvajici paet a
konkretizace cil
Stanovy a zasady SK
operativni

cile Cile nejnizsi arovatizeni SK

Obr. 2. Schéma dilsportovniho klubu (zdrofaslavovéa, 2009)

Z hlediska¢asového horizontu se citdeni na dlouhodobé - trvajici déle né# t
roky, stedredobé, které trvaji od jednoho d# tet a cile kratkodobé, coz jsou cile

jednoleté a kratsiC{aslavova, 2009).

»Z obsahového hlediska dle Freyera (1991) se dilertovniho klubu (SK¥leni na ti
skupiny:

» Sportovni cile
» Ekonomické cile
« Socialni cile“Céaslavova (2009).
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Cile sportovni se soustli gedevsim na zviditelimi sportovnicinnosti, které se
organizace &nuje, ziskdvani kvalitnich sportaycrozvoj ¢lenské zakladny aipékani
SirSi veejnosti ke sportu. Socialni cile organizace jsom&ané pedevsSim na ziskani

loajality ¢lent a vytvaeni ,dobré atmosféry* uvriklubu.

Ekonomické cile se orientuji na finam zabezp&ni a na vytvéni stabilnich
zdroja financovani. Mezi ekonomické cile giasnaha sportovniho klubu o pronikani
do pov¥domi veéejnosti a budovani dobré image. Nemélezitym Ukolem je zajighi

odpovidajiciho materialniho vybavertiaslavova, 2004).

Pro plreni vyty¢enych cili je nezbytné jejichigsné stanoveni. Konkrétni cile vzdy
vychazeji z aktualni socialrekonomické situace organizace a kazdy klub siwaktni

strategii, jak danych d@ildosahnout.

3.1.4 Financovani sportovniho klubu

VeSkeré organizace pebuji ke sveécinnosti finarkni prostedky. ZajiSéni
dostaténého finakniho kapitalu je tedy prioritni zalezitosti i prpostovni prosiedi
a jednotlivé sportovni kluby, nebgokud chiji podavat kvalitni konkurenceschopné
vykony, musi zajistit kvalifikované trenéry, kvalit sportovni zazemi a odpovidajici
materialni vybaveni, které stoji nemalé fitiainprostedky.

Pro klasifikaci ekonomickych zdrnbjexistuje ®kolik hledisek, nap dle pivodu
rozliSujeme vlastni a cizi zdroje, dale fidaha nefinatini, z hlediska dani jsou tdipny

z hlavni a vedlej&finnosti, aj.

Z jiného hlediska u neziskovych organizaci, kana BK v rozhodujici n# patfi,
pouzivame hledisko samofinancovani. Zde rozeznardrog ziskané, vyt#ené vlastni
¢innosti klubu a ty, které pro svdinnost ziskava z jinych (cizich) zdropimo sportovni

prostedi, zejména z xeinych rozpeti a rozpati firem apod.(Novotny, 2011).

Pro pochopendinnosti sportovnich klubje dilezité poznat tvorbu a ziskavani jeho
ekonomickych zdrdj (Novotny 2000).
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Tradi énimi zdroji financovani sportovnich kluba z hlavnich ¢innosti jsou
podle Novotného (2011):

Clenské prispévky — plati se jednou dmé nebo ndsiéng. Jejich vysi ukuje a schvaluje
valna hromada na zakkadmnoha faktak, kterymi jsou nap financovani udrzby
sportovniho z#zeni, velikostlenské zakladny, geograficka hlediska aj.

Dary — mohou mit formu peini i nepetzni. Nefastji je davaji klubu jehailenové
nebo iznivci - bez naroku na protisluzbu. DalSim poskgtelem dak jsou nadace

a nadani fondy, jichZ se z8na vice vyuzivat az v séasné doé.

Patronaty — vyskytuji se zejména wt&ich firem, které investuji fingni prostedky
na podporu mladeze.

Prispévky municipalit — jedna se ofispevky obci — zejména v menSich klubech lokalni
arovrg. Casto se vyuziva nep&mi plreni nag. vécné poskytnuti materialu na opravu

sportovniho z#zeni aj.

Piispévek od zaskeSujici organizace — finartni zdroje pichéazejici do firmy
od zasteSujici organizace, kterou j€STV, CASPV, Sokol aj. Espivky na ¢innost
prichazeji do klubu po svazové linii, kdeztéigmivky na provoz a udrzbu sportovnich

zaizeni po tzv. tzemni linii <fpmo do TJ.

Dotace od statu- zaji¥uje MSMT — penize jsou vyuzityélow. Kluby si musi nejprve
zazadat o dotace. Na zakdakvality a typu projektu MSMT dotacerigéli. VétSinou se
jedna o investice do sportovnihotizeni acasténé kryti naklad na provoz a udrzbu

sportovniho zézeni.

Vstupné na sportovni akce- vySe ceny vstupenek je zavisla na drovni&mytktera se
hraje. Prodej vstupenek je vyznamnyrfijpem gedevsSim u motoristickych spért
ledniho hokeje, fotbalu aj. Malé kluby a sportyerkt nejsou tolik divacky atraktivnimi,

vyuzivaji principu dobrovolného vstupného (povakgeza dar).

Startovné — vyuziva se fedevSim v individuélnich sportech a slouzi orgaoizéi

k pokryti naklad spojenych s p@adanim akce.
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Mezi tradi éni zdroje financovani sportovnich kluhi z dophikovych ¢innosti Novotny
(2011)¥adi:

Sponzorské Fispévky — velmi ¢asto vyuzivany firmami. Jedna se éelove finance,
které oddil vyuZije nap na tréninkovy camp, na sédt piéemz sponzor &kava ukitou
protisluzbu. Protisluzbou #ie byt umisini loga na obl&eni a vybaveni, reklama
na webovych strankach klubu aj. Sponzoring se twglatzejména u nejpopulagsich

sporti, kterymi jsou fotbal a hoke.

Drobné klubové suvenyry, upominkové pedméty se symbolikou Kklubu — jen

u nejpopularySich spornti. Komegni Usggch je zaloZzen na dlouholeté tradici.

Najemné z klubovych sportovnich z#éizeni - Ceské kluby adovychovné jednoty jsou
vlastniky dvou itetin vSech dlovychovnych a sportovnich #iaeni ve st& a najemné je
tedy jednim z hlavnich drihpiijma z dophkovych ¢innosti vazané na majetekiijmy

z pronajmu slouzi hlawk pokryti provoznich nakladklubu a pip. k dosazeni zisku.

Klubové restaurace a ubytovaci z#izeni - poskytovani ubytovani a o&krstveni

v ubytovacich a stravovacichizzenich, které jsou seéasti sportovniho Z&eni.
Vypujéky od €leni klubu — malo vyuzivana forma financovani. Tykaji sevazri
investinich akci spojenych s rekonstrukci sportovnihidzeai.

Bankovni paj¢ky — taktéz mélo vyuzivand forma financovani, nelpéi nesplaceni

avéru hrozi exekuce majetku.

Cinnost sportovniho klubu ¢R je zaloZenaigdevsim na dobrovolné pragdent,
coz poméha vyznamnym agobem ke snizeni nakiadklubu a udrzeni éditého stups

nezavislosti.

3.2 ANALYZA FAKTOR U SPORTOVNI ORGANIZACE

Analyza podnikovych faktér je metoda, kterda zkouma specifika wnith
a vrgjSich¢initeli organizace, a na zakkadjisttnych poznati se snazi odhadnout jejich
budouci vyvoj. Analyza musi byt dost&ate Siroka, aby byla schopna pojmout

organizani faktory (nap. finance, marketingiizeni lidskych zdrdi, vyrobu a vyzkum,
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aj). Fredpoklady budouciho rozvoje podniku jsou zavislénidehu, vyvoji, vysledcich
a vazbach mezi zmdnymi organizanimi ¢initeli (Sedl&kova, Buchta, 2006).

3.2.1 Interni faktory sportovni organizace

Analyza internich faktdr (sportovni) organizace je jeden z ndgZitejSich kroki
pro analyzu progedi ve sportovnim managementu. &mii analyzy jsou dle

Céslavové (2009) nasledujici segmenty:

Funkce a ¢innosti sportovni organizace— pro sportovce a trenéry, pi@eni
sportovni organizace, pro sponzory, médigeymst apod. Jadgba sledovat typy

funkcicinnosti, jejich kvalitu a p&et osob, které tytdinnosti vyuzivaji.

Personalni zabezp&eni sportovnich organizaci pracovnici sportovniho tseku —
trendi, asistenti, mag€ kustodi atd., dale pracovnici Useku technického,
ekonomickéeho, marketingového a voleni funkcionéde sledujeme zejména qat
pracovniki, jejich kvalitu, schopnost tymové prace, zda jqdazen&i dobrovolné

zanestnance, fip. zpisob zamistnaneckého poénu.

Clenové sportovni organizace- analyza by ®a zjistit, jak se vyviji poet leni
organizace v poslednicheth letech, do jakych skupin je reé#ha ¢lenska

zakladna, péet ¢leni jednotlivych skupin a jaké jsodgdpoklady jejich rozvoje.

Oddily (ev. jiné organizani jednotky) — jejich pa@et, arovaé c¢innosti a hlavni

problémy.

Sportovni zafizeni — stavajici pet, je-li dostatéeny z hlediska satasnych
i budoucich ¢innosti organizace, a zda jejich kvalita odpovidévpzovanym

¢innostem sogasnym a budoucim.

Uréovani cen— zda ma sportovni organizace aggnsvé produkty odpovidajicim
zpisobem - porovnani kvality produktu s jeho cenouoceoynani cen s cenami

konkurence.
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Propagace— efektivnost uzivané formy propagace, a zdatigertovni organizace

Zndma na vejnosti.

Komunikace — &innost interni komunikace s&éleny, komunikace s ¥ejnosti,
zpisob komunikace se sponzory a jinymi sportovnimaaigacemi, jaky je zajem
sponzoii 0 sportovni organizaci.

Finance — zda je v organizaci dostatek fiaich prostedki vac¢i provozovanym
¢innostem, jakym zjsobem jsou ziskdvany, moZzZnosti organizace pro mvyse
piijma a snizeni nakladbez omezeni svych aktivit a vyvoj ratalvani finargnich

zdroji do budoucna.

Z analyzy vnitnich faktofi sportovni organizace bydho vyplynout, jaké jsou:

nejdilezitéjSi prednosti organizace, které si chce udrzet,

* nejwtsi slabiny, které musi odstranit,

* moznosti, jak Mze zvySit své pjmy,

* moznosti, jak MZe smyslupla snizit ndklady

+ dlouhodobé a kratkodoba prioritni ofeati Caslavova, 2009).

3.2.2 Externi faktory sportovni organizace

Autori strategického planu (sportovni organizace) sei maisyvat krons internich
faktoni, také faktory externimi, které by mohly ovlivnigalizaci strategického planu.
Mezi tyto faktory pati nejen moznosti, které se nabizi pro vyvoj spariawrganizace,

ale také mozné hrozby, které by mohly ovlivnit fajidouci vyvoj.

Dle Caslavové (2009) mohou byiiglady &chto faktofi nasledujici:
* hospodésky vyvoj dané zeg

» demograficky vyvoj obyvatelstva,

 legislativni procesy a zény,

» politicka situace,

» postaveni sportu (hodnota) v dané zemi,
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e mistni, regionalni, narodni a mezinarodni vyvojrapo
» vyvoj v hromadnych sflovacich progedcich
» vyvoj konkurent sportovnich organizaci

» obchodni mozZnosti sportovni organizace.

Zawry z analyzy musiigdugovat:
organizace,
* nejwtsi hrozby, které by mohly zbrzditjinak postihnout vyvoj sportovni organizace,

Mrivrw s

(Caslavova, 20009).

Z vysledku analyzy internich a externich faktge treba vytvdit pirehled moznych
ieSeni a ufit tak priority finartnich, personalnich #&asovych dvodi. Na zaklad
vysledki této analyzy mize sportovni klub sestavit strategitelowe na nenici se

podminky, avak strategii je nezbytné stale vyhedmat a upravovat{aslavova, 2009).
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4 JUDO

Judo je individudini Upolovy sportupodem z Japonska a dnes je jednim
z nejroz8iergjSich bojovych undni ve s¥té. V judu se sportovec snazi fyzickjeponat
sveho soupe za uziti techniky a taktiky. Jedna se o &mit disciplinu, jejimz hlavnim
znakem je systém sadi a (Fiprava na & s cilem dosahnout vrcholného vykonuwehto

soutzich dle platnych pravideCesky svaz Juda, 2014).

Jedna se o sport halovy, tudiz nenigoi@ni turnaj ovlivnéno ra:nim obdobim, ani
aktualnim poasim a sowfe tak mohou probihat cel@r@. V cervenci a srpnu
je tzv. gechodné obdobi, ve kterém sefgma minimum turn@ a zavodnici, zejména
reprezenténi druzstvo, se fipravuji na tydennich tréninkovych kempech jak mcéa
Ceské republiky, tak v zahrai(Cesky svaz Juda, 2014).

Zavodnici se di do kategorii podle &ku, vahy a pohlavi. Jednotlivéekove
kategorie maji odliSny kalentldoutzi a vrchol sezony tedy neni pro vSechnysiggnou
dobu. Napiklad soutZ o mistraCeské republiky pro rok 2014, je f@mléana pro kategorii
juniora v ¢ervnu, kdezto pro kategorii dorostu a ddgph v listopadu. To znamena,
Ze v ramci sportovniho klubu bysha mit kazda ¥kova kategorie odliSny harmonogram

piipravy Cesky svaz Juda, 2014).
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5 CiL A METODIKA PRACE

5.1 CIiL PRACE

Cilem bakaléské prace je identifikace silnych a slabych stramgkraného
sportovniho klubu a navrh dopd@eni pro odstrati slabych stranek. Vybranym
sportovnim odgtvim je prostedi bojovych umdni, konkrétg analyzacinnosti klubu
SK Judo Liberec.

5.2 METODIKA PRACE

Na zaklad dat zjiStnych z gimého kontaktu se zastupci klubu, a t@vazri
v podolg rozhovoi, ale také analyzovanim a vyhodnocovanim maftenidbZenych

v archivu klubu, charakterizovat sportovni klub $kdo Liberec.

Zakladni metody ziskavani informaci budou nasledtuji

» o0sobni rozhovory sipdstaviteli vykonného vyborudeny klubu (ffedseda, ekonom,

zapisovatel, hlavni trenér, aj.),

» osobni dast na sclizich vykonného vyboru, které se konaji kazd§sim a nalenské
schizi,

 studium archivnich materiaklubu Wetré zapisi ze sclizi vykonného vyboru,

» studium @etnich vykaa a jejich giloh (piehled o pe&nich tocich z provoznich,

investinich a finaknich ¢innosti klubu, vysledcich hospaéai aj.),
» studium legislativy,

» studium webovych stranek klubu (http://www.skjuddeliec.cz/).

Informace ziskané z vySe uvedenych zilmppuziji k analyze vnihiho prostedi
klubu a naslednidentifikuji silné a slabé stranky klubu. V kapgohavrhy se pokusim
navrhnoutreSeni, ktera odstrani nebo alaspmirni slabé stranky klubu a upéwi jeho

silné stranky.
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6 HISTORIE JUDA YV LIBERCI

Historie juda v Liberci sahd az do roku 1952. Zastmi z#atek historie juda
v Liberci povazujeme rok 1955, kdy byl zalozen dddédo v TJ Slavia vysoké Skoly
Liberec. Kolem roku 1958 ma oddil asi &@nt a pisobi v tlocvicné na Vysoké Skole
strojni a textilni. Eichazi noviclenové a dostavuji se tgghy. V roce 1960 vznika oddil
juda v ramci fakultativnino sportuiip VSST. V letech 1962-1963 tpobi oddil
ve spartanskych  podminkach v  malé¢lotvicné  Primyslové Skoly  strojni
a elektrotechnické, pozfl piechazi do TJ Sokol Vesec a vroce 1965 oddil vyuziv
moznosti penést svodinnost do now rekonstruované&locviény TJ Sokol Rochlice

Se z#&atkem 80. let se 2al projevovat Ubyteklena oddilu. V celénteském judu
se EZiSt ¢innosti gresouva do mladeznickych kategorii. Zahajtijgnost tandem trenér
Stastny a Ing. Vojich, kteéf piisli s novou koncepctinnosti oddilu, ktera spivala
déti, pricemz hlavni cil je jejich vychova, maximalnpispét k jejich fyzickému
a duSevnimu vyvoji. Ret ¢lend oddilu dosahl az 180. Z&ravese vSak projevoval
Ubytek zajmu dosjhych o cvieni.

V roce 1996 vedle TJ Rochlice vznika novy klub — LiBerec. Oba kluby maji
shodnou koncepci prace @it spolupracuji. P&atek spoluprace se sponzorem - firmou
SYNER, s. r. 0.. O rok po#fl TJ Rochlice a JC Liberec navazuji spolupracddiem
Sl Hoogland v partnerském holandskénssth Amersfoortu. Od této doby se kazdy rok
vzajemré navsStvuji. Pro liberecké judisty a trenéry je holandskyl prace oddilu
v mnohém inspirujici.

Vroce 2005 ukogilo ¢innost judo pod TJ Rochlice afgsunulo svécleny
do JC Liberec. Klub seipmistil do no¥ vybudovanych prostor v areélu Tipsport areny
v Liberci, kde ndl vyborné zazemi. JC Liberec vyznatrpodporoval sponzor — stavebni
firma SYNER, s.r.o., ktery hradil najem, cestovreé soutze, aj. Tréninky byly velice
rozmanité, probihaly kazdy den od 15 do 20 hodbylg urcené pro dti od 6 let &ku
az po kategorii dosibych. RozSiovala sec¢lenska zakladna a klub dosahoval drdi

nejen v republikovych sotitich, ale také v mezinarodnich.

V téchto prostorach a podminkach klubspbil az do roku 2012, kdy do oddilu

nastoupil novy hlavni trenér, kteryémjinou koncepcicinnosti, nez pvodni trené
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z TJ Rochlice a oddil se znovu reglidna dva — JC Liberec a SK Judo Liberec, ktery se
vratil do prostor dlovychovné jednoty TJ Rochlice, kde navéazal ri@golni koncepci

vychovy cti a mladeze (Judoclub Liberec, 2012).
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7 ANALYZA CINNOSTI KLUBU SK JUDO LIBEREC

SK Judo Liberec je sportovni klubénwijici se vyuce juda. Klub zahdjil svou
¢innosti k1. 9. 2012, sidli v Liberci adle Zivresského zakona ma pravni formu

fyzické osoby.

7.1 CHARAKTERISTIKA KLUBU SK JUDO LIBEREC

Charakteristika  klubu dle  Administrativnino  registr ekonomickych
subjekti (2013):

Zakladni udaje:

IC: 74813650
obchodni firma: Erika Chaberova
pravni forma: 101 — Fyzick& osoba podnikajicizileostenského
zakona nezapsana v obchodnim figgt
datum vzniku: 2. 3. 2009
sidlo: 46001 Liberec — Liberec XXXV-Karlov pod &etem,
Mimonska 40
ZUJ: 556904 — Liberec (skenéné nmésto)
okres: CZ0513 - Liberec

Klasifikace ekonomickyckinnosti — CZ-NACE

93290: Ostatni zabavni a rektBECIiNNOSti j. N.
Statistické udaje
institucionalni sektor: 14200 — Ostatni osoby saainsvydélecné ¢inné

velikostni kat. dle
poctu zangstnand: Bez zanistnand
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7.2 ANALYZA INTERNETOVYCH STRANEK KLUBU SK JUDO LIBEREC

NiZe popsané informace jsaterpany z internetovych strdnek klubu SK Judo

Liberec (http://www.skjudoliberec.cz/).

7.2.1 Poslani a cile klubu SK JUDO LIBEREC

Z internetovych stranek klubu SK Judo Liberec plyde se klub zasiuje
na vychovu ¢ti od 6 let ¥ku. Poslanim klubu je ipdevSim rozvoj vSech slozek
osobnosti mladéholoveka a zlepSeni jeho fyzickych dovednosti. Zavatdnnost neni

primarnim cilem klubu.

7.2.2 Predstavitelé klubu

Hlavni trenér a fedseda oddilu — Martin Chabera

Zéastupce hlavniho trenéra a mtieddilu — Ing. Zde&k Vojtéch
Asistent trenéra, ekonom — Marti@achlovska

Zapisovatel — Erika Chaberova

Rodiovsky hlas — Petra Hrubanova

7.2.3 Clenové klubu

SK Judo Liberec si za dobu svého kratkého fungouéerou pedstavuji pouze
dvé sezony, vytvél pomeérné Sirokouclenskou zakladnu, ktera v s@msné dob zahrnuje
70¢lend a neustale se rawta. Z toho je 49 aktivnich zavodii& 21¢lend se v sotiasné
doke neltastni zavodndinnosti. Drtiva ¥tSinac¢lena je mladSich 18 let.

7.2.4 Zazemi klubu

Zazemim klubu jeétocvicna TJ Rochlice, ktera se nachazi pobliz centtatan
Je dobe dostupna #stskou hromadnou dopravou cca 10 min cesty autahuse
V piipack cesty automobilem Ize bezproblémi@maparkovat fed halou. €locvi¢cna byla
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pavodre vyuzivana ZS Na Zizkavv Liberci 6 k pravidelnym hodinanglesné vychovy
svych Z&k. V odpolednich a w@rnich hodinach se pouzivala k dalSim sportovnim
aktivitam — cvéeni rodéa s dtmi, volejbal, gymnastiku, judo, anebo ke kulturrakcim.

Je velka pblizné 15 x 30 m. Jsou zde sprchy, zachody, Satny anbgpatky, tvaici
nezbytné zazemi klubu. Ve venkovnim prostoru sehdwc 2 volejbalové Kkurty,
na kterych se @i v 1ét¢ mohou rozcwuiit. Télocvicna neni v majetku klubu, klub si ji
pouze pronajima. Hodinovy pronajetinni K¢ 250,-. V majetku klubu jsou Zinky
(tatami) na kterych se diiia zakladni cwiebni vybaveni slouzici k rozéeni zapasnik

nag. medicinbaly, Svihadla aj.

7.2.5 Tréninkova €innost

Priprava na zavodnginnost probiha 2x tydnvramci trénink (viz Tab.¢. 1)
v télocviéné TJ Rochlice. Tréninky zde probihaji pouze dva dihydnu. Zavodnici starsi

13 let (kategorie: starSi Zaci, dorostenci a jtihimaji navic moznostdastnit se 1x tyd

tréninku ve sfateleném klubu TSC Turnov.

Tab. 1: Harmonogram trénifik
DEN CAS KATEGORIE
16:00 — 17:3Q pripravka — z&atenici
STREDA | 17:15 — 18:45 pokrazili
18:15 — 20:0Q zavodnici
16:00 — 17:3Q pripravka — z&atenici
PATEK | 17:15 — 18:45 pokrasili
18:15 — 20:0Q zavodnici

Zdroj: http://www.skjudoliberec.cz/

7.2.6 Zavodni éinnost

Clenové klubu se dastni se zavadpo celéCR. Pro starsi 13 let jsou to hlavn
bodovaci a postupové seme, tzv. Ceské pohary (5 kol), z nichZ Ize postoupit
na ReboryCR. V roce 2012 klub na iBboru CR v kategorii mlad3ich Zaky

reprezentovala Kristyna Chaberova ve vaze nad 5 ddgsadila 2. misto. O rok pajd
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jiz v kategorii starSich Zakyve vaze nad 63 kg obsadila Kristynatop. misto. David
Chabera se také pravidélrumisuje na sout’ich Ceského poharu, letos dokonce
v kategorii dorostenic Pro mladsi zapasniky vSak tytéepory a pohary nejsou, proto
snimi trend objizdi mistni zavody, &sSinou v Libereckém, Kralovéhradeckém
a Usteckém kraji. Tyto zavody se konajiipirné 1x za ngsic. NejwtSimi zavody pro ty
nejmladSi je trojkolova so&t O Samurajskou katanuiddto, Ze ¥tSina dti zatala

na podzim roku 2012, se uz v roce 2013 dokazalaagit V Réniku 2013 se této
soutZe z@astnilo 15 oddil z celéCR a klub SK Judo Liberec obsadil po viech kolech
6. misto. V roce 2014 je po dvou kolech s@data @asti 21 oddil, SK Judo Liberec
prabézné na 6. mist.

Klub SK Judo Liberec je také padatelem &kterych zavod. Kazdy rok
organizuje, z patfeni Krajského svazu juda, jedno z kol sdetO Samurajskou katanu
a od letosniho roku je padatelem Podje&iského novoréniho poprani. Tyto akce maji

spiSe sportovni nez ekonomickeé cile &plaji se zadelem ,poprani* dti.

7.2.7 Obrazové materialy z¢innosti klubu

Z ¢innosti klubu jsou piizovany obrazové materialy, které jsou urmist

na internetovych strankach a doprovazeji zpravigtiwitach klubu.
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7.3 ANALYZA PISEMNYCH MATERIAL U

Nasledujici informace vychazeji replanych internich materiégposkytnutych klubem.

7.3.1 Hospodareni klubu

Pro lepSi pehled o hospodani klubu je vyhod§si sledovat Hjmy a vydaje
zacinnostni cykly — sezony, které jsou kigact sportovniho klubu SK Judo Liberec
shodné s rokem Skolnim a trvaji od 1. 9. do 3Mmadledujiciho kalendidiho roku. Nize
budeme analyzovatipmy a vydaje klubu za dobu 2 let — sezony 20128282013/2014,
které budou pro lepSiighlednost znazoény v tabulkach a grafech, které vznikly
z poskytnutého detnictvi klubem SK Judo Liberec.

Prijmy a vydaje klubu

Cinnost klubu je financovéna @iijma klubu plynoucich z vybranyctlenskych
piispivkn, sponzorskych déra podnikatelskéinnosti.

Hlavnim zdrojem fijmu klubu jsouclenské pispivky. Jejich vySe byla stanovena
tak, aby tréninky byly dostupné viem, bez ohledaergy konkurenceClenské pispsvky
¢inni K¢ 250,- za kalendai mesic a plati se #sicng, pololetrg nebo réné. Ve wtSing
piipadi ¢lenové plati tyto fispsvky rocné, ve vysi K 2.500,-. VySeiastky za vybrané
clenské pispivky ma rostouci nebo klesajici tendenci v zavislost p@&tu aktivnich
¢lend. DalSim druhem ifjma jsou sponzorské dary. Tyto dary poskytugyazi rodice
deti, které jsowleny klubu a firmy, v nichz tito rode pracuiji.

Vydaje klubu jsou vynakladanyipvazri za prongjem é&locvicny TJ Rochlice,

nakup vybaveni a provoz webovych stranek.
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Hospodareni klubu SK Judo Liberec za sezénu 2012/2013

Tab. 2: Hospod@ni oddilu SK Judo Liberec za Skolni rok 2012/2013

Clenské pispsvky | 76 450 Ki|Najemné TJ Rochlice 55 000K

Sponzorsky dar 5 000dflLicence prcileny aclenské pikazy | 6 300 K

Prodej kimon 4 435 K| Zivnostenska licence, licen€essJU 4 500 K
Nakup kimon 4 410 K
Internetoveé stranky 4 395K
Sportovni paeby 2137 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

PFijmy oddilu SK Judo Liberec za skolni rok
2012/2013

B Clenské prispévky
M sponzorsky dar

prodej kimon

Graf 1. Rijmy oddilu SK Judo Liberec za Skolni rok 2012/2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvnim roce hospodani klubu jeho fjmy tvori z 89 % vybranéclenské
piispEvky, které jsou hlavnim zdrojem financovani kluléle sponzorsky dar a prode;j
kimon, které jsou jiz jen zanedbatelnou polozkahai tvoii pouze 6 a 5 % z celkového

objemu gijma.
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Vydaje oddilu SK Judo Liberec za skolni rok
2012/2013

3%

H najemné

H ¢lenské prikazy

M licence

B nakup kimon

H internetové stranky

M sportovni potieby

Graf 2. Vydaje oddilu SK Judo Liberec za Skolni 26k 2/2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi vydajovou polozkou je dlergdpoklad najemné, které twocelych 71 %
z celkovych vydaj. DalSimi vydajovymi polozkami jsou nakugenskych pikazi,
licenci a kimon, které jsou nezbytné pro zavod&inhost¢lend. Ziizeni internetovych
stranek vetrg naklad: na jejich provozinni 6 % a nakup sportovnich pelb pouha 3 %

vydaja.

Vysledkem hospodani za prvni rok podnikani je zisk ve vysi B.143,-.
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Hospodareni klubu SK Judo Liberec za sezénu 2013/2014

Tab. 3: Hospod@ni oddilu SK Judo Liberec za Skolni rok 2013/2014

Clenské pispsvky | 106 550 K|Najemné TJ Rochiice 74 000K
Sponzorské dary 55 00N akup zikgnek (tatami) 18 300 §
Prodej kimon 14 327 §Nakup kimon 12 066 K
Licentni znamky 8 300 K]Klubova trika 11 808 K
Sluzby 4 800 K|Clenské pispsvky CSJU| 8 900 k
Prikazy 2 100 K|Sportovni paeby 3875 K
Nakup ptikazi 2 250 K&
Ostatni sluzby SW 2 163&
Skoleni trenér 1 000 K&

‘Hospod&ky vysledek - zisk I 56 715 %\

Zdroj: Vlastni zpracovani

4%

20

3% 1%

13/2014

PFijmy oddilu SK Judo Liberec za skolni rok

B Clenské prispévky
M sponzorské dary
m prodej kimon

M licen¢ni znamky
M sluzby

m clenské prikazy

Graf 3. Rijmy oddilu SK Judo Liberec za Skolni rok 2013/2014

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvétsi piijmovou polozkou za sezonu 2013/2014 jetopajemné, které to
56 % z celkovych fijma a vtomto obdobi se jedna @stku K 106.550,-, coz je
039,37 % vice nez wedchozim roce. Druhou népéi pijmovou polozkou jsou
sponzorské dary, zastoupené 29 %. ZvyS#imp ve forme sponzorskych darje Zejme
dusledkem marketingovéinnosti klubu. 12 % fijmu tvori prodej kimon,¢lenskych
prikazi a licertnich znamekilenaim klubu. Zbyla 3 % utrzil klub za poskytovani svych

sluzeb nap kasti vlastnich rozhadch na akcich p@danych jinymi kluby.

Vydaje oddilu SK Judo Liberec za skolni rok
2013/2014

3% _ 2% 1% 1%

H najemné

B nakup Zinének (tatami)

m nakup kimon

B klubova trika

B ¢lenské prispévky CSIU

M sportovni potteby
¢lenské prikazy

ostatni sluzby SW

skoleni trenérd

Graf 4. Vydaje oddilu SK Judo Liberec za Skolni 28Kd.3/2014

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi polozkou vyddj je ot ndjemné dlocvicny TJ Rochlice, které jeétsi
0 K¢ 19.000,- oproti pedchozimu roku, avSak v procentualnim vigad celkovych
vydaji je jeho hodnota nizSi o 16 %. Vzhledem¢kSimu objemu fijmu ziskanych
v pribéhu druhé sezony fungovani, si klub mohl dovolitevilcvestovat nap do pdizeni
nového vybaveni - novych Zimek (tatami), na & vynalozil K& 18.300,- nebo
do nakupu klubovych trik pro swéeny.

V porovnani s fedchozim rokem vydal klub vice genza uhrazentlenskych

piispivki Ceskému svazu Juda, celkent .900,- - tato¢astka se odviji od gtu
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aktivnich ¢lend. Vzrastajici péet ¢leni ma také za nasledek zvySeni vydap nakup
kimon aclenskych piitkazi. Naklady na provoz internetovych stranek se naopsdzog
2013/2014 snizili téwt o0 51 %.

V druhém roce podnikani, sez02013/2014 byly fjmy klubu vySSi o 122 %
acinily K¢ 191.077,-. Vydaje za stejné obdobi dosahovalylB4.362,-, coZz znamena
procentualni zvySeni vydajoproti roku 2012/2013 o 75 %. &&hoz plyne réni zisk
K¢ 56.715,-.

Rozdil mezi pijmy a vydaji klubu SK Judo Liberec za dobu jelicgbeni
(od 1. 9. 2012 do 30. 6. 2014)ni K¢ 65.858,-. Klub tyto fjmy nasleds zdani dle

§ 7 zakona o dani Zfma.

7.4 INFORMACE ZiSKANE Z ROZHOVORU

Veskeré dalSi informace bylerpany z rozhovoru s@dsedou klubu a hlavnim
trenérem v jedné osdb- Martinem Chaberou. Otadzky rozhovoru se tykaly:
» zvolené pravni formy podnikani,
e poslani klubu,
» strukturyfizeni a hlavnichigdstaviteh klubu,
* hospodéeni,
e propagace klubu,

» silnych a slabych stranek klubu, dle jeho nazoru.

Pravni forma podnikani

Klub mé& dle Zivnostenského zakona pravni formuckeiosoby. V dob zaloZeni
podniku byla zvolena tato pravni forma podnikamfizvodu jednoduchosti a rychlosti
jejiho zaloZeni bez povinnosti vkladat do podnikadkladni kapital. Klub bylo pteba

zalozit co nejrychleji, aby mohl zagiv svoucinnost k zéatku sezony, tj. k 1. 9. 2012.
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Poslani klubu SK Judo Liberec

Pfi rozhovoru s pedsedou klubu SK Judo Liberec vyplynulo, Zze poskdnbu

chapou o &co Steji, nez je uvedeno na internetovych strankachiklalto nasledown

Klub se zam¥fuje predevSim na praci £tni a mladezi ve &ku od 6 do 18 let.
Snazi se o rozvoj jejich pohybovych schopnosti devige k dodrZzovani zakladnich

etickych a mravnich pravidel.

Mezi hlavni @&ely a formycinnosti klubu dale pét

e organizovat sportovriinnost v ramci zapojeniétd a mladeze do sportovnich
a €lovychovnych aktivit, vytvéet pro ni materialni a tréninkové podminky,

» vytvaret Siroké moznosti uzivani svych sportéygo zajemce ¥ad veéejnosti,
zejména pak mladeze,

» vytvaret ekonomickou zakladnu pro phi svych cili, a to zejména vlastdinnosti,

* budovat, provozovat a udrZzovalavychovna a jina zZézeni, ktera vlastni nebo uziva,

» Vvést sv&leny a ostatni &astniky &lovychovného procesu k dodrzovani zakladnich
etickych, estetickych a mravnich pravidel, umojnitSirokou informovanost
v oblasti tlesné kultury a kulturydbec,

* hajit z4jmyclend klubu, za tim Gelem spolupracovat s organy obce, s ostatnimi
organizacemi (napCSTV, sportovni svazy apod.) i jednotlivci,

» dalSimi formami svéinnosti napomahat rozvoji ¥gného Zivota, kultury, zdravi

apod. v obci (r8st€), zejména organizai a os¥tovoucinnosti.

Struktura rizeni klubu

Organiz&ni struktura klubu SK Judo Liberec se skladdenské schize a vykonného

vyboru klubu (pedseda, ekonom, zapisovatel).

« Clenska schize

Schize ¢lena klubu je svolavana vykonnym vyborem klubu, nejgém do roka.
Clenskéa schize je usnaSeni schopné, pokudijéomna nadpolovni vétsina kmenovych
¢lend. Clenskéa schze mize volit a odvolavatiedsedu, mistdpdsedu, hospotéa dalsi
¢leny vyboru klubu, rozhodovat origeti ¢i vylou¢eni ¢lena, schvalovat plartinnosti
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a rozpa@et a také rozhodovat o zaniku klubu¢lgnské sctize se ptizuje zapis, ktery se
archivuje a ktery musi obsahovat datum a misto kos@tize, [Fijata usneseni, vysledky

hlasovani a seznanitipmnych¢lena na sclizi.

* Vykonny vybor

Je vrcholnym organem klubRidi ¢innost klubu a rozhoduje o vech zélezitostech,
které nejsou vyhradn v pravomoci ¢lenské schize. Je tvéen pedsedou Klubu
a dobrovolnymi funkcioni& z fad ¢lent klubu. Schazi se dle geby, giblizn¢ jedenkrat
za mesic. Voli ze svychileni na obdobi jednoho roku svéheegseduClenové rady
schvaluji mj. vesSkeré fpravované akce n#p organizaci zavad plan sousedni,

naboroveé akce, aj.

Piedstavitelé klubu

» Hlavni trenér a piredseda oddilu — Martin Chabera
(1. Dan; Trenér Il.ridy; Rozhodi 1. ttidy; ZkuSebni komigdll. ttidy)

Ridi a koordinujeginnost trenék. Vytvéi koncepci vedeni trénirikoddilu. Vede
jednotlivé tréninkové jednotky a podili se na jejskladig. Vede pisemnou dochazku
cvicenar pii tréninku. Jedna navenek v otazkach zavodmminosti a efektivi
spolupracuje s jinymi kluby na gebnych drovnich. Vyboruipdklada réni zpravu
o tréninkové a z&vodniinnosti, déle pedklada kalenddzavodi a navrhy na p@dani
zavodi doméacim klubem (SK Judo Liberedeirg navrhi jejich rozpisi.

» Zastupce hlavniho trenéra a mlu¥i oddilu — Ing. Zdergk Vojt éch
(3. Dan; Trenér Il.ridy; ZkuSebni komiddl. tridy)

Zastupuje hlavniho trenéra v otdzkach tréninkovgaeodnicinnosti. Redklada
navrhy organizénich a finagnich opaiteni ve ¥cech trénink a zavod.

Zodpovida za provoz a aktualnost webovych strameuk Poskytuje, mimo jiné,
aktualni podklady z jednani klubu pro web klubub&zgp€uje hardware a software pro
losovani a zpracovani zavodnich dat. Zodpovidarageog zavodni ®¥ici a vypa@etni
techniky. Je z&rovemluwim oddilu gi komunikaci s regionalnimi médii napRCL,

RTM.
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 Asistent trenéra, ekonom — MartinaCechlovska
(1. Kyu; Trenér lll. fidy; Rozhodi Il. tiidy)

Spolupodili se na tvo&a vedeni tréninkovych jednotek. Stara se o imhit
ekonomiku a administrativu klubu. Vedeéetnictvi klubu, stara se o majetkovou evidenci
véetre smluv souvisejicich s majetkovou &etni evidenci klubu. Podili se néigraw
a zpracovavani zadosti o dotace. Vede evid#eni aclenskych pispivka a vyhotovuje
podklady pro jednani vykonného vyboru émorozpaet, vysledek hospodeani, aj.

» Zapisovatel — Erika Chiberova

Pdaizuje zapisy ze sdizi klubu a vede jejich evidenci. Je zodpdwa za
organiz&ni pipravu zavod po strance administrativni, prezentace, aj. Upcéupracuje
s ekonomem klubu v otazkach evidence a komunikacdesy klubu. Vede evidenci

korespondence klubu s vyjimkou evidence smluv. Zeia za archivaci dokument

* Rodi¢ovsky hlas — Petra Hrubanova
Uzce spolupracuje s trenéry a rédi Zprostedkovava kontakt mezi raodi
a vyborem. Podili se na prezentaci klubwirem k rodéum a jejich dtem. Zaji$uje

a organizuje &ast dti na zavodech.

Hospodareni

Vedeni SK Judo Liberec je spokojené s hosparian. Dle slov fedsedy klubu
neni primarnim cilem maximalizace zisku, je dégjiai pokud je klub schopny ze svych
piijmu pokryt vydaje na svotinnost.

Klub se nesnazi nijak snizovat své vydaje.

Piijmy se snazi zvySit Zadostmi o sponzorské daryoslkvovanim rodia déti,
které jsoucleny klubu, tak apelem na mistni firmy. Klub od gadvého zalozeni také
mnohokrat Zadal o dotace z rozpo kraje a obce. Letos mu byl&igibena dotace

Z rozp@tu mesta na pronajenglocvicny a nakup novych zének (tatami).
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Propagace a prezentace klubu

* Prezentace klubu na internetu

Klub se snaZi prezentovatigglevSim prosédnictvim internetovych stranek
(http://www.skjudoliberec.cz/), které poskytuji ammace o #&ni v klubu, jsou tam
praibézreé priddvany dokumenty a fotografie. Klub na svych dtéuh informuje
prostednictvim¢lanki o prokehlych akcich, kterych se &astnil, o uspSich klubu aj.
Najdeme zde odkazy ndesky svaz Juda, partnersky holandsky klub a nazspgn

klubu. Je zde také rozpis trénink nezbytné kontakty nejen na vedeni klubu.

Klub se snaZi oslovit w¥ejnost i prosednictvimsocialni sit Facebook kde méa

také svou stranku.

* Prezentovani klubu prostednictvim zavodni¢innosti

Clenové klubu prezentuji sebe i klub na sportovrikbich po cel€R. kastni se
riznych zavod, ze kterych si odvazeji cennadézistvi nap. ze soutze O Samurajskou
katanu,Ceskych pohdr, Prebori CR aj.

K propagaci klubu takéaste&n¢ prispivaji akce ptadané klubem. SK Judo Liberec
organizuje kazdy rok dvoje zavody - jedno z kol t8b@ O Samurajskou katanu
a tzv. Podjestdské novoroni poprani. Tyto zavody &y vZzdy plynuly a bezproblémovy
prabeh.

DalSi zpisoby propagace a prezentace klubu

* Prezentani akce -Klub pordda gedvadci vystoupeni na zakladnich a niatg/ch
Skolach v Libereckém krajtimz se snazi oslovit aif@akat nové zajemce. Tyto akce

negastji probihaji véervnu a v z4.
» Letaky a plakaty - Klub nechal vytvéit naborové let&ky, které rozmisuje

piedevS§im do zakladnich Skol v blizké lokalikklubu a také do obchéd
a zdravotnickych Zé&eni. D¥ti, které jsoucleny klubu, je rozdavaji na kon¢ervna
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a za&étkem z& ve svych Skolach. V fském roce, na Zatku sezony, nechal klub
rozmistit naborové plakaty nategnych plochach v centrudsta.

« Reklama na obléeni - Cast reklamy tvii reklama na obleni. Klub nechal pro své

¢leny vyrobit trika s logem klubu.

» Média - Klub vyuzil i dalSi moZnost, jak se prezentovat,toa prostednictvim

regionalnich meédii — televizniho programu RTM, a@&ontact Liberec.

Z pohledu pedsedy klubu jsou tyto formy propagace a prezentkicédu
dosta&ujici.

Silné a slabé stranky klubu
Slabymi strankami klubu SK Judo Liberec jsou dte/geho gedsedy:

* Maly paiet trenéit a Zadna perspektiva v ziskani dalsiho.
e SK Judo Liberec nema vlastni zazemiledvicna neni v majetku klubu a tak musi

platit hodinové ngjemnélbcvicny TJ Rochlice.

Silnou strankou klubu je ,srdce* a odhodlani jeHavhich gedstavitel, kteri

vykonavaji své funkce bez naroku na fit@inodnenu, pouze z lasky ke sportu &em.
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8 IDENTIFIKACE SILNYCH A SLABYCH STRANEK SK JUDO
LIBEREC

Na zaklad informaci ziskanych z internetovych stranek,fedanych internich
materiah a z rozhovoru je provedena SWOT analyza klubu SKloJ Liberec.
Identifikované silné a slabé strankykilgzitosti a hrozby byly sazeny sestugndle

dulezitosti.

8.1 SILNE STRANKY

* Hospodareni klubu — ziskovost
Vysledek hospodeni klubu se za dobu jelimnosti pohybuje v kladnychislech,
v fadech desetitisicKe, coz je vzhledem k povaze aigfl neziskové organizace velice

piiznivé.

» Finanéni podpora od sponzofti
Klub zaina byt vyznamé& podporovan sponzory, ve druhém roce podnikanii tvo

sponzorské dary jiz 29 % zipnu klubu.

* Rozristajici se¢lenska zakladna

SK Judo Liberec vykazuje neustale vzestupnou tesideoblasti¢clenské zakladny.

* Propagace klubu
SK Judo Liberec vyuziva rozmanité ptesiky ke své propagaci, diky niz se dale

rozSkuje ¢lenska zakladna aipyva sponzat, ktefi klub podporuji finating.

* Organizace turnaja klubem SK Judo Liberec
Turnaje psadané klubem SK Judo Liberec maji vzdy plynuly, pgneblémovy
priabéh a grispivaji tak k dobrému jménu klubu.

« Uspéchy klubu

Clenové klubu jsou Gggni v sowtzich a zavodech, kterych se hojiéastni.
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» Vyuka etickych a mravnich hodnot
Klub se nezamfuje jen na sportovni vykony, snazi se také swyemim vstipit

z&kladni etické normy a hodnoty.

* Rodinny pristup v malém klubu
Klub pristupuje ke kazdémudlenovi individual, komunikuje s rodi, snazi se

pomoci s kazdym problémem, pokud je to v jeho meiaah.

8.2 SLABE STRANKY

e Zazemi klubu
Télocvicna TJ Rochlice, ve které probihaji tréninky, nemiajetku klubu, a tudiz

musi klub vynakladat nemalé priziky na jeji pronajem.

* Nizky pocet trenéri

V klubu pisobi pouze it licencovani tren& Kktefi jsou maximald vytizeni.
V piipact udalosti jako je nemoc jednoho z nich, je problgmpokrytim jednotlivych
tréninki dle daného harmonogramu (viz Tab1l).

» Neaktivni registrovani ¢lenove

Tito ¢lenové klubu nejfedstavuji Zadnyinos pro klub.

+ Kratka historie klubu

Klub zatim nema pevné misto na trhu, netdélka jehatinnosti je pouze dva roky.

8.3 PRILEZITOSTI

* Nizka cena¢lenskych prispévki
VySe ¢lenskych pispsvka stanovena klubem je velice nizka a tréninky jsaki t
finantné dostupné téwt pro kazdého. VysSeftfspivka by mohla ovlivnit rodie i

vybéru sportu pro své dit
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« Uspésné ziskani dotace

Klubu se jiz pod#lo ziskat dotace zrozptu mesta. Rilezitosti pro klub je
moznost ziskani dalSi dotace, dbwpst z rozpd@tu nesta, anebo z jinych zdioj
nag. z rozp@tu kraje.

* RozS¥eni nabidky sluzeb
Vyuziti znalosti trenér juda a rozgeni nabidky sluzeb o lekce sebeobrany pro

vefejnost, ve dnech mimo stéavajéeisovy harmonogram.

8.4 HROZBY

» Neprofesionélni vedeni klubu
Klub funguje pouze na zaklad,pratelskych* dohod. V klubu chybi jasné

kompetence a odpésinost.

» Klub se nezabyva ¥kovou kategorii nad 18 let

Klub se zam¥fuje predevSim na praci £tni a mladezi ve &ku od 6 do 18 let.
sedmnactileti spobe¢ s finactiletymi a je zde jasny vykonnostni negonili starSi by
meli byt zanedlouho vykonnostma vrcholu, avSak jejich rozvoj neni tak velkykyjdy
mohl byt.

8.5 ZAVERY Z ANALYZY

Silnou strankou klubu je jeho hospéeiai. Po celou dobu své&nnosti, klub
vykazuje zisk a také se mu pditla ziskat znanou podporu drobnych sponzor
Ze silnych stranek jeréba zdraznit stale se roistajici clenskou zakladnu a Usghy
¢lena klubu v regionalnich a sat#tich.

Slabou strankou klubu je zavislost na cizi halg@avani finanich prostedki na
prondjem &locvicny, icemz by tyto progedky mohly byt vyuzity jinak. V klubu také
neni dostatek trenér ktefi by vramci sveécinnosti pohodls pokryli vSechny
vykonnostni kategorie.

Prilezitostmi klubu jsou nizka cengenskych pispsvka, ktera by mohla ilakat

48



noveé zajemce o tento sport a moznost ziskani tiaditaci z rozpiiu mésta a kraje.
Nejvétsi hrozbou pro klub je jeho neprofesionalni vederdbsence jakychkoliv
vnitinich @edpisi nebo stanov, které by upravovaly wnit organizaci klubu.
DalSi hrozbou je, Ze se klub nezabyva kategorip&gsh, pro kterou zde neni kvalitni
trenér. Hrozi proto odliv céenai s vysokymi sportovnimi ambicemi v kategorii juriior

a dosglych.
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9 NAVRHY A DOPORU CENi

VSechny navrhy a dopateni vyplivaji z hodnoceni s&asného stavu klubu
a provedené SWOT analyzy. Tyto navrhy jsou pro ldobdno realizovatelné. Jedna se
o navrhy, které |ze uskuteit v kratkodobém nebo maximé&lne stedrédobémcasovém

horizontu.

Uprava vnit¥ni organizace klubu

Klub nema zadné pisemné stanovy, ani imhitpredpisy, ve kterych by byla

popsana organizai struktura klubu.

Vzhledem k délceinnosti klubu, i ¢lenské zakladny a dalSimu rozvoji klubu
bych dopordila ve stedredobémcasovém horizontu zénu pravni formy podnikani -
nejlépe na spolek, ktery povazuji za vhgi@npravni formu pro tento drulinnosti nebo
alespa sepsani vnihich gedpidi, které by vymezily zfisob organizace celého klubu.
M¢ly by obsahovat:

» poslani a cile klubu,

 vnitini strukturu,

» organy klubu, zpsob jejich ustavovani,

e ur¢eni orgaid a funkcionéi,

* povinnosti a pravomoci jednotlivych funkciata

* hospodé&eni klubu, aj.

Nabidka lekci pro verejnost

Nabidka sluzeb klubu by mohla byt ragfia o vyuku sebeobrany proiggmost.
Jeden nebo dva kurzy vtydnu byinesly dalSi finadni prostedky k zabezp®ni
¢innosti klubu.

Pripadreé by ntkdo mohl cwéit s rodii, kteri doprovazi své di na tréninky a ktéd

by meli zajem o vyplni 90 minutcekani, nez jejich &i docvici.
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Propagace a prezentace klubu
* Internetové stranky

Internetové stranky klubu jsou d@bzpracované a snadno se na nich orientuje.

Mriviw s

véas informovani o odjezdech na zavody nelsip.pzrusSeni trénink AvSak vzhled

stranek je neatraktivra také zde chyhilanky a dokumenty na které je odkazovano.

Internetové stranky by &y byt doplreny o:

chykgjici dokumenty, na které je odkazovano,

informaci o vySi cenglenskych pispsvka,

méla by zde byt alespiostriené zmirgna historie klubu a vyvoj klubu,

rozsteny cile a poslani klubu.

» Stranky na socialni siti Facebook

V dnesni dob se jedn& o zcelagbny zpisob, jak se zviditelnit. ZaloZeni a vedeni
stranek na Facebook.com je zdarma a marketing@u@nast je obrovska. Bohuzel
stranky klubu SK Judo Liberec na socialni siti jgémei neaktivni — pauza mezi
vkladanim jednotlivych fispvki je mnohdy i gkolikamésicni. Zde je nutna aktualizace.
Bylo by dobré pi aktualizaci webovych stranek aktualizovat i ty saxialni siti. Obsah
internetovych stranek a stranek na socialni siieTbyt totozny. Déale by &ea byt ucena

osoba, ktera tyto stranky bude spravovat a budp@édna za zviejréné informace.

* Prezentace klubu na sportovnim veletrhu

Klub by meél zvazit ast svych cwienal na akcich spojenych s prezentovanim

sportu v regionu, kterou je na@PORT LIVE, na nichz je velka divackéast.

SPORT LIVE je nejutsi sportovni akce v severnidbechach ¥novana viem
milovnikam sportu. Cilem veletrhu je podito sportovni aktivity véejnosti

a zprostedkovat sportovnim klulm moznost naboru novyetena.
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Vice nez 50 sportovnich klibz libereckého kraje zde reprezentujaijssport
a naprosta &sSina kluli nabira nov&leny ziad nejmladSich n&fl. (SPORT PARK
LIBEREC, 2010).

Prezentace na veletrhu je zdarma. Vystavotmteje k dispozici vnitni nebo
venkovni vystavni prostor. V rdmci doprovodnéhogpamu mohou c¥enci vystoupit
ina ploSe arény. Kazdy vystavovatel m& moZznostzitypo dobu konani veletrhu
bezplatnou prezentaci na multimedialnicttizenich Tipsport areny (TV kostce nad
plochou, multimedialnim pasu po obvodu hledli&t TV obrazovkach na ochozu haly)
(SPORT PARK LIBEREC, 2010).

Ugasti na sportovnim veletrhu by se klub mohl dadtapowdomi Siroké sportujici

verejnosti, podptit svou image aiflakat noveé zgjemce o tento sport.
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10 ZAVER

Cilem této prace bylo provedeni analyignosti vybraného sportovniho klubu,
konkrétre SK Judo Liberec, na jejim zakkddentifikovat silné a slabé stranky
a nasleda uvéstnavrhy doporteni ke zlepSeniinnosti klubu, které bude mozné vyuzit
v praxi k odstraéni slabych stranek a posilesch silnych.

Na zaklad zjisSttnych skuténosti Ize konstatovat, zequlem stanoveny cil byl

naplren.

Klub SK Judo Liberec vznikl v roce 2012, zabyvasgakou juda a jeho poslanim
je predevsim rozvoj vSech sloZzek osobnosti mlad@bwecka a zlepSeni jeho fyzickych
dovednosti. | festo, Ze klub funguje velice kratce, si za dobu &wéosti dokazal
vybudovat dobrou past mezi sportovnimi oddily zatfenymi na judo. Nicménje zde
hodre prostoru pro zlepSeni jeldnnosti. V této praci byly identifikovany slabé &tky,

na které by se #hklub zantfit a pokusit se o jejich odstrami.
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