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channel specialization is studied on a sample of television broadcasting
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UvoD

Téma bakalarské prace Ceska televize a proces digitalizace televizniho vysilani
bylo zvoleno v souvislosti s probihajici zasadni proménou trhu elektronickych médii
v CR b&hem posledniho desetileti.

Tato prace proces digitalizace televizniho vysilani chape ne uzce jen ve smyslu
pfemény standardu Sifeni vysilaného signalu z analogového na digitalni, ale snazi se
jej popsat jako pfelom nastavujici nové podminky pro vyvoj a Sifeni medialnich
obsahl, na ktery reaguji tvurci, ale i televizni publikum. Ackoliv analogové Sifeni
pozemniho televizniho vysilani bylo na izemi Ceské republiky jiz ukonéeno, tato prace
nepoklada proces digitalizace za uzavieny. Dale probiha fragmentace nabidky vznikem
novych specializovanych kanald, nové formy Sifeni obsahu méni dosud pouzivané
modely financovani, technologicky vyvoj umoziuje zvySovani ucinnosti systém
kodovani digitalné prenaseného obsahu a tim jeho vySSi kvalitu.

Ceska televize jako instituce vefejné sluzby, jejiz Ukoly jsou definovany vili
zakonodarce v zakonech, je jednim z hlavnich aktér( procesu digitalizace. Je tedy
mozné zkoumat, k jakym zménam v oblasti technologické, organizacni, programové a
pristupu k sebepropagaci dochazi v této organizaci.

Zakladni teoreticka vychodiska pro praci poskytla literatura vénujici se pfevazné
technickym aspektdm problematiky, mezi autory jmenujme vedouciho vysilaci techniky
Ceské televize Ing. Karla Trpaka a zastupce akademické obce Ing. Du$ana Lisku,
uceleny pohled je €erpan z publikace Ing. Zdefika Duspivy, ktery byl pfedsedou NKS
pro pfechod na digitalni vysilani.

Hodnoceni procesu prfechodu zemského televizniho vysilani z analogového na
digitalni, v€etné zvefejnéni rozsahlych syndikovanych pribéznych vyzkumu, obsahuje
publikace vydana sdruzenim Digimonitor autord RNDr. lvana Tomka, CSc. a
PhDr. Pavla Dvoraka, CSc., élena Rady Ceského telekomunikagniho Gfadu. Americky
pohled na problematiku digitalizace pfinasi dilo Nicholase Negroponteho. Také je
nutné zminit publikaci Dr. Josefa Musila, CSc., ktery proces pfechodu k DVB-T
zasazuje do kontextu vyvoje informacni spole¢nosti a roli elektronickych médii.

DalSimi zdroji jsou publikace vénujici se teorii médii, reklamy a firemni identity
autort doc. PhDr. Jitky Vysekalové, Ph.D. a Ing. Jifiho MikeSe. Podstatnymi jsou taktéz
$kolici materialy Ceské televize.

Celkové prevazuji, vzhledem k aktualnosti tématu, zejména internetové zdroje:

vefejné zpfistupnéné materiadly CT (Roéenky, Dlouhodobé plany programového,



technického a ekonomického rozvoje), rozhovory odbornikd poskytnuté odbornym
medialnim serverim, Ceska legislativa v€etné prava Evropské unie.

Podstatnym zdrojem informaci byly také podnéty a materidly Ing. Pavla
Hanu$e, vedouciho projektové kancelafe CT pro Fizeni Programu digitalizace
a vedouciho techniky Ceské televize Ing. Ivo Ferkla.

Cilem teoretické Casti prace je seznamit Ctenare s principem Sifeni digitalniho
televizniho vysilani, jeho vyhodami, popsat chovani a strategii CT v jednotlivych fazich
pfechodu od analogového systému a zasadit je do kontextu zmén zakonnych
podminek a chovani dalSich subjektd na televiznim trhu — komerénich provozovateld,
organl statni spravy. Upfesnit do jaké miry se proces digitalizace promitl do zmén
jednotlivych subsystémui organizace, zejména technologického vybaveni, organizaéni
struktury a nastroji komunikace s recipienty.

Prace je zakonCena praktickou &asti, jejimz cilem je ovéfeni miry profilace
tematického televizniho programu analyzou programovych schémat a uspésnosti

profilace realizovanym vyzkumem na vzorku definované cilové skupiny.



TEORETICKA CAST

1 TECHNICKE ASPEKTY DIGITALIZACE

1.1 Analogovy a digitalni systém

,Etymologie slova digitalni odkazuje na latinské digitus — prst, ukazatel.
V angli¢tiné vyraz digit mimo oznaceni prstu ziskal dalsi vyznam: cislice desitkové

soustavy. Z anglického jazyka se rozSifilo oznacovani Cislicovych systémi jako
digitalnich.“*

Z uvedeného vyplyva, ze digitalni systémy popisuji realitu posloupnosti
konkrétnich ¢&iselnych hodnot, z nichz se kazda vztahuje k urlitému okamziku.
Muzeme tedy vyvodit zasadni rozdily ovliviiujici pfesnost tohoto popisu systémy
pracujicimi na analogovém a ¢&iselném principu. Analogovy méfici systém zobrazuje
méfenou veliCinu v ase spojité, pfesnost méfeni zavisi pfevazné na presnosti Cidla
a nastaveni rozliSeni zobrazovaci jednotky. U systém( digitalnich se uplatriuje
vzorkovaci frekvence — tj. ¢asovy interval mezi kazdymi jednotlivymi méfenimi (je
determinovan vlastnostmi (Cidla, ale zejména vypocetnim vykonem systému)
a nastaveni velikosti kvantizacni urovné (ta je ovlivnéna A/D pfevodnikem za Cidlem).

S objevem tranzistoru dosSlo k moznosti regulovat elektricky signal ve dvou
stavovych hodnotach, proto jsou v soucasné dobé dale zpracovavany Cdcislicové
vysledky vypocCetnimi pristroji v dvojkové sestavé. RozSifovani téchto vypocetnich
systémud umoznil proces miniaturizace a vznik soustav hradel — integrovanych obvodu.

,V navaznosti na uvadéni stale rychlejSich a dokonalejSich mikroCipt do praxe
zasahla digitalizace nejprve vyrobu masmedialniho produktu, ktery si vSak dlouhou
dobu i nadale, s vyjimkou zvukového nosice, zachovéval svoji tradiéni podobu.*?

Recipienti medialnich sdéleni nebyli v ivodni fazi procesu digitalizace zménou
ovlivnéni, obsah nadale pfijimali prostfednictvim tradiCnich kanall: papiru, analogové
Sifeného televizniho a rozhlasového vysilani. Divodem prosazeni nové technologie
v oblasti zpracovani zvuku je niz8i pozadavek na vypocetni vykon kédovaciho systému

oproti zpracovani obrazovych scén. V Ceskoslovensku se novy nosi¢ zvuku CD zaéal

' TOMEK, I. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho vysilani v CR. Praha: Grada, 2013. s. 9.

ISBN 978-80-247-4518-3.

2 8MiD, M. Digitalizace médii v historii a sou€asnosti. Institucionalizace (ne)odpovédnosti: globalni svét,
evropska integrace a ¢eské zajmy. Editor J. Kabele, L. Mi¢och. Praha: Karolinum, 2001. s. 213

ISBN 80-246-0378-0.
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prosazovat od pocatku devadesatych let v navaznosti na zahajeni vyroby diskl
v Gramofonovych zavodech v Lodé&nici v r. 1988.°

Ceskoslovenska televize pouzivala digitalni zafizeni v jednotlivych &astech
fetézce zpracovani signalu zpocCatku ve vysilaci, studiové a pfenosové technice;
prvnim takovym byl zaznamovy stroj Ampex AVR2. Toto zafizeni, vyuzivané od roku
1974, mélo vSak analogovy vstup a vystup, digitalné byl signal zpracovavan uvnitf
zaFizeni komponentou ,digitalni korektor Gasové chyby*.*

Odklonu od analogové technologie i v poslednim ¢&lanku fetézce vyroby
a vysilani napomohl ,obrovsky pokrok mikroelektroniky, ktery umoznil masovou
komputerizaci. Vykonnost mikroprocesor( a tedy i pocitacd nartsta podle Moorova
empirického zékona exponenciélné.® DalSim faktorem byly klesajici ceny

technologickych celku skladajicich se z téchto elektronickych soucasti.

1.2 Podstata digitalniho systému televizniho vysilani

Cely proces prenosu digitalniho signalu prostfednictvim vysilacl a dokryvacu
(v digitalnim prostfedi pfesnéji hovofime o opakovaclich) je standardizovan. Principy
popsane v této kapitole plati obecné pro vSechny tfi formy Sifeni (pomoci pozemnich
vysilacu, satelitem ¢&i kabelovymi a optickymi sitémi).

Systém prenosu je mozné rozdélit do nékolika vzajemné navazujicich €innosti,
z nichz kazda ma nezastupitelnou roli. Jsou jimi:

a) komprimace dat,

b) vytvofeni blok( dat,

c) slouceni dat,

d) pfenos do sité vysilacd,

e) Sifeni pomoci vysilacu,

f) individualni €i skupinovy pfijem (pfes spole¢né antény),

g) dekdédovani,

h) sledovani programu nebo vyuziti dodatkové sluzby.

¥ KNOLL, A. Ohlédnuti za digitalizaci v ¢eskych knihovnach. Digitalizace aneb Konec oslich usi: sbornik
vydany u pfileZitosti stejnojmenné konference konané 14.-16.6.2010 v Méstské knihovné v Praze. Praha:
Méstska knihovna v Praze, 2010. s. 20. ISBN 978-80-85041-32-3.

4 Zatizeni bylo pfedstaveno v expozici 60. let televizniho vysilani roku 2013 v Narodnim technickém
muzeu v Praze.

® MUSIL, J. Elektronickéd média v informaéni spolec¢nosti. Praha: Votobia, 2003. s. 15.

ISBN 80-722-0157-3.
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Ke komprimaci dat je nutné pfistoupit z ddvodu jejich velkého objemu
pfi vystupu z odbavovacich pracovist, v nichz se signal finalné rezijné a technicky
kompletuje. Vysledem procesu komprimace je az Ctyficetinasobna redukce téchto dat
(systémem MPEG2). VyuzZiva se vlastnosti lidského vnimani, které nezachyti drobné
nepfesnosti zobrazeni pfi dynamickych scénach a moznosti digitalnich systému
popisovat sama sebe. Proto se pfi neménné scéné v &asti obrazu vzdy odkazuje
na shodu s pfedeslym snimkem. Tyto ukony se oznacuji jako:

a) redukce irelevance,

b) redukce redundance.®

Samostatny proces komprimace je pouzit na zvukovou slozku. Vyuziva se
vlastnosti nedokonalosti lidského sluchu — nevysilaji se méné hlasité zvuky
Z jednotlivych subpasem. Nasledné jsou takto redukovana data (obrazové a zvukové
jednotlivé) rozcélenéna do blokd — packetd, z nichz kazdy je oznacen jednoznaénym
identifikatorem. Tyto slozky jsou poté v programovém multiplexeru slouceny s dalSimi
daty souvisejicimi s programem (VPS kodem, teletextem apod.) a vstupuji
do transportniho multiplexeru.’

Zde jsou multiplexovany s dalSimi dodatkovymi sluzbami (EPG, aplikacemi)
a dalSimi programy do souhrnného datového toku. Tuto moznost digitalniho vysilani
hodnoti Josef Musil jako kli€ovou: ,Tato rovina je zasadni inovaci a zakladnim
organizaénim clankem digitalizovaného vysilani. [...] Multiplexovani je z hlediska
vyvoje informacni spole¢nosti novym pfinosem digitalizace, protoZe otvira cestu
k zdsadné novému stupni informacéniho komfortu v podobé doplrikovych sluzeb.® Blize
se této problematice vénuje kap. 1.3.2.

Po opatfeni servisnich koédu tento jednolity tok dat vstupuje do modulatoru.
Zpusob modulace kontinentalniho systému vyuziva 6817 subnosnych frekvenci,
do nichz modulator paralelné rozdéluje data. Tato modulace zajiStuje velkou stabilitu
pfenosu a v ramci jednofrekvencni sité (v ur€ité uzemni oblasti) moznost vyuzivat

vysilani sousedniho vysilade.® Dochazi k velké Uspore potfebnych kmito&td pfi pokryti

® TOMAN, J. a I. PROCHAZKA. Technické zaklady DVB-T. [online]. Praha: Ceska televize [cit. 2014-01-
30]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/technika/digitalni-pozemni-vysilani-dvb-t/technicke-
zaklady/

" Tentyz.

8 MUSIL, J. Elektronicka média v informacni spolec¢nosti. Praha: Votobia, 2003. s. 154.

ISBN 80-722-0157-3.

° DIGIZONE. Modulace a vysilani. [online]. [cit. 2014-01-30]. Dostupné z:
http://www.digizone.cz/specialy/jak-funguje-dvb-t/modulace-vysilani/
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uzemi oproti analogovému zpuUsobu vysilani, coz je oznaCovano jako kmitoctova
dividenda (viz kap. 1.3.3).
Nasledujici Obrazek 1 pfinasi blokové schéma pfenosu zemského digitalniho

vysilani. Zobrazuje velikosti datového toku (v Mbit/s) v jednotlivych fazich prfenosu.

Obrazek 1: Schéma pfenosu zemského digitalniho vysilani

| PES
sDI elementary {Packstized Elementary
stream Stream)

paketizace l——i‘
souhrnny datovy tok F-
(multiplex)
paketizace ‘——' cca 20 a2 24 Mbit/s

270 Mbitis 4 - 8 Mbitfs

.'- —
dalsi programy = —_

| aplikacni data ﬂ—'
A——————
fidici data J

Zdroj: DIGIZONE. Co v8echno standard DVB-T pokryva: Principy pfenosu dat za pomoci
digitalniho vysilani. [online]. [cit. 2014-01-30]. Dostupné z: http://www.digizone.cz/specialy/jak-
funguje-dvb-t/pokryti-dvb-t/

V Ceské televizi pracovala odbavovaci a navazna pracovisté s digitalnimi
obrazovymi signaly jiz od r. 1994. K postupnému pfechodu na digitalni technologie
doslo také u distribu¢nich a kontribu¢nich systému. Jednalo se o tyto celky:

a) satelitni pfijimace EBU Centralniho rozvodu (26. srpna 1998),

b) kontribuéni trasy z Poslanecké snémovny a Senatu CR,

c) kontribu€ni trasy ze studii v Brné a Ostrave,

d) trasy na centralni dispedink Ceskych radiokomunikaci na Strahové,

e) datové propojeni stfizen 11 krajskych redakci,

f) distribuéni a kontribuéni ATM sit Ceského Telecomu (O2) véetné pfipojnych

pevnych mist (celkem se jednalo o 72 lokalit).*°

' OTAHAL, L. Propojeni televiznich signélii na pracovisté Centréiniho dispecinku spojovych sluzeb CT.
Praha: Ceska televize, 2005.
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1.3 Benefity digitalniho vysilani

Vécné dlavody pro start procesu digitalizace televizniho vysilani z hlediska
prenosu shrnul vroce 2004 Zdenék Duspiva: ,V CR Jje doposud moZnost dalSich
celoplo$nych TV programi pri vyuZiti soucasného analogového systému omezena,
Vv podstaté vylouc¢ena. V soucasnosti jiz analogové systémy televizniho a rozhlasového
vysilani vycCerpaly vnitini rezervy dalSiho zdokonalovani obrazu a zvuku a obsazeni
vyhrazenych kmito¢tovych pasem dosahlo takového stupné, Ze jiz neni dalSi
rozsifovani v dostateéném pokryti.**

Zde je v8ak nutno uvést, ze technologie analogového rozhlasového vysilani
v pasmu FM dovoluje poskytovat fadové vySsi nabidku poctu stanic, nez je mozné
pfi vysilani analogové televize v normé PAL.

Diky odolnosti digitalniho signalu proti nepfiznivym vlivim (viz vySe kap. 1.2)
zajiStuje digitalni systém stabilni zobrazeni, jsou vylouceny tyto jevy:

a) moiré (pficné pruhy),

b) vicenasobné kontury,

¢) degradace Sumem,

d) cross-color (rozmazané barevné pfechody),

e) cross-luminance (ruSiveé struktury v obraze).

Jevy oznacené jako d) a e) zplsobovala vliastnost u nas pouzivanych systémi
SECAM a PAL zavadénych v Evropé od konce Sedesatych let. Oba tyto systémy maji
jednu nevyhodu: protoZe jasovou a barevnou informaci pfenaseji ve stejném pasmu
kmitoctl, ani nejdokonalejSi dekodéry z nich nedokazi naprosto Cisté vydélit tfi zakladni
televizni barvy — Cervenou, zelenou a modrou. Digitalni televize prenasi tyto nezavisle,
poskytuje Gistsi, brilantngjsi obraz.*

DalSim pfikladem moznosti nového systému je schopnost pfenaset korektné
obraz i v jiném poméru stran nez 4 : 3, ktery pouzivalo analogové vysilani. Identifikace
formatu pro digitalni pfijima€ se prenasi pomoci Video indexu kédovaného do signalu
SDI (digitalni norma studiového pfenosu) nebo WSS identifikatoru (wide screen

signalling).”® Prosadil se pomér stran 16 : 9, ktery lépe vyhovuje lidskému vnimani.

" DUSPIVA, Z. Digitalizace jako budoucnost elektronickych médii. Praha: Votobia, 2004. s. 11.

ISBN 80-722-0169-7.

12 TRPAK, K. a D. LISKA. Koneé&na, prosim, piestupte si. Stereo a video: Technicky a spotiebitelsky
meésicnik. Praha: Trade and Leisure publications, 2000, ro€. 8, €. 2, s. 9. ISSN: 1210-7026.

B TRPAK, K. Sirokothlé vysilani a HDTV (High Definition Television). Praha: Ceska televize, 2007. s. 8-9.
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Srovnejme slucitelnost televizni normy s filmovymi formaty, jez jsou uvedeny

v Tabulce 1.
Tabulka 1: Filmové formaty

Film Pomér stran | V prepoctu
35mm, klasicky format 1,37 :1 411:3
35mm, rozSifena promitaci plocha (EU) 166:1 14,94 :9
35mm, rozSifena promitaci plocha (AM) 185:1 16,65:9
35mm, Sirokouhly format 235:1 21,15:9
16mm, film standard 1,37:1 4,11:3
16mm, film super 1,66:1 1494 :9

Zdroj: TRPAK, K. Sirokouhlé vysilani a HDTV (High Definition Television). Praha:
Ceska televize, 2007.s. 7.

V Ceské televizi byla v souvislosti se zavedenim vysilani v tomto formétu
mj. za¢lenéna do vysilaciho fetézce jednotka Aspect Ratio Convertor, ktera zajiStovala
odbaveni korektniho signalu do obou platforem. Také byly upraveny fidici systém

odbavovani Astra a IT Provys.

1.3.1 Vysoké rozliSeni obrazu

Format vysokého rozliSeni obrazu umoziiuje divakovi zkratit pozorovaci
vzdalenost a vyrazné zdokonalit subjektivni viem.

Uvahy o zavedeni HDTV mély rdznou podobu, odli§nou ve tfech svétovych
technologickych centrech. Pionyrem v tomto ohledu bylo Japonsko, které vyvinulo svij
vlastni systém Hi-Vision (1125 fadek, obraz 16 : 9) a uvedlo ho do experimentalniho
provozu jiz v roce 1988, u piileZitosti olympijskych her v Soulu.*

Zminovan je i japonsky systém NHK, ktery byl vyvijen jiz od 70. let a pro jehoz
zaznam byl vyuzivan 1 magneticky pas. Tento systém byl pfedveden v Praze
na Kavéich horach jiz v r. 1984.%°

Dochazime tedy k zjisténi, Ze vyvoj formatu vysokého rozliSeni obrazu
neprobihal v dusledku digitalizace vysilani, ale vychazel z fyzikalnich vlastnosti
analogové televize. Evropsti zastupci elektrotechnického priimyslu ve snaze nepfipustit

opakovani hegemonie japonského systému, k ¢emuz doslo v pfipadé standardu VHS

“ TOMEK, I. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho vysilani v CR. Praha: Grada, 2013. s. 11.
ISBN 978-80-247-4518-3. )
* TRPAK, K. Sirokouhlé vysilani a HDTV (High Definition Television). Praha: Ceska televize, 2007. s. 12.
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u analogovych kazet do videopfehravacl, vyvinuli systém HD-MAC a zablokovali
celosvétové etablovani systému Hi-Vision.*

Ve Spojenych statech americkych se projektanti rozhodli nahradit tamni systém
NTSC, jelikoz vykazoval nestabilitu barevného podani v zavislosti na fazovém posunu
signalu. V soutézi, vyhlaSené tamnim regulatorem Federal Communications
Commission (FCC) vyhodnocené 1. ¢&ervna 1990, uspélo nékolik jiz digitalnich
projekt(.!’

Tento zlomovy okamzik oteviel moznost zavést digitalni technologie i mimo
vyrobu medialniho produktu, coz bylo dosud povazovano za nerentabilni. Vyvoj ve
Spojenych statech americkych jednoznacné spél k prosazeni vypocetnich systému i
v kone¢ném Clanku fetézce.

,Na zakladé testl... se hlavni aktéfi téchto digitalnich systémdi (uspévsich
v soutézi FCC, pozn. aut.) rozhodli spojit sily, aby z toho nejlepsiho, co jejich navrhy
obsahovaly, vytvofili novy standard. Tak 24. 5. 1993 vznikla tzv. Velka aliance (Grand
Aliance), jejiz produkt byl nazvan analogicky k systému NTSC, tj. ATSC.“®

Evropsti technici ve spolupraci a s podporou evropské politické reprezentace
ukongili praci na rozvoji systému HD-MAC a zaméfili pozornost na rozvoj digitalniho
systému, jez by umoznil vysilat v kvalit¢ HD. 23. zafi 1993 byla ustavena Valna
hromada evropského sdruzeni DVB (Digital Video Broadcasting). Ceska televize se
stala élenem od jara 1994 jako prvni vysilatel ze zemi byvalého vychodniho bloku.®
Systém DVB se stal zakladem pro vS8echny platformy Sifeni digitalniho signalu
(pozemniho, kabelového, satelitniho) v Evropé a dalSich zemich véetné formatu
vysokého rozliSeni obrazu.

Ceska televize reagovala na technologicky vyvoj spusténim zkugebniho vysilani
v HD kvalité¢ pomoci satelitni distribuce DVB-S 31. srpna 2009. U pfilezitosti zimni
olympiady ve Vancouveru 2010 pieSla na vysilani fadné. Na marketingovy rozmér
vybéru terminu spousténi upozornuje i Nicholas Negroponte: ,Rytmus rozvoje HDTV je
po dlouha léta synchronizovan s olympiadami, jednak proto, aby se vysledky daly

predvést v mezinarodnim méfitku, jednak proto, Ze spojeni se skvélou sportovni

® TOMEK, I. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho vysilani v CR. Praha: Grada, 2013. s.12.

ISBN 978-80-247-4518-3.

7 Tentyz.

8 TRPAK, K. a D. LISKA. Koneé&na, prosim, piestupte si. Stereo a video: Technicky a spotiebitelsky
meésicnik. Praha: Trade and Leisure publications, 2000, ro€. 8, €. 2, s. 10. ISSN: 1210-7026.

9 DUSPIVA, Z. Digitalizace jako budoucnost elektronickych médii. Praha: Votobia, 2004. s. 14.
ISBN 80-722-0169-7.
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podivanou slouZi nové technologii jako podpora — a jako ukazka moznosti (na normalni
televizi neni zpravidla vibec vidét hokejovy puk).

Zavedeni vysilani v HD kvalité¢ kladlo na obménu technologickych systémi
Ceské televize fadové vy3si pozadavky, neZz na vySe zminény start odbavovani
formatu 16 : 9. Bylo tfeba inovovat tyto technologické celky:

a) stfihovou studiovou reZii (feSeno provizorné pomoci HD pfenosového vozu),

b) graficky on-air systém,

¢) vnitini televizni rozvody vE. pfepinacich matic,

d) zaznamové stroje, vysilaci servery, filmovy snimac,

e) odbavovaci rezie (projekt Novych odbavovacich pracovist KH, 2007),

f) systém pfijmu up-link mezinarodniho signalu EBU,

g) systém distribuce (zpocatku pomoci technologie DVB-S),

h) informacéni systémy.

Dalsi kvalitativni posun obrazového formatu predstavuje technologie UltraHDTV
realizovana japonskou spole¢nosti NHK s rozliSenim 7680x4320, tj. 32M pixeld
(srovnejme s formatem HDTV: 1920x1080). Format byl odborné vefejnosti pfedstaven
na EXPO 2005 v Japonsku, demonstrovan byl zabéry z druZice, fotbalovym zapasem,
v€elami a motyly &i startem raketoplanu na projekénim platné 12x7 m. Horizontalni
pozorovaci Uhel dosahuje az 100 stupiu (u HDTV 30 stupiud) a zvukovy doprovodny

systém poskytuje multikanalovy zvuk 22.2.%

1.3.2 Dodatkové sluzby, konvergence

~Jakmile prestaneme vidét budoucnost televize v pouhém vy$Sim rozliSeni
obrazu a zacneme o ni uvaZovat obecnéji, stane se zcela jinym médiem. Razem da
vzniknout mnoha tvorivym a pritaZlivym novym aplikacim, s nimiz se budeme volné
setkavat na informacni déalnici.**

Jev, ktery byl podminén rozvojem digitalnich systému, je medialnimi teoretiky
nazyvan konvergenci. Ta spoCiva ve sblizovani, ¢i pFesnéji splyvani, sektort

komunikaci, elektronickych médii a informacnich globalnich siti. Klasifikace

% NEGROPONTE, N. Digitalni svét: Being Digital. Praha: Management Press, 2001, s. 44.
ISBN 80-726-1046-5.

2L | iSKA, D. Prehled soucasnych digitalnich systémdi. Praha: Ceska televize, 2007. s. 66-68.
*2 NEGROPONTE, N. Digitalni svét: Being Digital. Praha: Management Press, 2001, s. 46.
ISBN 80-726-1046-5.
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pfenaseného kontentu dle stavajicich méfitek se tak stava obtiznou. ,Cely vyvoj
probiha v globalizujicim se svété a je zaroveri jednim z nosnych elementi samotného
procesu globalizace.?®

Soucasti pfenaSeného datového toku televizniho vysilani mohou byt instrukce
vylepS8ujici verzi firmware domaciho pfijimace, televizni vysilani, videohovor nebo
potvrzeni pravé provedené financni transakce. Podminkou funk&énosti nékterych
dodatkovych sluzeb je zpétny kanal, ktery vytvafi moznost tzv. zpétné vazby
v komunikaci.

Dodatkové sluzby poskytovala Ceska televize i v analogovém systému vysilani,
jednalo se o:

a) teletext,

b) skryté titulky,

c) VPS kod (fizeni nahravani domacich videorekordért).

Zde muzeme jiz hovofit o nutnosti aktivity recipienta, ktery volil jednotlivé
informacni rubriky teletextu dle svych preferenci (srovnej s konzumaci obsahu
tisténych periodik) nebo si sestavoval vlastni ¢asovy rozvrh sledovani zaznamenanych
nahravek a nepfijimal jen pasivné obsah linearné Sifeného vysilani dle programovych
schémat.

Pfechod na digitalni zpGsob vysilani umoznil CT poskytovat $irsi portfolio
dodatkovych sluzeb, nékteré v3ak jen na bazi Casové omezeného experimentu.
Jednalo se zejména o:

a) teletext,

b) EPG - Electronic Program Guide (elektronického programového pravodce),

¢) MHP — Multimedia Home Platform aplikace na bazi karuselu (superteletext),

d) T-aplikace na bazi MHP (interaktivni aplikace; nyni HbbTV aplikace),

e) SSU — Systém Software Update,

f) skryté titulky DVB,

g) PDC kod (fizeni zaznamu poradu),

h) zvukovy popis scén,

i) prostorovy a dvojjazyény zvukovy format.**

28 MUSIL, J. Elektronicka média v informacni spolecnosti. Praha:Votobia, 2003.s.35. ISBN 80-722-0157-3.
2 MOULIK, K. Dodatkové sluzby. Praha: Ceska televize, 2007.
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Na pfikladu sluzby EPG (poskytované od 12. prosince 2006) muizeme
demonstrovat snahu vefejnopravniho vysilatele poskytovat maximalni servis divakim.
Zatimco komerc¢ni subjekty generuji obsah programového pravodce systémem
uréenym pro planovani DVP (dennich vysilacich plant), CT data prab&zné aktualizuje
také pfimo z odbavovaciho systému Astra. Je tak zajiSténo korektni zobrazeni
programu i pfi aktualnich zménach, napf. u Zivé pfenasenych tiskovych konferenci
na zpravodajském programu CT24. Sou&asti EPG je také udaj informujici o vhodnosti
daného pofadu pro uréitou vékovou skupinu divakd, tzv. labeling. Ceska televize jej
poskytuje ve vysilani nového okruhu CT :D formou piktogramu (8+).

V oblasti SSU sluzeb — oprav software v digitalnich pfijimacdich — navazala
Ceska televize spolupraci se spoleénostmi Sony a Panasonic. Sougasti téchto sluzeb
je i moznost zacileni na jednotliva zafizeni dle vyrobniho Cisla, pfipadné zobrazovani
provoznich pokynt pro divaky, resp. uzivatele.”®

Rozvoj nékterych sluzeb, zejména MHP aplikaci, zalozenych na platformé
programovaciho jazyka Java, byl slozity vzhledem k nedostate¢né kapacité multiplexu
prenést dalSi data a nedostatku vhodnych pfijimacu. Pfesto vSak pilotni provoz pfinesl
cenné poznatky, pozdéji vyuzité pfi projektovani HbbTV aplikaci. Podminkou
pro funk&nost T-aplikaci byl, vySe zmifovany, zpétny kanal. Norma specifikovala
moznosti pfenosu skrze:

a) modem,

b) RCT (Return Channel Terrestrial),

c) GSM (systém prfenosu mobilnich operator(),

d) Internet.?®

Z téchto se prosadil zpétny kanal vyuzivajici sit Internet skrze Sirokopasmové
pripojeni optickymi kabely nebo sitémi pro mobilni pfenos dat nové generace UMTS
alLTE.

Podstatnou vlastnosti digitalnich dat, vedle okamzitych pfesunl mezi
kontinenty, je schopnost popisovat digitalni obsah pomoci tzv. metadat. Negroponte
v této souvislosti hovofi o datech jako o bitech (zakladnich jednotkach informace, pozn.
aut.). ,VSimnéme si, Ze do naSich uvah vstupuje novy druh biti: bit, ktery Fika néco
uzite¢ného o jinych bitech. Tyto nové bity ¢asto slouzi jako zéahlavi. [...] ZvaZte tfeba

moznosti a dusledky digitalizovaného porfadu obsahujiciho dodatecna data

> MOULIK, K. Dodatkové sluzby. Praha: Ceska televize, 2007. s. 14.
% Tentyz.
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s pocéitaCové Citelnym popisem sama sebe. Takovy pofad byste si mohli vyhledat
a nahrat podle jeho obsahu, ne podle data, ¢asu a kanalu jako dnes. et

Podminkou pro uspésné vybudovany digitalizovany archiv, ktery umozni
poskytovat sluzbu VOD (Video on Demand — pfehrani konkrétniho titulu na vyzadani
divaka) nebo uspornéjdi vnitfni procesy obéhu a prace s programovou esenci
(oznageni v CT pro obrazovou a zvukovou slozku, kliové snimky), neni jen pfevedeni
stavajicich pofadl do digitalizované souborové formy. Podstatné je dobfe nadefinovat
a spravovat informacni systém metadat, ktery poskytuje potiebné typy informaci
pro navazujici procesy.

Pro standardizaci metadat v rozhlasovém prostfedi se uzivala metoda Dublin
Core, avSak televizni vysilatelé vyvijeli vlastni neslucitelné proprietarni modely, coz
znemozfovalo tyto systémy vyuzivat pro programovou vyménu. ReSenim byly metody
sjednoceni dat SMPTE a EBU-P/META.

Metadata se déli podle typu do nasledujicich sad:

a) identifikaéni a rozliSovaci,

b) popisujici programovou esenci,

C) spravujici prava,

d) nesouci technicka data,

e) transakCni udaje,

f) ostatni.?®

Nasledujici Tabulka 2 specifikuje mozZnosti jednotlivych drovni analyzy obsahu

programoveé esence véetné vystupnich dat.

Tabulka 2: Programova analyza

Uroven Obsah Vystup

zakladni detekce stfih( jako obrazovych predélu klicové snimky

pokrocila charakter scény, najezd kamery, zoom, dialog, zpév, metadata
hudba

laboratorni | sledovani roli, rozliSeni vyskytu postav v Case stratifikace

Zdroj: GAZDIK, M. Metadata v televizni praxi. Praha: Ceska televize, 2007. s. 3.

Problematiku projektu DAPF (digitalizace archivnich a programovych fondu

Ceské televize) blize priblizuje kap. 3.4.

2" NEGROPONTE, N. Digitalni svét: Being Digital. Praha: Management Press, 2001, s. 20-21.
ISBN 80-726-1046-5. 3
%8 VVice GAZDIK, M. Metadata v televizni praxi. Praha: Ceska televize, 2007. s. 5.
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1.3.3 Kmitocétova dividenda

~Rychly a uspésny prechod na digitalni vysilani vytvari mozZnost vyuZiti
uvolnénych kmitoc¢td pro jiné sluzby, zejména 4G sité. [...] UvaZuje se o mozném
uvolnéni ¢asti kmitoctu pro nové mobilni datové sluzby zaloZzené na vysokorychlostnim
pristupu k internetu. Predpokladem tohoto procesu je Iimplementace novych
efektivnéjSich systémui pro Sifeni televizniho vysilani. [...] Velkoformatové obrazovky
soucasnych televizor( vyzaduji vysilani v HD nebo i vy$§im rozlisSeni. Jeden prechod
tedy skondil, ale dal$i proces je pred nami.®

Takto hodnotil proces digitalizace televizniho pozemniho vysilani byvaly
predseda Rady Ceského telekomunikaéniho ufadu Pavel Dvorak. Vyslovil tezi
o kontinualnim prabéhu digitalizace; tedy, vypnutim posledniho vysilate (pfesnéiji:
vCetné dokryvacll malého vykonu) tento proces nemuizeme pokladat, z komplexniho
pohledu, za skonceny.

Mimo obsahové dividendy (novych programu, sluzeb a vysilacich technologii) je
dalsim benefitem procesu digitalizace pozemniho televizniho vysilani kmito&tova
dividenda. Cesky telekomunikaéni Ufad, ktery v oblasti spravy kmitodttd zajmy statu
zastupuje, v informacnim dokumentu Digitalni dividenda formuloval vychodiska takto:

,Digitalizace... umoZriuje dosahnout zasadni zmény nejen v rozsahu
nabizenych program( a kvalité televizniho vysilani, ale i v nastupu novych sluzeb
elektronickych komunikaci podporujicich rozvoj spoleénosti v socialni i ekonomické
oblasti. Z pohledu spravy kmitoCtl je cilem celého procesu pfechodu efektivnéjsi

vyuziti rédiového spektra, predevsim v kmitostovém pasmu 470 az 862 MHz.“*°

% TOMEK, I. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho vysilani v CR. Praha: Grada, 2013. s. 148-149.
ISBN 978-80-247-4518-3.

% EESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Digitalni dividenda: informacni a komunikacni dokument GTU.
[online]. Praha, 2008, s. 2 [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:
http://www.ctu.cz/cs/download/digitalni_dividenda/080808_digitalni_dividenda.pdf
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Vyuziti kmitoctového spektra, dle puvodnich dohod z Sedesatych let, zobrazuje

nasledujici Obrazek 2, Zluté jsou oznaCena pasma pro televizni vysilani.

Obrazek 2: Kmitoétoveé spektrum

; o o G5 500
ll. pasmo I/, pazmo W pasmo SA0_G15
174230 MHz 470-532 MHz 552362 MHz B25_050 MHz
30-300 MHz = VKN fanglicky WVHF | 3003000 MHz = UK fanglicky UHF kmitoéet =

Zdroj: CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Digitalni dividenda: informacéni a komunikaéni
dokument CTU. [online]. Praha, 2008, s. 2 [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:
http://www.ctu.cz/cs/download/digitalni_dividenda/080808_digitalni_dividenda.pdf

Vysledkem diskuse bylo Usneseni vlady €. 78/2011 uvolnit kmito&ty v rozsahu
790-862 MHz pro mobilni datové sluzby.®® Pro stat to znamenalo penézni pfijem
od mobilnich operator(l za vydrazené frekvence, ob&ané ziskali moznost vyuzit pokryti
uzemi republiky Sirokopasmovym mobilnim systémem LTE v horizontu nékolika let.
Dusledkem pro televizni spole¢nosti je vS8ak nemoznost vybudovat dalSi celoploSny
multiplex s moZnosti tzv. ,trhaného odpojeni* dle krajd.*

Dal$i otazkou, kterou se Cesky telekomunikaéni ufad zabyval, byl pfechod
vysilani na vyS$Si standard zobrazeni obrazu HDTV. Jednou z moznosti bylo vyuzit
placenych satelitnich a kabelovych platforem, druhou pouzit G&innéjSi kompresni
technologii MPEG4 v pozemnim vysilani. Nicméné regulator nepiedpokladal zasahy
statu v této otazce, vyvoj mél zaviset na dohodé provozovatell multiplexd a vedeni
televiznich stanic: ,Ufad se domnivé, Ze tento pfechod neni zapotfebi nijak speciéiné
regulovat, Ze se uplatni ptisobenim trznich principi.

Rozvoj multiplexti, budovanych na principu regionalnich siti, umoznil pfechod
na vysilani v HDTV kvalité formou experimentalniho vysilani televizim, které o to
projevily zajem. Dulezitym faktorem byl také tlak divak( po vySSi kvalité souvisejici

s nartstem vybavenosti domacnosti novymi zobrazovaci (LCD, LED).

% Usneseni viady CR ze dne 26. ledna 2011 &. 78: k postupu Ceského telekomunika&niho Gfadu pfi
spravé vybranych €asti radiového spektra se zaméfenim na podporu poskytovani sluzeb
vysokorychlostniho pfistupu v obdobi do roku 2012. In: Nafizeni viady. Praha, 2011. Dostupné z:
https://apps.odok.cz/djv-
agenda?p_p_id=agenda_WAR_odokkpl&p_p_lifecycle=2&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_reso
urce_id=downloadAttachment&p_p_cacheability=cacheLevelPage&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_count=1& agenda_WAR_odokkpl_attachmentPid=KORN97AT28LA

¥ TOMEK, I. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho vysilani v CR. Praha: Grada, 2013. s. 68.

ISBN 978-80-247-4518-3.

¥ EESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Digitaini dividenda II: informacéni a komunikacni dokument GTU.
[online]. Praha, 2009, s. 10 [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:
http://www.ctu.cz/cs/download/digitalni_dividenda/090205_digitalni_dividenda.pdf
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Pfedpokladany vyvoj schematicky znazorfiuje Obrazek 3. Zde je mozZné
konfrontovat predikci CTU na ukoné&eni vysilani standardem SD v dobé& pfid&leni &asti
pasma mobilnim operatoridm (Casova osa: T3) se skutecnosti, kdy vysilatelé paralelné

Sifi standardni vysilani v systému MPEG2 a HDTV vysilani v systému MPEG4.

Obrazek 3: Pfechod k HDTV

Maobilni
sité |
R DTV HDTV
E
§
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Q
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Zdroj: CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Digitalni dividenda II: informaéni a
komunikaéni dokument CTU. [online]. Praha, 2009, s. 10 [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:
http://www.ctu.cz/cs/download/digitalni_dividenda/090205_digitalni_dividenda.pdf

V soucasné dobeé je jiz na mezinarodni urovni rozhodnuto pridélit pasmo 694—
790 MHz pro mobilni pfistup k datovym sluzbam. Rada CTU proto pfipravuje moznosti
feSeni. V podstaté existuji tfi vychodiska:

a) provozovani stavajiciho systému DVB-T s nutnosti pfesunu do k. 21-48,

b) pfechod na vykonngjsi systém DVB-T2,

c) zrudeni terestrického vysilani.*

Pro Ceskou televizi znamena varianta b) nutnost zajistit opét po urgitou dobu
soubézné vysilani v obou standardech (analogie k pfechodu od analogového vysilani),
avSak vzhledem k technologickému vyvoji neni doposud uzaviena debata o pouzité
metodé komprese v systému DVB-T2 (H264 AVC vs. 265 HEVC).

Strategii, jiz se ma Fidit stanovisko CTU v otazce dal$iho mozného postupu,

vysvétluje Pavel Dvorak: ,Zakladnim ukolem Ufadu bude maximéalni snaha

% CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Navrh "Strategie spravy spektra”. [online]. Praha, 2013, s. 49-53
[cit. 2014-01-29]. Dostupné z: http://www.ctu.cz/cs/download/aktualni-
informace/strategie_spektra_navrh_do_vk.pdf
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0 zachovani stavajicich prav k vyuZivani radiovych kmitocta udélenych operatorim
(sougasnych — pozn. aut.) vysilacich siti 1-4.“°

Budouci globalni vyvoj voblasti pfipojeni k datovym sluzbam bude
pravdépodobné spocivat ve vyrazném posilovani mobilniho pfipojeni, coZ povede
k dalSim tlakim na prerozdélovani kmitoCtového spektra. Tento predpoklad je
podepfen technologickym rozvojem v oblasti 4G siti a zpravou spole€nosti Cisco, ktera
modeluje mnozZstvi pfenesenych dat. Obrazek 4 graficky zobrazuje vysledky zpravy,

uzemi stfedni a vychodni Evropy je zobrazeno oranzové.

Obrazek 4: Odhad rlstu pfenesenych mobilnich dat
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Zdroj: CISCO. Cisco Visual Networking Index: Global Mobile Data Traffic Forecast
Update, 2012—-2017. [online]. San Jose, 2013 [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:
http://www.cisco.com/en/US/solutions/collateral/ns341/ns525/ns537/ns705/ns827/white
_paper_c11-520862.html

Pfestoze postup pfechodu na systém DVB-T2 neni dosud pfesné stanoven,
Ceska televize v souvislosti se startem nového programu CT :D/CT art (vice v kap. 3.2)
spustila tzv. druhou vrstvu vefejnopravniho multiplexu, oznaovanou jako MPX 1a
(zdkonny ramec vefejnopravniho multiplexu v kap. 2.2.)

Je pfedpoklad, Ze v budoucnu sehraje tento multiplex stézejni roli v pfechodu

na novy systém vysilani, v sou€asnosti je zde Sifen détsky a kulturni kanal a HD verze

* TOMEK, I. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho vysilani v CR. Praha: Grada, 2013. s. 69. ISBN 978-
80-247-4518-3.
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kanali CT1, CT2 a CT sport. Ceska televize ma datovy tok tohoto multiplexu,
tvofeného Regionalnimi sitémi 7 a 10, pronajat do roku 2017.3°

Zaroven je nutné uvést skutenost, Ze tato sit dosahuje pokryti 85 % obyvatel;*’
v souéasné dobé §ifi program CT :D/CT art také celostatni Sit 3.

% POTUCEK, J. Virtualni multiplex 1a mize CT poslouZit i k pfechodu na DVB-T2, v&fi Ivo Ferkl a Pavel
Hanus. Digizone. [online]. 2013 [cit. 2014-02-19]. ISSN 1801-4933. Dostupné z:
http://www.digizone.cz/clanky/virtualni-multiplex-1a-muze-ct-pripadne-poslouzit-i-k-prechodu-na-dvb-t2-
veri-ivo-ferkl-a-pavel-hanus/#ic=serial-box&icc=text-title

37 CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Zemské televizni a digitalni vysilani: Tabulka pokryti. [online].
Praha, 2014 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z: http://dtv.ctu.cz/
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2 PRAVNI A SPOLECENSKE ASPEKTY DIGITALIZACE

Digitalizace neni jen souborem technickych opatfeni ménicich pouzivané
technologie na strané vysilatele a publika, které nasledné pfinasi recipientim vyssi
kvalitu obrazu. Zasadné proménuje cely medialni trh, vynucuje si zménu zakonného
ramce v oblasti regulace telekomunikaci a vysilani. Podstatnymi jsou také zmény
divackych navykd, motivace aktért politické scény a globalni ekonomické zmény.
Pfi stanoveni strategie chovani televize v procesu digitalizace je zapotiebi zohlednit

i kritéria legislativni a spoleCenska.

2.1 Legislativni vychodiska

Radiové spektrum je povazovano za prirodni zdroj, a proto urCuje politicka moc,
zastupujici verejnost, zplsob s jeho nakladanim. Zahajeni procesu digitalizace se
gasové shodovalo s procesem vstupu Ceské republiky do Evropské unie, Evropska
rada v Lucemburku pozvala 11 zemi véetné Ceské republiky 13. prosince 1997
ke vstupu do EU. Hlavni soucasti navazujicich pfistupovych jednani byl tzv. screening,
komplexni a technicky naro¢né analytické srovnavani legislativy narodnich statu
s evropskym pravem. Proces sladovani byl ukoncen teprve po uzavieni vSech
kapitol.

Prijimani narodni legislativy ve véci televizniho vysilani bylo ovlivnéno nutnosti
harmonizovat tyto zakony s pravem EU. Mezi zakladni pFedpisy patfila Smérnice
€. 97/36. Upravovala regulaci reklamy, zalezZitosti ohledné registrace programu, ¢lanek
3a upravoval vysilani z akci tzv. ,zasadniho spolegenského vyznamu*.*

Jesté dle zakona €. 468/1991 Sb. Rada pro rozhlasové a televizni vysilani
udélila souhlas se zkuSebnim digitalnim vysilanim v roce 1999, jak vyplyva ze Zpravy
o stavu vysilani a c&innosti Rady: ,Na svém 13. zasedani vyhlasila Rada frizeni
na experimentalni zemské digitalni vysilani systémy T-DAB a DVB-T s uzavérkou
19. 7. 1999. Do fizeni se pfihlésili dva Zadatelé: Czech DVB Group, a.s. a Ceské

Radiokomunikace, a.s. Ve svych projektech uvedli, Ze jde o experiment v praZzském

% NOVOTNY, L. Politologie. Vyd. 2., dopl. a pieprac. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010.
s. 175. ISBN 978-807-4520-037.

%9 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 97/36/ES ze dne 30. ¢ervna 1997, kterou se méni smérnice
Rady 89/552/EHS o koordinaci nékterych pravnich a spravnich pfedpisl ¢lenskych statd upravujicich
provozovani televizniho vysilani. In: Uredni véstnik Evropskych spolecenstvi. 1997, L. 202, kap. 06, sv. 2,
s. 321-331. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:06:02:31997L0036:CS:PDF
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regionu, pfiemz ucelem je zejména ovéreni technickych (Ceské Radiokomunikace)
a marketingovych (DVB Group) parametru. Rada souhlasila s obéma navrhy s tim, Ze
Czech DVB Group bude moci v pfipadé kladného vysledku mezinarodni koordinace
pouZit kanal 46 a Ceské Radiokomunikace kanal 25, resp. 65

CRa spustily test 12. kvétna 2000 (programy CT1, CT2, Nova + rozhlas), zahy
se pfidala i spoleénost CDG.* Timto fakticky bylo spusténo digitalni vysilani programu
Ceské televize.

Z duvodu nutnosti harmonizace s pravem EU (smérnici ¢. 97/36) a potfebou
odstranéni nedostatkll dosavadni Upravy, a to zejména timto zminéném: JRizeni
0 udéleni licence provozovatelim rozhlasového nebo televizniho vysilani ma podle
platné pravni upravy formu spravniho fizeni s tim, Ze néktera ustanoveni spravniho
radu se na toto fizeni nevztahuji.* byl vlddou navrzen novy zakon o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani. Po jeho odmitnuti, byl Poslaneckou snémovnou po
dlouhych jednanich projednavan nakonec slou¢eny navrh skupiny poslanc a viady,
ktery definoval pojem provozovatele vysilani, pfevzaté vysilani, teleshopping a skrytou
reklamu. Televizni licence se mohla udélit az na 12 let.*®

Zakon ¢&.231/2001 Sb.** jez nahrazoval pGvodni zékon &.468/1991 Sb.,
0 provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a zakon &. 103/1992 Sb., o Radé
Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani byl nakonec pfijat.

Ustanoveni o prodlouZeni licenci pozdé&ji sehralo kli¢ovou roli v procesu
digitalizace, jelikoZz moznost jejich neudéleni byla vazana na zménu kmitoctového
planu (§ 12, ¢l. 11). Udélovani digitalnich licenci zakon blize nespecifikoval, byl jen
upraven pojem vysilani, jimz se nyni rozumélo Sifeni analogové i digitalni (§ 2, ¢l. 1).

Takto hodnoti dopad zakona Petr Zantovsky: ,Tento zékon garantoval
uspésnym provozovatelim — formou automatické prolongace licenci — ekonomické
jistoty a perspektivy. Ale zaroveri neStastnym zpusobem zkomplikoval rozjezd

digitalizace tim, Ze vlozZil na dlouhé obdobi analogové kmito¢ty do rukou privatnich

‘O RADA PRO ROZHLASOVE A TELEVIZNI VYSILANI. Zprava o stavu vysilani a éinnosti Rady CR pro
rozhlasové a televizni vysilani za obdobi 1. 1. 1999 - 31. 12. 1999. [online]. Praha, 2000, s. 128. [cit. 2014-
02-01]. Dostupné z: http://www.rrtv.cz/cz/files/zpravy/zprava1999.zip
“I DUSPIVA, Z. Digitalizace jako budoucnost elektronickych médii. Praha: Votobia, 2004. s. 22.
ISBN 80-722-0169-7.
“2Snémovni tisk 482/0. Viadni navrh . 482 na vydéani zakona o rozhlasovém a televiznim vysilani:
Divodové zprava. In: PSP CR: Digitalni depozitaf. Dostupné z:
http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=3&ct=482&ct1=0

Snémovni tisk 780/0. Vladni navrh &. 780 zdkona, kterym se méni zakon ¢. 468/1991 Sb. o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich predpist. In. PSP CR: Digitalni depozitar.
Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=3&ct=780
4 Zakon &. 231 ze dne 17. kvétna 2001 o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné
dalich zakon(. In: Sbirka zékont Ceské republiky. 2001, 8astka 87, s. 5038-5064. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3665
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provozovateld, ktefi pak mohli — pfi pfechodu na digitalni vysilani — stupriovat své
poZadavky vuéi statu. [...] Tim ale byla opoZdéna digitalizace nejméné o dva roky.“®

Vzhledem k pfijeti telekomunikaénich smérnic EU (viz kap. 2.2) bylo nutné dale
zpresnit udélovani licenci pro digitalni vysilani, kde se oddéloval provozovatel
televizniho vysilani (obsah) a operator digitalniho multiplexu (pfenos).

Dale se stala soucasti zakonnych norem vyhlaSka Ministerstva kultury
€. 231/2001 Sh., ktera specifikovala udalosti znaéného spoleCenského vyznamu.
Patfila mezi né zejména fotbalova a hokejova utkani narodni reprezentace a pfenosy
z olympijskych her.*” Bylo tfeba zohledriovat pokryti digitalnich kanalt (CT24, CT4
sport) a tyto akce vysilat na celoplosnych kanalech.

Pro Ceskou televizi byla dilezitd novela & 39/2001 Sb., ktera do zakona
¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi stanovila konkrétni méfitelné parametry vysilani:
povinnost vysilat alespon 25 minut regionalné odpojovaného vysilani (televizni studia
Brno a Ostrava) a opatfit nejméné 70 % poradu skrytymi titulky nebo tlumocenim
do znakové fedi. Taktéz ulozila CT vyvijet &innost v oblastech novych technologii

a sluzeb.®®

2.2 Digitalni éra

Podstatnym rysem evropského pohledu na proces digitalizace, prezentovanym
sdélenim Komise €. 541 zroku 2003, byl pfedpoklad, ,Ze hnaci silou digitalizace
vysilani musi byt trzni sily a poptavka spotfebiteli.® Tento predpoklad ve svém
dasledku cely proces digitalizace v Ceské republice zbrzdil, jelikoZ stavajici komeréni
provozovatelé neméli zajem pfipustit na trh nové hrace.

Direktivy upravovaly také prostiedi telekomunikaci: ,Aktualizaci smérnic byl pak
v roce 2002 prijat telekomunikacni balicek, jenz vytvarel jednotné prostredi pro regulaci
infrastruktury. [...] V pfipadé obsahu zustavala regulacni role v rukou statd, vznikl tedy

pozadavek na oddéleni regulace pfenosu od regulace obsahu.*®

% ZANTOVSKY, P. Ceska politika a média po roce 1989. Praha: Institut Vaclava Klause, 2013. s. 99.
ISBN 978-80-87806-02-9.

4 Vyhlaska Ministerstva kultury €. 233 ze dne 22. kvétna 2001, kterou se vydava Seznam udalosti
znaéného spoledenského vyznamu. In: Sbirka zékon(i Ceské republiky. 2001, &astka 87, s. 5066.
Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3665

48 7akon &. 39 z 23. ledna 2001 o Ceské televizi. In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2001, s. 778-783.
Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3592

“9DUSPIVA, Z. Digitalizace jako budoucnost elektronickych médii. Praha: Votobia, 2004. s. 42.

ISBN 80-722-0169-7.

% 7ZAK, V. Prechod na digitalni vysilani v Cesku. TOMEK, |. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho
vysiléni v CR. Praha: Grada, 2013. s. 30. ISBN 978-80-247-4518-3.
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Reakce Ceské strany byla poznamenana volebnim cyklem a pfevedenim
agendy na Ministerstvo informatiky. Svou roli sehralo také odvolani RRTV v dubnu
roku 2003, kdyZ byla Poslaneckou snémovnou ozna¢ena za hlavniho vinika poskozeni
investic CME ve véci ukonceni spoluprace mezi spoleénostmi CET 21 spol. sr.o.
(drzitelem licence) a Ceskou nezavislou televizni spole¢nosti, spol. s r.o. (dodavatelem
programu) v soukromé televizi Nova.>*

Po dlouhych diskusich ohledné koncepce digitalizace byl schvalen zasadni
zakon &. 127/2005 Sb., ktery zménou zakona o Ceské televizi nafidil CT provozovat
multiplex vefejné sluzby A. Casti 25 ménil Zakon o CT takto: ,V § 3 odst. 1 se
za pismeno a) vkladaji nova pismena b) a c), ktera... znéji:

b) provozuje zemské digitaini televizni vysilani televiznich program( uvedenych
v pismenu a) a dalSich alespor dvou televiznich programut zahrnutych v souhrnném
datovém toku slozeném z dilich datovych tok( nalezejicich televiznim a rozhlasovym
programam, multimedialnimu obsahu a doplrikovym sluzbam verejné sluzby v oblasti
televizniho a rozhlasového vysilani, upravenych pro spole¢né Sifeni prostfednictvim
zemské sité vysilacich radiovych zafizeni s planovanym pokrytim alespori 95 %
obyvatel Ceské republiky poéitanych podle udaji vyplyvajicich z posledniho séitani
lidu... (déale jen "multiplex vefejné sluzby"),

c) jako provozovatel multiplexu vefejné sluzby sestavuje spolecné s Ceskym
rozhlasem souhrnny datovy tok a odpovida za jeho spravu a jeho predani k Sifeni
zemskou siti vysilacich rédiovych zafizeni..."

Zakon o elektronickych komunikacich €. 127/2005 Sb. znamenal z&sadni obrat
v nahlizeni na oddéleni poskytovatele obsahu a technického operatora. Ceska televize
musela dojednat podminky spoluprace s CRo, jehoZ stanice byly do vefejnopravniho
multiplexu zafazeny. Za celoplosné vysilani bylo pokladano takove, jez mélo moznost
pFijimat 95% obyvatel.

V tomto obdobi se objevovaly uvahy o moznych usporach v pfipadé mozného
slougeni vefejnopravnich médii;>® divodem téchto Gvah byly m. j. opakované schodky
zplUsobené nenavazanim navySovani rozhlasovém a televizniho poplatku na inflaci.

Podpurnym argumentem byl také technologicky proces konvergence (viz kap. 1.3.2), je

1 ZANTOVSKY, P. Ceska politika a média po roce 1989. Praha: Institut Vaclava Klause, 2013. s. 112.
ISBN 978-80-87806-02-9.

%2 7akon &. 127 ze dne 22. Ginora 2005 o elektronickych komunikacich a 0 zmé&né nékterych souvisejicich
zakon( (zakon o elektronickych komunikacich). In: Sbirka zakon(i Ceské republiky. 2005, &astka 43,

s. 1330-1404. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3435

*3 DUSPIVA, Z. Digitalizace jako budoucnost elektronickych médii. Praha: Votobia, 2004. s. 52.

ISBN 80-722-0169-7.
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nutné vSak v této otazce také prihlizet k historicky odliSnému vyvoji instituci v riznych
statech (napf. s Rakouskem).

PalCivou otazku financovani vefejnopravnich médii feSil az zakon
€. 348/2005 Sb., jenz zvy3oval cilovou €astku televizniho poplatku § 6 v postupnych
krocich az na 135 K¢ k lednu 2008. V zavislosti na této novele, v ¢asti druhé, ktera
ménila zakon o provozovani televizniho a rozhlasového vysilani, snizoval objem
reklamy v Ceské televizi. Stanovil maximalni &asovy rozsah reklamy v hlavnim
vysilacim €ase (prime-time) na 6 minut a zakazal kfizové prelévat nevyCerpany Cas
na vyhodnéjsi kanal. Navrh pfedpokladal uplny utlum reklamniho vysilani (mimo
sportovnich akci, u kterych byla souéasti smluvnich podminek).>* Motivaci bylo
presunout penézni prostiedky investované na reklamnim trhu inzerenty pro nové
vznikajici malé digitalni stanice, dasledkem ale bylo preliti zdroji k dosavadnim
analogovym vysilatelim (Nova, Prima), které vlastnily dlouhodobé analogové licence.
Jejich legitimni zajem byl udrzovat status quo a nevpustit na televizni trh dalSi subjekty.

Nastrojem k blokaci dalSiho postupu digitalizace se stal zakon ¢. 235/2006 Sb.
(oznaCovany jako prvni diginovela). Tento zakon specifikoval kompetence mezi
pro zemské digitalni vysilani. Upravoval také pravidla pro pfechod, ovéem zde podital
s kooperaci drzitell analogovych licenci.

Motivaci pro analogové vysilatele méla byt nabidka dalSiho kanalu v digitalnim
vysilani, ovSem pod podminkou souhlasu a dodrzovani Technického planu pfechodu
(TPP).* Komeréni televize definitivng odmitly v bfeznu 2007 TPP pfijmout — proces
digitalizace byl zablokovan.

Druhym blokaénim nastrojem bylo soudni napadani rozhodnuti o udéleni
licenci, které RRTV udélila v dubnu 2006, blize Zprava Rady: ,Rizeni o udéleni licence
k provozovani televizniho vysilani Sifeného prostfednictvim pozemnich vysilact
v systému DVB-T - Ve dvou vyhlasenych licenénich fizenich v roce 2005 pro tento typ
vysilani Rada podle § 14 odst. 5 zakona o vysilani odmitla Zadatele, ktefi ve stanovené
Ihaté neodstranili nedostatky zadosti. [...] Rada v ramci licenéniho fizeni nafidila

s jednotlivymi Zadateli ustni jednani za tucelem projednani ekonomickych a dalSich

% Zakon &. 348 ze dne 5. srpna 2005 o rozhlasovych a televiznich poplatcich a o zméné nékterych
zakon. In: Shirka zakont Ceské republiky. 2005, ¢astka 122, s. 6041-6046. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4720

%% ZAK, V. Prechod na digitalni vysilani v Cesku. TOMEK, |. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho
vysiléni v CR. Praha: Grada, 2013. s. 49-50. ISBN 978-80-247-4518-3.
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otazek, ktera se uskutecnila v zari 2005. Rada rozhodla o udéleni licenci a zamitnuti
ostatnich Zadosti dne 4. dubna 2006 na svém 7. zasedani.”®

Licence se tykaly multiplexd (vysilacich siti) B a C; konkrétné Rada zamitla
spole¢nosti CET 21 spol. sr.o. (drziteli licence Novy) tyto Ctyfi kanaly: Nova news,
sport, film, serial. Televize Prima (FTV Prima, spol. sr. 0.) neuspéla s kanalem Prima
klub.

,Po rozhodnutich Rady o udéleni licenci... podalo proti nim Zalobu sedm
subjektld. Rozhodnutim Méstského soudu v Praze ¢&.j. 10 Ca 163/2006 a 7 Ca
160/2006... rozhodnuti Rady zrusil a véci vratil k dal$imu fizeni.*®’

Soudni spory postup digitalizace zablokovaly, CT navrhla fe$eni spoé&ivajici
v postupném odpojovani analogovych frekvenci CT2 ve prospéch budovaného
vefejnopravniho multiplexu; v nékterych pfipadech mél byt nejdfive zaménén druhy
program s analogovym kanalem CT1.

K projednani této otazky doslo 1. bfezna 2007 na dvoustranném setkani vedeni
Ceské televize a Ceského telekomunikaéniho ufadu.®® Pfijatd dohoda umoznila
odblokovani komplikované situace, proces digitalizace pokracoval metodou Jrozlivu“,®
kdy se postupné budovaly jednotlivé sité v uzemnich oblastech. Rozhodnuti
o0 postupném Gtlumu analogové CT2 nemélo vliv na Gzemi pokryté vysilanim tohoto
kanalu (byl nahrazen digitalnim multiplexem obsahujicim v8echny kanaly CT), ale
realna moznost sledovat toto vysilani byla ovlivnéna penetraci pfijimact digitalniho
vysilani. Pfechod se uskutecnil v uzemnich oblastech Domazlice (jako pilotni projekt)
a Usti nad Labem.

Celkové koncepéni feseni ptinesl zakon &. 304/2007 Sb. Casové ohranioval
ukonceni procesu digitalizace terminem (v &l. 2 Pfechodna ustanoveni) 31. prosince
2012, pokud navazny TPP (viz niZe) nestanovi jinak. Stat mohl také udélit citelnou
sankci za neopravnéné vyuzivani analogovych frekvenci, provozovatelé multiplexu
vzdy ke konci roku byli povinni nahlaSovat volnou kapacitu své sité (§ 72c).

Ceské televizi povolil vysilat reklamu i vroce 1998 oproti planu dle zakona
€. 348/2005 (viz s. 30), omezil podminky pro nakladani s takto ziskanymi prostfedky

jen naucely rozvoje digitalizace a podporu kinematografie. Umoznil vysilat novym

6 RADA PRO ROZHLASOVE A TELEVIZNI VYSILANI. Zprava o stavu vysilani a éinnosti Rady pro
rozhlasové a televizni vysilani za rok 2006. [online]. Praha, 2007, s. 115. [cit. 2014-02-02]. Dostupné z:
www.rrtv.cz/cz/files/zpravy/VZ2006_070220_web.pdf

5 Tentyz.

%8 EESKA TELEVIZE. Spolecny postup Ceské televize a Ceského telekomunikacéniho Gfadu v procesu
digitalizace. [online]. Praha, 2007 [cit. 2014-02-02]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/press/digitalizace/?id=2211&strana-6=23&category=6

% Vice TOMEK, I. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho vysilani v CR. Praha: Grada, 2013. s. 59.
ISBN 978-80-247-4518-3.
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digitalnim televizim, jimz byla udélena licence RRTV (Z1, Barrandov ad.) a televiznim
skupindm Nova a Prima poskytoval dalSi kompenzaéni licenci. Po skon&eni procesu
digitalizace bylo prostfedi terestrického televizniho vysilani liberalizovano, zakladnim
principem je dohoda provozovatele technickych prostfedkd (multiplexu) se zajemcem
0 vysilani.®

V dubnu 2008 pfijala vlada aktualizovany Technicky plan pfechodu, nasledné jiz
vSichni aktéfi procesu digitalizace kooperovali (stat, vefejnopravni i soukromi
vysilatelé), takze cil definovany v § 9 TPP: ,Termin vypnuti zemského analogového
televizniho vysilani se stanovi na 11. listopad 2011 s vyjimkou Gzemnich oblasti
Jesenik a Zlin. V téchto oblastech bude zemské analogoveé televizni vysilani vypnuto
30. ¢ervna 2012. K 11. listopadu 2011 musi byt zajisténo vysilaci siti 1 pokryti tzemi
zemskym digitalnim televiznim vysilénim v rozsahu alespori 95 % obyvatel, ...“* byl
v pripadé Ceské televize, jez ukongila vysilani 30. listopadu 2011 v 12:05 hodin,
i komercénich vysilateld spinén. Viz Tabulka 3, ktera udava Ciselné hodnoty pokryti
dle vypo&tu zvefejnéného v ramci Zavéredné zpravy &. 9 Ceského telekomunikaéniho
Ufadu (udaje o digitalnich sitich kraceny o Sité 3 a 4 — provozovatelé televize Nova
i Prima vysilaji hlavni kanaly v Siti 2, Ceska televize vysilala pGvodné v digitalni

experimentalni siti A).

80 Zakon &. 304 ze dne 1. listopadu 2007, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s dokoncenim
prfechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani. In: Sbirka
zékont Ceské republiky. 2007, &astka 99, s. 4118-4124. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5190

® Nafizeni viady &. 161 z 28. dubna 2008 o technickém planu pfechodu zemského analogového
televizniho vysilani na zemské digitalni vysilani. In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2008, Sastka 51,
S. 2074-2122. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5276
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Tabulka 3: Pokryti signalem zemského televizniho vysilani

Datum vypoétu CT1 | CT2 | Nova | Prima | Sit 1 | Sit 2
Gerven 2008 99,6 | 90,8| 97,7 73,0 0,0| 43,0
zari 2008 996 | 90,8 98,2 72,3| 10,3 | 43,0
prosinec 2008 996 | 64,4 98,3 72,3| 58,3 | 52,1
brezen 2009 996 | 644 | 98,3| 72,3| 61,5| 53,0
Gerven 2009 996 | 644 | 98,3| 67,6 | 66,6 | 59,4
zari 2009 99,4 | 55,3| 98,3| 67,5| 78,7| 63,8
prosinec 2009 89,1 46,4 | 92,0 47,2| 94,3 | 64,2
brezen 2010 79,0 41,3| 92,0| 458 949 | 72,7
¢erven 2010 738| 299| 85,7| 435 96,5| 80,5
zafi 2010 65,2 21,9| 77,3| 32,4 99,9 89,5
prosinec 2010 63,1 80| 75, 7| 32,1 99,8 90,7
brfezen 2011 62,9 0,3| 75,7 32,1 99,8| 89,5
¢erven 2011 24,9 0,1| 26,5 17,51 99,9 | 95,1
zafi 2011 24,8 0,1| 26,4 17,5 99,9 | 95,1
prosinec 2011 6,5 0,0 11,6 571 99,9| 99,8
brfezen 2012 0,1 0,0 0,4 0,0 99,9 | 99,8
¢erven 2012 0,0 0,0 0,0 0,0 99,9 | 99,6

Zdroj: CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Zavéreéna zpréava ¢&. 9: Viyhodnoceni pribéhu
pfechodu zemského analogového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani.
[online]. Praha, 2012, s. 2 [cit. 2014-02-02]. Dostupné z:
http://www.ctu.cz/cs/download/digitalni_vysilani/zprava-09_vyhodnoceni_tpp_30_08_2012.pdf

EU ve své politice v oblasti médii reflektovala technologické a ekonomické
zmény, jez se odehraly v souvislosti s digitalizaci televizniho vysilani. Za vychodiska
pro svou politiku povazovala tyto skuteénosti vyjadiené ve Sdéleni Komise:

a) dochazi k narlstu podilu soukromych subjekt( na audiovizualnim trhu,

b) prosazuji se nové formy poskytovani sluzeb divakim (konvergence),

c) statni podpora pro vefejnopravni vysilatele mize naruSovat trzni soutéz,

d) je nutné vést oddélené ucetnictvi pro projekty s vefejnou podporou,

e) sluzby poskytnuté pomoci novych distribuénich platforem nemuseji byt

povazovany za komeréni, jestlize splfiuji podminky pro tzv. vefejnou sluzbu,

f) vefejnopravni instituce nesmi naruSovat hospodarskou soutéZ podbizenim

se nizkou cenou u komerc¢nich sluzeb,

g) cilem je zachovani plurality soukromych a vefejnych vysilateld,

h) u vefejnopravnich vysilatell je legitimni usilovat o vysokou sledovanost,

musi oslovovat ve své rozmanitosti spolecnost jako celek,
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i) regulaci provadéji jednotlivé zemé sohledem na ,Amsterodamsky
13 62

protokol®.
Na Ceském trhu nové skutecnosti nastolené procesem digitalizace zohlednuje,
véetné podminek financovani Ceské televize, novela &. 302/2011 Sb. Doplfiuje tlohu
televize vefejné sluzby a omezuje inzerci na internetovych strankach média v €lanku 1
takto: ,... poskytuje audiovizualni medialni sluzby na vyZadani, poskytuje vefejnosti
informace a obsah prostfednictvim internetovych strének a aplikaci Ceské televize. |[...]
Ceska televize nesmi umistovat obchodni sdéleni na své internetové stréanky, pokud
nejsou soucasti audiovizuélnich mediélnich sluzeb na vyzadani.*®
Dale novela uklada vynosy reklamy z CT2 preposilat Statnimu fondu kultury CR
a vynosy zreklam na sportovnim kanale CT4 jsou uréeny pro vyrobu a vysilani
sportovnich pofadu. Na ostatnich kanalech je reklamu zakazano vysilat, s vyjimkou
pfenosu kulturnich a sportovnich akci, u nichz si to vyzaduji podminky smlouvy. Také
je nyni zakazano ve verejnopravni televizi vysilat bloky teleshoppingu (nese odliSné
znaky, nez vysilana inzerce vlastnich produkttd CT nabizi). Za den ukoné&eni pfechodu
na digitalni vysilani byl oznacen 11. listopad 2011, bez dopadu do termin( vypinani
dle TPP.*

2.3 Verejna sluzba

Navrh na pfeménu Ceské televize (Ceskoslovenské televize) v instituci, ktera
poskytuje vefejnou sluzbu v oblasti televizniho vysilani, se v Ceské republice zacal
diskutovat v devadesatych letech 20. stoleti. Pfedpokladem téchto uvah byla
celospolecenska zména, k niz doSlo na uzemi stfedni a vychodni Evropy na pocatku
devadesatych let, vtehdejsi Ceskoslovenské socialistické republice proces padu
komunistické strany a pfedani moci do rukou Obc&anského foéra na prelomu let
1989 az 1990.

62 Sdéleni Komise 2009/C 257/01 ze dne 27. fijna 2009 o pouziti pravidel statni podpory na vefejnopravni
vysilani. In: Uredni véstnik Evropskych spoleéenstvi. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:257:0001:0014:CS:PDF

%% Zakon &. 302 ze dne 6. zafi 2011, kterym se méni zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni
pozdé&jsich predpistl, a nékteré dalsi zakony. In: Shirka zakonti Ceské republiky. 2011, &astka 106,

s. 3834-3837. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=23004

64 Zakon &. 302 ze dne 6. zafi 2011, kterym se méni zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni
pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony. In: Sbirka zékonti Ceské republiky. 2011, &astka 106,

S. 3834-3837. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=23004
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Tato dekada byla charakteristicka tim, Ze se v zapadni &asti kontinentu zavrsil
proces premény vysilateld vzniklych v poloving stoleti, ktefi byli oznaCovani
za tzv. narodni vysilatele, v moderni instituce vefejné sluzby.

Narodni vysilatelé byly povétdinou statnimi monopoly, Umberto Eco je oznaluje
pojmem paleotelevize (v publikaci Skeptikové a téSitelé, pozn. aut.), pracovali
s vefejnym (statnim) zadanim a podporou. Jejich ulohou bylo plnit kulturni poslani,
upevriovat narodni sebevédomi a vytvaret ve spoleénosti vdeobecné sdilenou stupnici
hodnot.®

Tvar evropské televize se formovala jako nabidka programu univerzalnich,
plnoformatovych, zalozenych na rozsahlé vlastni produkci. (Srovnejme velikost sidla
Ceské televize a soukromych provozovatel, ktefi znadnou &ast vysilaného programu
nakupuji u externich dodavatel(l.) Postupné se rozSifila nabidka o druhé kanaly, byla
vychovana generace technikll, dramaturgl, rezisérll a kameramanu. Tento model
fungovani televizniho trhu se od 70. let ménil s postupnym narQistem komerénich
vysilateld a zména byla zavrSena — diky vyvoji technologii, které umoznily napf. Sifeni
vysilani prostfednictvim satelitu — v devadesatych letech.®®

V Ceské republice, jak bylo uvedeno vyse, byl vyvoj za zapadnim svétem
opozdén, vysledkem politickych debat byl poZadavek na vznik na statu nezavislého,
vefejnosti financovaného a kontrolovaného vysilatele dle evropského vzoru. Vzniklé
medialni zakony vyjadfovaly tuto politiku:

a) demonopolizovat rozhlasové a televizni vysilani,

b) federalizovat centralisticky systém organizace vysilani,

c) pfeménit statni organizace v moderni nezavislé vysilaci instituce vefejné

sluzby.®’

Vysledkem rozhodnuti zakonodarcu byl vznik Ceské televize k 1. lednu 1992,
faktu monopolniho postaveni ji zbavil pfichod soukromych televiznich provozovatelt
v letech 1993, resp. 1994, ¢imz byl naplnén pozadavek na dualni systém vysilani.

Narust po¢tu soukromych vysilatel otevrel i diskusi ohledné existence televize

vefejné sluzby; jak upozorfiuje Josef Musil ,otazka potrebnosti sluzby, kterou vSichni

%5 SAVICKY, N. Televize vefejné sluzby v proménach dasu. Verejna sluzba ve vefejnopravnich médiich:
sbornik text(i ze seminare: Cesky Krumlov 8. a 9. listopadu 2002. Praha: Ceska média v nakl. Votobia
Praha, 2003. s. 50-59. ISBN 80-7220-142-5.

% Tentyz.

67 STROBLOVA, S. Film a televize Jako audiovizuélni zprostfedkovani svéta: Filmova a televizni
dramaturgie a programova skladba. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. s. 138-139.
ISBN 978-80-86723-73-0.
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obcané povinné financuji, nemuze byt jednoduse odmitnuta jako nelegitimni. [...]
Skuteéna diskuse musi zaéit néplni vysiléani vefejné sluzby.“®

Ptispévkem do diskuse o potfebnosti televize vefejné sluzby v Ceské republice
mGze byt vzorec chovani CT v procesu digitalizace televizniho vysilani, jez mizeme
hodnotit jako kooperativni (viz dohoda o spoleéném postupu Ceské televize a Ceského
telekomunikaéniho Gfadu v procesu digitalizace ohledn& analogovych kmitoctd CT2,
kap. 2.2, s. 30).

2.4 Globalizace, individualizace

V obdobi ustavovani vefejnopravnich korporaci na evropském televiznim trhu
se vyraznéji zacala projevovat celosvétova provazanost svéta v socialnich, kulturnich,
ekonomickych a politickych oblastech. Tento jev je oznaCovan jako globalizace.
Projevuje se narlstajicim tempem rlstu inovaci, ale také internalizaci negativnich jevu.

MUzeme také pozorovat zménu Zzivotniho stylu lidi, jezZ se projevuje novymi
aktivitami pfi vyuzivani volného ¢&asu, vztahem ke kultufe, obecnéji k hodnotam.
Dochazi k unifikaci stfednich vrstev, na vyznamu nabyva ,masova kultura“. Zaroveh
m(Zeme toto obdobi charakterizovat anonymnimi vztahy mezi lidmi.®

Dasledkem globalizace v ekonomické roviné je narlst Zivotni urovné obyvatel;
pfihlédneme-li k teorii divergence, je pfesnéjsi hovofit o narlistu zivotni urovné obyvatel
Zapadni civilizace. Zkracuje se Zivotni cyklus spotfebnich vyrobka, vE. televizni a video
techniky, zavadéni novych technologii znamena vynaloZzené naklady na strané
provozovatelu i uzivatel(. Ti pak nasledné za své finance pozaduji poskytovani novych
funkcionalit a SirSi nabidku, coz maji zajistit provozovatelé televizniho vysilani formou
dodatkovych sluzeb, vy8Siho standardu obrazu (viz kap. 1.3.1, 1.3.2) nebo vySSim
poc¢tem vysilanych kanald.

Rysem ekonomické globalizace se stava nadfazenost kapitalu v procesech
rozhodovani. Jednotlivé podniky jiz nepusobi vramci statnich celkd, stavaji se
globalnimi spole¢nostmi (medialni primysl nevyjimaje), zisky z jednoho teritoria mohou
snadno investovat v jiné, z hlediska danové zatéze, pfihodnéjSi zemi. Vliv volenych

vlad ovliviiovat strategicka rozhodnuti téchto korporaci je nizky.” Jednou z moznosti,

&8 MUSIL, J. Socialni a medialni komunikace. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 55.
ISBN 978-807-4520-020.

& HAVLIK, R. Uvod do sociologie. 5. vyd. Praha: Karolinum, 2007. s. 86. ISBN 978-802-4613-857.

" NOVOTNY, L. Politologie. Vyd. 2., dopl. a pfeprac. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010.
s. 70. ISBN 978-807-4520-037.
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jak omezit koncentraci moci, je pfijeti legislativhich opatfeni o omezeni kfiZového
vlastnictvi (viz oddéleni operatord multiplexi a provozovatelt vysilani v tuzemském
pravu.)

V nejsilngjSich Eeskych soukromych televiznich skupinach prevladaji zahranicni
investofi, opci na koupi vétSinového baliku akcii skupiny Nova ma spole¢nost Time
Warner, vyznamnym investorem skupiny Prima je severska MTG. Zejména tyto dvé
silné skupiny vyuZivaji tzv. obsahové dividendy a buduji dalSi kanaly cilici na pocetné
omezena publika (Nova Cinema, Fanda, Telka, Prima Zoom, Prima Love, Prima Cool).
Disponuiji rozsahlymi archivy titull a vysilani repriz realizuji na téchto kanalech. Dalsi
podminky, jsou vystaveni vySSimu riziku ovlivnéni svého modelu rozvoje vykyvy
ekonomického cyklu a zménou podili reklamnich vydajl u jednotlivych mediatyp(.

Dusledkem vzniku Uzce zaméfenych stanic je fragmentarizace divackych publik
a narust nabidky medialnich obsahd. O to je dilezitéjSi uloha self-proma jednotlivych
stanic pro upoutani pozornosti; vytvafi se také lepSi moznost pro efektivnéjsi zacileni
reklamnich kampani na konkrétni cilové skupiny.”

Podstatnym dusledkem globalizace ve spoleCenské roviné je individualizace,
k jejimuz nardstu pfispivaji i nové technologie.” Dlraz na individualni svobodu jedince
rozhodovat o svém dennim rozvrhu se projevuje v pozZadavku na zavadéni
nelinearnich zpusobld poskytovani kontentu. Ceska televize témto pozadavkim
vyhovéla formou své VOD sluzby iVysilani. Vedle klasickych linearnich sluzeb
(rozuméjme vysilani dle programovych schémat) se jedna o novy distribuéni kanal,
ktery je katalyzatorem opousténi rodinnych rituald, zaloZzenych na pravidelném
sledovani televizniho vysilani dle ¢asovych os.

Dulezité je upozornit na skuteCnost, Ze umysl pofidit si pfijimace digitalniho
terestrického televizniho vysilani nevychazel s osobnich — individualnich prani
recipientd, ale byl vynucen ukonenim poskytovani sluzeb formou analogového
vysilani, tedy tlakem ze strany statu formou zakonného nafizeni. Zde muzeme vidét
rozdil oproti zavadéni barevného vysilani, kdy novy standard byl pIné kompatibilni
s Cernobilymi pfijimaci.

Moznost interaktivity, blize zminéna v kap. 1.3.2, je dalSim podstatnym rysem

konvergovanych sluzeb digitalniho vysilani. MHP sluzby, vyuzivajici zpétny kanal,

™ DUSPIVA, Z. Digitalizace jako budoucnost elektronickych médii. Praha: Votobia, 2004. s. 57.

ISBN 80-722-0169-7.

"2 MUSIL, J. Socialni a medialni komunikace. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s. 230.
ISBN 978-807-4520-020.
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pozaduji aktivni zapojeni uZivatele, nutnost zpracovani informaci a védomé
rozhodovani. Jaromir Volek upozorfiuje také na dalsi podstatny rys pfipisovany
aktivnimu divakovi, a to schopnost udrzet si ,kriticky odstup, tedy schopnost odolavat

manipulaci ¢i tlaku vysilatelti, odolnost vii&i ovlivnéni.“"

8 KOURIL, V. a J. MACEK. ,Postmoderni publikum se u&i o tom, co je realné, od mistrd iluze*: rozhovor
s Jaromirem Volkem. Revue pro média: ¢asopis pro kritickou reflexi médii. Brno: Spolek pratel vydavani
¢asopisu HOST, 2004, IV, ¢. 10, s. 9. ISSN: 1214-7494.
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3 OBSAHOVE A ORGANIZACNI ASPEKTY DIGITALIZACE

Digitalizace televizniho terestrického vysilani probihajici v Ceské republice se
dotkla vSech provozovatelu v€. televize verejné sluzby. Neslo o pouhou technologickou
zménu ve vysilaci cesté, kterou bychom mohli pfirovnat napf. ke zméné vysilaciho
standardu barevné televize v roce 1994, kdy bylo ukonéeno vysilani v systému SECAM
a nahrazeno systémem PAL.” V této souvislosti je nutné také pfipomenout fakt,
Ze vnitini infrastruktura televize pracovala v systému PAL jeété pred timto pfechodem.

Chybné bychom mohli oznacit tento proces za analogicky: vnitfni vybaveni
televize bylo z vétSi Casti digitalizované jiz pfed zménou zplUsobu Sifeni televizniho
vysilani, zménila se pouze technologie vysilaci cesty. Digitalizace vSak pretvofila
medialni trh, nabidla moznost vyuzit tzv. obsahové dividendy, televize vefejné sluzby i
televize komeréni se musely novému prostfedi adaptovat nejen technickymi

opattenimi.

3.1 Programova vychodiska

Ceska televize se na prichod digitalizace pfipravovala v ramci Programu zmén
od roku 2001. Cilem programu bylo blize rozvinout Gvahy o dal$im postupu CT,
protoZze dosavadni plany se vénovaly pfevazné technickym otazkam prechodu. Byly
deklarovany tyto postoje Ceské televize:

a) CT ma zajem provozovat vefejnopravni multiplex,

b) podstatné je zvySeni programové nabidky formou specializovanych kanald,

c) toto fedeni podporuiji piklady ze zahraniéi (Svédsko, Finsko, Francie).”

Vychodiskem postupu programového planovani byly teze z kandidatského
projektu Iva Mathé z ledna 1998: ,... Ceské televize predstavi specializovany
zpravodajsky okruh Sifeny digitéiné (zfejmé pod nézvem CT-News). Dal$imi digitélnimi

volné pfistupnymi programy by mél byt okruh vzdélévaci (prozatim nazyvany CT-

" TRPAK, K. a D. LISKA. Kone&na, prosim, prestupte si. Stereo a video: Technicky a spotiebitelsky
meésicnik. Praha: Trade and Leisure publications, 2000, ro€. 8, €. 2, s. 8. ISSN: 1210-7026.

> CESKA TELEVIZE. Pfechod na digitalni pozemni televizni vysilani v Ceské republice a tloha televize
vefejné sluzby v tomto procesu. Viyroéni zpréva o &innosti Ceské televize v roce 2001. [online]. Praha,
2002, s. 96-108 [cit. 2014-02-05]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2001.pdf
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Univerzita) a komponovany z archivnich pofadi (zfejmé CT-Zlaty fond)."°

V kandidatském projevu se jiz také hovofilo o EPG a internetovém Zivém vysilani.
Koncepce prechodu na digitalni vysilani v CR, pfijata RRTV, také
upozorfiovala na nutnost navy$eni programové nabidky divakim, navrhovala vznik
nejméné dvou multiplext, z nichz jeden by byl vefejnopravni, s celkem alespon deseti
neplacenymi programy. Pro vefejnopravni multiplex navrhovala tyto programy a sluzby:
a) soucasné CT1, CT2,
b) CT retro, archiv, plus (vybér z repriz CT1 a CT2, vyuziti archivu),
c) CT info (reprizy zprav z CT1, pfebirani Euronews, prenosy z Parlamentu),
d) retranslace programu Slovenské televize,

e) data, rozhlasové stanice.”’

Ceska televize v materialu Nikolaje Savického nastin programové nabidky dle
Koncepce pfechodu (viz vys$e) odmitla s argumentem, Ze zasadné nezvysuje divackou
nabidku. Pfenosy z jednani Poslanecké snémovny musela televize poskytovat jako
vefejnou sluzbu i divakim s analogovym pfijmem, zahrani¢ni vysilani bylo pfistupné
v kabelovych rozvodech, program CT retro by zafazovanim dél jen z produkce Ceské
televize nenapliioval dramaturgické pozadavky kladené na vefejnou sluzbu.”

Budovani novych digitalnich program(, definovanych jako zpravodajsky CT3
a vzdélavaci CT4, vychazelo z téchto hledisek:

a) zamezit duplicitam v programové nabidce,

b) zajistit zakladni koordinaci programovych schémat,

c) v prime-time (hlavnim vysilacim Case) se budou cilové skupiny divaka

CastecCné prekryvat,

d) Uplna koordinace zprav CT1 a zpravodajské CT3 by poskozovala oba

kanaly,

e) vlivem zvy3ujici se nabidky konkurence dojde i u CT1 a CT2 k uzsi zanrové

specifikaci,

f) budovat souginnost kanalt a vzajemnou podporu nastroji self-promotion.”

® MATHE, I. Televize vefejné sluzby pro tFeti tisicileti. Loué. [online]. 1998, s. 16 [cit. 2014-02-05].
Dostupné z: http://www.louc.cz/milenium.rtf

" RADA PRO ROZHLASOVE A TELEVIZNI VYSILANI. Zprava o stavu vysilani a éinnosti Rady CR pro
rozhlasové a televizni vysilani za obdobi 1. 1. 2000 - 31. 12. 2000. [online]. Praha, 2001, s. 215-216 [cit.
2014-02-05]. Dostupné z: http://www.rrtv.cz/cz/files/zpravy/zprava2000.zip

8 CESKA TELEVIZE. Prechod na digitalni pozemni televizni vysilani v Ceské republice a tloha televize
vefejné sluzby v tomto procesu. Viyroéni zpréva o &innosti Ceské televize v roce 2001. [online]. Praha,
2002, s. 96-108 [cit. 2014-02-05]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2001.pdf

™ Tentyz.
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Zakladni charakteristika novych programG vyplyvala z ekonomickych
a provoznich moznosti televize; napfiklad Objekt redakce zpravodajstvi, zprovoznény
roku 1979,%° nebyl planovan pro zabezpedeni vyroby a vysilani kontinualniho
zpravodajského kanalu, pfi jeho vystavbé se pocitalo s uzitim pro potfeby televizniho
archivu.

Pro zpravodajskou CT3 (zvaZovalo se i jiné oznadeni z divodu mozné zamény
s TV3) byl program vystavén odliSné od zahrani¢nich globalnich zpravodajskych
stanic. Zachovaval pravidelné &asové osy, kazdou hodinu vysilani pocital se
zpravodajskym souhrnem, program mély doplfiovat magaziny, ve ve€ernim Case pak
premiérové diskusni a publicistické pofady. Ranni vysilani mélo pfinést vysSi
informaéni hodnotu, soudasti jiz nemély byt videoklipy. Moderatofi CT3 se neméli
objevovat na plnoformatovych kanalech, graficky obal mél kanal odli$ovat.®*

Predpokladaly se také mozné zmény a operativni posuny ve vysilani, tedy
odlisny pfistup od dosavadni zazité praxe vysilani dle programovych dennich
vysilacich pland odvozenych od vysilacich schémat. ,Pevné vysilaci schéma, resp.
ustfedni program CST, bylo vytvofeno 1. zafi 1959. Jeho stavebnimi kameny byly tfi
Casové osy: 19:00 celostatni televizni noviny, 20:00 hlavni program, 22:00 ukonceni
vysiléni.

Kanal CT4 byl koncipovan jako vzdélavaci, oproti CT3 bez podilu Zivé
vysilanych pofadll. Provozni vydaje mély sméfovat zejména do nakupu prav a vlastni
vyroby. Plany na zahrani¢ni akvizice sestavaly z pfirodovédnych dokumentd,
magazinu o rozvoji techniky a technologii, relacich o proménach souasného svéta.
Cas od 18 hodin byl pak vy&lenén pro vysilani éeskych dokumentarnich pofadd, v dobé
letnich prazdnin se pocitalo s narGstem repriz. Domaci vyroba méla predstavovat
zajimavy pohled na narodni déjiny, vyznamné osobnosti védy, na socialni problémy

mensin. Mimo hlavni vysilaci as se poéitalo s jazykovymi kursy.®®

8 STROBLOVA, S. Film a televize Jako audiovizuélini zprostfedkovani svéta: Filmova a televizni
dramaturgie a programova skladba. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. s. 95.

ISBN 978-80-86723-73-0.

8 EESKA TELEVIZE. Pfechod na digitalni pozemni televizni vysilani v Ceské republice a tloha televize
vefejné sluzby v tomto procesu. Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2001. [online]. Praha,
2002, s. 105-106 [cit. 2014-02-05]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2001.pdf

82 STOLL, M. 1.5.1953 - zahéajeni televizniho vysilani: zrozeni televizniho naroda. Praha: Havran, 2011,
s. 182. Ed. Dny, které tvofily Ceské déjiny, sv. 31. ISBN 978-808-7341-063.

8 CESKA TELEVIZE. Prechod na digitalni pozemni televizni vysilani v Ceské republice a tloha televize
vefejné sluzby v tomto procesu. Viyroéni zpréva o &innosti Ceské televize v roce 2001. [online]. Praha,
2002, s. 107-108 [cit. 2014-02-05]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2001.pdf
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Vzhledem k legislativnim pritahdm (viz kap. 2.2) vyvoj akceleroval az v roce

2004, kdy byl spustén zastfeSujici projekt Program digitalizace.

3.2 Program digitalizace, vznik CT24 a CT4 sport

Ukolem Programu digitalizace bylo poskytnout zakladni informace o vyvojovych
trendech a moznostech dal$iho rozvoje CT, specifikovat mozné rozvojové projekty,
koordinovat a Fidit realiza¢ni fazi, pfipravit podklady a informace pro rozhodovani
a innost managementu CT a Rady CT.* Vazby Programu digitalizace na jednotlivé

¢innosti znazorfiuje Obrazek 5.

Obrazek 5: Schéma vazeb Programu digitalizace

Zdroj: HANUS, P. Predstaveni Programu digitalizace Radé CT. Praha: 2004.

Projekt, zastfeSoval a koordinoval v$echny potfebné procesy, aby Ceska
televize zahdjila a rozvijela digitalni pozemni vysilani. ,Nejdale — do realizacni faze —
postoupila (v roce 2004 — pozn. aut.) pfiprava nového celoplosného zpravodajského
programu s pracovnim nédzvem CT24 (dfive CT3).*®

Zpravodajsky program byl spustén 1. kvétna 2005. Vyrobu a odbavovani
komplexné zajistovalo Reditelstvi zpravodajstvi svymi kapacitami, dualezZitou

podminkou zahajeni vysilani bylo urychleni implementace nového systému pfipravy

8 HANUS, P. Predstaveni Programu digitalizace Radé CT. s. 2. Praha: 2004.

8 CESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2004. [online]. Praha, 2005, s. 39.
[cit. 2014-02-05]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2004.pdf
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a odbavovani zpravodajskych relaci DNPS (vice kap. 3.3). Také byly pfipraveny
webové stranky CT24, zajistované ve spolupraci se spole¢nosti CTK Neris.®

Nasledujici Obrazek 6 pfindsi grafické schéma obsahovych sluzeb
dle Programu digitalizace. Pfipravovan byl archivni a vzdélavaci kanal (CT5, CT4),
soucasti projektu archivniho kanalu byl subprojekt digitalizace archivu (viz kap. 3.3).
Ve fazi studie proveditelnosti se projektovaly sportovni, détsky a kulturni kanal (CT6 az
CT8).%"

Obrazek 6: Schéma obsahovych sluzeb

Nové programové formaty

Zdroj: HANUS, P. Predstaveni Programu digitalizace Radé CT. Praha: 2004.

Po zvazeni objemu nasmlouvanych prav ke sportovnim utkanim a analyze
programového schématu CT2, kde sportovni pfenosy naruSovaly pravidelné vysilani
kulturnich magazin(, se vedeni rozhodlo pro spusténi sportovniho kanalu.

Toma$ Dvorak ve své praci zmifiuje nazor vedeni Ceské televize ohledné
vybéru Ctvrtého terestrického kanalu: ,,... dle nazoru Séfredaktora Redakce sportu CcT
Otakara Cerného (ve funkci od roku 2002), vénovala Ceské televize sportu daleko
nejvice prostoru ze vSech vefejnopravnich stanic v Evropé, a proto dle ného byl vznik

samostatného sportovniho kanélu na misté.®

8 Vice CESKA TISKOVA KANCELAR. Historie GTK: Obdobi nezavislého zpravodajstvi po roce 1989.
ggnline]. Praha, 2011. [cit. 2014-02-05]. Dostupné z: http:/iwww.ctk.cz/o_ctk/historie/#5

HANUS, P. Predstaveni Programu digitalizace Radé CT. s. 30. Praha: 2004.
8 DVORAK, T. Vysilani sportovniho kanalu CT4 Sport v roce 2006. [online]. Brno, 2012. [cit. 2014-02-06].
Bakalarska prace, Masarykova Univerzita, FSS, vedouci prace Mgr. V. Prusa. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/360182/fsps_b/Dvorak_Tomas_-_bakalarska_prace_|._gsz34.txt
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PFiprava programu CT4 sport byla zahajena na podzim 2005. Ceska televize
proto sméfovala své aktivity na poli propagace pozemniho digitalniho vysilani az
k pFelomu na rok 2006, kdy planovala zahdjit vysilani svého &tvrtého programu.®

Vysilani CT4 sport bylo spust&no 10. tnora 2006 pienosy z Olympijskych her
v Turiné (marketingovy rozmér tohoto rozhodnuti zminén v kap. 1.3.1), odbavovani
probihalo z provizornich odbavovacich pracovist vysilaci techniky.

Procesni Fizeni projektu zmén bylo dllezité z hlediska prekonani informacnich
bariér danych pracovnimi postupy a pevnou strukturou. V ramci Programu digitalizace
se pracovnici z jednotlivych tvard CT zapojovali do procesu sbéru a vyhodnocovani
informaci souvisejicich s rozvojem digitalniho vysilani, cilem bylo maximalné vyuzit
vnitfni kapacity CT. Tento postup s definovanou nosnou, inspirativni vizi, zacilenou
na budoucnost, byl podminkou aktivity zaméstnanct, ktefi byli pak ochotni tuto vizi
spoluvytvaret.”

Pfestoze nékteré projekty byly ve fazi testovani metodou funkénich vzorkd
utlumeny (napf. kvuli nedostatku financi, lidskych kapacit &i z divodu zmény vnéjsich
podminek), pfinaselo jejich teoretické zpracovani znalosti, vyuzité v daldim rozvoji CT
(viz napf. odklon od standardu MHP a zavedeni HbbTV).

Pro MHP sluzby se uvaZovaly v Programu digitalizace tyto tematické okruhy
sluzeb:

a) informacni servis (vy8Si verze sou€asného teletextu, doplnéna o grafické Ci

video — zpravy, poCasi, doprava, finance),

b) informace pfi vysilani (pribézné vysilani informaci, které doplfiuji vysilany

program),

c) TV Mail (analogie sluzby na internetu realizovana prostfednictvim TV

pfijimace a umoznujici korespondence i pfi sou€asném sledovani TV),

d) hlasovani v soutézich a anketach (nahrada soufasné pouzivanych SMS

pfi hlasovani).”

Projekt vénoval MHP sluzbam pozornost, ze stfednédobého a hlavné
dlouhodobého hlediska pokladal interaktivitu v ramci televizniho vysilani za vyznamny

faktor. Po zvoleni platformy HbbTV (Hybrid Broadcast Broadband) jako standardu

8 SESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2005. [online]. Praha, 2006, s. 37.
[cit. 2014-02-06]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2005.pdf

% BARTAK, J. Personalni fizeni, sou¢asnost a trendy. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011,
s. 21. ISBN 978-80-7452-020-4.

% HANUS, P. Digitalizace terestrického televizniho vysilani. s. 20. Praha: 2006
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ukongila CT obdobi vyvoje jednoudelovych aplikaci pro jednotlivé typy televizort
dle znacek vyrobce. Od kvétna 2012 postupné zprovoznila tyto HbbTV aplikace:

a) graficky teletext,

b) aplikaci TV program s moznosti pfehrani upoutavek,

c¢) i-vysilani (archiv pofadd, sluzba VOD),

d) zpravodajskou listu CT24 (pfipnutelnou k jakémukoli vysilani),

e) aplikaci Panorama (o vyvoji poCasi na ¢eskych horach v&. zabéru kamer),

f) specialni aplikace u pfilezitosti konani velkych sportovnich a spole¢enskych

akci (ME v kopané a MS v hokeji, Olympijskym hram, soutéznimu pofadu

StarDance).”

K rozvoji standardu HbbTV napomohlo jeho etablovani se na némeckém trhu
a narust rodin pfipojenych k internetu, coz je podminkou funkcionality aplikaci, které
vyuzivaji zpétny kanal. Dle Ceského statistického Udaje m& moznost pfipojeni
k internetu 67,0% domacnosti v roce 2013. U doméacnosti s détmi je to 91,5%.%

Dale utvar Novych médii (kap. 3.3) pfipravil aplikace CT24, CT sport a i-vysilani
pro pfenosna zafizeni (mobilni telefony, tablety) ve verzich pro operaCni systémy
Android, WP, Iphone a Symbian.**

Nezbytnou soucasti pfechodu od analogového terestrického vysilani byla
informadéni kampari, ktera divaky upozorfiovala na probihajici zmé&ny. Ceska televize
zajiStovala ¢ast kampané vlastnimi prostfedky, ta sestavala z nékolika stupnu:

a) signalni ¢asti (vysilani televiznich spotu),

b) informaéni Casti (poskytovani konkrétnich informaci, map pokryti, odkazy

na informacni zdroje),

c) vysvétlujici cCasti (detailni odpovédi na nejCastéjSi dotazy, technicka

poradna, seminare, rozhovory, odborné ¢lanky),

d) pomocné &asti (zprostiedkovani na operatory servisnich organizaci).”

92 CESKA TELEVIZE. Hybridni televize HbbTV. [online]. Praha. [cit. 2014-02-07]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/hbbtv/

9 CESKY STATISTICKY URAD. Vybavenost domacnosti osobnim poéitatem a internetem podile typu
domacnosti, velikosti obce, pfijmové skupiny kraju (ICTO070PU_KR). [online] © 2014 [cit. 2014-02-07].
Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=null&childsel0=2&cislotab=ICT0070PU_KR&Kkapitola_id=420&v
oa=tabulka&go_zobraz=1&childsel0=2

% Vice CESKA TELEVIZE. Mobilni aplikace Ceské televize. [online]. Praha. [cit. 2014-02-07]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/aplikace/

% HANUS, P. Digitalizace terestrického televizniho vysilani. s.19. Praha: 2006.
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Vyraznym informacnim prvkem, ktery napomahal jednoznacné identifikaci
vysilae, na némz dochazelo k vypnuti analogového signalu, byl vysilany piktogram.
Divodem pro jeho zafazeni do obrazu byla hustd sit analogovych vysilacu, jez
gifenym signalem &ast Uzemi prekryvaly.?® Daldimi prvky ve vysilani byly: informaéni
text v listé, ktery se opakoval v pravidelnych intervalech, a informacni spoty,
odbavované v dobé vysilani programovych upoutavek mezi porady.

Soucasti Programu digitalizace byly také projekty Digitalizace archivu
programovych fondl, pfechod na serverové odbavovani ve zpravodajstvi a projekt

restrukturalizace, planovany na léta 2010-2013.%"

3.3 Restrukturalizace

Jak bylo uvedeno v kap. 3.2, soucasti Programu digitalizace byl také projekt
restrukturalizace. Opatfeni ménilo struktury a postupy, které byly nastaveny
v roce 2002 za vedeni generalniho Feditele Jifiho Balvina.

Tehdy byly oddéleny funkce Feditele techniky a vyroby (RGR &. 1 z 14. ledna
2002). Doslo ke zméné struktur na redakéni systém; nové byla zfizena producentska
centra zabavné tvorby, dramatické tvorby, divadelni a hudebni tvorby, tvorby pro déti
amladez. Také centrum prevzatych pofadu a centrum publicistiky, dokumentaristiky
a vzdélavani byly pfevedeny do pfimé podfizenosti feditele vyroby a Feditele programu
(RGR &. 18 z 1. kvétna 2002).%

Reditel programu predkladal sezénni programova schémata, ve kterych byla
pfidélena konkrétni programova okna jednotlivym Centrim. Ta pak nesla odpovédnost
za konkrétni tituly nasazené do téchto programovych oken.

Programovym schématem rozumime dokument, jenz vyjadfuje programovou
koncepci pro vymezeny Casovy usek. Programové okna jsou souc€asti programového
schématu, jsou plnéna jednotlivymi pofady, jejich poCet a délka je dana

dramaturgickymi cili televizni skladby.*

% pPOP, R. Epitaf za analogové televizni vysilani. TOMEK, I. a P. DVORAK. Digitalizace televizniho
V}/silén/’ v CR. Praha: Grada, 2013. s. 27. ISBN 978-80-247-4518-3.

T HANUS, P. Ve o digitalizaci program( CT (TK). s. 5. Praha: 2010.

% SATURKOVA, J. Rodenka Ceské televize 2002. Praha: Ceska televize, 2003. Ed. Gtvaru komunikace.
s. 124-125. ISBN 80-85005-47-6.

9 STROBLOVA, S. Film a televize Jako audiovizuélni zprostfedkovani svéta: Filmova a televizni
dramaturgie a programova skladba. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. s. 134.

ISBN 978-80-86723-73-0.
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Zasadni zmény iniciovalo vedeni Ceské televize v &ele s generalnim feditelem
Jifim Jane¢kem. ,V prubéhu roku 2010 byla realizovana cela fada organizacnich zmén
a soucasné byla rozhodnutim generalniho reditele zahéjena 1. dubna 2010
restrukturalizace televize verejné sluzby.® Restrukturalizaci si vyzadala zména
medialni krajiny: doSlo k narustu televiznich tematickych kanald a rychlému vyvoji
digitalnich technologii.

1. srpna 2010 vnikla divize Nova média, ktera integrovala dosavadni redakce
Internetu, Portalu CT24 a Teletextu, osamostatnila se redakce sportovniho webu CT4,
rozSifily se sluzby i-vysilani. Soucasti vystupl oddéleni byla strategie poskytovani
obsahu pro mobilni telefony a tablety a formy komunikace instituce na socialnich
sitich.**

Byli vybrani manazefi jednotlivych kanall, ktefi méli zpracovat koncepty zmén
jednotlivych programovych okruht. Jak upozorfovala tehdejSi programova feditelka
Katefina Fritova, kterd byla povéfena vypracovanim projektu CT2, bylo nutné
vzajemné sladit pfipravu jednotlivych schémat: ,PovazZuji ale za stéZejni, aby se tato
televize vyvarovala vzajemného kanibalizovani jednotlivych programi. Musime se mu
za kaZdou cenu vyhnout. Kanibalismus by se mohl projevit nejen mezi programy
CT 1aCT 2, ale i ve vzdjemném vztahu k CT 24.%

Generalni Feditel Jifi Janedek 14. &ervence 2010 seznamil Radu CT
s personalnimi zmé&nami: K 31.srpnu 2010 opustila Ceskou televizi programova
feditelka Katefina FriGova, pokradovani pfipravy nové podoby CT2 pievzal tandem Jan
Mrzena a Vlastimil Jezek, ktery pGsobil v minulosti jako feditel Ceského rozhlasu.
Manazerem CT24 se stal Roman Bradag, projekt CT1 Fidil Radan Dolej$, Radek
Zadnik byl povéfen pripravou funkce budouciho Feditele programovych okruhti, ktery
jednotlivé &innosti koordinoval.'®

Definitivni podobu dostala vétSina funkci k 1. lednu 2011. Podstatnym
aspektem zmén byl vznik oddéleni vyvoje programu, do kterého presli dramaturgové
z Center. Ti vyvijeli pofady dle programovych pozadavkld vedeni jednotlivych okruhu.

Cilem zmén bylo oddélit procesy vyroby a vysilani a omezit dramaturgii ,jednoho

190 SESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2010. [online]. Praha, 2011. s. 19.
[cit. 2014-02-08]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2010.pdf?ver=1.03

101 Tentyz, s. 68.

192 pOTUCEK, J. Nechci mit z €T 2 intelektualni ghetto, fika programova feditelka Ceské televize.
Digizone. [online]. 2010 [cit. 2014-02-09]. Dostupné z: http://www.digizone.cz/clanky/fricova-nechci-mit-z-
ct-2-intelektualni-ghetto/

103 ESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2010. [online]. Praha, 2011. s. 10.
[cit. 2014-02-09]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2010.pdf?ver=1.03
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vkusu“ vramci center. Obrazek 7 znazorfiuje pfimou podfizenost programovych
okruhli a vyvoje GR nastavené reorganizaci (obrazek kracen o pravni utvar, vyzkum
programu, kontrolu a vnitfni audit a tiskovy utvar, které spadaly také do podfizenosti
GR — pozn. aut.).

Obrazek 7: Organizaéni struktura CT

Utvary generalniho feditele

GENERALNi REDITEL CESKE TELEVIZE
Mgr. JANEGEK JIRI

T
H

PROGRAM ETI PROGRAM E12 PROGAAM (124 V¥0J PROGRAMU
{ud 1. 1. 2011) {od 1. 1. 2011) od 1. 1. 2011 PROSAAM E14 (od 1.1. 2011)

NOVA MEDIA

Zdroj: CESKA TELEVIZE. Ptiloha 3.1 Organizaéni struktura k 31.12.2010. Viyroéni zprava o
hospodareni Ceské televize v roce 2010. [online]. Praha, 2011. [cit. 2014-02-09]. Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-

ct/vyrocni_zpravy/prilohy _10/hospodareni_2.pdf?ver=2

Proces zmén zastavila ohlasena rezignace generalniho feditele Jifiho JanecCka
8. Cervna 2011. Projekt restrukturalizace zUstal nedokonc&en, bez spinéni cilt projektu.

Soucasné vedeni v Cele s Petrem Dvorakem, ktery nastoupil 1. Fijna 2011,
realizovalo posléze svij projekt, v némz hraji Ulohu v programové transformaci CT
producentské tviréi skupiny (TPS).**

Cilem transformace probihajici od ledna 2012 je umoZznit realizovat se
zaCinajicim tvlrcdm, systematizovat vztahy s externimi spolupracovniky. TPS,
pracujici v systému projektového fizeni, pracuji s naméty, pfipravuji prvni vysilani
pofadl. Jako koordinaéni misto pro posouzeni filmovych koprodukci funguje Filmové
centrum.’® Doslo také k redefinovani funkce Feditele programu, kdy tento programové
fidi a koordinuje programy CT. Utvary Novych médii a Self promotion a grafika jsou

nové podfizeny pfimo generalnimu fediteli.

104 ESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2011. [online]. Praha, 2012. s. 11.
[cit. 2014-02-09]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2011.pdf

105 CESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2012. [online]. Praha, 2013. s. 13.
[cit. 2014-02-09]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2012.pdf?ver2
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3.4 Digitalizace archivu a zpravodajstvi

Pravni postaveni Archivu Ceské televize se zménilo v roce 2004. Z nékdejsiho
tzv. archivu zvlastniho vyznamu se pfijetim zakona €. 499/2004 Sbh., o archivnictvi
a spisové sluzbé, stal Archiv Ceské televize akreditovanym specializovanym archivem,
jmenovanym v ustanoveni § 80 odst. 4.1%

Ceska televize mu také proto v&novala v Dlouhodobém planu vyvoje pozornost,
prinosy digitalizace hodnotila takto: ,Vznikaji podminky pro vytvofeni a postupné
zavadeéni novych postupu, které poskytnou vyhody komplexniho zpracovani televiznich
poradd na kvalitativné vy$§i trovni. Péce o programové archivy je jednou z povinnosti
Ceské televize a preména do moderniho IT prostfedi je nasim vkladem
do budoucnosti.*’

Projekt DAPF probiha od r. 2008, postupné jsou digitalizovany materialy
(obrazové a zvukové nosiCe) do centralniho ulozisté, pfipravuje se archivace
pisemnosti. Projekt digitalizace umoznil zpfistupnéni archivu vSem uzivatelim, v€etné
badatell, zlepSil ochranu a zabezpeceni materiall. Nezanedbatelnou vyhodou je
moznost datové vymény poradd mezi pracovisti Ceské televize a pfevedeni pracovnikd
Archivu pro popisy materiald formou metadat.’® Projekt byl financovan z vice zdrojd,
v€etné Cerpani penéz ze specialniho uctu digitalizace (viz kap. 2.2).

Digitalizace zpravodajstvi (DNPS: Digital News Production System) byla nutnou
podminkou spusténi kontinualniho zpravodajského vysilani CT24. Cilem bylo
vybudovat kompletni systém pro bezpaskovou vyrobu zpravodajstvi. Projekt, jehoz
kofeny sahaji k prosinci 2002, kdy byly instalovany prvni komponenty, umoznil vyuZivat
tyto nastroje:

a) zaznam hrubého materialu ze signalovych i datovych zdroju,

b) ulozeni a spravu materialu a asociovanych metadat v datové podobé,

c) generovani klicovych snimkud a klipu v nizkém rozliseni,

d) moznost sestfihu materidld a finalizace pfispévkad vE€. ozvuéeni a

otitulkovani,

e) pfimou vazbu na redakéni systém (Octopus), moznost sestavovat

Z pfispévkl bodové scénare,

106 Zakon &. 499 ze dne 30. &ervna 2004 o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonda. In:

Shirka zakon(i Ceské republiky. 2004, &astka 173, s. 9742-9779. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4477

107 SESKA TELEVIZE. Dlouhodobé plany programového, technického a ekonomického rozvoje Ceské
televize na roky 2006-2010. [online]. Praha, s. 11. [cit. 2014-02-08]. Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/dokumenty/Plany_rozvoje_2006-2010.pdf

198 SESKA TELEVIZE. Archiv a programové fondy: Historie archivu. [online]. Praha. [cit. 2014-02-08].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/archiv-a-programove-fondy-ct/historie/
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f) odbaveni zpravodajskych relaci z vysilacich soupisek dle bodovych
scénard,
g) podporu pro nové zpusoby distribuce (web),

h) pFimou navaznost na Digitalni archiv DAPF (viz vy$e).'%

V soucasnosti probiha druha etapa projektu DNPS I, jejimz cilem je umoznit
bezpaskovou vyrobu dal§im sloZkam v objektu zpravodajstvi (redakci sportu, redakci
aktualni publicistiky) a pfimou navaznost vyroby na vysilaci techniku KH. Také bude
docileno moznosti rychlejSiho zpracovani reportaze a jejiho odvysilani. Cely systém
bude pracovat jiz ve vysoké kvalité zobrazeni obrazu HD.**°

Zavedeni systému DNPS nemUizeme povazovat jen za proces obmény zafizeni
v disledku moralniho opotfebeni; jednalo se o celkovou organizaéni zménu vyroby

a vysilani v redakci zpravodajstvi.

3.5 Programova redefinice CT2, vznik CT :D, CT art

Jak bylo uvedeno v kap. 2.3, digitalizace televizniho vysilani vedla ke vzniku
specializovanych kanali, v pfipadé Ceské televize zpravodajského a sportovniho (viz

vySe), za vyjimku na poli komerénim pak mizeme oznacit celoploSnou TV Barrandov.

Také Cesky rozhlas, jehoz stanice jsou soudasti vefejnopravniho multiplexu
(Zakon ¢&. 127/2005 Sb., viz kap. 2.2), pfipravil pro posluchate nové, uzce
specializované stanice. V prvni fazi se jednalo o &tyfi digitalni stanice, které Cesky
rozhlas Sifil nejprve pres internet:

a) CRo Leonardo,

b) Radio Cesko,

c) CRo4 — Radio Wave,

d) CRo D-dur.**®

Tematické zaméfeni stanic cililo vzdy na urcitou specifickou &€ast publika.

Leonardo pfipravovalo porady z oblasti védy, nékteré pofady prebiralo také analogové

109

1o TOMAN, J. Bezpéaskova technologie ve zpravodajstvi. Praha: Ceska televize, 2007. s. 3.

CESKA TELEVIZE. Dlouhodobé plény programového, technického, personalniho a ekonomického
rozvoje Ceské televize na roky 2011-2015. [online]. Praha, 2011. s. 65-67. [cit. 2014-02-08]. Dostupné z:
http:/img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/dokumenty/Plany_rozvoje_2011-2015.pdf

19 PRIKAZSKY, V. Digitalni stanice Ceského rozhlasu. Vysildme digitalné: Sbornik pfispévk( z jarniho
seminare poradaného Sdruzenim pro rozhlasovou tvorbu a Katedrou Zurnalistiky FSV UK 26. dubna 2006
v Karolinu. Praha: Sdruzeni pro rozhlasovou tvorbu, 2006. s. 10-12.
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vysilani CRo 2 — Praha. Na po&atku vysilani, ve spolupraci s Ceskou televizi, pfipravila
stanice Leonardo projekt ,Odhaleni“, ktery nabizel zabéry z pavilonu goril prazské
Z00. Na tomto prikladu mizeme dokladovat, Ze konvergence platforem se projevuje i
v rozhlasovém prostfedi; dochazi k rozostfovani specifickych znak rozhlasové
a televizni profese.'®

Radio Cesko bylo koncipovano (obdobné s CT24) jako zpravodajska stanice
mluveného slova s pevnymi €asovymi osami zpravodajskych relaci, vysilalo také
v pasmu VKV na frekvencich BBC. Programové prvky pfipravené redakci Ceska se
vyuzivaly také ve vysilani celoploSného Radiozurnalu — porovnejme se sdilenim
zpravodajskych pofadt mezi CT24 a zejm. CT1 v Ceské televizi.

Tyto dvé stanice ukoncily vysilani na jafe 2013, kdy vznikla stanice analytické
publicistiky Cesky rozhlas Plus a stanice pro détské divaky Radio Junior. Nové zadala
ve vefejnopravnim multiplexu vysilat také Uzce zaméfena stanice Cesky rozhlas Jazz,
uréena posluchadim tohoto hudebniho Zzanru.**

Vysilani Radia Wave, jako stanice pro mladé posluchace ve véku 15-25 let,
probihalo zpodatku ve stadiu experimentu. Posléze se ustali pomér hudby
a mluveného slova na 80 : 20, dulezitou soucasti vysilani je komunikace s posluchadi
prostifednictvim socialnich siti.

CRo D-dur vznikla pfi CRo3 — Vltava a vysila klasickou hudbu ve vysoké kvalité

s minimalnim doprovodnym slovem.**

Uspé&sné& ukondeny proces digitalizace umoznil programové redefinovani CT2.
Vedeni programového okruhu (ustanovené Programem restrukturalizace, kap. 3.3)
stanovilo pro rok 2011 tyto cile: prezentovat puvodni i pfevzatou dokumentarni tvorbu,
pfenosy divadelnich pfedstaveni, koncertd, dramaturgicky profilovat filmy v ramci okna
Filmovych klubl. Vyrazné posilit zastoupeni porfadu vénujicich se védé a vzdélavani

a zaméfit se na vysilani pro véfici. Cilem byl tplny pfesun sportovnich poradii na CT4

120 pPRIKAZSKY, V. Digitalni stanice Ceského rozhlasu. Vysilame digitalné: Sbornik prispévkii z jarniho
seminare poradaného Sdruzenim pro rozhlasovou tvorbu a Katedrou Zurnalistiky FSV UK 26. dubna 2006
v Karolinu. Praha: Sdruzeni pro rozhlasovou tvorbu, 2006. s. 10-11.

121 KRUPICKA, M. a D. KRIZOVA. Historie rozhlasu v kostce. [online]. Praha [cit. 2014-02-13]. Dostupné
z: http://www.rozhlas.cz/rozhlasovahistorie/historie/_zprava/682506

122 pRIKAZSKY, V. Digitalni stanice Ceského rozhlasu. Vysilame digitainé: Sbornik pfispévke z jarniho
seminare poradaného SdruZenim pro rozhlasovou tvorbu a Katedrou Zurnalistiky FSV UK 26. dubna 2006
v Karolinu. Praha: Sdruzeni pro rozhlasovou tvorbu, 2006. s. 11-12.
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a zruSeni kfizovych repriz z CT1, které v souhrnu pFedstavovaly asi 65% vysilaci
plochy CT2.1%®

Vysilani kazdého v3edniho dne vychazelo z ustfedniho tématu, jak pfibliZil
Vlastimil Jezek: ,Schéma strukturujeme nejen tim televizné obvyklym zplsobem
v podobé horizontalnich stripu, tedy riznych pofadu, které se objevuji ve stejnou dobu
ve stejny den a ve stejnou hodinu, ale rozhodli jsme se také pro strukturu vertikaini,
takZe kazdy v8edni den bude mit své zakladni téma a vétSina programu, ktery budeme
v tomto dni vysilat, bude tomu tématu odpovidat. “*?*

Dulezitou soucasti vysilani bylo odpoledni Zivé moderované pasmo Televizni
akademie a velerni kulturni zpravodajstvi. Pofady respektovaly d&lenéni dle
jednotlivych témat dne: historie, Evropa, uméni, lidé a spole¢nost, planeta Zemé.

Impulsem ke vzniku dalSich tematickych kanalG vefejnopravni televize byla
zména vedeni po rezignaci generalniho feditele Jifiho Janecka. Rada vyhodnotila jako
nejvhodnéjsi projekt Petra Dvoraka, ktery deklaroval vznik détského a vzdélavaciho
kanalu: ,V ramci rozSifovani programové nabidky a zajiStovani vzdélavaci verejné
funkce budu navrhovat v roce 2012 spusténi dalsiho nizkorozpoc&tového tematického
kanélu CT3, zaméFeného na détskou tvorbu a vzdélévaci porady.“*

Ptiprava realizaéniho projektu CT3 probihala od fijna 2012 do poloviny Unora
2013. V pfipravné fazi doslo k pfehodnoceni zadani jako kanalu uréeného pro déti
a mladez, €as od 20 hodin byl nové vyhrazen kulturnim pofadim, které byly doposud
vysilany v raznych roztfisténych &asech naprogramu CT2. Vedeni oznamilo také
nazvy novych kanal(: détské vysilani neslo znacku CT :D, vederni kulturni blok pak
CT art.*®

Obsah détského vysilani byl pfipravovan s ohledem na dvé vékové skupiny,
ato pro déti ve véku 4-8 let a 8-12 let. Vysilaci schéma také zohledriovalo denni
rytmus recipientd, kdy ti star$i dopoledne travi ve Skole. Cast vysilani mély tvorit

porady, které byly vysilany doposud na druhém programu, nékteré z nich (Planeta Yo,

123 BESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2010. [online]. Praha, 2011. s. 67-
68. [cit. 2014-02-17]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2010.pdf?ver=1.03

124 pOTUCEK, J. CT 2 &ekaji od ledna zmé&ny: pevné vysilaci schéma a tematicky zaméfené dny.
Digizone. [online]. 2010 [cit. 2014-02-17]. ISSN 1801-4933. Dostupné z: http://www.digizone.cz/clanky/ct-
2-cekaji-od-ledna-zmeny-pevne-schema/

125 DVORAK, P. KROK do digitalni budoucnosti, Ceska televize 2012-2017: Koncepce daliiho rozvoje a
fungovani CT jako televize verejné sluzby. [online]. 2011, s. 21 [cit. 2014-02-13].

Dostupné z: http://img2.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/dokumenty/projekty-kandidatu-gr-
2011/petr-dvorak-projekt.pdf

126 HANUS, P. Zprava o dalim postupu praci pfi pfipravach kanala CT:D a CTart: Material pro RET. In:
CESKA TELEVIZE. [online]. Praha, 2013 [cit. 2014-02-18]. Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/dokumenty/zprava-o-postupu-praci-pri-pripravach-
ctd-a-ctart.pdf?v=0
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Sikulové a Studio Kamarad) vsak byly preformatovany. Vederni éasovou osu tvofi
détské zpravodajstvi, pfipravované Redakci zpravodajstvi, a Veclerniek ve svém
obvyklém Case 18:45. Vikendové vysilani pak dle schématu nabizi détské filmy,
premiérové serialy domaci produkce, soutéZe a hudebni hitparadu.**’

Détsky program zacal vysilat 31. srpna 2013 v 6 hodin pod vedenim Petra
Kolihy, jehoz tym ¢&ita sedm zaméstnancl. Dale na pfipravé a vysilani spolupracuiji
Redakce zpravodajstvi, Nova média, ktera pfipravila specialni webovou sekci uréenou
détskym divakdm, jednotlivé Tvuréi programové skupiny. Vizualni styl DécCka vytvorili
pracovnici Oddéleni grafiky a selfpromotion (kap. 3.5).'?

Vznik CT art umoznil Ceské televizi vénovat se kultufe na vétsi ploSe, nez
dovoloval vice Zanrovy program CT2. Pfipravované vysilaci schéma strukturovalo
jednotlivé porady do blokl, kdy jednotlivé tituly nabizely divakim moznost hledat
vzajemné souvislosti. Byl nastaven format denni kritické debaty a pravidelného
kulturniho zpravodajstvi.*?°

K dosavadnim porfadim (Artmix, 333, Film 2013) pfibyl kontaktni, zivé vysilany
pofad TecCka pate€ni noci. Svlj prostor dostali také zacinajici umélci v mésicniku
Privan, sobotni ve€ery pak vzdavaji hold mistrdm v cyklu Je nam cti. Souc€asti vysilani
jsou i zaznamy divadelnich predstaveni a koncertd vazné hudby, artové filmy jsou
uvadény v pavodnim znéni s titulky.'*

Vykonnym Feditelem stanice je Tomas Motl, oddéleni programové skladby Fidi
spoleéné s kanalem CT2 Jana Kopecka.

Pfechod kulturnich pofadd na CT art umoznil druhému programu nové
vyprofilovani. Bylo umoznéno kazdodenni vysilani dokumentarnich poradd od 20
hodin, filmy, dfive uvadéné v cyklu Filmovych klubl, jsou nyni vysilany castgji

e

v pfiznivéjSich vysilacich ¢asech.

127 Tentyz.
128 SESKA TELEVIZE. Prehled nakladt na pripravu a vysilani CT :D a CT ART a jejich financovani.
E(Z)gﬂine]. 2013, s. 2 [cit. 2014-02-18]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/239.pdf?v=1
HANUS, P. Zprava o dal$im postupu praci pfi pfipravach kanalt CT:D a CTart: Material pro RCT. In:
CESKA TELEVIZE. [online]. Praha, 2013 [cit. 2014-02-18]. Dostupné z:
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[online]. 2013, s. 5-7 [cit. 2014-02-18]. Dostupné z:
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3.6 Televizni grafika, self-promotion

Mezi nastroje ovliviujici firemni identitu (Cl), jednotny obraz spolecCnosti,
fadime tyto:

a) firemni design (jednotny vizualni styl),

b) firemni komunikaci,

¢) firemni kulturu,

d) produkt &i sluzbu (v pfipadé TV jde zejména o televizni porad).'*

Podstatné je vénovat pozornost Cl zvlasté pfi zménach na trhu, zméné
nabizenych produktl a zvy$ené konkurenci, tedy v situaci odpovidajici disledkim
digitalizace televizniho vysilani, kdy dochazi k naristu vysilanych nové zamérenych
kanalu. Jednotlivé nastroje neni mozné oddélovat, cilem je, aby pUsobily harmonicky.

Ceska televize, jako elektronické médium, je recipienty vnimana zejména skrze
vysilany obsah na jednotlivych kanalech. Mezi nastroje komunikace s recipienty, které
jsou, &i byly, ve vysilani pouzivany, patfi zejména:

a) logo, oznadujici vysilany program,

b) identy,

c) upoutavky (kratké spoty) upozorfiujici na porady,

d) programovi hlasatelé, moderatofi,

e) grafické pfehledy, informacni listy,

f) obrazové injektaze v pofadech.

Stézejni ulohu pro osloveni divaka hraji upoutavky a identy (kratké identifikaéni
znélky jednotlivych program), ,obrazy totiz vnimame rychleji a celkovéji nez texty
a silnéji nas aktivuji. [...] Obrazy také vzbuzuji emoce, které ovlivriuji nase chovani,
lépe se hodi pro zprostfedkovéani citovych zazitka. >

Identy prodly od vzniku CT vyvojem. Sada z roku 1993 pracovala
s geometrickymi symboly pro odliSeni jednotlivych kanall, v roce 1994 dodala
spoleénost Lambie, Nairn & Company z Londyna identy CT1 v podobé& orloje, druhy
program pouzival trojrozmérné modely architektonickych prvk(i staveb v Ceské

republice. DalSi celkovou proménou prosly identifikacni znélky vroce 1998, kdy

131 \'YSEKALOVA, J. a J. MIKES. Image a firemni identita. Praha: Grada, 2009. s. 40.
ISBN 978-80-247-2790-5.

132 \V'YSEKALOVA, J. a J. MIKES. Image a firemni identita. Praha: Grada, 2009. s. 126.
ISBN 978-80-247-2790-5.
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animované logo vC€etné dalSich prvka rozliSovalo kanal dle barevnosti, pro prvni
program ztvarnéné v modré a pro CT2 v oranzové barvé.'*

V roce 2006 byla v Ceské televizi zruSena pozice programovych hlasatelt, ktefi
divaky provazeli jednotlivymi vysilacimi dny a upfesfiovali nabidku pofadu formou
pFimych vstupd.'**

S podatkem vysilani digitalnich programt CT24 (od r. 2005) a CT4 sport
(odr.2006) Ceska televize protyto zavedla loga (znagky) odlisné od dosud
pouzivaného korporatniho vizualniho stylu.

Provedeni soub&zné pouzivanych log CT1 a CT2 s novymi znagkami pfiblizuje

nasledujici Obrazek 8.

Obrazek 8: Loga programt Ceské televize

1 g] Z‘El ST

CISKA TELEWIZE

Zdroj: AUST, O. Cerstvy $&f CT Dvorak v Jane¢kové linii: zachovejme ptivodni logo televize.
Mediar.cz. [online]. Praha, 2012. [cit. 2014-02-16]. ISSN 1804-7238. Dostupné z:

http://www.mediar.cz/cerstvy-sef-ct-dvorak-v-janeckove-linii-zachovejme-puvodni-logo-televize/

Nova loga a vizualni styl splnily definované zadani odliSit nové programy
od dosavadnich analogovych (viz kap. 3.1), av8ak nebyl dodrzen predpoklad
exkluzivity vystupujicich moderatorl zpravodajského kanalu z duvodu sdileného
vysilani zpravodajskych relaci (blize v kap. 4).

Zavedenim nové sady log doSlo k naruSeni jednotné Kkorporatni vizualni
komunikace (oznaceni pfenosovych vozu, mikrofonu ve vysilani vs. vizualni styl identu
a studii novych programut), proto byl pfipraven projekt kompletniho redesignu
organizace. Duvody zmény shrnula tehdejSi vedouci oddéleni Vizualni prezentace
Pavla Hromkova: ,Impulsem k redesignu byl jednoznaéné proces digitalizace,
poZadavek oznacovat jednotné dalSi kanaly a zajistit souvislost s korporatni znackou
CT. [...] S ohledem na to, Ze mediélni trh v Ceské republice &ekaji radikalni zmény

Vv nérustu poctu tematickych kanald, si Ceské televize chce zajistit co nejsilnéjsi pozici

133 (Prvnich) 10 let Ceské televize. Editor J. Pittermann, J. Saturkova, V. Snabl. Praha: Ceska televize,

€2002, ed. PR a Promotion. s. 354-355. ISBN 80-850-0537-9.
13 VERNER, P. Uvod do praktické Zurnalistiky. V'yd. 2., pteprac. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010. s. 93. ISBN 978-80-86723-87-7.
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na trhu digitalniho vysilani. Je potfeba, aby v zakladnim oznaleni kanalt bylo jasné,
Ze patfi k materské Ceské televizi.**

Vybérové fizeni na podobu nového vizualniho stylu vyhral se svym navrhem
Stépan Malovec z Vysoké Skoly Umélecko-priimyslové v Praze. Poté jednotlivé znacky
rozpracovaly tymy designér a grafik do konkrétnich grafickych komponent uréenych
jednotlivym programim CT. Pro kazdy z nich byly definovany odlisné barevné
kombinace, hlasy namlouvaijici jednotlivé programové upoutavky a zvukovy obal.**

Od zari 2007 byly vSechny kanaly vybaveny novym grafickym prostfedim,
podoba loga Ceské televize v$ak zlstala zachovana. Kazdy z kanald oslovoval jinou
cilovou skupinu, nové byly zavedeny komunikaéni slogany. Pro rodinny kanal CT1
LVitejte najednice®, druhy program se snazil oslovit menSinového divaka, ktery
ocefnuje alternativu a experiment sloganem ,Dvojka pro jiny prostor’. Zpravodajska
CT24 komunikovala sloganem ,Vas informaéni naskok* a sportovni kanal dynamickym
,Zijeme sportem*.*%’

Byl stanoven jednotny dramaturgicky koncept vypiné mezi pofady s ramovanim
identy v Uvodu a zavéru bloku, pevnym pofadim jednotlivych prvk( (upoutavek,
charitativnich spott, teleshoppingu, pozvanek do kina, anonci Ceského rozhlasu).
Novy vizualni styl také zaved| systém cross promotion v konkrétnich ¢asovych osach,
kdy jeden kanal upozorfiuje na pofady vysilané na ostatnich kanalech.**®

Zvolené fe$eni, které spodivalo v rozdilné vytvarné koncepci loga Ceské
televize a jednotlivych programd, pfineslo opét problémy nejednotné komunikace,
izolace znaCek produktl od znacCky firmy. Srovnejme se strategii diverzifikované
identity stanic Ceského rozhlasu (Radiozurnal CRo1, Praha CRo2 ad.) s jednoticim
grafickym prvkem.™*® Deklarovany umysl zavést nové logo Ceské televize (viz prvni

komponent Obrazku 9) v momentu ukon&eni procesu digitalizace nebyl napinén.

135 NEDVIDEK, J. Novy vizualni styl CT: rozhovor s vedouci vizualni prezentace Pavlou Hromkovou.
Design portal. [online]. 2007 [cit. 2014-02-17]. Dostupné z: http://www.designportal.cz/rozhovory/ceska-
televize-pavla-hromkova.html

1% pOTUCEK, J. Nova grafika Ceské televize. Jak se vam libi?: Kompletni redesign viech kanal.
Digizone. [online]. 2007 [cit. 2014-02-17]. ISSN 1801-4933. Dostupné z:
http://www.digizone.cz/clanky/nova-grafika-ceske-televize-jak-se-vam-libi/

137 CESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2007. [online]. Praha, 2008. s. 59.
[cit. 2014-02-17]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2007_vyrocni_zprava.pdf

138 Tentyz, s. 60.

%% Vice VYSEKALOVA, J. a J. MIKES. Image a firemni identita. Praha: Grada, 2009. s. 100-102. ISBN
978-80-247-2790-5.
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Obrazek 9: Loga Ceské televize z roku 2007

o3 1FA4 24

Zdroj: AUST, O. Cerstvy $é&f CT Dvorak v Janeckove linii: zachovejme plvodni logo televize.
Mediar.cz. [online]. Praha, 2012. [cit. 2014-02-17]. ISSN 1804-7238. Dostupné z:

http://www.mediar.cz/cerstvy-sef-ct-dvorak-v-janeckove-linii-zachovejme-puvodni-logo-televize/

Problematickym bodem systému nového vizualniho stylu se staly self okna
(bloky upoutavek) okolo sportovnich porad(, které Ceska televize musela vysilat
na CT2 (viz Vyhlaska ministerstva kultury, kap. 2.1). Zde se pouzivaly specialni
grafické identy CT2 bez sloganu ,Jiny prostor* a crossové upoutavky CT4 sport.
Vzhledem k nastaveni vizualniho stylu Dvojky, ktera byla chapana jako prostor
pro hlub&i myslenkovou alternativu, toto vysilani naruSovalo soulad mezi komunikaci
a produktem (viz vySe).

Reseni pfineslo programové redefinovani kanalu CT2 od ledna 2011 (kap. 3.4),
kdy sportovni porady presly na CT4. Zarover doSlo ke zméné komunikace Dvojky
novym stani¢nim sloganem ,Dvojka hleda souvislosti“ a kompletni sadou novych
identll, vztahujicich se nyni v kazdém vS8ednim vysilacim dni k Ustfednimu tématu
(historie, Evropa, uméni, lidé a spoleénost, planeta Zemg).'*

Nasledkem zmény organizaéni struktury, kdy pFeSlo nasazovani upoutavek
pod jednotlivé okruhy, doSlo k podstatnému omezeni vzajemné podpory jednotlivych
program, coz v dusledku snizovalo uc€innost této formy komunikace.

Komplexni proménu vizualniho stylu Ceské televize pfedpokladal ve svém
kandidatském projektu Petr Dvorak: ,Planuji... redefinici grafické tvare Ceské televize
véetné navratu k vyuziti pdvodniho klasického loga televize a nastaveni nové zvukové
a hudebni slozky pouzivanych predélu a vnitini grafiky.“**

Zadani vedeni navazat na pavodni logo Ceské (Ceskoslovenské) televize se
ujalo studio Najbrt. PFipravilo koncepci, ve které se logo Ceské televize promita

do identifikace jednotlivych program, které opustily striktni uziti jedné barvy pro kazdy

10 pPOTUCEK, J. ET 2 &ekaji od ledna zmény: pevné vysilaci schéma a tematicky zaméfené dny.

Digizone. [online]. 2010 [cit. 2014-02-17]. ISSN 1801-4933. Dostupné z: http://www.digizone.cz/clanky/ct-
2-cekaji-od-ledna-zmeny-pevne-schema/

11 DVORAK, P. KROK do digitalni budoucnosti, Ceska televize 2012-2017: Koncepce dal$iho rozvoje a
fungovani CT jako televize verejné sluzby. [online]. 2011, s. 19 [cit. 2014-02-17].

Dostupné z: http://img2.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/dokumenty/projekty-kandidatu-gr-
2011/petr-dvorak-projekt.pdf
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z nich. CT1 tak vsoudasnosti pouzivd ve svém designu paletu harmonickych
a zafivych barev, CT2 pak tuto paletu v pastelovych odstinech. Nové pojmenovany
sportovni kanal CT sport pak pracuje se zelenou a zpravodajska CT24 vyuziva odstind
modré dle denni doby. Détsky kanal CT :D v identech a animovaném logu pracuje
s barvami duhy, kulturni CT art s kombinacemi erné a bilé. Zaroven logo CT24
vyuziva modry pfechod jako metaforu zrcadla odrazejiciho skuteénost.'*

Sougasti vizualniho stylu CT je pismo TV sans Marka Pistory, které se pouziva
v upoutavkach, informaénich listach, textovych programovych prehledech. Identy CT2
pak predstavily divakim novinku; objevuji se v nich vyznamni pfedstavitelé ceské
védy, cestovani, uméni a femesel v autentickém prostredi.'*?
Soucasny koncept znacek jednotlivych programu, v€etné zakladnich barevnych

variant, pfedstavuje Obrazek 10.

Obrazek 10: Soucasna loga Ceské televize

01 )24 ()sport (3D

Zdroj: CESKA TELEVIZE. Televizni program. [online]. Praha, 2014. [cit. 2014-02-17]. Dostupné

Z: http://www.ceskatelevize.cz/tv-program/

Mimo posileni propagace pofadtd CT na webu a v aplikacich HbbTV doslo
vroce 2013 také k dramaturgické zméné v systému nasazovani upoutavek. Ta
vychazela z Dlouhodobych pland CT 2011-2015: ,Mediaplanning selfpromotion bude
prochazet v nejblizsSim obdobi transformaci v pfechodu z pocetniho planovani kampani
a upoutavek na zasahové vyhodnocovani efektivity spotu dle osloveni cilovych skupin
divaku ve vysilani jako ostatni mediaini trh.**

Cilem je dosazeni co nejvy3Siho koeficientu afinity jednotlivych upoutavek.
Afinitou rozumime vhodnost daného &asu (u konkrétniho pofadu) pro osloveni cilové

skupiny, jedna se o ukazatel efektivnosti konkrétni reklamni kampang&.'*

142 AUST, O. Redesign €T24 zblizka: jak funguje modra a datasféry ve znélkach. Mediar.cz. [online].

Praha, 2014. [cit. 2014-02-17]. ISSN 1804-7238. Dostupné z: http://www.mediar.cz/redesign-ct24-zblizka-
jak-funguje-modra-a-datasfery-ve-znelkach/

3 CESKA TELEVIZE. Otazky k novému vizualnimu stylu Ceské televize. [online]. Praha, 2012 [cit. 2014-
02-17]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/nove-logo/otazky-a-odpovedi/

144 BESKA TELEVIZE. Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a ekonomického
rozvoje Ceské televize na roky 2011-2015. [online]. Praha, 2011. s. 59. [cit. 2014-02-17]. Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/dokumenty/Plany_rozvoje_2011-2015.pdf

145 \VYSEKALOVA, J. a J. MIKES. Reklama: jak délat reklamu. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2010. s. 188. Marketing (Grada). ISBN 978-80-247-3492-7.
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DalSim nastrojem pro efektivni osloveni recipient jsou pouzivané produktové
identy. Ty v uvodu ¢i zavéru bloku nahrazuji stani¢ni identy formou jinglu o délce
7 sekund a upozorfiuji na konkrétni pofad. Snahou je eliminovat negativni vliv jevl jako
setting a zapping, ¢imz rozumime bezmysSlenkovité prepinani kanall nebo pfepnuti

na jiny kanal pfi skonéeni vysilaného pofadu.'*®

146 \V'YSEKALOVA, J. a J. MIKES. Reklama: jak délat reklamu. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2010. s. 41. Marketing (Grada). ISBN 978-80-247-3492-7.
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PRAKTICKA CAST

4 ZMENY PROGRAMOVYCH SCHEMAT A VYZKUM

4.1 Cile a nastoleni hypotéz

Po dokonéeni pfechodu na digitalni zemské televizni vysilani, které bylo
popsano V teoretické Casti prace, vznikly v zafi minulého roku tematické programy
Ceské televize cilici na konkrétni Uzky vzorek divak(i (zmin&no tamtéz). Tento
pokracujici proces oznacujeme fragmentarizaci programové nabidky.

Cilem praktické Ccasti, jez sestavda z analyzy programovych schémat
a kvantitativniho vyzkumu na vzorku definované cilové divacké skupiny daného
programu, je ovéfit miru a uspésnost profilace specializovaného terestrického
digitalniho kanalu Ceské televize.

Nejpfesnéji je sociodemografickymi ukazateli vymezeno Ceskou televizi cileni
u programu CT :D, ktery je zaméfen na dvé skupiny divakd dle véku, a to 4-8 a 8-12
let (kap. 3.4). Z tematickych kanall bude pfedmétem zkoumani tento program.

Mirou profilace rozumime obsahovou exkluzivitu, odliSeni od stavajicich

program, které vyjadfuje ukazatel soub&zného vysilani.

Byly definovany nasledujici vyzkumné otazky.

Otazka ¢. 1: Jakym zpUsobem se projevila programova fragmentarizace na objemu
soub&ht jednotlivych programii Ceské televize?

Pfedpokladem je nezvySeni objemi soub&hu ve vysilani kanal(i Ceské televize.
,Programovym fundamentem bude pfevzeti stavajicich détskych programii z CT1
a CT2 a jejich doplnéni dal$i viastni tvorbou, déle vybérem té nejlepsi akvizice, kterou
poskytuje mezinarodni trh.“**’

Otazka é&. 2: Podafilo se nabidkou vysilani CT :D Uspé&sné oslovit cilovou skupinu?

Za uspésné osloveni povazujeme takovy stav, kdy se podafilo dosahnout

ukazatele Zasah (Reach) alespon stejné hodnoty, jakou primérné vykazuje nejblizsi

vys8i vékova skupina.

147 CESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2012. [online]. Praha, 2013, s. 54.
[cit. 2014-03-09]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2012.pdf?ver2
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Ceska televize zvefejfiuje roéni primérnou hodnotu tohoto ukazatele
u vékovych skupin 15+. Budeme tedy vychazet z udaje pro skupinu 15-24 let, ktery
&inil u této skupiny za rok 2012 vyse 45 %."*®

Metodika vypo&tu ukazatele Zasah vychazi dle CT z podilu divaka z cilové
skupiny, ktefi sledovali vysilani kontinualné alespof 15 minut béhem tydne.'*°
Otazka é&. 3: Existuje vyrazny rizikovy faktor ohrozujici sledovanost CT :D?

Moznost pfijmu je dana zpUsobem Sifeni (vice v kap. 1.3), zasah sité MPX la
je 85 % obyvatel, pfevzaté vysilani v Siti 3 je dostupné 98,1 % obyvatel; v Praze
100 %.**°

Ostatni terestrické televize vysilaji zejména bloky animovanych seriall
zahrani¢ni produkce (Cool, Barrandov, Smichov ad.), dalSi bezplatny détsky kanal
neexistuje.

Pro podporu znacky probiha cross kampan napfi¢ mediatypy, je nasazovano
cross self-promo dle metodiky zasahu afinitnich skupin.

Otazka ¢. 4: Existuje vyrazny rizikovy faktor ohroZujici uZiti sluzeb webového portalu
u uzivatell, ktefi maiji pfistup na internet?

Webové sluzby povaZzujeme za komplementarni nabidku v souvislosti
s détskym vysilanim. , Technologicky je ambici vytvorit sluzbu, ktera bude kombinaci
televizniho vysilani a dal§ich forem novych médii (web, mobilni aplikace, VOD, stream,
HbbTV)* !

Za rizika mUzeme povazovat neznalost existence tohoto portalu a Sirokou nabidku
konkurenénich provozovatel(. V oblasti internetu panuje vysSi konkurenéni nabidka
obsahu, nez v oblasti fyzikalnimi vlastnostmi mezené nabidky televizniho vysilani.

Na podporu znalosti stranek www.decko.cz probiha spotova kampah
,Duhacek”, spoty nejsou zafazovany v televiznim vysilani jako prioritni. Soucasti
béznych upoutavek neni informace o webovych strankach.

P¥istup na internet dle CSU ma u doméacnosti s détmi 91,5% domacnosti.*>

148 SESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2012. [online]. Praha, 2013, s. 106.
cit. -03-09]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
[cit. 2014-03-09]. Dostupné z: http://i katelevi /boss/i / /rad
ct/vyrocni_zpravy/zprava2012.pdf?ver2
19 Tentyz, s. 107. o
150 CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD. Zemské televizni a digitalni vysilani: Tabulka pokryti. [online].
Praha [cit. 2014-03-09]. Dostupné z: http://dtv.ctu.cz/
151 SESKA TELEVIZE. Viyroéni zprava o éinnosti Ceské televize v roce 2012. [online]. Praha, 2013, s. 106.
cit. -03-09]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-

it. 2014-03-09]. Dostupné z: http://img katelevi /boss/image/ /rad
ctivyrocni_zpravy/zprava2012.pdf?ver2
152 BESKY STATISTICKY URAD. Viybavenost domacnosti osobnim pocitaem a internetem podle typu
domacnosti, velikosti obce, pfijmové skupiny kraji (ICTO070PU_KR). [online] © 2014 [cit. 2014-03-09].
Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=null&childsel0=2&cislotab=ICT0070PU_KR&kapitola_id=420&v
oa=tabulka&go_zobraz=1&childsel0=2
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Pfedpokladané odpovédi ve formé hypotéz nasleduji nize.

Hypotéza ¢. 1: V dusledku procesu digitalizace dos$lo k poklesu objemu soubéhu
vysilani mezi jednotlivymi programy Ceské televize.

Hypotéza &. 2: Program CT :D svym vysilanim zasahl vice nez 45 % ¢&lend
definované cilové skupiny.

Zasahem rozumime skute€nost, kdy Clen cilové skupiny s moznosti pfijmu
televizniho vysilani sledoval v pribéhu uplynulych sedmi dni vysilani nejméné jednoho
celého poradu (zjednoduseno oproti vypoétu dle metodiky CT).

Hypotéza €. 3: Nemoznost pfijmu je negativnim faktorem s nejniz§im podilem.

a) negativni — neznalost,

b) negativni — osloveni jinou nabidkou,

c) negativni — nemoznost pfijmu.

Hypotéza é&. 4: Zadny z rizikovych faktor(i pro uzivani sluzeb portalu neni podstatny.

Za podstatny povazujeme takovy rizikovy faktor, jez dosahuje hodnoty 66 %.

a) pozitivni — uziti sluzby,

b) negativni — neznalost sluzby,

¢) negativni — zklamani minulou zkuSenosti.

4.2 Programova schémata

Dle Tabulky 3 (kap. 2.2, s. 31) doSlo k zdsadnimu navy3eni pokryti Ceské
republiky digitalnim signalem na sklonku roku 2009. Zatimco v zafi 2009 pfijimalo
digitalni vefejnopravni Sit 1 78,7% obyvatel, v prosinci to jiz bylo 94,3%. Zaroven
kleslo pokryti CT2 na méné nez polovinu obyvatel. Tato skuteénost znamenala zménu
v programovych schématech Ceské televize. Oproti pfedchozi sezéné do$lo v roce
2010 k témto podstatnym zménam:

a) zruSeni ranniho Studia 6 na CT1, kdy bylo nahrazeno life-stylovym

formatem Dobré rano, dosud vysilanym na CT2,

b) ve 22:30 hodin byl zrusen na CT2 analyticky porad Udalosti komentare,

ktery byl doposud vysilan spoleéné s CT24,

c) sportovni formaty Ligy mistri (pFenos i magazin) byly pfesunuty na CT4,

dale byl na sportovni kanal pfesunut pozdné nocni Golf magazin.

Ze sportovnich pofadd nyni na Dvojce figurovaly pravidelné zapasy domaci ligy

v pofadu Studio fotbal (pondéli 17:30-20:00). V pfipadé, Ze nebyl zafazen pFenos,
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okno naplfiovaly filmy a magazin o cestovani Objektiv. Zaroven se na Dvojce v zafi
vysilal pfenos Davis Cupu.

Détskym divakim bylo uréeno ranni vysilani animovanych seridld na CT2
od 6:00 do 7:00 hodin, dale repriza Kouzelné $kolky na CT1 od 8:30-9:00. Odpoledni
détské vysilani se soustfedilo v bloku Smaijlik, na druhém programu zacinalo pfiblizné
ve 13 hodin, odpoledni détské pasmo na JedniCce startovalo kolem tfeti hodiny.
Obsahovalo vzdélavaci magaziny, pofady pro mladez a bylo zakon&eno pofadem
pro nejmensi Kouzelna Skolka. Nejen détskému publiku byl uren tradi¢ni Vecernicek
na CT1v 18:45.

Zpravodajské porady byly vysilany soub&zné s CT24. Jednalo se o Poledni
udalosti, v 18 hodin vysilané regionalni zpravodajstvi ve tfech mutacich (zaroven
z Prahy, Brna a Ostravy) a hlavni zpravodajska relace Udalosti v&. sportovniho
zpravodajstvi a pfedpovédi pocasi. Také 1. ¢ast nedélnich Otazek Vaclava Moravce
byla nabizena divak{im na obou programech.

Dopoledni vysilani CT2 bylo roztfisténé reprizami magazind, publicistiky
(Reportéfi, 168 hodin) a soutézi (AZ kviz) z prvniho programu; odpoledni vysilani pak
od 16 hodin patfilo vzdélavacimu bloku Brana poznani. VecCerni pofady Dvojky
zahrnovaly dokumenty, publicistiku ikluboveé filmy (vysilané pfevazné jako Nocni
filmovy klub v pozdnich vecernich €asech). Sobotni hlavni vysilaci ¢as patfil divadlu
a umeéni, nedéle nabizela komponovany Vecer na téma...

Ve vysilani se jiz objevovaly ve vSedni den pofady fazené v pravidelnych
gasech (stripech). Dopoledne CT1 pattilo Archivnim navratdim, po kontaktnim potadu
Sama doma nasledoval blok serial( uréeny zenam.

Muzeme tedy hovofit o cileni na konkrétni divacké skupiny, avSak zalozené
na Casovém zakladé, definované vysilanim formatd pro jednotlivé cilové skupiny
formou nékolika nasledujicich pofadd Fazenych v blocich. Jednotlivé kanaly CT1 a CT2
nebyly navzajem obsahové odliSeny (viz kfiZzové reprizy, détské pofady na obou
kanalech, sportovni pofady na CT2, soub&hy zpravodajskych relaci CT1 a CT24), byly
programovany jako plnoformatové kanaly.

Nasledujici Tabulka 4, vytvofena dle podkladd podzimniho VS, znazorruje

pofady, které byly vysilany soub&zné na programech CT.
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Tabulka 4: Soubé&zné vysilani 2010

Porad Pocet tydné | Stopaz (min.)
Poledni udalosti 5 27
Predpovéd pocasi (17:55) 5 5
Udalosti v regionech (PHA) 5 25
Udalosti 7 30
BBV 7 14
Predpovéd pocasi 7 4
Zpravy (so 12:00, ne 13:00) 2 5
Otazky Vaclava Moravce 1. Cast 1 60
Celkem minut tydné 691

Zdroj: Karka, VS Podzim 2010 dle CESKA TELEVIZE. Televizni program. [online]. Praha,
2014. [cit. 2014-03-07]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/tv-program/

Preformatovani kanaltil CT1 a zejména CT2, které budeme popisovat nize, bylo
realizovano jiz samostatnymi vedenimi jednotlivych okruhu (viz kap. 3.3).

V lednu 2011 doslo k témto vyznamnym zménam schématu:

a) zrudeni kfizovych repriz mezi programy CT1 a CT2,

b) zrudeni détskych a sportovnich poradt na CT2,

c) vertikalnimu (dennimu) stripovani CT2.

Détsky blok, vysilany v 8:30 na CT1, byl prodlouzen o animovany serial; druhé
pasmo, které zacinalo v 15 hodin pod nazvem Planeta Y6, nabidlo détem porady
s predtoCenymi vstupy mezi porady. Dale détem patfilo ranni a dopoledni sobotni
vysilani, nedélni Studio Kamarad (vysilané od plal osmé) a pravidelna nedélni
pohadka, zarazena v 13:05.

Odpoledni Zenské seridly nahradily archivni dopoledni okno, Zivé vysilany
pofad Sama doma prodlouzil svou stopaz na dvé a pul hodiny. K Upravam doSlo také
v podveCernim vysilani (tzv. pre prime-time). Regionalné vysilané podvecerni
zpravodajstvi se presunulo na program CT24. Na CT1 po desetiminutovych Zpravach
o pul Sesté byl vysilan Cesky archivni serial (Sanitka, Nemocnice na kraji mésta).
VeclerniCek pfed Udalostmi zlstal zachovan. Vyjimkou, kdy byl zafazen sportovni
porad na CT1, bylo vysilani pfenosu hlavniho dostihu Velké pardubické.

Program CT1 byl programovan jako rodinny, ve vysilani se opét vyskytovalo
soub&zné vysilani zpravodajskych porad s CT24. Tyto soub&hy zobrazuje nasledujici
Tabulka 5.
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Tabulka 5: Soubé&zné vysilani 2011

Porad Pocet tydné | Stopaz (min.)
Poledni udalosti 5 27
Zpravy v pul Sesté 5 10
Udalosti 7 30
BBV 7 14
Predpovéd pocasi 7 4
Otazky Vaclava Moravce 1. ¢ast 1 60
Celkem minut tydné 581

Zdroj: Karika, VS Jaro 2011 dle CESKA TELEVIZE. Televizni program. [online]. Praha, 2014.
[cit. 2014-03-07]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/tv-program/

Vychozim plantim programové redefinice CT2 v roce 2011 se vénuje kap. 3.4.
Podstatnou zménou bylo zruSeni vSech kfizovych repriz mezi programy. Détské
vysilani bylo kompletné& pfesunuto na program CT1; sportovni pofady na CT4.

Program oslovoval divaky zejména vzdélavacimi pofady, kulturnimi magaziny
a prenosy, klubovymi filmy. Na CT2 bylo zastoupeno vysilani s kiestanskou tematikou,
zZ magazin se objevovaly dale pofady s tematikou ochrany pfirody a venkova,
architektury, minorit. DUlezitou soucasti bylo nadale vysilani plvodnich dokumenta.
Vice prostoru bylo také vénovano hudebnim fanouskim.

Podstatné rozSifeno bylo vysilani vzdélavaciho odpoledniho bloku. Pod novym
nazvem Televizni akademie tvofil dominantu programové nabidky CT2. Celé pasmo
bylo Zivé moderovano, dfivéjSi soucast odpoledniho vysilani, magazin Prizma
vyrabény redakci zpravodajstvi, byl vysilan jiz pouze na CT24.

Doslo ke zruSeni brzkého ranniho vysilani hlavniho zpravodajského pofadu
Slovenské televize Spravy STV, dopoledni reprizy byly zafazeny s ohledem
na vertikalni stripovani (kap. 3.4) z odpovidajiciho dne minulého tydne, v€. poradu
Televizni akademie. Sitcomy (zahrani¢ni situaéni komedie) byly nové zafazeny denné
v ¢ase 19 hodin, novinkou byl patec¢ni veCerni blok Animace na Dvojce.

CT2 byla nyni jasné odliena od programové nabidky ostatnich kanald,
pravidelné Gasové osy usnadnovaly orientaci divakd ve schématu. Na CT2 nebyly
vysilany Zadné soubézné porady.

V dalSich programovych schématech (v roce 2012) doslo ke korekci nékterych

rozhodnuti, jednalo se o tyto zasadni zmény:
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a) opusténi koncepce vertikalniho stripovani na CT2,

b) zafazeni kaZdodenniho dokumentarniho okna ve 20 hodin na druhém
programu,

c) obnoveni sdileného vysilani Studia 6 na CT1 a CT24,

d) pfesun regionalniho podvederniho zpravodajstvi zpét na CT1,

e) obnoveni vysilani life-stylového Dobrého rana na CT2,

f) pFesun servisniho pofadu Panorama z CT2 na CT4,

g) posileni vysilani filmd na CT2, nové zarazenych ve slotech Velikani filmu,
Filmové perly, Chodniky slavy, a zahrani¢nich serial(,

h) presun podvederniho détského pasma (nové Kavéi hnizdo) na CT2 véetné
Vedernicku,

i) posilovani zpravodajského charakteru programu CT24 nardstem podilu

zivého vysilani.

Tabulka 6 udava porady, které byly vysilany soub&zné na programech Ceské

televize v roce 2012.

Tabulka 6: Soubé&zné vysilani 2012

Porad Pocet tydné | Stopaz (min.)
Studio 6 5 151
Poledni udalosti 5 20
BBV, Piedpovéd pocasi (PHA) 5 9
Udalosti v regionech (PHA) 5 25
Udalosti za okamzik a pocCasi 7 5
Udalosti 7 48
BBV 7 9
Zpravy (so, ne 13:00) 2 5
Otazky Vaclava Moravce 1. ¢ast 1 60
Celkem minut tydné 1529

Zdroj: Karika, VS 2012 dle CESKA TELEVIZE. Televizni program. [online]. Praha, 2014.
[cit. 2014-03-07]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/tv-program/

Posledni komplexni zména vysilacich schémat souvisi se spusténim
kombinovaného programu CT :D/CT art na podzim roku 2013. Nedoslo zcela
k pfesunu détskych poradd z programu CT2 na CT :D. Tato skutenost se také
projevila naristem plochy soubé&zné vysilanych pofadl v roce 2013 (podzimni VS), jak

jej zobrazuje Tabulka 7.
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Tabulka 7: Soubé&zné vysilani Podzim 2013

Porad Pocet tydné | Stopaz (min.)
Studio 6 5 166
Zpravy ve 12 5 20
Pfedpovéd pocasi, sportovni zpravy (PHA) 5 9
Udalosti v regionech za okamZik a poc¢asi 5 5
Udalosti v regionech (PHA) 5 25
Udalosti za okamzik a pocCasi 7 5
Udalosti 7 48
BBV 7 9
Kouzelna skolka 5 28
Vecerniek 7 10
Zpravy (so, ne 13:00) 2 5
Otazky Vaclava Moravce 1. ¢ast 1 60
Ranni détsky blok (so, ne) 2 180
Celkem minut tydné 2199

Zdroj: Karika, VS Podzim 2013 dle CESKA TELEVIZE. Televizni program. [online]. Praha,
2014. [cit. 2014-03-07]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/tv-program/

PFi vypo&tu bylo odhlizeno od zmé&n schémat programu CT2 v dusledku
zafazeni pfenost z Olympijskych her (2010, 2012).

Jedna se o planované stopaze dle schvaleného Vyrobniho ukolu, na jehoz
zakladé dochazi k vyrobé porada.

Hypotéza €. 1 se nepotvrdila.

4.3 Popis vybraného vzorku a priabéhu prizkumu

Vzorek pro realizaci prizkumu praktické ¢asti bakalarské prace byl stanoven
dle cileni zkoumaného programu a internetového portalu www.decko.cz.

Je uvedeno, ze projekt détského vysilani cili zejména na dvé skupiny populace
definované sociodemografickym ukazatelem vék. Konkrétné se jedna o skupiny déti
véku 4-8 a 8-12 let (kap. 3.4).

U sluzeb navazanych na linearni vysilani (webovy portal) se predpoklada
interakce zejména u definované vyssi vékové skupiny, ta byla zvolena jako vyzkumny
vzorek.

Diky pfevzatému vysilani CT :D v Siti 3, jejiz pokryti obyvatel Ceské republiky

dosahuje ve vdech krajich CR vyrovnanych hodnot blizicich se 100 % obyvatel
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(vyjimkou je Karlovarsky a Zlinsky kraj s hodnotami 90 %),"** budeme povaZovat misto
realizace pruzkumu za nepodstatné. Z duvodu nizSich nakladi na realizaci byla
zvolena Praha.

Jak uvadi Jaroslav Huk, vhodnou metodou pro ovéfeni nastolenych hypotéz je
kvantitativni prazkum. Dale mezi techniky kvantitativnich vyzkumd fadi:

a) primé pozorovani,

b) rozhovor,

¢) dotaznik,

d) analyza dokumenttl, které nebyly vytvofeny za uéelem naseho prazkumu.***

Jako nejvhodnéjsi byla zvolena technika sbéru dat pomoci dotazniku
s uzavienymi otazkami. Minimalni velikost vzorku byla stanovena na stovku
respondentl. Vzhledem k véku respondentt byl pouzit jim blizky a srozumitelny jazyk.

Prizkum byl proveden v pondéli 10. bfezna 2014 ve vybranych ftfidach
na prvnim stupni v Zakladni Skole OleSska v Praze, dalSimi dotazniky byli osloveni
ugastnici basketbalového tymu BC Wizard ve $kolni télocviéné Svehlova v Praze —
Zabéhlicich tyZ den odpoledne.

Diky povinné Skolni dochazce jsou ve vzorku rovhomérné zastoupeni chlapci
i divky, moznost zvolit respondenty dle ro€niki zamezila hrozbé osloveni zaku, ktefi
nevyhovuji kritériem vék.

Zvolenou metodou a vybérem pedagogl, jakozto spolupracovniki, sbéraci
dotaznikl, bylo docileno téchto parametrt vyzkumu:

a) nizka ¢asova a finan¢ni naro¢nost,

b) rovnocennost dotazovani,

c) vysoka navratnost.

Spolupracovnici nekorigovali respondenty zadnymi dodate¢nymi informacemi,

ti postupovali jen dle pokynu v dotazniku.

4.4 Analyza a vyhodnoceni vysledkii

Rozdano bylo 116 dotaznikd, odevzdano bylo taktéz 116.
2 dotazniky byly ze Setfeni vyfazeny pro zmateCnost, byl logicky rozpor

v odpovédich. Platné vyhodnoceno bylo 114 dotaznik(.

153 CESKY TELEKOMUNIKACGNI URAD. Zemské televizni a digitalni vysilani: Tabulka pokryti. [online].
Praha [cit. 2014-03-09]. Dostupné z: http://dtv.ctu.cz/

1% HUK, J. Mediaini publikum a vyzkum vefejného minéni. Praha: Vysoka $kola Jana Amose
Komenského, 2007. s. 10-12. ISBN 978-80-86723-24-2.
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Nasledujici Tabulka 8 udava komplexni vysledky vyhodnocenych odpovédi

v provedeném vyzkumu.

Tabulka 8: Komplexni vyhodnoceni dotazniku

Otazka celkem ol 02 | 03 | o4

Mdzes doma sledovat televizni vysilani? 114 | 108 6
ol: ano, 02: ne

Vidél jsi v poslednim tydnu alespori jeden cely pofad 108 36| 72
na televizi Dé¢ko?
ol: ano, 02: ne

Na Décku jsem porad nesledoval, protoZe... 72 14| 44 6 8
o1: Décko neznam, o2: ostatni televize vysilaly
zajimavéjsi porady, o03: Décko doma na televizi
nechytame, o4: jiné

Muaze§ pouzivat internet? (je jedno jestli pres 114 | 104 | 10
pocitac, mobil nebo tablet)
0l: ano, 02: ne

Byl jsi na internetu posledni tyden na strankach 104 10| 82| 12
Décka? (www.decko.cz)

o1: ano, 02: ani nevim, ze Détko ma internetové
stranky, o03: byl jsem tam kdysi, ale nezaujaly mne,
jsou lepSi stranky

Zdroj: Karka (vlastni Setfeni), Praha: 10. 3. 2014, respondentd 116, vék 8—12 let.

Otazka 1 slouzi jako filtr. Podil divakl ukazuje nize Graf 1.

Graf 1: Moznost sledovat televizni vysilani

~MUlzZe§ doma sledovat televizni vysilani?*“

5%

\_/

95%

Odpovédélo 114 respondentd.
Zdroj: Karika (vlastni Setfeni), Praha: 10. 3. 2014, respondent( 116, vék 8—12 let.
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.Ukazatel Zasah (Reach) je podil osob z cilové skupiny, které stravily Zivym
sledovanim daného Casového useku alespori jistou, pfedem stanovenou minimalni
dobu. Tato doba mize byt zapocltena absolutné, nebo jako proménna cast za delSi
dasové useky. >

Nami stanovena doba byla zjednoduSena jako €asovy usek jednoho pofadu.
Ve vysilani programu CT :D pievazuji kratké cykly blizici se stopazi, kterou
porovnavame dle metodiky CT (15 minut). Vyjimkou je vikendové vysilani, kdy
prevazuji porady s delSi stopazi. Tento faktor ovliviiuje i pfesnost vysledku vyzkumu,

tak jak jej zobrazuje Graf 2.

Graf 2: Zasah cilové skupiny vysilanim

,Vidél jsi v poslednim tydnu alespori jeden cely pofad na televizi Dé¢ko?*

33%

Oano
HEne

679

Odpovédeélo 108 respondent.
Zdroj: Karika (vlastni Setfeni), Praha: 10. 3. 2014, respondent(l 116, vék 8-12 let.

Hodnoty definované pro splnéni tohoto ukazatele nebyly dosazeny
pfiblizné o 10 %.
Hypotéza €. 2 se nepotvrdila.

Pro zpfesnéni vysledku prizkumu je tfeba rozsifit zkoumany vzorek, pfipadné
pouzit Udaje z TV metrového Setfeni ATO.

BlizSi ur€eni pficin vysledku midze napomoci zapojeni dalSich nastroju, které
pomohou analyzovat vykon jednotlivych pofadu (cilenych na nami definovanou cilovou
skupinu), jedna se napfiklad o udaj o spokojenosti s jednotlivymi pofady, jak jej provadi

sama Ceska televize od roku 1970.*%°

155 ATO. Definice zakladnich vypodetnich ukazatelii. [online]. Praha, 2014. [cit. 2014-03-12]. Dostupné z:
http://www.ato.cz/tv-vyzkum/metodika-pem-iv/definice-zakladnich-ukazatelu

8 (Prvnich) 10 let Ceské televize. Editor J. Pittermann, J. Saturkova, V. Snabl. Praha: Ceska televize,
c2002, ed. PR a Promotion. s. 365. ISBN 80-850-0537-9.
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DalSi otazka zkouma mozné rizikové faktory, které ovlivnily negativné

sledovanost détského kanalu. Hypotéza €. 3 pfedpoklada, Ze nemoznost pfijmu bude

nasledujici Graf 3.

Graf 3: Rizikové faktory pro televizni vysilani

»,Na DécCku jsem pofad nesledoval, protoZe ?“

ODécko neznam

B Ostatni
televize
zajimaveéjsi

ODécko doma
nechytame

62% Ojiny diavod

Odpovédélo 72 respondentu.

Zdroj: Karika (vlastni Setfeni), Praha: 10. 3. 2014, respondent(l 116, vék 8-12 let.

Hypotéza €. 3 se potvrdila.

Mimofadné vyznamny podil vSak vykazuje faktor atraktivnéjsi alternativni
nabidky. Moznym dalSim postupem je provést analyzu image. Jak uvadi Jitka
Vysekalova: ,Analyzu image bychom méli provadét hlavné, kdyz ma firma horsi
vysledky, nez ocekavala a empirickd data nevysvétluji, pro¢ nebyly olekavané Ci
plénované vysledky dosazeny.“*’

Metodou, jak méfit image je napfiklad polaritni profil (sémanticky diferencial),
pfipadné& analyza vnimani znacky v konkurenénim kontextu.'*®

Otazka 4 slouzi jako filtr, podil poltu respondentu, ktefi mohou pouzivat
internet, pfinasi nize Graf 4. Vysledek odpovida zjisténim CSU (kap. 3.2).

5" VYSEKALOVA, J. a J. MIKES. Image a firemni identita. Praha: Grada, 2009. s. 130.
ISBN 978-80-247-2790-5.
%8 VVice tamtéz, s. 134-148.
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Graf 4: Moznost pouzivat internet

,MlzZes pouzivat internet?”

9%

Oano

Q) E

91%

Odpovédeélo 114 respondent(.
Zdroj: Karka (vlastni Setfeni), Praha: 10. 3. 2014, respondent(l 116, vék 8—12 let.

Posledni ze sady otazek zjistuje vztah cilové skupiny k webovému projektu
www.decko.cz. Za rizikové faktory jsou oznaceny neznalost webu a nezaujeti uZivatele
pfi predchazejici navstéveé. Hypotéza &. 4 predpoklada, ze zadny z téchto parametru

neni silné dominantni.

Graf 5: Osloveni nabidkou webového portalu

,BYl jsi na internetovych strankach Décka posledni tyden?*

Oano

HEnevim, Ze ma
Décko stranky

Obyl kdysi, ale
jsou lepsi
stranky

Odpovédéli 104 respondenti.
Zdroj: Kanka (vlastni Setfeni), Praha 10. 3. 2014, respondentd 116, vék 8-12 let.

Hypotéza ¢. 4 se nepotvrdila.

Jako silné dominantni faktor se jevi neznalost existence webu Décka. Resenim

je posileni propagace internetového projektu.
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Je mozné pouzit nové nastroje self-promotion jako obrazové injektaze
v pofadech, posilit intenzitu nasazovani kamparnovych spotl podporujicich projekt
na ukor objemu solitérnich upoutavek na konkrétni pofady.

Vzhledem k znaénému rozdilu vysledku Setfeni oproti nami nastolené hypotéze,
se nabizi nutnost provést opétovné Setfeni na kontrolnim vzorku a kontrola spravnosti
nastavenych otazek.

Komplexné ukotveni projektu Décka mizeme hodnotit jako:

a) dostupny divakm/uzivatellm,

b) ohrozeny tlakem konkurence ostatnich televiznich vysilatel(,

c) nedostate¢né komunikovany v pfipadé webového projektu.
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ZAVER

Postupujici proces digitalizace se v uplynulych letech projevil i v oblasti
televizniho vysilani. V zavislosti na probihajicich zménach doslo k proméné medialni
krajiny. Ceska televize, jako instituce vefejné sluzby, se adaptovala novym podminkam
v ramci projektu Programu digitalizace.

Ackoli se mize zdat, Ze proces pfechodu na digitalni zemské vysilani byl jen
technologickou zménou, tato prace pfiblizila dalSi aspekty této problematiky.

Multiplexovani  umoznilo obohatit nabidku poskytovanou recipientim
o dodatkové sluzby; digitalni signal umoznil pfenaset obraz ve vyssi kvalité rozliSeni.
Asi nejviditelnéjSi zménou, kterou mohli divaci zaznamenat, byl nartst poskytovanych
program(i. Také CT fragmentalizovala svou nabidku o nové programy a sluzby, které
smeérfuji k vétsi aktivité divakl, interakci. Na vyznamu postupné nabyva nelinearni
zpUsob Sifeni medialnich obsahu.

Nedilnou soucasti procesu digitalizace jsou benefity pro stat oznalované jako
digitalni dividenda. | diky pfechodu na novy zpuUsob Sifeni vysilani mohou obc&ané
v dohledné dobé ocekavat pokryti uzemi statu mobilnim vysokorychlostnim pfistupem
k internetu.

Ceska televize umoznila svym kooperativnim chovanim rozb&hnout cely proces
v dobé&, kdy se ho snazily blokovat soukromé stanice, které se nechtély délit o svij
podil na trhu s reklamou s novymi stanicemi, v procesu splnila ulohu stabilizaéniho
Cinitele.

Zaroven doslo uvnitf instituce k rozsahlym technologickym a organizacnim
zménam, nové se pfistupuje k systému informovani divaka o vysilanych pofadech
formou oslovovani cilovych skupin v self-promo blocich. Novému prostiedi se
pfizpusobil také systém odbavovani zpravodajskych relaci, ktery je v celém fetézci
od sbéru materidlu po odbaveni zcela digitalni. Moznym pifedmétem budouciho
zkoumani muze byt zména skladby a dynamiky zpravodajskych relaci v zavislosti
na zavedeni novych technologii.

Tato prace sledovala zmeény v programové nabidce jednotlivych okruhl
v zavislosti na postupném narustu pokryti divakd signalem tematickych programu.
Vyraznou zménou bylo zruSeni kFizovych repriz mezi programy CT1 a CT2 v lednu
2011, které umoznilo emancipovat druhy program jako plnohodnotny a pfijit
s odvaznou myslenkou, kdy porady vysilané v urcittm dni odpovidaly vzdy

ustfednimu tématu.
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Probihajici proces globalizace vede ve svém dusledku k unifikaci nabizenych
televiznich formatu, proces fragmentarizace programové nabidky pak sniZuje rozpocty
pro jednotlivé stanice a vytvafi dalsi tlak v podobé nedostatku volnych televiznich
profesionall na pracovnim trhu. Rizikem pro Ceskou televizi mizZe byt také, vzhledem
k omezenym moznostem financovani reklamou, vy$Si zavislost na politické moci, ktera
ur€uje vysSi koncesionarskych poplatka.

Naopak prilezitosti je mozZnost |épe oslovovat konkrétni cilovou skupinu
programovou nabidkou, zapojit zpétny kanal pro navazani obousmérné komunikace.

Vys88i vysilaci plocha dovoluje i menSinovym zanrlm oslovovat publikum

Vv
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A/D
ATO
ATM
CD
CDG
Cl
CNTS
CRa
CRo
CT
CTU
DNPS
DAPF
DVP
DVB-T
DVB-S
EBU
EPG
EU
FCC
GR
GSM
H264
AVC
265
HEVC
HbbTV
HDTV
IPTV
LCD
LED
LTE
MHP
MPEG
NKS
UMTS
PDC
RGR
RRTV
SDI
SSuU
TPP
TPS
VOD
VPS
VS

SEZNAM ZKRATEK

pfevod signalu z analogové do Cislicové podoby

Asociace televiznich organizaci

optické spoje

kompaktni disk

Czech DVB Group

Corporate Identity, firemni identita

Ceska nezavisla televizni spoleénost

Ceské radiokomunikace

Cesky rozhlas

Ceska televize

Cesky telekomunikaéni tfad

Digital News Production System

digitalizace archivnich a programovych fond

denni vysilaci plan, generovan Koordinaci vysilani pro odbav. pracovisté
zemskeé digitalni televizni vysilani

satelitni digitalni televizni vysilani

Evropska vysilaci unie, sdruzeni vefejnopravnich vysilatel(
elektronicky programovy pravodce

Evropska unie

Federal Communications Commission, narodni regulator (USA)
generalni feditel

mobilni systém 2. generace

obrazovy kodek MPEG

obrazovy kodek MPEG

Hybrid Broadcast Broadband TV

format vysilani ve vysoké kvalité obrazu

prenos televize pres internet

Liquid Crystal Display, zobrazova¢ na bazi tekutych krystalt
Light-Emitting Diode, zobrazova¢ na bazi diod

Long Term Evolution, Sirokopasmové mobilni pfipojeni

Multimedia Home Platform, standard pro digitalni aplikace

metoda komprese audio a video dat

Narodni koordina¢ni skupina pro pfechod na digitalni vysilani
Universal Mobile Telecommunication Service, 3. generace pfipojeni
Program Delivery Control, fizeni zaznamu dle ¢asu vysilani
rozhodnuti generalniho Feditele

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani

normovany standard pfenosu studiového digitalniho signalu
Systém Software Update, aktualizace programového vybaveni televizoru
Technicky plan pfechodu

tvir¢i programové skupiny

Video on Demand, piehrani pofadu na konkrétni vyzadani divakem
Video Programming System, fizené nahravani videorekordéru
Vysilaci schéma
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PRILOHY

Pfiloha A — Casova osa: Proces digitalizace CT

1974

1984

1988
01.06.1990
01.01.1992
23.09.1993
jaro 1994
1994
30.06.1997
26.08.1998
1998
12.05.2000
01.05.2005
10.02.2006
12.12.2006
31.12.2006
01.03.2007
zafi 2007
31.08.2009
01.08.2010
01.01.2011
08.06.2011
06.09.2011
30.11.2011
2013
31.08.2013

zafizeni ,digitalni korektor ¢asové chyby*

HDTV technologii na KH pfedstavila spoleénost NHK

v Gramofonovych zavodech pocatek vyroby digitalniho zaznamu
vyhlaSena soutéz FCC na nahradu analog. systému NTSC
vznik Ceské televize

Valna hromada sdruzeni DVB

Ceska televize ¢lenem DVB

odbavovaci pracovisté pracuji s digitalnim obrazovym signalem
pfijata Smérnice Rady ES o Televizi bez hranic

instalace digitalnich satelitnich pfijimacti EBU

redesign, nové identy CT1 a CT2

experimentalni zemské digitalni vysilani CT skrze CRa
zadatek vysilani CT24

zadatek vysilani CT4 sport

zahajeno vysilani EPG

zruSena funkce programovych hlasatelu

dohoda CT a CTU o dal$im postupu digitalizace

nové grafické prostfedi se stani¢nimi slogany

zahdjeno vysilani v HD rozliSeni skrze technologii DVB-S
vznik divize Nova média

v platnosti nova organizacni struktura s fediteli okruht

GR J. Janegek oznamil rezignaci

novela upravila mj. pravidla financovani CT

ukonceni analogového zemského vysilani

planovani upoutavek dle zasahu cilovych skupin

zadatek vysilani CT :D, CT art



Priloha B — Dotaznik

Dotaznik: pozadované odpovédi, prosim, zakrouzku,.
(pokud ti neni mezi 8-12 lety, tak dotaznik nevypliu;j!)

1. MuizZes doma sledovat televizni vysilani? ano ne
Pokud jsi na tuto prvni otazku odpovédél ne, tak preskoc¢ na Otdzku €. 4

2. Vidél jsi v poslednim tydnu alespon jeden cely porad na televizi Décko? ano ne
Pokud jsi odpovédél, ze ano, tak presko¢ na Otazku €. 4

3. Na Décku jsem porad nesledoval, protoze?
Décko ani neznam.
ostatni televize vysilaly zajimavéjsi pofady.
Décko doma na televizi nechytdme.
jiny divod

4. MuZes pouzivat internet? (je jedno jestli pfes pocita¢, mobil nebo tablet) ano ne
Pokud jsi na tuto otdzku odpovédél ne, tak odevzdej, prosim, dotaznik

5. Byl jsi na internetu posledni tyden na strankach Décka? (www.decko.cz)
ano
Ani nevim, Ze Décko md internetové stranky
byl jsem tam kdysi, ale nezaujaly mne, jsou lepsi stranky

Dotaznik, prosim, odevzde;j.

Zdroj: Kanka, Praha: 10. 3. 2014.
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