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Uvod

Bakalarska prace navazuje na ro¢nikovou praci na téma ,, Terezin vCera a dnes — vyvoj
mésta vV minulém stoleti @ moznosti jeho rozvoje pro trh prace v soucasnosti®, kterou jsem

vypracoval béhem roku 2020.

K vybéru tématu jsem dospél z mnoha divodi. Terezin je svym zpisobem na Uzemi
Ceské republiky jedineéné mésto, jehoz historie je nejvice spjata s obdobim druhé
svétové valky. Odehralo se zde velké mnozstvi vyznamnych historickych udalosti, jejichz
dopad ptesahuje hranice naseho statu. Mnoho lidi ale opomiji ¢ast historie pted touto
udalosti a jeho architektonickou jedine¢nost a dimyslnost staveb, ktera neni ve svété
zcela obvykla. Byl zde vybudovan rozsahly komplex, jehoz ¢asti mizeme efektivné
vyuzit i pro potieby dnesni spole¢nosti. Nesmime ale nikterak zasahnout do piety lidi,

ktefi se polozili sviij zivot ani téch, ktefi zde prozili velké utrpeni.

Vznik mésta Terezin se datuje jiz ke konci 18. stoleti, béhem vlady Josefa Il. Byl to pravé
on, kdo urcil lokalitu za vhodnou pro stavbu pevnosti, jez méla chranit stat i tehdejsi
obyvatelstvo pted piipadnym najezdem pruskych vojsk. Terezin plnil funkci vojenského
mésta po dlouhd 1éta a s armadou byl spjat jiz od svého zalozeni. Nésledky jejiho odchodu
datovaného k pfelomu milénia miizeme zaznamenavat dodnes. Nespocet lidi si zaroven
pod pojmem ,, Terezin“ piedstavi koncentraéni tabor. Pokud ale na tento problém budeme
nahlizet z formalniho hlediska, neni tato formulace zcela spravna, protoze koncentracni
tabor se na tizemi mésta nikdy nenachazel. Jednalo se o véznici gestapa, ale predevsim
0 zidovské ghetto. Zde se bdhem dob nacistické okupace Ceskoslovenska tisnilo vice nez

58 tisic véznd, ktefi se mnohdy provinili pouze svym ptivodem.

V teoretické casti se dale veénuji i udalostem a vyvoji mésta od konce druhé svétové
valky. Patii sem samotny vznik Pamatniku Terezin, ktery ma slouzit jako pfipominka
udalosti zakofenénych v lidské nenavisti a varovat budouci generace, ze podobné udalosti
by nemély byt nikdy zapomenuty. Dale se vénuji vyvoji primyslu ve mésté, kde byla
kuptikladu vybudovana (na tehdejsi dobu) jedna z nejmodernéjsich laboratofi na svétové
urovni pro vyrobu veterinaiskych farmaceutickych latek. Primysl zde hral pomérné

dilezitou roli, ale do dneSnich dni se zde mnoho spole¢nosti nedochovalo. Nékteré
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podnikatelské subjekty zanikly, jiné se prest€éhovaly do sousednich mést. Nebyly
opomenuty ani socialni sluzby, které jsou s méstem spjaty jiz od roku 1954. Vénuji se
i problematice odchodu armady z mésta, ktery mél za nasledek nahly zanik mnohych
spolecnosti i drobnych zivnostniki, kterym rapidné ubyla pocetna klientela. Kratce jsem
se zastavil u tisicileté povodné béhem roku 2002, ktera mistni obyvatele piekvapila svou
rychlosti a béhem které bylo mnoho pamatek a historicky cennych pfedmétti poniceno ¢i

nenavratné zniceno.

V praktické ¢asti shrnuji aktualni situaci mésta a zamétuji na problematiku rozvoje pro
trh prace v soucasnosti. Kvantitativni vyzkum pomoci strukturovanych dotazniki ve
dvou provedenich se zvlast vénuje zaméstnancim mistnich spole¢nosti, majiteliim firem,
OSVC a samotnym obyvatelim. Veskeré udaje jsou poté podrobné rozepsany a shrnuty.

Nasledné se vénuji diskusi a ovéteni hypotéz.

Ve mésté se nachazi mnoho piilezitosti pro budouci rozvoj. Mnohé z nich vyzaduji
pomérné vysoké investice, jiné se bez vysokych naklad obejdou. VSechny vsak maji
jediny cil, a to zvysit atraktivitu mésta pro mozné budouci obyvatele a zaroven i zlepsit

jeho moznosti na trhu prace v souéasnosti.

V této bakalafské pracuji predevsim s literaturou Otakara Votocka a Hanse Giinthera
Adlera, jejichz popis sledu historickych udalosti mi byl inspiraci. Cilem bakalai'ské prace
je pomoci vyzkumu metodou kvantitativniho dotazovani zjistit, které ze sluzeb chybi jak
terezinskym spolecnostem, tak iobyvatelim. Jejich vznikem ¢i rozsifenim mizeme
napomoci krozvoji pracovnich mist v soufasnosti. Zaroven se snazim okrajoveé
prozkoumat problematiku, kterou jiz zavedenym mistnim spole¢nostem zpisobila
pandemie nového koronaviru, zapfiinujici onemocnénicovid-19, jez se stala

celosvétovym problémem.
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Teoreticka ¢ast

1 Historie mésta

V roce 1780 rozhodl cisat Josef II. 0 vystavbé pevnosti pobliz obci Némecké Kopisty
a Travc¢ice, V sousedstvi feky Ohfe. Stavba méla nést nazev Terezin, na pocest cisafovy
matky Marie Terezie. Iniciativa, ktera vedla k tomuto rozhodnuti, vznikla diky hrozb¢,
kterou v tehdejsi dobé predstavovalo Prusko. V témze roce, béhem letnich mésict, byla
zahajena vystavba (pfedevsim terénni upravy a usmérnéni feky Ohie). Dne 10. fijna 1780

zavital na stavenisté cisaf Josef 11, ktery zde polozil zékladni kamen.!

Autorem navrhu se stala inzenyrska $kola v Meziéres a v nasledujicich jedenacti letech
zde vyrostla mohutna vojenska stavba, ktera svymi schopnostmi pted¢ila jiné armadni
objekty nejen na naSem tzemi, ale i v zahrani¢i. Tento komplex se skladal ze tii ¢asti:
hlavni pevnost, mala pevnost a horni a dolni retranchement mezi Starou a Novou Ohii,

0 pozemkové vymeéte cca 398 hektarti.

V dobach miru posadka mésta Citala 5 655 muzt a béhem valky se mohla zdvojnasobit.
Nachazelo se zde 135 skladist’ se stielnym prachem, coZ ¢inilo pfiblizné 1 420 tun. Cast
pevnosti zvana Kavalir 2 zahrnovala sklad potravin s pekarnou. V piipadé potieby zde
byly skladovany zasoby potravy pro 6 500 koni a veskeré rezervy jidla mély vystacit pro
Sedesat tisic muzdi po dobu ti a pil mésici.?

Cisafsky vynos zroku 1782 udélil Terezinu statut svobodného kralovského mésta
apovolil stavbu civilnich doml. Pozemky uvnitf pevnosti nepotfebné pro vojenské
vyuziti byly rozdéleny do 20 blok@ anachizelo se na nich 228 stavebnich ploch.’

Vojensky urad usidlil ve mésté predevSim femeslniky, kteti byli nezbytni pro udrzbu

Y Mésto Terezin: Historie mésta Terezin [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
http://mestoterezin.cz/historie-mesta-terezin/d-136455.

2 Mistopisy.cz: Terezin [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/5478/terezin/historie/.

3 HONL, I. Pevnost Terezin. Praha: Kruh pro studium &s. d&jin vojenskych pii Védeckém Ustavu
vojenském, 1933. ISBN neuvedeno, S. 8.
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a spravny chod pevnosti. Civilni afad byl v Terezin¢ zfizen az roku 1830. Stavba mésta
se zpracovala dle predem stanoveného projektu, ktery urcil Sachovité tfazeni ulic
S naméstim umisténém Vv centru. Z taktickych a bezpecnostnich divoda nesmély budovy

presahnout vysku ¢trnécti metrt.

Roku 1790 byla pevnost uvedena do provozu a prohlasena za bojeschopnou. V této dobé
se jednalo o jednu z nejpropracovanéjSich a nejlépe vybavenych vojenskych staveb na
svété. Jeji sofistikovanad feSeni byla chloubou nejen pro armadu, ale ipro stavitele

a samotny narod.

Obrannou funkci prestala stavba plnit roku 1888, kdy ji byl zrusen statut ,,pevnost*.
Obavana pruska armada se méstu radéji vyhnula. Areal nikdy nebyl zaclenén do boje,

piedstavoval ale odstrasujici prvek proti vniknuti cizich vojsk smérem od Saska.*

1.1 Predvale¢né obdobi

Ackoliv byl statut pevnosti zrusen, vojenskd posadka mésto neopustila a Terezin zistal
vojenskym méstem inadale. Diky stalému osidleni pocetnou vojenskou posadkou
zaZivalo mésto rozmach. Postavil se zde naptiklad spolkovy diim, nova Ceskd zalozna
avybudovano bylo inamésti. Doslo kdemolici hradeb v zéapadni c¢asti mésta

a vybudovani piedmésti Kréta, kde se pozd¢ji vystavéla i nemocnice.

Ptestavbou prosla i Mala pevnost, nékteré jeji objekty slouzily jiz od pocatku jako
vojenska trestnice, ale jiz béhem prvni poloviny 19. stoleti sem byli umisténi i odptrci
tehdejSiho Rakouska-Uherska. Véznice byla diky tvrdému rezimu zafazena mezi
nejtvrdsi a nejkrutéj$i mista, kam mohl byt trestanec poslan. Piisny tad, nedostate¢na
strava, vlhké a stale studené cely a zoufalé¢ hygienické standardy zanechaly na véznich

vazné zdravotni, ale i psychické nasledky. Nekteti za své véznéni zaplatili i Zivotem.®

4 Mistopisy.cz: Terezin [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/5478/terezin/historie/.
5 VOTOCEK, O. Terezin. Praha: Odeon, 1980. ISBN 01-517-80, s. 56-57.
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1.2 Prvni svétova valka

Na pocatku prvni svétové valky byl v Malé pevnosti, mimo jinych osob, uvéznén
I Gavrilo Princip, jehoz vystrely usmrtily dne 28. Cervna 1914 Frantiska Ferdinanda
d’Este, naslednika trunu Rakouska-Uherska. Odsoudili ho na 20 let ve tvrdém zalafi
a trestu smrti unikl jen diky své neplnoletosti v dobé spachani tohoto ¢inu. Véznéni bylo
kruté. Trest si musel odpykat v samovazbé, ve které mél na sobé pfipevnény okovy,
jejichz vaha citala okolo deseti kilogramii. Béhem noci ho navic strazni ptipoutali ke zdi
cely. Nebylo mu umoznéno ¢teni ani psani, zakdzanou mél ipostu. Nasledkem
onemocnéni tuberkuldzou byl po roce a ptil premistén z Malé pevnosti do mistni vojenské
nemocnice. Svého osvobozeni se jiZ nedoZzil, dne 28. dubna 1918 zemftel na nasledky své
nemoci, ve véku 23 let. Piestoze se v Sarajevu nachazi hrob s jeho jménem, byl s nejvétsi
pravdépodobnosti pohiben s dalsimi osobnostmi atentatu (Nedeljko Cabrinovié a Trifko
Grabez), ktefi také neptezili své véznéni, na terezinském méstském hibitové
v neoznacenych hrobech. Kromé nich byli do terezinské Malé pevnosti umisténi i dalsi

pachatelé atentatu, konkrétné Cvijan Stjepanovi¢, Ivo Kranjéevic¢ a Lazar Djukic.

Dalsimi vézni béhem prvni svétové valky byli i ii¢astnici rumunské vzpoury, k niz doslo

roku 1918. Z péti set odsouzenych piezilo podminky zalare necelych tii sta.

Kromé véznice slouzila Mala pevnost i jako druh zadrzovaciho tabora, ve kterém bylo
umisténo rusofilské obyvatelstvo z Bukoviny, Zakarpatska a Hali¢e. Umistovaly se sem
celé rodiny. V obdobi od podzimu 1914 do jara 1915 piijelo do Terezina cca 1 000 osob.
Systém zadrzovani byl nesrovnatelné volné€j$i nez bézny vézensky rezim. Rodiny
I jedinci byli ubytovani v hromadnych celach, skladech, kasarnach a prazdnych stajich.
Béhem zimy 1914-1915 pro né obyvatelé Prahy uspotadali hromadnou sbirku obleceni,
do niz se zapojili i nékteti obyvatelé Terezina a okoli, pro néz méla hlubsi vyznam a chtéli

timto ¢inem vyjadfit zadrzenym rodinam podporu.’

b Vzdelavaci a informacni bulletin Pamatniku Terezin: Mald pevnost v dobé prvni svétové valky [online].
[cit. 2021-04-14]. Dostupné z: https://newsletter.pamatnik-terezin.cz/mala-pevnost-v-dobe-prvni-svetove-
valky/.

"VOTOCEK, O.: ¢.d., 5. 95-97.
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1.3 Mezivaleéné obdobi

Zprava pojednavajici o prevratu, ktery vyustil ve zrod samostatného Ceskoslovenského
statu dorazila do Terezina 28. ¢ervna ve vecernich hodinach. V priubéhu roku 1918 se
rozhodlo o rozpusténi a nasledné likvidaci veskerych zajateckych taborti na izemi statu.
Pro osud terezinské Malé pevnosti to ale neznamenalo néjak citelnou zménu, jelikoz se

s ni i nadale pocitalo jako s kdznici pro vojenské ucely.

Béhem prvnich povaleénych let poznamenalo Zivot V Tereziné nadSeni ze ziskani
samostatnosti a v riznych podobach si obyvatelstvo pfipominalo osudové a slavné
okamziky c¢eskych dé&jin. Mezivalecné obdobi se pro mésto jevilo jako pomérné
prospesné. Ackoliv se zde projevily nasledky financni krize, kterd poznamenala celé
Ceskoslovensko, nebyly az tak znaéné jako Vv jinych primyslovych méstech ve zbytku
zeme. Ackoliv pozadovalo zastoupeni komunistli v méstské radé predevsim vystavbu
novych primyslovych podnikli, na coz navazovala tvorba dalSich pracovnich mist,
nebyly zbytkem rady jejich pozadavky vyslySeny. Pozdé&ji se toto rozhodnuti projevilo
jako vyhodné. Nezaméstnanost béhem krize citelné vzrostla, ovSem na terezinské tovarny
nem¢la likvida¢ni dopad. Krizi nejvice zasaZzené podniky ve vétsi mife podporovalo

meésto samo.

Krize ve mésté neznicila ani kulturni Zivot. Naopak, v tomto obdobi mésto zazivalo jeho
pestry rozvoj. Mistni kulturni dim a sokolovna nabizely obyvatelim rozmanity program
zahrnujici Cetnd divadelni pfedstaveni a koncerty. Pevného zastoupeni se zde dockal

i sport a sportovni udalosti.®

1.4 Druha svétova valka

Jiz v pribéhu prvniho dne vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava, dne 16. bfezna 1939,

obsadily Terezin prvni némecké vojenské jednotky. Béhem nasledujicich nékolika malo

8 KRYL, M. Piispévek k star§im d&jindm Terezina. Terezin v dob& burzoazni CSR, po mnichovské zradé
a v dobé¢ nacistické okupace. Terezinske listy: sbornik Pamdatniku Terezin. Usti nad Labem: Severoceské
nakladatelstvi, 1980. ISSN 0232-0452, s. 6-7.
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dni zapocala na vSech piijezdovych cestdich do mésta instalace tabuli informujicich
0 zakazu vstupu zidd. Piestoze si Vroce 1940 zfidilo gestapo vV Malé pevnosti svou
véznici, neznamenalo to pro Zivot ve mé&sté nijak zadsadni zmény a jeho chod byl obdobny

jako v jinych méstech Protektoratu. Zasadni zména nastala az v nasledujicim roce.®
1.4.1 Rok 1941

Pro zivot lidi ve mésté nastal podstatny pielom az béhem letnich mésict roku 1941,
béhem kterych vybudovalo némecké veleni ve mésté ghetto (oddéleni G). Uvazovalo se
0 vystavbé zidovského zadrzovaciho tibora na izemi Protektoratu Cechy a Morava. Jako
idealni prostor pro tento el se Terezin nabizel z n€kolika divodia. Cely komplex byl
vystavén jako pevnostni mésto ajiz vystavéné hradby a ptikopy zarucovaly ochranu
nejen pred vniknutim, ale ipfipadnym utékem z Terezina.'® Celé mésto se dalo
hermeticky uzaviit a dvé hlavni brany bylo mozné snadngji uhlidat.!! Velké mnoZstvi
kasaren a jinych napojenych budov zarucovalo dostateéné ubytovaci a administrativni
kapacity pro nemalé mnozstvi osob.'?> Vyhodu zaroven piedstavovala jiz vybudovana
zelezniéni trat, na hlavnim koridoru trasy Praha — Usti nad Labem, jejiz ¢ast se nachazela

V blizkosti Terezina.

Piivodni myslenkou bylo vytvoreni vlidnéjsiho mista, nez jakymi byly jiné koncentracni
tabory. Zakladni tlohou zadrzenych vézni méla byt sprava a udrzba mésta nebo prace
V mistnich podnicich. Hlavnim zamérem bylo vybudovani piikladného mista uréeného
k prezentaci, jez mélo dokazovat zahraniénim institucim, zejména pak Mezinarodnimu
¢ervenému ktizi, jak vypada ,,bézny zivot™ vézili nejen v tomto, ale i v jakémkoliv jiném
koncentra¢nim tabotfe. Béhem nésledujicich let byly plany né€kolikrat zménény ¢i jinak
upraveny, avsak snaha nacistii 0 vybudovani ,,vzorového mésta“ nepolevila az do konce

druhé svétové valky. Realny zivot v tabofe byl ovsem velmi odlisny. Podminky, které

®VOTOCEK, O.: c.d., s. 99-100.

10 ADLER, G. H. Terezin 1941-1945: tvai nuceného spolecenstvi. D&iny. Brno: Barrister & Principal,
2007. ISBN 80-7364-024-4, s. 48-49.

Y TROLLER, N. Theresienstadt: Hitler’s Gifi to the Jews (1st ed.). North Carolina: The University of
North Carolina Press, 1991. ISBN 0807819654, s. 21.

2HYNDRAKOVA, A., H. KREJCOVA a J. SVOBODOVA. Prominenti v ghettu Terezin: (1942—1945).
Praha: Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, 1996. ISBN 80-85270-51-x, s. 21.
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zde vladly se téméf nelisily od jinych koncentraénich tabort, ve kterych panoval podobny
rezim véznéni, Coz mimo jiné zahrnovalo kruté zachazeni s vézni ¢i nedostatecnou

stravu.!®

Prvni pfesun piedem vytypovanych zida se zacal piipravovat dne 22. listopadu 1941.
Z natizeni Zentralstelle, byla témto osobam zidovska nabozenska obec nucena rozeslat
obsilky ptikazujici transport. Prvni transfer smérem do Terezina byl pojmenovan
ptiznaéné¢ Aufbaukommando, coZ ve volném pickladu znamena , komando vystavby*.
Jeho primarnim tkolem byla Gprava a ptetvotreni mésta pro potieby Treti fiSe. Vybranym
osobam byly slibeny mnohé vyhody jako napiiklad volné vikendy, navstévy rodin,
tydenni volno béhem vanocnich svatki ¢i volny pohyb. Vydelky za praci mély byt
poukazovany jejich rodinam. Realita byla takova, ze v moment¢ piijezdu se z nich stali

prvni vézni ghettat

,Na zdkladeé Vasi registrace pro pracovni povinnost byl jste zarazen do délnického
transportu odjizdéjiciho z Prahy dne 24. listopadu 1941. Z uredniho prikazu se dostavte
V pondeli, dne 24. listopadu 1941, nejpozdéji 0 5. hodiné ranni na Hybernské nadrazi,
odjezd, vchod z Hybernské ulice... Jizdenky budou zakoupeny vedoucim transportu, ktery
pro Vds buse mit také pripraveno cestovni povoleni. Prirucni zavazadlo (pokud mozZno
tlumok) ma obsahovat mimo predepsané prikryvky predmeéty potrebné pro prvni dva dny.
Kazdy uicastnik necht si piinese potraviny na dva dny... “*®

Prvni transport, ktery vyrazil smé€rem do Terezina z nadrazi v prazské Hybernské ulici,

¢ital 342, predevSim mladych, muzi. Po pfijezdu byli zavieni do kasaren, ze kterych

13 ADLER, G. H.: c.d., s. 48-49.

4 Holocaust.cz: Aufbaukommando (1941). Prvni transport do terezinského ghetta, 24. listopadu
1941 [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z: https://www.holocaust.cz/dejiny/ghetto-terezin/vznik-
ghetta/aufbaukommando-1941/.

15 _LAGUS, K. a J. POLAK. Mésto za miizemi. Praha: Nage vojsko, 1964. Dokumenty (Nase vojsko).
ISBN neuvedeno, s. 62.
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témer nesméli vychdzet. Nemohli se tudiz ani vénovat svym piedem stanovenym ukoltim.
6

O tyden pozdgji ptijel dalsi transport, s pfiblizné tisici osobami.*
Profesor Pavel Oliva, ktery se nachazel v jednom z prvnich transportt, v nahravce pro
Pamét’ naroda vzpomina: ,, (...) Meli jsme ndladu celkem dobrou, ne nijak pochmurnou.
Byli jsme vétsinou mladi lidé. Néjak jsme se domnivali, Ze jedeme pracovat a nebude to
nic tak strasného. Bylo nas tisic a z toho tisice, jak jsem zjistil z Terezinské knihy, prezilo

asi snad jenom tii sta. “*

Bezprosttedné po ptijezdu na vlakové nadrazi v BohuSovicich nad Ohii byli odvedeni do
Terezina, ktery jesté tou dobou patfil mezi bézn¢ obydlend mésta. Po prichodu do kasaren
v nich byli uvéznéni. Opustit je mohla pouze ¢ast lidi, ktefi méli na starosti vykladku

zavazadel a zasob z vlakd. Jakmile se vratili zpét, byli opét uvéznéni.'8

Dal$i transporty nasledovaly jesté pied dokoncenim nejnutnéjSich tprav pevnosti.

Obsazenost ke konci roku 1941 ¢itala ptiblizné 7 000 0sob a nékteré kasarny urcené pro

ubikaci véziili byly jiz zcela zaplnény.*°
142 Rok 1942

Vynos, jenz vydal dne 16. tinora 1942 zastupujici #i$sky protektor Protektoratu Cechy
a Morava Reinhard Heydrich ptikazoval, aby veskeré civilni obyvatelstvo opustilo mésto
Terezin do konce ¢ervna 1942. Predmésti Casti mésta Terezin zvané Kréta tvoftilo jedinou
vyjimku, kde bylo mozno i nadale setrvat. Ale natlak, ktery nacisté vyvijeli na obyvatele

wrwe

Terezin mimo jiné zanikl statut mésta a veSkerou jeho spravni agendu pievzala obec

16 CESKA TELEVIZE. CT24: Prvni transport do Terezina — brigdda, z niz nebylo navratu [online]. 24.
11. 2011 [cit. 2021-04-14]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/1207991-prvni-transport-do-
terezina-brigada-z-niz-nebylo-navratu.

1 pamét naroda. Pavel Oliva * 1923 7 2021: Pavel Oliva v Osvétimi-Birkenau [online]. [cit. 2021-04-
14]. Dostupné z: https://www.pametnaroda.cz/cs/oliva-pavel-1923.

18 Holocaust.cz: Aufbaukommando (1941). Prvni transport do terezinského ghetta, 24. listopadu

1941 [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z: https://www.holocaust.cz/dejiny/ghetto-terezin/vznik-
ghetta/aufbaukommando-1941/.

19 ROMANAK, A. Pevnost Terezin. 2. nezm. vyd. Dvir Kralové nad Labem: FORTprint, 1996. Pevnosti.
ISBN 80-901580-3-X, s. 85.
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BohuSovice nad Ohii. Ptikaz SS zajistil pfemisténi hlavni silni¢ni komunikace na trase
Praha—Lovosice mimo stfed mésta, aby nikdo z okolniho svéta nemohl sledovat déni

v taboie.?°

Na uzemi Terezina bylo v platnosti mnoho piikaza a zakazi, v oblasti kultury ale doslo
po urcitém Case Kk ¢aste¢nému uvolnéni. Diky tomu dochazelo mezi vézni v poloviné roku
1942 k pozvolnému rozvoji kulturnich aktivit, ve kterych jim byla ponechana znac¢na
volnost. Piedstaveni se odehravala nejcastéji ve sklepenich domt, na pudach, nebo tam,

kde v tu chvili bylo vhodné misto.?

Béhem vézenskych transportti byly do Terezina pfemistény i vyznamné osobnosti
tehdejsiho kulturniho zivota a uméni. Z oblasti herectvi se jednalo kuptikladu 0 Zdenka
Jelinka, Norberta Fryda nebo Gustava Schorsche. Mezi osobnostmi znamymi z nékde;jsi

hudebni sféry zde pobyvaly naptiklad Hans Krasa, Pavel Haas &i Viktor Ullmann.?

G. H. Adler také popisuje prostiedi terezinské kavarny, kterou nacisté zfidili na hlavnim
nameésti. Vznikla ke konci roku 1942 apo svém otevieni se stala jednim
Z nejvyznamngéjSich center méstského kulturniho Zivota. Zasluhou pocetného mnozstvi
zajemci nebylo jednoduché se do kavarny dostat, protoze byly zapotiebi bezplatné, ale
tézko sehnatelné vstupenky. Diky tomu byla moZzna navstéva kavarny nanejvys dvakrat
do roka. Také pojem kavarna zni velice fadné, jelikoz skute¢na kava se zde sehnat nedala,
jedinou moznosti byla pouhd ndhrazka kavy. Pfesto byl tento népoj velice oblibeny,
protoze byl slazen skute¢nym cukrem, vézntum chutnal a pomohl doplnit potifebnou
energii. Program probihal témét bez ustani od 14 hodin. Umeélci hrali vaznou hudbu
a pritomnym divakiim nevadilo, ze kvalita klaviru byla na $patné urovni. Na jevisti se

odehravala izabavna hudba nebo kabaretni vystoupeni. Snad nejoblibenéjsi casti

2 AGUS, K. aJ. POLAK.: c.d., s. 101.

2L Pamatnik Terezin: Koncentracni tabor pro Zidy, tzv. ghetto Terezin [online]. [cit. 2021-04-14].
Dostupné z: https://www.pamatnik-terezin.cz/koncentracni-tabor-pro-zidy-tzv-ghetto-terezin.

22 KUNA, M. Hudba vzdoru a nadéje: Terezin 1941-1945: 0 cinnosti a tvorbé hudebniki

V koncentracnim tdboie Terezin. Praha: Editio Barenreiter, 2000. ISBN 80-86385-02-7, s. 133, 135-137.
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programu bylo vystoupeni dua interprett: klavirista Kurt Meyer a houslista Otto Sattler,

ktefi v dobach pted uvéznénim hravali v nejluxusnéjsich prazskych podnicich.?

Mezi interprety, kteii méli moznost u¢inkovat v kavarng, se fadil i tehdy Sestnactilety

houslista Thomas Mandl, jenz popsal své zazitky:

,,Ja jako hrac v kavdrné jsem mél narok na jeden salek kKavy za smeénu. Délal jsem to
vetsinou tak, ze jsem si po tii smeny pridély kavy stradal a behem ctvrté smeny jsem si
nechal prinést kavu se ctyrmi IZickami cukru. A to byl pochopitelné fantasticky prostiedek

proti hladu. “?*
1.4.3 Roky 1943 az 1944

Jedny z mala zmén, které byly patrné, spocivaly Vv postupném zvelebovani piedem
vybranych méstskych ¢asti. Hlavnim diivodem tohoto jednani byl silici tlak ze strany
Mezinarodniho vyboru Cerveného kiize, ktery pozadoval nav§tévu mésta. Nejsiln&jsim
argumentem pro kontrolu prostfedi, ve kterém zidé Ziji, bylo vazné znepokojeni dénim,
jez se odehravalo na bojovych frontach. Prohlidka mésta jim byla po nékolika mésicich
umoznéna. Prvni Gipravy méstského prostiedi zapocaly roku 1943 a dokonceny byly o rok
pozdé&ji po natlaku veleni, jemuz chybél dostatek casu. Nutno podotknout, Ze nékteré ze

zmén se zdaly nelogické, az humorné i samotnym vézndim.

V nazvu tabora bylo slovo ,,ghetto nahrazeno souslovim ,,zidovské sidelni uzemi*, jez
neznélo pfili§ ndpadné. Pfejmenovany byly také ulice, z nichZ vétSina diive nesla pouze
oznaceni pismeny abecedy. Oteviena byla banka a vydana mistni ména, mimo Terezin
neplatna. Na zapovézené zelené plochy byl umoznén pfistup a vybudovany byly i nové
kvétinové zahony. Na namésti byl postaven novodoby hudebni pavilon, kde se hrala
promenadni hudba. Opravena, ¢i jinak zvelebena, byla fada budov. Cely Terezin mé¢l

pusobit jako klidny lazensky areal, coz ve vysledku bylo splnéno.

2 ADLER, G. H.: c.d., s. 477.
24 BRENNER-WONSCHICK, H. Dévcata z pokoje 28: piatelstvi, nadéje a preziti v Tereziné. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu — Barrister & Principal, 2007. ISBN 978-80-87029-03-9, s. 182.
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Nasledné, po dokonceni v§ech oprav a jinych zvelebovacich praci, byl Terezin predveden
mezinarodni delegaci Cerveného kiize. Prohlidka probéhla dne 23. ervna jako predem
nacviCena divadelni scéna, ve které si hlavni roli zahrali samotni vézni. Terezin mél
pusobit jako bezpe¢né misto, ve kterém zidé pieckaji valku. Delegace byla provedena po
pfedem vytycené trase, kde vSe ptisobilo autenticky, oblasti mimo tuto trasu zistaly beze
zmeény. Vézni doufali, ze pokud budou hrat podle scénate a nepokusi se 0 Zzadné varovani,
ulehCi to jejich situaci. Realita byla vSak opacna. VétSina ucinkujicich vézi byla po
ukonc¢eni prohlidky a odjezdu delegace transportovana na vychod, do vyhlazovacich

tabora.?®

Osazenstvo delegace oc¢ekavalo, Ze podminky v Terezin€ budou mnohem horsi a nechalo
se snadno oklamat.?® Zprava delegace Cerveného kiize z navitévy Terezina popisovala
toto Gzemi jako ,,téméf normdlni mésto™ a zaznamenala pouze drobné nedostatky.
Zavérem bylo uvedeno, ze Terezin je kone¢nym méstem a zadné transporty na jind mista
neprobihaji. Pro nacisty to zaroven predstavovalo ulevu, protoze bylo upusténo od uvah

nad navstévou podobného charakteru v polské Osvétimi.?’

144 Rok 1945

K formalnimu osvobozeni Terezina doslo dne 8. kvétna 1945, den pied piijezdem Rudé
armady. Behem druhé svétové valky proslo terezinskou pevnosti 140 937 lidi a narozeno
zde bylo 225 déti. Véznéni pravdépodobné neptezilo piiblizné 33 500 lidi, deportovano
bylo kolem 88 000 osob, ze kterych piezilo pfiblizné jen 3 500 a pro necelé 2 000 véznu
se po osvobozeni staly osudné komplikace zplisobené pobytem V tabore. Narodnostné
zde byli zastoupeni nejvice Cesi, poté Némci, Rakusané a Dani. Vzhledem k vypjatosti
podminek, ve kterych byla ¢isla s¢itana a absenci mnoha zaznamu, nebudou presna Cisla

obéti pravdépodobné nikdy k dispozici.?®

% CHLADKOVA, L. Terezinské ghetto. Praha: V raji, 2005. ISBN 80-86758-18-4, s. 99.

% RIEGER, M. G. Vztah Cerveného kiiize k Terezinu v zavérecné fizi valky. Terezinské studie

a dokumenty, Institut Terezinskych studii. 1996. Praha: Academia, 1996. ISBN 80-200-0582-X, s. 183—
184.

2 EMMERT, F. Holocaust. 1. vydani. Brno: Computer Press, 2006. 64 s. ISBN 80-251-1204-7, s. 52.
28 ADLER, G. H.:c.d., s. 74,77, 79, 83 a 96.
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Jiz pted osvobozenim se V tabofe vyskytly prvni pfipady skvrnitého tyfu, epidemie
naplno propukla, ale az po osvobozeni, coz zna¢né zkomplikovalo propusténi a pripadnou
repatriaci vézii. Prvni pfipad byl zaznamenan 24. dubna 1945, odpovédi na tuto situaci
byl ptijezd skupiny Geskych lékait a zdravotnického personalu, ¢lend takzvané Ceské
pomocné akce. Po osvobozeni tabora nabidla svou pomoc i Ruda armada, ktera presunula
do Terezina pét polnich nemocnic, vcéetné mobilnich laboratofi, koupelen
a odvsivovacich stanic. Ackoliv bylo do mésta povolano dalSich 53 armadnich I¢kait
a jinych zdravotnik®, hlavni tiha zapasu s epidemii padla zejména na Zidovské lékate.?®
Spatné situaci také napomohlo, e k ptivodnim 17 500 vézitim postupné ptibylo daliich
vice nez 15500 0sob z evakua¢nich transportd.’® Lidé z transporti byli vétSinou
nemocni, stafi, vyhubli a zav§iveni. A pravé oni ptispéli Kk Sifeni nemoci, piedevsim vyse

zminovaného skvrnitého tyfu.

Situace zapti¢inila rozpoutani jedné z nejvétsich epidemii v minulém stoleti.3* Rychlému
32

Sifeni napomohly piedevsim vsi, které pattily mezi hlavni pfenaSece onemocnéni.
Transportovani lidé pochazely pfedev§im z osvobozenych koncentraénich taborti na
vychodé.®® Po piijezdu do Terezina je ale nebylo kam umistit a ¢asto se stavalo, ze
nemohli byt pusténi z vlaku nasledujici dva dny. K vétsimu utrpeni vézit prispély dalsi

nové nemoci, kterych byly transporty doslova plné.3

Na jedné z fady porad meziministerské komise dne 11. ¢ervence byl projednavan navrh,
aby se 26. srpna 1945 uskutecnila v Tereziné pietni slavnost. Pfi této pfilezitosti mél
tehdejSi ministr vnitra za pfitomnosti prezidenta republiky slavnostné deklarovat

koncentraéni tabor za zlikvidovany a ceremonialné predat mésto Terezin zpét do rukou

B HES, M. A brdany se oteviely: osvobozeni 1945: Dachau — Osvétim — Terezin. Praha: Epocha, 2015.
Magnetka (Prazska vydavatelska spole¢nost: Epocha). ISBN 978-80-7425-257-0, s. 90.

% LUKES, A. Svaty tyden v Tereziné. Praha: Nase vojsko, 2008. ISBN 978-80-206-0916-8, s. 24.
SLPICK, J., . PACOVSKY J. a R. POLLAK. Terezin ocima hygienika: zprava 7 terezinského
koncentracniho tabora 0 boji proti hmyzu a skvrnitému tyfu. Praha: Lékaiské knihkupectvi

a nakladatelstvi, 1948. ISBN neuvedeno, s. 24.

ISBN 978-80-7391-292-5, s. 36-38.

¥ HES, M.: cd., s. 90.

34 Pamét naroda. Stalo se: Osvobozeni Terezina [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.pametnaroda.cz/cs/magazin/stalo-se/osvobozeni-terezina.
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jeho obcand. Ministr ndrodni obrany mél nasledné ptevzit zbyvajici vojenské objekty.
S timto napadem vSak nesouhlasilo Ministerstvo vnitra, které tehdy mélo Malou pevnost
ve své spravé. Zaslalo proto Ministerstvu ochrany prace a socialni péce dopis, ve kterém
zadalo zruSeni této slavnosti. Upozoriiovalo, ze V soucasné situaci neni mozné mesto
Terezin obnovit a v Malé pevnosti pretrvava vyskyt mnoha nakazlivych nemoci, vcetné
skvrnitého tyfu, zaskrtu, spaly aj. Na nasledujici schiizi meziministerské komise bylo
tomuto pozadavku vyhovéno. Pozdé&ji i béhem zasedani vlady bylo rozhodnuto, Ze
vhodné nebude ani uskute¢néni ceremonialu v nahradnim terminu. Pozornost se proto
presunula na distojné pochovani ostatki 601 obéti, které byly v obdobi mezi 30. srpnem
a 4. zatim exhumovany z hromadnych hrobti v Malé pevnosti. Dne 16. zaii se uskutec¢nil
pietni akt ,,narodni pohieb®, béhem kterého byly ostatky umucenych osob ulozeny na
ptedpoli byvalé policejni véznice gestapa. Tato udalost byla pocatkem budovani
Nérodniho hibitova v Terezing.*

Po skonceni epidemie a také karantény, ktera byla na mésto uvalena, bylo mozno zahajit
ptipravu véznu na navrat do jejich domovu. Kazdy propustény dostal repatriacni prikaz,
formalni doklady, které¢ dany stat vyzadoval a mensi finan¢ni obnos na cestu. Nejvétsi
zadrhel nastal u repatriace némeckych obcant. Jednim z problému byl vysoky vék
a $patny fyzicky stav osob, jez by nemusely zvladnout naro¢nou cestu zpét do vlasti.*®
Navic v Némecku neexistovala zadna instituce, ktera by se mohla o tyto osoby postarat.
Ackoliv se podatilo tyto problémy vyfesit, musela ¢ast Némct v tabote setrvat az do roku

1947.%7

1.5 Povalec¢né déni

V roce 1947 se stal Terezin opét béZznym, fadovym méstem, pro které mélo byt ghetto

minulosti. Av3ak historie zde zanechala patrné stopy az do dnesnich dni.

35 BLODIG, V. Mésto poznamenané tragédii, Povale¢ny Terezin 1945-1946. Terezinské listy: sbornik
Pamdtniku Terezin. Usti nad Labem: Severodeské nakladatelstvi, 1996. ISSN 0232-0452, s. 9.

36 Tamtéz, s. 18.

37 TamtéZ, s. 8.

% ADLER, G. H.: c.d., s. 281.
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Ackoliv se 0 budoucnosti mésta jesté formalné nerozhodlo, nebyl osud Terezina jeho
pavodnim obyvatelim, ktefi byli nuceni se béhem roku 1942 vystéhovat, lhostejny. Jejich
navrat byl schvalen az v roce 1946. Kladli si za cil vratit Terezinu jeho piedvale¢ny
vzhled. Cekalo je ale mnoho dlouhé a naroéné prace. Velké mnozstvi objekti bylo zcela

zdevastovano, bez oken, stfechy, mnohdy i podlah.

Béhem nasledujicich let se stal hlavnim problémem nedostatek ubytovacich kapacit pro
nové obyvatelstvo. Terezin m¢l v roce 1951 piiblizné 2 000 obyvatel, nasledujici rok se
zvysil na 2 500. Jesté béhem roku 1953 nebylo zcela opraveno znaéné mnoZstvi budov,
zejména V prizemnich castech. Osidlena byla predevsim poschodi. S vydatnou ucasti

mistnich obyvatel zde probihaly také opravy chodnikd, silnic, ale i méstského vodovodu.

Stejné jako obec Lidice a jina mista na tizemi nasi zemé¢ zasazena druhou svétovou valkou
se Terezin stal pietnim mistem. Ma nam ptipominat chyby a omyly z nasi historie tak,

aby se jiz nikdy nemusely opakovat.3®
1.5.1 Pamatnik Terezin

Samotny vznik Paméatniku Terezin byl schvalen 6. kvétna 1947, jeho ulohou mélo byt
varovani pro budouci generace, aby osudy vézid, nejen z Malé pevnosti, nebyly nikdy
zapomenuty. Tehdejsi vlada rozhodla, Ze Pamatnik bude zakonzervovan audrzovan

V totozném stavu, jako tomu bylo béhem druhé svétové valky.*

Ackoliv se realizace pocatecnich praci rozbéhla rychle, nahla zména politickych pomért
zpusobila zna¢né zpomaleni. Komunistickd vlada méla v imyslu vyuzit pamatnik jako
nastroj své propagandy. Zahrnovalo to zamérné zamlCeni fady faktu a zkresleni historie
nékterymi smyslenymi udalostmi. Pamatnik ziskal charakter prohlidkového arealu se
stalou vystavou, bez jakéhokoliv védeckého a odborného rozmeéru. Podafilo se i zakryt

skutecnost, ze se zidovské ghetto rozléhalo nejen v Malé pevnosti, ale | na izemi mésta.

¥ VOTOCEK, O.: c.d. s. 114-120.
® Pamatnik Terezin: Vznik pamdtniku Terezin [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.pamatnik-terezin.cz/vznik-pamatniku-terezin.
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Tehdejsi informacni materialy byly dostupné pouze Vv omezeném mnozstvi v Muzeu Malé
pevnosti. Cely aredl byl ve Spatném, az havarijnim technickém stavu. NedostateCnou
urovni disponovala rovnéz privodcovska sluzba, s absenci jakékoliv odborné muzejni

¢innosti.

Nadé¢ji na zménu se stal rok 1967, kdy byl po ¢asteéném uvolnéni politickych pomért do
funkce jmenovan novy feditel Pamatniku Miroslav Pavek. Nasledujici rok se $patnym
stavem zabyvala také vlada. Bylo rozhodnuto o napravé vybudovanim novych ¢asti

expozice (napt. Muzeum Ghetta), archivu a celkovym rozvojem instituce.

Obdobi normalizace znamenalo nuceny odchod lidi spojenych s reformou Pamatniku,
vcetné feditele. Nova sprava instituce dokoncila vétsinu koncepce vytvorené na konci
Sedesatych let, postupem casu se ale struktura Cinnosti podstatné zménila. Kromé
povinnych kadrovych posudkil pro kmenové zaméstnance se mimo jiné projevily snahy
0 pretvofeni Muzea ghetta. To se m¢lo stat dal§im nastrojem pro $ifeni dezinformaci, 1zi

a polopravd, zejména Vv otazkach utrpeni zidovskych véznd.

Teprve po ,,sametové revoluci® se podafilo spojit muzejni expozice S autentickymi
udalostmi, jez se na tomto mist& odehraly.*! Dnes tvoti komplex Pamatniku Terezin fada

jednotlivych pietnich mist, ktera jsou rozptylena po okoli a netvoii celistvou oblast.*?

Tato instituce je dodnes jedina svého druhu na nasem tzemi. Jejim poslanim je zachovat
pamatku obéti politického a rasového pronasledovani béhem nacistické okupace, rozvijet
vyzkumnou, vzdélavaci a muzejni ¢innost a také peCovat 0 mista spojend S utrpenim

a smrti desetitisicti obéti nasilné vlady.*

L MUNK, J. 60 let Pamatniku Terezin: 60 years of the Terezin Memorial. Terezin: Pro Pamatnik Terezin
vydalo nakl. Oswald, 2007. ISBN 978-80-87242-00-1, s. 5-36.

2 Pamatnik Terezin: Vznik pamdtniku Terezin [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.pamatnik-terezin.cz/vznik-pamatniku-terezin.

3 Rodinné stiibro Usteckého kraje: Terezinskd tryzna [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.kr-ustecky.cz/assets/File.ashx?id_org=450018&id_dokumenty=1743836.
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Obrazek 1: Pamatnik Terezin*

1.5.2 Pruamysl

Vzhledem k charakteru pevnosti a historii mésta se zde, az na drobné vyjimky,
vyznamng&ji do prumyslu a jinych priamyslovych aktivit neinvestovalo. Jednou z mala
vyjimek byl vklad do nové zalozené¢ho statniho podniku Bioveta Terezin, jehoz
specializaci byla diagnostika, vyzkum a vyroba vakcin pro veterindrni odvétvi.

Specializoval se na nakazy slintavkou a kulhavkou.

Béhem let 1973-1978 zde probihala nakladna rekonstrukce, jeji vysledek znamenal
vystavbu, na tehdejs$i dobu, jedné z nejmodernéjSich technologii pro vyrobu vakcin ve

sveté. Technologicky celek dodala Svycarska spolecnost Chemap a vyroba spadala pod

4 Foto autor prace, 2021.
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francouzskou licenci. V devadesatych letech minulého stoleti vSsak Evropska unie

zakazala vakcinaci zvifat proti kulhavce a slintavce, toto vedlo k ukonéeni vyroby.

Proto spolec¢nost béhem devadesatych let investovala do intenzivniho vyvoje novych
veterinarnich piipravkda, tak aby nahradila zna¢né vypadky zpusobené zakazem. Diky této
inovaci dnes spolecnost jiz pod nazvem Dyntec s.r.o0. vyrabi 30 novych veterinarnich

1é¢iv, zejména pro kréliky, psy a prasata.*®

V Terezing sidlilo i velké mnozstvi zeméd¢lskych podniki, ukazkové muiizeme uvést
statni podnik Zelenina Terezin, ktery je v soucasné¢ dob& podobné jako mnohé dalsi
v likvidaci.*® Jiné podniky, jako naptiklad mistni konzervarna, byly pfesunuty na
vhodnéjsi lokality. Vyjimkou bylo umisténi ¢asti zavodu spolecnosti Povodi Ohie na

zemi mésta.*’
1.5.3 Socialni sluzby

Roku 1954 zde hlavni mésto Praha zfidilo domov pro seniory, ktery sidli v nejstarsi
méstské budove. Nejrozsahlejsi rekonstrukei celého aredlu, véetné Giprav pokojii, prosla
stavba v devadesatych letech minulého stoleti. V dnesni dobé se jedna o domov se
zvlastnim rezimem pro pacienty S chronickym duSevnim onemocnénim, mezi néz patii
naptiklad osoby s Alzheimerovou chorobou, stafeckou demenci, ale také drogové zavislé,

na narkotickych latkach.*8

4 DYNTEC. Historie [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z: https://www.dyntec.cz/o-nas/historie.

4 PENIZE.CZ. ZELENINA TEREZIN "v likvidaci" [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://rejstrik.penize.cz/00021075-zelenina-terezin-v-likvidaci.

" VYMETALKOVA, G. Odza v Halkovych sadech: Projekt Terezin [online]. Atelier Trevisan.

Fakulta architektury CVUT V PRAZE [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.fa.cvut.cz/galerie/atelierove-prace/2020/vymetalkova-oaza-v-halkovych-sadech-2021-01-11-
07-36-25/attachment_1cf332fed96dd1al127794d91c37c0ee7_portfolio_final.pdf, s. 19.

® Domov se zvlastnim rezimem Terezin: Historie a soucasnost [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.domovterezin.cz/o-nas/o-domove.
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1.5.4 Nasledky odchodu Armady Ceské republiky z Terezina

Mésto bylo spjaté s armadou jiz od svého zalozeni v dobach habsburské monarchie, o to
vyznamnéjsi byl jeji odchod roku 1996.%° Pro Terezin se jednalo 0 obzvlasté nelehké
obdobi, protoze armada zde byla nejvétsim vlastnikem nemovitosti a parcel v okoli.
Odhadem se jednalo o ¢tvrtinu celkové vnitini plochy mésta, opevnéni a takika veskeré
okolni pozemky vcetné zéaplavovych kotlin. Ackoliv sprava meéstské infrastruktury
postupné piechazela béhem minulého stoleti na mésto Terezin, veSkeré naklady na
udrzbu a rekonstrukce kasaren a opevnéni spadaly az do jejiho odchodu pod Armadu

Ceské republiky.

Ovsem do existen¢nich problému se nedostala pouze sprava mésta. Ve mésté bylo mnoho
obchodnikti afemeslnikti, ktefi poskytovali své sluzby vojenské posadce. Také
pohostinstvi zde mélo své etné zastoupeni. Ackoliv se vztahy mezi vojskem a méstskym
obyvatelstvem za dobu existence n¢kolikrat meénily, byla vzdy armada hlavnim
odbératelem mistnich ekonomickych subjekti. Béhem druhé poloviny dvacatého stoleti
vzrostl fenomén civilnich zaméstnancti armady, ¢ehoz vyuzila i fada mistnich. Jednalo se
0 nejvetsiho zaméstnavatele, na kterého byly navazany dalsi sluzby a vyrobny. O to

vvvvv

mistniho obyvatelstva.>

Svou ¢innost ukondila také vojenska nemocnice, ktera se nachazela na predmésti Kréta.
Ackoliv dlouha 1éta chatrala a vétSina vnitiniho vybaveni byla ukradena nebo znicena,

prosel objekt rozsahlou rekonstrukei a od roku 2012 slouzi jako domov pro seniory.>

4 KUPKA, V. Pevnosti a opevnéni v Cechdach, na Moravé a ve Slezsku. 2. vyd. Praha: Libri, 2002. ISBN
80-7277-096-9, s. 254.

0 Mésto Terezin: Strategicky plan rozvoje [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
http://www.mestoterezin.cz/assets/File.ashx?id_org=16647&id_dokumenty=144037, s. 4-6.

5L PESOUT, R. Litomé¥icky denik.cz: Ruina vojenské nemocnice uz nemda strasit. Hledd se kupec [online].
12.5.2011 [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://litomericky.denik.cz/zpravy_region/20110512nemocnice_terezin.html.
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155 Povodné 2002

Tisicileta voda zanechala na mésté znacné Skody. NaruSena byla statika mnohych domt
i samotné pevnosti. Povoden zasahla prakticky celé mésto. Az do poslednich chvil se
pocitalo s tim, Ze velka voda zasahne Terezin pouze z malé Casti, proto néktefi obyvatelé
odmitli evakuaci. To razantné ztizilo praci zachrannym slozkam, které musely tyto lidi

evakuovat pozdg&ji, s vyuzitim lodi.>

. (...) , Voda viastné tekla opacné. Od Labe do Ohre, takze to byla labska voda, kterd to
zaplavila, ‘ vzpomind reditel Pamatniku Terezin Jan Munk. Informace o bliZici se hrozbé
byly nepresné a menily se Z hodiny na hodinu. To, co nakonec do Terezina prislo, predcilo
vSechna i pesimistickd ocekdavani. Na zachranu pamdtek tak bylo jen mdlo casu. ,Auta
jsme odtahovali na valy. Zachrdnili jsme vétsinu archivalii, protoze jsme je odstehovali.
Ale nikdo nepocital s tim, Ze voda bude takhle vysoko. Cast archivalii se namocila, byly
znicené stalé expozice, doslo K radé kolapsii podzemnich chodeb. Klenby se provalily,
spadlo to dovnitr. >3

Slozita byla oprava pamatniku, kde byla zna¢na ¢ast muzejnich artefaktl ponicena, ale
také samotné pevnosti, ktera je navic pamatkove chranéna. V nékterych ¢astech pevnosti,
se rekonstrukce provadely pouze podle odhadt. Pivodni dochovana dokumentace byla
totiZz netiplna, nebo se nékteré z jejich casti nepodafilo dohledat. Ac¢koliv se nasledky
povodni podafilo z velké ¢asti napravit, ¢ast obyvatelstva se zpét jiz nenavratila. To jen
podpofilo dlouholety fenomén pozvolného tibytku obyvatelstva ve mésté. Vedeni mésta

se tak ocitlo ve zcela nové situaci, ktera ma pomérné nelehké feseni.>*

52 HROCHOVA, A. Litomé¥icky denik.cz: POVODNE 2002: 17. srpen - ,, Po namésti pluly

lodicky “ [online]. 17.8.2012 [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://litomericky.denik.cz/zpravy_region/povodne-2002-17-srpen-po-namesti-pluly-lodicky-
20120817.html.

58 PFEIFFEROVA, V. iRozhlas.cz: Povodné pied 10 lety ponicily Pamdtnik Terezin. Skody byly pres 60
milioni [online]. 13.8.2013 [cit. 2021-04-14]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/regiony/povodne-
pred-10-lety-ponicily-pamatnik-terezin-skody-byly-pres-60-milionu_201208130412_akottova.

54 Mésto Terezin: Strategicky plan rozvoje [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
http://www.mestoterezin.cz/assets/File.ashx?id_org=16647&id_dokumenty=144037, s. 5-6.
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Prakticka ¢ast

2 Terezin dnes

V soucasné dobé mizeme 0 Terezinu fici, Ze jeho rozvoj misty zaostava a ptisobi jako
,»meésto duchti“. Nemalé mnozstvi objekti je Vv tuto chvili zchatralych a neobyvatelnych.
Diky neudrzovanym budovam, z nichz nékteré jsou v opravdu dezolatnim stavu, pasobi
meésto omSele. Fenomén ubytku populace zlstal zachovan a v nejblizsi dobé je zména

v nedohlednu.

Jednim z nejzasadnéjsich problému je nedostatek sluzeb ve mésté. Nenachazi se zde
zadny vétsi obchod s potravinami, chybi kvalitni gastronomické podniky a za zabavou se
lidé presunuji do nedalekych Litoméfic nebo Lovosic. Absence téchto zakladnich pilifh
ma za nasledek nezajem ze strany lidi hledajicich nové bydleni iz fad developerd.
Zasluhu na nezajmu mize nést ipochmurna historie mésta, ktera Vv nékterych

potencidlnich obyvatelich mize vyvolavat jesté i dnes nepiijemné pocity.

2.1 Situace v hoteliérstvi a restauratérstvi

Po odchodu armady dolehly tézké Casy také na tento segment podnikani. Mnohé podniky
zanikly, jiné razantné omezily svou €innost. Dalsi pfitizeni pro podnikatelské subjekty
této Cinnosti piislo kratce po otevieni nového tseku dalnice D8 vroce 2001 (Gsek
Doksany — Nova Ves), jenz napomohl Kk citelnému snizeni tranzitni dopravy. | béhem
dnes$nich dni panuje ve mésté pomérné Cetny dopravni ruch, ve vétSiné piipadu se ale
jedna o obyvatele z blizkého okoli, kteti nemaji v imyslu se v Terezing jakkoliv zdrzovat

a pouze projizdi.

Aktualni situaci nenapomaha ani absence vétsich firem ¢i vyrobnich podnikli ve mésté,
které by zaméstnavaly nemalé mnozstvi externich pracovniki nebo subdodavatelt. Tito
lidé by pomohli alesponn c¢aste¢né vykryt vypadek piijma. PrestoZze V nedalekych
Litoméficich a Lovosicich se takové spolec¢nosti nachdzi v hojné mifre, dokazou tato
meésta jak ubytovaci, tak i gastronomické kapacity suplovat ve véEtSim mnozstvi

a odpovidajici kvalité sama.
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2.2 Situace v turismu

vvvvvv

cestovni ruch spada predev§sim mezi volnocasové aktivity a predstavuje nezanedbatelnou
gast narodniho hospodaistvi.>® Do Terezina miii kazdy rok desetitisice turistii. V roce
2018 se jednalo 0 296 749 navstévniki Malé pevnosti, Z nichz pfiblizn¢ polovinu tvori
déti ze Skolnich skupin a studenti. Ve vyssi mife se jedna 0 zahrani¢ni cestovatele,
zejména Némce. Dalsi poCetnou skupinu tvoii Ameri¢ané. Podil ¢eskych turisti zaujima
priblizn¢ dvacet procent. Nejnavstévovanéjsi akei se tradicné stava Terezinska tryzna,

kam kazdym rokem zamifi kolem Ctyft tisic osob.

vvvvvvvv

pilden, v ojedinélych ptipadech cely den.*® To vystihuje charakter ,,mé&stského turismu*,
jehoz rysem je kratka zastavka v mj. historicky zajimavych méstech.®’ Jednou z pficin je
vyuzivani sluzeb cestovnich kancelafi poskytujicich jednodenni turistiku. Tento stav
bohuzel napomaha situaci, kdy se navstévnici koncentruji pouze na dvou mistech. Jedna
se 0 Malou pevnost a Muzeum ghetta, jez dlouhodobé spadaji mezi nejnavstévovanéjsi
méstské zajimavosti. Takové poméry nam naznacuji skutecnost, Ze piijizd¢jici turisté
nemaji zajem poznavat ¢ast historie pred druhou svétovou valkou, do které spada jak
samotny vznik terezinské pevnosti, tak i déni béhem prvni svétové valky a mezivalecného
obdobi. Jejich primarnim a ¢asto i jedinym zajmem je seznamit se s osudem véziiti béhem

nacistické okupace a ucténi pamatky zesnulych.

,Z hlediska ,evropskych* klientii maji vyhodu turistické cile nedaleko trasy ddlnic.
Prikladem miize byt Sumava, pohodIné dostupnd pro nizozemskou klientelu po dalnici

pres Nemecko. Dopravni dostupnost atraktivniho vzemi tedy generuje poptavku, kterd

% RYGLOVA, K., M. BURIAN a I. VAJICNEROVA. Cestovni ruch — podnikatelské principy

a prilezitosti v praxi. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4039-3, s. 24.

% CESKA TELEVIZE. CT24: Terezin loni navstévovali prevazné studenti. MiFi tam i cizinci, hlavné
Némci a Americ¢ané [online]. 26. 1. 2019 [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2717045-terezin-loni-navstevovali-prevazne-studenti-miri-tam-i-
cizinci-hlavne-nemci-a.

5" PALATKOVA, M. a J. ZICHOVA. Ekonomika turismu: turismus Ceské republiky. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-3643-3, s. 23.
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stimuluje rozvoj infrastruktury a nabidku sluzeb v cilové oblasti. Nelze vsak Fici, ze bez
ddlnice neni cestovni ruch. Pomérné hojné je vyuzivan vlak — pro destinaci je tedy
vwhodna blizkost stanice viakii Eurocity, pripadné Intercity. Ze stanice do cilového mista
miize sve klienty individualné prevézt organizator jejich dovolené. Podobné lze vyuZit
I stanici dalkového autobusu, ten je vsak U zahranicni klientely pomérné mdlo oblibeny.
Poucziti mistniho vlaku nebo autobusu K preprave do mista dovolené je vétsinou nouzové
Feseni @ hosty vétsinou frustruje (malo spojii, cestovani se zavazadly, diskutabilni kvalita
sluzby, Vv pripadeé cizincii Spatné dorozumivani atd.). Mistni vlakové ¢i autobusové spojeni
[ze vsak dobre vyuzit pro jednodenni vylety. \ této souvislosti lze podporit mistni
hromadnou, a tedy i environmentdlné priznivou dopravu napriklad ,pribalenim jizdenek

zdarma ‘K produktovému baliku p¥i prodeji hostiim. “>®

Nasledkem soucasného stavu je situace, ktera nenapomaha rozvoji mistniho trhu prace
a prilezitostem pro nové podnikatelské subjekty na uzemi celého mésta, ale soustiedi se
vyluéné na plochu parkovisté pfed Malou pevnosti. Tato lokalita je v dnesni dob¢
zastavéna piedevs§im stanky s rychlym obcerstvenim a suvenyry. Vyvstava tedy otazka,
zda je vyhodné stanky a podnikani tohoto typu rozsitovat. Pochmurna historie, ktera je
S mistem spojena si zaslouzi predevsim tctu a distojnost. Za vhodné se proto nejevi, aby
jedno misto bylo zastavéno vétSim mnozstvim stankd a obchodd, snazicich se profitovat
na cestovnim ruchu, pfedevs$im z ciziny. Jako nazorny ptiklad nam mohou poslouzit
historicka centra mnohych turisticky vyznamnych mést. Tato mista poskytuji
neopakovatelné pohledy na historické budovy a jejich okoli, ale diky velkému mnoZstvi

reklam a siln¢€ osvicenych obchodi ¢i bankomatti se mohou jevit jako nedustojna.

Dale je tfeba vzit vtvahu rozdil mezi cestovatelem a turistou. Cestovatel aktivné
vyhledava formy zabavy ¢i poznani nehled¢ na vzdalenost. Turista je spiSe pasivni,
ocekava, ze nic vyhledavat nemusi a v§e bude mit, pokud mozno, na jednom misté ¢i

v ramci jednoho zijezdu.®® Tento poznatek pak miize pomoci obchodnikéim a jinym

8 RYGLOVA, K., M. BURIAN a I. VAJICNEROVA: c.d., s. 36.
% SHARPLEY, R. a P. STONE, P. Tourist Experience: Contemporary perspectives. New York:
Routledge, 2010. ISBN 978-0-415-57278-1, s. 5.
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podnikatelskym subjektim si uvédomit, pro koho své sluzby nabizeji a jak je co nejlépe

ptizplsobit.

Obrazek 2: Parkovisté pred Malou pevnosti®

2.3 Stav objektu a budov

Jak bylo vySe zminéno, nemalé procento budov ve mést¢ je zchatralych
a neobyvatelnych. Vétsina domt v Tereziné je vSak vyuzivana rezidencné, V pifizemi
byvaji umistény obchody a jiné sluzby. BohuZel stav objektti je vétSinou Spatny, coz miize
odradit potencialni zajemce o0 bydleni. Developery odrazuje piedev§im pamatkova
ochrana budov, jez ma vliv na vysoké naklady na pfipadné rekonstrukce. Jednoducha pro

né neni ani administrativa, ktera je pro realizaci rekonstrukce potiebna.

Hlavnim problémem je, ze velké mnozstvi budov pievzalo mésto po odchodu armady pod

svou spravu, diky ¢emuz ziskalo i obrovské finanéni bfemeno. Pro mésto S rozpoctem

8 Foto autor prace, 2021.
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piiblizng 40-60 miliont K&® je v soucasné dob& péde 0 tyto objekty na hrané jeho

finanéni stability.®2

Obrazek 3: Vyloha jednoho z obchodii na namésti®3

2.4 Pandemie koronaviru

Pandemie onemocnéni covid-19 zasahla prakticky cely svét. V dobé psani této prace
probiha na celém tizemi Ceské republiky masivni lockdown. Diky znaénému tbytku
zahrani¢nich turisti, kteti byli pro Terezin stéZejni, se mnoho restauraci, hoteld, obchodil
a jinych podnikatelskych subjekti dostava do platebni neschopnosti. Mnozi podnikatelé
nemohli, diky vladnim nafizenim, oteviit své provozovny, po zna¢nou ¢ast roku 2020
byly zaviené. Dle aktualniho vyvoje se da piedpokladat obdobny scénat i béhem roku
2021. Vzhledem k mnohdy nedosta¢ujicim vladnim kompenzacim nékteré provozovny

svou ¢innost jiz ukoncily a jiné 0 tomto postupu uvazuji. V soucasné dobé¢ (duben 2021)

81 Mésto Terezin: Rozpocet [online]. [cit. 2021-04-14]. Dostupné z: http://mestoterezin.cz/rozpocet/ds-
4244/p1=7014&archiv=1#docColumn.

62 SUJAN, K. Denik.cz: Maly rozpocet, obii budov. Terezin hledd financni pomoc u kraje [online].
14.8.2019 [cit. 2021-04-14]. Dostupné z: https://www.denik.cz/ekonomika/maly-rozpocet-obri-budovy-
terezin-hleda-financni-pomoc-u-kraje-20190814.html.

8 Foto autor prace, 2021.
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nelze odhadovat, jak dlouho bude tento stav nadale trvat a zda se podobny sled udalosti

nebude znovu opakovat.
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3 Vyzkumna ¢ast
3.1 Cil vyzkumné ¢asti

Prakticka cast bakalaiské prace na téma ,, Terezin véera a dnes — vyvoj mésta Vv minulém
stoleti @ moznosti jeho rozvoje pro trh prdce V soucasnosti‘ je zaméfena na obyvatele
mésta a na zamé&stnance, majitele spole¢nosti a OSVC vykonavajici vydéleénou ¢innost

na uzemi Terezina.

Cilem prizkumu bakalaiské prace bylo zjistit, jaké sluzby ve mésté obyvatelim
a spole¢nostem nejvice chybi a jak na spolecnosti a nabizena pracovni mista dopadla

pandemie nového koronaviru SARS-CoV-2, zplisobujici onemocnéni covid-19.

Prizkum byl vypracovan ve dvou rozdilnych provedenich, prvni pro zaméstnance,

majitele spoleénosti a OSVC, druhy pro obyvatele.
3.2 Metodika a sbér dat

Metody a techniky volime dle charakteru problematiky, kterou zkoumame. Pro sbér dat
se vybiraji metody, jez jsou zalozeny na pozadovanych typech informaci a na tom, odkud
je ziskame.®* Z tohoto diivodu byla zvolena metoda sondy. Aplikovana byla pomoci
dotaznikli, ve dvou provedenich. Prvni provedeni bylo ureno pro zaméstnance
spolecnosti sidlicich na zemi Terezina, druhé pro samotné obyvatele mésta. Dotaznik
byl rozeslan mezi nahodnd vybrané zaméstnance, majitele spolecnosti a OSVC,
vykonavajici vydélecnou ¢innost na izemi mésta. K distribuci vyuzil autor této prace e-
mailové adresy zvefejnéné na internetu. K rozsifeni dotazniku uréené¢ho pro obyvatele

meésta bylo vyuzito ochoty nékterych respondentli ze stran zaméstnancti spole¢nosti, kteti

vyuzili vlastni kontakty z fad 0sob s trvalym bydlistém na uzemi Terezina.

8 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2008. ISBN 978-80-7367-485-4, s. 48.
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Hypotéza 1: Stavajici mnozstvi sluzeb ve mésté je pro obcany nedostatecné a jejich

roz$itenim by doslo ke zvyseni po¢tu pracovnich mist.

Hypotéza 2: Stavajicim spolec¢nostem ve mésté¢ chybi dostatecna nabidka sluzeb, ale

pandemie koronaviru ohrozuje jejich existenci, proto neni na mist¢ je aktudlné zfizovat.

3.3 Vyzkum

3.3.1 Harmonogram vyzkumu
Rozesilani a sbér dat obou dotaznikti probihal v obdobi od 5. biezna do 31. biezna 2021.
3.3.2 Dotaznik pro osoby vykonavajici vydéle¢nou ¢innost na izemi Terezina

Respondentiim bylo polozeno celkem 12 otazek, 10 uzavienych a 2 oteviené. Vyzkumu
se zucastnilo 44 respondenttl, z ¢ehoz bylo 23 (52,3 %) Zen a 21 muzt (47,7 %). (Graf
1.1, otazka ¢. 1: ,,Jaké je Vase pohlavi? *).

Otazka ¢islo dvé zni ,,Jaky je Vas vek?“. Dominantni skupinou byli respondenti ve
veékovém rozmezi 31-40 let (29,5 %), druhou nejpocetnéjsi skupinu zaujimalo vékové
rozmezi 21-30 let (27,3 %), treti 41-50 let (22,7 %), nasledovalo 51 let a vice (13,6 %)
a 15-20 let (6,8 %). (Graf 1.2)

Otazka cislo tti zjistuje ,,Jaké je Vase nejvyssi dokoncené vzdélani? ““. Vice nez polovina
respondentt (61,4 %) uvedla, ze ma vystudovanou stfedni Skolu, zakonc¢enou maturitni
zkouskou. Nasleduji osoby s dokonéenym vysokoskolskym vzdélanim (22,7 %). Tteti
nejpocetnéjsi skupinu zastavaji lidé s vy$s§im odbornym vzdélanim (9,1 %). Vzdélani
zakonCené vyuénim listem zastava Ctvrtou nejpocetnéjsi skupinu (4,5 %). Ukoncené
zakladni vzdélani uvedla jedna osoba (2,3 %). Stfedoskolské vzd€lani bez maturitni

zkousky neuvedl zadny respondent. (Graf 1.3)
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3. Jaké je Vase nejvyssi dokoncéené vzdélani?
2;4,5%
0; 0,0%

. 27;61,4%

1;2,3%

= Zakladni = Vyucni list = Stfedni bez maturity = Stfedni s maturitou = Vyssi odborné = Vysokoskolské

Graf 1.3%

Otazka cislo ctyti se respondentl pta: ,, Odhadem, kolik procent zaméstnancut 7 Vasi
spolecnosti bydli na uzemi Terezina? . Nejvice respondentti odpoveédélo, ze do 25 %
(29,5 %). Druha nejpocetngjsi skupina dotazovanych vypovédéla, ze ztad jejich
pracovnikil nebydli na izemi Terezina nikdo (22,7 %). Nésledujici skupina uvedla, Ze na
uzemi mésta bydli do 75 % jejich pracovniku (20,5 %). Dalsi dotazovani uvedli, Ze ve
meésté bydli do 50 % zaméstnanci spolecnosti (11,4 %). Za nimi se fadi skupina
dotazovanych, kteti uvedli, Ze ve mésté zije vice nez 75 % zaméstnanci (9,1 %).

Odpoved na tuto otazku neznali tii respondenti (6,8 %). (Graf 1.4)

Otazka ¢islo pét (oteviend) zni: ,,Jaké oblasti se ve Vasi spolecnosti vénujete? ““. Nejvice
byla zaméstnanci zvolena moznost ,,administrativa“ (10x). Turismu se vénuje nasledujici
skupina respondenti, Co se poc¢tu odpovédi tyce (9%), dalsi skupina zvolila moznost
ekonomie (9%), za nimi prodej a obchod (6x), 6 byla zvolena moznost zdravotnictvi, 5x
gastronomie, 5 0sob se vénuje Cisté jen peCovatelstvi, 4x byla zvolena moznost
,marketing/PR*, poté po dvou odpovédich stavebni prace, vyzkum a vyvoj a vzdélani

a 1x ,,zabava a sport“. (Graf 1.5)

85 Vlastni zpracovani.
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Oteviena moznost odpovédi byla zvolena z divodu, ze v n€kterych spole¢nostech se
jeden zaméstnanec muze vénovat vice aktivitdm. Naptiklad ve spole¢nosti zamétené na
pruvodcovskou ¢innost se miize priavodce starat i 0 administrativni praci s tim spojenou

nebo o spravu socialnich siti.

5. Jaké oblasti se ve Vasi spolecnosti vénujete?

m Administrativa = Ekonomie Gastronomie Marketing/PR
= PeCovatelstvi = Prodej/obchod = Stavebni prace m Turismus

m Vyvoj/vyzkum ® Vzdélani m Zdbava/sport m Zdravotnictvi

Graf 1.5%

Otazka ¢islo Sest se respondenti dotazuje ,, Jakou vzddlenost za zaméstnanim dojizdite?
40,9 % odpovédelo, ze lidé dojizdi do prace vice nez 10 kilometri. Dale respondenti
odpoveédéli, Ze dojizdi za praci do vzdalenosti 5 kilometri (22,7 %), 18,2 % odpovédélo,

ze lidé dojizdi do 10 kilometra a 18,2 % uvedlo, ze jsou obyvateli Terezina. (Graf 1.6)

Otazka cislo sedm se dotazovanych pta: ,, Domnivdte se, ze Vase spolecnost ma potencidl
pro dalsi rust? “ Témet 91 % respondentl uvedlo, Ze ano. Mezi tyto respondenty se fadi
lidé pracujici v oboru marketing, zabava a sport, zdravotnictvi, administrativa... Lze fici,
ze ve vSech odvétvich, kromé turismu, vyvoje apecovatelstvi vidi podnikatelé

a zaméstnanci moznost rozvoje firmy ve které pracuji. 4,5 % respondentt uvedlo Ze ne,

% Vlastni zpracovani.
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mezi né patfi jiz zminény obor turismu, vyvoje a peCovatelstvi. 4,5 % respondentil nevi.

(Graf 1.7)

Otéazka cislo osm zni: ,, Domnivate se, zZe Vase spolecnost aktualné trpi nedostatkem
zaméstnancu? ““ VétSina respondenti odpovédéla, Zze ano (65,9 %). Lze odhadovat
souvislost s omezenim firem Vv poctu pracovnikti na pracovisti, ¢i nizkou nezaméstnanosti
Ceské republice, ktera viak do budoucna bude s nejvétsi pravdépodobnosti stoupat.
22,7 % respondentii odpovédélo, ze ne. Mezi né se fadi lidé z oboru gastronomie i
administrativy, ale je i zajimavé, Ze v oboru zdravotnictvi a peCovatelstvi, coz miZe napf.
souviset s tim, ze Vv téchto spole¢nostech vypomahaji dobrovolnici. A posledni skupina

respondentt nevi (11,4 %). (Graf 1.8)
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Otazka ¢islo devét se respondentt pta: ,, Domnivdte se, ze historie nebo soucasna povést
meésta odrazuje Vase mozné budouci zaméstnance? . Naprosta vétSina respondentli
odpovédéla, ze ne (77,3 %). Patrné proto, ze lidé informace 0 Tereziné berou jako
historické, které jiz neovliviiuji jejich Zivoty. 4,5 % respondenti odpovédé€lo, Ze ano.
Patrné€ proto, ze témét kazdy, kdo ptijede navstivit Terezin, citi atmosféru let minulych
v souvislosti s pracovnim taborem. 18,2 % respondentd nevi, zda povést Terezina ma vliv

na budouci zaméstnance. (Graf 1.9)

9. Domnivate se, Ze historie, nebo soucasna povést mésta
odrazuje Vase mozné budouci zameéstnance?

2;4,5%

m Ano = Ne = Nevim

Graf 1.9%7

Otazka cislo deset (oteviena) se dotazuje: ,, Domnivdte se, Ze ve mésté chybi nékteré
sluzby, které by byly pro Vasi spolecnost prospésné? Pokud ano, uved'te jakeé “. NejCastéji
dotazovani odpovédéli, ze firma zadné externi dodavatele sluzeb nepotiebuje (21x), ale
kdyZ uz ano, nejcastéji to byly uklidové sluzby (16x), dale zahradnické prace (6x), opravy
a udrzby IT (5x), pradelna, Zehlirna, mandl (5%), opravy odévu, sluzby Svadleny (3x),
dale opravy elektrospotiebi¢ti (1x) a instalatérské atopenarské sluzby (1x). Jeden

z respondentu ptidal moznosti ,,sport a ,,hotel a pohostinstvi — ubytovani* (v§e po jedné

67 Vlastni zpracovani.
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odpovédi, pouze od dotyéného respondenta). Zastoupeny nebyly sluzby elektrikar,

zednikt a kominikt. Jeden respondent zvolil moznost ,,nevim®. (Graf 1.10)

Otazka cislo jedenact zni: , Domnivdte se, Ze pandemie onemocnéni covid-19 se
negativné projevila na prosperité Vasi spolecnosti? ““. 86,4 % respondentt uvedlo, Ze ano.
Mezi n¢ lIze tadit vSechny, ktefi museli své podniky v oborech gastronomie, zabavnim
primyslu, prodeji a obchodu, zaviit ¢i omezit, naptiklad v podobé vydejnich okének.
Prosperitou se rozumi hospodéaisky prospéch, rozvoj ¢i konjuktura ¢ili rozvoj ekonomie
ajeji kladné ukazatele — spotteba, finance. 6,8 % respondentd odpovédélo, ze se
pandemie neprojevila negativné na prosperité. Mezi tyto respondenty patii 1lidé pracujici

v administrativé a ekonomii. Zbyli respondenti nevi (6,8 %). (Graf 1.11)

Otazka cislo dvanact se respondentt dotazovala: ,, Domnivdte se, ze pandemie covid-19
ohrozuje existenci Vasi spolecnosti? “. O konci své spolecnosti jsou presvédcena 2,3 %
respondenti. Pandemie ohroZuje existenci spole¢nosti zvolilo 65,9 % dotazovanych,
dalsi 2,3 % respondentt zvolilo moznost ,, Ano, pandemie ohrozuje nasi spolecnost (ale
zatim ne existencné) ‘. Z opacné strany se pandemie témét nedotkla spolecnosti 13,6 %
respondentti, jejichZ ziskovost se po ndstupu nezménila. DalSi skupina dotazovanych
uvedla, Ze ackoliv se na ziscich pandemie negativné podepsala, existenci jejich
spolecnosti to zatim neohrozuje (6,8 %). Jeden respondent dokonce uvedl, Ze se zisk jeho

spole¢nosti zvysil (2,3 %). Zbytek respondentt nevi (6,8 %). (Graf 1.12)

3.3.3 Dotaznik pro obyvatele Terezina

Dotaznik se skladal celkem z 16 otazek, 12 uzavienych a4 otevienych. Skupinu
respondentt tvofilo 26 osob, 11 Zen (42,4 %) a 15 muza (57,7 %). (Otazka: ¢. 1 ,,Jaké je
Vase pohlavi*)
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1. Jaké je Vase pohlavi?

m Zena = Mui

Graf 2.1%8

Otazka ¢islo dva se dotazuje ,,Jaky je Vas vek? “. Majoritni skupinu zastavaly osoby ve
vekovém rozmezi mezi 21 az 30 lety (46,2 %). Ve druhé nejpocetné;jsi skupiné€ (19,2 %)
respondenti uvedli vék mezi 31 az 40 lety. Tieti skupina uvedla vék 41 az 50 let (11,5 %).
Vek 0 az 15 let uvedli dva respondenti (7,7 %), stejné jako vékové rozmezi 16 az 20 let
a 51 let a vice. (Graf 2.2)

Otazka cislo tii (oteviena) se zajima ,,Jaké sluzby Vam ve mésté nejvice chybi? “. V této
otazce respondentim nejvice chybi tklidové sluzby (11x). Autoservis je dalsi
postradanou sluzbou (10x). Opravy elektrospotiebict chybi také deseti respondentam.
Dalsi postradanou sluzbou ve mésté je udrzba a servis IT (9%). Vyuka cizich jazykl chybi
prevazné mladym obyvatelim mésta abyla zvolena 5x. Elektrikaiské sluzby byly
zvoleny také 5x. Nasleduji sluzby optika (2x), zednické sluzby (1x) a sluzby pokryvace
(1x). Naopak zadné sluzby ve mésté nechybi 3 dotazovanym. (Graf 2.3)

88 Vlastni zpracovani.
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Zajimavym postiehem je, ze uklidové sluzby postrada znacna ¢ast respondentti v obou
vypracovani dotaznikli. Zatimco 0 moznost ,, Zehlirna, mandl, pradelna”, ktera byla
v dotazniku pro zaméstnance, majitele spoleénosti a OSVC hojné oznaéovana, neprojevil

Ve vypracovani pro obyvatele mésta zdjem Zadny z respondentd.

Otazka cislo Ctyfti se pta: ,, Povazujete stavajici pocet sluzeb ve mésté za dostacujici? .
61,5 % respondentti uvedlo, ze ne. Naopak 19,2 % respondenti odpovédélo, ze ano. Zbyli

dotazovani uvedli, ze nevi (19,2 %).

4. Povazujete stavajici pocet sluzeb ve mésté za
dostacujici?

m Ano = Ne = Nevim

Graf 2.4%°

Otazka cislo pét se zajima ,, Jakou vzddalenost jste ochotni za sluzbami dojizdet? . 46,2 %
respondentl uvedlo, Ze jsou za sluzbami ochotni dojizdét do vzdalenosti deseti kilometri.
Moznost ,,do péti kilometri“ uvedlo stejné mnozstvi respondentii jako ,,nad deset
kilometra* (26,9 %). Z dotazniku vyplyva, Ze mladsi respondenti jsou ochotni za

sluzbami dojizdét delsi vzdalenost. (Graf 2.5)

89 Vlastni zpracovani.
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Otazka cislo Sest se pta: ,,Jak hodnotite kvalitu stavajicich sluzeb na uzemi mésta
Terezin? “. VétSina respondentll zvolila moznost ,,dostacujici® (69,2 %). Moznost
»hedostacujici byla zvolena v 19,2 % odpovédi. Za velmi dobré oznacilo stavajici sluzby
ve mésté¢ 11,5 % dotazovanych. Naopak moznost ,,vyborné*“ neoznacil ani jeden

respondent.

6. Jak hodnotite kvalitu stavajicich sluzeb na Uzemi mésta
Terezin?

0; 0,0%

5;19,2%

m \lyborné = Velmidobré = Dostacujici Nedostacujici

Graf 2.67°

Z téchto odpoveédi miZzeme usuzovat, Ze vétSina obyvatel je s kvalitou sluZeb spokojena,
ale zaroven ji nepovazuji za vybornou. Pokud vezmeme v tvahu odpovédi ze Ctvrté
otazky, kde vice nez polovina dotazovanych vypovédéla, ze hodnoti stavajici pocet sluzeb
ve mésté za nedostatecny, mlZe byt tento problém zplsobeny piedev§im nizkou

konkurenci.

Otazka c¢islo sedm (oteviena) se respondenti dotazuje ,,Které ze sluzeb socidlniho
charakteru byste nejvice vyuzili? “. Nejéastéji zvolenou moznosti byl letni piimé&stsky

tabor pro déti (14x). Moznost ,,Klub déti/dim déti a mladeze* byla zastoupena 7x. Klub

70 Vlastni zpracovani.
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spolecenskych her zastava ¢tyfi odpovédi. Nasleduje klub pro seniory (4x). Z pomérné

velké ¢asti byla také zastoupena moznost ,,zadné* (9x). (Graf 2.7)

Otazka cislo osm (oteviend) se zajima ,,Které sluzby v oblasti kultury Vdam ve mésté
nejvice chybi? ““. Dle odpovédi chybi respondentim ve mésté nejvice kino (20x) a letni
venkovni spolecenské akce (18x). Koncerty by ocenili respondenti napti¢ vékovymi
kategoriemi (15x), zatimco divadlo chybi pfevazné star§im generacim respondentt (11x).
Diskotéku postrada pfedevsim mladsi generace (5x). Moznost ,,zadné* nezvolil ani jeden

respondent. (Graf 2.8)
Otazka ¢islo devét se pta: ,, Povazujete stavajici mnozstvi kulturnich aktivit ve méste za

dostacujici? ““. Naprosta vétsina respondentii vypovédéla, ze ne (76,9 %). Moznost ,,ano*

zvolilo pouze 7,7 % dotazovanych. 15,4 % respondentt nevi. (Graf 2.9)
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Otazka cislo deset se dotazuje: ,,Jakou vzddlenost jste ochotni za lokalni kulturou
dojizdet? “. Nejvice respondentti vypovédélo, Ze jsou ochotni dojizdét vzdalenost do
deseti kilometrti (42,3 %). 30,8 % dotazovanych vypovédélo, Ze jim ned€la problém
dojizdét vzdalenosti delsi nez deset kilometrti (30,8 %). A 26,9 % respondenti je

ochotnych dojizdét pouhych pét kilometri od Terezina.

10. Jakou vzdalenost jste ochotni za lokalni kulturou
dojizdét?

® Do 5 kilometrG = Do 10 kilometri = Vice jak 10 kilometr(

Graf 2.10"*

Stejné jako Vv paté otazce plati, Ze ochota dojizdét delsi cesty za zabavou je vlastni
predevsim mladSim generacim respondentli a S vysSim vékem se ochota cestovat delsi

vzdalenosti snizuje.

Otazka ¢islo jedendact se zajima: ,, PovaZujete stavajici mnozstvi nabizenych pracovnich
mist na uzemi Terezina za dostatecné? ““. Necela polovina respondentt vypovédéla, ze ne
(46,2 %), za nimi nasleduje moznost ,,nevim* (42,3 %). Stavajici mnozstvi nabizenych

pracovnich mist povazuje za dostateéné 11,5 % respondentt. (Graf 2.11)

"1 Vlastni zpracovani.
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Otazka cislo dvandact (oteviend) se respondentl pta: ,, Jaky typ zaméstnavatele je pro Vas
atraktivni? . NejCast&ji volenou odpovédi byla moznost ,,maly rodinny podnik* (13x),
za kterym nasledovala stfedné velka spolecnost (12x) a velka domaci spole¢nost (9x).
U respondent byla oblibena také moznost ,,nadnarodni koncern®, ktera byla zvolena 8x.
Nejméné oblibena byla moznost ,,statni sféra“, ktera byla volena pouze 5%, pfevazné

star$imi respondenty. (Graf 2.12)

Otazka cislo tfinact se respondentl pta: ,,Jakou vzdalenost jste ochotni za zaméstnanim
dojizdet? “. 73,1 % dotazovanych uvedlo, Ze jim nedé€la problémy dopravovat se do
vzdalenosti delsich nez 10 kilometri. Do deseti kilometrt je ochotno dojizdét 15,4 %
dotazovanych. 11,5 % respondenti uvedlo, Ze jsou ochotni dopravovat se do vzdalenosti

5 kilometri. (Graf 2.13)

13. Jakou vzdalenost jste ochotni za zaméstnanim
dojizdét?

m Do 5 kilometrd = Do 10 kilometri = Vice jak 10 kilometr(

Graf 2.13"

72 Vlastni zpracovani.
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V tomto ptipad¢ nebyla nalezena souvislost mezi vékem respondenta a vzdalenosti,
kterou je ochoten dojizdét. Dle odpovédi mizeme usuzovat, ze ochota dopravovat se za

zaméstnanim je individualni, dle kazdého jedince.

Otazka cislo ¢trnact zni: ,, Povazujete za vhodné, aby na uzemi mésta vznikaly nové
spolecnosti, nebo expandovaly stavajici?“. VétSina dotazovanych uvedla, Ze ano
(88,5 %). Moznost ,,ne“ zvolilo 11,5 % respondentii. Moznost ,,nevim® nezvolil zadny

z dotazovanych. (Graf 2.14)

Otazka cislo patnact zni: ,, Uvital/a byste, kdyby byl ve mésté vystavén vétsi obchod
S potravinami? (napr. Billa, Lidl, Tesco apod.) “. Stejné jako Vv ptedchozi otazce, zvolila
vétSina respondentli moznost ,,ano“ (88,5 %). Odpoveéd’ ,ne“ zvolilo pouze 7,7 %

dotazovanych a odpovéd’ ,,nevim* 3,8 % respondentu. (Graf 2.15)
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Otazka cislo Sestnact se respondentl dotazuje: ,, Domnivdte se, Ze pandemie onemocnéni
covid-19 ovlivnila mnozstvi nabizenych pracovnich mist na uzemi Terezina?".
Dominantné byla zvolena moznost ,,nevim* (69,2 %). Nésledujici moznosti, co se poctu
odpovédi tyce, byla moznost ,,ano, pocet pracovnich mist se snizil* (26,9 %) a nasleduje
moznost ,,ne, na poctu nabizenych pracovnich mist se pandemie neprojevila“ (3,8 %).

Moznost ,,ano, pocet pracovnich mist se zvysil“ nezvolil zadny respondent. (Graf 16)

16. Domnivate se, Ze pandemie onemocnéni covid-19
ovlivnila mnozstvi nabizenych pracovnich mist na uzemi
Terezina?

0;0,0%

18; 1;3,8%
69,2%

® Ano, pocet pracovnich mist se zvysil
® Ano, pocet pracovnich mist se snizil
Ne, na poctu nabizenych pracovnich mist se pandemie neprojevila

Nevim

Graf 2.167

73 Vlastni zpracovani.
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4 Diskuse

Terezin je vzhledem ke své rozloze mésto S velmi bohatou historii. V ¢asech svého
zalozeni predstavovala pevnost vrchol stavitelstvi a na jeji sofistikovana fesSeni mohli byt
hrdi nejen stavitelé, ale iarmada a cely narod. Tvrzeni, Ze piedstavovala vyznamny
odstraSujici prvek pfed vniknutim cizich vojsk smérem od Saska nam stvrzuje, ze do boje
nikdy zaClenéna nebyla a pruska armada se ji radg€ji vyhnula. Rozmachu mésta ani
nezabranilo zruseni statutu pevnosti roku 1888. Ackoliv vojenska posadka zde nadale
zustala, doslo Kk rozvoji mnohych kulturnich aktivit, ale i obchodu. Vyvoj se béhem prvni
svétové valky sice zpomalil, o to rychleji se vSak zvladl rehabilitovat v mezivale¢ném
obdobi a nezastavila ho ani mohutna finanéni krize. Casy druhé svétové valky zanechaly
na Terezinu tézké a bolestivé Sramy, které jsou S méstem vV mnohych ocich spojeny
dodnes. Po valce jiz Terezin takovy rozmach nezaznamenal, ale K postupnému rozvoji
dochazelo. Vse se zménilo pied pfelomem nového tisicileti, kdy z mésta, poprvé od jeho
zalozeni, nastalo odesla armada. Znamenalo to odchod nejvétsiho zaméstnavatele, ale
I odbératele sluzeb. ZapfiCinilo to mnoho existen¢nich problémi pro vedeni mésta
a podstatnou ¢ast obyvatel, pro které armada znamenala vydélek. Spolu s arméadou odesly
I dvé tfetiny obyvatel. Od té doby se az na nékolik vyjimek rozmach mésta prakticky

zastavil.

Dotaznikové Setfeni se snazilo zjistit, jaké ze sluzeb ve mésté chybi nejen obyvatelim,
ale i zaméstnanctim mistnich spole¢nosti, majitelim firem, ale i OSVC. Jejich rozvojem
by se mohlo napomaoci k zatraktivnéni mésta nejen pro nové obyvatele, ale i pro obchodni
spolecnosti. Vznikem novych podnikatelskych aktivit by tak mohla vzniknout dalsi

pracovni mista, ¢imZ by se rozvoj mésta teoreticky dokéazal opét nastartovat.

Autorovi prace se béhem dotaznikového Setfeni potvrdilo, ze se ve mésté nachazi
nedostatek sluzeb. Pravé sluzby byvaji pro mnohé obcany i podnikatelské subjekty

stéZejni pii vybeéru nového mista pro bydleni ¢i svou budouci piisobnost.
Hypotéza 1 tvrdi, Ze stavajici mnozstvi sluzeb ve mésté je pro obCany nedostatecné

a jejich vybudovanim by doslo ke zvySeni poctu pracovnich mist. Pievazné z divodu, ze

sluzby musi néjaka osoba vykonavat.
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Toto tvrzeni se ukazalo jako pravdivé. Z vypovédi respondentll miizeme vyvodit, ze pocet
sluzeb ve mésté je opravdu nedostateCny. Nejvice jim chybi uklidové sluzby. Této
¢innosti se mohou ujmout jak jednotlivci, tak i spole¢nosti vénujici se tomuto oboru.
Vzhledem k tomu, ze se jednalo 0 nejvice volenou odpovéd’, miizeme usuzovat, ze zajem
0 tuto sluzbu by teoreticky mohl byt velky. Dalsi ze sluzeb, které obyvatelim hojné chybi,
jsou sluzby autoservisu, opravy elektrospotiebicti a opravy audrzba IT. Vzhledem
k nutnosti néjakého zazemi pro vSechny vySe uvedené sluzby by jejich vzniku mohlo
napomoci i samotné mésto, napiiklad slevou na najemné aj. V idealnim ptipadé by
poskytovatelé sluzeb mohli napomoci nejen obaniim, ale také sami sobé. Naptiklad
opravny elektrospotiebi¢ti se mohou starat 0 udrzbu uklizecich strojl, autoservis zase

0 udrzbu vozového parku atd.

Hypotéza 2 tvrdi, Ze stavajicim spole¢nostem ve mésté chybi dostatecna nabidka sluzeb,
ale pandemie koronaviru ohrozuje jejich existenci, proto neni na mist¢ je aktualné

zFizovat.

U podnikatelskych spole¢nosti se prvni ¢ast hypotézy, pojednavajici 0 nedostatku sluzeb,
podafilo potvrdit pouze ¢aste€né. Ackoliv 47,7 % dotazovanych vypovédélo, Ze Zadné
externi dodavatele sluzeb nevyzaduje a vystaci si interné, zbytek vypoveédél opak.
NejcCastéji postradanou sluzbou se opét staly uklidové prace. Naopak co obcané
nepostradali prakticky viibec, byly zahradnické prace. U spoleénosti se jednalo o druhou
nejcastéji postradanou sluzbu. Dal§imi postradanymi sluZzbami se staly pradelna, Zehlirna,

mandl a opravy a udrzba IT.

Druhou ¢ast hypotézy, ktera pojednava o pandemii koronaviru, se autorovi prace podafilo
potvrdit. 65,9 % respondentti vypovédelo, ze souCasny stav ohrozuje existenci jejich
spolecnosti. Dalsich 2,3 % respondentli uvedlo, Ze epidemie je sice ohrozuje, ale samotna
existence zatim ohrozena neni. Stejny pocet respondentti uvedl, ze je pfesvédcen 0 konci
spolecnosti. Protoze nedokazeme s urcitosti fici, jak dlouho bude jesté epidemie trvat
a zdali se ploSna omezeni nevrati, nejevi se rozSifovani novych sluzeb jako vhodné.
Pokud dané spolec¢nosti svou ¢innost ukon¢i, nemusi byt Terezin pro nové poskytovatele

sluzeb perspektivnim mistem.
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Terezin je mésto S pomérné malym pocétem stalych obyvatel. Na zac¢atku roku 2020 se
jejich pocet pohyboval na urovni 2899.”* Velké mnozstvi postradanych sluzeb dokazou
suplovat nedaleka okolni mésta, jako jsou BohuSovice nad Ohii, Litoméfice a Lovosice.
Pokud nékteré spolecnosti budou nuceny svou cinnost ukoncit, nemusi byt pocet
odbératelli, prevazné z fad obcantl, pro nové poskytovatele sluzeb rentabilni. Mizeme
sice napomoci vzniku malych zivnosti, ale nova pracovni mista vzniknou pfedevsim pro

jednotlivce, nikoliv pro vétsi mnozstvi lidi.

™ CSU. Pocet obyvatel v obcich — k 1.1.2020 [online]. 30.04.2020 [cit. 2021-04-14]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112019.
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Zavér

Primarnim tkolem mésta byla obrana pied najezdy cizich vojsk v dobach pted prvni
svétovou valkou. Dnes je Terezin spojen s predstavou, ze je méstem koncentraéniho
tabora, coz ovSem neni tak zcela spravné tvrzeni. Je to mésto spojené s véznici gestapa,
ale predevsim zidovského ghetta. Mnoho lidi vSak nevnima c¢ast historie pied druhou
svétovou valkou a opomiji jeho mimoradnou architekturu a technickou vybavenost z dob
vzniku. Jednou z pfi¢in muize byt i jeho prezentace ze strany cestovnich kancelati a médii,

kde se uptednostiiuje obdobi nacistické okupace.

Terezin se nachazi v Usteckém kraji, mezi mésty BohuSovice nad Ohi, Lovosice
a Litomé&fice. Vyssi turistické atraktivité nahrava i fakt, ze se mésto nachazi nedaleko
dalnice spojujici Prahu s Némeckem. PohodIné se da do Terezina dopravit i vetfejnou
dopravou. Dal$i moznosti jsou autobusy vypravené cestovnimi kancelafemi za ucelem

navstévy pevnosti.

Jedna se 0 mésto S pomérné malou rozlohou a nizkym poc¢tem obyvatel. Pfesto sem za
ptiznivych okolnosti dorazi ro¢né statisice turistl, ktefi mnohym podnikatelskym

subjektiim dokéazou zajistit dostate¢ny odbér zbozi nebo sluzeb.

V minulosti se objevily Gvahy 0 zaloZeni vysokoSkolského mésta. Studenti by méstu
pomohli piinést rozvoj nejen kulturniho zivota, coz by mohlo vést K rozsiteni
stravovacich zafizeni, obchodu, ale i pestrych forem zabavy a sportu. Velka ¢ast studenti
ma potiebu si pfivydélavat na Castecny uvazek, to by mohlo zaroven pomoci jiz
zavedenym podnikatelskym subjektiim Vv naplnéni pracovnich kapacit. Ambice mladych
lidi by mohly méstu napomoci s plany a napady pro podnikani, ¢imz by zaroven piinesly
do mésta nové pracovni pfilezitosti. Z ivah 0 vytvofeni studentského mésta nakonec
bohuzel seslo. Méstu tak v soucasné dobé nezbyva jina moznost nez t€zit z turistického
ruchu. Nejnavstévovangjsi kulturni pamatkou je Mala pevnost, ktera je vsak pod spravou

statu, tudiz mésto neprofituje na zisku ze vstupného.

Teoreticka ¢ast této prace se vénuje zejména historickému kontextu Terezina. Mapuje

udalosti a rozvoj mésta v pribéhu devatenactého stoleti az do sou¢asnych dni. Ackoliv se
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vztahy s vojskem béhem stoleti ménily, vzdy zaruCovala armada dostate¢né pracovni
ptilezitosti pro civilni obyvatelstvo. V§e se zménilo pied pfelomem milénia, kdy armada

mésto opustila. Od té doby se rozvoj mésta prakticky zastavil.

Prakticka ¢ast shrnuje dnes$ni situaci mésta a provadi samostatny vyzkum u obyvatel
a uvniti mistnich spole¢nosti. Dotazuje se, které ze sluzeb obyvatelim i zaméstnancim

a majitelim spole¢nosti i OSVC nejvice chybi.

Cilem bakalarské prace bylo zjistit, zdali se ve mé&sté nachézi dostate¢né mnoZstvi sluzeb
a po kterych sluzbach je nejvyssi poptavka. Cile prace byly naplnény. Respondenti ze
strany jak obyvatel, tak ¢astecné i ze stran spole¢nosti vypoveédéli, Ze nékteré sluzby ve
meésté postradaji. Zaroven témei shodné uvedli, 0 které ze sluzeb se jedna. Jejich vzniku

a rozvoji ale nenapomaha aktualni situace.

V zavéru roku 2019 se v médiich objevili prvotni informace, jez se tykaly onemocnéni
covid-19. Po¢atkem roku 2020 se tento virus zménil v pandemii a ovlivnil cely svét. Jeho
rozsifeni zavinilo, mimo jiné, mnohé ekonomické skody napti¢ odvétvimi. Podnikatelsky
svét zaznamenal vyznamny pokles trzeb. Ackoliv maji mnohé spole¢nosti moZzZnost
uplatnit kompenzace nabizené statem, jejich nabizena vySe mnohdy nepostaci ani na
zaplaceni zékladnich provoznich vydajii. Proto se béhem aktudlni situace nejevi za

vhodné vytvareni novych sluzeb a s tim spojeny vznik novych pracovnich mist.

Samotna pandemie ztizila i tvorbu bakalarské prace. VIadni opatieni znemoznilo terénni
badani, rozhovory s obyvateli a vedenim mésta, i navstévu mnoha archivt, knihoven
a muzei. Autor prace byl tedy odkazan vylu¢né na internetové zdroje a literaturu jez sam
vlastnil, pfipadné ve vlastnictvi osob zjeho okoli. Znamenalo to inavySeni Casové

narocnosti. Ztizené touto situaci bylo i hledani respondentti pro dotaznik.

Piinosem této prace je vize mozZnosti pro nové podnikatelské subjekty, v realizaci novych
sluzeb na izemi mésta Terezin, po konci pandemie. Oteviela se zde ptilezitost pro dalsi
badani v oblasti rozvoje mésta Terezin, které nebylo mozné v ramci této prace zpracovat.
Jednou z moznosti je problematika masového turismu, ktery je S méstem spojen,

a zhodnoceni skod, jez v tomto odvétvi zpuisobila koronavirova pandemie.
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Prilohy

Piiloha A: Grafy k dotazniku pro osoby vykonavajici vydéleénou ¢innost na uzemi

Terezina

1. Jaké je Vase pohlavi?

m Zena = Mui

Graf 1.1

2. Jaky je V4% vék?

3;6,8%

-

m15-20 ®=21-30 =31-40 =41-50 =51 avice

Graf 1.276

75 Vlastni zpracovani.
76 Vlastni zpracovani.



4. Odhadem, kolik procent zaméstnanc( z Vasi spole¢nosti
bydli na Uzemi Terezina?

3;6,8%

m0% ®mDo25% ®=Do50% =Do75% mVicejak75% = Nevim

4;9,1%

Graf 1.477

6. Jakou vzdalenost za zaméstnanim dojizdite?

= Jsem obyvatelem mésta Terezin = Do 5 kilometri = Do 10 kilometrd = Vice jak 10 kilometr(

Graf 1.6"8

" Vlastni zpracovani.
78 Vlastni zpracovani.



7. Domnivate se, Ze Vase spole¢nost ma potencidl pro dalsi
rast?

2;4,5%% 4>%

m Ano = Ne = Nevim

Graf 1.77°

8. Domnivate se, Ze Vase spolecnost aktualné trpi
nedostatkem zaméstnancui?

5;11,4%

m Ano = Ne = Nevim

Graf 1.8%

7 Vlastni zpracovani.
80 Vlastni zpracovani.



10. Domnivate se, Ze ve mésté chybi nékteré sluzby, které
by byly pro Vasi spolecnost prospésné? Pokud ano, uvedte

jaké

00

m Elektrikarské sluzby

= |nstalatérské a topenarské sluzby
= Kominictvi

= Opravy a udrzba IT

= Opravy elektrospotrebicl

= Opravy odévd, sluzby Svadleny

m Pohostinstvi, hotel - ubytovani (zadal respondent)
m Pradelna, Zehlirna, mandl

= Sport (zadal respondent)

= Uklidové sluzby

m Zahradnické prace

m Zednické sluzby

= Nevim

Graf 1.108!

81 Vlastni zpracovani.



11. Domnivate se, Ze pandemie onemocnéni covid-19 se
negativné projevila na prosperité Vasi spolecnosti?

3;6,8%

3;6,8%

m Ano = Ne = Nevim

Graf 1.11%2

82 Vlastni zpracovani.



12. Domnivate se, Zze pandemie covid-19 ohroZuje
existenci Vasi spole¢nosti?

1; 2,3%/- 1,2,3%

1;2,3%

= Ano, jsem presvédéen/a o konci spoleénosti

= Ano, pandemie ohroZuje nasi spole¢nost (ale zatim ne existenc¢né)

= Ano, pandemie ohroZuje existenci nasi spolecnosti

= Ne, pandemie nas nijak vyrazné nezasdahla (na ziscich se neprojevila)

= Ne, pandemie nasi existenci zatim neohroZuje (ale na ziscich se projevila negativné)
= Ne, zisky nasi spolec¢nosti se béhem pandemie zvysily

m Nevim

Graf 1.128%

8 Vlastni zpracovani.



Ptiloha B: Grafy k dotazniku pro obyvatele Terezina

2. Jaky je Vas vék?

2;7,7% 2;7,7%

W,

m(0-15 ®16-20 =21-30 =31-40 m=41-50 =51 avice

Graf 2.28

84 Vlastni zpracovani.



3. Uvedte sluzby, které Vam ve mésté nejvice chybi

0

= Autoservis u Elektrikarské sluzby

= |nstalatérské a topenarské sluzby = Kominictvi

= Opravy elektrospotrebicd = Opravy odévd, sluzby Svadleny

= Opravy obuvi m Opravy a Udrzba IT

m Optika ® Pradelna, Zehlirna, mand|

m Pokryvac m Sluzby zahradnika

= Vyuka cizich jazykl = Uklidové sluzby

= Zednické sluzby Ne, Zadné sluzby mi ve mésté nechybi
Graf 2.3%

8 Vlastni zpracovani.



5. Jakou vzdalenost jste ochotni za sluzbami dojizdét?

m Do 5 kilometrd = Do 10 kilometri = Vice jak 10 kilometr(

Graf 2.5%

7. Které ze sluzeb socialniho charakteru byste nejvice
vyuzili?

-

m Klub pro seniory
= Klub déti/Dim déti a mladeze

= Klub spolecenskych her (kulecnik, Sachy, poker, apod.)

= Letni pfiméstsky tdbor pro déti
= 74dné

Graf 2.7%

8 Vlastni zpracovani.
87 Vlastni zpracovani.



8. Které sluzby v oblasti kultury Vam ve mésté nejvice
chybi?

0

y -

m Divadlo = Diskotéka = Kino = Koncerty = Letni venkovni spole¢enské akce = Zadné

Graf 2.8%

9. Povazujete stavajici mnozstvi kulturnich aktivit ve mésté
za dostacuijici?

2;7,7%

= Ano = Ne = Nevim

Graf 2.9%

8 Vlastni zpracovani.
89 Vlastni zpracovani.



11. PovaZujete stavajici mnozstvi nabizenych pracovnich
mist na Uzemi Terezina za dostate¢né?

3;11,5%

m Ano = Ne = Nevim

Graf 2.11%

12. Jaky typ zaméstnavatele je pro Vas atraktivni?

D

N 4

= Maly rodinny podnik = Stfedné velka spolecnost = Velka domaci spole¢nost
= Nadnarodni koncern = Statni sféra
Graf 2.12%

9 Vlastni zpracovani.
91 Vlastni zpracovani.



14. PovazZujete za vhodné, aby na Uzemi mésta vznikaly
noveé spolecnosti, nebo expandovaly stavajici?

3:11,5% 0 00%

m Ano = Ne = Nevim

Graf 2.14%

15. Uvital/a byste, kdyby byl ve mésté vystavén vétsi
obchod s potravinami? (napf. Billa, Lidl, Tesco, apod.)

27,7% 8%
» 1yl 70

m Ano = Ne = Nevim

Graf 2.15%

92 Vlastni zpracovani.
9 Vlastni zpracovani.



Piiloha C: Strukturovany dotaznik pro zaméstnance a majitele spoleénosti a OSVC

1. Jaké je Vase pohlavi?
a. Zena
b. Muz
2. Jaky je Vas vek?
a. 15-20
b. 21-30
c. 3140
d. 41-50
e. Sl avice
3. Jaké je VaSe nejvyssi dokoncené vzdélani?
a. Zakladni
b. Vyu¢ni list
C. Stfedni bez maturity
d. Stfedni s maturitou
e. Vyssi odborné
f.  Vysokoskolské
4. Odhadem, kolik procent zaméstnanct z VasSi spolecnosti bydli na uzemi
Terezina?
a. 0%
b. Do 25%
c. Do50%
d. Do75%

e. Vicenez 75 %
5. Jaké oblasti se ve Vasi spole¢nosti vénujete? (oteviena otazka)
Administrativa
Ekonomie
Gastronomie
Marketing/PR
Pecovatelstvi
Prodej/obchod
Stavebni prace
Turismus
Vyvoj/vyzkum
Vzdélani
Zabava/sport (odpovéd’ zadana respondentem)
Zdravotnictvi
m. Jiné (uved’te)
6. Jakou vzdalenost za zaméstnanim dojizdite?
a. Jsem obyvatelem mésta Terezin
b. Do 5 kilometra
c. Do 10 kilometrti
d. Vice nez 10 kilometra
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7. Domnivate se, Ze VaSe spole¢nost ma potencial pro dalsi rist?

a. Ano
b. Ne
c. Nevim
8. Domnivate Se, Ze VaSe spolecnost aktudlné trpi nedostatkem zaméstnanct?
a. Ano
b. Ne
c. Nevim

9. Domnivate se, ze historie, nebo soucasna povést mésta odrazuje Vase mozné
budouci zaméstnance?

a.
b.
C.

ANo
Ne
Nevim

10. Domnivate se, Ze ve mé&st€ chybi n¢které sluzby, které by byly pro Vasi spole¢nost

P4

prospésné? Pokud ano, uved'te jaké (oteviena otazka).

O3 ART T SQ@P o0 T

Elektrikaiské sluzby
Instalatérské a topenaiské sluzby
Kominictvi

Opravy a udrzba IT

Opravy elektrospotiebici
Opravy odévi, sluzby Svadleny
Pohostinstvi, hotel/ubytovani (zadal respondent)
Pradelna, Zehlirna, mandl

Sport (zadal respondent)
Uklidové sluzby

Zahradnické prace

Zednické sluzby

. Nevim

Ne, naSe spole¢nost Zadné externi dodavatele sluzeb nepotiebuje
Jiné (uved’te)

11. Domnivate se, ze pandemie onemocnéni covid-19 se negativné projevila na
prosperité Vasi spolecnosti?

a.
b.
C.

ANo
Ne
Nevim

12. Domnivate se, ze pandemie covid-19 ohrozuje existenci Vasi spole¢nosti?

®o0 o

—h

Ano, jsem piesvédcen/a 0 konci spolec¢nosti

Ano, pandemie ohrozuje nasi spolecnost (ale zatim ne existencn¢)

Ano, pandemie ohrozuje existenci nasi spolecnosti

Ne, pandemie nas nijak vyrazné€ nezasahla (na ziscich se neprojevila)

Ne, pandemie nasi existenci zatim neohrozuje (ale na ziscich se projevila
negativné)

Ne, zisky nasi spole¢nosti se béhem pandemie zvysily

Nevim



Ptiloha D: Dotaznik pro obyvatele mésta

1. Jaké je Vase pohlavi?
a. Zena
b. Muz
2. Jaky je Vas vek?
0-15
16-20
21-30
31-40
41-50
f. 51avice
3. Uvedte sluzby, které Vam ve mé&sté nejvice chybi? (oteviena otazka)
Autoservis
Elektrikatské sluzby
Instalatérské a topenaiské sluzby
Kominictvi
Opravy a udrzba IT
Opravy elektrospotiebicu
Opravy odévi, sluzby Svadleny
Opravy obuvi
Optika
Pradelny, Zehlirna, mandl
Pokryvac
Sluzby zahradnika
. Vyuka cizich jazyki
Uklidové sluzby
Zednické sluzby
Ne, Zadné sluzby mi ve mésté nechybi
Jiné (uved’te)
4. Povazujete stavajici pocet sluZzeb ve mésté za dostacujici?
a. Ano
b. Ne
c. Nevim
5. Jakou vzdalenost jste ochotni za sluzbami dojizdét?
a. Do 5 kilometra
b. Do 10 kilometrt
€. Vice nez 10 kilometrti
6. Jak hodnotite kvalitu stavajicich sluzeb na izemi mésta Terezin?
a. Vyborné
b. Velmi dobré
c. Dostacujici
d. Nedostacujici
7. Které ze sluzeb socialniho charakteru byste nejvice vyuzili? (oteviena otazka)
a. Klub pro seniory
b. Klub déti/Dim déti a mladeze
c. Klub spolecenskych her (kulecnik, Sachy, poker apod.)
d. Letni ptiméstsky tabor pro déti

®oo0 o

T OoOS3ITATTSQ@AP o0 T



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

e. Zadné
f. Jiné (uvedte)
Které sluzby v oblasti kultury Vam ve mésté nejvice chybi? (oteviena otazka)
Diskotéka
Divadlo
Kino
Koncerty
Letni venkovni spolecenské akce
Z4dné
g. Jiné (uved'te)
Povazujete stavajici mnozstvi kulturnich aktivit ve mésté za dostacujici?
a. Ano
b. Ne
c. Nevim
Jakou vzdalenost jste ochotni za lokalni kulturou dojizdét?
a. Do 5 kilometra
b. Do 10 kilometra
C. Vice nez 10 kilometrt
Povazujete stavajici mnozstvi nabizenych pracovnich mist na uzemi Terezina za
dostatecné?

~o o0 o

a. Ano
b. Ne
c. Nevim

Jaky typ zaméstnavatele je pro Vas atraktivni? (oteviena otazka)

a. Maly rodinny podnik

b. Stfedné velka spole¢nost

c. Velka domaci spole¢nost

d. Nadnarodni koncern

e. Statni sféra
Jakou vzdalenost jste ochotni za zaméstnanim dojizdét?

a. Do 5 kilometrt

b. Do 10 kilometra

C. Vice nez 10 kilometrti
PovaZzujete za vhodné, aby na izemi mésta vznikaly nové spole¢nosti, nebo
expandovaly stavajici?

a. Ano

b. Ne

c. Nevim
Uvital/a byste, kdyby byl ve mésté vystavén vétsi obchod S potravinami? (napf.
Billa, Lidl, Tesco apod.)

a. Ano

b. Ne

c. Nevim
Domnivéte se, Ze pandemie onemocnéni covid-19 ovlivnila mnoZstvi nabizenych
pracovnich mist na zemi Terezina?

a. Ano, pocet nabizenych pracovnich mist se zvysil

b. Ano, pocet nabizenych pracovnich mist se snizil

C. Ne, na poctu nabizenych mist se pandemie neprojevila

d. Nevim



