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Abstrakt

Bakalaiska prace na téma Spoluprace Skol a podnikli v oblasti odborné praxe
zakl v kontextu uplatnitelnosti absolventii na trhu prace je zaméfena na analyzu
soucasné situace v uplatnitelnosti absolventii na trhu prace. Prizkumnou metodou
byla srovnavaci analyza tii klasickych modelt vzdélavani a odborné ptipravy
v Evropé¢ a hodnoceni jiz ukoncenych i pravé probihajicich projektd s danym
zaméfenim. Prace téZ mapuje historicky vyvoj vychovy femeslného dorostu az
dojeji organizované a institucionalizované formy. Daéle je popisovan vyvoj
a soucasna situace stfednich odbornych ucilist’, coby hlavnich vzdélavacich instituci
pro odbornou profesni ptipravu na délnickd povoldni. Je zminéna také problematika
naboru zakd do ucebnich oborl, se zaméfenim zejména na spolupraci kol s partnery
pfi vlastnim odborném vzdélavani. Hlavni diraz je kladen na technické obory.
Nedilnou soucésti této studie tvoii ukazky dobré praxe. Zavér je vénovan popisu

dalezitosti spoluprace jednotlivych Ciniteltl pii profesni piiprave zaku.

Abstract

The study is about the present employability of school-leavers on the labour
market. The exploration method used was the comparative analysis of three current
classical models of education as well as of vocational training in Europe. Besides
that, there is an evaluation of present and past projects in this field. The historical
development of craft training up to its organised and institutionalised form cannot be
omitted in this study. Further it describes the development and the actual situation
of secondary vocational schools as the main educational institutions of vocational
education and training (VET). The issue of pupils’ enrolment into VET institutions is
also attacked with the focus on the co-operation between schools and social partners.
The main stress is laid on technical schools. The substantial part of the study presents
model examples. The end is devoted to a description of the importance of co-

operation as a key factor in vocational training.
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1 Uvod

Motto: “ Co se ma Elovék naudit konat, tomu se musi ucit kondnim.“

J. A. Komensky, Velka didaktika

Uplatnitelnost absolventti na trhu prace je spolu s neklesajici nezaméstnanosti
absolventl stale aktualnéjsim tématem. Aby se ¢lovék mohl uplatnit na trhu prace,
musi byt kvalifikovany, a proto musi spliiovat urcita kritéria. S tim, jak roste vyznam
znalosti a dovednosti pro ekonomicky rozvoj spolecnosti a konkurenceschopnost
podnikd, roste i diiraz firem na ziskdvani a udrzeni kvalitnich, tedy kvalifikovanych
pracovnikt. Firmy potiebuji drzet tempo s vyvojem novych technologii. Tento trend
musi sledovat i Skoly, vede k tomu stale se zrychlujici technologicky cyklus. V fadé
obord se dostal pod 10 let, béhem nichz se znové technologie stane zastarala.
Problém je, ze pocatecni vzdélavani, které ptipravuje ve Skolach prislusné odborniky,
za technologickym cyklem citelné zaostava. ,,Dnes je to tak, Ze prvni rok se
rozhodnete, Ze budete néjaky obor ucit. Béehem druhého a tretiho se schvaluji
vzdélavaci plany. Dalsi rok ztratite prezentaci oboru rodiciim a jejich détem. Skola
pak nové studenty vzdeélava tri az c¢tyri roky. V celkovém souctu to déla az osm let.
Do praxe tedy nezkuseny elév prichazi az ve chvili, kdy je technologie u konce svého
Zivotniho cyklu. Znamena to, Ze na skoldach se neustdle uci néco, co uz dosluhuje
nebo je davno prekonané“, uvadi Jifi Kotinek, feditel Odboru vzdélavani a projektt
Hospodaiské komory CR, stim, Ze ze $kol do praxe se musi pfesunout nejen
studenti, ale i jejich pedagogové, kterym dnes ¢asto chybi rozhled. (Vesecky, 2014)

Vzhledem k soucasné vzdélanostni struktuie v Ceské republice, kterou neblaze
ovlivnily zejména zéasahy v devadesatych letech minulého stoleti, a zejména vlivem
neptiznivého demografického vyvoje zacina byt i pro firmy dalezité zajistit si vCas
kvalifikované pracovniky. Zejména ve strojirenskych oborech dochazi k trendu
odchodu stavajicich zaméstnanci dichodového v&ku do penze a chybi mladi
absolventi. ,, Podle nasich analyz ubude v primyslu béhem osmi let na Sedesdt tisic
technicky vzdélanych lidi, “ upozornil Pavel Juficek, viceprezident Svazu primyslu a

dopravy. (Novinky.cz, 2014)



Nesouladem na trhu prace mezi potfebami firem na jedné strané a mnozstvim a
kvalifikaci absolventti odbornych $kol na stran¢ druhé se zabyva projekt Podpora
spoluprace skol a firem se zaméfenim na odborné vzdélavani v praxi (zkracené
Pospolu), pfipraveny Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)
ve spoluprici se zaméstnavatelskymi svazy. Realizatorem projektu je MSMT,
partnerem projektu je Narodni tstav pro vzdélavani. Vice o tomto projektu naleznete
v kapitole 4.2.1.

Autorka bakalaiské prace pracuje v Narodnim ustavu pro vzdélavani na projektu
NZZ 2, ktery se vénuje jednotnym zavérecnym zkouskam ucnd, které budou od roku
2015 povinné. Predtim byla soucasti tymu projektu ,,Cesta ke kvalité* zaméteného
na autoevaluaci Skol a v roce 2013 se podilela na testovani informacniho systému
ISA+ a redakéniho systému IsaAdmin+ a aktualizaci dat o vzdélavaci nabidce,
kterou se zabyva projekt VIP Kariéra II. Oba projekty s danym tématem urcitym
zpusobem, byt nepfimo souvisi Snasim tématem. V zaii 2014 se autorka téz
zOCastnila seminafe projektu Pospolu, kde méla pfilezitost vyslechnout nazory
uciteld odborného vzdélavani na dany problém. Tématem tohoto seminafe bylo
»Prohloubeni spoluprace Skol a firem v odborném vycviku, moznosti doplnéni

$kolnich vzdélavacich programi (SVP).“



2 Cil a metodika prace

Cilem této bakalaiské prace je vyzdvizeni piikladi dobré praxe v ramci srovnani
uspéesnosti jednotlivych projektt. Proto je nutné nejprve zmapovat souc¢asnou situaci
a srovnat ji se zahrani¢im. To bude zdkladem pro porovnani se stavem, ktery by byl
idedlni. V ¢em se vlastné lisi pfistup téch podnikii a Skol, jejichz spoluprace je
vicemén¢ formalni, a téch, kde pfimo navazuje na moznost Cerstvych absolventi
ziskat uplatnéni v daném podniku?

Sbér podkladt, studium dokumentd, analyza dostupné literatury, rozhovory
s odborniky v¢etné jejich zahrnuti do analyzy SWOT a nasledné vyhodnoceni situace
jsou hlavnimi metodami k ziskani odpovédi na dané otazky. Pro moznosti komparace
dat a jejich zhodnoceni byly pouzity i vysledky projektu Kurikulum S, vystupy
konciciho projektu NZZ 2 a pravé probihajiciho projektu POSPOLU. V neposledni
fad¢ je dobré si vSimnout i ndvaznosti na ostatni projekty, byt s danym tématem
souvisi jen nepfimo.

Pii hledani zplsobl, jak podniky a Skoly iniciovat k SirSi spolupraci je
samoziejm¢ vhodné se inspirovat predevsim témi, kdo danou problematiku fesi co
nejefektivnéji. Danou problematikou se v soucasné dobé zabyvaji odbornici v celé
Evropské unii. Byla vytvofena 1 Evropska aliance pro uciovstvi, kterd je zaméfena
na zlepSeni kvality, nabidky a image ucnovského Skolstvi v EU. Nékteré clenské
staty se jiz angazuji v bilateralni spolupraci v u¢iiovském Skolstvi, mobilité ucnt a
celé reform¢é odborného vzdélavani a ptipravy. Vzdy je ale praktické poucit se
z historie. Nelze totiz ménit stavajici stav dle okolnich stati a nefidit se pfitom
historickym kontextem naSi zemé&. Proto nelze opomenout srovnani s dobou, kdy
vychovu ucnli jeS$té soucCasné problémy netrapily, ani analyzu vliva, které

na soucasnou situaci ptsobily.
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3 Teoreticka cast prace

3.1 Uplatnitelnost absolventii na trhu prace

Uvodem bych rada vzpomenula slov ToméSe Bati, kterd jasné ukazuji, Ze
problém uplatnitelnosti absolventu, zejména v oblasti femesel neni tak docela novy.
Jsou lideé, kteri se domnivaji, Ze Femesla a Zivnosti upadnou. Neni to pravda! Zde je
Zlaté dno modernich remesel a Zivnosti. K tomu zlatu viak je treba se namahavé
prokopat. V modernim remesle se musi spojit véda, umeéni a rukodilnd zrucnost.
Takové remeslo si Zada cloveka vysoce vSestranného, jehoz ruce jsou prave tak
vycviceny, jak vycvicena je jeho hlava. Takovym remeslnikem se clovek nestane
za rok. A nestane se jim bez diitkladné prdace na svém viastnim vzdélani. Neni krize
Femesla, Je krize Femesinikit a je nasi povinnosti bojovat proti této krizi ze vSech sil,

protoze femesla a Zivnosti jsou praktickymi univerzitami pro podnikatele a priimysl.
3.1.1 Koncept zaméstnatelnosti

Neexistuje jedind definice zaméstnatelnosti, fada publikaci uvadi, ze
zamé&stnatelnost se tyka prace a schopnosti se zaméstnat, a to ve smyslu:

o schopnost ziskat své prvni zaméstnani — proto ma byt ve vzdélavacim
systému zakotveno zajiSténi ziskdni kli¢ovych kompetenci, kariérové poradenstvi
a pochopeni pracovniho svéta;

o schopnost udrzet si zaméstnani a splilovat nové pracovni pozadavky;

o schopnost ziskat nové zaméstnani, pokud je to zadouci — byt nezavisly na trhu
prace tim, Ze je Clovék ochoten a schopen ovliviiovat vlastni uplatnitelnost
V zamé&stnani, jak v rdmci stejné organizace, tak mezi vice organizacemi.

Kuchat (2007) uvadi jednu z definic zaméstnatelnosti jako ,,... schopnost
Jednotlivce najit takové zaméstnani, které je vsouladu sjeho individualnimi
charakteristikami, tak s objektivnimi pozadavky trhu prace. ** (Kuchat, 2007, s. 113.)

Zamgéstnatelnost je 1 prioritou Boloniského procesu, kde je definovano:
., Zameéstnatelnost umozni kazdému, aby se plné chopil prileZitosti na meénicim se

pracovnim trhu. “ (Svec, 2006)
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3.1.2 Perspektiva zaméstnavatele

Ceska ekonomika je, byt je trend ve svété odlisny, stile postavena
na sekundarnim sektoru, tedy primyslové vyrobé, proto se vice zaméfime
vzhledem K jiz zminénému zrychlujicimu se technologickému cyklu.

Snad pravé proto probihd prvni pilotdz projektu POSPOLU pravé v oborech
skupiny Strojirenstvi a strojirenska vyroba a v oborech skupiny Elektrotechnika,
telekomunikacni a vypocetni technika. PilotaZze zacaly od fijna v péti partnerstvich
modell spoluprace Skol a firem. Dohromady je zapojeno sedm skol a 43 firem.
Ovétuje se zejména realizace odborného vycviku zaka uéebnich obor v realném
pracovnim prostiedi zapojenych firem.

Modely spoluprace vznikajici V projektu Pospolu popisuji rtizné moznosti
vzajemné spoluprace odbornych kol a zaméstnavatelti v téchto oblastech odborného
vzdélavani:

o praktické vyucovani - odborny vycvik/odborna praxe;

o vyuziti odbornikil z praxe pfi planovani a realizaci vyuky;

e profilovd maturitni zkouska;

e staze ucitelll ve firmach.

V pribéhu projektu jsou pomoci pfipominkovani modelli spolupréce, jejich
komentovani, diskusniho fora a webového formulafe pro ptipadovou studii sbirdny
nazory, podnéty a pfipominky od zastupcii skol a firem, které maji se vzdjemnou
spolupraci zkuSenosti. Mohou se tedy zapojit vSechny firmy, nejen ty, které byly
vybrany do projektu. Véfim, Ze to alespoil nékterym firmam pomize ziskat na trhu
préace prave takové absolventy, které hledaji.

Pti Setfeni provedeném NUV - ,Dotazovani zamé&stnavateld na davody
pfijimani ¢i naopak nepfijimani absolventi® je mezi divody pro zaméstnani
absolventll na pfednim misté nezatiZenost pracovnimi navyky. Zaméstnavatelé si
takového nezkuseného pracovnika sami ,,zformuji a vychovaji“. Pokud vSak tento
divod srovname se zminénymi vysledky Setfeni ve vazb¢ na pozadavky a o¢ekavani
zameéstnavatelll zjistime jasny protiklad. Tato ,,vyhoda® se vzapéti stava handicapem,

protoze zameéstnavatelé volaji po zkuSené pracovni sile (zejména v sekundarnim
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sektoru). Dalsim prevladajicim divodem, ktery zaméstnavatelé uvadéji, je ochota
absolventll dale se vzdélavat a zvySovat si svou kvalifikaci. Zaméstnavatelim by
nejvice vyhovovalo, aby Skola pfipravila absolventa na konkrétni pracovni pozici. To
by ovSsem ve vysledku vedlo ke snizeni jeho moZnosti uplatnéni na trhu prace.
(Ulovec, 2014)

Zapojenim se do projektu pomize zaméstnavateli ziskat prave takové
absolventy, jaké potiebuje. Skola jim nejen zprostiedkuje piislugnou kvalifikaci, ale

je zaroven garantem jejich obecného uplatnéni v oboru.

3.2 Historie u¢novského skolstvi

Pti hodnoceni soucasného stavu je pro spravny nahled na situaci nutné srovnani
s historickymi okolnostmi. Zaméfme se tedy na historii, at’ vidime, kdy a kde se stala

chyba a kterou cestou se jit nema.

3.2.1 Stredovék

Nejstar§i dochované zminky o vychové uciii jsou z obdobi stfedoveéku, kdy
hlavni obsahovou slozkou vychovy ucnil bylo ziskani takovych dovednosti, které
byly nutné k provozovani femesla. Ucenn byl prakticky pfipravovan individudlné
Vv diln¢ cechovniho mistra. U¢il se femeslu pozorovanim a zarovent musel vykonavat
fadu praci, které nemély nic spoleéného s vlastni pfipravou na povolani. Vychova
ucné zavisela pln€¢ na mistrové odbornosti a na jeho schopnostech ucit, vysledky
odpovidaly jeho schopnostem i ptedpokladim a schopnostem ué¢ednik. Zadna
teoretickd ptriprava uéni k povolani se ve stfedovéku nekonala. Zptsobilost
k samostatnému vykonavani femesla se v obdobi stfedovéké cechovni malovyroby
prokazovala tzv. tovary$skou zkouskou, po jejimz slozeni se z ucednika stal tovarys
(vyuceny femeslnik). Ucednici, ktefi se ptipravovali u vyhlaSenych mistra, ziskali
velmi dobré uplatnéni v oboru. UZ jen skute¢nost, Ze se vyucili u mistra, predurcila
zajem o jejich praci, pozdeji mohli také pozadat o vykonani mistrovské zkousky.
Tyto zélezitosti byly spravovany jednotlivymi cechy a cechovnim spolecenstvim.

VétsSina ucednikit déle odchazela po zvladnuti tovarySské zkousky do svéta
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na zkugenou®. Po navratu domi si pfinaseli nové nabyté zkuSenosti a teprve poté,
kdyz tovarys ziskal dostate¢né zkusenosti, pozadal u cechu o pfijeti za mistra.
Systém cecht v Evropé hodné ztratil na vyznamu v 18. a pocatkem 19. stoleti.
Liberalni ekonomicka doktrina ho povazovala za prekazku konkurence a volného
obchodu. Od té doby se odborné vzdélavani a piiprava v Evropé zacaly lisit. Mezi
hlavni pfi¢iny patii naptiklad rozdilné tempo industrializace, ¢i pravé opusténi

cechovniho systému v disledku politickych prevrati (Dolezal, 2010).

3.2.2 Situace po druhé svétové valce

Zaméime se nyni na novéjsi historii. Po skonceni druhé svétové valky doslo
k velkym zménam ve spoleCnosti a tim i ke zménam V uc¢novském Skolstvi.
Hospodatstvi bylo oslabené, a proto byla velka potteba novych pracovnich sil, kladl
se velky duraz navychovu nastupujici mladé délnické generace. Zacitkem
padesatych let se v Ceskoslovensku formovaly ,statni pracovni zalohy“, které
uréovaly pocty zakd a slozeni ucebnich oborti dle potieb celého narodniho
hospodafstvi i jejich rozloZeni po jednotlivych regionech.

,Od r. 1948 se ucnovskeé Skolstvi vyvijelo v ramci tzv. jednotné skoly. V letech

1952 — 1957 prozivalo ucrnovské skolstvi slozité obdobi. Predevsim to byla doba

tzv. statnich pracovnich zaloh jako forma centralniho direktivniho planovani

a rozmistovani pracovnich sil, pricemz priprava mldadeze k povolani byla

prevedena na jednotlivé resorty.

' Zajimavy je piipad popsany na webovém serveru Novinky cz - na stovky let starou tradici

putyjicich tovaryst se obcas nékdo snazi navazat. Napiiklad dva mladici, které jste mohli potkat

v Diisseldorfu, obleCené v tradicnim odeévu s kloboukem tvrdili, ze s hledanim prace béhem cesty

problémy nemaji — oba jsou totiz tesafi. Aby to neméli tak jednoduché, vydavaji se na cestu bez penéz a

vey

Ziji jen z toho, co dostanou, nebo si vyd¢€laji praci. Nemusi nutné neustale cestovat, jen se nesmi piiblizit

na mén¢ nez 60 kilometrii ke svému domovu. Mozna je to jen zajimava recese, ale urCit€ jim to zajisti

neocenitelné zivotni zkusenosti. (pozn. autora)
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V letech od r. 1958 se v nasem ucnovskem Skolstvi zacaly prosazovat dalsi

tendence. V ucnovskem Skolstvi probihalo opét sjednocovani a byla vytvorena

jednotné strukturalizovanad soustava ucebnich oborit a ucebnich planu. Ucnovské

Skolstvi bylo opét zaclenéno do skolské soustavy mezi Skoly druhého cyklu.*
(Cadilek, Stejskalova, 2001)

Vychovu mladeze k povolani mél tesit tzv. ucnovsky zdkon (zak. 89/1958 Sb.
0 vychové dorostu k povolani v u¢ebnim poméru). V té dobé probihd vychova ucit
Vv odbornych ucilistich zfizovanych pti podnicich. Pokud podnik nema odborné
ucilisté, ztizuje ucnovské stiedisko pro odborny vycvik. Ucen, resp. jeho zdkonny
zastupce, uzavird s podnikem na zacatku ucebni doby ucnovskou smlouvu a tim
vznikd u€ebni pomér. Podnik zodpovida za Groven vzdélani, organizuje zavérecnou
ucnovskou zkousku a vydava vyuéni list. Praktickd ptiprava zaka ucebnich obori se
déli na pripravné obdobi a obdobi odborného rozvoje. Uc¢ni dostavaji odménu
za praci, ktera se v prub&hu casu rizné upravuje stejné jako délka obou fazi pripravy.

Tento systém, jisté pln¢ funkéni, vydrzel ¢tvrt stoleti. Kdo vi, z jakého diivodu
byl nahrazen zdkonem ¢. 29/1984 Sb., ktery mimo jiné zru$il ucnovsky zakon
89/1958 Sb. Stredni skoly d€li na stiedni odborné Skoly, gymndzia a stfedni odborna
ucilisté. Vychova ucnovské mladeze pieSla plné na stiedni odbornd ucilisté, kam
patii jak studijni Ctyfleté obory zakonCené maturitni zkouskou, tak dvou az ttileté
obory zakoncované zavérecnou zkouskou. Tento zdkon dale upiesnila vyhlaska
124/1984 Sb. Praktické vyucovani se zacind provadét zejména formou odborného
vycviku, z vétsi Casti skupinového a neni zakazano, aby probihal po celou dobu
pfipravy na povolani na pracovistich stfedniho odborného ucilisté. Zde osobn¢ vidim
pocatek dnesnich problémd.

Odborny vycvik zakt ucebnich obort se stale déli na piipravné obdobi, a obdobi
odborného rozvoje. V pfipravném obdobi jsou skupiny zaki vedeny mistrem
odborné vychovy, vycvik se uskutecnuje zpravidla na pracovistich ucilisté, popf.
stiediscich praktického vyuc¢ovani nebo provoznich pracovistich organizace.

V obdobi odborného rozvoje se odborny vycvik uskuteciiuje individudlné
na pracovistich organizace (podniku) pod vedenim instruktora. Nékdy téZz probiha

ve strediscich praktického vyucovani ¢i na pracovistich sttedniho odborného uciliste.
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Z uvedeného vyvoje skolstvi v tomto obdobi je patrné postupné vzdalovani se
provozu podnikl a stale vetsi izolovanost uc¢itovského Skolstvi. Odborné skoly jsou
¢im dal samostatnéjs$i a v ramci praktické pfipravy na povolani se za¢ina preferovat
skupinova vyuka. Postupem casu se také vytraci pfima ucast podnika pii naboru zaka

do uc¢ebnich obort (Dolezal, 2010).

3.2.3 Soucasnost v Fizeni uénovského Skolstvi

V tomto sméru u¢novske Skolstvi pokracuje 1 nadéle, prestoze dochazi k riznym
posuniim, zejména v fizeni téchto Skol. Nejprve byly ucnovské Skoly fizeny
ministerstvem Skolstvi, poté ministerstvem vnitra, jednu dobu spadaly do piisobnosti
jednotlivych ministerstev podle toho, pro jaké odvétvi narodniho hospodaistvi
ptipravovaly mladé pracovniky. Tim dochéazelo k protichidnym situacim, napiiklad
Skolu, kde probihala teoreticka vyuka, fidilo ministerstvo Skolstvi, a stfedisko
praktického vyu€ovani to ministerstvo, pod které spadal dany obor. Po roce 1991 se
zacalo mluvit o jednotném ftizeni u¢novskych Skol a koncem minulého stoleti doslo
K jednotnému tizeni vSech Skol. VSechny $koly zacalo fidit ministerstvo Skolstvi.

Béhem kratké doby se poméry statnich a podniky sponzorovanych ucit
zménily. Podminky sponzorstvi podléhaly nékolika zdkonim a nebyly
optimalizovany, resp. zjednoduSeny. Ve zpraveé Sdruzeni uciovskych zatizeni z roku
2001 se k tomu uvadi: ,,Vypusténim jakékoliv zminky o Zacich SOU ze Zakoniku
prace (pojem ucen platna Skolska legislativa neznad) doslo k tomu, Ze vztah Zdka
ucnovského zarizeni a sponzora neni vztahem pracovné pravnim, ale je vytvaren jako
kombinace vztahii: a) Zak SOU a $kola (SOU), b) Zak SOU a sponzor, c) Sponzor
(pravnicka nebo fyzicka osoba) a SOU — vztah obchodné pravni, d) Sponzor a rodice
— vztah obcanskopravni, e) Rodice a Skola.* (Dolezal, 2010).

Skolstvi se zaméfilo vice na své ,,pedagogické problémy, neZ na problémy,
které vznikaji v redlném, vyrobnim svét¢ a mnohdy ustrnul také obsah uciva.
Prerusila se patronace podniki nad ucnovskym Skolstvim a podniky se v trznim
systému soustiedily jen na maximalizaci ziska.

Ptiliv a rozvoj zcela novych technologii zpracovani surovin, novych technologii

vyroby, novych vyrobnich zatizeni, nové techniky a systémt v ni pouzivanych
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zpusobil dalsi vazné problémy v tomto stavu. Pravé v obdobi pokroku a rychlého
a odborného skolstvi. A nyni je tfeba to napravit a vlastné se vratit k tomu, co tu jiz
davno bylo. Bohuzel zptetrhani plvodné pfirozenych svazkii podnikli a Skol
zpusobilo, ze neni tak snadné je opét navazat. Dobré je, Ze to zaCiname feSit a
chceme se poucit z vyvoje, popt. ze soucasnosti téch stati, které se podobnych chyb
vyvarovaly. Stavajici studie naznacuji, ze situace je dlouhodob¢ neudrzitelna.

Napi. pii Setfeni provedeném NUV v roce 2012 (Trhlikova, 2014), bylo
prokazano, ze po skonceni stiedni $koly ziskala praci v oboru pouze necela polovina
absolventd ucebnich oborti, neceld tfetina se uplatnila v oboru ptfibuzném. Tato
situace vznikla pfesto, Ze tfi ¢tvrtiny vyucenych (75 %) mélo v zavéru studia zajem
ve svém oboru pracovat. Velka vétSina (62%) absolventi praci v oboru neziskala.
U maturitnich obort je situace téméF stejna, vice nez polovina absolventll pracovala
3 roky od ukonceni studia mimo sviij obor a vice nez 75 % z nich proto, Ze nesehnali
praci v oboru. Timto zplsobem se prostfedky statu vkladané do skolstvi zcela

znehodnocuji.

3.3 Soucasny stav sledované problematiky — srovnani se zapadni

Evropou

Uvodem této kapitoly se pouéme ze srovnavaci tabulky modelti odborného
vzdélavani a piipravy v souCasné Evropé. OvSem situace v zadpadni Evropé je ve
srovnani se situaci v CR odlisna. Ekonomicky systém je zde postaven vyrazné
na sluzbach a velkou roli zde hraje odlisny vzdélavaci systém. Ceskéa republika je
oproti zemim s dudlnim systémem zemi s tradi¢né vysSSim podilem vSeobecné
vzdélavaci slozky v poméru k praktickému vyucovani. Tim se podoba statem
regulovanému modelu ve Francii. Kooperativni model odborného vzdélavani v CR
se od dualniho systému némeckého typu lisi v oblasti legislativni, finan¢ni a ve
statusu zéka.

Vice se na toto téma zaméiime v kapitole Celonarodni projekty. Nyni se na vyse

uvedené evropské modely odborného vzdélavani podivame hloubéji.
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Tti klasické modely odborného vzdéldvéni a piipravy

Liberalni trzni
model:
Velka Britanie

Statem regulovany model:

Francie

Duilni korporativni
model:

Némecko

elektronickych médii apod.

Kdo uréuje, Vyjednavani na trhu prace Stat Statem fizené
jak je OVP mezi zastupci pracovnich sil, femeslnické komory
organizovano? | managementu a poskytovatell usporadané podle
OVP oborti
Kde je OVP Existuje vice moznosti: ve V odbornych skolach + V ptedem uréené
poskytovano? | Skole, v podnicich, ve skole i alterna¢ni profesni alternaci mezi
v podnicich, prostfednictvim ptiprava. podniky a profesnimi

Skolami (dualni
systém).

Kdo uréuje

Bud’ trh, nebo jednotlivé

Stat (spolu se socialnimi

Podnikatelé,

obsah OVP? podniky podle toho, co je partnery). Nezaméfuje se | odborové svazy a stat
prave tieba. Obsah neni hlavné na odrazeni praxe | rozhoduji spole¢né.
urcovan predem. V podnicich, spoléha
spiSe na vSeobecnéjsi
teoretické vzdélavani.
Kdo plati za Zpravidla lidé, ktefi dostavaji | Stat uklada podniktim Podniky financuji
OVP? OVP, za ngj také plati. dan a financuje OVP, ale | pfipravu v podniku a
Nékteré podniky financuji jen pro uréity pocet naklady si mohou
kurzy, které zaroven uchazeci rocné. odecist z dani.
poskytuji. Ugastnici jsou placeni
podle smlouvy.
Profesni skoly
financuje stat.
Jaké Profesni ptiprava neni Statni certifikaty, které Kvalifikace jsou
kvalifikace monitorovana a neexistuji ani | opraviuji nejlepsi v§eobecné uznavany,
jsou ziskavany | jednotné akreditované absolventy k postupu do | protoze opraviiuji
na konci OVP | zavére¢né zkousky vyssiho studia. drzitele k vykonu
a k jakym prislusného povolani
vedou a k postupu do
moznostem? vyssiho studia.

Tabulka viz Zpravodaj 7-8/2005, s. 4.
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3.3.1 Liberalné trzni model

Podivejme se nejprve na Spojené kralovstvi, kde fesi potfebu zmén stejné jako

my. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze je zde uplatnén liberdlni trzni model.
V Britanii byl systém cecht opustén jiz ddvno — spolecné s tradicnim sedmiletym
ucenim béhem industrializace v 18. stoleti. Tehdejsi primysl potifeboval jen malo
kvalifikovanych délniki, mladi lidé tedy nepotiebovali Zadné vzdélavani. Tehdejsi
mysleni — liberalismus — ovliviiuje odborné vzdélavani i v dnesnim ,,liberaln¢ trznim
modelu®. Zastupci pracovnich sil, zaméstnavatelii a poskytovatelit OVP vyjednavaji
,»ha trhu® o tom, jaky druh vzdélavani a profesni ptipravy ma byt nabizen.
v ostatnich vyspélych zemich. Na vybér je vice nez 18 000 kvalifikaci a uroven
zajistuje zhruba 150 certifikacnich organti. Méné je n¢kdy vice, v tomto pripadé
systém zpusobuje zmatek mezi Zaky, rodi¢i a zamé&stnavateli. Rady pro odvétvoveé
kvalifikace (Sector Skills Council — SSC) jsou navic velmi podfinancovany —
s 25 miliony liber maji jen pétinu toho, co jejich protéjsky v Némecku, které ma
pfitom jen 350 kvalifikaci. Proto nemohou provadét zadné podstatné zmény.
Ucnovska ptiprava trva jen jeden rok, coz je velmi kratka doba, a ma nizkou kvalitu.
Jen mélo podniki se na ucnovském Skolstvi podili (cca 20 %), zatimco v Némecku
a Svycarsku je to 50 — 60 %. Pfesto ma vytvofeni dudlniho systému dosud piilis
malou podporu. Doporuceni, jak to zménit, vydala Bostonskd konzultantska
spole¢nost v fijnu 2013. Jsou zde i konkrétni propocty, kolik by ve vysledku Spojené
kralovstvi uSetfilo na zavedeni duédlniho systému. Nejvétsi investice by probihaly
v prvnich tfech letech, poté by se zaCaly vracet a jejich navratnost byla spoctena
na pouhych devét let po zavedeni dualniho systému.

Jeji obecné rady by se zrovna tak daly z velké casti pouzit i u néds. , Cesta
ucnovstvi by méla poskytnout pripravu na pracovisti i vSeobecné, profesni a odborné
vzdeélavani ve skole ¢i u jineho externiho vzdélavatele. Po absolvovani dat
kvalifikaci, ktera je uznavana a respektovand a umozni pokracovat v dalsim
a vysokoskolskem vzdelavani, které bude kvalifikovat pro vykon daného povolani,

pro zalozent podniku a Skoleni dalsich lidi. ** (Skute¢né uc¢novstvi, 2014).
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Pro nazornost je uvedena srovndvaci tabulka stavu ucnovského Skolstvi
ve Spojeném kralovstvi a v Némecku, nastésti nase ucnovské skolstvi se z tohoto
pohledu vice podoba tomu némeckému, nemame pied sebou tedy tak zasadni potiebu

zmén. To hlavni, na¢ bychom se méli zaméfit, je vétsi podil vzdélavani uéna piimo

zaméstnavateli.

Uéiovské Skolstvi — Anglie

Uc¢novské Skolstvi — Némecko,
Rakousko, Svycarsko

Status zaméstnance

Status u¢né

Mzda (relativné vysoka oproti jinym zemim)

Kapesné

Kratka doba trvani (v priméru jeden rok)

Dlouha doba trvani (v praméru tfi roky)

Vétsinou na nizsi kvalifikaéni urovni (iroven 2)

Vétsinou na vyssi kvalifikacni tirovni (Groven 3)

Ucné vzdélavaji poskytovatelé zvnéjsku

Zaméstnavatelé vzdélavaji uéné na pracovisti

Jen 60 % uénu je mladsich nez 25 let

U¢ni jsou obvykle mladsi nez 25 let

Minimalné 100 hodin pfipravy probiha mimo
pracovisté

Minimalné 900 hodin pfipravy probiha mimo
pracovisté

Tabulka viz Zpravodaj ¢. 10/2012, s. 9.

3.3.2 Statem regulovany model

Francie hrala v 18. stoleti vedouci roli v pfirodnich védach. Jeji vysoké Skoly
znamé jako ,.grandes écoles, napt. Ecole polytechnique, se staly modelem
odborného vzdélavani v Evropé. Vysokého stupné industrializace vSak Francie
dosahla az ke konci 19. stoleti. Tésné po francouzské revoluci v roce 1791 byl
opustén systém cechtl a otazka profesni ptipravy kvalifikovanych pracovniki ziistala
po dlouhou dobu nevytesSena.

Pod vlivem osvicenstvi, které kladlo diraz na humanitni a pfirodni védy, byl
poprvé uznan vyznam dobfe planovaného vzd€lavani jak pro spolecnost, tak i pro
jednotlivce. Skoly, které byly ptivodné vytvoieny pro sirotky po vojacich, byly
preménény v pramyslové skoly (Ecoles des arts et métiers) a vychovavaly slévace,
soustruzniky a tesare pro statni podniky misto kovait a sedlait pro armadu.

Jinak bylo OVP podobné jako v dalSich evropskych zemich: veferni kurzy,
obcCanské a primyslové Skoly — v zadném piipadé vSak ne pro vSechny mladé lidi.

Ke zménam doslo v roce 1871, kdy byla zaloZena republika:
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* VSeobecné povinné vzdélavani usilovalo o vychovu déti v duchu republiky misto
v katolickém duchu, jak tomu bylo dfive.

= Po ukonceni povinného vzdélavani si 13leté déti zacaly zvykat na praci.

= Kvalifikovani d€lnici byli potfebni predevSim pro moderni strojirenstvi a
elektrotechniku tak, aby se posilila hospodatska a vojenska sila zemé.

Byly zavedeny dva druhy vecernich skol pro vzdélavani vysoce kvalifikovanych
odbornych pracovniki a pro profesni pfipravu délniki a administrativnich
pracovnikil. Francouzsky stat ¥fidi OVP dodnes.

Jests v 60. a 70. letech nemélo uétovské skolstvi ve Francii valnou povést.”
Dnes ji ma vynikajici a mad mnoho vyhod. Mimo jiné mladym lidem umoziuje
hladky pfechod natrh prace. Touto cestou se vydala zhruba polovina dnes$nich
femeslnikt. Profesni pfiprava pomaha v socialnim vzestupu.

Profesni ptiprava ve Francii ma dvé formy: klasickou a alterna¢ni (jedna cést
probiha ve $kolach, druha v podnicich). V alterna¢ni formé se ucni vzdélavaji
na zéklad¢ pracovni smlouvy. Ve Francii se zaala rozSifovat poatkem osmdesatych
let, kdy se prosadil nazor, Ze spoluprace Skoly s podniky zaruci Gc€innost profesni
pfipravy a umozni ji plnit 1 jeji socializa¢ni funkeci.

V soucasnosti je ve Francii zhruba 600 000 ucit (Zpravodaj 10/2012). Do roku
2015 by se tento pocet mé¢l zvysit na 800 000. To by vzhledem k nepfiznivému
demografickému vyvoji bylo moZzné dosédhnout jen v piipadé, Ze by do alternacni
formy pfichazelo vice uéni naukor klasické profesni piipravy. Je nutné zahajit
informa¢ni kampan o ucnovském Skolstvi a jeho pozitivech, pievést dostatecné
finan¢ni prostfedky do alternacni profesni ptipravy prostiednictvim dani, financovani
z regiont a dalSich moZnosti.

Jednim z problémil je mzda ucné. Ta je urena dvéma kritérii, kterd se 1éta
nezménila: Grovni a vékem. Potize ¢ini vek, protoZze nyni se uchazeji o ucnovské
Skolstvi mladi lidé ve v€ku 21-22 let, ¢asto po vysokoskolském studiu. Tito lidé
pfichazeji bez jakékoliv profesni kompetence. Remeslnik tedy musi platit dvakrat
vice u¢ni, ktery je star$i, i kdyz jeho kvalifikace je niz§i nez kvalifikace 17letého

ucne.

2 Je tomu tedy pravé naopak nez u nas (poznamka autora).
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Je pochopitelné, Ze zvazuje, zda se mu star$i uen vyplati. Systém je tieba
ptehodnotit, nebot’ znesnadnuje navrat K u¢novskému skolstvi tém, ktefi méli potize
na své profesni dréaze.

Mobilita u¢ia se rozviji a zacastni ji jiz 600 000 uénd, je dilezita pro obohaceni
profesni piipravy, ale dosud neni samoziejmosti.

Nabidku profilované profesni ptipravy by bylo tfeba uzplsobit tak, aby se
provéiily a zhodnotily dovednosti a znalosti zakd. K tomu by méla pomoci
mimoskolni stfediska profesni pifipravy nebo profesni piiprava, kterd by byla
poskytovana podnikem. Vysledky Setfeni Céreq (francouzského stiediska
pro studium a vyzkum kvalifikaci) z roku 2010 ukazuji, Ze tfi roky po odchodu

ze vzdélavani maji ucni o 10 % vyssi miru zaméstnanosti nez absolventi Skolniho

vzdélavani.

3.3.3 Dualni korporativni model

V Némecku je hlavnim smérem odborného vzdélavani tzv. dudlni systém
vzd&lavani.® Dudlni vzd&lavaci systém existuje v Némecku jiz vice nez 100 let. Je
praktikovan ve vSech odvétvich hospodaistvi. Jeho duleZitym znakem je spoluprace
prevazné soukromych firem na jedné stran¢ a vetejnych skol na stran¢ druhé, ktera je
upravena a fizena Zakonem o odborném vzdélavani (Berufsbildungsgesetz — BBiG),
jehoz novela vstoupila v platnost 1. dubna 2005.

Duadlni systém je mozno definovat jako systematické propojeni teoretické vyuky
a praktické profesni ptipravy, ¢imz je zabezpecena velkd efektivita vzdelavani.
V podniku se student/uceil nauci nejen, jak se vyrovnat s ménicimi se pozadavky
podnikové praxe, ale pozna i rozlicné socidlni vztahy existujici v pracovnim
prostiedi. Pfitom je podporovdna samostatnost a védomi zodpovédnosti.
Student/ucen tak ziska potfebné profesni zkuSenosti spolu se znalostmi
a dovednostmi. Zakladem je, ze se student/ucen vzdélava ve stejnych podminkach,
Vv jakych bude pozdé&ji pracovat. Kombinace teorie a praxe bezpecn¢ zajisti vysokou

kvalifikaci absolventi. Zadny zidkon némeckym podnikim nenafizuje povinnost

cr v

3 Priblizng 60 % mladych lidi je vzd&lavano pravé v dualnim systému.
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a navlastni naklady, nebot’ védi, Ze si tak nejlépe pokryji potiebu kvalifikované
pracovni sily, a to pfesto, ze investice do vzdelavani zlstava pro podnik spojena
s rizikem, Ze od néj odbornici, které si sdm vychoval, odejdou pracovat jinam.
Po ukonceni vzdélavani totiz neni student/ucenn povinen v podniku zustat a ani
podnik nema povinnost absolventa zamé&stnat.

O vyhodach systému dudlniho vzdélavani hovofil ve svém piispévku na cesko-
némecké konferenci k odbornému Skolstvi 1 prezident vladniho kraje Tiibingen
Hermann Strampfer. Konference se konala 25. 9. 2013 v Litomysli pod nazvem
,Uplatnéni systému dualniho vzdélavani ve spolkové republice Badensko-
Wiirtenbersko a v podminkach Ceské republiky“. Byl zde piedstaven i projekt
»Pospolu®, ktery by se z ni mél inspirovat.

Hermann Strampfer uvedl i konkrétni Ccisla: ,, Nezaméstnanost mladych
absolventii v Unii nabrala bohuzel vysoké obratky. Ve Spanélsku a Recku se blizi 60
procentum, u nds v Badensku-Wiirttembersku je nezaméstnanost lidi do 25 let 3,5
procenta a v Nemecku je priimeérna nezaméstnanost 7,9 procenta. Koreny systému
dudlniho vzdélavani najdeme jiz v cesich v obdobi pozdniho stiedovéku. Zadny jiny
system nezaruci takové propojeni praxe s teorii. ““. Na konferenci bylo zdliraznéno, ze
hlavni devizou dualniho systému je skute¢nost, ze je vyhodny pro ob¢ strany, jak pro
podnik, tak pro zéky jako budouci zaméstnance. ,,Smlouva o vzdélani se zménila
V kontrakt o zaméstnani. Podniky si vzdélaji své budouci zaméstnance. Mlady c¢lovek
ziska dovednosti, které podnik potiebuje. Diky dlouhodobé spolupraci Zak také
navaze v podniku mezilidské vztahy, coz je také velmi dulezité,* objasnil Hermann
Strampfer. (Krajské listy, 6. 6. 2014)

V Evropské unii hled4 v sou€asnosti praci Sest milionit mladych absolventt skol,
je to kazdy paty, prestoZze poptavka po odbornych a technickych profesich existuje.
, Pred ctrnacti dny jsem se pri navstévé prezidenta republiky u nas setkal
S vwznamnymi zaméstnavateli v kraji. Zastupci firem neustale hovorili o nedostatku
zejména remesinych profesi a malé praxi absolventii Skol. Hledejme inspiraci
V némeckém modelu dualniho vzdelavani, protoze nezaméstnanost absolventii Skol je

vV

kraje Martin Netolicky. Mladi Némci diky uzké spolupraci odbornych skol a podniki
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nemaji problém s hledanim zaméstnani. V Cesku vétSimu propojeni uciva s praxi

brani stavajici legislativa a nepovinné ¢lenstvi v profesnich komorach.
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4 Vlastni zpracovani — hodnoceni

projektu

Je socialni partnerstvi pouhd modni zélezitost ¢i existenéni nutnost? Podle
stupné€ rozvoje socialniho partnerstvi se dnes da poznat kvalitni Skola — mozna i 1épe
nez podle tabulky s vysledky zakt u statni maturity. Vyzkumy potvrzuji, Ze stiedni
Skoly snaze ziskavaji socialni partnery v oborech, po jejichz absolventech je na trhu
prace velka poptavka. Nékdy pro Skolu neni snadné socidlni partnery ziskat. Zde by

pravé mély pomoci rizné evropské projekty. Podivejme se, jak se jim to dafi.

4.1 Jiz ukoncené projekty

Kurikulum S je jednim z jiz ukoncenych projekti. Byl ukoncen k 30. ¢ervnu
2012. Jednou z jeho hlavnich aktivit byl i rozvoj socialniho partnerstvi v odborném
vzdélavani. Provedené Setieni v dané aktivité prokdzalo, ze se do podpory odborného
vzdélavani dati zapojit stale vice socialnich partnerti. Odborné skoly ocefiuji vyznam
a piinos spoluprace s partnery, zejména se zaméstnavateli, kteti umoziuji zakiim
vycvik v pracovnim prostiedi. Pfes pozitivni trend k navazovani spoluprace ale
nékteré Skoly stile naraZeji nanezajem zaméstnavateli. Skoly se proto snazi
partnerim nabidnout néco navic, nejen zaky jako potencialni pracovni silu — coz
mize byt pro firmy pfinosné hlavné pii jednorazovych akcich (napf. v oboru
gastronomie), ale napf. i moznost propagace ¢i vyuzivani prostor Skoly. Pronajem
prostor tak mize skolam zajistit nejen ekonomicky pfinos, ale v prostorach mohou
byt umistény stroje a zafizeni pfimo vyuzitelné pro vyuku. To se uplatnilo napft.
ve spolupraci SPS a VOS technické Brno s firmou SolidVision. O dalsich piikladech
se muzete doCist v publikaci ,,Odborné Skoly a jejich socidlni partnefi®, vydané
V ramci tohoto projektu.

Podivejme se blize na socidlni partnerstvi z hlediska zaméstnavateld. V prvni

fadé¢ si firmy prostfednictvim spoluprace se Skolami mohou vyhlizet, vybirat
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a vychovavat své budouci zaméstnance. Ty firmy, které toho vyuzivaji, si tak mohou
vychovat kvalitni pracovniky, coz jim uSetii Cas i prostiedky pii hledani novych
uchaze¢t o misto. Firmy si spolupraci s uéni také zlepsuji svou image. Znacka firmy
se totiz diky spolupréaci se Skolami dostava do povédomi §irSi vefejnosti a napomaha
budovani dobrého jména. Firmy mohou ve Skoldch prezentovat svoji firmu at’ uz
piimo, ¢i vV podobé¢ letakti nebo informacnich ceduli. Pfinosna muze byt i prezentace
firmy na strankach Skolniho ¢asopisu. Konkrétni pfiklady spoluprace jsou uvedeny
ve sborniku ptiklad dobré praxe ,,Socidlni partnerstvi o¢ima zaméstnavateld®.
Ze zminovanych firem je zajimavé napft. partnerstvi mezi firmou Bosch a stfednimi
Skolami. Firma Bosch vzdélava pedagogy v ruznych tydennich kurzech. Kazdy rok
probihaji dva az tfi kurzy pro dvacet osm pedagogt ze ¢trnéacti vybranych skol oboril
jako je napf. Automechanik a Autoelektronik. Kurzy probihaji prvni a posledni tyden
letnich prazdnin, aby S$kola nemusela refundovat mzdy a cCas pedagogi byl
smysluplné vyuzit. Ti pak ve §kolach proskoli své kolegy. Firma ATX ze Zd'aru nad
Séazavou zase pfijima brigadniky a studenty na odborné praxe véetné zahrani¢nich.
Studenti jsou naptf. zaSkoleni do standardu Siemens Step 7 (nejpouZivangjsi
programovaci jazyk voboru automatizace). Kdo ma zkuSenosti s timto

programovacim jazykem, ziska snadnéji uplatnéni na trhu préce.

4.2 Pravé probihajici projekty

Diky tomu, ze cela Evropska unie fesi problém nezaméstnanosti mladych lidi,
probiha Vv souCasnosti hodné projektli, které slibuji jejich lep$i uplatnitelnost.
Z webovych stranek Skol by se téméf dalo soudit, Ze vétSina $kol je do spoluprace
néjakym zplsobem zapojena. Skute¢nost ma ovSem K idealnimu stavu daleko.

V soucasné dob& bohuzel neni situace na trhu prace a tim ani spoluprace Skol
a podniki jednoducha. Probihajici hospodarska krize ovliviiuje ekonomickou
stabilitu podnikatelskych subjekti jiz od roku 2008. Z hlediska perspektivy
zameéstnani nelze tedy Cinit dlouhodobé zadné relevantni zavéry. Na druhou stranu se
méni k lepSimu potiebna legislativa, napt. uprava danovych zvyhodnéni pro firmy,
které spolupracuji se Skolami naodborném vzdélavani. Zhodnoceni tohoto

zakonného opatieni u¢inného od 1. ledna 2014 bude sledovat mimo jiné projekt
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Pospolu, kde od unora 2014 probihd monitoring Spoluprace kol a firem. Skoly
a firmy mohou vyuzit publicity projektu a zapojeni do projektu prezentovat.

4.2.1 Celonarodni projekty — projekt POSPOLU

Celostatnim projektem, ktery se vénuje této oblasti, je jiz zminény projekt
Podpora spolupréce skol a firem se zamétenim na odborné vzdélavani v praxi (dale
Pospolu). Na jeho webovych strankach nalezneme i srovnani naseho kooperativniho
modelu odborného vzdélavani a dudlniho systému, ktery se prokazal jako
nejvhodnéjsi pro odborné vzdelavani uéitd. Ze srovnani vyplyva, zZe jsou nutné mensi
legislativni zmény (n&které jiz byly provedeny, napi. uprava dani®), uéiiové maji
status zaka Skoly a odpovédnost za zavéreéné zkousky zlstdva na skole, ovSem
zaméstnavatelé se ucCastni zkousek, jsou cleny zkuSebnich komisi. Zavérecnymi
zkouSkami uéni se zabyva projekt NZZ 2, jehoz vysledky vedly k uzikonéni
jednotné zavérecné zkousky, ktera podporuje srovnatelnost vystupt a kvalitu
vzdélavani v ucebnich oborech. V kooperativnim modelu zlstava téz vicezdrojové

financovani (stat, firmy).
4.2.2 Regionalni projekty

Jednim z regionalnich projektd, které se zabyvaly touto problematikou, byl
napiiklad projekt ,,Prohloubeni spoluprdce odbornych $kol a zaméstnavatelt
v Pardubickém kraji“, ukonceny v ¢ervnu 2012. V prvni etapé stazi a workshopi
(od biezna 2010 do zafi 2011), se podafilo uskutecnit 232 odbornych stazi. V této
souvislosti se do daného projektu zapojilo pies 150 podnikii po celé CR, v nichZ se

do projektu zapojilo témé&f dvé sté odborniku, ktefi pedagogy na stazich vedli. Mezi

* Opatteni konkrétn& zvysuje limity pro dafiovou uznatelnost motivaéniho pispévku. U stiedoskolika
je navyseni z 2000 K¢ na 5000 K¢ mésicné a u vysokoskolak z 5000 K¢ na 10.000 K¢. Aby mél
zaméstnavatel kompenzovany nahrady nakladl, které mu vzniknou v souvislosti s vyclenénim
zameéstnance, prostor a stroji pro odborny vycvik, byla zavedena odecitatelnd polozka 200 K¢ na zaka
¢i studenta a hodinu odborného vycviku nebo praxe na pracovisti poplatnika.

Pomoci by mél i dodatecny odpocet 50 nebo 110 procent vstupni ceny majetku potizeného a alespon
CasteCné¢ vyuzivaného pro ucely odborného vzdé€lavani. Toto zvyhodnéni umozni, aby se Zaci a
studenti pfipravovali pro praxi na stejnych typech stroji, jaké podniky aktualné vyuzivaji. (Narodni
vzd&lavaci fond, 2013)
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firmami, kde byly realizovany nékteré velmi zajimavé staze, jmenujme naptiklad
Skodu Auto Mlada Boleslav, IVECO ve Vysokém Myté, firmu RWE distribu¢ni sité
nebo v neposledni fadé Univerzitu Pardubice, firmu Synthesia ¢i Povodi Labe.
Po ukonceni stazi probéhlo 36 workshopi (s celkovou ucasti pres 700 osob), kde
pedagogové, ktefi se ucastnili odbornych stazi, piredali ziskané zkuSenosti
a veédomosti svym kolegim. Po 1. etapé projektu byly téz vytvofeny Sborniky
ptikladti dobré praxe. Ty byly dale vyuzity nejen pii medialnich prezentacich
projektu, ale byly rovnéz distribuovany do vsech stiednich odbornych $kol na uzemi
Pardubického kraje. V ramci projektu bylo také =zrealizovano 6 odbornych
zahrani¢nich stazi do péti evropskych zemi. Téchto stazi se zacastnilo celkem 27
pedagogli. Na zaklad€ téchto odbornych zahranic¢nich staZi vznikl Sbornik piikladi
dobré praxe po zahrani¢nich stazich.

V druhé etapé stazi a workshopt (od dubna 2011 do zaii 2012) se podatilo
uskutecnit celkem 234 stazi. Do projektu se zapojilo dalSich vice nez 100 podnikd po
celé CR a 111 novych odbornikii, ktefi pedagogy nastazich vedli. V mnoha
ptipadech se GspéSné navazalo na staze z 1. etapy, naptiklad v RWE distribucni sité,
IVECO ve Vysokém Myté, na Univerzit¢é Pardubice ¢i v Synthesii. Z nové
zapojenych podnikéi miZeme jmenovat namatkou Reznictvi - uzenaistvi Francouz,
Metrostav Praha, Katastralni ufad Pardubice, Ustav stavebniho zkusebnictvi
Pardubice nebo Ljunghall s.r.o. Céaslav & Agrotec Brno. Na zikladé jejich
realizovanych workshoptli byly opét vytvoreny Sborniky piikladii dobré praxe.

Specifickym cilem projektu bylo zlepSeni kompetenci pedagogickych
pracovnikll $kol zfizovanym krajem, globalni cil projektu se zaméfil narozvoj
Pardubického kraje prostfednictvim modernizace systému stfedoskolského

vzdelavani. Projekt dané cile splnil.
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5 Zhodnoceni vysledku — priklady

dobré a Spatné praxe

5.1 Potieba zaméstnavatela
To, jak firmy vidi potiebu spoluprace kol a firem, vyplyva i z nasledujicich
odpovédi oslovenych majiteli autoservisii na otazku “Jak byste organizovali odborny
vyevik zaka?* (Masilko, 2011):

., Zavedte zase zpatky ucnovské Skolstvi z obdobi tzv. totality. Ted je moderni
na tuto dobu nadavat, ale odborné skolstvi té doby bylo na velice vysoké iirovni. Zaci
se pripravovali v konkrétnim podniku ¢i firmé a chodili jenom do statni ucnovské
Skoly. A védeli, ze po slozeni zavérecné zkousky je ten podnik zaméstna. Protoze
ve skole se muizete snazit sebevice, ale date jim jen zdklady. A obzvlaste v takovéem
odvetvi, jako je automobilova technika, se musi ucit stile. To znamend, Ze pokud
dnesni absolvent po vyuceni nesezene misto, tak uzZ vlastné nemad Sanci se
k opravariné vratit. *

,, Myslim si, Ze my, podnikatelé v autoopravarenstvi, jsme pripraveni prijmout
ucné na praxi a to minimalné v rozsahu druhého a tretiho rocniku. No a do Skoly by
mohli dochdzet jen v daleko mensim casovém useku, napr. jeden den v tydnu.
K tomu, aby se naucili odbornost, by to bohaté stacilo.

»Znam vybaveni vasi Skoly a tak vim, Ze mate dostatek pomiuicek
a nacvikovych pracovist, zZe kdyz zZak ma zajem, muze se u vds spoustu véci naucit.
My tady vservisu takové moznosti nemame, opravujeme jen jednu znacku
automobilu. Ale muzZeme jit zase do vetsi hloubky. Kazda vyuka, at ve skole ci
V servisu, md svd pro a proti. V celkovém pojeti se pripravé ve Skole nebranim, jen

snad uberte hodiny na teoretické priprave.

Ptinosna je 1 odpovéd’ na otazku, jaka je kvalita piijimanych zakl a jak popft. zaridit
jeji zlepSeni:

. Nejlepsi by bylo, abychom si sve budouci zaméstnance vybirali uz pred jejich
nastupem do uceni. Mohli bychom s takovym zZdkem sepsat smlouvu o zaméstnani

a kontrolovali bychom jeho vykon ve skole. Vlastné to neni nic nového, takhle
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fungovalo ucnovské skolstvi uz driv. Tak to zase zavedte a budou spokojeni vsichni —
my jako budouci zaméstnavatelé, vy jako skola a nakonec i samotni Zaci a jejich
rodice. *

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v praxi jiz vSichni védi, co je potieba, jen je nutné
upravit SVP — tentokrat viak ne od stolu, ale z praxe. To se musi projevit pfi celé
Skolni vyuce a nakonec i pfi realizaci zavérecné zkousky. Zde plni odbornici z praxe
vyznamnou roli spolu se ¢leny zkusebni komise. Diky nim ziska Skola zpétnovazebni
informace, zda obsah vyuky odpovida aktudlnim potiebdm vykonu dané profese a
odbornikim z praxe poskytuje ptehled o relevanci obsahu vyuky vzhledem
k pozadavkam praxe. Mohou tak zhodnotit i uroven jednotlivych skol.

Na druhou stranu existuji i podniky, které¢ se na pomoc statu ptili§ nespoléhaji a
studenty si vzdelavaji z vlastnich prostfedkti. Naptiklad spolecnost Agrostroj
Pelhfimov své zaméstnance sama vychovava. V tovarné se uci nejen uciove, ale
I mistfi, jsou za to placeni ze zdroju firmy. V okrese je jedna z nejnizSich Grovni
nezaméstnanosti mladych v Evropé, pouhych 4-5 procent. ,,Je mozné vychovavat si
zaméstnance jako Bata. Dnes si technologie mize koupit kazdy, kdo mé penize. To
nejcennéjsi jsou lidé,” fika soucasny feditel tovarny Lubomir Stoklasek (Horky,
2012).

Kvalifikovanost pracovniki je vysledkem systémové proaktivni personalni
politiky zamé&fujici se na aktivni spolupraci s odbornymi Skolami a ucilisti v misté
nebo blizkém okoli. Je planovano vybudovani Skoliciho strediska, které by dalo
nejnovejsi teoretické a pracovni zkusSenosti studentim a novym zaméstnanciim
pfed tim, nez za¢nou v Agrostroji pracovat. To se alesponn mizete docCist na jeho

webovych strankach.

5.2 Potreby Skol

Z ptikladi dobré praxe na stran¢ stfednich Skol bych jmenovala napiiklad
Zlinské §koly - SPS polytechnickou, nebo SPS. Dle slov feditele SPS polytechnické
zde absolventi casto zlstdvaji ve firmé, kde vykonavali praxi. ,,Co se tykd
ucnovskych oboru, garantuji kazdému uspésnému absolventovi, Ze ihned po skole

miize nastoupit do zaméstnani a vim dokonce i do které firmy," prohlésil jeji feditel
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Jiti Charvat. ,, Ani si nevyklizejte skrinku, rikavaji jim pred koncem studia,” dodal.
Podle jeho zkuSenosti firmy samy do Skoly volaji a zajimaji se, kolik absolventii
Vv jakych oborech studium ukoncilo. Také mistii odborného vycviku pry maji
piehled ve firmach a umi absolventim pomoci misto najit. ,, Napriklad po ctrnacti
elektrikarich, kteri ted vysli Skolu, se jenom zaprasilo," prohlésil. ,,Co se tyce
maturantu, tak drtiva vétsina z nich pokracuje ve studiu na vysokych skolach,”
podotknul zavérem.

Podobné hovoii i feditel Stiedni primyslové Skoly Zlin Radomir Nedbal. ,, Podle
statistik uradu prace nenajdou zaméstnani ihned po Skole pouze asi dvé procenta
nasich absolventi, kteri dale nepokracuji ve studiu,” pochlubil se. Tyto optimistické
zpravy piinesl Zlinsky denik dne 24. 9. 2014.

Dne 25. 9. 2014 jsem mé¢la moznost se Ucastnit seminafe projektu Pospolu na
téma ,,Prohloubeni spoluprace skol a firem v odborném vycviku, moznosti doplnéni
SVP.* Hlavni naplni seminafe, ktery potadala firma BNV Consulting, byla tvorba
analyzy SWOT na téma Uc¢novské Skolstvi - najdete ji v piiloze.

Z nasledné diskuze vyplynulo, Ze hlavnim problémem jsou nejen finance a
nedostatecné ocenéni ucitel (od kterych se zaroven vyZzaduje vysokoskolské
vzdélani), ale pfedev§im s tim souvisejici akutni nedostatek ucitelii odborného
vycviku, kde zcela chybi ndstup mladé generace. Za stavajicich platovych podminek
do Skolstvi Sikovny odbornik z praxe neptijde a ziskat ho je velké Sté€sti. Odbornici,
kteti se rozhodnou vstoupit do Skolstvi, tak Cini pfedev§im z riznych osobnich a
zdravotnich divoda. To, ze jsou jejich ucitelé finanén¢ nedocenéni, si uvédomuji
I nékteti ucni a jsou schopni jim to davat nevybiravym zptisobem najevo. Ucen, ktery
dorazi na vycvik vlastnim vozem, neni primérnou aktudlni c¢astkou odmeén
za vykonanou praci ve vysi cca 200 K¢ za mésic nijak motivovan. V nékterych
Skolach, které spolupracuji s prispévkovymi organizacemi, vykondvaji ucni praci
dokonce zcela zdarma. V piipadé, ze ucen je doma jediny, kdo vstava rano do prace
(nezaméstnanost obou rodi¢l) a kde se v rodinach nedozvi, jaké jsou zékladni
omluvenku i v ptipad¢, kdy nemaji ani tuseni, co ucent v dob¢, kdy se m¢l tcastnit

praxe, délal, a od osmnadcti let si ji uCenl piSe sdm — zde povazuji za nutné¢ zmenit
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legislativu. Kdyz jsem pted cca 30 lety méla praxi ja, rodi¢ smél omluvit maximalné
3 dny, vice mohl omluvit jen 1€¢kat. Nevidim divod, pro€ se situace zménila.

Dalsim velkym straSdkem pro ucitele je bezpecnost prace a nebezpeci urazi.
Pokud déti pracuji ve velkych skupinach, nic se nenauc¢i a navic je velmi tézké je
uhlidat. Odpovédnost se presunula na skolu, na té, popiipadé piimo na uciteli by
rodi¢e v ptipadé urazu mohli vymahat vysoké odskodné. Jsem presvédcena, ze dany
problém by se dal fesit predevsim pojisténim vSech zacastnénych, protoze v piipadé,
ze zék v dob¢ svého uceni praxi neziska, neziska ndvazné¢ ani zaméstnani, nebo ho
ziskd v manudlni sféfe, kde bude pravdépodobnost jeho trazu, popi. poskozeni
zdravi jeSt¢ vysSi. Dodrzovani bezpeCnosti prace by mélo byt predev§im
v kompetenci zaka, ten musi byt fddn€ poucen, pokud ho ale k praci pro jistotu
nepusti, je celd praxe neproduktivni — pouhym pozorovanim se ¢lovék dovednosti
nenauci.

K vykonavani praxe navic ué¢nim nestaci prohlidka od lékare, kterou absolvuji
pfi nastupu do Skoly. Spravné by kazdy ucent mél mit Cerstvou prohlidku od Iékate
pfed nastupem na kazdé jednotlivé pracovisté. To by ale bylo pro ucné Casové
i finan¢né velmi naro¢né a celkové nevyhovujici. Dany problém v soucasnosti jiz

n&kolik mésict fesi NUV ve spolupraci s MSMT a Ministerstvem prace.

5.3 Nova zavérecna zkouSka — Projekt NZZ a navazny projekt

NZZ 2

To, co se Zaci v ucnovském =zafizeni naucili, by méla zhodnotit zavére¢na
zkouska, tak aby zamé&stnavatelé ze zavére€ného hodnoceni védéli, jak schopny dany
ucent byl. Velké rozdily v ndro¢nosti jednotlivych ucilist’ zptisobuji i velké rozdily
V ndro¢nosti zaveéreénych zkousek. To, aby byla narocnost zavérecnych zkousek
srovnatelnd, by méla zajistit Nova zavérecnad zkouska, ktera by méla byt povinna
od Skolniho roku 2014/2015. Upravuje to soucasna novela skolského zakona, kterou
13. 2. 2015 schvalila Poslaneck4 snémovna Parlamentu CR.

Na vzniku jednotné zavérecné zkousky ma zasluhu projekt NZZ a navazny
projekt NZZ 2, na kterém jsem se podilela. V minulych letech byla tato jednotna

zavereéna zkouska dobrovolna, nicmén¢ ve skolnim roce 2013/2014 se Kk ni piipojilo
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jiz 88% skol a skladalo ji tedy jiz 30 104 zakd ve 443 Skolach. Jednotnd zadéani
vznikaji ve spolupraci se zastupci $kol, tato skutecnost jisté prispéla k tomu, ze Skoly
se do jejich vyuzivani zapojuji zcela dobrovolné. Podstatnym rysem je také zapojeni
zameéstnavatellt do pfipravy zadani zejména z toho diivodu, aby jednotna zadani
odpovidala jejich potiebam a pozadavkim. Podobu jednotnych zadani garantuji
odbornici z praxe nominovani hospodéiskou komorou CR (HK CR).

V ramci jednotné zavéreéné zkousky se zaci mohli jiz tfetim rokem ucastnit
i soutéze ,,Samostatna odborna prace* (dale jen SOP). Pro tGicast mize kazda $kola,
ktera dany obor vyucuje, zaslat jednu az tfi soutézni prace za kazdy obor vzdélani,
ve kterém se chce soutéze zucastnit. Organizaci vyhodnoceni této soutéze mam
na starosti a podilim se téZ na vyhodnoceni.

Kritériem pro posuzovani SOP je zejména odborny piinos, inovativni pfistup,
zajimaveé pojaté vlastni zpracovani daného tématu, grafické zpracovani, dodrzeni
vSech bodii zadané osnovy. Slavnostni vyhlaseni vysledkii probihd na podzim
nasledujiciho roku spolu s vyhldSenim nejlepSich absolventl ucebnich obori
Hospodaiskou komorou CR. Pevné véfim, Ze certifikat, ktery ocenéni obdrZi, jim
pomuze k ziskani dobré pracovni pozice.

Bylo mi umoZnéno zuacastnit se ocenéni téch nejlepSich SOP v rdmci
slavnostniho pfedavani osvédceni nejlepSim absolventiim, které kazdoro¢né udéluje
Hospodarska komora. Toto osvédceni je dokladem, kterym Hospodaiskd komora
garantuje nejlepsi kvalitu pracovnikll ze strany zaméstnavateld. Akce se v roce 2014
konala jiz po devatenacté a bylo na ni ocenéno 267 absolventli ze 45 Skol z celé
Ceské republiky. Slavnostni predavani se uskuteénilo v Ballingové salu Nérodni
technické knihovny.

Po slavnostnim aktu se mi podafilo vyzpovidat n€kolik absolventl technickych
oborti i jednu absolventku oboru Kuchai — ¢i$nik se zaméfenim Cisnik, ktera se
zaroven umistila v soutézi SOP. Doty¢na absolventka absolvovala stdz ve Francii,
kde ji byla nabidnuta pracovni pozice, a tak dnes pracuje ve svém oboru ve Francii.
Zadny dalsi z absolventi, se kterymi jsem mluvila, dosud nepracuje, vSichni davaji
prednost dalSimu zvySovani, nebo alespon rozsSifovani kvalifikace.

Absolvent oboru Mechanik opravar motorovych vozidel se rozhodl dale studovat

provozni techniku a ziskat tak maturitni vysvédceni. Téz se zminil, ze vétsina jeho
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spoluzakid Sla dale studovat a pokud §li pracovat, tak mimo obor, protoze v jeho
oboru absolventy moc neberou, a kdyz, tak jim nabizi velmi nizké pracovni
ohodnoceni. Pfitom praxe pry méli dost a nemél pocit, Ze by mu néjaké konkrétni
zkusenosti chybély.

Dalsi z absolventl, tentokrat oboru Automechanik se chystd dalsi dva roky
studovat obor Opravar zemédélskych stroji. Praxe pry byla adekvatni, ale takto ziska
jeste vice praxe a roz§ifi se mu obzory o dal$i obor. Maturitni obor by pry nezvladl,
ale $ir$i moznosti dalsiho uplatnéni se mu ¢asem mohou hodit.

Absolvent oboru Autoelektrikar se téz rozhodl pro dalsi studium a ziskani
maturity v oboru Autotronik. V kraji jsou v oboru velmi nizké mzdy a s maturitou
bude mit vétsi moznost uplatnéni.

Posledni absolvent, kterého jsem vyzpovidala, se zabyval oborem Provozni
elektronika. Pro lepsi uplatnéni se rozhodl pro maturitni nastavbu ve svém oboru.
Doptedu nevylucoval ani moznost pokracovani na vysoké skole.

Z toho, ze se mi nepodafilo hovofit s nikym z technického oboru, kdo by jiz
nastoupil do zaméstnani, nevyvozuji, ze by se vSichni nejlepsi absolventi rozhodli
dale studovat. Nekteti se slavnostniho pfedavani nezucastnili, praveé proto, ze byli jiz
zameéstnani a nechtéli, nebo nemohli si na danou udalost brat dovolenou. Presto vSak
veéfim, Ze dany vzorek respondentli naznaCuje nékteré z hlavnich problémi
soucasnych absolventll — maly nastupni plat a nejistotu, Ze jim vyucni list bude
v daném oboru v budoucnosti stacit.

Pfi jiné pfiileZitosti jsem hovoftila s absolventkou maturitniho oboru Cestovni
ruch, ktera si pro zménu dopliovala kvalifikaci pro obor Kadeinik. V oboru Cestovni
ruch zatim pracovat nechce, kancelaf by ji nudila, proto se rozhodla pro sviij koni¢ek
a bude pracovat jako kadefnice. Ale ziroven ma jistotu, Ze pokud toho bude
Vv budoucnosti chtit zanechat, seZene snadnéji misto v néjaké kancelaii, nez kdyby se
rovnou vyucila kadefnici. Je dobie, Ze mladi lidé uvazuji o budoucnosti a nespoléhaji
se na to, Ze svét ziistane neménny. Svét se totiz meéni ¢im dal rychleji, a tak je tfeba
se zapojit do konceptu celoZivotniho ucent.

VétsSina absolventli, kteti byli vroce 2014 vyznamenani, absolvovala jiz
jednotnou zavére¢nou zkousku, ktera bude od Skolniho roku 2014/2015 povinna.

Cinnosti spojené s celorepublikovou realizaci jednotné zavéreéné zkousky zajistuje
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Nérodni tstav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zatfizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen NUV) v ramci své hlavni &innosti,
financované z ucelové vazanych prostfedkli ministerstva Skolstvi. Tim bude zajiSténa
dalsi tvorba a aktualizace témat, jejich zpiistupnéni Skolam, technickd a metodicka
podpora skoldm pii sestavovani jednotného zadani a generovani témat pisemné
zkousky. Dale budou zpracovana data o realizaci zavéreCnych zkouSek, provadéna
zaverecna evaluace a hodnoceni kvality vystupt.

V soulasn¢ probihajicim projektu POSPOLU zacind pokusné ovétovani
postupu, pii kterém by se zakim ucebnich obort S piibyvajicimi zkuSenostmi
prodluzovala doba praxe ve firmé, ktera by naristala v druhém a zejména ve tietim
ro¢niku. Posledni ¢tyfi mésice Skoly by zéci vykonavali souvislou praxi ve firmé.
Novinkou by v tomto systému bylo to, ze pisemné zkousky by Zaci skladali jiz
Vv lednu a poté po praxi by skladali pouze zkousku praktickou. Z minulosti je totiz
znamo, ze u¢ni v dobé, kdy byla délka studia 3 roky a 4 mésice a posledni 4 mésice
absolvovali pouze praxi, méli velké problémy s pisemnou zkouskou.

Dle mého osobniho nazoru by stilo téZ za zvazeni, zda nezjednodusit popf.
nezkratit pisemnou zkousku, kterou dnes konaji zéaci v délce 240 minut a leckdy
pisemné popisuji, co a jak se v dané situaci d¢€la, a uSetfeny Cas vénovat zkouSce
praktické. V soucasnosti ¢ini zaktim nejvétsi problém zkouska pisemna, v praxi ale
spiSe vyuZziji svou manualni dovednost. Pisemné popsani toho, co a jak se ma ud¢lat,
vyzaduje naprosto jiné schopnosti, nez danou véc zvladnout manudlné. Potvrzuji to
I vysledky pisemné zkousky, kterou uéni zvladaji nejhiie, prakticka zkouska uénim

vétSinou problémy necini.
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6 Shrnuti a zavér — nutnost spoluprace

Skol afirem

6.1 Shrnuti

Pii srovnavéani zpusobui organizace ucnovského Skolstvi v okolnich statech
bychom se méli poudit nejen od téch statl, kde uénovstvi probiha ke vSeobecné
spokojenosti, ale i z problému ostatnich. Napiiklad alterna¢ni vzdélavani ve Francii
je velice podobné dudlnimu vzdélavani, ale zésah stdtu v podobé stanovené mzdy
vzhledem k véku puisobi u starSich u¢ni kontraproduktivné. To se sice ucebnich
oboru ve stiednich odbornych ucilistich tak, jak jsou v soucasné dob¢ organizovany,
netykd, je to vSak tfeba mit na paméti, kdyby stat chtél zvysit pocty rekvalifikaci
a pro star$i ucné, ktefi se rekvalifikuji, stanovovat pfili§ velky plat ve srovnani
s platem, ktery pobiraji u¢ni v ucebnich oborech. Vé&fim, ze dand situace u nas
pravdépodobné nenastane, ale v dneSni dob¢, kdy na ministerstvu Skolstvi probihaji
neustalé zmény a zavadéji se nové strategie, by nékoho mohla napadnout i tato
myslenka.

Projekty, které se u nas rozrustaji, jsou nedostatecn¢ vedeny podobné jako ve
Velké Britanii, kde ucéiovské Skolstvi vedou vladni agentury. Stim souvisi
I nadmérna administrativa, ktera ve findle spolkne vétSinu vefejnych financi
urCenych na projekt. Proto jsou uspésné projekty koncipované tak, aby jejich
udrzitelnost nebyla zajisténa jen na omezenou dobu, nybrz nastalo. Toho Ize docilit
predevsim tim, Ze forma spoluprace Skoly a firmy bude oboustranné vyhodna. Dalsi
problémy by mohl zptsobit neustale se rozsitujici zabér (profil) jednotlivych RVP.
Byvalé obsahové piibuzné obory a nov€ vznikajici obory jsou zafazovany
do stavajicich RVP. Toto ne¢kdy zpusobuje piili§ velky rozsah jednotlivych RVP,
které pak $koly nemohou do svého SVP pojmout. Situace $koly nuti k tomu, Ze
v ramci daného RVP voli zaméfeni SVP, které se Gasto podstatné lidi od ostatnich
zaméteni explicitné stanovenych v RVP. Tim by se dany systém snadno mohl stat

stejné¢ nepiehlednym, jako je tomu pfi pfili§ velkém mnozstvi obort ve Velké
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Britanii. (viz Liberalné trzni model, str. 17.) Pro rodi¢e zakd to znamena peclivé

procitat Skolni vzdélavaci programy a ziskat informace o tom, co se vlastné v daném
oboru na daném ucilisti zak konkrétné nauc¢i. Mnozi rodic¢e toto ale nevédi, nebo
nemaji dostateCné vysoky stupen funkéni gramotnosti, a tak se zamétuji jen na nazev
Skoly a oboru. Navic v situaci, kdy i odbornici ptiznavaji, Ze je té€zké do budoucnosti
odhadnout potfeby trhu prace, rodice nechtéji dat dité vyucit se né€emu, co se v dané
chvili mozna zada, ale za par let tomu tak jiz moznd nebude. VSichni tedy davaji
rad&ji pfednost obecnéjSimu zaméteni.

Vse nasvédCuje tomu, Ze ministerstvo Skolstvi neni piiznivé naklonéno dalsi
viné narodnich projektli, souasné¢ vedeni ministerstva dava prednost projektim
organizovanym piimo Skolami. Tento trend ma své klady i1 zapory. Jednotlivé skoly,
které se projektli zucastni, z nich budou jisté¢ profitovat, je ale otazkou, nakolik
budou své know-how prezentovat ostatnim, aby se nasledné mohla zlepsit i celkova
uroven naseho uc¢inovského skolstvi.

Bylo by vhodné, aby vystupy ze vSech projektu, které byly vytvofeny pro rozvoj
Skolstvi, byly dle potieb a uvazeni jednotlivych Skol pouZzivany. Pro tak potfebnou
sebereflexi uciteld odborného vycviku doporucuji pouzit napiiklad evaluaéni nastroj
Hospitaéni arch, ktery mohou najit na webové strance NUV.

I dalsi evaluacni nastroje na webu RVP by jist¢ mohly nalézt uplatnéni. Ucitelé
nékdy namitaji, ze je NUV zavaluje dal§i administrativou, ale kdyby se na portal
podivali, zjistili by, Ze pouZzivani téchto néstroji neni piili§ asové narocné a muze
byt pro n¢ uzite€né. Pii tvorbé novych zaveérecnych zkousek maji moznost se zapojit
a vznést konkrétni namitky, které v ramci projektu radi uvitdme. V soucasnosti
mohou ovlivnit tvorbu zévére¢nych zkousek, piesto nektefi projekt odmitaji, aniz by
se ho snazili ovlivnit, nebo se na ném vibec podileli. Nekteré véci je prosté
jednodussi kritizovat, nez se do nich zapojit.

Ceska republika by se méla zapojovat i do mezinarodnich projekti, které jsou
vramci EU organizovany, napiiklad rakouska organizace KulturKontakt Austria
navrhuje novy makroregionalni projekt na podporu zavadéni prvkid dualniho systému
vzdélavani. Na realizaci budou ucastnické zemé zadat o spoleény grant v rdmci
programu Danube INTERREG V Programme. Byla by §koda podobnych moznosti

nevyuzit, byt je finan¢ni spoluucast ve vysi 15 % celkového rozpoctu, ktery je
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ve vysi 2,5-3 miliony EUR. Uast na podobnych projektech by méla byt povazovana
| za prestizni zalezitost.

Dalsi moznosti nadnarodniho projektu by mohl byt projekt, ktery by se zabyval
analyzou nikoli oborovych skupin a sektorti, ale obort a jejich konkrétnich zaméieni.
Dale pak i analyzou uplatnitelnosti absolventii jednotlivych $kol. Skoly na toto
nemaji prostfedky ani ¢asové moznosti, mohly by se ale dobrovoln¢ hlésit do dané¢ho
projektu, kterému by pouze piedaly pozadovana data, a tuto nezavislou analyzu by
poté mohly zvetejnit na svych webovych strankéch.

Ostatni Skoly by se poté mohly zucastnit navstév Skol s ukazkami dobré praxe
(tak, jak byly organizovany napiiklad v projektu Cesta ke kvalité, na kterém jsem se
podilela), a tim zjistit, co by mohly vylepsit ve Skole vlastni. Jednim z piedpokladii
pro dany postup je nepovolovani dalSich a dalSich Skol se stejnymi, nebo velice
podobnymi obory ve stejné oblasti. Pokud si totiz Skoly budou mistné¢ konkurovat,
nebudou mit zajem na zvefejiiovani ukazek dobré praxe, ale budou si své know-how
hlidat, coz neni v celospoleenském zajmu. Doufejme, Ze se podafi navratit
uciiovskému Skolstvi prestiz, kterou si zaslouZi a zase bude platit ptislovi, Ze
~remeslo méa zlaté dno*“. Moznd tomu pfispéje 1 planované zavedeni mistrovske
zkousky, které¢ by melo byt realné v roce 2019. V ramci zdkonnych predpist by mély
tyto zkouSky nahrazovat maturitu pro potieby ziskani koncese nebo Zivnostenského
opravnénti.

Rok 2015 byl vyhlaSen rokem primyslu a technického vzdélavani, protoze
potieba technicky vzdélanych lidi se stale prohlubuje. Technické obory jsou vSak
neodpovidd. Navic technicky pokrok jde mnohem rychleji dopfedu, zatimco
ekonomické zakonitosti ziistdvaji. Proto jsem presvédcena, Ze financni motivace
zaklt, ucni a uciteli odborného vycviku 1 néaborovy piispévek pro budouci
zaméstnance by byl pro ziskdni dalSich technicky zdatnych zaméstnancii tou
nejucinngjsi metodou.

Navic prace v technickych oborech vyzaduje nejen znalosti, ale i dovednosti
manualni prace do 65 let véku, je kazdému jasné, ze i kdyby bylo zaméieni jeho

oboru aktualni, manualni prace ho ve vyS$im véku bude unavovat. V manualnich
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oborech by tedy bylo vhodné zavést povinné studijni volno (danové zvyhodnéni
firem, které budou toto volno fadné organizovat), aby se pracovnici mohli vénovat
dalSimu vzdélavani. To by jim v pfipadé, Ze jiz nebudou schopni vykonavat své
puvodni povolani, umoznilo najit si jiné zaméstnani. Pracovnici v ostatnich profesich
(téch, co nepracuji u strojl) maji mnohem vétsi moznost zafidit si rizné véci
Vv pracovni dob¢. Zalezi zpravidla na jejich zaméstnavateli, popf. jen na jejich
schopnosti si praci zorganizovat. Pokud vSak ¢lovek pracuje nékde, kde stravi celou
pracovni dobu fyzickou praci, pfijde domil natolik unaven, ze se po osmihodinové
pracovni dob¢ jen té€zko bude chtit vénovat dalSimu vzdélavani.

Koncept celozivotniho uceni by mél zahrnovat i moznost ¢asové zvladnout
pteskoleni pro fyzicky méné narocné zaméstnani, v némz by cCloveék v idedlnim
pfipad¢ vyuzil znalosti z pfedchoziho oboru. Je tfeba si uvédomit, Ze pracovni
prostiedi je jiz natolik fluidni, ze se méni rychleji, nez je doba trvani studia. Cesta
tedy pravdépodobné nebude v tom, naulit se jiz ve Skole vSe do podrobnosti.
Vzdélavaci systém se musi zaméfit na to, CO tvoii podstatnou slozku kvalifikaci.
Tla¢i nas to spiSe k systému umoZziujicimu vzdéldvani, nez ke vzdélavacimu
systému. Vyznamnou c¢ast kvalifikace Si pracovnik osvojuje mimo formalni systém.
V progresivnich oborech, které vytvari inovacni hodnotu, musi majitelé firem pocitat
S tim, Ze se musi sami zapojit do vzdé€lavaciho systému, aby si vychovali pravé

takové zaméstnance, ktefi jim umozni ziistat na $pici v daném oboru.

6.2 Zavér

Cilem mé bakalaiské prace byla analyza soucasné situace ve spolupraci Skol a
podnikt v oblasti odborné praxe zaktli a zaroven porovnani stavajici situace se situaci
zmapovat soucasnou situaci. Konkrétni rozhovory s UspéSnymi absolventy mi
potvrdily predpoklad, ze i SirSi rozhled v oboru chapou i zaci u¢ebnich oboru jako
nutnost. Je t€zké dnes hodnotit, nakolik vystupy projektl vylepsi stavajici situaci
ve Skolstvi. To ukaze az budoucnost. V ptipadech, ve kterych se inspirujeme jiz
zavedenou praxi dualniho systému, ktery bezpochyby funguje, véiim, ze vysledky

budou odpovidat vynalozenym prostfedkiim. Psani bakaldiské prace mé obohatilo
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0 nové informace v dané oblasti a donutilo m¢ zamyslet se nad riznymi nazory
k dané problematice. Vysledky svych zjisténi se budu snazit dle svych moznosti

vyuzit ve své praci na dalSich projektech.
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[ Prilohy:

7.1 Schéma optimalniho zapojeni SS se socialnimi partnery

(pfevzato z Odborné skoly a jejich socialni partnefi, s. 38 upravila Pyrochtova):

~ Hospodarska komora napf.
ZS - dodava odborniky z praxe pro
. schvalovani JZZ, navrhuje
Sp,OIU praFe S standarty kvalifikaci (NSK),
VyChovnyml posuzuje vzdélavaci koncepce
poradci, exkurze, (RVP). Sdruzeni u¢fiovskych
motivace ke Studit | RELlEali S Jeleb )
na S§ posuzovani koncepcénich a
metodickych koncepce JZZZ.
(Jednotné zadani zavérecnych
zkousek)

Exkurze pro Z5 -
motivace ke studiu,
pozadavky
zaméstnavatell se

> , Komory, asociace -
SOS- Skolsky strategické
zavod i statek, informace, vyhled

Zameéstnavatelé dilny, poloprovoz oboru, pomoc pri
- realizace - praxe 74k realizaci projektu.

praxe, uplatnéni nanecisto.
absolventa.

VS - Nové

metody, nové

informace z Pozadavky z V3 by bylo mozno
oboru promitnout do SVP na SS napf.
7

v v ramci povinné volitelnych
Pozadavky na ofedmatd,

absolventy
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7.2 Analyza SWOT — odborny vycvik v u¢novském $kolstvi.

Malé skupinky Zakd do praxe PFilis velké skupiny Zak(l do praxe - neda se s nimi pracovat
Spolehlivost, dobré vztahy, stalost v socidlnim partnerstvi | Kvalita praxi - zneuZivani zak( jako levné pracovni sily na neodbornou praci
Flexibilni nabidka brigad pro zaky a ziskani praxe pro zaky Nezdajem zaku, zhorsujici se nezdjem rodicu ze socialné slabsich rodin

Vychovni poradci - zlepseni dochazky Devalvace vyuéniho listu nékterych obor( - napf. Prodavac
Dobré umisténi v soutéZich Nezaméstnanost v oboru
Pocinajici dafové ulevy Prohlidky na pfihlasce s razitkem od |ékafe nestaci pro vykonavani praxe

Nedocenéni prace produkujici hodnoty - celospolecensky kontext

Z4ci se stydi vzit si na sebe pracovni oble¢eni

Néktefi ucni ani netusi, co obor obnasi a jsou lini

Nejednotny vyklad zakona co se tyce smluv so praxich

Vydavani akreditaci - riziko, Ze kdyz ho ziska vedlejSi Skola, obor se

nenaplni.
Kapesné pro zaky Zrychlujici se technologicky cyklus
Nové obory Kde najit odborné kantory za plat, ktery Ize nabidnout
Ziskat socialni partnerstvi Soucasna generace mistri odchazi do dichodu
Rozvoj zazemi Urazy - cestou i pfi praci

Spatné SVP — za socialismu byla procenta, co si ucitelé mohli upravovat
Ziskat z praxe potvrzeni, Ze délal konkrétni urcitou ¢innost. |- s uvolnénim zhor3eni situace

(dobré zkusenosti, ucen na takovém zdakladu ziskal préci) Zvysujici se administrativni zatéz ubira ¢as na praci

V zapisu z praxe ziskat konkrétni informaci, co délali.
Ziskani nové akreditace.
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