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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na kalkulaci vyrobnich naklada pfi zavedeni licencni
vyroby ponornych kalovych ¢erpadel ve firmé Tomasek Milan — TOMEX. Cilem této
prace je zavedeni licen¢ni vyroby a urCeni vyrobnich nakladi. V teoretické Casti jsou
popsdny metody pro stanoveni a usporadani vyroby, kalkulacni metody a metody
zhodnoceni investic. Prakticka cast se zabyva vhodnym stanovenim a usporadanim

vyroby, vyrobnimi kalkulacemi a celkovym zhodnocenim investice.

Abstract

This thesis is focused on the calculation of production costs with the introduction of
licensed  production of  submersible sludge  pumps in company
Tomasek Milan - TOMEX. The aim of this work is the introduction of licensed
production and determine the manufacturing cost. In the theoretical section describes
the methods for determining a production layout, calculation methods and methods of
return on investment. The practical part deals with the determination of a suitable
arrangement of production, production calculations and evaluation of overall

investment.
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Uvod
Zakladnim cilem podniku je produktivni a efektivni vyuziti vlastniho i ciziho kapitalu k

maximalizaci trzni hodnoty béhem delsiho ¢asového obdobi.

Nové trendy a stdle rostouci konkurence v podnikatelském sektoru nuti management
kazdého podniku hledat nové cesty, jak své sluzby a vyrobky udrzet
konkurenceschopné a atraktivni pro zakazniky, ovSem za predpokladu minimalizace

nakladu.

To nuti podniky hledat stale nové pfilezitosti, jak minimalizovat naklady. Vyuzivani
outsourcingu, jako jedna z moZznosti minimalizace nakladd, dovoluje podnikim
flexibilné reagovat na pozadavky trhu, aniz by to vyznamné narusilo samotny chod
podniku. Spolecnosti zabyvajici se outsourcingovymi ¢innostmi nesou plnou véahu

nakladt, spojenou s delegovanym vykonem, a to jak vyrobni, tak persondlni.

V piipadé kooperace podniki vyuziva jeden podnik, s omezenou vyrobni kapacitou,
podnik druhy, svolnou vyrobni kapacitou, popf. navySenou za ucelem splnéni
kooperace. Stale vétsi pocet drobnych vyrobnich a nevyrobnich podnikii otevira
moznost kooperace s velkymi podniky, které trend outsourcingu vyuzivaji ve stale vetsi
mife.

Kooperaci provadé€ji podniky se stejnou, nebo pfibuznou povahou vyroby, poskytovani
sluzeb. Pro spolupracujici podniky to otevira cestu ke snizeni naklada na stran€ jedné, a
k rastu zisku na stran¢ druhé. Nedilnou soucasti spoluprace je rozsifeni podnikatelskych
aktivit, kterd vede ke snizeni podnikatelského rizika z pozice efektivniho vyuziti

vlastnich aktiv a z pozice dlouhodobé spolupraice.

Kooperace nebo outsourcing jsou nedilnou soucasti dneSniho globalniho ekonomického

prostiedi.
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Cile prace
Cilem diplomové prace je navrh licencni vyroby ¢erpaci techniky a kalkulace vyrobnich
nakladi na zakladé dlouhodobé spoluprace s poskytovatelem licence, spolecnosti

Cerpaci technika Brno.
Firma Tomasek Milan — Tomex Lutin disponuje vyrobnimi prostory.
Mezi zakladni cile diplomové prace patii:

e Urceni vyrobni kapacity

e Navrh efektivniho rozmisténi pracovist

e Navrh efektivné€jSich pracovnich postupt vyroby

e Nabor novych kvalifikovanych pracovnikti

e Predvyrobni a vyrobni kalkulace

e Definovat prabéh penéznich tokid vyroby

e Vydislit celkové naklady a vynosy z vyrobni ¢innosti

Pfi navrhu vSech vyse uvedenych bodi budeme vychazet z navrhu licen¢ni smlouvy a
pozadavkd spole¢nosti CT Brno na dodrzeni vyrobnich postupi a kvalitu vyrobkd.
Zpusob usporadani pracovist a priabéh samotné vyroby, jak po fyzické, tak nakladové
strance bude plné v kompetenci firmy Tomasek Milan —- TOMEX Lutin.

Diplomova prace bude fesit predevsim zaji§téni vyroby a vyrobni ¢innost v prvnim roce
vyroby. PokraCovani vyroby v dalSich letech zavisi na poptavce po vyrobcich
spole¢nosti CT Brno na &eském a slovenském trhu, pfipadné na dalsich trzich Evropské

unie.
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1 Vyroba a vyrobni proces

1.1 Vyrobni a odbytovy plan
Vyrobou v nejsir§im smyslu slova se rozumi spojeni vyrobnich faktortu (prace, kapitalu
a pudy) za pomoci jejich promény pomoci urcitych vykoni na vyrobky ¢i sluzby. Jedna
se tedy o veskeré Cinnosti, které podnik zajisStuje od pofizeni vyrobnich faktort, pres
skuteCnou vyrobu, az po jejich odbyt a inkaso finan¢nich prostfedka za jejich prode;j.

Naopak v nejuzsim pojeti se rozumi vyrobou pouze zhotoveni hmotnych vyrobkd.'

Podle miry plynulosti vyrobniho procesu se vyroba dé€li na plynulou nebo pferuSovanou.
Plynuld vyroba probihd v téch v provozech, kde neni mozné z technologickych ¢i jinych
divodu vyrobu prerusit. To znamena, ze vyroba probiha 24 hodin denné, 7 dni v tydnu
pouze s preruSenim vyvolanych nutnymi opravami vyrobniho zafizeni. U pferu§ované
vyroby dochézi po urcitém cCase k preruSeni vyroby. O tom zda zvolit plynuly nebo
preruSovany provoz rozhoduji vyznamné i ekonomické aspekty, jelikoz plynuld vyroba
byva nakladnéjsi na zaji§téni potfebnych pracovnich podminek. Naopak ptrerusovani
vyrobniho procesu prodluzuje prubézné doby vyroby, zvySuje vyrobni zasoby a
vyvolavaji kolisani vykonnosti, ptipadné i kvality vyroby, coz vSe ma za nasledek rist

vyrobnich nakladd.?

1.2 Rozdéleni typu vyroby
Z pohledu mnozstvi vyrabénych vyrobkii a jejich pfizpusobivosti pozadavkim

zéakaznika rozdélujeme vyrobu na nasledujici typy:

1. kusova

2. sériova

3. hromadna
Kusova

Jedna se o vyrobky vyrobené na zakazku na zakladé individualnich pozadavka
zakaznika, takze si parametry vyrobku muize zakaznik urcit do velkého detailu. Vyrobni
zafizeni je vysoce flexibilni a univerzalni, z cehoz plynou vysoké naroky na

kvalifikovanou pracovni silu. Vzhledem k individualnim pozadavkim je slozité

! SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 242.
*KERKOVSKY, M., VALSA, 0. 2012. Str. 9.
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prognézovat budouci poptivku a ztoho divodu se slozité fidi tento typ vyroby.
S vyrobou jsou spojeny dlouhé dodaci lhdty.’
Sériova vyroba

V pfipadé sériové vyroby se uz jedna o opakovanou vyrobu na sklad, ze kterého se
nasledné na zakladé objednavek vyrobky expeduji k zdkaznikovi. Zakaznik uz svymi
pozadavky neovliviiuje vyrobu. Podle mnozstvi vyrabénych kusi se mize jednat o
malosériovou nebo velkosériovou vyrobu.* Vyroba probiha ve vyrobnich davkach, coz
znamena opakovanou vyrobu vét§iho mnozstvi kusti vyrobku, nez dojde ke zméné
vyrobniho programu na jinou sérii vyrobku.’ Rizné zmény ve vyrob& v ramei riiznych
sérii vyzaduje flexibilitu zafizeni. U sériové vyroby se jeji planovani zaméfuje na
velikost vyrobni ddvky, terminy a =zdsoby na meziskladech.® Pokud dochézi
k pravidelnému a stejnému objemu vyroby ruznych sérii, je takovato sériova vyroba
nazyvdna rytmickou. V opatném piipadé se hovoii o nerytmické sériové vyrobg.’
Specialnim typem sériové vyroby je montaz na zakazku, pii které muze zakaznik
ovlivnit urcité specifikace vyrobku. Jedna se tfeba o vyrobu automobilt, kdy se vyrobi
polotovar na sklad bez moznosti ovlivnit tuto vyrobu zakaznikem. Nasledné je tento

polotovar smontovan do finalniho produktu podle pozadavkd zakaznika.®
Hromadna vyroba

Jedna se o stalou, masovou a ¢asové neomezenou vyrobu jednoho vyrobku. Vyroba je
vysoce automatizovana a mechanizovana. Vyrobni zafizeni jsou vysoce specializované.
Specializace a vysokd mechanizace vyroby je spojend s vysokou kapitalovou narocnosti
vyroby.” Hromadna vyroba je asto organizovéna jako plynuld (proudové) vyroba. Tato
organizace umoziuje nepretrzity a optimalizovany tok vyrobniho materialu a
rozpracované vyroby mezi pracovisti a v koneéném vysledku i plynuly proud hotovych
vyrobkl. Nejvyssim stupném je vyroba pasova, pii které se na mechanickém pase

dopravuji soucastky a rozpracované vyrobky. Pfi tomto typu vyroby je nutny spravné

* TOMEK, G., VAVROVA, V. 2007. Str. 197.

4 SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 243.

S KERKOVSKY, M., VALSA, O. 2012. Str. 9.

® TOMEK, G., VAVROVA, V. 2007. Str. 196 — 197.
"KERKOVSKY, M., VALSA, 0. 2012. Str. 9.

8 SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 243.

° TOMEK, G., VAVROVA, V. 2007. Str. 197.
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nastaveny takt na celé vyrobni lince. Pokud je vSe automatizovano jedna se o

. . 1 1
automatickou vyrobni linku. 0

Obrazek 1: Prizpiisobivosti vyrobka pozadavkam zikaznika v raznych typech vyroby

Phizpiasobeni

vyrobku
poZadavkiam I
zikaznika
Kusovi

e _‘_\—__\_\_\_\-\-

K Sériovd
Hromadni
K .

Cihjem vyroby

Zdroj: KERKOVSKY, M., VALSA O. 2012. Str. 11.

1.3 Prostorové a organizacni usporadani vyrobniho procesu
Zakladni prvek prostorového uspotradani podniku je pracovisté. Jedna se o vymezeny
prostor, kde se provade¢ji pracovni operace jednim nebo vice pracovniky. Kazdé
pracovisté je vybaveno dostateCnym mnozstvim pracovnikd a potiebnym vyrobnim
zafizenim a nafadim." PH rozhodovani o uspofadani a organizaci vyrobniho procesu
dva zasadni aspekty fizeni vyroby, kterymi jsou materidlové toky a usporadani
pracovist. Z pohledu materidlovych toki se zkouma jejich rychlost vzdalenost a

plynulost pfepravy.

Mezi zakladni uspotadani pracovist' patfi:

1. Usporadani pracovist’ s pevnou pozici vyrobku (fixed position)
2. Technologické uspotradani pracovist’ (process layout)

3. Predmétné usporadani pracovist’ (product layout)

4. Bunkové usporadani pracovist (cell layout)

'Y SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 243.
" SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 305.

14



Usporadani pracovisté s pevnou pozici vyrobku

Pfi usporadani pracovisté s pevnou pozici vyrobku dochazi k pfesunu vyrobnich
zafizeni a pracovnikd do mista vyroby, kde se nachazi vyrobni material a rozpracované
vyrobky, jelikoz se s nimi béhem vyrobniho procesu nepohybuje. Toto usporadani ma
velkou vyhodu ve velmi vysoké vyrobkové flexibilité a také odpadaji problémy s toky
materialu. Naopak vsak pfi tomto usporadani dochazi k velkym jednotkovym naklada a
slozit&j§imu planovani operaci.'>

Technologické usporadani pracovist’

Pfi technologické usporadani jsou pracovisté usporadana podle druht zafizeni nebo
operaci. To znamena, ze na jednotlivych pracovistich jsou shromazdéna podobna a
univerzalni technologicka vybaveni, takze je mozné na téchto zafizenich vyrabét Siroky
sortiment vyrobk{l. Vyrobkova flexibilita je hlavni vyhodou tohoto uspofadani.'
Nevyhodou je nerespektovani technologického postupu vyrobkii a rozpracované
vyroby. Komplikovany tok vyrobkii a rozpracované vyroby muze zpusobit, ze
jednotlivé vyrobky se mizou stietavat na jednotlivych pracovistich. To maze zpusobit
fronty a tim i niz§i vyuZiti vyrobnich zdroji. Soucasné je s timto usporadanim spojena
vys§i manipulace a nutnost drzeni vysSich zasob. Z tohoto divodu je toto uspotradani
vhodné pfi vyrobé Sirokého okruhu vyrobkd v mensich objemech a v pfipadech, kdy
jsou jednotlivé vyrobky piizpisobovany pozadavkim zakaznikd. '
Predmétné usporadani pracovist’

Pfi predmétném usporadani jsou pracovisté seskupena ucelové do linek podle
posloupnosti zpracovatelskych operaci, Snahou je tedy maximalizace plynulosti a
minimalizace meziopera¢nich pieprav vyrobkid, soucasti a vyrobniho materialu.
K obrovskym vyhodam tohoto usporadani je vysoka produktivita. Toto usporadani také
umoznuje zkracovani prubéznych dob diky velké mechanizaci a automatizaci vyrobniho
procesu.”” Nevyhodou je nepruznost vyroby pii piizpasobovani se vyrobkd
pozadavkiim zakaznikli a také nutnost presného sladéni taktu jednotlivych pracovist.

Velkym problémem tohoto uspotadani je také mala odolnost proti porucham, jelikoz

2KERKOVSKY, M., VALSA O. 2012. Str. 15.

3 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 305.
4 KERKOVSKY, M., VALSA O. 2012. Str. 15 - 17.
S SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 305.
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porucha na jednom pracovisti muze ohrozit cely vyrobni proces. Urcitym problémem je
také nizsi atraktivita prace pro potencionalni zaméstnance. Toto usporadani je vhodné
pro vyroby s uz§i skalou vyrobka, které jsou ov§em vyrabény ve vétSich objemem, aby

o e , vroqror 1
se maximalng vyuzilo vyhod tohoto usporadani.'®
Bunikové usporadani pracovist’

V praxi se Casto pouziva kombinace predmétného a technologického uspotradani
pracovist. Mezi jedno znovych uspofadani patii tzv. butikové usporadani. Ve
vytvorenych burikach se nachazi Siroka skala funkéné rozdilnych stroja, které umoziiuji
vyrabét technologicky podobné vyrobky.'” V jednotlivé buiice je tedy mozné uskutecnit
urCitou ¢ast vyrobniho procesu na jednom misté bez premistovani vyrobkd mezi
jednotlivymi operacemi. Predmétné usporadani buriky napomaha k optimalizaci vyroby.
Presto je diky buiikovému uspofadani mozné v ramci bunék snadno upravovat poradi
provadénych operaci a tok materidlu. Toto usporadani je vice zavislé na vysoké
kvalifikaci pracovnikili, protoze je nutné, aby vsichni pracovnici buiiky byli schopni
ovladat veskeré vyrobni zafizeni buiiky. To pak umoziiuje vétsi flexibilitu ve zméné

vyrobni naplng."®
Rozhodovani o usporadani pracovisté

Pfi rozhodovani o usporadani pracovisté je nutné zohlednit faktory planovaného objemu

vyroby a proménlivosti vyrobki z hlediska pozadavkd zakaznikd. '

1 KERKOVSKY, M., VALSA 0. 2012. Str. 15 - 17.
"7 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 305.
8 KERKOVSKY, M., VALSA O. 2012. Str. 15 - 17.
Y KERKOVSKY, M., VALSA 0. 2012. 17 — 18 .
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Obrazek 2: Varieta vyrobki a objem vyroby pf#i jednotlivych usporadanich pracovist’

Vysokd
‘ Fixed position ‘
Process layout ‘

Z

£ )

5 Cell lavoun

Product layout

Mizka

Nizky Ohbjem Vysoky
Zdroj: KERKOVSKY, M., VALSA O. 2012. 18 s.

1.4 Vyrobni kapacita a jeji vyuziti
Vyrobni kapacitou jednotky mizeme charakterizovat jako maximalni objem produkce
planované struktury sortimentu a zadané jakosti, ktery mize vyrobni jednotka vyrobit
za urcité obdobi pti plném vyuziti vyrobniho zafizeni a vyrobnich ploch za optiméalnich
podminek. Obvykle se stanovuje na rok, den nebo hodinu. Vyrobni kapacita vychdzi
z produkéni funkce, kterd je vyjadfenim vztahu objemu vyroby a vyrobnimi faktory.
Vyrobni faktory, které nelze v kratké dob& plynule ménit se nazyvaji fixni vyrobni
faktory. Jednd se o zejména o budovy a vyrobni zafizeni. Naopak faktory, které je
mozné v relativné kratké dobé meénit, nazyvame variabilni vyrobni faktory. Témi jsou
pfedev§im vyrobni material, energie a prace. Vyrobni kapacitu urcuji hlavné fixni

vyrobni faktory.

Pti planovani vyrobnich kapacit se fesi zejména otazky:
1. jaky druh a jaka velikost vyrobnich kapacit je potieba
2. jak budou vyrobni kapacity rozmistény
3. kdy budou vyrobni kapacity potieba

Vyrobni kapacita vyrobni jednotky je zavisla na fadé€ Ciniteld. Zejména na pouzité

technologii, technické arovni stroji a vyrobniho zafizeni, na dobé jejich Cinnosti,
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organizaci prace a vyroby, kvalifikaci pracovnich sil, pouzitych surovinach. Vlivy
téchto Ciniteld se vzajemné piekryvaji a nékteré se obtizné vycisluji. Proto jsou
vytvafeny modely, které zachycuji plisobeni jen nejdilezit€jSich Ciniteld. Urceni
vyrobni kapacity odhaluje rezervy rastu vyroby vyrobni jednotky, které je mozné
vyuziti za urcitych optimalnich podminek. Obecné mizeme vyrobni kapacitu jednotky
definovat jako vysledek jejiho vykonu a doby, po kterou je v ¢innosti. Dobu urcujeme

7w 7 o 2
pomoci ¢asovych fondd.*

1.4.1 Vyrobni kapacita vyrobniho zarizeni
Vyrobni kapacita vyrobniho zafizeni se vzdy ur€uje jako maximdlni vyrobnost za
jednotku Casu, kterou obvykle byva jedna hodin pfi dodrzeni technologického postupu a
jakosti materialu a kone¢ného vyrobkd. Pii stanoveni vyrobnosti se vychazi ze
jmenovitého vykonu vyrobniho zafizeni s ptihlédnutim ke konkrétnim podminkam.
Kapacita je vzdy stanovena ve vyrobcich, jen doplikové muze byt stanovena
v jednotkdch technickych. Vychazi se z kapacitnich norem vyrobnosti, které urcuji
maximalni mnozstvi vyrobkl, které mize byt na daném vyrobnim zafizeni zhotoveno
za ¢asovou jednotku. Doba, po kterou je vyrobni zafizeni v ¢innosti se vyjadiuje pomoci
asovych fondd. Casovy fond vyrobniho zafizeni je planovany pocet dnii (hodin) jeho

¢innosti za rok. Pfi planovani vyroby se rozlisuji tyto casové fondy:
1. Kalendarni ¢asovy fond Ty
2. Nominalni ¢asovy fond T,
3. Vyuzitelny (efektivni) €asovy fond T,
Kalendarni ¢asovy fond Ty

Kalendarni casovy fond je dan poctem dni v roce, Cili 365 dni pfipadné 366 dni
v prestupném roce. Pro vyjadfeni v hodinach vynasobime pocet dni 24 hodinami.
Kalendarni casovy fond v hodinach je tedy 8760 hodin pro nepfestupny rok, respektive
8784 hodin pro pfestupny rok. V nepietrzitych provozech se kalendaini asovy fond
vyuziva ke stanoveni vyrobni kapacity. U ostatnich provozi se jedna o zaklad pro

vypocet nominalniho ¢asového fondu.

20 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 187.
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Nominalni ¢asovy fond T,

Nominalni casovy fond v jednotlivych letech vypocteme tak, ze od kalendarniho
casového fondu odecteme vSechny nepracovni dni v roce. Nepracovni dny jsou volné
soboty, nedéle a dny, na které pripada néjaky stitni svatek. V provozech, kde je
organizovana celozavodni dovolena snizime kalendaini Casovy fond i o pocet dnua
celozavodni dovolené. Pocet hodin nomindlniho casového fondu se zjisti jesté
vynasobenim planovanym poc¢tem smén v jednom pracovnim dni a po¢tem pracovnich
hodin v jedné sméné. U prerusovaného vyrobniho procesu se povazuje za optimalni
dvousmeénny rezim. Treti sména je pak rezervou pro vyrovnavani vykyva ve vyrobé a

také slouzi k provadéni oprav vyrobniho zafizeni.
Vyuzitelny (efektivni) ¢asovy fond T,

Vyuzitelny Casovy fond zjistime tak, ze od nomindlniho Casového fondu odecteme
pldnované prostoje. Planovanymi prostoji je zejména doba pldnovanych oprav a
pfemisténi zafizeni, které se délaji v pracovni dobé. Za planované prostoje je mozné

povazovat i dobu na vyrobu technologicky nevyhnutelnych zmetk?. !
Stanoveni vyrobni kapacity

Pokud vyrabi vyrobni jednotka jeden druh vyrobku nebo vyrobky na sebe pfevoditelné,
vyjadfujeme vyrobni kapacitu v naturdlnich jednotkdch. Takovouto vyrobni kapacitu

vypocte:

Qp =T, p* Vp
0, je vyrobni kapacita vyjadfena v naturdlnich jednotkach,
T, je vyuzitelny ¢asovy fond v hodinch,

V) je vykon v naturdlnich jednotkach za 1 hodinu (kapacitni norma vyrobnosti).

2 SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 249.
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Vyuziti vyrobni kapacity

Pomér mezi skuteCnym objemem vyroby a maximalni moznou vyrobni kapacitou

charakterizuje vyuziti vyrobni kapacity.

_2

k.=
Qp

k. je koeficient celkového (integralniho) vyuziti vyrobni kapacity,
0, je vyrobni kapacita vyjadrena v naturdlnich jednotkéch,
0, je skutecny objem vyroby.

Koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity nemuaze byt vysSsi nez 1 a souCasné
nemuze byt nizsi nez 0. Koeficient vyuziti vyrobni kapacity ovliviiuje fada Ciniteld,
zejména samotny plan vyroby.”? ZvySovani vyrobni kapacity je mozné zejména
zvySovanim smeénnosti. ZvySovanim poCtu smeén a poctu pracovnikd. Z pohledu
extenzivniho zvySovani vyrobni kapacity je mozné dosahnou vyssiho vyuziti pomoci
zdokonaleni organizace prace, kterymi se snizi prostoje zdokonalenym piisunem
materialu, pfipravkl a rychlym provadénim oprav. Dale je mozné efektivnéji vyuzivat
pracovni doby v¢asnym zahajenim prace a dodrzovanim doby pfestavek. Extenzivnim
zpusob ma svou hranici v kalendainim ¢asovém fondu. Vyssim vyuzitim technickych
parametrd stoju a vyrobniho zafizeni se zvySuje intenzivni vyuzivani vyrobni kapacity.
Krom¢ snizovani pracnosti vyrobku a zkracovani operacnich ¢ast vede k rastu kapacity
také zvySovani kvalifikace pracovniki. Tady jsou velké mozZnosti zvySovani vyrobni
kapacity.” S vyrobnimi kapacitami jsou spojeny fixni naklady. Dosahovanim vyssiho
vyuziti vyrobnich kapacit bude dochazet k tzv. degresi vyrobnich nakladd, ktera vede
k vy$8i hospodarnosti. Proto je vhodné hledat moznosti zvySovani vyuziti vyrobnich
kapacit. Stupen vyuziti vyrobnich kapacit je vsak podfizen cilim podniku. Bud’ bude
snaha dosahovat maximalniho vyuzivani vyrobnich kapacit ve snaze dosahnou
maximalniho objemu vyroby. Pfipadné muze dochazet k vyrazné niz§imu stupni
vyuziti, jelikoz pii takovém bude dochdzek k maximalizaci zisku. Pfi planovani
vyrobnich kapacit je také dulezity outsourcing. Jedna se o nakup nékterych Cinnosti od

externich dodavatelt. To umoziiuje podniku se soustiedit na hlavni ¢innosti a vyuZzivat

22 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 191.
B SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 252.
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silnych stranek externiho dodavatel, Outsourcing napomdha k zestihleni vlastni vyroby
a je to jednoduchy zpuasob, jak rychle vyfesit chybéjici kapacitu. V pripady, kdy se

externimu dodavateli nabidnou vlastni prostory, se nazyvaji fraktdlni V}’lroba.24

2 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 192.
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2 Naklady v podniku

Na néklady je mozné nahlizet ze dvou pohledd. Prvnim pohledem je finan¢ni a druhy
manazersky. Finan¢ni pfistup je zalozen na vnimani naklada jako ubytku ekonomického
prospéchu ve formé ubytkt aktiv nebo piirustku dluhti. Toto pojeti nakladi plné
vyhovuje potiebam externich uzivateld. V praxi je ovSem nutné piistupovat k nakladim
i z manazerského pohledu. Tento pfistup vychazi z charakteristiky nakladd jako
hodnotové vyjadireného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které
ucelové souvisi s ekonomickou cinnosti podniku. Manazerské pojeti nakladi pak
muzeme dale délit na hodnotové a ekonomické pojeti nakladi. Hodnotové pojeti
nakladu slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu procesti podniku.
Ekonomické pojeti nakladi souvisi s konceptem oportunitnich naklada. Toto pojeti
nakladi odpovida hodnoté, kterou Ize ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim naklada
s ohledem na maximalni usly efekt z divodu pouziti omezenych zdroji na vybranou
alternativu.”® Néklady z pohledu konkrétnich potfeb teorie a praxe muozeme &lenit

nasledujicim zptisobem:

1. Druhové clenéni nakladt

2. Kalkulacni ¢lenéni nakladu

3. Clenéni nakladd podle mista vzniku a okruhu odpovédnosti
4. Clené&ni nakladt podle zavislosti na objemu vyroby>°

2.1 Druhové ¢lenéni naklada
Mezi nejbéznéjsi Clenéni naklad( patfi druhové cClenéni nakladd, které odpovida
klasifikaci naklada finan¢niho tGcetnictvi. Finan¢ni acetnictvi ¢leni naklady podle druhu
spotieby externiho vstupu.”’ Druhové &lenéni nakladd vychazi z vyrobnich faktord,
kterymi jsou priace (osobni ndklady), dlouhodoby hmotny majetek (odpisy), materidl

(spotieba materialu a energie).

2 POPESKO, B. 2009. Str. 32 - 33.
2 DUCHON, B. 2007. Str. 56.
¥ POPESKO, B. 2009. Str. 34.
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Z pohledu ucetnich vykazu finan¢niho tcetnictvi mtizeme rozdélit jako zakladni druhy

nakladi:
1. Spotteba materialu, energie a externich sluzeb

2. Osobni ndklady (mzdy, platy, ndklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi, socialni naklady)
3. Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

4. Ostatni provozni a finanéni naklady (nakladové uroky aj.)*®

2.2 Kalkulacni ¢lenéni nakladu
Pro efektivni fizeni nakladi je nutné presné identifikovat uCelnost a ucelovost
jednotlivych naklad dle jejich vztahu k urcitym podnikovym cinnostem a vykontim.
Naklady z hlediska moznosti piifazovani né€jakému nakladovému objektu muzeme

rozé&lenit na skupinu pfimych a nepfimych nakladd a jednicovych a rezijnich nakladd.”

Pokud je mozné bezprostiedné piifadit naklad ur€itému konkrétnimu vykonu nebo
sttedisku, jedna se v takovém pfipadé o ptimy naklad. Typickym ptikladem je spotieba
materialu, ktery vchazi pfimo do vyrobku nebo mzdové naklady pracovnika, ktery
pracuje pfimo na vyrobku. Pfimym néakladem je také odpis zafizeni specializovaného
pouze na jeden vyrobek nebo Cinnost. V opacném pripadé se jedna o nepiimé naklady.
Pokud tedy nemuzeme presné urCit vykon nebo stfedisko, ke kterému se naklad
vztahuje, je nutné tyto naklady pomérné prifadit pomoci néjakého klice. K tomu se
vyuzivaji rozvrhové zakladny. Typickym piikladem jsou spravni néklady, ale mohou to
byt i jiné naklady, které jsou spoleéné pro vice vykond podniku.”® Jednicové naklady
jsou pfiinn€¢ vyvolany vytvorenim kazdé konkrétni definované jednotky. U
jednicovych nakladii je mozné presné stanovit jejich nakladovy ukol pomoci norem
spotieby materialu, prace, energie a sluzeb. Nastrojem fizeni jednicovych nakladua je
kalkulace jednicovych nakladd, které je mozné normovat.’' ReZijni naklady jsou

spojeny s technologickym procesem. Jejich vySe se neméni piimo umérné s poctem

2 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 40.
¥ POPESKO, B. 2009. Str. 34.

1 AZAR, J. 2012, Str. 12.

31 SOLJAKOVA, L., FIBIROVA, J. 2010. Str. 82.
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provedenych vykond. Rezijni naklady jsou stanovovany rozpo¢tem naklada obvykle na

W oW r r W ’ . ’ o 4 2
uré&ité asové obdobi nebo na uréity objem vykond za obdobi.’

2.3 Clenéni nakladi podle mista vzniku a okruhu odpovédnosti
Toto Clenéni konkretizuje vztah nakladu k urcitému vnitropodnikovému nakladovému
stiedisku, jehoz pracovnici jsou odpovedni za vznik nakladi. Toto Clenéni je specialni
kategorii manazerského ucetnictvi, které se oznacuje jako odpovédnostni uUcetnictvi.
Primarni funkci tohoto ucetnictvi je motivovat jednotliva nakladova stfediska
k racionalizaci a vyS$§i efektivnosti provadénych cinnosti z davodu zkvalitnéni

informaci o jejich hospodateni v ramci podniku.™

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby
Tento pfistup tfidi naklady na variabilni, fixni a smiSené. Variabilni ndklady se méni se
zménami objemu vyroby proporcionalné, nadproporcionalné nebo podproporcionalné.
Jednd se zejména o jednicové mzdy nebo jednicovy materidl. Naopak fixni nédklady
zUstavaji na stejné trovni bez ohledu na zmény objemu vyroby. Typickym piikladem
jsou odpisy vyrobnich zafizeni, najemné prostor nebo uroky z tvéra. Fixni naklady se
meéni pouze pii zméné vyrobni kapacity a to skokové. Toto ¢lenéni je platné pouze
v kratkém obdobi, jelikoz v del§im ¢asovém horizontu jsou vSechny naklady variabilni.
Vztah nakladid k objemu vyroby lze zachytit pomoci matematickych modelt, které
nazyvame nékladové funkce.*® V praxi je velmi obtizné rozdélit naklady na variabilni a
fixni, jelikoz mnohé néaklady obsahuji variabilni 1 fixni slozku. Tyto naklady, které
obsahuji fixni i variabilni slozku, nazyvame smiSené naklady. Clenéni nakladd podle
zavislosti na objemu vyroby je povazovano za specificky nastroj manazerského
ucetnictvi, jelikoz je tato klasifikace zaméfena na zmény chovani vyrobnich naklada
budoucich vykonu pfi riznych variantach jejich objemu. Zjisténi, jakym zplsobem
budou naklady reagovat na zmény v objemu vykond, jsou zakladnimi nastroji pfi
manazerskych rozhodnutich pfi planovani vyroby. Objemy vykonti mizou byt méfeny
ve vyrobenych nebo prodanych vyrobcich, odpracovanych hodinach, obslouzenych

zdkaznicich nebo v jinych méfitkach vykonu aktivity organizace.™

21 AZAR, J. 2012, Str. 12.

3 POPESKO, B. 2009. Str. 37.

3* SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 42 — 43.
3 POPESKO, B. 2009. Str. 39.
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3 Kalkulace

Kalkulaci je oznaCovana Cinnost, ale i vysledek této Cinnost, pii niz se stanovuji nebo
zjistyji naklady na presné stanovenou jednotku vykonu, kterou v praxi oznacujeme
kalkulacni jednici. Kalkula¢ni jednici je pfesné definovana jednotka vykonu daného
podniku. U vyroby, kde se jednotliva provedeni vyrobku lisi nepatrné a nakladoveé se
jedna o tfadové haléiové rozdily, se jako kalkulacni jednice stanovi tzv. reprezentant,
kterym je nejCastéji se vyskytujici provedeni. Predmétem kalkulace v podniku byvaji
odbytové vykony nebo vnitropodnikové vykony. Odbytové vykony jsou urceny pro
externi zakazniky. Naopak vnitropodnikové jsou dale spotfebovavany uvnitt podniku.
Jedna se zejména o vnitropodnikové sluzby jako je doprava, vyroba energie, ale i

dodani polotovart nebo finalnich vykond podniku.*

3.1 Funkce kalkulaci

K hlavnim funkcim kalkulaci patii:

1. Pomoci kalkulaci je mozné vy¢islit jednotlivé polozky nakladi podnikovych
vykond. Informace ziskané kalkulacemi se tak stavaji podkladem pro fizeni

nakladu jednotlivych vykont a tim ovliviiovat celkového hospodafeni podniku.

2. Kalkulace umoziuji tvorbu vyrobkové analyzy. Vysledkem této analyzy je
stanoveni vhodné struktury sortimentu produkovanych vykoni na zakladé

rentability jednotlivych vykona.

3. Kalkulace nakladl je podkladem pro stanoveni minimdlni prodejni ceny a také
optimalni prodejni ceny. Informace kalkulaci jsou tedy velmi dulezité pfi
stanoveni cenové politiky pfi odbytu vykonu, ale 1 pii stanovovani

vnitropodnikovych cen.

4. Kalkulace slouzi jako zaklad pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni
nakladi. Umoznuji porovnani planovanych a skuteénych nakladi na jednici

podnikového V}’/konu.3 !

36 HRADECKY, M. 2008. Str. 181 — 182.
37 SIMAN, J., PETERA. 2010. Str. 82.
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3.2 Kalkulacni systém

Kalkula¢ni systém je mozné definovat jakou soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi
nimi. Kalkulacni systém je hlavnim nastrojem fizeni nakladi vykonu pfi zachovani
metodické jednoty a vzajemné navaznosti kalkulaci mezi sebou. Velikost kalkulacniho
systému a pocet druht kalkulaci zavisi zejména na druhu a velikosti podniku a jejich
potiebach na vypovidajici schopnost kalkulaci a také jejich vyuZiti v riznych Casovych

horizontech.”®

Kalkulace v kalkula¢nim systému muazeme délit z riznych hledisek kritérii:
1. Kalkulace z hlediska doby sestavovani
2. Kalkulace z hlediska struktury

3. Kalkulace z hlediska Gplnosti naklada®

3.2.1 Kalkulace z hlediska doby sestavovani
Podle okamziku sestaveni muzeme délit kalkulace na predbézné a vysledné. Predbézné
se dale déli na operativni, planové a propoctové. Operativni kalkulace jsou sestavovany
na zakladé operativnich norem s ohledem na aktudlni podminky pfi sestavovani
kalkulace. Planové kalkulace jsou sestavovany na presné dané planovaci obdobi, které
se sestavuji s ohledem na normy a planovana opatfeni vedouci k vyssi efektivnosti
vyroby. Propoc¢tové kalkulace jsou vyuzivany pii zavadéni novych vyrobku, na které
nelze vyuzit zadné dostupné normy. Predbézné kalkulace maji za cil stanovit zadouci
hodnoty nakladi, které budou s vykony vyvolany. Soucasné slouzi jako podklad pro
rozhodovani o cené vykonu a zda vykon vibec vyrobit. Po realizaci vykonu jsou data
z predbézné kalkulace podkladem pro analyzu odchylek od skuteéné vynalozenych
nakladi. Po provedeni vykonu se sestavuji vysledné kalkulace. Vysledné kalkulace

slouzi ke kontrole hospodarnosti jednotlivych vykont.*

3 HRADECKY, M. 2008. Str. 182.
3 SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 112 - 113.
40 §IMAN, J., PETERA. 2010. Str. 82 — 83.

26



3.2.2 Kalkulace z hlediska struktury
Z hlediska struktury naklada se kalkulace déli na postupné a prubézné kalkulace.
Postupné kalkulace obsahuji nakladovou polozku polotovara vlastni vyroby, které
predstavuji predeslé vynalozené naklady polotovartu v predchazejicich stupnich vyroby.

Naopak prubézné tuto nakladovou polozku neobsahuyji.

3.2.3 Kalkulace z hlediska auplnosti nakladu
Podle uplnosti jsou kalkulace déleny na kalkulace Uplnych a neaplnych naklada.
Kalkulace uplnych nakladt obsahuje veskeré naklady a vyuzivaji se k dlouhodobému
finan¢nimu rozhodovani. Kalkulace neuplnych nakladi se také nazyva kalkulace
pfimych nakladi. Tato kalkulace zohledniuje pouze piimé variabilni naklady a

vysledkem je piispévek na uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku.*!

Obrazek 3: Kalkulaéni systém

Kalkulaca

e

nakladi ceny

Y

vysledna
prepodiova planova ‘ aperativni |
R
redlnych cilovych
nakladi naklada

Zdroj: POPESKO, B. 2009. Str. 57.

' SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 113.
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3.3 Vseobecny kalkulac¢ni vzorec
Pro kalkulaci uplnych nakladd se v Ceské republice pouZiva nejéastdji vieobecny
kalkulaéni vzorec.
1. PFimy material (zdkladni materidl, suroviny atd.)
2. Primé mzdy (mzdy pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony)
3. Ostatni primé naklady (zdravotni pojisténi ke mzdam, pomocny material, obaly,

zkousky, vykresova dokumentace, dopravni naklady, energie, vyrobni kooperace,

povrchova dprava atd.)

4. Vyrobni (provozni) rezie (osobni naklady rezijnich pracovnikl, odpisy
dlouhodobého vyrobniho zafizeni a majetku a naklady spojené s jejich opravami a

udrzbou, ¢ast energii atd.)
Y VLASTNI NAKLADY VYROBY

5. Spravni rezie (odpis dlouhodobého majetku jako jsou administrativni budovy,
osobni naklady nevyrobnich zaméstnancu, spoje, vSechna pojisténi, naklady na
ostrahu a zabezpeceni podniku, zvySovani kvalifikace zaméstnancu, poradenské

sluzby, ¢ast energii atd.)
Y VLASTNI NAKLADY VYKONU

6. Odbytové naklady (osobni niklady zaméstnancu odpovédnych za odbyt,

naklady na skladovani, prodej a propagaci, servis, dopravu atd.)
Y UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU

Zisk (ztrata)

Y CENA VYKONU

Vseobecny kalkulacni vzorec je kalkulaci ceny dle principu naklady + zisk = cena. Tato
nakladova cena se pouziva v ptipadech, kdy cena neni urCena pfimo trhem. Pri

L, , . . v . . o1 42
stanovovani nakladové ceny se zisk stanovuje dle pozadované vynosnosti kapitalu.

42 §IMAN, J., PETERA. 2010. Str. 83.
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3.4 Metody kalkulaci

Metody kalkulace znamenaji zpusoby, jakymi se stanovuji jednotlivé slozky nakladi na
kalkula¢ni jednici. Volba metody zavisi na predmétu kalkulace, na zpisobu pficitani
nakladt vykonim, na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost Clenéni. Mezi

tradicni kalkula¢ni metody patfi:
1. Kalkulace délenim
a. Prosta kalkulace délenim
b. Stupnovita kalkulace délenim
c. Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly
2. Kalkulace ptirazkova
3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
a. Zustatkova metoda
b. Rozcitaci metoda
c. Metoda kvantitativni vytéze

d. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladd, metoda normova)*

3 SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 101.
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4 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu (Break point event analysis) nebo také nazyvana Analyza nakladua,
objemu a zisku (Cost-volume-profit analysis) ma za cil zjistit pfi jakém objemu vyroby
bude podnik generovat takové trzby, jejiz vySe bude rovna celkovym nakladim. Neboli

kdy bude dosahovano nulového zisku &i ztraty.**

Obrazek 4: Graf analyzy bodu zvratu

T'rih}-'. 1r.}-l'|fr'
niklady
a zisk
TN celkove
v ki bod Zvratu . )
//_,_/ naklady
\ -
o Zisk (#trita)
F _,_r—"'ﬂff jf____,.-—-"”f fixni naklady
. -'_'_'_,—I-'-
=
_,-'-"'_'-Ff

0 Objem vyroby (jednotek)

i

.,--"'_'-F-F .|1|':|L'|_ni|' l.|f|'|',;'||'g- ; ohlast zisku

Zdroj: SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 47
Podnik vyrabéjici jeden druh vyrobku vypocte bod zvratu nasledovné:

_FN
P — VN,

@z
FN — fixni ndklady
P —cena 1 ks produkce

VNj, — variabilni naklady na 1 ks*

* SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. 2010. Str. 47.
* SIMAN, J., PETERA. 2010. Str. 82.
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Jelikoz je cilem podnikli generovat minimalni pozadovany zisk, nestaci jen dosahovat
bodu zvratu. Tento minimalni zisk musi byt takovy, aby bylo mozné plnit povinnosti
spojené se splatkami ciziho kapitdlu a také aby splnili pozadavky akcionaiti podniku na

dividendy. Pak je vzorec bodu zvratu modifikovany.

_FN+ Zyy,
Osz =p— VN,

Z min— minimalni pozadovany zisk
FN — fixni ndklady
P —cena 1 ks produkce

VN, — variabilni naklady na 1 ks*

4 SYNEK, M. a kol. 2007. Str. 134.
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5 Efektivnost investi¢nich projektu

Smyslem kazdé investice je vynalozeni soucasnych dachodi k dosazeni vysSich
budoucich. Podstatou hodnoceni efektivnosti investic je tedy porovnani vynalozeného
kapitdlu s vynosy investice po celou dobu Zzivotnosti investice. Vynosy investice jsou
generované prirustky zisku po dani z pfijmu a odpist, které se vraceji v cen€ prodanych
vyrobkd. Tyto polozky tvoii cash flow investice. Vyhodna investice bude takova, ktera
bude vytvaret vyssi cash flow, nez budou jeji jednorazové vydaje. U dlouhodobych
investic je cash flow zinvestice Casto rozlozeno do mnoha let a tak je tfeba pfi
hodnoceni investice pocitat s faktorem Casu. Nemén¢ vyznamnym faktorem investice je
rizikovost, ze nebude dosazeno ocekavanych vynosu. Posledni neméné dualezity faktor
je faktor likvidity, ktery sleduje to, jak rychle se pfeméni investice zpet na penézni
prostfedky. Idealni investice je tedy takova, kterd dosahuje vysoké vynosnosti s zadnym
nebo minimalnim rizikem a rychle se splati. Takové investice vSak prakticky neexistuji,
jelikoz si faktory vynosnosti, rizikovosti a likvidity vzajemné odporuji. Investice
s vysokou vynosnosti bude nejspiSe i vysoce rizikova. Naopak vysoce likvidni a mélo

rizikov4 investice bude malo vynosna.

Cilem hodnoceni efektivnosti investice je rozhodnuti, zda investici realizovat ¢i nikoliv.
Pokud je analyzovano vice investi¢nich variant, je vysledkem poradi od nejefektivnéjsi

po nejméne efektivni variantu.

Postup pro penézni hodnoceni investic je nasledujici:
1. Urceni jednorazovych vydaji na investici.
2. Odhadnuti budouciho cash flow z investice.

3. UrCeni nakladd na kapital, pfip. pozadované vynosnosti investice s ohledem na

miru rizika investice.
4. Vypocet soucastné hodnoty o¢ekavanych cash flow.

5. Aplikace metod hodnoceni efektivnosti investice.*’

T SYNEK, M. a kol. 2002. Str. 255.
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5.1 Urceni jednorazovych vydaji na investici
Kapitalové vydaje jsou vSechny penézni vydaje spojené s realizaci investice, jejichz
doba navratnosti je del§i nez 1 rok. Hlavnimi vydajovymi polozkami investice jsou
investicni vydaje na pofizeni pozemkl, nemovitosti, stroji a vyrobnich zafizeni. Na
zakladé prizkumu trhu a porovnani cenovych nabidek je mozné docela pfesné tyto
vydaje urcit. Pofizovaci cenu tvori nakupni cena navysena o dopravné a instalaci. DalSi
investicni vydaje tvoii stavebni vydaje, vydaje na vyzkum a vyvoj, na ochranu
zivotniho a pracovniho prostiedi. Téchto vydaja je to obvykle vyrazné slozit€jsi stanovit
jejich presnou vysi. Casto se tak stavd, ze planované vydaje se oproti nasledné
realizovanym vyznamné lisi. Zejména dochazi k prekroCeni planovanych vydaju, coz
muze zpusobit vyznamné hospodarské problémy, dokonce az tipadek podniku. Soucasti
investiCnich vydaji je také zvySeni pracovniho kapitalu, které pfinese planovana
investice. Pokud dochazi k nahrazeni stavajictho majetku novym, je tfeba i vydaje
spojené s prodejem a likvidaci nahrazovaného dlouhodobého majetku kalkulovat do
investi¢nich vydaji. Naopak piipadné pfijmy z prodeje ponizené o dan z pfijmu jsou

Gastkou snizujici kapitalové vydaje.*®
5.2 Odhad budouciho cash flow

Hlavni Cast cash flow z investice tvori zisk po dani z pfijmu a odpisy dlouhodobého
majetku investice. Pfedpokladané zisky se vypoctou rozdilem planovanych trzeb a
vyrobnich nakladi. Predpokladané trzby je mozné odhadnou na zakladé
marketingového pruzkumu s cilem zjistit oCekavané prodeje pii planované cené.
Investice do zahajeni nebo roz$ifeni vyrobniho programu jsou obvykle spojeny 1 s
prirastky zasob a rust trzeb zvySuje mnozstvi pohledavek. Rust t€chto polozek vytvari
potiebu dodatecnych zdroji. Rozdil mezi priristkem obéznych aktiv a pfirastkem
kratkodobych zavazkd je zména Cistého pracovniho kapitalu. Kladny Cisty pracovni
kapital predstavuje potfebu dalSich dodateCnych finan¢nich zdroji, coz se projevi
v odhadovaném cash flow.* Pokud se planuje po konci Zivotnosti nasledny prodej

dlouhodobého majetku vytvoreného investici, je mozné 1 tyto pfijmy z prodeje upravené

“ POLACH, J. a kol. 2012. Str. 47 — 49.
4 SYNEK, M. a kol. 2002. Str. 256.
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o daiiové naklady zakalkulovat do cash flow z investi¢ni akce.” Existuji dvé metody,

jak pristoupit k planu cash flow — pfima a nepfima metoda.

5.2.1 Prima metoda
Pfima metoda sleduje skute¢ny tok penéz souvisejici s investici bez ohledu na to, zda se

ucetné jedna o vynosy nebo naklady.

CF; = prijmy; — vydaje;

5.2.2 Neprima metoda
Nepiima metoda vychazi z nakladi a vynosy zachycenych v Gcetnictvi a jejich rozdilu
(zisku nebo ztraty). Naklady a vynosy se pak upravuji o ty polozky nakladi a vynosi,

které nejsou vydajem ptipadné piijmem.
Cisty zisk

+ naklady, které se neprojevuji jako vydaj
— vynosy, které se neprojevuji jako prijem
= CASH FLOW”'

5.3 Urceni podnikové diskontni sazby
Stejné jako jiné vyrobni faktory, tak i1 kapitdl ma své naklady. S témito naklady je pti
hodnoceni investice pocitat a zakalkulovat je do jejiho hodnoceni, aby bylo dosazeno,
co nejpresnéjsiho vysledku. Pro investovany vlastni kapital jsou ndklady na kapitdl ve
formé pozadované vynosnosti kapitalu v podobé dividend nebo oportunitnich nakladui.
Pro cizi kapital, jakym jsou bankovni uvéry, jsou néklady kapitalu naklady spojené
s uveérem v podobé uroku z uvéru. Pokud by zhodnoceni nebylo alespon v této vysi, tak
by bylo dosahovdno ztraty. S ohledem na kapitalovou strukturu podniku se vypocte
prumémé procento kapitalovych nakladi. Pramérné vazené kapitalové naklady
(Wieghted Average Cost of Capital — WACC) vypocteme jako vazeny aritmeticky

prumér podle vzorce:

S POLACH, J. a kol. 2012. Str. 51.
Sl SCHOLLEOVA, H. 20009. Str. 33.
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WACC = Wy kg *(1—T) + W, =k
WACC - prumérné vazené naklady na kapital (podnikova diskontni mira),
kq — Grokovéa sazba pro cizi kapital (avéry, dluhopisy),
T — procento dan¢ z piijmu pravnickych osob,
ks — sazba naklad( na vlastni kapital (ve vysi miry dividend ze spolecnych akcii),

Wa, W, — vahy jednotlivych kapitalovych slozek uréené procentem z celkovych zdroju.

ee,

WACC se pouziji jako diskontni mira pfi pifepoctu budoucich hodnot na soucasné. Pak
by mélo byt dosahovano stejné rentability kapitalu, jaka byla pred realizaci investice.
Dal§im moznym pfistupem je princip oportunitnich nakladl, kde je diskontni sazba
vynos alternativni investice, které je nutné se vzdat, aby bylo mozné realizovat
planovanou investici. Vzdy je nutné diskontni sazbu navysit o rizika spojené s investici
ve formé rizikové prirazky. Cim je investice rizikovéjsi, tim je vyssi diskontni sazba.
5.4 Vypocet soucastné hodnoty ocekavanych prijmu

Jednordzové kapitdlové vydaje spojené s investici jsou obvykle vynalozeny
jen v prvnim roce, ovSem ocekavané vynosy z investice plynou po fadu let. V takovém
pfipadé je nutné u piijma zohlednit faktor casu. Jelikoz hodnota penéz se v Case méni, je
nutné piijmy prepocitat na soucasnou hodnotu. Pokud jsou i1 jednordzové vydaje
rozlozeny ve vice letech, je nutné zohlednit ¢as i u vydaji. Proto vSechny pfijmy a
vydaje vzniklé v delsim obdobi pfepocitame na rok pofizeni investice. Pro prepocteni

pouzijeme podnikovou diskontni sazbu.

Soucasnou hodnotu cash flow pocitame podle vzorce:

g B CR o CR CF,
T (14K (1+k)? 1+ k)" (1+ k)t

t=1

kde: SHCF je soucastna hodnota cash flow v obdobich t,

CF, — o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t (t=1 az n),
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k — sazba kapitalovych naklada na investici (podnikova diskontni sazba),
t —obdobi 1 az n (roky),

n — ocekavana investice v letech.

5.5 Metody hodnoceni efektivnosti investic
Pro hodnoceni efektivnosti investic existuje mnoho metod a ukazatel. Nékteré z nich
jsou statické, protoze nepocitaji s vlivem faktoru casu, ovSem jsou vyrazné jednodussi.
Dal§i skupinou jsou dynamické metody, které prihlizeji k faktoru casu, ale jejich
vypocet byva slozitéjsi. V praxi k nejpouzivanéjSim patfi:

1. metoda Cisté soucastné hodnoty (Net Present Value of Investment),

2. metoda vnitfniho vynosového procenta (Internal Rate of Return — IRR),

3. metoda doby ndvratnosti (Payback Method).

5.5.1 Metoda Cisté soucastné hodnoty
Metoda cCisté soucasné hodnoty je zékladem vSech dynamickych metod hodnoceni
ekonomické efektivnosti investiCnich projektd. Patfi mezi nejpouzivanéjsi a
nejvhodnéjsi pro srozumitelny a jasny vysledek. Dulezité jsou také jeji vyhodné
vlastnosti, jako to ze:
1. bere v tivahu ¢asovou hodnotu penéz,

2. z4visi pouze na prognézovanych cash flow a ndkladech kapitalu,

3. je také aditivni, (je mozné jednotlivé vysledky investic s¢itat).”

2 SYNEK, M. a kol. 2002. Str. 256 — 258.
33 KISLINGEROVA, E. a kol. 2010. Str. 65.
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Cista soucastnd hodnota investice predstavuje rozdil mezi soufasnou hodnotou
ocekavanych piijmu (cash flow) a vydaji na investici:

n

CSHI = SHCF — IN = CFe IN
N N (1+ k)t

t=1
kde:
SHCI je Cista soucasna hodnota investice (NPV),
SHCF - soucasna hodnota cash flow,
CF - o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,
IN — vydaji na investici,
k — kapitdlové ndklady na investici (podnikové diskontni sazba),
t —obdobi 1 az n,
n — doba Zivotnosti investice. **

Pomoci metody Cisté soucasné hodnoty muze ziskat tii typy vysledka:

e Jestlize je Cista soucasna hodnota investice vét§i nez nula, je investi¢ni projekt
pro podnik pfijatelny, protoze zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje

hodnotu podniku.

e Jestlize je Cista soucasnad hodnota investice mensi nez jedna, je investi¢ni projekt
pro podnik nepfijatelny, protoze nedosahuje pozadované miry vynosu a jeho

pfijetim by doslo ke snizeni hodnoty podniku.
e Jestlize je Cistd souCasna hodnota investice rovna nule, je investi¢ni projekt
z hlediska podniku indiferentni, protoze penézni pfijmy se rovnaji kapitalovému

vydaji, takze projekt nezvysuje ani nesnizuje hodnotu podniku. >

3 SYNEK, M. a kol. 2002. Str. 262 — 263.
3 POLACH, J. a kol. 2012. Str. 51.
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5.5.2 Metoda vnitiniho vynosového procenta
Tato metoda je také zalozena na principu soucasné hodnoty. Podstatou této metody je
to, ze diskontni sazba neni znama, ale hleda se takova jeji hodnota, pii které se soucasné

ocekavané cash flow z investice rovna kapitalovym vydajim na investi¢ni akci.

SHCF = SHIN neboli SHCF — SHIN =0

Diskontni sazbu k je hodnota, kterou hleddme. K jejimu zjisténi je mozné pouzit tzv.
iterativni metody. Dalsi metodou je interpolace. V praxi je tato metoda velmi oblibena,
protoze vysledna hodnota udava predpokladanou vynosnost investice, kterou pak
muzeme porovnat s pozadovanou. Pokud bude investice financovana pomoci
bankovniho uvéru, mélo by byt vnitfni vynosové procento vyssi, nez urokova sazba
z avéru. >
5.5.3 Metoda doby navratnosti

Dobou splaceni predstavuje takové obdobi, za které cash flow zinvestice pfinese
hodnotu rovnajici se pivodnim vydajim na investici. Dobu splaceni zjistime pomoci
postupného nacitani ro¢nich ¢astek cash flow do té doby, az budou Castky cash flow ve
stejné vysi, jako byli investicni naklady. Za lepsi bude povazovan takovy projekt, ktery
hradi své kapitalové vydaje cash flow, co nejdiive. >’ Je jasné, Ze &im je doba splaceni
kratsi, tim je investice likvidn&jsi, takze je v ni kapital krat§i dobu vazan. Tento ukazatel
hodnoti investice z pohledu likvidity. Pro ziskani, co nejpresnéjSich vysledku je vhodné
pro vypocet pouzit diskontovana cash flow. Doba splaceni poskytuje i uritou informaci

o riziku investice, protoze &m je doba splaceni delsi, tim je rizikovéjsi. >

% SYNEK, M. a kol. 2002. Str. 263.
57 SCHOLLEOVA, H. 20009. Str. 93.
38 SYNEK, M. a kol. 2002. Str. 262.
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5.6 Srovnaniinvesticnich variant
Pokud je jen jedna mozna investi¢ni akce, pak je vysledkem hodnoceni efektivnosti
investice rozhodnuti, zda projekt pfijmout nebo nepfijmout. V takovém pfipadé, aby
bylo mozné investici doporucit, musi pfi pouziti metody doby splaceni byt doba
splaceni kratsi nez zivotnost investice. Pfi pouziti metody Cisté soucasné hodnoty, musi
byt Cistd soucasna hodnota investice kladna. Pfi pouziti metody vnitiniho vynosového
procenta, musi byt predpokladana vynosnost investice vyss§i podnikova diskontni sazby
nebo vynosnosti oportunitnich investic. V pfipadé, ze existuje vice investicnich variant,
muzou nastat dveé situace. Planovany rozpocet sta¢i na jednu akci, pak je nutné vybrat
tu, ktera je ze zaménitelnych variant vyhodnéjsi. V druhém piipade rozpocet je dost
velky na to, aby se uskute¢nilo vice akci. Pokud je mozné pouzit investovany kapital na

vice akei, je nutné stanovit jejich po poradi vyhodnosti. >

% SYNEK, M. a kol. 2002. Str. 266.
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6 Zavedeni licen¢ni vyroby kalovych ¢erpadel

V této Casti diplomové prace se seznamime s pozadavky pro uspésné zavedeni licencni
vyroby ponornych kalovych Cerpadel ve firmé TomaSek Milan — TOMEX Lutin, a to

jak po strance kapacity vyroby, tak po strance ekonomické.

Vzhledem k neustalému ristu poptavky po kvalitnich erpadlech na Ceském trhu, neni
spole¢nost CT Brno schopna plné uspokojit poptavku s vyuzitim vlastni vyrobni
kapacity. Hlavnim faktorem je nedostatecnd kapacity vyroby. Hlavnim omezenim je
vyrobni prostor. Spole¢nost nevyrabi pouze uvedené typy Cerpaci techniky, sortiment se
sklada z 9-ti typa ponornych kalovych Cerpadel a 9-ti typa ponornych vietenovych

Cerpadel.

Planované navyseni vyroby pro rok 2015, vychazejici z aktualniho stavu vyroby, €ini
50% z celkové ro¢ni vyroby. Pro tento krok se spolecnost rozhodla na zadkladé expanze

na slovensky trh s Cerpaci technikou.

Firma Tomagek Milan — TOMEX Lutin spolupracuje s CT Brno od jejiho vzniku v roce
2003, a to jako smluvni odbératel, od roku 2005 také jako smluvni zaruéni a pozarucni
servisni stfedisko. Firma Tomasek Milan — TOMEX Lutin byla pozddana o spolupraci
z dtvodu nedostateéné vyrobni kapacity spoletnosti Cerpaci Technika Brno, ktera
povede k neuspokojeni poptavky po téchto typech kalovych Cerpadel pii expanzi na

zahrani¢ni trh.

V roce 2012 byla dokoncena vystavba vyrobni/skladovaci haly o rozmérech 10 x 53
metrd, tj. 530 m?. Cast haly, jmenovité 7 x 10 m, tj. 70 m* bude vyhrazeno pro ucely

budouci spoluprace, licen¢ni vyroby ponornych kalovych cerpadel.

Pan Jan Doj&an, jednatel spoletnosti Cerpaci technika s. r. o. Brno, se na zakladé
dlouhodobé spoluprice s firmou ToméaSek Milan — TOMEX Lutin rozhodl oslovit
majitele firmy pana Milana Tomaska s pozadavkem o kooperaci ve vyrobé/kompletaci
cerpaci techniky, a to presné ponorna kalova Cerpadla typu UNIQUA CESSPIT J14P,
UNIQUA CESSPIT J14, UNIQUA CESSPIT T14P, UNIQUA CESSPIT T14. Jedna se
o technicky velmi podobna Cerpadla, kterd budou ve firmé¢ Tomasek Milan — TOMEX
Lutin kompletovdna a balena k odbéru firmou CT Brno, jakozto vyhradnim

distributorem smluvnim partnerim na tizemi Ceské a Slovenskeé republiky.
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Firma Tomasek Milan — TOMEX Lutin projevila zdjem o kooperaci, a to z davodu
nevyuzité vyrobnich/skladovacich prostord a neefektivniho vyuziti strojniho vybaveni

firmy. Cilem praktické ¢asti této prace je navrhnout komplexni feSeni budouci vyroby.

Samotna kompletace uvedenych typu kalovych Cerpadel bude probihat ve firmé
Tomasek Milan — TOMEX Lutin.

6.1 Predstaveni spolupracujicich spolecnosti

Predstaveni spolecnosti Cerpaci technika Brno
Zakladni informace o firmé
Nazev: CERPACI TECHNIKA s.r.0.
Sidlo: Jecna 1321/29a, 621 00 Brno
Identifikacni Cislo: 26887436C 43593 vedena u rejstiikového soudu v Brné
Vznik zivnostenského opravnéni: 31. 03. 2003
Prévni forma: pravnicka osoba

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a

telekomunikacnich zafizeni
Hlavni ¢innost: Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroja

Spole&nost Cerpaci technika s. r. 0. byla zaloZena v roce 2003 panem Janen Dojéanem,
jedinym jednatelem spolecnosti, za ucelem vyroby a distribuce Cerpaci techniky.
Neustale se zvySujici poptavka po kvalitnich vyrobcich Cerpaci techniky vedla
k rozsifovani modelovych provedeni. Sortiment tvoii nabidka modelti ponornych
kalovych Cerpadel a ponornych vietenovych Cerpadel, technicky si velmi podobnych.
Spolecnost vyrabi modely snapétim 230V/400V. Velky pocet modelti spliuje
specifické pozadavky zakaznikd, jako je maximalni dopravni vyska, max. pratok, max.

ponor, nomindlni proud a v neposledni fadé€ pramér Cerpadla.
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Neustale se zvySujici zajem o vyrobky spole¢nosti CT Brno na &eském trhu pfimélo
vedeni spoleCnosti o roz§ifeni podnikatelskych aktivit na zahrani¢ni trhy. Omezena

vyrobni kapacita spoleCnosti limituje pozadované navySeni vyroby.
Predstaveni firmy Tomasek Milan —- TOMEX Lutin

Zakladni informace o firmé

Nazev: Tomasek Milan — TOMEX

Sidlo: Trebc¢inska 199, Lutin 783 49

Identifikacni Cislo: 154 79 978

Vznik zivnostenského opravnéni: 07. 01. 1991

Prévni forma: fyzick4 osoba

Prfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Hlavni Cinnost: vyroba, montaz a servis vyrobkl Cerpaci a teplovodni techniky

Firma Milan Toméasek — TOMEX byla zalozena v roce 1991 panem Milanem
Tomaskem, ktery je jediny vlastnik. V pocatku podnikani byla cinnost podniku
zaméfena na maloobchodni prodej a servis Cerpaci techniky. Do roku 1995 byla vedlejsi
¢innost podniku autodoprava, ovSem s vyvojem v oboru Cerpaci techniky zvolil majitel
pouze jednu hlavni Cinnost, a vedlejsi ¢innost byla zrusena. S ristem podnikatelskych
aktivit podniku rostla nutnost inovovat a zvétSovat servisni a skladovaci prostory

podniku.

6.2 Kompletace Cerpaci techniky

6.2.1 Kompletace éerpaci techniky spole¢nosti CT Brno
Kompletace Cerpaci techniky probiha v omezeném vyrobnim prostoru, ktery je plné
vyuzit k zajisténi stavajici vyrobni kapacity. SpoleCnost vyuziva ke kompletaci svych
vyrobkll pronajaty prostor v budové vyzkumného ustavu na ulici Jecna v Brn€, bez

moznosti pronajmu dalSich vyrobnich prostor.

Celkova produkce v roce 2013 cinila 10 800 kust, tj. praimémé 900 ks/mésic.

Zastoupeni vSech vyrabénych modelt bylo v celkové ro¢ni produkci vyvazené. Jedna se
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o téméf identické modely, odliSujici se navzajem technickymi parametry, jako je,
napéti, vykon, dopravni vyska a maximalni prutok. Modely s pismenem ,,P“ v niazvu
jsou osazeny plovakovym spinacem.

Spolegnost CT Brno nakupuje veskeré potiebné dily jiz vyrobené, opracované a
s povrchovou dtpravou. V montazni dilné probiha pouze kompletace, kontrola
funk¢nosti a baleni. Uvedeny prumérny Cas kompletace zahrnuje v§echny jmenované
cinnosti.

Na zakladé podkladt, poskytnutych spoleénosti CT Brno, mizeme urdit maximalni
vyuziti vyrobni kapacity.

Tabulka 1: Maximalni vyuziti vyrobni kapacity

O celkovy &as
@ denni O mésiéni O mésiéni
Pocet délniku | kompletace jednoho
, vyroba |vyroba/l délnik | vyroba celkem

usu

10 95 minut 50 ks 100 ks 1000 ks

Zdroj: CT Brno

Uvedeny celkovy prumérny ¢as kompletace jednoho kusu vychazi ze situace, kdy firmy
rovnomérné vyrabi stejny podobny pocet kust vSech modeld.
Aktudlni vyuziti vyrobni kapacity

V tomto pfipadé vychazi primérny Cas na zakladé mezirocniho sledovani vyroby a
porovnanim s vyuzitelnym casovym fondem, kdy je brano 360 dni/rok, resp. 20
pracovnich dnii/mésic. Veskeré vykyvy jsou zde jiz zahrnuty. Tyto zavéry vychazi

z podkladi poskytnutych spole¢nosti CT Brno.
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Tabulka 2: Aktualni vyuziti vyrobni kapacity

O celkovy cas O mésicni O mésicni
@ denni
Pocet délniku| kompletace jednoho vyroba/l vyroba
vyroba
kusu délnik celkem
10 95 minut 45 ks 90 ks 900 ks

Zdroj: CT Brno

Na zaklade této tabulky mizeme tvrdit, ze rezerva ve vyrobni kapacité je 100 kust za
mesic. Spolecnost produkuje 18 typu Cerpaci techniky. Celkova priméma mésicni

vyroba zahrnuje rovnomérné rozlozeni poctu kust vyrobkt daného modelu.

@ mézicni wyroba celkem a00

i@ podet kusl = =
poiet typll Gerpaci techniky v sortimentu 18

= 50 kust

Planované zvyseni vyroby cini 50% aktualni celkové mésic¢ni vyroby, a to na 1350

ks/rok.

Tabulka 3: Pozadované navySeni vyroby o 50 %

O mésicni O mésicni
O celkovy ¢as kompletace | @ denni
Pocet délniku vyroba/l vyroba
jednoho kusu vyroba
délnik celkem
10 95 minut 67,5 ks 135ks 1350 ks

Zdroj: CT Brno

Zajisténi pozadovaného navySeni o 50% neni mozné v podminkéch, které umoziuje
vyrobni prostor spolecnosti CT Brno. Prostory vyhrazené ke kompletaci cerpaci

techniky jsou plné€ vytizené.

Navyseni vyrobni kapacity o 50% vedlo k navyseni vyroby o 450 ks/mésic, resp. 5400

ks/rok. Spolecnost CT Bro si je védoma rozdilu mezi stavajicim a potencionalnim
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vyuzitim vyrobni kapacity, a proto navrhuje, aby rozdil ve vyrobg, tj. 350 ks/mésic,
resp. 4200 ks/rok byl zajistovan kapacitami firmy Tomasek Milan — TOMEX Lutin.

6.2.2 Kompletace kalovych ponornych cerpadel ve firmé Tomasek Milan -
TOMEX

Se vSemi uvedenymi modely ponornych kalovych cerpadel maji zaméstnanci firmy
Tomasek Milan — TOMEX Lutin dlouholeté¢ zkuSenosti. Po dohod¢ s jednatelem
spole¢nosti CT Brno, panem Dojéanem, bude uréen mistrem vyroby stavajici servisni
technik firmy Tomasek Milan — TOMEX Lutin, ktery bude dohlizet na pfipravu
predvyrobnich cCinnosti, proSkolovat montazni delniky a dohlizet na spravnost

kompletace po celou dobu vyroby.

K zajisténi pozadovaného poctu kust je potieba najmout na hlavni pracovni pomeér nové
zameéstnance, vybavit vyrobni dilnu potfebnym nafadim a vymezit prostor pro

skladovani.

Veskery material a potiebné dily, potfebné ke kompletaci uvedenych ponornych
kalovych Cerpadel, budou dodavany v tydennich intervalech — 1x za 5 pracovnich dnt -

a to v takové vysi, aby pokryli vyrobu na 6 pracovnich dnu.
Pozadavky na kompletaci od spole¢nosti Cerpaci Technika Brno

e Odbornd mechanickd kompletace kalovych cerpadel kvalifikovanymi

pracovniky
e (Odborné zapojeni elektroinstalace kvalifikovanymi pracovniky
e Kontrola funk¢nosti ¢erpadla (spusténim tzv. ,,.na sucho®)
e Baleni
e Kratkodobé uskladnéni ve skladovacich prostorech

e Dohodnuty odbér v tydennich intervalech, zajitény spoletnosti CT Brno,

spojeny s dodavkou potiebnych dili ke kompletaci.
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Pozadavky firmy Tomasek Milan — TOMEX Lutin

Za ucelem celkové kompletace ponornych kalovych cerpadel se vedeni obou

spolenosti dohodlo, v ramci ochrany dusevniho vlastnictvi firmy CT Brno, odkoupit

podklady — technickou dokumentaci, na zakladé uzavfeni licen¢ni smlouvy, které

stanovuje prava a povinnosti obou zucastnénych stran.

6.3 Specifikace Cerpaci techniky
UNIQUA CESSPIT J14, J14P, T14, T14P

Technicka specifikace (jednotné pro vSechny uvedené modely)

ponorné kalové jednostupriové Cerpadlo

nerezo litinové konstrukce

karbidova mechanickd ucpavka SiC/SiC

olejova sktin

litinové oteviené obézné kolo typu VORTEX(VOX)
pruchodnost ¢asti do 20 mm

asynchronni elektromotor s tepelnou ochranou vinuti
ptivodni kabel 10 m

nerezovy fezaci niiz

plovakovy spinac

Pouziti

cerpani kalovych jam
Cerpani zump a septikti
Cerpani nadrzi a bazénu

zavlazovaci systém

Ponorné kalové ¢erpadlo UNIQUA CESSPIT je urceno k Cerpani silné znecisténych

odpadnich vod s vysokou hustotou, tj. k Cerpani zump a septikl, kalovych jimek,

odpadnich vod, prumyslovych vod. Pouziti Cerpadla k cerpani hoflavych kapalin,
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toxickych a agresivnich (zasady, kyseliny) latek neni dovoleno. Téz je zakazano pouziti
Cerpadla v prostfedi s nebezpeim vybuchu. Vyrobce muze Cerpadlo dodat s rtiznou
délkou kabelu dle prani zakaznika. Cerpadlo je mozné pouzivat v pracovni poloze
vertikalni, horizontalni i Sikmé.

Konstrukce

Cerpadlo UNIQUA CESSPIT je vybaveno elektromotorem na spole¢né hiideli jako
jeden kompaktni hermeticky celek se sacim otvorem umisténym ve spodni Casti.
Cerpadlo je jednostupiiové s ob&znym kolem typu Vortex. Elektromotor je jednofazovy
(tfifazovy) asynchronni a je chranén proti priniku Cerpané kapaliny mechanickou
ucpavkou a olejovou skiini (naplnénou rafinovanym fepkovym olejem). Motor je
chranén proti prehfati samocinnou vratnou tepelnou pojistkou (kratkodobé ochrani
motor pied zni¢enim). Pfipojovaci elektricky kabel je ve specidlni vyvodce dokonale

utésnén proti priniku Cerpané kapaliny a je zabezpecCen proti vytrzeni.

6.4 Rozmisténi a vybaveni pracovist’
Na zakladé podkladi poskytnutych spole¢nosti CT Brno vyplyva, ze doba vyroby
modelt J14P, T14P, J14 a T14 je 95 minut. Ve spole¢nosti CT Brno jsou jednotliva
pracovis§té umistény v oddélenych dilnach, s omezenym prostorem pro vyrobu. Doba
pfipravy pracovist a dopravni ¢asy mezi jednotlivymi pracovisti zna¢né zvySuji dobu

vyroby.

Na zakladé navrhu usporadani pracovist ve firmeé Tomasek Milan — TOMEX Lutin se
pokusime snizit dobu trvani vyroby, a to pfedevsim eliminaci dopravniho ¢asu mezi

jednotlivymi pracovisti.
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6.4.1 Navrh na rozmisténi pracovist’

Obrazek 5 : Rozmisténi pracovist’

Rozmisténi pracovist

Fracovisté €. 1 Pracovisté ¢ 2 Pracovisté ¢. 3 Pracovisté ¢ 4

Komponenty k prac. &1 |Komponenty k prac. & 2 [ Komponerty k prac. &. 3 Komponernty k prac,
.4

Manipulacni plocha

Skladovaci prostory hotovych vyrobkii Pracoviste . 5

Zdroj: Vlastni tvorba

Rozmisténi pracovist je feSeno formou predmétného usporadani, které je orientované na
vyrobek. Pracovisté ¢islo 1 az 4 tvoti jednu souvislou pracovni plochu, kde je vymezen
prostor na samotnou kompletaci vyrobkli a prostor urCeny k doCasnému skladovani
vyrobku po dokonceni vSech operaci pfislusného pracovisté. S vyrobky je tedy
manipulovano v ramci jedné rovné linky, kdy se po dokonceni operaci na pracovisti
nemusi dopravovat na pracovi§t€ navazujici. Vyroba je efektivnéjs$i a dopravni Cas

jednotlivymi pracovisti se blizi k 0.

Cas piipravy pracovi§té mézeme sniZit diky vyhrazenému skladovacimu prostoru
komponent, ktery je umistén soub&zn€ s vyrobnimi pracovisti. VeSkeré potiebné
komponenty jsou nachystany a ulozeny v kovovych bednich, které dovoluji
jednoduchou a rychlou manipulaci. Komponenty budou dodavany jiz roztiidéné - pro
kazdé pracovi§té - vbednach od spoletnosti CT Brno, kterd ma svoji vyrobu

koncipovanou podobné. Manipulace skomponenty bude obstaravat manipulacni
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technika, a to jak paletovaci vozik, tak vysokozdvizny vozik, ktery je evidovan

v majetku firmy Tomasek Milan —- TOMEX Lutin.

Mezi pracovistém ¢islo 4 a 5 bude preprava vyrobni davky, nyni jiz hotovych vyrobku,
zajistovana specialn€é upravenym manipulaénim vozikem, uzpusobeny k preprave
hotovych vyrobkt — kalovych ponornych ¢erpadel. Kapacita voziku je 30 kust vyrobkd.

Pro piepravu jsou vyuzivany dva voziky.

Montaznimu délnikovi odpada povinnost - pred zacatkem kompletace vyrobku -
dopliovat, ptipadn€ vychystavat potrebné komponenty, kromée drobnych komponent, do
prostoru pracovisté. Veskeré komponenty, vyjma spojovaciho materialu, jsou umistény
soubé&zné s linii pracovi§t' 1 az 4. Vzdalenost mezi linii pracovist a linii skladovacich
prostor komponent je 1,2 metru. Tato vzdalenost umoziuje rychly odbér komponent
pfimo z mista ulozeni a dovoluje udrzovat prostor pracovisté prazdny. Krati se cas

ptipravy pracovisté pred zah4jenim kompletace vyrobni davky.

Volny prostor mezi pracovisti je vyuzit kulozeni nedokoncenych vyrobkd,

ptipravenych k nasledné kompletaci na navazujicich pracovistich.

49



6.4.2 Vybaveni pracovist’

Pracovisteé jsou vybavena potfebnym zékladnim a pomocnym vybavenim, pottebnych

k provadéni vyrobnich operaci na jednotlivych pracovistich. Vybaveni jednotlivych

pracovist’ je podobné.

Tabulka 4: Vybaveni pracovisté ¢. 1

Zakladni vybaveni

Hlavni zarizeni

Dopliikové zarizeni

Pomocné zarizeni

Pracovni stul

Sada ockoplochych klica

Pridavné osvétleni

Ru¢ni lis MP 1000

Sada Sroubovaku

Upinaci zafizeni

Sada pilnika

Posuvné méfidlo

Gumova palice

Klesté¢ montazni seeger

Tabulka 5: Vybaveni pracovisté ¢. 2

Zdroj: Vlastni tvorba

Zakladni vybaveni

Hlavni zarizeni

Dopliikové zarizeni

Pomocné zarizeni

Pracovni stul

Sada ockoplochych klica

Pridavné osvétleni

Upinaci zafizeni

Sada Sroubovaku

Sada imbusovych klica

Sada pilnika

Posuvné méfidlo

Gumova palice

Klesté¢ montazni seeger
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Tabulka 6: Vybaveni pracovisté ¢. 3

Zakladni vybaveni

Hlavni zarizeni

Dopliikové zarizeni

Pomocné zarizeni

Pracovni stul

Sada ockoplochych klica

Pridavné osvétleni

Upinaci zafizeni

Sada Sroubovaku

Sada pilnika

Montéazni kli¢ na spojku

Posuvné méfidlo

Gumova palice

Ptipravek k nasazeni kola

Tabulka 7: Vybaveni pracovisté ¢. 4

Zdroj: Vlastni tvorba

Zakladni vybaveni

Hlavni zarizeni

Dopliikové zarizeni

Pomocné zarizeni

Pracovni stul

Sada ockoplochych klic¢t

Piidavné osvétleni

Upinaci zafizeni

Sada Sroubovaku

Sanacni sada pfi tniku oleje

Zkusebni elektricky

Sada pilnika

Svételné signalizacni zafizeni

Nizkotlaky plni€ oleje

Montéazni kli¢ vyvodky

Manipulacni vozik

Gumova palice

Tabulka 8: Vybaveni pracovisté ¢. 5

Zdroj: Vlastni tvorba

Zakladni vybaveni

Hlavni zarizeni

Dopliikové zarizeni

Pomocné zarizeni

Pracovni stul

Ru¢ni paskovact stroj

Pridavné osvétleni

Kladivo 200g

Manipulacni vozik
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6.4.3 Provadéné operace na jednotlivych stanovistich

Pracovisté ¢. 1
Na pracovisti €. 1 jsou provadény tyto operace:

Tabulka 9: Vyrobni operace pracovisteé ¢. 1

Operace cislo: Doba trvani operace
Ptiprava pracoviste €. 1 1 min.

1. Nalisovani loziska @ 30 na htidel rotoru 2 min.

2. Nalisovani loziska © 30 na htidel rotoru 2 min.

3. Montaz horniho vika loziska k plasti statoru 3 min

4. Sestaveni motoru 2 min

5. Megéfeni — kontrola spravnosti usazeni 2 min

6. Montaz spodniho vika loziska 3 min
Celkovy cas pracovisté ¢. 1 15 minut

Zdroj: Vlastni tvorba
Popis ¢innosti na pracovisti ¢. 1
Priprava pracovisté pred kazdou vyrobni davkou sestava z téchto ¢innosti:
e Pfiprava spojovaciho a drobného materialu
e Uklid pracovisté
e Kontrola dostate¢ného poctu komponent
Nalisovani lozisek na rotor motoru

K nalisovani dvou lozisek na rotor motoru se pouziva ruc¢ni pakovy lis bez prevodu.
Obsluha je velmi snadna, loziska dosedaji na Cela htidele, kterd slouzi jako doraz

spravné polohy. Loziska jsou zajisténa pojistnymi krouzky.
Montaz horniho vika loziska

Horni viko loziska doseda na celo plasté a z vrchni strany je upevnéno za pomoci

upeviiovaciho krouzku do vnitiniho prostoru plasté motoru.
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Sestaveni motoru, méreni — kontrola spravnosti usazeni

Rotor motoru, osazeny lozisky, se vklada do navinutého svazku statoru, ktery je
nalisovany do nerezového vrchniho plasté motoru. Horni lozisko dosedd na plochy
v hornim viku loziska. Pro ovéfeni spravného usazeni musi kvalifikovany pracovnik
provést kontrolni méteni, pfipadn€, za pomoci gumové palice, dorazit rotor do spravné

polohy.
Montaz spodniho vika loziska
Spodni viko slouzi jako strop olejové vany, branici piipadnému praniku Cerpaného
média pfes mechanickou ucpavku do prostoru vinuti motoru. Po obvodu je osazeno
gumovym , O krouzkem, ktery slouzi jako té€snéni. Spodni viko se nasune do spodni
Casti plasté motoru.

Pracovisté ¢. 2
Na pracovisti €. 2 jsou provadény tyto operace:

Tabulka 10: Vyrobni operace pracovisté ¢. 2

Operace cislo: Doba trvani operace
Ptiprava pracovisté ¢. 2 1 min

1. Montaz spiralniho télesa 4 min

2. Usazeni mechanické ucpavky 7 min
Celkovy cas pracovisté ¢. 2 12 min

Zdroj: Vlastni tvorba
Popis ¢innosti na pracovisti ¢. 2
Priprava pracovisté pred kazdou vyrobni diavkou sestava z téchto ¢innosti:
e Doplnéni spojovaciho a drobného materialu
e Uklid pracovisté

e Kontrola dostate¢ného poctu komponent
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Montaz spiralniho télesa

Spiralni t€leso se nasune na praumér spodniho vika, osazeného gumovym , O“ krouzkem.

Pripadné doklepne za pomoci gumové palice do spravné polohy.

Usazeni mechanické ucpavky

Mechanicka ucpavka brani priniku Cerpaného média do vnitiniho prostoru Cerpadla, a

to prosaknuti kapaliny kolem otacejiciho se rotoru motoru, na jehoz konci je upevnéno

obézné kolo. Mechanické ucpavka doseda na sténu spiralniho télesa a musi byt usazena

velmi peclivé. Za pomoci imbusového kliCe se sefizuje spravna poloha mechanické

ucpavky.

Pracovisté ¢. 3

Na pracovisti €. 3 jsou provadény tyto operace:

Tabulka 11: Vyrobni operace pracovisté ¢. 3

Operace cislo:

Doba trvani operace

Ptiprava pracovisté ¢. 3 1 min
1. Montaz obézného kola a fezaciho noze 6 min
2. Montaz spodniho vika spiralniho télesa 5 min
3. Montaz hadicové spojky C52 3 min
Celkovy cas pracovisté ¢. 3 15 min

Popis ¢innosti na pracovisti ¢. 3

Zdroj: Vlastni tvorba

Priprava pracovisté pred kazdou vyrobni davkou sestava z téchto ¢innosti:

e Doplnéni spojovaciho a drobného materialu

e Uklid pracovisté

e Kontrola dostate¢ného poctu komponent

Montaz obézného kola a rezaciho noze

Obézné kolo se nasunuje na hiidel rotoru. Tésné doseda na celo mechanické ucpavky.

Pred obézné kolo se, za pomoci Sroubu M6x16, upevni fezaci niz, ktery se nasroubuje
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do zavitu v rotoru. Rezaci niz pomaha rozmélnit vétsi Casti v Cerpaném médiu.

Utazenim Sroubu se zajisti obézné kolo i fezaci niz.
Montaz spodniho vika spirdlniho télesa

Spodni viko spiralniho télesa se upeviiuje Ctyfmi Srouby M6x16 na spodni stranu télesa.
Brani v pruniku pevnych casti do prostoru télesa. Spodni viko chrani pied poskozenim

obézného kola a také slouzi jako pevna zakladna Cerpadla.
Montaz hadicové spojky C52

Cerpadlo je osazeno hadicovou rychlospojkou C52 svn&j§im zavitem, kterd je

naSroubovana na hrdle spiralniho télesa.
Pracovisté ¢. 4
Na pracovisti €. 4 jsou provadény tyto operace:

Tabulka 12: Vyrobni operace pracovisté ¢. 4

Operace cislo: Doba trvani operace
Ptiprava pracovisté ¢. 4 1 min

1. Montaz ptivodniho kabelu, plovakového spinace 3 min

2. Montaz horniho vika s rukojeti 5 min

3. Naplnéni oleje do olejové skiing 1,5 min

4. Kontrola funk¢nosti vyrobku 5 min
Celkovy cas na pracovisti ¢. 4 15,5 min

Zdroj: Vlastni tvorba
Popis ¢innosti na pracovisti ¢. 4
Priprava pracovisté pred kazdou vyrobni davkou sestava z téchto ¢innosti:
e Doplnéni spojovaciho a drobného materialu
e Uklid pracovisté
e Kontrola dostate¢ného poctu komponent

e Ovéfeni funkEnosti zkuSebniho elektrického panelu
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Montaz privodniho kabelu, plovakového spinace

Kompletované modely jsou ve dvou provedenich, a to s napétim 230V, resp. 400 V, a to
bud’ s plovakem, nebo bez n¢j. Kabely jsou jiz osazeny spojovacimi konektory, tudiz
Cas montaze se u vSech téchto provedeni nelisi. Privodni kabel, popf. plovak, je
provle¢en hornim vikem. Vika jsou dodavany od vyrobce jiz plné pfipravené ke
kompletaci. Délka piivodnich kabelt je u vSech provedeni 10 metrt. Specifické

pozadavky na délku kabelu jsou Feeny v ramci vyrobnich kapacit spoleénosti CT Brno.
Montaz horniho vika s rukojeti

Horni viko se nasadi na horni ¢ast plasté motoru a dvéma Srouby M8x350 se pritahne ke
spirdlnimu télesu. Tim se zajisti vSechny Casti vyrobku, tj. spiralni téleso a horni viko s

rukojeti je pfitazeno k plasti motoru.
Naplnéni oleje do olejové skriné

Do prostoru mezi spodnim vikem télesa a spirdlnim télesem, tzv. olejova vana, se
napusti, pomoci nizkotlakého plni¢e oleje, 120 ml rafinovaného fepkového oleje.
Nizkotlaky plni¢ je osazen nastavitelnou odmérkou na pozadované mnozstvi. Po

naplnéni olejové vany se nasroubuje zatka s t€snénim.
Kontrola funk¢nosti vyrobku

Kontrola funk¢nosti vyrobku obnasi zapojeni zéastré¢ky do zkuSebniho elektrického
panelu, kratké spusténi (3 — 5 sec.) a kontrolu vykazovanych hodnot méteni. Pti splnéni
pozadavku kontroly je vyrobek piipraven k pfesunu na pracoviste ¢. 5.

Pii zi§téni zavady na vyrobku se vyrobek vyfadi zvyrobni davky a je urcen

k ptezkoumani zavady.
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Mozné zavady

Tabulka 13: Mozné zavady

Zavada Pricina zavady ReSeni zavady
Vyrobek je nefunk¢ni, nejde Chybné pfiipojeni Kontrola spravnosti
Vyrobek nevykazuje pozadované Vadny statorovy Postoupeni k posouzeni CT
Vyrobek funguje, ale vibruje Chybné usazenf Kontrola dotazeni vSech
Vyrobek funguje, ale vydava Vadna loziska Vymeéna lozisek

Zdroj: CT Brno

Na zakladé udaji spolegnosti CT Brno je procento zavad pii kompletaci téchto typl
Cerpadel 2% z mési¢niho objemu vyroby, tj. mési¢ni objem 200 kusq, tzn. 4 ks/mésic.
Jak vyplyva z podkladu, nejCastéjsi zavada je Spatné spojeni konektoru elektroinstalace,
a to ve 3 ze 4 piipadd. O této skutednosti je spole¢nost CT Brno seznamena a
s dodavatelem elektroinstalace pracuje na zlepSeni konektorovych spojeni. Pro
planovanou vyrobu vroce 2014 by meél byt problém s elektroinstalaci odstranén.
Vsechny ostatni mechanické zavady mohou vzniknout pii nespravné kompletaci

vyrobkd.

Pozadované procento zmetkovosti se snazi eliminovat v§echny vyrobni spole¢nosti. Pti
kompletaci vyrobkt na pracovistich ve firmé Tomasek Milan — TOMEX Lutin bude
dbano na precizni a pfesnou kompletaci vSech vyrobku, ktera povede k minimalizaci

zmetkovosti ve vyrobnim procesu.

Pokud bude vyrobek vykazovat chybné hodnoty pfi vystupnim méfeni, bude odesldn
k posouzeni do spole¢nosti CT Brno, ktera bude zavadu reklamovat u svych dodavateld

ptislusnych komponent.
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Pracovisté ¢. 5
Na pracovisti €. 5 jsou provadény tyto operace:

Tabulka 14: Vyrobni operace pracovisté ¢. 5

Operace cislo:

Doba trvani operace

Priprava pracovisté ¢. 5 2 min
1. Oznaleni Cerpadla vyrobnim Stitkem 3 min
2. Baleni 8 min
3. Ptesun do skladovacich prostor 3 min
Celkovy cas na pracovisti ¢. 5 16 min

Zdroj: Vlastni tvorba

Popis ¢innosti na pracovisti ¢. 5

Priprava pracovisté pred kazdou vyrobni davkou sestava z téchto ¢innosti:

e Doplnéni baliciho materialu
e Uklid pracovisté
e Kontrola dostate¢ného poctu komponent

Oznaceni ¢erpadla vyrobnim Stitkem

Kazdy vyrobek musi byt oznaen vyrobnim §titkem. Na vyrobnim §titku je vyznacen

vyrobce, vyrobni ¢islo, typ vyrobku a vykonové parametry vyrobky. Vyrobni stitek je

pfipevnén na hornim viku s drzadlem za pomoci dvou kolikt typu Parker, které jsou

narazeny do predvrtanych dér.

Baleni

Hotovy vyrobek je zabalen do kartonové krabice, spolecné s ndvodem k obsluze a

zarunim listem. Krabice je ptelepena plastikovou paskou. Po zabaleni je na krabici

oznacen typ Cerpadla, v pfedem natisténé tabulce.
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Presun do skladovacich prostor

Po zabaleni vyrobku je krabice ptesunuta do pfilehlych skladovacich prostor, kde je
ptipraven oddil, kde se uskladiuji jednotlivé typy Cerpadel. Na inventarnich kartach je

zaznamenavan denni pfirastek hotovych vyrobka.

6.4.4 Celkova doba vyroby
V nize uvedené tabulce srovname predpokladanou dobu vyroby na pracovistich firmy
Tomasek Milan — TOMEX Lutin se skuteCnou dobou vyroby na pracovistich

spole¢nosti CT Brno.

Tabulka 15: Srovnani doby vyrobnich operaci

Pracovi§té Doba vyroby TOMEX Lutin | Doba vyroby CT Brno
Pracoviste €. 1 15 minut 19 minut
Pracovisté €. 2 12 minut 14 minut
Pracovisté ¢. 3 15 minut 20 minut
Pracoviste ¢. 4 15,5 minuty 19,5 minuty
Pracoviste €. 5 16 minut 22,5 minuty

Celkova doba vyroby 73,5 minuty 95 minut
Rozdil (¢asova uspora) 21,5 minuty

Zdroj: Vlastni tvorba, CT Brno

Predpokladana casova uspora doby vyroby ¢ini 21,5 minuty oproti stavajici dobé
vyroby na pracovistich spole¢nosti CT Brno. Uvedeného &asového rozdilu je mozno
dosdhnout na zakladé navrhovaného rozmisténi pracovis§t ve vyrobnich prostorech
firmy TomésSek Milan — TOMEX Lutin, kde se minimalizoval ¢as potfebny k pfipraveé
pracovisté a ¢as dopravni mezi jednotlivymi pracovisti ve vyrobé€, a to diky usporadani
skladovacich prostor komponent v tésné blizkosti jednotlivych pracovi§t v piipadé
pripravy pracovi§té¢ a v rozmisténi jednotlivych pracovist v té€sné blizkosti v ptipadé

Casu dopravniho mezi pracovisti.

Piedpokladané &asy jednotlivé Easy operaci vychazi z podkladd spolegnosti CT Brno a
v navrhovaném piipad¢ zistaly beze zmén. Po zahajeni vyroby na pracovistich firmy

Tomasek Milan — TOMEX Lutin bude vyrobni cas sledovan.

59




6.5 Stanoveni potirebného poctu zaméstnancu

Potiebny pocet kvalifikovanych pracovniki — montaznich dé€lniki — stanovime na

zakladé:
e zjisténé doby vyroby jednoho kusu vyrobku
e vyuzitelného Casového fondu na rok 2015
Doby vyroby jednoho kusu vyrobku je 73,5 minuty.
Nominalni ¢asovy fond (NCF) pro rok 2015
NCF = 365113
kde
365 - pocet dni v roce
113 — pocet dni pracovniho klidu (soboty, nedéle, svatky)
Nominalni ¢asovy fond je 252 pracovnich dni.
Efektivni (vyuzitelny) ¢asovy fond (VCF) vyroby

Pocet pracovnich dni vroce 2015 je 252 dnt, pro vyrobu je planovana 1 sména

s pracovni dobou 8 hodin/den.
Firma Tomasek Milan —- TOMEX Lutin nebude ménit sménnost v podniku.
VCF = 252#8*1 = 2016 hodin/rok
Pro potteby navrhované vyroby v pfipadé diplomové prace urCime vyuzitelny Casovy
fond, ktery vyjadiime v minutach, abychom zjistili potfebny pocet pracovniki
k zaji§téni pozadované vyroby.

Vyuzitelny ¢asovy fond v minutdch (VCFpyin)

VCFomin = 201660 = 120 960 min/rok

Vyuzitelny ¢asovy fond je 120 960 minut/rok. Doba vyroby jednoho vyrobku je 73,5
minuty. Podilem VCF;, vminutich a doby vyroby vyrobku zjistime maximdlni

kapacitu vyroby, pokud by firma zamé&stnavala 1 zameéstnance.
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Maximalni kapacita vyroby pri 1 zaméstnanci (MKV)):
MKV, = 120960/73,5 = 1645,71 ~ 1645 kusu/rok

Pokud by vyrobu zajistoval 1 kvalifikovany pracovnik, maximalni ro¢ni kapacita
vyroba by Cinila 1645 kusti. Na zakladé pozadovaného mnozstvi, 4200 ks/rok, musime
urcit poCet zaméstnanct, potiebnych ke splnéni planu. Podilem pozadovaného mnozstvi
a maximalni vyrobni kapacitou jednoho zaméstnance ziskdme potiebny pocet

zaméstnancu, potfebnych ke splnéni vyroby pozadovaného mnozstvi.
Potiebny pocet zaméstnanct = 4200/1645 = 2,55 ~ 3 zaméstnanci

Pro zajisténi vyroby 4200 kust za rok vznika potfeba prijmout do hlavniho pracovniho

pomeéru 3 kvalifikované zaméstnance.

6.6 Vyuziti vyrobni kapacity
Na zakladé vypoctu potifebného poCtu zaméstnanci vyplyva, Ze vyrobni kapacita
zaméstnanc nebude vyuzivana na 100%. Pozadovana produkce je stanovena na 4200

kust/rok.

Celkova vyrobni kapacita (CVK), plynouci pii vykonu 3 zaméstnanc Cini:
CVK = MKV, *pocet zamestnancu

CVK = 1645*3 = 4935 ks/rok

Na zakladé stanoveni celkové vyrobni kapacity muzeme ur€it vyuziti vyrobni kapacity
(VVK) v procentech, a to jako podil pozadovaného objemu vyroby s celkovou vyrobni

kapacitou, ndsobenou stem.
VVK = (4200/4935) * 100 = 85,11%

Celkova vyrobni kapacita bude vyuzivana jen na 85,11 %, coz dava obéma podnikim
velkou moznost zvysit ro¢ni produkci, a to o 14,89%, resp. o 735 kusu/rok, coz je

kapacitni rezerva vyroby.
Maximalni mésicni vyrobni kapacita (MMVK)

MMVK =CVK/ 12, tf MMVK = 4935/12 = 411,25 kusu
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6.7 Stanoveni vyroby

Na zakladé urceni ro¢ni vyrobni kapacity a pozadovaného objemu vyroby musi firma
Tomasek Milan — TOMEX Lutin pfijmout do hlavniho pracovniho pomeéru 3

kvalifikované zaméstnance.

Maximalni meési¢ni kapacita vyroby Cini 411,25 kusi, pozadovana meésicni kapacita

vyroby je stanovena na minimalné 350 kusech.

Pozadovany pocet, minimalné 350 kusti/mésic, tvoii 4 modely. Vyroba bude probihat

rovnomémg, tzn. pozadovany mesi¢ni pocet kusti kazdého modelu je stejny.

Stanoveni tydenni produkce urcené k odbéru

mésicni produkce

Tydenni produkce =
pocet tydnu v mésici
350
Tydenni produkce = = 87,5 ~ 88 kusu/tydné
4

Urceni tydenni produkce vychdzi zptedpokladu minimalné 350 ks/mésic. Pokud
zachovame pozadavek na rovnomémy pocet vyrabénych kust a piihlédneme k faktu, ze
je celkova vyrobni kapacita vyuzivana jen na 85,11%, miZeme stanovit tydenni

produkci na poctu 88 kust hotovych vyrobkda.

Na zaklade toho vzroste i pocet vyrobkl, vyrobenych za jeden mésic, a to na 352 ks,
resp. na 4224 ks/rok. Toto zvySeni spliiuje podminku dodani miniméalniho poctu
hotovych vyrobkii za meésic, dodrzeni rovnomérné vyroby a pouze to ovlivni

procentualni vyuziti vyrobni kapacity.

Na zakladé dohody o spolupraci je stanoveno, Ze odbér hotovych vyrobkt bude probihat
v intervalu 4 krat mésicné, tj. kazdy tyden bude expedovana Y mési¢ni produkce, a to

vzdy v pondéli, v dopolednich hodinach.

Celkovy pocet expedici hotovych vyrobki/naskladnéni komponent bude 48x za rok
2015.
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Zména vyuziti vyrobni kapacity

Na zakladé stanoveni celkové vyrobni kapacity mizeme urcit vyuziti vyrobni kapacity
(VVK) v procentech, a to jako podil nové stanoveného objemu vyroby s celkovou

vyrobni kapacitou, nidsobenou stem.
VVK = (4224/4935) * 100 = 85,59%

Celkova vyrobni kapacita bude, po zméné objemu vyroby pii zachovani vSech

stanovenych podminek, vyuzivdna na 85,59%, oproti 85,11 %.

Nevyuzita vyrobni kapacita 14,41%, vyjadifend v Casovych jednotkach ¢ini 290,5
hod/rok, coz je tydenni Gspora - pii poctu odbéra 48 — 6,05 hod. V uvedeném piipade je
tato Casova rezerva velmi pfinosna. Pokud budou dva ze tfi montaznich délnika plnit
stanoveny vyrobni plan, ¢asova uspora tedy €ini 6 hod/tydné na jednoho montazniho

délnika.

Tato Casova rezerva bude efektivné vyuzita pii expedici hotovych vyrobki odbérateli a
naskladnéni komponent, které zajisti bezproblémovou kompletaci dalsi tydenni vyrobni

davky.

Celkova doba expedice hotovych vyrobka a naskladnéni komponent je odhadovana na 3
hod/tydné. Zbyly ¢as bude tvorit ¢asovou rezervu pii nahodilych a nenadalych potizich

pfi kompletaci vyrobkd.

Odpada nutnost zaméstnavateli, firmé¢ TomaSek Milan — TOMEX Lutin, najmout
nového zameéstnance na pozici skladnik/manipulant, kdy by se v uvedeném piipade
jednalo a praci na CasteCny uvazek, jelikoz firma ToméaSek Milan — TOMEX Lutin neni
schopna vyuzivat stavajicich zaméstnanct v dusledky nedostatku kapacit pfi zajiSténi

chodu hlavni ¢innosti podniku.
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6.8 Personalistika
Na zakladé¢ wurCeni objemu vyroby a vyrobnich kapacit vyplyva, ze firma
Tomasek Milan —- TOMEX Lutin musi pfijmout 3 kvalifikované pracovniky do hlavniho

pracovniho poméru na pozici montazni délnik.

Na bezproblémovy chod vyroby musi dohlizet kvalifikovany pracovnik - mistr vyroby -

sezndmeny s vyrobnimi postupy a technickymi specifikacemi vyroby a vyrobku.
Mistr vyroby
Mistr vyroby musi spliiovat nasledujici pozadavky:
e Vzdélani technického sméru
e Odbornou zpusobilost v elektrotechnice
e Znalost vyrobkd a vyrobnich postupi spole¢nosti CT Brmo

Pozice mistra vyroby bude zastoupena stavajicim zaméstnancem firmy Tomasek
Milan — TOMEX Lutin, panem Davidem Cermakem, ktery ma dlouholeté zkusenosti
s vyrobky spolegnosti CT Brno. V roce 2005 absolvoval proskoleni ve spole¢nosti CT
Brno, na pozici servisni zaruc¢ni a pozarucni technik. Na zaklade této skutecnosti méla
firma TomaSek Milan — TOMEX Lutin moznost stat se smluvni zaruéni a pozarucni
servisni stiedisko. Pan Cermak také spliiuje pozadavky odborné zpiisobilosti pracovniki
v elektrotechnice, vyhlaska ¢.50/1978 Sb. V platném znéni, a to v rozsahu §6 az §10 ve
vyhlasce uvedenych.

Pozice mistra vyroby bude obnaset tyto ¢innosti:
e Zaskoleni novych pracovnika
e Dozor nad dodrzovanim technologického postupu vyroby
e Dozor nad dodrzovani bezpecnostnich narizeni

e Namatkova kontrola funkcnosti vyrobkt
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Montazni délnik
Pozadavky uchazece na misto Montazni délnik:
e Vzdélani technického sméru (zamecnik, mechanik, strojni mechanik)
e Manualni zru¢nost
e Trestni bezihonnost
e Schopnost samostatné pracovat
e Praxe neni nutnosti

Veskeré operace jsou po technické strance nenarocné, jde pouze o kompletaci vyrobka
z jiz piipravenych dild. Velky diraz bude kladen na vystupni kontrolu funkcnosti a
kvality vyrobkt. Vsichni montazni délnici musi absolvovat vstupni Skoleni odborné
zpusobilosti pracovnika v elektrotechnice. (Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb. v platném znéni, a

to v rozsahu §3 a §4 ve vyhlasce uvedenych)

Montazni délnik musi byt schopen vykonavat vSechny uvedené operace kompletace
vyrobku. Je pozadovana variabilita a zodpovédnost pfi vykonavani pracovni Cinnosti.
Nutné proskoleni (bezpecnost prace, odborna zpusobilost pracovnika v elektrotechnice)

bude zajisténo v ramci Skoleni pracovnikll firmy Tomasek Milan — TOMEX Lutin.

6.8.1 Nabor zaméstnancu
Nabor montaznich délnikii bude mit na starosti povereny administrativni pracovnik,

ktery povede pfijimaci pohovory, spole¢né s mistrem vyroby.
Nabor montaznich délnikti mize byt proveden témito zptsoby:
e Osloveni uradu prace
e Rozsifenim spoluprace se Sigmundovou stiedni Skolou strojirenskou v Lutiné
e Poddni inzerdtu v lokdlnim periodiku, rozhlasové stanice
Osloveni uradu prace

Pokud firma vytvaii nova pracovni mista, resp. hleda nové zaméstnance pro obsazeni
stavajici pozice, personalni oddéleni daného podniku by se mélo obratit na prislusny

urad prace v miste, kde je pracovni pozice k dispozici.
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Povéteny pracovnik oznami piislusSnym pracovnim ufadim v okoli, tj. Urad prace
v Olomouci a Utad prace v Prostéjove, skuteCnost vzniku novych pracovnich pozic.
Prislusny ufad prace, na zakladé pozadavki na nové pracovni misto, doporuci

zajemcum o praci ucast na prijimacim pohovoru.

RozSirenim spoluprace se Sigmundovou stiredni Skolou strojirenskou

v Lutiné

Firma Tomasek Milan — TOMEX Lutin dlouhodobé spolupracuje s mistni stfedni
Skolou: Sigmundova stfedni Skola strojirenskd, Lutin, ktera je zaméfena na vzdelavani

v oblasti strojirenstvi.

Od roku 2004 firma umoznuje studentim oboru Obrabéc kovii absolvovat odbornou
praxi na strojnim vybaveni firmy, a to v disledku moznosti rozsifeni moznosti
studentim, zvolit si misto vykonu své odborné praxe, ktera je nutna k aspéSnému

absolvovani studijniho oboru Obrabéc kovi. Jde o praxi v délce 10 pracovnich dni.

Nabor montaznich délnikt z fad absolventi Sigmundovi stiedni Skoly strojirenské, a to

oboru Strojni mechanik, ktery nahradil pivodni obor Zamecnik.

Absolventi teoreticky spliiuji pozadavky firmy na pozici montdzni délnik, a to na
zékladé ucebnich osnov tohoto oboru, kde jsou stézejni Cinnosti montaz, demontaz,
opravy a zkousSeni stroju, zhotoveni a sestavovani nastroju véetné povrchové tupravy,

orientovat se a pracovat podle technické dokumentace.
Podani inzeratu v lokalnim periodiku, rozhlasové stanice

Moznost inzerovat vznik pracovni pozice pomoci inzeratu v lokdlnim periodiku nabizi
moznost oslovit vét§i mnozstvi zajemct, ktefi praci nejen aktivné hledaji, ale jsou jiz
ne¢kde zaméstnani a radi by zménili pracovni pozici. Pro firmu se otevird moznost ziskat

kvalifikované pracovniky s praxi.

Musime prihlédnout ke skutenosti, ze inzerce komercniho charakteru je placena.
Vedeni spole¢nosti upfednostiiuje nabor novych pracovniki bez vzniku nakladi na

inzerci. Nadale budeme toto feseni povazovat za krajni.

Z vyse uvedenych moznosti zptsobu ziskani novych zaméstnancti budeme preferovat
prvni dva uvedené zpusoby, a to piedevSim z povinnosti informovat pfislusny arad

prace o vzniku novych pracovnich mist v prvnim ptipadé a zpusob druhy, tj. rozsifeni
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spoluprace s mistnim stfedni Skolou. Divodem je osobni znalost ucitelského sboru a

moznost doporuceni vhodnych absolventt na pozici montazni délnik.

Z dlouholeté zkuSenosti pfi naboru novych zaméstnancu vyplyva, Ze ne kazdy

potencionalni zadatel je vhodny na pozadovanou pracovni pozici.
Casova naroc¢nost naboru novych zaméstancu

Termin zacatku kooperace firem je stanoven k 1. lednu 2015. Veskeré Cinnosti spojené
s pocatkem vyroby musi byt zapoCaty s predstihem. Nabor novych zaméstnancti musi
zapoCit nejpozdéji v iijnu 2014, aby byl kdispozici Cas potrebny k vybéru

nejvhodnéjsich kandidat na pozice montaznich délniku.

Pracovni smlouva se sjednanou zkuSebni dobou na 3 mésice bude uzavieni nejdiive
k Ol. 12. 2014, nejpozdé&ji vsak musi byt smlouva uzaviena a zameéstnanec musi
nastoupit k vykonu zaméstnani k 09. 12. 2014, z divodu seznameni se s pracovnimi

postupy v organizaci a technologického postupu kompletace kalovych Cerpadel.

Po uplynuti zkuSebni doby uzavie, pii oboustranné spokojenosti, organizace se

zaméstnancem pracovni smlouvu na dobu neurcitou.

6.8.2 Mzdové ohodnoceni

Mistr vyroby

Pozici mistra vyroby bude zastavat stavajici zaméstnanec firmy Tomasek Milan —
TOMEX Lutin, ktery m4d do doby zahdjeni kooperace ndrok na stejné mzdové
podminky, tj. 90,05 K¢/hod. a 40% prémii ze zakladni mzdy. Od 01.12.2014 mu bude
navySen plat o 15 Kc¢/hod, na 105,05 Kc/hod a prémie, pfi pozadovaném plnéni
produkce, mu bude zvySena o 3 %, na 43% ze zékladni mzdy.
Montazni délnik

Mzdové ohodnoceni novych zaméstnanct, pii nastupu do pracovniho poméru, bude
vychazet ze stavajiciho mzdového ohodnoceni uréeného zaméstnavatelem, ktery Cini
90,05 K¢/hod. Po uplynuti zkuSebni doby ma zaméstnanec narok na 40% prémii ze
zakladni mzdy pii spravném plnéni vSech svych povinnosti, vychazejicich s uzaviené

pracovni smlouvy.
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Osobni ohodnoceni je feseno individualng, pouze vSak pii navrhu a GspéSné realizaci
technologického zlepseni, patentu a jinych piinosl, které vedou k efektivnéjsSimu

vyuzivani vyrobnich zdroju.
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7 Kalkulace

V kapitole kalkulace se budeme zabyvat kalkulacemi, spojenymi s pfipravou vyroby a

vyrobou ponornych kalovych ¢erpadel ve firmé Tomasek Milan —- TOMEX Lutin.

7.1 Stanoveni cenové politiky
Na zékladé dlouhodobé spoluprace obou uvedenych spolecnosti, je sjednana vyhodné;jsi
pofizovaci cena viech vyrobkd spoleénosti CT Brno. Na viechny uvedené cenikové
ceny spolenosti CT Brno, platnému k 1. 1. 2014, je uplatiiovano cenové zvyhodnéni ve

vysi 18,69 % cenikové ceny bez DPH.

Objem prodej vyrobka spoleénosti CT Brno prostfednictvim firmy Tomagek Milan —
TOMEX Lutin, jmenovité ponornych kalovych Cerpadel typu J14, J14P, T14, J14P, je

ve srovndni s celkovym objemem prodeje Cerpaci techniky, zanedbatelny.

Tabulka 16: Objem prodeji vybranych vyrobku CT Brno v K&

Cena po
Prodejni cena
Modelové Marze slevé bez | Objem prodeje | Hruby zisk
bez DPH
provedeni DPH v roce 2013 zarok 2013
J14 4044 K¢ 755,82 K¢ | 3288 K¢ 24 ks 18140 K¢
J14P 4274 K¢ 798,81 KC | 3475 K¢ 15 ks 11982 K¢
T14 4274 K¢ 798,81 KC | 3475 K¢ 36 ks 28757 K¢
T14P 4504 K¢ 841,80 K¢ | 3662 K¢ 18 ks 15152 K¢
Celkem 93 74031 K¢

Zdroj: Tomasek Milan - TOMEX

Tabulka vyjadiuje celkovy hruby zisk z prodeje uvedenych modelti ponornych kalovych

cerpadel. Vynosy ze servisnich ¢innosti nejsou relevantni pro potfeby diplomové prace.

Uvedené ceny po slevé budeme uvazovat jako prodejni ceny (ceny vykonu), za které

bude firma Tomasek Milan — TOMEX Lutin prodavat hotové vyrobky zpét spolecnosti
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CT Brno. Rozdil mezi prodejni cenou (cenou vykonu) a tplnymi vlastnimi naklady

vykonu, bude tvofit hruby zisk firmy, plynouci z vyroby ponornych kalovych Cerpadel.

Tato cena je pro potieby dalSich kalkulacnich propocti stézejni.

7.2 Kalkula¢ni vzorec

Za pomoci kalkula¢niho vzorce mizeme podrobné rozlisit jednotlivé naklady vyroby.

Kalkulaéni vzorec vyrobkia CT Brno

Tabulka 17: Kalkula&ni vzorec vyrobki CT Brno v K&

Modelové provedeni

Ji4 | J14P | TI14 | TI14P
P¥imy materidl 1998,77 | 2066,77 | 2081,97 | 2149,97
Piimé mzdy 178,54 | 178,54 | 178,54 | 178,54
Ostatni p¥imé naklady 8523 | 8523 | 8523 | 8523
Vyrobni rezie 31,56 | 31,56 | 31,56 | 31,56
VLASTNI NAKLADY VYROBY 2294,1 | 2362,1 | 2377,3 | 24453
Spravni rezie 2.6 2.6 2.6 2.6
VLASTNI NAKLADY VYKONU 2296,7 | 2364,7 | 2379,9 | 24479
Odbytové naklady 9,25 9,25 9,25 9,25
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU | 2 305,95 | 2 373,95 | 2 389,15 | 2 457,15
Zisk 982,05 | 1101,05 | 1085,85 | 1239,85
CENA VYKONU 3 288,00 | 3 475,00|3 475,00 | 3 697,00
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Na zakladé poskytnutych udaji spolecnosti CT Brno miizeme sestavit kalkulaéni vzorec
pro vSechny uvedené typy, ktera budou kompletovany ve firmé ToméaSek Milan —
TOMEX Lutin. Uplné vlastni naklady vykonu tvoii zhruba 43% vyrobni marZe oproti
maloobchodni prodejni cené. Uvedend cena vykonu je cena ociSténd o cenové
zvyhodnéni, dohodnuté mezi spole¢nosti CT Brno a firmou Tomagek Milan — TOMEX

Lutin.

Piesny rozpodet a optimalizace vyrobnich nakladd spole¢nosti CT Brno neni tématem

této diplomové prace, a proto nebudeme blize specifikovat jednotlivé nakladové
polozky.

7.2.1 Kalkulace niakladi vyroby
Abychom mohli sestavit kalkulacni vzorec, ktery bude stézejni pro stanoveni uplnych
vlastnich nakladi vykonu ve firmé Tomasek Milan — TOMEX Lutin, musime
specifikovat jednotlivé polozky kalkulacniho vzorce velmi dikladné. Urceni celkovych
roCnich nakladi vyroby umozni sestavit kalkulaéni vzorec, smeérodatny pro

vyrobu/kompletaci kalovych ponornych cCerpadel.
Piimy material

Piimy material vychazi z podklad spoleénosti CT Brno, ktera veskeré komponenty
odebira od smluvnich dodavatelt, se kterymi spolupracuje od zalozeni, resp. pocatku
vyroby Cerpaci techniky, v roce 2003. Na zaklad¢ dlouhodobé spoluprace se sjednané
ceny materialu li§i oproti maloobchodnim cenam, za které by byla schopna nakupovat
firma Tomasek Milan — TOMEX Lutin potfebné komponenty, a to v rozmezi 10 az 35
procent. Jak bylo popsdno v kapitole spoluprace, potfebné komponenty budou dodavany

spole¢nosti CT Brno. Tim se dostaneme na uroveii pfimych nakladé spole¢nosti CT

Brno.

Na zakladé kusovniku (viz pfiloha ¢. 2) mizeme sestavit kompletni kalkulaci pfimého

materialu.
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Tabulka 18: Kalkulace pfimého materialu v omezeném rozsahu

Modelové provedeni Pocet komponent Celkova cena PM/1 ks bez DPH
J14 37 1998,77
J14pP 38 2066,77
T14 36 2081,97
T14P 37 2149,97

Zdroj: Vlastni tvorba

Stanovené vySe piimého materiadlu vychazi z dohodnutych cen pro rok 2014, které se
zvysily oproti roku 2013 primémneé o 5 %. Pro roky 2015 a 2016 se neocekava rust

pofizovacich cen pfimého materialu.

Primé mzdy
Ptimé mzdy jsou v kalkulaénim vzorci tvofeny uhrnem mezd za 3 montazni délniky za
rok 2015, kde jsou zohlednény smluvené podminky — pfiznani prémie po uplynuti
zkuSebni doby. Pfimé mzdy zahrnuji zakladni mzdu montazniho délnika a 40-ti

procentni prémii z vyse zakladni mzdy daného mésice.

72




Tabulka 19: Vypocet mezd montaznich délnika v obdobi 1/2015 - 12/2015

Vypocet zakladni mzdy v obdobi 1/2015 — 12/2015

Pocet Hodinova Zakladni
Pocet pracovnich hodin
M sazba mzda
1 2016 90,05 181540,8
3 6048 90,05 544622 .4

Vypocet prémie - 40 % ze ZM po uplynuti zkusebni doby

Pocet Pocet pracovnich hodin s nirokem na
Prémie (v %) |Prémie (v K¢)
M prémii
1 1512 40 54462,2
3 4536 40 163386,6
Celkové primé mzdy za 3 ZM v obdobi 1/2015 — 12/2015 708 009,00

Zdroj: Vlastni tvorba

V predchazejici tabulce jsou kalkulovany pfimé mzdy za predpokladu odpracovani
vSech pracovnich hodin vS§emi zaméstnanci. Do kalkulace nezahrnujeme nahodilé a

neocekavané udalosti.
Ostatni primé naklady
Ostatni ptimé naklady (OPN) jsou tvoreny jako soucet nakladu:
e Spotieba elektrické energie pii kompletaci vyrobku

Uvedena vySe naklada vychazi z predpokladané spotieby elektrické energie, predevsim

k zajisténi chodu zkuSebniho zafizeni a osvétleni.
e Socialni a zdravotni pojisténi odvadénych zaméstnavatelem

Vyse naklada na socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (ZL) z mezd

montaznich délniki za rok 2015 zohledfiuje pfipravovanou novelu zakona, ktera
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stanovuje odvod SP a ZP jako thrn z mezd vy vysi 32,5%. (pokles o 1,5% oproti roku
2014).

Odvody SP a ZP za zaméstnavatele za prosinec 2014 jsme zahrnuly do OPN. Sklada se

z odvodu SP a ZP za 3 montazni délniky a odvodu ze mzdy mistra vyroby.
e Vybaveni pracovist

Celkové naklady na vybaveni pracovist jsou zahrnuty do OPN a jsou rozpocitany
rovnomérné na jednici v 1. roce vyroby. Veskeré vybaveni neni zahrnuto do majetku
firmy jako ,,Soubor movitych véci“. Jednotlivé polozky vybaveni pracovist jsou vedeny
jako drobny majetek, a proto se - na zakladé rozhodnuti ucetni jednotky — mohou tyto

polozky uplatnit jako dafiove uznatelny naklad v roce 2015 v plné vysi.

Celkova vysSe nakladi na pofizeni vyrobniho vybaveni plyne zcenové nabidky
poskytnuté vyhradnim dodavatelem firmy Tomasek Milan — TOMEX Lutin. VSechny
uvedené ceny jsou platné k 01. 04. 2013.

e QOdpis vyrobni haly

Vyrobni/skladovaci hala byla kolaudovana a zahrnuta do majetku firmy Tomasek Milan
— TOMEX Lutin v prosinci roku 2012 ve vysi 3 500 000 K¢, vcéetné€ potrebnych

skladovacich a zakladacich regalu. Vyse odpisu je stanovena takto:

Tabulka 20: Stanoveni odpisu vyrobni/skladovaci haly

Celkova plocha | Porizovacicena | Meésice Mési¢ni odpis | Rocni odpis

530 3500000 360 9723 116676

Zdroj: Vlastni tvorba

Celkovy prostor, vyhrazeny pro ucely vyroby ponornych kalovych ¢erpadel, je stanoven
na 70 m?. Z celkové rozlohy vyrobni/skladovaci haly tvofi vyhrazeny prostor 13,21%
z celkové rozlohy haly. Pro stanoveni rocniho odpisu pro potfeby kalkulace budeme

vychazet z ro¢niho odpisu a stanoveného procenta vyhrazeného prostoru vyroby.

Roc¢ni odpis 70m? = 116676*0,1321 = 15412,89 ~ 15 413 K¢&
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Celkové ostatni primé naklady
Nésledujici tabulka shrnuje celkové OPN.

Tabulka 21: Celkové ostatni pi'imé naklady

Polozka Naklady v obdobi 12/2014 -12/2015 (v K¢)
Naklady na elektFinu 11256
SP a ZP za zaméstanvatele 2014 229394 .95
SP a ZP za zaméstanvatele 12/2014 14371,98
Vybaveni stanovisté 69749
Odpis vyrobni haly 15413
Celkem 340184,93

Zdroj: Vlastni tvorba
Vyrobni rezie
Do vyrobni rezie jsou zahrnuty nasledujici polozky:
e Rezijni mzdy zaméstnance

Expedici hotovych vyrobki a piijem komponent je naplil prace montaznich delnikd,
plynouci z nevyuzité maximalni vyrobni kapacity. Rezijni mzda v tomto pfipadé je
mzda stdvajicich technicko-hospodaiskych pracovnikd, uréena jako 48 pracovnich
hod./rok.

Tabulka 22: Vypocet rezijni mzdy

Pocet hodin | Hodinovy sazba | 40% prémie z HS | HS + prémie | Celkem (v K¢)

48 90,05 36,02 126,07 6051,36

Zdroj: Vlastni tvorba
e Mzdy montaznich délnikt za obdobi 12/2014

Naplni prace montaznich délnikh v prosinci 2014 bude pfiprava vyrobni haly
k bezproblémovému zahdjeni vyroby k 1. lednu 2015, vybaveni pracovist vyrobnim
vybavenim, sezndmenim se s pracovnimi postupy a sprdvnou obsluhou vyrobniho

vybaveni.

75




Tabulka 23: Vypocet zakladni mzdy v obdobi 12/2014

Pocet ZM Pocet pracovnich hodin Hodinova sazba Zakladni mzda
1 152 90,05 13687,6
3 456 90,05 41062,8

Zdroj: Vlastni tvorba
e Mzda mistra vyroby v obdobi 12/2014

Naplni prace mistra vyroby v prosinci 2014 bude seznameni montaznich pracovniku
s technickymi specifikacemi vyroby, sezndmeni s praci na jednotlivych pracovistich a

dohled nad bezchybnou ptipravou vyrobnich prostor.

Pocet hodin urcenych mistrovy vyroby v obdobi 12/2014 k dozoru Cinnosti spojenych

s pfipravou vyroby a spravnému zaskoleni montaznich délnika je 28.

Tabulka 24: Vypocet mzdy mistra vyroby v obdobi 12/2014 po zvySeni mzdy

Pocet pracovnich Hodinova sazba po Prémie po zvyseni Celke

28 105,05 43 42006,2

Zdroj: Vlastni tvorba
e Mzda mistra vyroby v obdobi 1/2015 — 12/2015

Do kalkulace nebude zahrnuta celkova mési¢ni mzda mistra vyroba, pouze zvyseni
mzdy, plynouci z pozice mistra vyroby. Bude se jednat o dozor nad spravnosti vyroby

v rdmci stdvajicich pracovnich povinnosti.

Tabulka 25: Vypocet mzdy mistra vyroby za obdobi 1/2015 - 12/2015

Pocet pracovnich hodin | NavySeni hod. sazby | Prémie po zvySeni (v%) | Celkem

2016 15 43 43243,20

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka nize shrnuje celkové naklady vyrobni rezie

Tabulka 26: Celkové naklady vyrobni rezie

Polozka Naklady za obdobi 1/2015 - 12/2015 (v K¢)
Rezijni mzdy 6051,36
Mzdy 12/2014 za MD 41062,8
Mzda za mistra vyroby 12/2014 4206,2
Mzda mistra vyroby 2015 58378,32
Celkem 109698,68

Zdroj: Vlastni tvorba
Spravni rezie
Do spravni rezie jsou zahrnuty tyto polozky:
e Provozni ndklady

Vyse provoznich nakladd plyne z vySe ostatnich provoznich nakladi za rok 2013 (viz

ptiloha €. 5), a to jako 1% z uhrnu provoznich nakladi ve vysi 72410 K¢.
e Odpisy

Vyse odpisu plyne z vySe odpist ucetni jednotky za rok 2013(viz piiloha ¢.5), a to 1%
z thrnu celkovych odpist ve vysi 52400 K¢.

Tabulka nize shrnuje celkové naklady spravni rezie

Tabulka 27: Celkové naklady spravni rezie

Polozka Naklady za obdobi 1/2015 - 12/2015 (v K¢)
Provozni naklady 724,1

Odpisy 524

Celkem 1248,1

Zdroj: Vlastni tvorba
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Odbytové naklady
Do odbytovych nakladi jsou zahrnuty tyto polozky:

e Dopravné

Tabulka 28: Naklady na dopravu

Vzdalenost | Dopravné Doba trvani Hod. mzda | Pocet | Celkem

78 7,35 0,75 1324 48 32284,8

Zdroj: Vlastni tvorba

Kalkulovana vzdalenost je vzdalenost mezi sidly obou jmenovanych spolecnosti,
dopravné na lkm a hodinova mzda fidi¢e vCetné¢ odvodi za zaméstnavatele vychazi
z podkladd spole¢nosti CT Brno, ktera bude dopravu zajisfovat. Doba

nakladky/vykladky je orientacni, vychézi ovSem z dlouholetych zkuSenosti.

Ze smlouvy o spolupraci plyne, ze na nakladech na dopravu se obé strany budou podilet

stejnym dilem. Kone¢na vyse na dopravu tedy €ini 161424 K¢.
e Naiklady na skladovani

Do naklada na skladovani jsou zahrnuty naklady spojené se skladovanim a manipulaci,

predevsim provozni napln€ manipulaéni techniky.
e Nadklady spojené s expedici hotovych vyrobka

Do nakladii spojenych s expedici hotovych vyrobkt je kalkulovana ochrannd fdlie,
zabranujici nezadoucimu pohybu hotovych vyrobkd po normované paleté typu EUR

(120 x 80 cm).
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Tabulka 29: Celkové odbytové naklady

Polozka Naklady v obdobi 1/2015 - 12/2015 (v K¢)
Dopravné 161424
Naklady na skladovani 1440
Naklady na baleni davek 550
Celkem 18132,4

K urceni nakladl na jednici nakladovych skupin

e Piimé mzdy

e Ostatni pfimé naklady
e Vyrobni rezie

e Spravni rezie

e Odbytové ndklady

Zdroj: Vlastni tvorba

V kalkula¢nim vzorci vychazime z predpokladu rovnomérmné vyroby vSech uvedenych

modelu.

Tabulka 30: Ro¢ni objem produkce

Modelové provedeni

J14

J14P

T14

T14P

Celkem

Pocet vyrobenych kusi/rok

1056

1056

1056

1056

4224

Zdroj: Vlastni tvorba

Pro urceni jednotlivych naklada na jednici u uvedenych ndkladovych skupin vychazime

7€ VZOrce:

celkovy ihrn naklada dané nakladové skupiny

Naklad na jednici =
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Na zakladé zjisténych nakladd, spojenych s vyrobou, a zvoleni zpusobu rozpoctu

jednotlivych nakladi muzeme urcit vysi nakladi na vyrobu jednoho kusu vyrobkd.

Kalkula¢ni vzorec vyroby ve firmé Tomasek Milan - TOMEX Lutin

Tabulka 31: Kalkula¢ni vzorec vyrobkii na rok 2015 v K¢

Modelové provedeni
J14 J14p T14 | T14P
PFimy material 1998,77 | 2066,77 | 2081,97 | 2149,97
P¥imé mzdy 167,62 | 167,62 | 167,62 | 167,62
Ostatni piimé niklady 80,54 | 80,54 | 80,54 | 80,54
Vyrobni rezie 2597 | 2597 | 2597 | 2597
VLASTNI NAKLADY VYROBY 2272,9 | 2340,9 | 2356,1 | 2424,1
Spravni rezie 0,3 0,3 0,3 0,3
VLASTNI NAKLADY VYKONU 22732 | 2341,2 | 23564 | 24244
Odbytové naklady 4,29 4,29 4,29 4,29
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU |2 277,49 | 2 345,49 | 2 360,69 | 2 428,69
Zisk (vyrobni marze) 1010,51 | 1129,51 | 1114,31 | 1268,31
CENA VYKONU 3 288,00 | 3 475,00 | 3 475,00 | 3 697,00

Zdroj: Vlastni tvorba
Predpokladem spoluprace je zamér: cena vykonu = prodejni cena.

Ziskem pro firmu Tomasek Milan — TOMEX Lutin je rozdil mezi cenou vykonu a
uplnymi vlastnimi néklady vykonu. Pfimé naklady vychézeji z pofizovacich cen
materidlu mezi spole¢nosti CT Brno a jejimi dodavateli. Jejich nizké pofizovaci cena
vychazi z objemu odbéru a dlouhodobé spoluprace. Firma Tomasek Milan — TOMEX
Lutin by neziskala cenové zvyhodnéni pfi pofizeni materidlu ve vlastni rezii, jako
spole¢nost CT Brno. Vyse polozky piimy material je plné zavisla na spole¢nosti CT
Brno. Ostatni polozky v kalkulacnim vzorci jsou pfimo ovliviiovany hospodafenim
firmy Tomasek Milan — TOMEX Lutin, a proto je tfeba dbat na snizovani jmenovanych
nakladd. V 1. roce vyroby jsou kalkulovany ndklady spojené s pfipravou vyroby.

V dalsich letech vyroby se snizi naklady na vyrobu praveé o tyto naklady.
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Prodejni ceny — ceny vykonu — jsou fixovany pro rok 2015 a 2016. Pokud bude firma
Tomasek Milan — TOMEX Lutin schopna snizit Gplné vlastni nadklady vykonu, vyrobni

marze bude vyssi. Pro rok 2015 je kalkulovana primérna vyrobni marze na 33%.

7.3 Srovnani uplnych vlastnich naklada vykonu obou spolecnosti

Tabulka 32: Srovnani aplnych vlastnich nakladia vykonu v K¢

Modelové provedeni

J14 J14apP T14 T14P
UPLNE VLASTNI
NAKLADY VYKONU CT | 2305,95K¢& | 2373,95 K& | 2 389,15 K& |2 457,15 K&
Brno
UPLNE VLASTNI
NAKLADY VYKONU
227749 K& | 234549 K& | 2 360,69 K& |2 428,69 K&
Tomasek Milan - TOMEX
Lutin
Rozdil 28,46 K& | -28,46 K& | -28,46 K& | -28,46 K&

Zdroj: Vlastni tvorba

Nezname presné slozeni a povahu nakladd spolenosti CT Brno, ale na zakladé
kalkulace vyroby ve firmé Tomasek Milan — TOMEX Lutin dosahujeme v roce 2015
rozdilu (uspory) 28,46 K& oproti spoletnosti CT Brno. Tato dspora plyne z
efektivngj§iho vyrobniho postupu pii kompletaci vyrobkd, zejména rozmisténi

jednotlivych pracovist’.
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7.4 Celkové ro¢ni naklady a vynosy

V tabulce je uvedena skute¢na vyse nakladi a vynosu firmy Tomasek Milan — TOMEX
Lutin za obdobi 12/2014 — 1/2016. Rozdil je hruby zisk plynouci z vyroby ponornych
kalovych Cerpadel.

Tabulka 33: Celkové naklady a vynosy za obdobi 12/2015 - 1/2016

Celkové naklady za obdobi 12/2015 - 1/2016 9939452 K¢
Celkové vynosy za obdobi 12/2015 - 1/2016 14 715 360 K¢
Rozdil (hruby zisk) 4775908 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba
Celkové naklady a vynosy po zapocteni zavazku a pohledavek

Ze smlouvy o spolupraci plyne, ze vzajemné zavazky a pohledavky budou zapocteny, a
bude doplacen vzdy jen rozdil. Piijaté faktury za dodavany material spolegnosti CT
Brno bude zapocten spoleCné s vystavenymi fakturami za hotové vyrobky. Dojde

k usmérnéni finan¢nich toku.
V tabulce nize jsou uvedeny skutecné celkové naklady a vynosy po zapocteni.

Tabulka 34: Skute¢né celkové naklady a vynosy za obdobi 12/2014 - 1/2016

Celkové naklady za obdobi 12/2015 - 1/2016 po zapocteni 1177313 K¢

Celkové vynosy za obdobi 12/2015 - 1/2016 po zapocteni 5953221 K¢

Rozdil (hruby zisk) 4775908 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba
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8 Bod zvratu

Bod zvratu je takové mnozstvi produkce firmy, pii kterém nevznika zadny zisk ani

ztrata. Dosahuje-li firma této produkce, pak se trzby rovnaji nakladam.

Vychdzime ze vzorce:

FN

Qpz=
P - VN

FN - fixni néklady
P - cena ks

VNks - variabilni ndklady na ks

8.1 Bod zvratu pro jednotlivé produkované modely

Tabulka 35: Uréeni fixnich a variabilnich naklada v K¢

Fixni
VN/jednici
naklady
Pirimé Pirimy Odbytové VN | Prodejni
708009 Model OPN
mzdy material naklady | celkem | cena
OPN 328928 J14 | 1998,77 | 2,66 4,29 2005,72 | 3 288,00
Vyrobni
.. 109698,7 J14P | 2066,77 | 2,66 4,29 2073,72 | 3 475,00
rezie
Spravni
.. 1248,1 T14 | 2081,97 | 2,66 4,29 2088,92 | 3 475,00
rezie
Celkem | 1147883,8 | T14P | 2149,97 | 2,66 4,29 2156,92 | 3 697,00

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 36: Bod zvratu jednotlivych vyrabénych modela

Qpz J14 Qgpz J14P Qgpz T14 Qpz T14P

895 ks 819 ks 828 ks 745 ks

Zdroj: Vlastni tvorba

8.2 Prumérny bod zvratu

Vyroba ponornych kalovych cerpadel probihd rovnomémé, pro urceni bodu zvratu
celkové produkce vyjdeme z primérnych hodnot variabilnich nakladd na jednici a

pramérné prodejni ceny.

Tabulka 37: Prehled nakladu k uréeni @ bodu zvratu

Fixni naklady Variabilni naklady/jednici
Piimé mzdy 708009 O Primy material 2074,37
OPN 328928 OPN 2,66
Vyrobni rezie 109698,7 Odbytové néklady 420
Spravni rezie 1248,1
Celkem 1147883,8 Celkem VNy, 2081,25
O Prodejni cena 3483,75

Zdroj: Vlastni tvorba
Kde @Qgpz=FN / (@P - @VNy,) = 1147883,8/(3483,75-2081,25) = 818,46 ~818 kusu

Na zéakladé vypoctu primérného bodu zvratu zjistime, pii jakém mnozstvi se dostanou
naklady na stejnou hladinu jako vynosy, a firma zacfina vytvaret zisk. V kalkulovaném
pfipadé je to 818 kust. Firma Tomasek Milan — TOMEX Lutin dosidhne bodu zvratu

v 1. poloving 3. mésice od pocatku vyroby — biezen 2015.

Pfi analyze bodu zvratu je pocitano se zjednodusenim ve formeé linearniho prabéhu
nakladi a trzeb. Toto zjednoduseni v§ak nemusi vyznamné zkreslit vysledek, jelikoz se
jedna o vyrobni plan na jeden rok a ceny vyznamnych vstupt a vystupt jsou smluvné
zafixované. Ve vzajemné dohodé obou firem jsou totiz presné definované nakupni ceny

pfimého materidlu a néasledné prodejni ceny. Dohodnuté jsou také pravidelné vyse
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odbéra, které umozfiuji stanovit vyrobu tak, aby s vyrobou nebyly spojeny mimofadné

ndklady v podobé piiplatku za ptesCas, vyssi naklady za energie apod.
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9 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢ni akce

9.1 Jednorazové vydaje investice

Jako jednorazové investicni vydaje na tuto investiCni akci je mozné povazovat

kapitdlové vydaje na vystavbu vyrobni/skladovaci haly. Prostor haly, ktery bude

vyuzivana pro montaz Cerpadel, je ve vysi 13,21% z celkové plochy a tuto pomérnou

Cast zahrneme do kapitalovych vydaja.

Kapitalové vydaje jsou tedy 462.350 K¢ (3 500 000 K& x 13,21%).

9.2

Cash flow investice

Predpokladané financni toky — Cash flow spojené s vyrobou ponornych kalovych

cerpadel ve zjednoduSeném rozsahu jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 38: CF z investice

Vysledky provozu projektu 2013 2014 2015 2016

Vynosy provozni celkem 0 K¢ 0K¢| 14 102220 K| 613 140 K¢&
Naklady provozni celkem 15413 K¢| 86 112K¢| 9430641 KE| 468 938 K¢
HYV provozni -15413 K¢ | -86 112 K¢ | 4671 579 K¢ | 144202 K&
Dan z prijmu 19% 0 K¢ 0K¢ 887600 K¢| 27398 K¢
HYV po zdanéni -15413 K¢ | -86 112 K¢ | 3 783979 K¢ | 116 804 K&
Odpisy 15413 K¢| 15413 K¢ 15413 K¢| 15413 K¢
CF z investice O0K¢| -70 699 K¢&| 3799392 K¢ | 132217 K&

9.3 Urceni podnikové diskontni sazby

Zdroj: Vlastni tvorba

Jako diskontni podnikovou sazbu byly zvoleny primérné naklady na kapital (WACC),

ktery je mozné vypocist nékolika zptisoby. Vybrané metody byly pouzity v této praci.
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9.3.1 Naklady vlastniho kapitalu jako odvétvovy prumér ROE

Jako prvni byla zvolena klasicka metoda pro vypocet WACC pomoci vzorce
WACC = Wy xkyg *(1—=T) + W, = k,.

Tento vzorec byl upraven pro nase potieby, jelikoz nedoslo k vyuziti ciziho kapitalu na

vzorec.
WACC = k..

Existuje vice metod pro jeho stanoveni a nejobvyklejsi byly pouzity pro dalsi vypocty.
Jako prvni byla zvolena metoda stanoveni naklad na vlastni kapital (kg) dle
odvétvového praméru rentability vlastniho kapitalu (ROE) ve zpracovatelském

pramyslu za rok 2012 byl 12.12%.%

9.3.2 Naklady vlastniho kapitalu jako odvétvovy pramér nakladu na
vlastni kapital.

Odvétvovy pramér nakladiG na kapital ve zpracovatelském pramyslu ve

zpracovatelském pramyslu za rok 2012 byl 12.43%.°!

9.3.3 Naklady vlastniho kapitalu modelem CAMP
Dal$im moznym postupem je vypocet naklad na vlastni kapital pomoci modelu CAMP

(Capital Asset Pricing Model), ktery patii v dnesni dob¢ k nejpouzivanéjsim.

Otekavana vynosnost

= Vynosnost statnich dluhopisii + rizikova prémie * 3 koeficient

Vynosnost statnich dluhopisti neboli bezrizikova sazba (rf) je stanovena na zakladé
hodnoty vynosu desetiletych statnich dluhopisi ve vysi 2.31% za rok 2012
zvefejiiované Ministerstvem pramyslu a obchodu CR.** Pak je tieba urgit rizikovou
prémii. Pro vyjadfeni rizikové prémie bylo pouzito modelu ratingového hodnoceni
konkrétni zem&. Pro rok 2014 byla hodnota prémie za riziko pro Ceskou republiku

6,05%.% Jako posledni je tieba urgit hodnotu B koeficientu. Ten byl uréen na zakladg jiz

0 Www.mpo.cz: Financni analyza podnikové sféry za rok 2012 [online].
U Www.mpo.cz: Financni analyza podnikové sféry za rok 2012 [online].
2 Www.mpo.cz: Financni analyza podnikové sféry za rok 2012 [online].
% Damodaran.com: Country Default Spreads and Risk Premiums [online].
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zpracovanych informaci evropského trhu o vynosnosti cennych papirti podniki v oblasti

strojirenstvi. Sougasna hodnota B koeficientu pro strojirenskou vyrobu byla 1.32.%
Ocekavana vynosnost = 2.31 + 6.05 * 1.32 = 10.30%

Opét bude zjistény vysledek nasim WACC, jelikoz je investice financovana jen

z vlastniho kapitalu.

9.3.4 Naklady vlastniho kapitalu jako odvétvovy pramér zpracovatelského
prumyslu

Vsechny vysledné metody byly srovnany s primérnymi naklady na kapital
zpracovatelského primyslu za rok 2012, které mély hodnotu 10.41%.% Jednotlivé
vysledky se lisi, jelikoz je v praxi velmi slozité tyto naklady kapitalu urcit, nejedna se

totiz o ucetni naklady, ale o ekonomické naklady.

Tabulka 39: Prehled WACC vypoctenych jednotlivymi metodami v %

Metoda WACC
Odvétvovi prumér ROE 12.12
Odvétvovi prumér nakladua na vl. Kapital 12.43
Metoda CAMP 10.30
Odvétvovy prumér 10.41
Prumér 11.32

Zdroj: Vlastni tvorba

 Damodaran.com: The Costs of Capital by Industrial Sector [online].
 Www.mpo.cz: Financni analyza podnikové sféry za rok 2012 [online].
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9.4 Vypoclet soucasné hodnoty investi¢nich vydaju a cash flow

investice

Pro stanoveni souCasné hodnoty ocekavanych piijmu byl pouzit primémy WACC,

jelikoz by se pruméma hodnota WACC ruznych piistupi méla blizit skuteCnému

WACC investi¢ni akce.

Tabulka 40: Vypocet souc¢asné hodnoty investi¢nich vydaji a CF investic v K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Kapitalové vydaje 462 350 0 0 0 0

Provozni CF 0 0| -70699| 3799 390| 132217

Diskontni sazba 11.32% 100,00% | 89,83% | 80,70% | 72,49% | 65,12%

Diskontované KV 462 350 0 0 0 0

Diskontované provozni CF 0 0| -57051| 2754194 86098
Soucasna hodnota KV 462 350
Souc. hodnota provoeznich CF | 2 783 240

9.5 Metody hodnoceni efektivnosti investic

9.5.1

Metoda Cisté soucasné hodnoty projektu

Zdroj: Vlastni tvorba

CSH je velmi pouzivanou metodou pii hodnoceni investi¢nich projektd, jelikoz

respektuje Gas a zohlediiuje veskeré penézni toky spojené s investici. CSH investice je

rozdil mezi CSH piijmt z investice a CSH kapitalovych vydajd na investici.

CSH=CSP - CSV

Kde:

CSH = &ista sou¢asna hodnota projektu,

CSP — celkové diskontované CF za celkovy &as projektu,

CSV - celkové diskontované kapitdlovych vydaje za celkovy &as projektu.

CSH =2 783 240 — 462 350

CSH =2 320 890 K&

89




Pokud je hodnota CSH kladna je mozné projekt realizovat, protoZe realizace zvysi
hodnotu podniku. Planovana investice by méla zvysit ptijmy spolecnosti o 6975 tis. K¢

béhem svého trvani.

9.5.2 Metoda doby navratnosti
Doba navratnosti investicniho projektu je tradi€ni metoda, ktera je hojné vyuzivana.
Jejim cilem je analyza likvidity investicni akce. Vysledek udava dobu, ktera je nutna
pro pokryti kapitalovych vydaji penéznimi piijmy z investice. V praci byla pouzita
metoda diskontovanych pfijmd, jelikoz je mnohem presnéjsi, jelikoZ jsou hodnoty cash

flow upravovany o ¢asovou hodnotu penéz.
v a v

CSV = Zﬂ: (CSP))
Kde:
CSP — celkové diskontované CF za celkovy &as projektu,
CSV - celkové diskontované kapitalovych vydaje za celkovy &as projektu.
n = jednotliva 1éta zivotnosti,
a = doba ndvratnosti.

Tabulka 41: Kumulativni diskontovany CF z investi¢ni akce v tis. K¢

Rok Kumulované diskontované CF
2013 0 K¢

2014 -57 051 K¢

2015 2 697 142 K¢

2016 2783 240 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba

Z tabulky je ziejmé, Ze ke splaceni kapitalovych vydaja by mélo dojit v roce 2015.
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10 Diskuze k navrhim
V této diplomové praci byly vyuzity rdzné metody a urcita zjednoduSeni s cilem
zpracovat zvolené téma a dosahnou stanovenych cili s maximélni efektivnosti.

Zjednoduseni a davody pro volbu vyuzitych metod budou diskutovany v této kapitole.
Usporadani vyroby a pracovist’

Vzhledem k velké homogenité Cerpadel byla jako nejlepsi zptsob vyroby zvolena
sériovd vyroba, kterd je typickd svou opakovanou vyrobou na sklad ve vyrobnich

davkach. Stejnym zptisobem probihala také vyroba Gerpadel ve spolecnosti CT Brno.

S volbou optimalniho typu vyroby bylo nutné také zvolit maximalné efektivni zptsob
rozmisténi pracovist. Stavajici vyroba ve spole¢nosti CT Brno je rozdélena na nékolik
oddélenych dilen s omezenym prostorem pro vyrobu. Takovéto rozmisténi pracovist
prodluzuje jejich pfipravu a dopravni €asy mezi nimi. Proto bylo ve spolecnosti
Tomasek Milan — TOMEX Lutin rozhodnuto o jiném zptusobu uporadani pracovist’, aby
se dosdhlo zrychleni celého vyrobniho procesu snizenim nebo piimo eliminaci
dopravniho ¢asu mezi jednotlivymi pracovisti. Jako optimalni usporadani bylo zvoleno
predmétné usporadani orientovaného na vyrobek. Pfedmétné usporadani seskupuje
pracovisté uceloveé do linek podle posloupnosti zpracovatelskych operaci, coz vede k
maximalizaci plynulosti a minimalizace mezioperacnich pfeprav vyrobkd, soucasti a

vyrobniho materialu. To samoziejmé vyznamné zvySuje produktivitu prace.

Efektivnim rozmisténim souvislé vyrobni linky mezi pracovisti 1 az 4 umozni snizit
dopravni Cas na nulu. Zvolené usporadani a vyrobni prostory umoziuji také snizit cas
ptipravy pracovisté. Jelikoz kazdé pracovisté bude mit vyhrazeny skladovaci prostor na
bedny s jiz roztfidénymi komponenty, které takto bude dodavat spoletnost CT Brno.
Montaznimu délnikovi tak odpadne povinnost pfed zacatkem kompletace vyrobku
vychystavat a dopliiovat potfebné komponenty, kromé drobnych komponent, do
prostoru pracovisté. Manipulace s komponenty bude obstaravat manipulacni technika, a
to jak paletovy vozik, tak vysokozdvizny vozik, ktery je evidovan v majetku firmy
Tomasek Milan — TOMEX Lutin. Volny prostor mezi pracovisti je vyuzit k ulozeni
nedokoncenych vyrobki, pifipravenych k ndsledné kompletaci na navazujicich
pracovistich. Vyrobni davku hotovych vyrobki z pracovisté Cislo 4 na pracovisté Cislo 5

bude prepravovat specialn€ upravenym manipulacni vozik s kapacitou 30 kust vyrobkda.
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Stanoveni vyroby

V planovaném roénim vyrobnim planu pro spoletnost CT Brmo se planuje s vyrobou
cerpadel typu UNIQUA CESSPIT J14, UNIQUA CESSPIT J14P, UNIQUA CESSPIT
T14, UNIQUA CESSPIT T14, coz bylo rozhodnuto na zakladé marketingového
pruzkumu pro rozsifeni svych odbératelskych teritorii o Slovensko a piipadné dalsi
zemé Evropské unie, kde se oCekava zajem o tyto typy Cerpadel. Pro vyrobu téchto typa
cerpadel byly vybaveny pracovis§té vyrobni linky nafadim a dalSim vybavenim. Toto
naradi a vybaveni vSak neni specializované k montazi urcitého typu Cerpadel a je mozné
jej vyuzivat i pfi montazi jinych typt erpadel spole¢nosti CT Brno, pokud by doslo ke
zméné poptavky na novych trzich oproti zjiSténim marketingovym prizkumem.
Soucasn€ je mozné nabidnou jinak nevyuzitou vyrobni kapacitu mistnim vyrobcim
Cerpadel, ale i jinych vyrobku, jelikoz vybaveni pracovist vyrobni linky je vhodné i
k montazi jinych vyrobkd.
Kalkulaéni vzorec

V této diplomové praci byl pro kalkulaci nakladi planované vyroby zvolen vSeobecny
kalkula¢ni vzorec a to znékolika divodd. Jednim z divodi bylo mozné porovnani
planovanych vyrobnich nakladd svyrobnimi naklady spolenosti CT Brno, jejiz
kalkulaéni vzorec je sestaven na zéklad¢é vSeobecného kalkula¢niho vzorce. Druhym
divodem bylo to, Ze v nasem piipadé je vSeobecny kalkulacni vzorec vhodnou
variantou. Pfi planované sériové vyrob€ s minimalnimi vykyvy ve vyuziti vyrobni
kapacity a relativné nizkym podilem fixnich nakladi na vyrob€ je mozné vyuzivat
vyhod sestaveni kalkulace touto formou a minimalizovat jeho nevyhody. Mezi vyhody
patii jednoducha a nenaroc¢na konstrukce a nulova potteba dodatecnych informaci, které
neni mozné zjistit z icetnich vykazi. Z divodu velké podobnosti vyrabénych Cerpadel
se minimalizuji urcité nevyhody této kalkulace, jelikoz se da predpokladat, ze pii velké
homogenit¢ vyroby dochazi k podobné spotfebé obsluznych rezijnich cinnosti
spojenych s vyrobou, ale i odbytem a spravou. Urcité zprumérovani nepiimych nakladua,
které byva povazovano za velkou nevyhodu této kalkulace, tedy do velké miry odpovida
realité¢. Smluvné domluvené odbéry a s tim spojené stabilni a ustalené vyuziti kapacity
také zmirnuji nevyhodu rozpocitavani fixnich naklada v Case, jelikoz velké zmény ve

vyuziti vyrobni kapacity by vyznamné ménily vysi nakladl na jednotku vykonu.
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Zména ve vyvoji cen a marze pri nakupu dilu od jiného vyrobce

Nékup komponent bude provadéno pies spole¢nost CT Brno, jelikoZ m4 tato spole¢nost
diky dlouhodobé spolupraci a odbérim mozné odebirat komponenty se slevou
vrozmezi 10 az 35 procent. Piimy odbér téchto komponentd by tak vyznamné
ovliviloval marzi a rentabilitu vyroby z divodu naristu cen ptfimého materialu fadoveé o
nekolik set korun, o které by se snizila vyrobni marze. Presto by vSak bylo mozné
vyrobu realizovat se ziskem. Zvoleny zptisob dodavek komponent pies spole¢nost CT
Brno je vyrazné efektivnéjsi a neni divod jej v soucCasné dobé meénit. Pokud by se
ovSem naSel vyrobce, ktery by komponenty dodaval jesté levnéji nez stavajici

dodavatelé pti zachovani stejné kvality, umoznilo by to realizovat jeste vyS$si zisk.
Nastup konkurence

Spolegnost CT Brno m4 silnou pozici na Geském trhu a to je jeden z divodi, pro¢
planuje expanzi na nové trhy. Nejprve se planuje vstup na slovensky trh a pfipadné i na
dalsi trhy Evropské unie. Pro spolecnost Tomasek Milan — TOMEX Lutin to znamend
budouci potencialni rozsifeni spoluprace na dalsi typy Cerpadel nebo na zvySeni objemu
dodavanych &erpadel pro spolenost CT Brno. Vzhledem k dlouhodobym vzdjemnym
spokojenym vztahim byla vybrana pravé spole¢nost Tomasek Milan — TOMEX Lutin
pro zajisténi dodavek Gerpadel, které neni spole¢nost CT Brno sama schopna vyrobit.
Urcité riziko konkurence muzeme spiSe vnimat v podobé konkurencnich vyrobct
Cerpadel na zahraniCnich trzich a pfipadnych novych Ceskych vyrobct Cerpadel, ktefi by
mohli v tomto segmentu snizovat podil CT Brno. Takové konkurence je pro spole¢nost
TomasSek Milan — TOMEX Lutin urcita hrozba. OvSem diky tomu, ze vyrobni linka na
Gerpadla CT Brno je dosti univerzalni bylo by mozné propad ve vyuziti kapacity
nahradit jinym vyrobnim programem pro jiné spolecnosti v okoli.
Moznost vlastni distribuce vyrobenych vyrobku

Spolegnost CT Brno ma v CR vybudovanou distribuéni sit smluvnich prodejct a
servisnich stifedisek. Jednim z nich je i spolecnost Tomasek Milan — TOMEX Lutin.
Cast produkce je tak mozné dale prodat jako smluvni partner. V soudasné dobé prodeje

vyrobkd spoleénosti CT Brno netvoii vyznamnou &ast trzeb spoleénosti Tomasek Milan

— TOMEX Lutin. Vyznamnym je naopak zaru¢ni a pozaru¢ni servis téchto ¢erpadel.
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11 Zavér

Mezi hlavni cile diplomové prace patii ndvrh na zavedeni licencni vyroby cCerpaci
techniky v prostorech firmy TomaSek Milan — Tomex Lutin. ZajiSténi vyroby v nové
vyrobni/skladovaci hale bylo planovano od navrhu samotné licen¢ni smlouvy, uréeni
usporadani pracovi§t, vybaveni pracovist, zajisténi personalni agendy, pres kalkulace

samotnych vyrobku, resp. celkové kalkulace spojené s vyrobou Cerpaci techniky.

Navrh licencni smlouvy a smlouvy o spolupraci byl schvalen obéma stranami, tj.
spole¢nosti Cerpaci technika Bmo s. r. 0. a firmou Tomasek Milan — Tomex Lutin.
Hlavnim divodem uzavieni licen¢ni smlouvy byla skutecnost, ze licencni smlouva
chrani duSevni vlastnictvi a fe§i pfipadné spory a nesrovnalosti. K upfesnéni

dodavatelsko-odbératelsych vztahi byla uzaviena smlouva o spolupraci.

Pro zajisténi pozadované vyroby 4224 kusti vyrobka byla navrhnuta efektivni varianta
uspotfadani pracovist’, ktera snizila vyrobni ¢as vyrobku o 21,5 minuty (z 95 minut na
73,5 minuty) oproti vyrobnimu &asu vyrobku ve spoletnosti CT Bmo. Prameni to
z predmétného usporadani vyroby a skladovacich prostor potiebnych komponent
v tésné blizkosti jednotlivych pracovist. Tim se dosdhlo vyrazné Uspory ¢asu vyroby.
Casova Uspora vede k mensimu podtu vyrobnich délnikd, k zajisténi stanoveného
objemu vyroby. Na zakladé vyuzitelného Casového fondu roku 2015 jsou schopni
zajistit vyrobu pouze 3 kvalifikovani pracovnici, kdy potenciondlni vyuziti kapacity je
4935 kusu/rok. Pro pifipadné navySeni vyroby v dalSich letech je rezerva vyrobni
kapacity témét 15%.

Vyrobni zafizeni potfebné pro vyrobu/kompletaci ponornych kalovych cerpadel neni
technicky ani finanén€ naro¢né na udrzbu, popif. obnoveni a opotiebeni vyrobniho

zafizeni, pfi spravném pouzivani, nevyzaduje pravidelnou obnovu.

Nabor novych kvalifikovanych pracovnikii bude zajistén firmou Tomasek Milan —
Tomex Lutin. Bude kladen velky diraz na technickou zru¢nost a spolehlivost
jednotlivych montaznich délnikd. Prohloubeni spoluprace s mistni stfedni Skolou
strojirenskou, predev§im moznost nabidnout pracovni pozice v zavedené firmé otevie

moznost uplatnéni absolventim S§koly na trhu prace.
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Na zéklad¢é piedvyrobnich kalkulaci vyplyva, Ze je firma Tomasek Milan — Tomex
Lutin schopna rozvrhnout své naklady podobné jako spolenost CT Brno, a tim si

zajistit vysokou vyrobni marzi.

O vyrobky spolegnosti CT Bro je dlouhodobé velky zajem, kdy poptavka piesahuje
nabidku. Moznost vyroby cCerpaci techniky se stabilnim odbérem, je velmi dobra
prilezitost, jak efektivnéji vyuzit stdvajici aktiva firmy, rozlozit podnikatelské riziko

v disledku rozsiteni aktivit firmy v oblasti vyroby Cerpaci techniky.

Na zékladé kalkulaci vyplyva, ze vyroba bude efektivni a rentabilni jiz v pocatku
vyroby. Samotné piipravné predvyrobni Cinnosti neznamenaji velkou néakladovou
polozku, ktera by nebyla schopna firma Tomasek Milan — Tomex Lutin uhradit

z vlastnich finan¢nich prostredka.

Zapocteni zavazki a pohledavek pozitivné usmériuje financéni toky mezi obéma
stranami a snizuje potiebu penézniho kapitdlu. Rozdil mezi vynosy a naklady po

zapocteni je ve vysi 4 775 908 K¢.

Na zakladé téchto skuteCnosti mizeme zhodnotit potencionalni vyrobu jako efektivni a
pfinosnou pro obé€ firmy. Pfi splnéni vSech sjednanych skutecnosti a bezproblémové
spolupraci muze v dalSich letech dojit k rozsifeni vyroby, a to zvySeni objemu

stavajicich model®, popf. rozsifeni vyroby a dalsi vyrobky spole¢nosti CT Brno.
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Priloha ¢. 1: Licenéni smlouva

LICENCNI SMLOUVA

TomaSek Milan, TOMEX Lutin, spolecnost fadn¢ zaloZena a existujici podle pravniho fadu
Ceské republiky, se sidlem na adrese Tieb&inska 199, 783 49 Lutin, ICO: 154 79 978, zapsan4
v zivnostenském rejstiiku vedeném Magistratem mésta Olomouc, jednajici panem Milanem
Tomaskem (majitelem)
(dale jen ,,Nabyvatel*)

a

éerpaci technika s. r. o. spoleénost fadné zalozena a existujici podle pravniho fadu Ceské
republiky, se sidlem na adrese JeCna 1321/29a, 621 00 Brno, Ceska republika Identifikacni
Cislo: 26887436C 43593 vedena u rejstiikového soudu v Brné

jednajici panem Janem Dojéanem (jednatelem)

(dale jen , Poskytovatel*)

(Nabyvatel a Poskytovatel jsou spole¢né dale oznacovani jako ,,Smluvni strany* nebo
jednotliveé jako , Smluvni strana®)

uzaviraji dnesniho dne 1. zafi 2013 tuto

licenéni smlouvu:

1. Poskytoval, jediny vlastnik patentu, poskytuje licenci na vyrobu/kompletaci uvedenych
ponornych kalovych ¢erpadel:

UNIQUA CESSPIT J14

UNIQUA CESSPIT J14P

UNIQUA CESSPIT T14

UNIQUA CESSPIT T14P

2. Poskytovatel licence umoziuje Nabyvateli upravu jednotlivych komponentti pouze v ramci

technické dokumentace.
3. Nabyvatel se zavazuje presn¢ dodrzovat technologicky postup vyroby.
Licence je poskytovédna jako:
a) nevyhradni,
b) na dobu trvéni 5 let,
¢) pro uizemi Ceské republiky,
d) bez prava dalsiho postoupeni ziskan¢ho prava ¢i udéleni podlicence tfetim osobam.
5. Nabyvatel neni povinen licenci vyuzit.
6. Nabyvatel neni povinen zaplatit Poskytovateli za udé€leni licence uplatu.
7. Poskytovatel odpovidd Nabyvateli za pravni bezvadnost Dila, kterou se rozumi, ze uzitim
Dila Nabyvatelem v rozsahu sjednaném touto smlouvou:
a) nebudou neopravnéné zasazena autorska prava tretich osob,
b) nebudou neopravnéné zasazena ani jina prava a opravnéné zajmy tretich osob, napf.
pravo na ochranu osobnosti fyzickych osob a pravo na ochranu dobré poveésti
pravnickych osob,
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¢) nebudou poruseny obecné zavazné pravni predpisy,

8. Pokud by Nabyvateli vznikla §koda nebo jina ijma z divodu pravnich vad, je Poskytovatel
povinen tuto Skodu Nabyvateli nahradit v plné vysi.

9. Tato smlouva se fidi ¢eskym pravem, zejména autorskym zakonem a obchodnim zakonikem
v platném a ucinném znéni.

10. Veskeré zmény a dodatky této smlouvy mohou byt provedeny jen na zakladé pisemné
dohody obou Smluvnich stran. Dohodu o ukonéeni smluvniho vztahu zalozeného touto
smlouvu musi Smluvni strany uzavfit pisemng.

11. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, z nichz po jednom
obdrzi kazda ze Smluvnich stran.

12. Licenéni smlouva je doplnéna o smlouvu o spolupraci.

NA DUKAZ TOHO, ZE CELY OBSAH TETO DOHODY JE PROJEVEM JEJICH PRAVE A SVOBODNE
VULE, PRIPOJUJI SMLUVNI STRANY SVE VLASTNORUCNI PODPISY.

V Bmé dne 21. 3. 2014 V Bm¢ dne 21. 3. 2014
Poskytovatel: Nabyvatel:

Jméno: Jan Dojcan Jméno: Milan Tomasek
Jednatel Majitel
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Priloha €. 2: Kusovnik kalovych Cerpadel

Kusovnik kalovych cerpadel

Modelové provedeni

Polozka ¢. | Cislo dilce Komponenta J14|J14P |T14 | T14P
1 1001 Sroub M6x16 4 | 4 4 4
2 1002 Sroub M8x350 2 2 2 2
3 1003 zatka M6x10 1 1 1 1
4 1004 kolik PARKER 2 2 2 2
5 1005 tésnéni 5x110 3 3 3 3
6 1006 pojistny krouzek 105 1 1 1 1
7 1007 pojistny krouzek 20 2 2 2 2
8 1008 loZisko ZKL 6302 2 2 2 2
9 1009 tésnéni zatky 1 1 1 1
10 1010 raf. Fepkovy olej(120 ml) 1 1 1 1
11 1011 vyvodka kabelu 1 1 1 1
12 1012 kabel pfivodni 3G1 10m 1 1 X X
13 1013 kabel pfivodni 4G1,5 10m X X 1 1
14 1014 plovakovy spinac X 1 X 1
15 1015 rozbéhovy kondenzator 1 1 X X
16 1016 horni viko loziska 1 1 1 1
17 1017 plast motoru 3F X X 1 1
18 1018 plast motoru 1F 1 1 X X
19 1019 rotor 1 1 1 1
20 1020 hridel rotoru 1 1 1 1
21 1021 spodni viko loZiska 1 1 1 1
22 1022 mechanicka ucpavka SiC John Crane 1 1 1 1
23 1023 obézné kolo VORTEX 1 1 1 1
24 1024 fezaci niz 1 1 1 1
25 1025 spirdini téleso 1 1 1 1
26 1026 spodni viko spiralniho télesa 1 1 1 1
27 1027 hadicova spojka C52 1 1 1 1
28 1028 barva napalovaci vrchni 125g 1 1 1 1
29 1029 krabice kartonova 1 1 1 1

30 1030 lepici paska 1,2m 1 1 1 1
31 1031 Navod pouZiti/zaruéni list 1 1 1 1
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Piiloha &. 3: Prodejni katalog spole&nosti CT Brno pro rok 2014

Prilozen v deskach
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