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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na vytvoreni vnitropodnikové smérnice v oblasti zasob.
Prvni ¢ast se vénuje teoretickym vychodiskim vnitropodnikovych smérnic, zasob
ajejich evidenci, uctovani, oceriovani a zavéreCnym operacim. V druhé casti je
provedena analyza spole¢nosti a zhodnoceni aktualniho stavu wvnitropodnikovych
smérnic. Posledni Cast obsahuje komplexni navrh vnitropodnikové smérnice zaméfené

na zasoby.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the creation of internal directive in the field
of inventory. The first part deals with the theoretical basis of internal directive,
inventories and their registration, accounting, valuation, and closing operations. The
second part analyzes the company and evaluates the current state of internal directive.

The last part contains a comprehensive proposal for an internal inventory directive.

Klicova slova

ucetnictvi, vnitropodnikové smérnice, zasoby, ocefiovani zasob, ucCtovani zasob,

inventarizace
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UvVOD

Bakalarska prace se zabyva vnitropodnikovymi smérnicemi, které predstavuji dulezitou
soucast spravného fungovani spolecnosti a jejichz hlavni funkce spociva v zachovani
jednotného metodického postupu pro jednotlivé hospodaiské operace. Vnitropodnikové
smérnice slouzi pfedev§im k vnitinimu fizeni a jejich tvorba je plné v kompetenci

ucetni jednotky.

Jednotlivé déleni vnitropodnikovych smémic je uvedeno v zakoné ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, kde je ukotvena povinnost ucetni jednotky vytvofit zakonem stanovené
vnitropodnikové smémice. Utetni jednotka mize dle svého uvaZeni a potieby tvoiit

1 vlastni smérnice, u kterych povinnost tvorby neni stanovena zakonem.

Tato prace je zaméfena na tvorbu vnitropodnikové smérnice vymezené pro oblast zasob.
Vnitropodnikova smérnice je tvofena pro spolecnost Slovacké strojirny, a.s. Jedna
se o prumyslovou spolecnost s dlouholetou tradici, ktera sidli ve Zlinském kraji. Zasoby
pro tuto spoleCnost predstavuji dilezitou a predev§im rozmanitou polozku, proto

by smérnice zabyvajici se zasobami spolecnosti neméla chybét.

Prvni cast je zaméfena na teoreticka vychodiska z oblasti vnitropodnikovych smérnic
a zasob. Obsahuje vysvétleni jednotlivych pojmt z vySe zminénych oblasti. Nasleduje
Cast analyticka, ve které je spoleCnost predstavena, je zde popsana jeji bohata historie
avytvorena kratka analyza ukazateli. Zavérem je zhodnoceni aktualniho stavu
vnitropodnikovych smérnic. Informace uvedené v casti teoretické a analytické
predstavuji podklad pro tvorbu tieti Casti, tj. ¢asti navrhové. Jejim cilem je vypracovani
navrhu vnitropodnikové smeémice, ktery muize nasledné piispét ke zjednoduseni

a zlepSeni postupt uctovani.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvoreni vnitropodnikové smérnice v oblasti zasob
pro vyznamnou prumyslovou spolecnost Slovacké strojirny, a.s., ktera sidli
ve Zlinském kraji. Tvorba vnitropodnikové smémice probéhla na zakladé potieb

a pozadavkul spolecnosti a takovym zptusobem, ktery umoziiuje pouzitelnost v praxi.

Diléimi cili jsou prostudovani odborné literatury, seznameni se s tvorbou
vnitropodnikovych smérnic, nasledna identifikace a analyza soufasného stavu

vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti.
Metody a postupy zpracovani:
Bakalarska prace se sklada z Casti teoretické, analytické a navrhové.

Teoreticka cast vymezuje zakladni terminologii k tématu bakalarské prace za pomoci
odborné literatury zabyvajici se vnitropodnikovymi smérnicemi a také jednotlivych
pravnich predpisi, predevsim zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a vybranych

Ceskych t&etnich standardd.

Analyticka ¢ast se zaméfuje na vybranou spoleCnost. Byla zde aplikovana metoda
analyzy, prostiednictvim které doslo k rozboru zkoumaného objektu na dil¢i ¢asti. Byl
posouzen soucasny stav vnitropodnikovych smérnic. Dale byla v této Casti spoleCnost
predstavena, byly zde vymezeny hlavni predméty podnikani a dalsi potfebné informace.
Na zavér této casti byla provedena financni analyza spoleCnosti, kterd poslouzila
k zhodnoceni situace podniku. Ke zpracovani finan¢ni analyzy byla potfebna data, ktera
jsou obsazena v ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha ucetni
zaveérky).

Navrhova ¢ast obsahuje zpracovanou komplexni vnitropodnikovou smérnici. Toto
zpracovani probéhlo na zakladé poznatkti z Casti teoretické, ve které jsou stanoveny
pozadavky a dal§i nalezitosti pro tvorbu smérnic. Zpracovani vychazelo také z Casti
analytické, ze které byly cCerpany udaje, které dopomohly k tomu, aby smérnice
odpovidala pozadavkim spolecnosti. V této ¢asti byla pouzita metoda syntézy, pomoci

které probehlo spojeni ziskanych poznatk analytickymi metodami v celek (Lorenc,

2013).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato kapitola je slozena ze dvou hlavnich ¢asti. Ty se zabyvaji vnitropodnikovymi
smérnicemi a zasobami. Jsou zde vymezeny pojmy, které jsou dale pouzity v analytické
a navrhové Casti.

Prvni Cast se zabyva stru¢nym vymezenim ucetnictvi, pravnich predpist, ucetnich zasad
a rozdé€lenim ucetnictvi. Nasledn€ je vénovan prostor vnitropodnikovym smérnicim.
Jsou zde vymezeny zakladni pojmy, nalezitosti vnitropodnikovych smérnic, legislativni

uprava a rozdéleni jednotlivych smérnic.

Druha c¢ast této kapitoly fesi oblast zasob. Zabyva se vymezenim zasob a naslednym
délenim, zpusoby ocefiovani pii pofizeni a pii vyskladnéni, postupy uctovani

pfi zvoleném zpuisobu, poskytnutymi zalohami a zavéreCnymi operacemi u zasob.
1.1 Ucetnictvi

Uletnictvi lze definovat jako systém zaznamd, jejichz predmétem je sledovani
hospodareni konkrétniho subjektu. Zakladni funkce ucetnictvi spociva v poskytovani
spolehlivych informaci o ekonomické situaci spoleCnosti. Tyto informace mohou dale
poslouzit jednotlivym uzivatelim — internim a externim. Internimi uZzivateli jsou vnitini
uzivatelé — vlastnici, manazefi, zaméstnanci. Naopak externimi uzivateli jsou ti, ktefi
pochazeji z vnéjsiho okoli podniku. Jsou to banky, odbératelé, dodavatelé, stat a dalsi

(Andrlik et al., 2022).

Ugetnictvi kromé funkce informacni plni i mnoho dalsich. MiZe slouzit jako podklad
pro rozhodovaci procesy ¢i danové ucely. Poskytuje prostiedek spravy a ochrany
majetku a také plni registraéni funkci, kterou je mysleno vedeni soustavnych zapisa

s jejich uchovanim (Novotny, 2018).

Dvotéakova (2017, s. 2) popisuje ucetnictvi nasledovné: ,, Ucetnictvi je proces zjistovani
a komunikace financnich informaci o ucetni jednotce, jehoz cilem je poskymout takové
informace, které uzivatelum umozni vytvorit si kvalifikovany ndzor, na jehoz zakladeé Ize

113

ucinit potrebnd podnikatelskd rozhodnuti.
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1.2 Pravni uprava ucetnictvi

Podnikatelsky subjekt je pfi vedeni ucCetnictvi ovliviiovan mnoha pravnimi piedpisy.
Mezi zakladni pravni predpisy, jimiz je uCetnictvi podnikatelskych subjekt upraveno,
patii zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, vyhlaska Ministerstva financi €. 500/2002 Sb.
k zakonu o téetnictvi a Ceské Gdetni standardy. S t&mito pravnimi predpisy by se Gdetni
jednotka méla tfadné€ seznamit, aby mohla tato ustanoveni respektovat, a vedeni

ucetnictvi ucetni jednotkou tak mohlo byt povazovano za spravné (Rynes, 2021).
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakladni pravni predpis, ktery se vztahuje na vSechny ucetni jednotky, jelikoz upravuje
rozsah a zpusob vedeni ucCetnictvi. Definuje ucCetni jednotky a jejich kategorie,
vymezuje predmét ucetnictvi, ucetni obdobi, zaverku, zapisy, ucetni doklady a knihy

(Andrlik et al., 2022).
Vyhlaska Ministerstva financi €. 500/2002 Sb.

Vyhlaska predstavuje pravné zavazny predpis pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Upravuje rozsah a jednotlivé
Casti Gcetni zavérky pro podnikatele, format ucetnich vykazi, acetni metody a smérnou

uctovou osnovu (Andrlik et al., 2022).
Ceské ucetni standardy

Ceské Ggetni standardy vydava Ministerstvo financi Ceské republiky jako doporudujici
stanovisko, které slouzi k zajisténi souladu pii pouzivani t&etnich metod. Ceské ucetni
standardy se skladaji z 23 polozek a zabyvaji se popisem ucetnich metod a postupy

uctovani pro rizné oblasti ucetnictvi (Pilatova, 2021).
1.3 Ucetni zasady

UcCetnimi zasadami je mozno rozumét soubor urcitych pravidel, kterd musi ucetni
jednotka pfi vedeni Gietnictvi a sestavovani ucetnich vykazi respektovat a predevsim je

dodrzovat (Steker a Otrusinova, 2021).
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Obecné uznavané ucetni zasady jsou zakomponovany do zakona ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi (dale jen ,ZoU"), a patii mezi né:

- Zasada vérného a poctivého zobrazeni — tato zasada je stézejni a nadfazena
vSem nize uvedenym. Dle této zasady je ucetni jednotka povinna vést UCetnictvi
tak, aby ucetni zavérka byla sestavena srozumitelné a podéavala vé€my a poctivy
obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situaci ucetni jednotky. Uzivatel ucetni
zavérky by meél byt schopen na jejim zakladé cinit ekonomicka rozhodnuti.
Zobrazeni v ucetni z&vérce je povazovano za veérné, jestlize obsah polozek
ucetni zavérky odpovida skute¢nému stavu, ktery je v souladu s ucetnimi
metodami, jejichz pouZiti je ulozeno dle ZoU &i jinymi provadécimi piedpisy
(Rynes, 2021).

- Zasada ucetni jednotky — jedna se o vymezeni ekonomického celku, za ktery
bude vedeno ucetnictvi a ke kterému se budou vztahovat vSechny uc¢etni operace
a vykazy (Rynes, 2021).

- Zasada neomezeného trvani uletni jednotky — ZoU v § 7 stanovuje udetni
jednotce povinnost pouzit ucetni metody takovym zpusobem, ktery vychazi
z predpokladu, ze bude nepfretrzité¢ pokracovat ve své Cinnosti, a nedojde tak u ni
k zadné skuteCnosti, ktera by ji zabranovala v této Cinnosti pokraovat i v blizké
budoucnosti & ji omezovala (Steker a Otrusinova, 2021).

- Zasada zjiStovani vysledku hospodareni v pravidelnych intervalech
— Vysledek hospodateni je zjistovan v pravidelnych intervalech. USetnim
obdobim je dle ZoU dvanact nepfetrzité po sob& jdoucich mésict, pokud neni
stanoveno jinak. Uetni obdobi se shoduje s kalendainim rokem nebo s rokem
hospodarskym. Hospodarskym rokem se rozumi takové ucetni obdobi, které
za&ina pouze prvni den mésice s vyjimkou mésice ledna (Steker a Otrusinova,
2021).

- Zasada nezavislosti ucetnich obdobi — jedna se o tzv. akrualni princip, kdy
ucetni jednotka uctuje o ucetnich pfipadech v ucetnim obdobi, ke kterému
Casove a vécné nalezi (Rynes, 2021).

- Zasada stalosti metod — ZoU v § 7 stanovuje, Ze tdetni jednotka nesmi ménit
ucetni metody v prubéhu tcetniho obdobi, ale ani mezi jednotlivymi obdobimi.

Utetni metodou je myslen napiiklad zplsob, jakym udetni jednotka ocefiuje

14



¢i odepisuje majetek. Zména ucetnich metod je povolena v pripadech, kdy
pomoci této zmény dojde k zajisténi vérného a poctivého obrazu ucetnictvi
afinan¢ni situace UcCetni jednotky. Dale musi byt zmeéna uskuteCnéna pfi
prechodu mezi G&etnimi obdobimi, nikoliv v priib&hu (Steker a Otrusinova,
2021).

Zasada vyznamnosti — ZoU v § 19 pozaduje, aby v ucetnich vykazech byly
takové informace, které jsou pro uzivatele vyznamné z hlediska jejich
ptipadnych rozhodnuti. Informace je vyznamna tehdy, pokud je mozné o ni
predpokladat, ze by jeji neuvedeni ¢i chybné uvedeni mohlo ovlivnit tisudek
uzivatele (Steker a Otrusinova, 2021).

Zasada zakazu kompenzace — dle ZoU (§ 7 odst. 6) ma Gdetni jednotka
povinnost uctovat o polozkach aktiv a pasiv, nakladi a vynosi v ucetnich
knihach samostatné bez jejich vzajemného vyrovnani. ZoU dale stanovuje
vyjimky, kdy je kompenzovani povoleno (Rynes, 2021).

Zasada opatrnosti — pokud dochazi k ocenovani majetku a zavazki, je nutné
brat zietel na pfipadna rizika, ztraty Ci nejistoty, které jsou ucetni jednotce
znamy dle ZoU (§ 25 a § 26). V uletnictvi by tak nemélo dochazet
k nadhodnoceni aktiv, vynosu a podhodnoceni pasiv a nakladi. Prikladem této
zasady je tvorba rezerv ¢i opravnych polozek (Novotny, 2018).

Zasada podvojnosti — ZoU v § 3 vymezuje dodrzovani této zasady v ramci
jednoduchého nebo slozeného ucetniho zapisu. Jednoduchy zapis se sklada
z ucetniho pripadu, ktery je zaucCtovan na dvou uctech a ve stejné cCastce
na strané M4 dati a Dal. Pro slozeny zapis plati, ze soucet Castek zauctovanych
na strané Ma dati riznych uc¢ti musi byt roven souctu hodnot ¢astek na strané

Dal jinych uétd v ramei stejného ucetniho pripadu (Steker a Otrusinova, 2021).

1.4 Rozdéleni ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi

Financni Ucetnictvi predstavuje zakladni nastroj, ktery slouzi pro ekonomickou orientaci

podnikatelskych subjektt. Zakladni funkce spociva v poskytnuti spolehlivych dat vSem

jeho uzivatelim. Tyto informace mohou poslouzit k hodnoceni vykonnosti spolecnosti

a také k volbé spravnych rozhodnuti. Uzivatelé, jiz pfejimaji informace z finan¢niho
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ucCetnictvi, jsou jak vlastnici podnikt, véfitelé, manazefi, statni organizace, tak

1 zaméstnanci, obchodni partnefi (Hinke a Barkova, 2017).

Ugetni jednotka ve finanénim Gdetnictvi sleduje naklady jako celek a v &lenéni, které
umoziuje zjistit zakladnu pro vypocet dané z pfijmu a vyjadiuje hospodaisky vysledek

za podnik v ¢lenéni predepsaném obecné platnou legislativou (Lazar, 2012).
Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace, které slouzi k efektivnimu vnitfnimu fizeni
daného podniku. Oproti financnimu ucetnictvi slouzi vSak tyto informace pouze fidicim
pracovnikim. Manazerské ucetnictvi je plné v kompetenci podniku, tedy postupy
a metody si stanovuje podnik sam, a to z toho divodu, Ze toto Gcetnictvi neni pravné
upravovano. Do manazerského ucetnictvi jsou zahrnovany kalkulace, rozpocty,

rozhodovaci ulohy a vnitropodnikové uetnictvi (Steker a Otrusinova, 2021).
1.5 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikovou smérnici lze chapat jako interni pfedpis, v némz je vymezen postup
a pravidla pro jednotlivé ucetni pifipady. Tvorba vnitropodnikovych smérnic je plné
v kompetenci ucetni jednotky, musi vSak vychazet z legislativnich norem (Miillerova
a Sindelat, 2014). Hlavni ddvod tvorby vnitropodnikovych smémic spociva zejména
v zajisténi jednotného metodického postupu pii zaznamenavani hospodaiskych operaci.
Tvorbou smérnic dochazi k vytvofeni urcitého nastroje, ktery poslouzi k vnitinimu

fizeni ucetni jednotky (Kovalikova, 2021).

Spravné zpracovana smérnice muze byt také napomocna v situacich, kdy dochazi
k vyméné pracovnikd Ucetni jednotky. Ti se mohou diky smérnicim 1épe a rychleji
zorientovat v dané oblasti. Dale maze byt spravné zpracovani uziteCné a napomocné
v piipadé kontrol, a to jak vn¢jSich, tak i vnitinich. Pfikladem muze byt kontrola
provadéna auditorem, kdy pribéh kontroly smeéfuje zejména k vnitropodnikovym
smérnicim, které predstavuji dulezity zdroj informaci a které fikaji, jak ucetni jednotka

v danych uéetnich piipadech postupovala (Miillerova a Sindelat, 2014).

Na tvorbé vnitropodnikovych smérnic by se podle Kovalikové (2021) meéla podilet
nejen samostatna ucetni, ale 1 auditofi, dafiovi poradci, hlavni ekonomové ¢i dalsi osoby

z fad odborniku.
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Forma wvnitropodnikové smérnice neni zdvazna ani piedepsana. Mohou byt vydavany
jako organizacni smérnice, metodické smérnice, nafizeni, ptikazy, pokyny, obé&zniky

a jiné (Kovalikova, 2021).

Dulezitym prvkem je obsah vnitropodnikové smérnice, ktery vychazi z podminek tcetni
jednotky. Ve vnitropodnikové smérnici je vymezena nejen metodika postupu, ale jsou
zde dale stanoveny osoby zodpovidajici za jeji dodrzovani a udrzovani v aktualnim
stavu. Dale je vnitropodnikovou smeérnici stanovena jeji doba platnosti a rozsah (Lousa,

2018).

To, jak bude vnitropodnikova smérnice rozsahld, zalezi na vnitfnim uspotadani, ale
zejména na velikosti UCetni jednotky. Pro vét§i ucCetni jednotky bude smysl tvorby
vnitropodnikovych smérnic vétsi, jelikoz procesy v takovych ucetnich jednotkach
mohou byt znacné slozit€jsi. AvSak ani mens$i ucetni jednotky by tvorbu smérnic

nemély v zadném piipadé zanedbavat (Miillerova a Sindelaf, 2014).
1.5.1 Legislativni aprava vnitropodnikovych smérnic

Uetni jednotka by pii tvorbé vnitropodnikovych smémic méla vychazet ze svych

potteb a fidit se predpisy, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1: Legislativni aprava vnitropodnikovych smérnic

Zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb.
Vyhlaska, kterou se provadéji nekterd ustanoveni zdkona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustaveé
podvojnc¢ho ucetnictvi 500/2002 Sb.

Ceské ugetni standardy pro tcetni jednotky, které Gétuji podle
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd&jsich predpisu

¢. 001 - 023
Zakon o dani z ptidané hodnoty 235/2004 Sb.
Zakon o spotiebnich danich 353/2003 Sb.
Zakon o dani silnini 16/1993 Sb.
Zakon o danich z piijmi 586/1992 Sb.
Zakon o rezervach pro zajisténi zdkladu dan¢ z piijmi 593/1992 Sb.
Zakon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.
Zakon o evidenci trzeb 112/2016 Sb.
Datiovy rad 280/2009 Sb.
Obcansky zdkonik 89/2012 Sb.
Zakonik price 262/2006 Sb.
Zakonné opatieni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci 340/2013 Sb.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kovalikova, 2021)
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1.5.2 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smérnice lze roz¢lenit do nasledujicich skupin:

1.

uloZené zakonem o ucetnictvi,

2. dle provadéci vyhlasky a Ceskych Géetnich standard,

3.

doporucengé.

Mezi vnitropodnikové smérnice ulozené zakonem o tietnictvi patfi:

Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh — smérnou uctovou osnovou se rozumi
seznam uctovych skupin, ktery je stanoven provadéci vyhlaskou
a prostfednictvim néhoz ucetni jednotka stanovuje vlastni Uctovy rozvrh.
Seznam uctovych skupin urcuje oznaceni, uspotradani uctovych tfid a skupin.
Dle § 14 ZoU je uéetni jednotka povinna sestavit uétovy rozvrh pro kazdé udetni
obdobi a v piipadé€ potieby uctovy rozvrh doplnit. Pokud nedojde k prvnimu dni
ucetniho obdobi ke zmén€ v uctovém rozvrhu, ucetni jednotka pouzije rozvrh
z predchoziho ucetniho obdobi (Lousa, 2018).

Kurzové rozdily — t&etni jednotky maji dle ZoU (§ 4 odst. 12) povinnost vést
ucetnictvi v Ceské méne. Pokud vSak ucetni jednotka eviduje pohledavky,
zavazky, ceniny, podily na obchodnich korporacich, prava z cennych papirt
a zaknihovanych cennych papird a derivati vyjadfené v cizi méné, poté je
povinna pouzit soudasné i cizi ménu. Kromé& zminénych polozek ZoU zmitiuje
uziti této povinnosti v pfipadeé opravnych polozek, rezerv ¢i technickych rezerv
za podminky, ze majetek a zavazky, kterych se dotykaji, jsou vyjadieny cizi
menou.

Cizi ménu je mozno prepocitat k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu nebo
ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz je sestavena ucetni
zavérka. Uziti kurzl si stanovuje ucetni jednotka vnitinim predpisem. Obecné
Ize pouzit aktualni kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou, piipadné kurz pevny
(Portdl MONEY .cz, 2022).

Beranek (2020) uvadi, ze pokud se ucetni jednotka rozhodne evidovat
majetek ¢i naklady a vynosy v cizi méné, je potieba toto rozhodnuti uvést

ve vnitropodnikové smérnici a dale fadné a jasné specifikovat, kdy se jedna
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o vedeni uletnictvi v cizi méné v souladu se ZoU a kdy jde o zachycovani
informaci nad ramec zakona.

Odpisovy plan — ZoU v § 28 odst. 1 vymezuje uetni jednotky, které provadéji
odpisovani majetku. Jsou to ty ucCetni jednotky, které maji vlastnické ¢i jiné
pravo k majetku, ptipadné ty, které hospodati s majetkem statu nebo s majetkem
uzemnich samospravnych celkl, neni-li stanoveno jinak. Tyto ucetni jednotky
maji povinnost sestavovat odpisovy plan, pomoci néhoz je provedeno
odpisovani majetku v pribéhu jeho pouzivani a jen do vysSe jeho ocenéni
v ucetnictvi. Z odpisového planu vychazi ucetni jednotka pii vycislovani
opravek a dale na jeho podkladé majetek odepisuje. Odpisy majetku je mozné
chapat jako trvalé snizeni jeho hodnoty (Lousa, 2018).

Odpisovy plan je mozné v piipad€ potieby aktualizovat. Muze k tomu napiiklad
dojit tehdy, kdy je pozménéna predpokladana doba pouzitelnosti. Odpisovy plan
by mél zahrnovat informace o:

o metodé odpisovani,

o meésici, ve kterém bude zahajeno odepisovani,

o predpokladané dobé pouzivani,

o délce doby odpisovani,

o vySi a zpusobu zauctovani odpist (Portal MONEY .cz, 2022).
Inventarizace majetku a zavazka — ZoU v § 29, § 30 stanovuje povinnost
inventarizace majetku a zavazka. § 29 odst. 1 uvadi, ze se inventarizaci rozumi
zjistovani skute¢nych stavii veskerého majetku a zavazka a nasledné porovnani
zjisténého stavu se stavem zachycenym v ucetnictvi. Svobodova (2018) uvadi,
Ze je potreba rozlisit pojmovou rozliSnost mezi inventurou a inventarizaci.
Inventura predstavuje zjistovani skutecného stavu pfislusné inventarizacni
polozky, zatimco inventarizaci se rozumi cely soubor ¢innosti. Lousa (2018)
upozoriuje na to, Ze inventarizace je dulezitym kontrolnim prvkem, a proto je
potieba, aby ucCetni jednotka této oblasti vénovala patficnou pozornost.
Vnitropodnikova smérnice zabyvajici se inventarizaci by mela obsahovat:

o urceni osob, které zodpovidaji za provedeni inventur,

o casové urceni (ke kterému dni bude inventarizace provedena),
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o tii etapy, které doprovazi prub€h inventury (inventura, srovnani zji§ténych
skuteCnosti s ucetnim stavem a zjisténi, zda neni diivod pro tvorbu opravné
polozky ¢i rezervy nebo provedeni odpisu hodnoty majetku),

o povinny obsah inventurniho soupisu a urceni osob, které musi byt na
tomto soupisu podepsané, a to z toho duvodu, aby mohlo byt prokazatelné,
Ze inventarizace byla provedena v souladu se zdkonem o ucetnictvi,

o ulozeni inventariza¢ni dokumentace po dobu péti let,

o vymezeni inventarizacnich rozdilt a jejich zi¢tovani,

o stanoveni rozhodného dne (LouSa, 2018).

Mezi vnitropodnikové smérnice dle provadéci vyhlasky a Ceskych té&etnich

standardu patfi:

Do této Casti spadaji vnitropodnikové smérnice, jejichz tvorba neni nafizena zakonem,
ale piesto povinnost tvorby vyplyva z ustanoveni provadéci vyhlasky nebo Ceskych
ucetnich standardii. Do této skupiny lze zaradit smérnice, na které provadéci vyhlaska
& Ceské udetni standardy odkazuji, a jsou jimi smérnice pro rezervy, zasoby &i Easové

rozliSeni nakladi a vynosu (Lousa, 2018).
Mezi doporucené vnitropodnikové smérnice patfi:

Ugetni jednotka kromé& povinnych vnitropodnikovych smérnic mize tvofit i takové,
jejichz tvorba je doporucena. Jinymi slovy jde o smérnice, které nejsou povinné a ucetni
jednotka je wvytvafi predevSim pro vlastni potiebu. Tvorba doporucenych
vnitropodnikovych smérnic muze zefektivnit procesy uvnitf podniku a také prispét
k lepsi organizacni struktute podniku (Schiffer, 2010).

Mezi doporucené vnitropodnikové smeérnice patii dle Sotony (2005) smérnice pro

inventarizace, ob€h ucetnich dokladi, zasady pro tvorbu a pouziti rezerv, zasady

pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek, harmonogram ucetni zavérky a dalsi.
1.6 Zasoby

Zasoby predstavuji Cast obéznych aktiv. Je pro né€ charakteristické, ze u nich dochazi
k jednorazové spotiebé nebo se z dané Cinnosti ziskavaji a pfeménuji v jiné slozky
majetku. Zasoby lze nejCastéji poridit nadkupem, vlastni vyrobou, bezuplatnym

pfevodem, vkladem do spole¢nosti nebo prevodem z osobniho uzivani do podnikéni.
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Zasoby se zahrnuji do nakladu jednorazove, v okamziku jejich spotieby, prodeje,
darovani a v dalsich ptipadech, kdy dochazi k jejich ubytku (Steker a Otrusinova,
2021).

Tabulka €. 2: Pravni uprava zasob

Vymezeni ziasob Vyhlaska - § 9

Ocenovani, postup uctovani, analytické , .
ZoU — § 25, Vyhlaska — § 49, CUS ¢. 015
a podrozvahové ucty

Inventarizace zasob ZoU - § 29, 30, CUS & 007

Opravné polozky CUS ¢&. 005

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jednotlivé pravni predpisy)

1.6.1 Déleni zasob

Zasoby se ¢leni podle vyhlasky a Ceskych G&etnich standardd na:

material,

- nedokoncena vyroba a polotovary,

- vyrobky,

- mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,

- zbozi,

- poskytnuté zalohy na zasoby,

- digitalni mény.
Jednotlivé druhy zasob lze rozdé€lit na zasoby nakoupené a na zasoby, které byly
vytvoreny vlastni ¢innosti. Do zasob nakoupenych je mozné fadit material a zbozi.
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se déli na polotovary, vyrobky, nedokoncenou vyrobu

a zvirata.
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Zasoby vytvorené ]

Zésoby nakoupené vlastni ¢innosti
I
(oo ) | oo )
[ Material ] [ Zbozi ] [ Nedokoncena vyroba ]

Obrizek ¢. 1: Rozdéleni zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

A) ZASOBY NAKOUPENE

SKUPINA 11 - MATERIAL
Material dale zahrnuje:

- Suroviny — zakladni material vstupujici do vyrobniho procesu uplné anebo
z€asti, tvoti podstatu vyrobku.

- Pomocné latky — vstupuji do vyrobku, ale netvofti jeho podstatu.

- Provozovaci latky — latky, kterych je zapotfebi pro zajisténi provozu ucetni
jednotky.

- Nahradni dily — slouzi k uvedeni do pavodniho stavu.

- Obaly a obalové materidly — fadi se do této kategorie v pfipadé, ze nejsou
uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi.

- Movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok.

- Hmotné movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok.

- Pokusna zvifata (Steker, 2021).
Ve skupiné 11 se uctuje na nasledujicich uctech:
111 — Porizeni materialu

Jedna se o kalkulacni ucet, ktery slouzi ke sjednoceni pofizovaci ceny a ostatnich
nakladt vyplyvajicich z pofizeni. Dale je tento ucet vyuzivan pii prubézném uctovani
zpusobem A, tedy pii uzivani zptsobu B se tento Gcet nevyuziva. Zustatek tohoto uctu

pfi uzavirani ucetnich knih by mél byt nulovy (Skalova a Sukova, 2021).
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112 — Material na skladé

Pii zptisobu A se zde uctuje o nakoupeném, prevzatém materialu a materialu vlastni
vyroby ocenéném ve vlastnich nakladech. Pfi naskladnéni dochézi tedy k prevodu
zuctu 111 — Pofizeni materialu na ucet 112 — Material na skladé. Pokud si ucetni
jednotka zvolila zptusob ucétovani B, poté na tomto uétu provadi operace jen pfi

uzavirani ucetnich knih (Skéalova a Sukovéa, 2021).
119 — Material na cesté

Tento ucet je vyuzivan zejména na konci ucetniho obdobi, kdy ucetni jednotka
neobdrzela objednany material, fakturu vSak ma. Slouzi tedy k pfevodu z uctu
111 — Pofizeni materialu, jelikoz tento ucet by nemél vykazovat na konci ucetniho

obdobi zustatek (Hruska, 2019).
SKUPINA 13 — ZBOZi

Za 7zbozi jsou povazovany movité véci, které slouzi vyhradné k dalSimu prodeji. Do této
skupiny lze zafadit i nemovitosti. Ugetni jednotka, ktera povazuje nemovitost za zbo,
ma predmét Cinnosti nakup a prodej nemovitosti a tyto nemovitosti dale nakupuje
za ucelem dalsiho prodeje. Nemovitosti tedy neslouzi k pouzivani a pronajimani ucetni

jednotkou a také na nich neprovadi technické zhodnoceni (Skalova a Sukovéa, 2021).
Ve skupiné 13 se uctuje na nasledujicich uctech:
131 — Porizeni zbozi

Kalkulacni acet slouzi k zachycovani nakoupeného zbozi pii zpusobu uctovani A.
Pti pouziti zpisobu B se tento ucet nevyuziva. Na konci ucetniho obdobi by na tomto

uctu nemél byt evidovan zadny zustatek (Skalova a Sukova, 2021).
132 — Zbozi na skladé a v prodejnach

Jedna se o ucet, jez je vyuzivan pifi uftovani o stavu a pohybu nakoupeného
a prevzatého zbozi v potizovaci cené. Pokud dojde k pfevodu zbozi na sklad, zatctuje
se na stranu MD uctu 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach a na stranu D uctu

131 — Pofizeni zbozi (Hruska, 2019).
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139 — Zbozi na cesté

Podobné jako ucet 119 (Material na cest€) je i tento ucet vyuzivan na konci ucetniho
obdobi, kdy dochazi k uzavirani ugetnich knih. Ugetni jednotka neobdrzela objednané
zbozi pred okamzikem uzavirani udetnich knih, piijatou fakturu vSak ma. Ugetni
jednotka uctuje ve prospéch uctu 131 — Pofizeni zbozi souvztazné s uctem 139 — Zbozi

na cesté (Skalova a Sukova, 2021).

B) ZASOBY VYTVORENE VLASTNI CINNOSTI

SKUPINA 12 —- ZASOBY VLASTNI VYROBY

Nedokoncena vyroba a polotovary predstavuji produkty, které prosly jednim ¢i vice

stupni vyroby, ale stale se nepovazuji za dokon&ené (Steker a Otrusinova, 2021).

Vyrobkem se rozumi findlni predmét vlastni vyroby, ktery slouzi k prodeji nebo

ke spotfeb& uvnitt t¢etni jednotky (Skalova a Sukova, 2021).

Zvirata, ktera jsou evidovana v ramci zasob, mohou byt zejména mlada zvirata, zvifata
ve vykrmu a zvifata nespliujici kritéria pro zarfazeni do dlouhodobého hmotného
majetku. Je potreba si stanovit, za jakym ucelem byla zvifata pofizena a jaky je zadmeér

pfi jejich chovu (Portal POHODA .cz, 2012).
Ve skupiné 12 se uctuje na nasledujicich uctech:
121 — Nedokoncena vyroba

Ucetni jednotka zde uctuje o vyrobcich, které prosly jednim nebo vice stupni vyroby,
ale stale nejsou povazovany za finalni vyrobek. Pfi zvoleném zpusobu uctovani
A se zde zaznamenava stav a pohyb zasob nedokonéené vyroby. Pfi u¢tovani zptisobem

B se prislusny ucet vyuziva jen v okamziku uzavirani acetnich knih (Hruska, 2019).
122 — Polotovary vlastni vyroby

Jedna se o nedokoncené vyrobky, které jsou ur¢eny k dokonceni. Mohou byt v tomto

stavu 1 samostatné prodany (Hruska, 2019).
123 — Vyrobky

Finalni pfedméty vlastni vyroby, které¢ podnik vyrabi s cilem je prodat. Kromé prodeje

mohou slouzit také ke spotiebé uvnitt ucetni jednotky (Hruska, 2019).
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124 — Zvirata

Uttuje se zde o stavu a pohybu nakoupenych zvifat v pofizovaci ceng.
1.7 Ocenovani zasob
1.7.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Zasoby lze pfi potizeni ocenit:

- cenou pofizovaci,
- vlastnimi néklady,

- reprodukéni pofizovaci cenou.

Porizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly zasoby skutecné pofizeny. Tato
hodnota se sklada z ceny dané zasoby a vedlejSich pofizovacich naklada, které
s potizenim bezprostfedné€ souviseji. Vedlej§im pofizovacim nakladem muze byt
dopravné, balné, clo Ci pojistné. Nezahrnuji se vSak troky z Gvéru a zapujcek
poskytnutych na jejich pofizeni, smluvni pokuty, sankce a kurzové rozdily (Skalova

a Sukova, 2021).

T Vedlejsi .. ,
Cena porizeni ED:l ! ] Pofizovaci

pofizovaci
. cena
néklady I

Obrazek €. 2: Tvorba porizovaci ceny
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ocenéni vlastnimi ndklady — jednd se o pfimé naklady, které byly vynalozeny
na vyrobu. Mimo pfimé naklady lze do tohoto ocenéni zaradit i pfiraditelné nepifimé

naklady, které se také vztahuji k vyrobé (Chalupa et al., 2021).

Hodnotu vlastnich nakladi je mozné urcit dle skute¢né vySe nakladi nebo podle

predbézné kalkulace, kterou si stanovila u&etni jednotka (Steker, 2021).

Reprodukéni porizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen v dobé, kdy

se 0 ném Gdtuje. Na stanoveni této ceny je potieba kvalifikovany odhad (Steker, 2021).

Reprodukéni pofizovaci cenu lze podle Chalupy (2021) pouzit u zasob, které byly
ziskany bezaplatné nebo byly nové nalezeny, a také v piipadé odpadu a zbytkovych
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produkti. Také u zvifat vlastniho odchovu, pokud vSak nejsou ocenéna vlastnimi

naklady.
1.7.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

V piipad€ ocenéni zasob pi1 vyskladnéni rozliSujeme nasledujici metody:

oceniovani pevnou skladovou cenou,

- oceniovani ve skutecnych potizovacich cenach,
- metoda vazeného aritmetického prameéru,

- metoda FIFO,

- metoda LIFO.

Ocenovani pevnou skladovou cenou je uzivano pii pofizeni stejného druhu zasob
za odlis$né ceny. Z diavodu odlisnych cen je Gcetni jednotce umoznéno stanoveni pevné
skladové ceny. Zasoby jsou pii vyskladnéni ocenény touto cenou. Na samostatném
analytickém uctu zasob jsou sledovany vzniklé odchylky od stanovené pevné ceny

(Portal MONEY .cz, 2022).

Ocenovani ve skutecnych porizovacich cenach predstavuje zpasob, kdy vyskladnéna
zasoba je ocenéna Castkou, za kterou byla naskladnéna. Toto ocenéni je vhodné zejména

pro ceny, které zastavaji delsi dobu stejné (Skalova a Sukova, 2021).

Metodu vazeného aritmetického priméru lze vyuZit u zasob stejného druhu. Ugetni
jednotka zvolenou metodu pocita prubézn€, tedy po kazdé nové dodavce (vazeny
prumér proménlivy), nebo za urCity interval (vazeny primér periodicky). Pokud je
zvolena druha metoda, tedy pocitani vazeného aritmetického priméru za urcity interval,
vypocita se jediny prumér za urcité obdobi ne delsi nez 1 mésic, tento zjiStény prumér
se dale uzije pro ocenéni ubytku zasob (Chalupa et al., 2021).

material na skladé v K¢ + posledni ptirtstek v K¢

VP proménlivy = — - T T "
material na skladé v mnozstvi + posledni prirtistek v mnozstvi

material na skladé v K¢ na po€. obdobi + ptirtstek za obdobi v K¢

VP periodicky = S ——— :
p Y = mnoistvi materialu na skladé na poc.obdobi + prirtstky v mnozZstvi za obdobi

Metoda FIFO (First-in, first-out — ,,prvni dovnitf, prvni ven®) se tyka zpusobu, kdy
se zasoby, které byly nakoupeny nejdtive, prodavaji jako prvni. Pocita se tedy s cenou,

kterd je evidovana jako nejstarsi (Chalupa et al., 2021).
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Tato metoda vyzaduje peclivou evidenci, aby byla ucetni jednotka schopna spravné

pfifazovat ocenéni (Portdl MONEY .cz, 2022).

Metoda LIFO (Last-in, first-out — ,,posledni dovnitf, prvni ven*) vyuziva princip, kdy
zasoby, které byly nakoupeny jako posledni, se vyskladiuji jako prvni. Skalova (2021)
uvadi, ze tato metoda je vyhodna pfi rdstu cen nakupovaného materialu, tedy zasoby
ocenéné vyssi Castkou jdou do spotieby a na skladé zlstava material ocenény nejnizsi

cenou. Pouziti metody LIFO vsak neni podle ceskych ptedpist povoleno.
1.8 Zpusoby a postupy uctovani zasob

Uttovani o zasobach upravuje § 9 vyhlasky &. 500/2002 Sb. a CUS & 015 — Zasoby.
Utetni jednotka ma na vybér, jakym zptsobem bude o zasobach uétovat — zda
zpusobem A, ¢i B. Zvoleny zptsob ma vliv na jednotlivé pohyby zasob ve finanénim

ucetnictvi (Chalupa et al., 2021).
1.8.1 U¢tovani zpisobem A

Uttovani zplisobem A je také oznacovano jako pribézné. Pribézné z toho divodu, Ze
se veSkeré pohyby souvisejici s pofizenim zaznamenavaji na vrub pfislu§nych
kalkulac¢nich uctd (111 — Pofizeni materialu, 131 — Pofizeni zbozi), poté dochazi
k naskladnéni (0¢ty 112 — Material na sklad€, 132 — Zbozi na sklad€). Na nakladové
ucty se zasoba dostane az pii vydeji do spotieby. Pii tomto zptisobu uctovani je mozné

kdykoliv zjistit stav a hodnotu zasob na skladé (Chalupa et al., 2021).

Poii-eni Prijem na Vydej do
orizent ] spotieby,
Nakup sklad ; dej
(111, 131) (112 132) prodej

2, 132 (501, 504)

Obrazek ¢. 3: Postup pii zpiasobu A
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Portdl POHODA .cz, 2012)

POSTUPY UCTOVANI U METODY A
Mozné systémy uctovani nakoupenych zasob

- Naékup zéasob: ucetni jednotka uziva kalkula¢ni ucty 111 — Pofizeni materialu,

131 — Potizeni zbozi. Tyto uéty umoziiuji vycisleni pofizovaci ceny zasob, poté
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dochazi k prevodu konecné potizovaci ceny jednotlivych polozek zasob na ucty
112 — Material na skladé a 132 — Zbozi na sklad€. Uziti je mozné tehdy, pokud
nedochazi k problémiim s pfifazenim veskerych vydaju k jednotlivym polozkam
zasob.

- Nakup zasob: dochazi k rozdéleni pofizovaci ceny na skute€nou cenu potizeni
a skute¢né porizovaci vedlejsi naklady. U tohoto zptisobu je nutné zavedeni
analytické evidence jednotlivych ucti zasob. V piipadé vyskladnéni dochazi
ke dvéma operacim. Nejprve se oductuje zasoba ve skutecné pofizovaci cené
metodou FIFO nebo podle vazeného aritmetického priméru, po této operaci
dochazi ke druhému kroku, a to k oductovani podila vedlejsich pofizovacich
nakladu ze zvlastniho analytického uctu podle predem zvoleného algoritmu.

- Nakup zasob a skutecna pofizovaci cena zasob se rozdeli na tii analytické ucty:
o planovanou cenu pofizeni (skladovéa cena), kterd je pocitana jako vazeny

aritmeticky primér skutecnych pofizovacich cen za minulé obdobi (mésic),
o rozdil mezi skladovou a skutecnou pofizovaci cenou,
o vedlejsi pofizovaci vydaje souvisejici s pofizenim zasob.
Vyskladnéni zasob do spotieby probiha prostiednictvim analytickych ucta.
U prvniho uétu dojde k oductovani spotfebované polozky zasob ve skladové
cené. U dalsich dvou analytickych G¢ti se rozpousteji do nakladi odchylky
podle predem stanoveného algoritmu (Rynes, 2021).
Do naklada prechazeji nakupované zasoby v okamziku spotieby (material) nebo
v okamziku jejich prodeje (zbozi). V okamziku piechodu vlastnického prava
k zasobam se ziskané trzby zauctuji ve prospéch vynosového uctu. Pokud jsou
dohodnuté vyhrady vlastnického prava sjednany smluvn€, uctuji se do vynosu
pti dodani bez ohledu na prechod vlastnického prava. U slev z cen se postupuje
tak, ze se zauctuji podle obsahu uzavienych smluv jako snizeni pfislu$nych
vynost. K tomuto snizeni dochazi za predpokladu, Ze byla ptivodné do vynosu

zauctovana vyssi Castka (Rynes, 2021).
Uctovani zasob porizenych vlastni ¢innosti

Ptirastky zasob vlastni vyroby ocenéné vlastnimi naklady se v prub&hu ucetniho obdobi
zauctuji na vrub uctu skupiny 12 — Zasoby vlastni ¢innosti se souvztaznym zapisem

ve prospéch uctu skupiny 58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace.
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Ubytek zasob vlastni vyroby se zachycuje na vrub uétu skupiny 58, popiipadé lze uzit
ucet 549 — Manka a Skody, pokud nastane manko ¢i Skoda. Oproti této operaci bude

ve prospéch ucet skupiny 12 (Skalova a Sukova, 2021).

Tabulka €. 3: Zasoby pofizené vlastni ¢innosti

Ugetni piipad K¢ MD D
Spotieba materidlu 300 000 501 112
Mzdy 80 000 52x 33x

FP za externi kooperaci (opracovdani | 100 000 518 321

vyrobkii)

Prevedeni vyrobkit na sklad 480 000 123 583
Prodej vyrobkii 580 000 311 601
Vyskladnéni prodanych vyrobkii 480 000 583 123

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hruska, 2020)
1.8.2 Ué¢tovani zpisobem B

Tento zpusob uCtovani vyzaduje dusledné vedeni skladové evidence. Na rozdil
od zpisobu A se majetkové ucty zasob pouzivaji jen na zacatku a konci ucetniho
obdobi. Na zacatku ucetniho obdobi se zaznamend pocatecni stav zasoby, na konci
obdobi se uctuje o konecném stavu. Podstata tohoto zptusobu tedy spociva v uctovani

nakupovanych zasob v okamziku pofizeni rovnou do nakladu.

Steker (2021) uvadi, e tento zpisob GGtovani zasob by méla volit pfedeviim obchodni
spoleCnost s dobfe organizovanym skladovym hospodafstvim a vnitropodnikovym

ucetnictvim.

Vvdej do
Nakup spotreby
(501, 504)

Obrazek €. 4: Postup p¥i zpusobu B
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Portdl POHODA.cz, 2012)
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Tabulka ¢&. 4: Uétovini zpisobem A, B

; Zpusob A Zpusob B
Ucetni pripad K¢

MD D MD D
Ndkup zbozi na fakturu 50000 131 321 504 321

Prijem zbozi na sklad 50000 132 131 netictuje se
Prodej v hotovosti 60 000 211 604 211 604

Vyskladnéni prodaného zbozi 50000 504 132 netictuje se
Prevod PS neuctuje se 504 132
Prevod KS neuctuje se 132 504

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Steker, 2021)
Uétovani zasob na konci uéetniho obdobi

Pfi uzavirani ucCetnich knih se pocateCni stavy majetkovych uctd 112 — Material
na skladé a 132 — Zbozi na skladé prevedou na vrub piislusného nakladového uctu
501 — Spotieba materialu nebo 504 — Prodané zbozi. Ke konci ucetniho obdobi
se zjistény stav dle skladové evidence zauctuje jako koneCny zustatek na vrub uUctu
112 — Material na skladé souvztazné s uctem 501 — Spotfeba materialu, u zbozi to bude
ucet 132 — Zbozi na skladé souvztazné s uctem 504 — Prodané zbozi. Rozdily nad
normu pfirozené¢ho ubytku zji§t€né inventurou se uctuji na vrub uctu 549 — Manka
a Skody ve prospéch daného uctu zasoby. Naopak pfi zjisténi prebytku dochazi
k uctovani s pouzitim uctu na vrub piislu§né zasoby oproti uctovani ve prospéch uctu

648 — Ostatni provozni vynosy (Rynes, 2021).
Uétovani zasob porizenych ve vlastni rezii na konci a¢etniho obdobi

Pfi uzavirani ucCetnich knih dojde nejprve k pievedeni pocateCnich stavli zasob
z majetkovych Gcéth zasob vlastni vyroby (skupina 12 — Zasoby vlastni ¢innosti) na vrub
uctu skupiny 58 — Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace. Kone¢ny stav, ktery
byl zjistén prostfednictvim inventarizace, se zauctuje na vrub majetkového uctu skupiny
12 ve prospéch uctu prislusného nakladového uctu skupiny 58. Pokud doslo ke zjisténi

manka, které je nad normu pfirozeného ubytku zasob, tato skute¢nost se uctuje na vrub
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uctu 549 — Manka a Skody. Zjisténi prebytku se pfi inventarizaci zachyti souvztazné

s prislusnym uétem uétové skupiny 58 (Steker, 2021).
1.8.3 Digitdlni mény a jejich Gctovani

Rynes (2021) popisuje digitalni meénu nasledovné: ,,Jednd se o nehmotné aktivum, které

¢

Je elektronicky vytvoreno a uloZeno. *

Ministerstvo financi ve svém sdéleni doporucuje uctovat a vykazovat digitalni mény
jako zasobu ,,svého druhu“ neboli ,,ve smyslu § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uCetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustave
podvojného ucetnictvi. Pro ocenéni digitalnich mén se pouzije § 25 odst. 1 pism. ¢), d)
al) a odst. 4 a 5 zakona ¢. 563/1991 Sb., o tGcetnictvi, ve znéni pozd¢€jSich predpisu
(dale ,,zakon*). Pro ocenéni digitalnich mén v okamziku jejich nabyti se dale pouzije
§ 49 vyhlasky a pro ocenéni digitdlnich mén k rozvahovému dni § 55 vyhlasky

upravujici tvorbu a pouziti opravnych polozek.“

Digitalni ménu lze evidovat v ramci polozek nedokoncené vyroby, vyrobki nebo zbozi.

Ugetni jednotce je dovoleno ji evidovat samostatné od ostatnich zasob podle § 4 odst. 1
vyhlasky.

Ugetni jednotka je povinna provadét inventarizaci i u digitalni mény, a to v piipadg, ze
j1i vykazuje v polozce zasob. Ryne§ (2021) dale uvadi, ze je nutné dbat predevsim
na fadné provedenou inventarizaci dolozenou dokumentaci (napf. stavem virtualni

penézenky).
1.8.4 Poskytnuté zalohy na zasoby

Poskytnutou zalohou se rozumi zaloha na dlouhodobéd i1 kratkodoba plnéni souvisejici
s pofizenim zasob. Jedna se o plnéni, kdy ucetni jednotka zaplati zalohu na danou
nakupovanou zasobu pifedem. VUci spolecnosti, které tiCetni jednotka zaplatila, vznika
pohledavka. Poskytnuté zalohy na zasoby se zaznamenavaji na ucty v uctové skupiny

15 — Poskytnuté zalohy na zasoby (Steker a Otrusinova, 2021).
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Tabulka €. 5: Poskytnuta zaloha

Ugetni piipad K¢ MD D

Poskymuta zdloha na doddvku zbozi 40 000 153 221

FP za doddavku zbozi 100 000 131 321
Zuctovani poskytnuté zalohy 40 000 321 153
Uhrada doplatku dodavateli za 60 000 321 221

dodavku zbozi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Portdl POHODA.cz, 2012)

1.9 Zavérecné operace u zasob

1.9.1 Inventarizace

Dle ZoU (§ 29) je inventarizace definovana jako zjiténi skute¢ného stavu veskerého
majetku a zavazki a ovéfeni, zda zjiStény skuteCny stav odpovida stavu piislusného
majetku a zavazkt zaaCtovanych na syntetickych, analytickych nebo podrozvahovych

uctech (Svobodova, 2018).
Inventarizace podle ¢asového hlediska:

- Periodicka inventarizace: provadi se k okamziku, ke kterému ucetni jednotka
sestavuje ucetni zavérku. Podle ZoU viak ucetni jednotka mize pii periodickeé
inventarizaci zahgjit inventuru nejdiive Ctyfi meésice pfed rozvahovym dnem
a ukonCeni inventury nastane nejpozd€ji dva mésice po rozvahovém dni
(Svobodova, 2018).

- Prubézna inventarizace: termin provedeni inventarizace si ucetni jednotka
stanovuje sama. ZoU ji umoziiuje provadét Gletni jednotce pouze u zasob,
u nichz uctuje podle druhti nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné
odpovédnych osob, a dale u hmotného movitého majetku, jenz vzhledem
k funkci, kterou plni v ucetni jednotce, je v soustavném pohybu a nema stalé
misto, kam nalezi. Kazdy druh zasob a uvedeného hmotného majetku musi byt

takto inventarizovan alespon jednou za ucetni obdobi (Svobodova, 2018).
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Inventarizace podle zptisobu provedeni:

Fyzicka: rozumi se ji zjisténi skute¢ného stavu prepocitavanim, prevazenim,
pfeméfenim, popiipadé odbornym odhadem u sypkych materiald. Ryne$
(2021) upozoriiuje na inventarizaci u nedokoncené vyroby, kdy je nutna
obezietnost a doporu€uje sepisovani nedokoncené vyroby podle jednotlivych
stupritt dokoncCenosti.

Dokladova: pouziti nastava v piipadech, ve kterych u zavazki a majetku nelze
vizualné zjistit jejich existenci. Jedna se zejména o pohledavky, zavazky, Casové

rozlideni, opravné & dohadné polozky a rezervy (Steker a Otrusinova, 2021).

INVENTURNI SOUPISY

Vystupem inventarizace jsou tzv. inventurni soupisy. Do té€chto soupist jsou zapisovany

stavy majetku inventurni komisi. Dale jsou stavy porovnavany s a¢etnim stavem. Pokud

dojde k rozdilam, musi byt doloZeny a vypotadany (Steker a Otrusinova, 2021).

Inventurni soupisy jsou prukazné ucetni zaznamy. Musi obsahovat:

urCeni inventarizovaného majetku a zavazka vcetné jejich mnozstvi,

podpisovy zdznam osoby odpoveédné za zjisténi skutec¢nosti,

zpusob zji§tovani skuteCnych stava,

ocenéni majetku a zavazka pfi periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo
1 k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

ocenéni majetku pfi pribézné inventarizaci ke dni ukoncCeni inventury nebo
1 k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

okamzik, ke kterému se sestavuje uCetni zavérka,

rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

okamzik zahgjeni a okamzik ukonceni inventury (Rynes, 2021).

INVENTARIZACNI ROZDILY

Pfi porovnani ucetniho stavu se stavem skuteCnym mohou nastat inventarizacni rozdily.

V ramci inventariza¢niho rozdilu maze byt zjisténo bud’ manko, nebo piebytek.

Manko: skuteCny stav je nizsi nez stav ucetni. V ramci manka je rozliSovano

manko do normy a manko nad normu (Steker a Otrusinova, 2021).
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Manko do normy — u nékterych druhti zasob dochazi k piirozenym
ubytkiim. Tyto tbytky mohou byt zpisobeny napiiklad ptisobenim vnéjsich
vlivlh nebo pfi manipulaci s nimi. Normu pfirozenych Ubytk( si tcetni
jednotka stanovuje ve wvnitini smérnici. Manko do normy se zauctuje
na vrub Gc¢tu 501 — Spotieba materialu souvztazné s pfisluSnym majetkovym
uctem zasob. Obdobné je tomu také u zbozi — manko do normy je uctovano
na vrub uctu 504 — Prodané zbozi souvztazné s piisluSnym majetkovym
uctem pro zbozi (Portal POHODA .cz, 2012).

Manko nad normu — predstavuje Ubytek zasoby, kdy nebyla zji§téna
konkrétni pti¢ina. Utovani probiha na uétu skupiny 549 — Manka a $kody
souvztazné ve prospéch prislusného majetkového uctu (Portal POHODA .cz,

2012).

Prebytek: skuteCny stav je vyS§i nez ucetni stav. Zauctuje se jako provozni

vynos (Ucet 648 — Ostatni provozni vynosy) se souvztaznym zapisem na vrub

uctu 112 — Material na skladé. V pfipad€ zbozi je vyuzit ucet 132 — Zbozi
na skladé (Chalupa et al., 2021).

Tabulka €. 6: I'betek do normy, nad normu a manko

Ugetni piipad K¢ MD D

Prirozeny ubytek zasob v ramci
5000 501 112

norem
Manko na zdkladnim materialu 15000 549 112
Prebytek na nahradnich dilech 1000 112 648

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Portdl POHODA.cz, 2012)

1.9.2 Opravné polozky k zasobam

Opravné polozky jsou tvoreny k uctim majetku, a to v piipad€, ze se jejich ocenéni

snizi. Toto snizeni nesmi byt trvalého charakteru a dale jiz neni vyjadfeno jinym

zpasobem. Utetni jednotka by se pii tvorb& opravnych polozek méla Hdit zasadou

opatrnosti, ktera fika, ze majetek nesmi byt nadhodnocovan, a ocenéni by tak mélo byt

upraveno formou opravné polozky (Steker a Otrusinova, 2021).
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Steker a Otrusinové (2021) upozoriiuji na zistatek opravnych polozek, ktery by mé&l byt

nulovy, a dale na nemoznost tvorby opravnych polozek pfi zvySeni hodnoty majetku.

Tabulka €. 7: Opravné polozky k zisobim

Ucetni pFipad K¢ MD D

Tvorba opravné polozky k materidlu 20 000 559 191

Rozpusténi opravné polozky 20 000 191 559

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Steker, 2021)

1.9.3 Zasoby na cesté, nevyfakturované dodavky

Zasoby na cesté

Vyjadiuji situaci, kdy ucetni jednotka obdrzela dodavatelskou fakturu za dodavku
zasoby. K okamziku uzavirani uCetnich knih vSak objednanou zasobu fyzicky
neobdrzela. Tudiz je potfeba pretCtovani z GCtu pofizeni, ktery nemlze mit zistatek.
Prijata faktura se zauctuje klasickym zptsobem. Dale nasleduje Uctovani ve prospéch
uctu 112 — Material na skladé souvztazné€ s uctem 119 — Material na cesté. V piiStim
ucetnim obdobi je na obdrzeny material vyhotovena piijemka. To pro ucetni jednotku
znamena, ze dany material jiz obdrzela a neni nutné dale uzivat ucet 119. Dojde k ucetni
operaci, kdy je zauctovan na vrub uctu 112 — Material na skladé souvztazné s uctem
119 — Material na cesté. Obdobné je tomu také u zbozi, v tomto pfipadé je vyuzivan

ucet 139 — Zbozi na cesté¢ (Chalupa et al., 2021).
Nevyfakturované dodavky

K této situaci dochazi tehdy, kdy ucetni jednotka obdrzela dodavku materidlu
k okamziku uzavieni ucetnich knih, ale nema pfislusné doklady potfebné k zauctovani.
Tento stav bude zauctovan jako pfijem materialu na sklad v odhadnuté vysi s vyuzitim
uctu 112 — Material na skladé, piipadn€ ucta 132 — Zbozi na sklad€ na strané Ma dati
a 389 — Dohadné ucty pasivni na stran¢ Dal. V nasledujicim ucetnim obdobi, kdy ucetni
jednotka obdrzi potfebné doklady, dochazi k zuctovani zauctovaného dohadu a ucetni

operace je dokoncena (Chalupa et al., 2021).
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Tabulka ¢. 8: Material na cesté

Ugetni piipad K¢ MD D
Faktura za ndakup materidlu 30 000 111 321
Zauctovani materidlu na cesté 30 000 119 111
Pristi uicetni obdobi — prijemka 30 000 112 119
materialu na sklad
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Chalupa et al., 2021)
Tabulka €. 9: Nevyfakturované dodavky
Ugetni piipad K¢ MD D
Prijem materidlu na sklad v
50 000 112 389
dohodnuté vysi
Pristi uicetni obdobi — faktura za 50 000 389 321

material dodany v predchozim

ucetnim obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Chalupa et al., 2021)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka cast bakalarské prace se zabyva popisem spoleCnosti, zhodnocenim

aktualniho stavu vnitropodnikovych smérnic a analyzou soucasného stavu spolecnosti

Slovacké strojirny, a. s.

Veskeré informace uvedené v této Casti jsou Cerpany

z vyro¢nich zprav spolecnosti z let 2018, 2019 a 2020.

2.1 Zakladniadaje o spolecnosti

Nazev spole€nosti:
Pravni forma:

Sidlo:

Datum zépisu do OR:
Zakladni kapital:
Akcie:

Hlavni pfedméty podnikani:

Slovacké strojirny, a. s.

akciova spolecnost

Nivnicka 1763, 688 01 Uhersky Brod

31. prosince 1990

561 733 000 K¢

561 733 ks akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢
Obrabécstvi

Kovafstvi, podkovarstvi

Galvanizérstvi, smaltérstvi

Montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni
Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
Malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Slévarenstvi, modelarstvi

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nym odpadem

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
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Slovackeé strojirny, a. s.

Logo spolecnosti: .
Uhersky Brod

Obrazek €. 5: Logo spolecnosti

Obrazek €. 6: Slovacké strojirny, a. s.

2.1.1 Historie a popis spolecnosti

Slovacké strojirny, a. s., se fadi mezi nejvyznamnéjsi primyslové podniky ve Zlinském
kraji pusobici v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky. Slovacké strojirny produkuji své
vyrobky v nékolika vyrobnich programech — strojirenstvi, elektrotechniky, slévarenstvi

hliniku a galvanického nanaseni kovovych povlaki.

Slovacké strojirny vznikly v roce 1951, a to v ramci zaméru statniho planu na
industrializaci daného regionu, pfi¢emZ za¢lenény byly pod CKD (Ceskomoravska
Kolben Dané€k). Vyrobni néaplni byla pfedev§im vyroba ocelovych konstrukci
a jetabu. Postupné prechazely pod ruzné vyrobné hospodaiské jednotky — Unicov,
Kralovopolska, CHEPOS. V dusledku prechazeni dochazelo k postupnému rozsifovani

a zménam vyrobniho programu.
K rozsifeni vyroby o stroje a zafizeni pro geologicky vyzkum a chemicky pramysl
doslo v 50. letech. Ve druhé poloving 60. let byla zahéjena vyroba zvedacich plosin,

vyroba lisii na vyrobu klinovych fement a specialni vyroba pro armadu. V 80. letech

zde byly vyrabény veskeré hydraulické a ocelové komponenty k rliznym typim
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radiolokatort. Na sklonku 80. let byla vyroba rozSifena o sortiment specialnich
elektrickych mostovych jefabti. Nasledné doslo k rozsifeni vyroby o vyrobu zametacich
vozu, kontejnerd na tuhy a kapalny odpad, nazkovych plosin a doplikovou vyrobu
presnych ocelovych konstrukci. Dosavadni sortiment montaznich plo§in byl také

postupné rozsifen a inovovan.

Slovacké strojirny se v roce 1988 staly samostatnym statnim podnikem. K 1. 1. 1991
vznikla z tohoto podniku akciova spoleCnost, kterd byla nasledné k 1.5.1992
privatizovana. V roce 2000 spolecnost kapitalové vstoupila do spolecnosti MEP
Postelmov, a. s., v roce 2009 probéhla fuze obou spolecnosti, které nadale vystupuji
jako Slovacké strojirny, a. s. Dal§i rozvoj nastal v roce 2006, kdy doslo ke 100%
ovladnuti akcii spolecnosti NH Zabteh, a. s., a nasledné fuzi na konci roku 2006.
Timto krokem doSlo k rozSifeni vyrobni kapacity a také k rozSifeni vyrobnich
a technologickych moznosti. V roce 2011 koupila spoleCnost vlastnicka prava
k podniku dluznika TOS, a. s., v Celakovicich. Doslo tak k rozsifeni produktového
portfolia o vyrobu a dodavky CNC soustruhti, brusek a ozubarenskych stroji. V roce
2012 doslo k ziskani spole¢nosti Krusnohorské strojirny Komorany, a. s., koupi 100 %

akcii. V témze roce nasledovala i fuze.
2.1.2 Zarazeni do velikostni kategorie

Rozdé&leni G&etnich jednotek uruje ZoU. Rozliuje &tyfi kategorie udetnich jednotek
— mikro, mald, stfedni a velka. Dale jsou stanovena rozhodujici kritéria, podle kterych

se ucetni jednotka zaradi do prislusné kategorie.

Tabulka ¢. 10: Kategorizace ucetnich jednotek

i Prumérny pocet
Ucetni jednotka Aktiva celkem Ro¢ni uhrn obratu .
zaméstnancu
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stredni do 500 mil. K¢ do 1 000 mil. K¢ do 250
Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 000 mil. K¢ nad 250

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rynes, 2021)
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V nasledujici tabulce je uvedeno porovnani pozadované hranice a dosazeného stavu

spoleCnosti.

Tabulka €. 11: Porovnani dosazeného stavu spolecnosti

Kritéria Pozadované hranice Stav spolecnosti
Celkova aktiva nad 500 mil. K¢ 1911 mil. K&
Roéni ihrn ¢istého nad 1 000 mil. K¢ 1309 mil. K¢
obratu

Prumérny pocet nad 250 758
zaméstnancu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Slovacke strojirny, a. s.)

Podle ZoU piekrocila spoleénost k rozvahovému dni alespoti dvé ze tii stanovenych

kritérii, a proto se fadi mezi velké ucCetni jednotky.
2.1.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura predstavuje hierarchické uspotfadani vztahu ve spolecnosti.
V piipadé popisované spole¢nosti se jedna o liniové-§tabni strukturu. Na vrcholu
se nachazi valna hromada, kterda je nejvy$Sim organem spoleCnosti. Statutarnim
organem je spravni rada. Spravni radé pfislu§i obchodni vedeni a dohled nad Cinnosti
spoleCnosti, taktéz se fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou. Spravni

rada je tvofena sedmi Cleny.

Dale je organizacni jednotka tvofena péti useky — obchodni usek, usek ekonomiky,
financi a spravy, vyrobné-technicky usek, usek nakupu a logistiky, Gsek informatiky.
Jednotlivé useky maji své feditele, vedouci. Jednotlivé useky vyroby spadaji pod
vyrobn&-technicky usek. Useky vyroby jsou dale rozdéleny dle provozoven.
Provozovny jsou umistény v Uherském Brod&, Mosté, Postielmové, Celakovicich

a Zabtehu.
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Obrazek €. 7: Organizacni struktura spolecnosti

2.1.4 Aktualni stav vnitropodnikovych smérnic

Vybrana spoleCnost disponuje zakladni Gcetni vnitropodnikovou smérnici s nazvem

Ekonomicka pravidla pro zpracovani ucetnictvi. Tato smérnice upravuje 13 oblasti:

obecna ustanoveni,

zpracovani ucetnich dat,

uctovy rozvrh,

ucetni doklady,

obéh ucetnich dokladu,

ucetni zapisy,

ucetni knihy,

oceriovani majetku a zavazku,

uschova ucetnich pisemnosti,

kurzové rozdily,

pravidla pro tvorbu a Cerpani rezerv na naklady pfistich obdobi,
zasady pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek,

naklady, vynosy, ¢asové rozliSeni a dohadné polozky.
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Dale existuji smérnice upravujici:

- dlouhodoby majetek,

- vykazovani nakladi na vyzkum a vyvoj.
Veskeré smérnice, pravidla a dokumenty jsou vedené v elektronické podob¢.
Vnitropodnikové smérnice spoleCnosti nejsou aktualni. Také chybi jednotna graficka
uprava, ktera by zajistila lepsi prehlednost v jednotlivych castech. Bylo by vhodné
uvadét pocet stran smérnice a piipadné piilohy. Toto opatfeni by zamezilo pfipadnym
neopravnénym upravam. Smérnice by bylo potteba upravit podle soucasnych pravnich
norem.

Spolecnost v souCasné dobé nema vytvofenou vnitropodnikovou smérnici, ktera

by se zabyvala oblasti zasob.

2.2 Analyza soucasného stavu

Tabulka €. 12: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM | 2108769| 2183167 1911973 100,00%|  100,00%|  100,00%
Stal4 aktiva 1275586] 1360271 1370724 60.49%|  6231%|  71.69%
DHM 1269825] 1355272] 1366083 60.22%|  62.08%|  71.45%
DNM 1792 1329 971 0,08% 0,06% 0,05%
DFM 3 969 3670 3670 0,19% 0.17% 0,19%
Obézn4 aktiva 831182] 819762] 538050 39.42%|  37.55%|  28.14%
Zésoby 477563]  447667] 348308 22.65%|  20.51% 18.22%
Pohledavky 347234 366167] 182274 1647%|  16,77% 9,53%
Penézni prostredky 6 385 5928 7 468 0,30% 0.27% 0,39%
Casové rozligeni 2001 3134 3199 0,09% 0,14% 0,17%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spolecnosti Slovacké strojirny, a. s.)
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2.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

2018 2019 2020
m Stala aktiva m Stala aktiva m Stala aktiva
m Obé&zna aktiva m Obé&zna aktiva m Obé&zna aktiva
Casové rozligeni Casové rozligeni Casové rozligeni

Graf ¢. 1: Struktura aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spolecnosti Slovacke strojirny, a. s.

Z vertikalni analyzy rozvahy je ziejmé, ze aktiva spolecnosti jsou z velké ¢asti tvofena
predev§im stalymi aktivy. Nejvétsi podil na stalych aktivech predstavuje dlouhodoby
hmotny majetek. Ve sledovanych letech doslo k rtustu této polozky o 11,2 procentnich
bodi. K pomérné velkému nartstu doslo v roce 2020. V tomto roce spolecnost v ramci
prijaté investi¢ni strategie potidila novy dlouhodoby majetek. Dlouhodoby nehmotny
a finanéni majetek se na rozdil od dlouhodobého majetku pohybuje v nizkém

procentnim vyjadfeni.

Obézna aktiva jsou v nejvét§im procentudlnim podilu zastoupena zejména zasobami.
V roce 2018 tvoril tento podil 22,65 %. V letech 2019-2020 doslo k mirnému poklesu,

v poslednim sledovaném roce klesla hodnota na 18,22 %.

Casové rozliSeni ma zanedbatelné procentni vyjadieni. Hodnota se pohybuje mezi

0,09-0,17 %.
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Tabulka €. 13: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM 2108769 2183167 1911973 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 1112382 1141418| 1089280 52,75% 52,28% 56,97%
Zikladni kapital 561 733 561 733 561 733 26,64% 25,73% 29,38%
AZio a kapitilové fondy 737 737 737 0,03% 0,03% 0,04%
Fondy ze zisku 65 508 65 508 65 508 3,11% 3,00% 3,43%
VH minulych let 463 545 463 545 463 545 21,98% 21,23% 24,24%
VH bé&ného obdobi 20 859 29 046 -52 138 0,99% 1,33% -2,73%
Cizi zdroje 996 352 1041716 822 658 47,25% 47,72% 43,03%
Zavazky 982 357 1030132 815276 46,58% 47.19% 42.64%
Rezervy 13 995 11 584 7382 0,66% 0,53% 0,39%
Casové rozlifeni 35 33 35 0,00% 0,00% 0,00%
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spolecnosti Slovackeé strojirny, a. s.)
2018 2019 2020
m Vlastni kapital m Vlastni kapital m Vlastni kapital

m Cizi zdroje

m Cizi zdroje

m Cizi zdroje

Graf ¢. 2: Struktura pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Slovacke strojirny, a. s.

Vlastni kapital pfedstavuje nejvyznamnéjsi slozku celkovych pasiv s hodnotou 52,75 %
v roce 2018. V dal§im roce hodnota nepatrné klesla, ale stale se drzela okolo 52 %.
V poslednim sledovaném obdobi doslo k nartstu na 56,97 %. Nejvice se na polozce

vlastniho kapitalu podili zakladni kapital a vysledek hospodareni minulych let.

Druhy nejvétsi podil na celkovych pasivech maji cizi zdroje. Hodnota v letech
2018-2019 se drzela okolo 47 %. V roce 2020 klesla hodnota na 43,03 %. Na cizich
zdrojich se nejvice podileji zavazky s hodnotou 46,58 % v prvnim sledovaném roce.
V roce 2019 piekrocila hodnota hranici 47 %. V roce 2020 doslo k poklesu na hodnotu
42,64 %.

Casové rozliSeni mé zanedbatelné procentni vyjadieni.
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2.2.2 Analyza polozek zasob

V nasledujici tabulce je mozno vidét rozlozeni jednotlivych polozek zasob na celkovych

zasobach. Jako zakladna byly zvoleny zasoby, tudiz predstavuji 100 %. Je zfejmé, ze

nejvetsi procentudlni podil na zasobach predstavuje nedokoncena vyroba a polotovary.

Naruast nedokoncené vyroby a polotovari je mozno prisoudit zakazkové vyrob€ stroji,

ktera trva pomérné dlouhou dobu.

Tabulka €. 14: Analyza polozek zisob

Zasoby 177563] 447667 348308 100% 100% 100%
Material 98 329 93 447 93 377 20,59%|  20.87%|  26.81%
Nedi’k:“ce“a vyroba 222254 179015 175267 46,54%|  39.99%|  50.32%
a polotovary

Vyrobky a zbo 155853 174574 77 166 32.64%|  39.00%|  22.15%
P?Skgm“te zdlohy na 1127 631 2 498 0.24% 0.14% 0,72%
z4soby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spolecnosti Slovacke strojirny, a. s.

2.2.3 Vyvoj zasob

600 000
500 000 486 768
400 000
300 000
200 000

100 000

0
2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Slovacke strojirny, a. s.

Vyvoj zasob v jednotlivych letech v tis. K¢

401212

2017

477563

2018

447 667

2019

Graf ¢. 3: Vyvoj zasob v jednotlivych letech

348 308

2020

Hodnoty zasob v prabéhu jednotlivych let znacné kolisaly. Nejvétsiho vykyvu bylo

dosazeno v roce 2020, kdy hodnota klesla oproti roku 2019 o témer 100 mil. K¢.

Nejvice se na tomto snizeni podilely zasoby hotovych vyrobkd. Pokles nastal

v dusledku nastupu pandemie covidu-19.
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2.2.4 Ocenovani zasob

Zasoby porizené ndkupem oceniuje vybrana spole¢nost pofizovaci cenou. Pofizovaci
cenou se rozumi cena, za kterou jsou zasoby skuteCné pofizeny vcetné naklada
souvisejicich s jejich pofizenim. Za naklady souvisejici s pofizenim se povazuje
preprava, clo, provize a pojistné. Pofizovaci cenu zasob tvoii v analytické evidenci
soucet ceny pofizeni a nakladu, jeZ s pofizenim souviseji. Z vnitropodnikovych sluzeb
souvisejicich s pofizenim zasob nakupem a se zpracovanim zasob se do pofizovaci ceny

aktivuje pouze prepravné a vlastni naklady na zpracovani materialu.

Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se ocefiuji vlastnimi naklady. Vlastnimi néklady
se rozumi pfimé naklady na n€ vynalozené, také nepiimé naklady bezprostiedné s tim
souvisejici.

Zasoby porizené bezplamé, nalezené, odpady, zbytkové produkty vrdcené z vyroby se

ocenuyji dle odborného odhadu jejich uzitné hodnoty (tj. reprodukéni pofizovaci cenou).

Nedokoncend vyroba se ocenuje skuteCnymi ptfimymi naklady. Do tohoto ocenéni jsou
zahrnuty 1 nepfimé naklady.

Hotové vyrobky na skladé se oceiuji vlastnimi naklady zvySenymi o vyrobni rezii.
Nevyfakturované doddavky se ocenuji dle uzaviené smlouvy, poptipad€ odhadem.

V ramci syntetického uctu materialu je pouzivana cena zjiS§t€nd pomoci vazeného
aritmetického praméru. Tato cena je piepocitana pii kazdém prirastku zasob.

Pfi inventarizaci a uzavirani ucetnich knih se zjiStuje uzitna hodnota zasob. Tato
hodnota se porovnava s ocenénim zasob v ucetnictvi. V piipad€, ze jsou zjiStény skryté
prirastky, o této skuteCnosti se neuctuje. Zjisti-li se skryté ubytky hodnoty, analyzuji se,
a pokud neni snizeni hodnoty definitivni, vytvoii se opravnd polozka. Pokud se toto

snizeni stane definitivnim, zaic¢tuje se na vrub uctu skupiny 54 — Jiné provozni naklady.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato Cast bakalarské prace obsahuje komplexni néavrh vnitropodnikové smérnice
tykajici se zasob. V analytické Casti bylo zjisténo, ze spolecnost pro tuto oblast zadnou
vnitropodnikovou smeérnici nema. Zasoby predstavuji pro spolecnost dilezitou polozku,
tato oblast je vSak pomérné komplikovana vzhledem k vétSimu poctu zavodu, které
se nachazeji na riznych mistech. Proto se autorka rozhodla pro vytvoreni této

vnitropodnikové smérnice, ktera napomuize k zpiehlednéni této oblasti.

Navrhovana vnitropodnikova smérnice obsahuje uvodni ustanoveni, vymezuje zasoby,
jejich evidenci, ocefiovani, inventarizaci a likvidaci.

Dale je uvedeno schéma o ucétovani nejCastéjSich operaci, které pomuze pfi
nejasnostech, urychli praci, a zejména se tak ucetni jednotka vyhne pfipadnym chybam.
Na zavér je uveden kontrolni list smérnice, ktery v ptipadé doplnéni ¢i nahrazeni jasné
prokaze, kdo je zodpovédnou osobou a kdy ke zméné doslo. Prostfednictvim

kontrolniho listu by se mélo zejména minimalizovat riziko nedorozumeéni ¢i nejasnosti,

které vyplyvaji ze zmén ¢i nahrazeni.
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Slovackeé strojirny, a. s. Nivnickd 1763, Uhersky Brod, 688 28 IC 00008702

ClL 1
UVODNI CAST
1.1 Udtovani zasob se fidi nasledujicimi zakladnimi pravnimi ptedpisy:
- zakonem €. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisq,

- vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska pro podnikatele,

- Ceskymi u&etnimi standardy pro podnikatele.

1.2 Smérnice vymezuje zasoby a jejich evidenci, specifikuje ocenovani, uctovani

a likvidaci zasob.

1.3 Cilem vydani této smérnice pro uctovani zasob je zabezpeCeni spravnosti,
prehlednosti, srozumitelnosti, prikaznosti a uplnosti GCetnich zaznami a poskytnuti

vérného a poctivého obrazu.
ClL.2
VYMEZEN{ ZASOB A JEJICH EVIDENCE
2.1 Zasobami se rozumi:
2.1.1 Material — Material na skladé (ac. 112 100)

Material zahrnuje:

suroviny, tj. zakladni material, ktery pfi vyrobnim procesu piechazi zcela nebo

zcasti do vyrobku a tvoii jeho podstatu,

- pomocné latky, které rovnéz prechéazeji pfimo do vyrobku, ale netvoii jeho
podstatu,

- latky, kterych je zapottebi pro zajisténi provozu tcetni jednotky,

- nahradni dily véetné nahradnich dila urenych k vyméné komponent,

- obaly a obalové materialy, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek
nebo zbozi,

- dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi
ocenéni,

- hmotné movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok,

nevykazané v polozce ,B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory®,
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povazované za drobny hmotny majetek, o kterém ucetni jednotka uctuje jako

o zasobach.
2.1.2 Nedokonéena vyroba a polotovary — Nedokoncena vyroba (a¢. 121 100)
Polotovary (a¢. 122 100)
Nedokoncena vyroba a polotovary zahrnu;i:

- produkty, které proSly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou
materialem ani hotovym vyrobkem, tato polozka rovnéz obsahuje nedokoncené
¢innosti, pfi nichz nevznikaji hmotné produkty,

- polotovary, které dosud neprosly vSemi vyrobnimi stupni a budou dokonceny

¢i zkompletovany do hotovych vyrobkl v dal§im vyrobnim procesu.
2.1.3 Vyrobky — Vyrobky (a¢. 123 100)
Vyrobky zahrnuyji:
- véci vlastni vyroby ur€ené k prodeji nebo ke spotiebe uvnitt tcetni jednotky.
2.1.4 Zbozi — Zbozi na skladé (a¢. 132 100)
Zbozi zahrnuje:
- movité véci za ucelem prodeje.
2.1.5 Poskytnuté zalohy na zasoby — Poskytnuté zalohy na material (a¢. 314 100)
Poskytnuté zalohy na zasoby zahrnuji:
- kratkodobé a dlouhodobé zalohy a zavdavky poskytnuté na potizeni zasob.

2.2 Jednotlivé polozky evidované na uctech uctové tridy 1 — Zasoby se dale cCleni

do jednotlivych skupin stanovenych jednotlivymi stfedisky dle jejich potieb.

2.3 V uctové tiidé 1 — Zasoby se dale uctuje o pofizeni zasob a opravnych polozkach

k zasobam.
2.4 Ugetni jednotka utuje o zasobach priabé&zné zptisobem A.

2.5 VSechny zésoby jsou evidovany v internim informacnim systému Dimenze ++.
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Cl. 4
OCENOVANI ZASOB
4.1 Zasoby se oceiuji:

- Porizovaci cenou. Touto cenou se rozumi cena pofizeni vCetné nakladi
souvisejicich s pofizenim (ptfeprava, clo, provize, pojistng).

- Vlastnimi naklady. Vlastni naklady vyjadiuji cenu stanovenou na urovni
pfimych nakladi vynalozenych na vyrobu a nepiimé naklady, které se k vyrobé
vztahuji.

-  Reprodukéni porizovaci cenou. Tato cena predstavuje hodnotu zasoby,

za kterou by byla zasoba pofizena v dob¢, kdy se o ni uctuje.

4.2 Nakoupené zasoby se ocefiuji pofizovaci cenou vcetné€ naklada souvisejicich s jejich
pofizenim. Témito naklady se rozumi naklady spojené s prepravou, clo, provize

a pojistné.

4.3 Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se ocenuji vlastnimi naklady. Do ceny zasob
vytvofenych vlastni ¢innosti jsou zahrnuty naklady materidlové, mzdové, nakoupené

sluzby a vyrobni rezie.

4.4 Nedokoncena vyroba je ocenéna skuteCnymi pfimymi naklady. Do ocenéni jsou

zahrnuty 1 nepfimé naklady.

4.5 Nalezené materidlové zasoby jsou ocenény reprodukcni pofizovaci cenou.
4.6 U ostatnich nalezenych zasob se stanovi cena dle odborného odhadu.

4.7 Material pouzity na interni opravy se uctuje do oprav.

4.8 V ramci syntetického U¢tu materialu a zbozi je pouzita cena zjisténa vazenym

aritmetickym pramérem. Cena je prepocitana po kazdém priirastku a ubytku zasob.
CL S
INVENTARIZACE ZASOB

5.1 Inventarizace se provadi v souladu se zadkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

vyhlagkou &. 500/2002 Sb. a Ceskymi u&etnimi standardy.
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5.2 Ucetni jednotka provadi inventarizaci jako periodickou, a to k okamziku sestaveni
ucetni zaverky.

5.3 Pti inventarizaci dochazi ke zjisténi skuteCného stavu zasob a ovéfuje se, zda
zjistény skuteCny stav odpovida stavu v Ucetnictvi. ZjiStény stav je zaznamenan do

inventurnich soupisa.

5.4 K provedeni inventarizace je vydan Prikaz. Timto pfikazem se zfizuji hlavni
inventarizaéni komise, které zodpovidaji za provedeni inventur, a je zde vymezen

podrobny plan inventarizaci.
Inventariza¢ni komise

5.5 Hlavni inventarizaéni komise je stanovena prostfednictvim ptikazu. Hlavni
inventarizaéni komise provadi instruktaz vSech oblastnich inventariza¢nich komisi,
organizuje, koordinuje a fidi inventarni prace, dba na dodrzovani platnych predpisq,
organizuje prubéznou a naslednou kontrolu, zajistuje pisemné shrnuti vysledka

inventarizaci.

5.6 Clenové hlavni inventarizaéni komise ur¢i pracovniky odpovédné za provadeéni

inventarizaci.

5.7 Za kazdou oblast a usek je urCen predseda dil¢i inventarizani komise a jednotlivi

¢lenové. Pocet ¢clent se odviji od velikosti inventarizovaného majetku.

5.8 Clenové inventariza¢nich komisi musi byt seznameni s pribéhem inventarizacnich
praci. Zapisy z instruktazi jsou pfedany Clenim hlavni inventariza¢ni komise do data

stanoveného v piikaze.
Inventurni soupisy

59 Zjistény skuteCny stav je zaznamenan do inventurnich soupisd. Jednotlivé

inventurni soupisy musi byt oznaceny ¢islem a nazvem uctu.

5.10 Diléi inventarizaéni komise vypracuji zapis o vysledku inventarizace, ktery

obsahuje:

- den, k némuz byla inventarizace provedena,
- druh inventarizace,

- predmét inventarizace,
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odpovédného pracovnika,

- slozeni inventarizaCni komise,

- den zahajeni a ukonCeni inventarizace,

- zpusob zjistovani skutecného stavu,

- Uhrn a specifikaci zjisténych inventarizacnich rozdil{,

- vysvétleni pficiny vzniku mank, pfebytkl a pfic¢in vzniku ucetnich rozdild,

- navrh dil¢i inventarizacni komise na vyporadani vzniklych rozdil{,

- vyjadfeni pracovnika odpovédného za majetek,

- zjisténi a navrhy opatieni dil¢i inventarizacni komise,

- prohlaseni odpovédného pracovnika,

- okamzik vyhotoveni inventarizaCniho zapisu, podpisy predsedid a Clent dilci
inventarizacni komise,

- podpisy piislusnych osob komise,

- prilohy,

- zauctovani inventarizaénich rozdilu.

5.11 Soucasti inventurnich zapisu jsou vycislena manka do normy a nad normu,
poskozené nebo znehodnocené zasoby a jejich pficiny, zdsoby z nedokoncenych
zakéazek, na nichz se nebude pokracovat.

5.12 Inventurni soupis musi byt podepsan ¢leny dil¢i inventarizacni komise a predan

hlavni inventarizacni komisi.
5.13 Soucasti inventurnich soupisu jsou:

- vycislena manka do norem a nad normu,

- poskozené nebo znehodnocené zasoby a jejich pficina,

- seznam nadbyteCnych a nepotiebnych zasob materialu a hotovych vyrobka,
- zasoby z nedokoncenych zakézek, na nichz se jiz nebude pokracovat.

Inventarizacni rozdily

5.14 Inventarizanim rozdilem se rozumi rozdil mezi skuteCnym stavem a stavem

v ucetnictvi.
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5.15 Za inventarizacni rozdil je povazovan:

- prebytek (skute¢ny stav je vyssi nez evidovany stav v ucetnictvi),

- manko (skutecny stav je niz§i nez evidovany stav v ucetnictvi).

5.16 Inventarizacni rozdily musi byt prouctovany do ucetniho obdobi, ke kterému je

inventarizace provadéna.
Prirozené ubytky

5.17 K ptirozenym ubytkim dochazi v pfipadé, kdy stav zasoby je niz§i nez stav ucetni.

Tento rozdil je pokryt normou pfirozenych tibytki.

5.18 Normy pfirozenych ubytkii jsou blize vymezeny v samostatném internim

dokumentu.
Opravné polozky

5.19 Opravné polozky se vytvaii v pfipadech, kdy dojde ke snizeni hodnoty zasoby.

Toto snizeni nesmi byt trvalého charakteru.

5.20 Opravné polozky jsou blize vymezeny ve vnitropodnikové smérnici €. 12 — Zasady

pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek.
CL 6
LIKVIDACE ZASOB

6.1 K likvidaci zasob dochazi z divodu jejich nepouzitelnosti, poskozeni,

neopravitelnosti ¢i neprodejnosti.
6.2 Likvidaci se rozumi jejich znehodnoceni a soucasné€ vyfazeni z Gc€etnictvi.

6.3 Nejdfive musi byt podan navrh na likvidaci navrhujicim tisekem. Navrh na vytazeni
musi obsahovat piesnou identifikaci navrhované polozky k likvidaci (nazev, inventarni
Cislo, mnozstvi, pofizovaci cenu), navrhovany zpusob likvidace, nazev navrhujiciho

stfediska a potvrzeni navrhujiciho useku (podpisem).

6.5 Navrh je podan ustfedni komisi k projednani. Z jednani je vyhotoven zapis

obsahujici rozhodnuti o likvidaci.

6.6 Po schvaleni likvidace ustfedni komisi nasleduje vyplnéni protokolu o provedeni

fyzické likvidace a vyfazeni z G€etnictvi.
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Cl. 7
SCHEMA UCTOVANI O ZASOBACH

A. Material

Faktura pfijata za material
- cena bez DPH 111.000 321.000
- DPH 343 xxx 321.000
Prevod materialu na sklad 112.100 111.000
Vydej materialu do spotieby 501 xxx 112.100
Prodej materialu 542.200 112.100
Nevyfakturované dodavky
Nevyfakturovana dodavka materialu 111.000 389.100
7 utent : ;
russm nevyfakturované dodavky 389 100 321.000
po ptichodu faktury
Material na cesté
Ke konci ucetniho obdobi material 119.100 321.100
nedorazil
Pristi uCetni obdobi — material prisel 112.100 119.100
Inventarizaéni rozdily
Manko do normy 501.500 112.100
Manko nad normu 549.190 112.100
Zjistény prebytek u materialu 112.100 648.300
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Opravné polozky
Tvorba opravné polozky k materialu 559.590 191.100
Trvalé snizeni hodnoty materialu® 548.300 112.100
Rozpusténi opravné polozky 191.100 558.200
B. Zbozi
Faktura pfijata za potizeni zbozi
- cena bez DPH 131.100 321.000
- DPH 343 xxx 321.000
Prevod zbozi na sklad 132.100 131.100
Prodej zbozi 504 xxx 132.100
Nevyfakturované dodavky
Nevyfakturovana dodavka zbozi 131.100 389.100
ZruSeni nevyfakturované dodavky 389.100 321.000
po ptichodu faktury

Inventarizaéni rozdily

Manko do normy 504.510 132.100
Manko nad normu 549.190 132.100
Zjistény prebytek u zbozi 132.100 648.320

C. Zasoby vlastni ¢innosti

Nedokoncena vyroba

PrirGstek 121.100 581.100

Ubytek 581.100 121.000

! Pro $rotaci zéasob, které nejsou daiiové uznatelné, je pouzit ucet 549.190.
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Opravné polozky

Tvorba opravné polozky 559.590 192.100

k nedokoncené vyrobé

Trvalé snizeni hodnoty nedokoncené 548.300 121.100

vyroby

Rozpusténi opravné polozky 192.100 559.590
Polotovary

Prirtustek 121.200 581.200

Ubytek 581.200 121.200
Opravné polozky

Tvorba opravné polozky 559.590 192.100

k polotovarim

Trvalé snizeni hodnoty polotovart 548.300 121.200

Rozpusténi opravné polozky 192.100 559.590
Vyrobky

Prevzeti dokoncenych vyrobka 123.100 583.100

na sklad

Vydej ze skladu 583.100 123.100
Opravné polozky

Tvorba opravné polozky k vyrobkiim 559.590 194.100

Trvalé snizeni hodnoty vyrobku 548.300 123.100

Rozpusténi opravné polozky 194.100 559.590
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KONTROLNI LIST SMERNICE

Datum kontroly

Podpis odpovédné osoby

Datum doplnéni smérnice

Podpis odpovédné osoby

Datum nahrady smérnice

Smérnice nahrazena

Podpis odpovédné osoby
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ZAVER

Bakalafska prace se zamétuje na vnitropodnikové smérnice, které predstavuji nedilnou
soucast kazdé ucetni jednotky. Lze je popsat jako soubor pravidel, kterd si ucetni
jednotka tvofi sama a podle kterych se fidi. ZaruCuji predevsim jednotny postup

a stanovuji metody pii vedeni ucCetnictvi.

Na zakladé analyzy spolecnosti bylo zjiSténo, ze spoleCnost neméa vytvorenou
vnitropodnikovou smérnici, ktera fesi zasoby. Cilem tedy bylo vytvofit pro tuto oblast
vnitropodnikovou smérnici, kterd bude aktualni a bude zarovenl vychazet z pravnich
predpist. Divodem tvorby této smérnice byla predevSim jeji absence a také to, ze

zasoby predstavuji pro podnik vyznamnou a dilezitou polozku.

V prvni casti bakalafské prace bylo struéné vysvétleno fungovani uCetnictvi,
nasledovalo vymezeni problematiky vnitropodnikovych smérmic, z jakych legislativnich
predpisti vychazi a rovnéz zde byla uvedena jednotliva déleni. Tato Cast dale presla
k feSeni zasob, kde bylo popsano, co to zasoby jsou, z ceho se skladaji a jaké je jejich
déleni. Nasledné byly zminény zplsoby pofizeni, ocenéni pii pofizeni a vyskladnéni,
jakym zptisobem miize uCetni jednotka o zasobach uctovat, v zavéru pak byly popsany

zavereCneé operace.

Po teoretické cCasti nasledovala Cast analytickd, kde byla predstavena spoleCnost
Slovacké strojirny, a. s. V této Casti byla spoleCnost popsana, byly zde vymezeny
predméty podnikani, historie, velikostni zatfidéni a organizacni struktura. Nasledné byla
zpracovana analyza pro tvorbu smérnice a analyza zasob. V zavéru této Casti se nachazi

zhodnoceni aktualniho stavu smérnic spolecnosti.

Teoreticka a analyticka Cast se staly podkladem pro zpracovani ¢asti navrhové. V této
casti byl vytvoren celistvy navrh smérnice, ktera je zamétrena na oblast zasob. Autorka
se snazila vytvorit smérnici tak, aby byla vyuzitelna v praxi a vychazela rovnéz z platné
legislativy.

Béhem zpracovani komunikovala autorka s vedenim spolecnosti a s ucetnim oddélenim,

ziskala tak velké mnozstvi informaci, které vyuzila k sestaveni wvnitropodnikové

smérnice.
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