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Dluhové financovani malych a stfrednich podniku

Souhrn

Mal¢ a stfedni podniky hraji v nasi i celosvétové ekonomice velkou roli. Tato velka
skupina ndm pfinasi do nasi ekonomické sféry velké uplatnéni. Hlavni funkci podniku a

jeho podstatou je, Ze tvofi pravni i ekonomicky ramec.

Cilem bakalatské prace je analyzovat moznosti financovani v Ceské republice pro malé a
sttedni podniky. Jelikoz bakalaiska prace ma v nazvu dluhové financovani, tak je prace

vice soustfedéna na externi zdroje financovani.

V teoretické ¢asti pomoci literatury je analyzovano postaveni malych a stfednich podnikii
v ekonomice, vyvoj a historie podnikani na tizemi CR a segmentace malych a stiednich
podnikti podle Evropské unie. Také byli vysvétleny vSechny druhy externiho zdroje
financovani od bankovnich uvérl, leasingu, faktoringu, forfaitingu az po vyuziti

rizikového kapitalu.

Prakticka Cast je rozdélena do 4 casti. Prvni Cast jsou vlastni zkuSenosti s Zaddnim o
hypoteéni uvér pro majitele Resortu Brdy u Ceské spofitelny. Jednotlivé kroky zadani o
uvér jsou rozdéleny a struéné popsany. Druhou ¢asti je finanéni analyza pomoci ukazatele
zadluZenosti a vyvoj vSech aktivnich podniki v pohostinstvi, ubytovacich a stravovacich
sluzbach v letech 2008 az 2013. Ve treti Casti se nachdzi finan¢ni analyza pomoci
ukazatele zadluzenosti a vyvoj objemu cizich zdroji firmy Resortu Brdy. V posledni casti
je srovnani ukazatel zadluZenosti primérného podniku s vysledky Resortu Brdy. Jsou zde

zachyceny poznatky o kolik se zkoumana firma odliSuje od priméru a zde je to spravné.

Kli¢ova slova: Uvér, malé a stiedni podniky, banka, segmentace, financovani



Debt financing small and medium enterprises

Summary

Small and medium-sized businesses play in our economy and global big role. This
large group brings us into our economic sphere of great use. The main functions of the

company, and its essence is to create a legal and economic framework.

The aim of the thesis is to analyze the possibilities of financing in the Czech
Republic for SMEs. Since the thesis is the name of debt financing, and the work is more

focused on external sources of financing.

The theoretical part is analyzed through literature position of SMEs in the
economy, development and history of business in the Czech Republic and segmentation of
SMEs by the European Union. They were also explained to all kinds of external sources of

financing from bank loans, leasing, factoring, forfeiting to the use of venture capital.

The practical part is divided into three parts. The first part of the experience by
applying for a mortgage loan for the owner of the Resort at Brdy Czech Savings Bank. The
individual steps of applying for a loan are classified and described briefly. The second part
is the financial analysis using ratios of indebtedness and development of all active
businesses in the hospitality, accommodation and catering services in the years 2008 to
2013. The third part is the financial analysis using debt indicators and trends in the volume
of foreign resources firms Resort Brdy. The last part is a comparison of debt ratios average
business results Resort Brdy. They are captured knowledge about how the surveyed

business apart from the average and whether it is properly.

Keywords: Credit, small and medium enterprises, bank, segmentation, financing
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1 Uvod

Kazdy zacinajici podnikatel by si mél dobfe rozmyslet svoji investici. V dnesni dobé
je velmi slozité a narocné ziskat a udrzet si misto na trhu. Nez si viibec podnik zalozite, je
dalezité si rozmyslet ¢innost podnikani, pravni formu firmy a sestavit si finan¢ni rozpocet
minimalné na tii roky doptedu.

VétSina podnikateld narazi na velkou piekézku pfi sestavovani rozpoctu, protoze
zjisti, ze nema dostatek potfebnych financ¢ni zdroji pro zahajeni podnikatelské Cinnosti.
Kdyz podnikatel zjisti, ze nema dostatek finan¢nich prostiedkli na zahajeni podnikatelské
¢innosti, tak ho podnikatelskd mySlenka opusti viilbec dfive, nez zacala byt realizovéana.
Tento problém fesi cela fada Zivnostniki, malych a stfednich firem po celé Ceské
republice.

Sama se uZ od patnacti let pohybuji ve firmég, a proto vim, jak mize byt finan¢ni
nedostatek zdroji velkym problémem. Majitelka firmy v roce 2010 realizovala vystavbu
hotelu za pomoci externich zdroji financovani a také zadala o dotace z Evropské unie.
Proto jsem se rozhodla vénovat se tématu dluhového financovani malych a stfednich

podniki ve své bakalaiské praci.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Cilem bakalatské prace je zmapovani financovani malych a stiednich podnika v
Ceské Republice. Cilem teoretické Gasti je seznameni potencidlnich Zadateld o
moznostech finan¢ni podpory pro MSP a analyzovat postaveni malych a stfednich
podnikti v ekonomice. Cilem praktické Casti je zmapovani postupu a jednotlivych
krokt pfi ziskavani hypotecniho tvéri. A druhym cilem praktické casti je zmapovani
prumérné zadluzenosti podnik a vyvoje vSech aktivnich podnikli v pohostinstvi,
ubytovacich a stravovacich sluzbach. A také srovnani ukazatell zadluzenosti se

zkoumanou firmou.

Metodika

Ze stanovenych cili bakalafské prace vychazi metodika. Bakalaifska prace je
rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou ¢ast. K naplnéni cild teoretické
Casti prace je zapotiebi odborné literatury. Knihy, sborniky, odborné ¢asopisy a jiné
nam napomuzou k ziskdni znalostni bdze dané problematiky a k celkovému
zpracovani. V teoretické Casti prace bude definovano postaveni malych a stfednich
podnikll v ekonomice, moznosti dluhového financovani MSP a dalSich moznosti
cerpani finan¢ni podpory.

K vytvofeni praktické ¢asti bude nutné vlastnich zkuSenosti z firmy, ve které pracuji.
V praktické casti bude analyzovdn postup a jednotlivé kroky pii ziskavani
hypote¢niho uvéri z vlastnich zkusenosti pii praci v podniku.

Dale bude provedena analyza za pomoci ukazateli zadluZenosti a vyvoje vSech
aktivnich podnikli v pohostinstvi, ubytovacich a stravovacich sluzbach. V zavérecné
casti je celkové shrnuti, porovnani ukazateli zadluZenosti podniku s primérem

podnikt Ceské republiky a vyhodnoceni cili.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vyznamné definice

Tato kapitola se vénuje vyznamnym pojmum a definicim, které jsou potieba pro

pochopeni problematiky bakalaiské prace.

3.1.1 Podnikani

., Podnikani se rozumi podle obchodniho zakoniku Zakon ¢.513/1991 Sb., §2
SOustavna cinnost provadeéna samostatné podnikatelem vlastni jménem a na viastni

odpovednost za ucelem dosazeni zisku. "

3.1.2 Podnikatel

Podnikatelem podle Obchodniho zdkoniku, zékon €. 513/1991 Sb. §2:

s ,,Osoba zapsand v obchodnim rejstiiku

* Osoba, kterd podnika na zaklade Zivnostenského opravnéni

* Osoba, ktera podnika na zdkladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisu

* Osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu

3.1.3 Obchodni zavod

Dle nového obcanského zakoniku, zakon ¢. 89/2012 Sb. §502 ,, Obchodni zdvod
(dale jen "zavod") je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho
vitle slozi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k

¢

jeho provozu. '
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3.2 Segmentace podnikii

V této kapitole se budeme zabyvat rozdélenim podniki podle raznych aspektu.

3.2.1 Podniky podle pravni formy
Podniky fyzické osoby (jedné osoby)

Pro zaloZeni tohoto podniku sta¢i pouze jedna fyzicka osoba, mensi zakladni kapital
a omezeni ze strany statu je zanedbatelné. Nevyhodou tohoto podnikani je vSak Spatny
pristup ke kapitalu a také dale Spatna délka zivotnosti podniku, jelikoZ je omezena zivotem
majitele. Tento podnik ma formu zivnosti. Aby se podnikatel mohl stat Zivnostnikem, jSou
ze zékona uréeny podminky. Podminek je spousty, jako jeden z ptikladd je plnoletost,
bezthonnost, vyuceni v oboru. Dokladem o tom, ze muzete vykondvat zivnost je
zivnostensky list nebo koncesni listina. Zivnosti se d&li na ohlasovaci a koncesované. Dal3i
déleni mé jest¢ zivnost ohlaSovaci a to na femeslné, vazané a volné Zivnosti.

(Synek, 2002)

Osobni spolecnosti

Tyto podniky jsou charakterizovany tim, ze jsou zaloZzeny dvéma a vice osobami.
Podnikatelé (vlastnici) se déli o vysledek hospodateni at’ je to zisk nebo ztrata. Pod osobni
spolecnosti spadaji hned dva druhy podnikd a to vefejna obchodni spole¢nost (v.0.S.) a
komanditni spolecnost (k.s.). Nazev osobni spolecnost je dano tim, ze spole¢nici se osobné
podileji na podnikani.

(Synek, 2002)

Vei‘ejna obchodni spoleénost (v.0.s.) dle Synka (2002):
* Spolec¢nici (vlastnici) jsou zodpovédny za zdvazky podniku a tim zplsobem ruci
celym svym majetkem.
* Neni podminkou vkladat do spole¢nosti zékladni kapital, ale vétSinou byva napsana
vyse vkladu ve spolecenské smlouve.
« Rizeni spole¢nosti je na spoleénicich, jiny zptisob ¥izeni pouze pokud se dohodnou

spolecnici jinak a zanesou to do spolecenské smlouvy.
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Komanditni spolecnost (k.s.) dle Svandové (2011):

* Spolecnost zakladaji minimalné¢ dva spoleCnici, z ¢eho musi byt jeden
komplementafem a druhy komanditistou.

* Ruceni za zavazky ve spolecnosti je rozdilné podle druhu spole¢nika. Komanditisté
ruc¢i do vySe svého nesplaceného vkladu a komplementaii ru¢i celym svym
majetkem.

» Komplementafi jsou orgdnem pro fizeni a zastupovani spolecnosti.

* Podminku poc¢ate¢niho vkladu ma pouze komanditista a to ve vysi minimalné

* 5000 K¢.

» Jako dal$i podminka je zdkaz konkurence, ale ta plati pouze pro komplementare.

Kapitalové spole¢nosti

Spolecnici nejsou charakterizovany €asti na podnikani ¢i vedeni firmy, ale na tcasti
kapitalu. Zavazky spole¢nosti jsou pro spole¢niky bud’ viibec neurCeny anebo omezeny.
Kapitalové spole¢nosti jsou v Ceské republice dvé a to akciova spoleénost (a.s.) a

spole¢nost s ruenim omezenym (s.1.0.).

(Synek, 2002)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.) dle Synka (2002):
* Zménou v obchodnim zdkoniku je u spolecnosti s ru¢enim omezenym, ze jeji
minimalni zakladni kapital je 1 K¢.
* Je zaloZena po dohod¢€ obsahu spoleCenské smlouvy, ale vznika az po zapsani do
obchodniho rejstiiku.

* Zakladatelem muzZe byt jak pravnicka tak fyzickd osoba. Pocet osob maximalné 50.

Akciova spole¢nost (a.s.) dle Svandové (2011):
» Akciova spolecnost je tak zvané ,,nesmrtelna“ jelikoz jeji jméni je rozdéleno
do akcii, s kterymi se snadno obchoduje.
* VSak nevyhodou je velka kontrola ze strany stitu a to smyslem dvojiho

zdanéni ptijmu.
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* Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, kterd voli dozor¢i radu a
ptredstavenstvo.

« Ridici ¢innost spole¢nosti ma na starost statutdrni organ predstavenstvo.

» Kontrolnim organem je pak dozor¢i rada, ktera dohlizi na predstavenstvo.

* Podminkou pro zalozeni je minimalni zékladni kapital 2 000 000 K¢.

Druizstva

Druzstva jsou zajimavym typem spoleCnosti. Druzstva jsou zakladand za ucelem
dosazeni zisku, ale také pro zajisténi socidlnich a hospodatskych potieb svych Clent.
Minimalni vySe zakladniho kapitalu je 50 000 K&. Ze zakona mé druzstvo povinnost
nedélitelné fondu, ktery slouzi déle jako rezervni fond. Za zavazky spolecnosti ruc¢i samo
druzstvo celym svym majetkem (jménim) spolecnosti, které je vytvofeno vklady
spole¢niky.

(Synek, 2002)

Verejné podniky

Vetejné podniky mizeme definovat i jako statni podniky. Tyto podniky jsou velmi
dilezité pro sluzby ve staté. Sluzby jako vodni doprava, Zelezni¢ni doprava, rozhlas,
elektfina atd. jsou bud’ zcela ve vlastnictvi statu, anebo také ve smiSeném vlastnictvi. Také
tady mame neziskové organizace, které zastavaji svou roli v rozpoctovych organizacich,

ptispévkové organizace, obcanské sdruZeni a nadace.

(Synek,2002)

Piiklady pro verejné podniky:
e Rozpoctové organizace — soudy, Skoly, prokuratura, zdravotni zafizeni
e Piispévkové organizace — knihovny, divadla, muzea, galerie
e Obganska sdruzeni — Sachovy klub Praha 22, Spolek piatel vytvarnych uméni
Manes

e Nadace — Kapka nad¢je, Onkologie Krtek
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3.2.2 Podniky podle sektoru narodniho hospodarstvi

« Primarni jsou, jak uvadi Svandova (2011)
nejvice ze zemédelského podnikdni. Zemédélstvi, lesnictvi jsou to podniky, které Cerpaji
ptimo z ptirody. Jsou to podniky prvovyroby.

« Sekundarni jsou, jak uvadi Svandova (2011)
V tomto sektoru jsou podniky druhovyroby. Do tohoto sektoru patii podniky strojirenstvi,
potravinafstvi, odévni, vyrobu a rozvod elektfiny. V téchto podnicich mizeme vidét
podniky, které zpracovavaji statky z primarniho sektoru.

« Tercialni jsou, jak uvadi Svandova (2011)
V tomto sektoru najdeme podniky jako restaurace, obchody, doprava, banky a vzdélavani.

V sektoru se jedna o poskytnuti sluzeb a vyroba jde stranou.

3.3 Malé a stiedni podniky podle Evropské unie
Déleni podniki dle Nové definice malych a stfednich podniki (2006):
» Mikropodnik
- je definovan tim, Ze zaméstnancll je méné nez 10 osob a jeho obrat je do 2 milionu euro

ro¢né, také rocni bilan¢ni suma je do 2 milionu euro

* Malé podniky
- jsou témi velmi zastoupenymi v Ceské republice a poznime je podle toho, Ze podet
zamé&stnancl je mensi neZz 50 osob a jeho ro¢ni obrat je do 10 milionu euro ro¢né, také jeho

ro¢ni bilanéni suma je do 10 milionu euro
* Stfedni podniky

- jsou charakteristické tim, ze pocet zaméstnancl nikdy neptesdhne 250 osob a obrat za rok

v eurech je maximaln€ 50 miliond, ale ro¢ni bilan¢ni suma je maximalné 43 milionu euro

17



Tabulka 1 Déleni malych a stiednich podnika podle definice

Velikost podniku Pocet Roc¢ni obrat Ro¢ni bilan¢ni
zaméstnanci suma
Mikropodnik do 10 osob | do 2 milioni € | do 2 miliond €

Malé podniky | do500sob | do 10 miliont € | do 10 miliont €
Sti‘edni podniky | do 250 osob | do 50 milionti € | do 43 miliond €

Zdroj: Vlastni zpracovani dle definice malych a stiednich podnikd.

3.3.1 Jednotna definice malych a stfednich podnikii v Evropské Unii

V evropské unii byla podle doporuceni Komise 2003/361/ES ,,ddna nova kritéria,
ktera upravuji novou definici pro zarazeni MSP. Nova definice musela také byt prevzata do
Narizeni Komise (ES) 800/2008. Nové nam ukazuje a urcuje jasnd kritéria pro
mikropodnik a malé a stredni podniky. Bylo tak zrizeno, aby v ekonomice bylo jasné
vymezeno téchto druhii podnikii. Je to velmi diileZité pro mozné financni podpory ze strany

«

statu, tak i podpory z fondit Evropské unie. *

Kritéria pouzivana pro uréeni MSP v EU jsou dle Nové definice MSP (2006):
* Pocet zaméstnancii
* Roc¢ni trzby nebo piijmy, pokud subjekt vede daitiovou evidenci
+ Hodnota aktiv nebo majetku

* Nezavislost

V Ceské Republice zaéinaji byt tyto ukazatele velmi piinosné pro svét podnikani tak i pro
finan¢ni podpory. Pocet zaméstnanci v MSP se musi pfesné dodrzovat je to jedno z
z téchto dvou kritérii bude hranici dodrzovat a kde danou hranici piekro¢i. Jedna se o to, ze
podnik musi striktn€ dodrzZet kritérium pocet zaméstnanct, ale nevadi kdyZ jedno z dalSich
kritériich ptekroci, aniZ by se stalo, Ze ztrati svoje misto ve svém segmentu. Nova definice
upravila tuto moznost z divodu, Ze podniky maji rizné povahy vySe obratu. Podniky ve
vyrobnim sektoru maji niz8i obrat nez podniky v sektoru distribuce a obchodu.

(Nova definice malych a stfednich podnikii, 2006)
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3.3.2 Detailni rozbor kritérii pro urceni MSP

Pocet zaméstnancu

Jedno z prvnich kritérii je pocet zaméstnanci, ktery je pro nas velmi dulezity jelikoz
nam urcuje, do které¢ho segmentu podnik patii.
Zameéstnance, které mizeme zahrnout do tohoto kritéria, jsou na plny pracovni uvazek a
byly ve firmé zaméstnani po cely rok. Jejich hodnota v souctu je pak jedna jednotka. Dale
se do poctu zaméstnanct zahrnuji také pracovnici, ktefi jsou na ¢asteCny pracovni tivazek
nebo sezoénni pracovnici. Pracovnici, kteti nepracuji po cely rok, se do souétu zapocitavaji
jako zlomek jedné jednotky. Pocet pracovnikli se vyjadiuje v rocnich pracovnich
jednotkach (RPJ). Studenti na praxi, ktefi maji smlouvu o odborném nebo ucnovské
vzdélani se do RPJ nezapocitavaji.

(Nova definice malych a stfednich podniki, 2006)

Roc¢ni trzby nebo piijmy, pokud subjekt vede dafiovou evidenci

Roc¢ni trZzby neboli ro¢ni obrat vypocitdme tak, ze z rozvahy vezmeme vSechny
ptijmy, ale musi byt bez DPH. Hodnota ¢istého ro¢niho obratu, nas také zatadi podle vyse
do jednoho ze segmentu MSP.

(Nova definice malych a stfednich podniki, 2006)

Hodnota aktiv nebo majetku

Hodnotu aktiv neboli bilanéni sumu zjistime souctem vSech hlavnich aktiv
spoleCnosti a podle jeji vySe se zafazujeme do  segmentu = MSP.

(Nova definice malych a stfednich podniki, 2006)

Nezavislost

Nezavislost déli podniky na tfi druhy podniki:
a) nezavisly podnik
b) partnersky podnik
C) propojeny podnik
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a) Nezavisly podnik
Cista nezéavislost podniku nastava tehdy, pokud podnik nevlastni zadné podily v jiné firmé
a cizi firma nevlastni zadné podily v podniku.
Dale je nezavisly podnik, kdyzZ vlastni v jiné firmé€ méné jak 25% zakladniho kapitalu nebo
hlasovacich prav. Také je moznost ze jina firma vlastni v podniku méné nez 25%
zakladniho kapitalu i po té je stale podnik nezavisly.

(Nova definice malych a stfednich podnikt, 2006)

Vyjimka: Podnik zGstava stale nezavislym, pokud firma nemé Zadny partnersky podnik. Je
zde, vSak vyjimka o ptekroCeni limitu 25%, kde podnik zlstdva nezavislym, pokud je
hodnota ptekrocen jednim z téchto investorii dle Nové definice malych a sttednich podnikii
(2006, s. 18):

* , Verejné Investicni spolecnosti, spolecnosti rizikového kapitalu

* Univerzity a neziskovad vyzkumny stiediska

* Institucionalni investori véetné fondii pro regionalni rozvoj

 Samostatné mistni orgdny s rocnim rozpoctem nizsim nez 10 milionu eur a s méné

nez 5 000 obyvateli “

Evropskéd komise nemé piesné stanovenou definici, ale Casto se za né povazuji investofi,
kteti maji velky pocet cennych papirti pro obchodovani. Majitelé cennych papirQ jsou maly
investofi, ktefi se nijak nepodileji na vedeni ¢i fizeni firmy do které investuji.Velkou
vyhodou je kdyZ podnik mé dva investory z vySe vyjmenovanych a oba splituji podminky.
Pak neni problémem, kdyz spolecné vlastni 50%. Ale je zde pravidlo, ze podniky nesmé;ji
byt nijak navzajem propojeny.

(Nova definice malych a sttednich podnikti, 2006)

b) Partnersky podnik
Jde o vztah finan¢niho partnerstvi podnikl, které¢ je velmi vyznamné. Je zde vSak
podminka, ze podniky nesmi byt zavislé, ani k sobé propojené. Partnersky podnik je ten,
ktery v jiném podniku vlastni nejméné 25% zakladniho kapitilu, ale nejvySe 50%
zékladniho kapitalu. Druhou moznosti je, Ze jind firma vlastni nejméné 25% zakladniho
kapitalu v podniku, ale vSak nejvySe 50% zakladniho kapitalu. Partnersky podnik musi pii

definovani na maly a stfedni podnik pfipocitat podily druhého podniku, jak ze strany

20



finan¢ni tak poctu zaméstnancii. Jestlize Partnersky podnik mé 30% podilu zakladniho
kapitalu v jiné firm¢é musi si pfipoc€itat 30% poctu zaméstnanct, 30% bilan¢ni sumy a 30%
obratu. Jestlize podnik vlastni zékladni kapital ve vice firmach, provadi stejny postup
vypoctu podle procentni sazby. Podnik se zapoc€itdva jako 100 %.

(Nova definice malych a stfednich podniki, 2006)

c) Propojeny podnik
Jde o vztah podniki, které jsou navzajem propojené a prostfednictvim nepiimého ¢i
ptfimého fizeni se ovliviiuji. Tento druh podniku je méné Casty nez podniky nezavislé a
partnerské. Piesna definice pro propojené podniky je, kdyz je mezi nimi jeden z téchto
vztahil podle Nové definice malych a stfednich podnikl (2006, s. 23):
e ,Jeden podnik viastni v jiném podniku vétsinu hlasovacich prav spolecnikii nebo
Clenii.
* Jeden podnik ma pravo jmenovat nebo odvolat vetsinu clenii spravniho, ridictho
nebo dozorciho organu jiného podniku.
» Smlouva uzaviena mezi podniky nebo ustanoveni v zakladatelské smlouve ¢i ve
stanovdch jednoho z podnikii umozZnuje jednomu z nich uplatiovat rozhodujici
viliv na jiny podnik.
» Jeden podnik miize, na zakladeé dohody, v jiném podniku vylucné oviladat vétsinu

¢

hlasovacich prav spolecnikii nebo clenii. *

Propojeny podnik je tehdy kdyz vlastni v jiné firmé& vice neZ 50% hlasovacich prav ¢leni
nebo spolecnikli. Druhou moznosti je, Ze jind firma vlastni v podniku vice nez 50%
hlasovacich prav ¢lend nebo spole¢niki.

Abychom mohli zjistit, zda se vejdeme do rozmezi po¢tu zaméstnancli a do finan¢niho
rozmezi musime si pripocitat 100% udaji druhého podniku. Propojenych podnikii muize
byt i vice nez dva, v tom pripad¢ u kazdého podniku si ptipocteme 100% udajt.

Definice jsou urceny z divodu neopravnéného obchézeni, jasnych pravidel pro rozvoj
MSP a jeho podporu. Hlavnim divodem je, aby podpora nebyla poskytovana podnikiim,
které to nepotiebuji. Finan¢ni podpory jak ze strany statu tak Evropské unie jsou pro MSP

velmi dileZité a presné definice jim pomahaji chrénit proti zneuZiti.
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Clenské staty Evropské Unie, Evropska investi¢ni banka a Evropsky investi¢ni fond se
spole¢né¢ vyzyvaji, aby se definice dodrzovali a pouzivali co nejvice. Dodrzeni definic
napomaha k ispéchiim a spravnému fungovani programu pro rozvoj MSP.

(Nova definice malych a stfednich podnikt, 2006)

3.4 Historie rozvoje malych a stiednich podnikii v Ceské Republice

Malé a stiedni podniky kracely svoji cestou uz v davné historii. Vyvoj podniki v Ceské
Republice mé nékolik vyznamnych momentt at’ Spatnych nebo dobrych. Historicky vyvoj

podniki  bychom  rozdélili do tfi  zakladnich etap. (Klimova, 2007)

Prvni etapa

Prvni etapu miizeme zafadit do obdobi vzniku samostatného Ceskoslovenska v letech 1918

vvvvvv

vvvvvv

uspéSnym statem, kde fungovala ekonomika i velmi vyznamny vyvoz do zapadnich
zemich.

(Klimova, 2007)

Druha etapa

Druhé etapa byla v dobach povéle¢nych, kdy s komunistickym pfevratem pfisly rizné
zmény. Od roku 1948 zacala centralizace fizeni ekonomiky a tim 1 znarodnovani podnik.
Jako prvni na tadu pfiiSly podniky velké nad 500 zaméstnancii a druhd vina pfiSla 1 na
podniky malé nad 50 zaméstnanct. V druhé etapé soukromé podniky, zivnostnici a jiné
malé podniky Upln€ vymizeli. Velky diraz se kladl na primysl, energetiku a strojirenstvi,
kde nékteré podniky se dostali az do postaveni monopolizace. AZ n€kdy v 80 letech doslo
k malému uvolnéni podminek a bylo umoZnéno provozovani Zivnosti. Ale stale byli

podniky az do roku 1989 pod vlivem stitni moci. (Klimova, 2007)
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Treti etapa

Ve tieti etapé po revoluci roku 1989 byl zrusen ustavni zdkon o monopolnim statnim
vlastnictvi a byly pfijaty nové zakony. Museli se nastavit zakony pro svobodné podnikani a
tak byli pfijaty restituéni zakony a zakon o soukromém podnikani ob¢and. Definovaly se
nové pravni formy podnikdni, byly zcela zménény i1 danové zdkony a uskutecnila se i

cenova liberalizace. (Klimova, 2007)

Pro Ceskou Republiku bylo v$ak velmi $patné, e byla tak dlouhou dobu ovliviiovéna
staitem a oproti zadpadnim vyspeélym statiim byla velmi znevyhodnéna. Lidé se neuméli
postavit do vedeni podniku, chybéli jim manazérské zkusSenosti a tak pro nové vznikajici
podniky nebyli dostatecné kvalifikovani lidé. K novému vzristu malych podniki velmi
ptispélo, Ze banky byly velmi vstficné a nepozadovali vysoké pozadavky jako dnes,
napiiklad bonitu klienta. Samoziejm¢ z banky strany to bylo hlavné z tehdejsi nezkuSenosti

poskytovani uvértt malym a sttednim podniktim. (Klimova, 2007)

3.5 Malé a stiedni podniky

Mal¢ a stiedni podniky hraji v nasi i celosvétové ekonomice velkou roli. Tato velka
skupina nam pfinasi do nasi ekonomické sféry velké uplatnéni. Hlavni funkci podniku a
jeho podstatou je, ze tvofi pravni 1 ekonomicky rdamec pro ,institucionalizované
podnikéani“. MSP sehravaji velkou roli ve tvorbé podilu na HDP, ale také samoziejmé tvofi
ekonomické prostiedi dané zemé. Cilem podnikdni je obecné znamé vyvijeni
podnikatelské ¢innosti na vlastni odpovédnost a vlastni ucet za Gcelem dosazeni zisku a
zhodnoceni vloZenych investic, tak zvané kapitdlu. Zhodnoceni kapitdlu neni pouze
penéznim vyjadfenim, ale nesmime zapomenout na velkou ¢ést a to socialni roli podniku,

kde se vytvaii volna pracovni mista a roste lidsky kapital. (Havlicek, 2005)
V Evropské unii jsou MSP velkymi pomocniky proti konkurenceschopnosti a také velké

plus pro zamé&stnanost. Dne 1.ledna 2005 vysla v zdkon nova definice, kterd nam ukazuje

lepsi cestu k zlepseni podpory, investic, ristu a podnikani v malych a stfednich podnicich.
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Dle Dolejsové (2008, s. 11) ,,pocatky vymezeni malych a strednich podnikii v evropské
legislative spadaji do 90. let minulého stoleti. Jiz v roce 1992 navrhla Evropska komise
rozsirit jednotnou definici malych a strednich podnikii do clenskych zemi. V dalsich letech
se Evropska komise snazila sjednotit rizné definice malych a strednich podnikii v
Jjednotlivych clenskych zemich Evropské unie s diirazem na to, aby pro podniky, které

«

funguji v ramci stejného trhu, platila stejna pravidla.

3.5.1 Socialni okoli MSP

Podnikatel z malého a stfedniho podniku vétSinou zaklada svoji firmu v kraji, kde ma
i svoje bydlisté. V tomto ptipadé neni podnikatel tak neznamy a je pod vétsim dohledem a
kontrolou okolni spole¢nosti. Politickd nejistota a negativni viny ze strany statu jsou pro
MSP velkym rizikem, jelikoz tyto podniky jsou citliv§j$i na zmény neZ podniky velkeé.
Zaméstnanci v MSP musi drzet pfi sobé a uvédomovat si, Ze jejich nezodpovédnost nebo
omyl mize byt pfi¢inou krachu, za ktery pak nesou odpovédnost.

(Veber, 2005)

Graf 1 Vyvoj zaméstnanosti v malych a stfednich podnicich v Ceské republice

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU V
PODNICICH V LETECH 2009-2014
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

V roce 2014 pocet zaméstnancii v MSP ¢inil na celkovy pocet zaméstnancli ve vSech
podnicich 59,39%. I ptesto, Zze byl zaznamenan pokles oproti roku 2013, potad se MSP

podileji nadpoloviéni vétSinou zamestnanosti v CR.
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3.5.2 Ekonomické okoli MSP

MSP maji velkou vyhodu v rychlé reakci na zmény v prostfedi anebo na potieby
zakaznikd. Na okrajich trhu jsou volnd mista, kterd pro velké podniky nejsou az tak
zajimava a proto v téchto mistech ¢asto pisobi MSP. Diky rustu globalizace vznikaji nové
trendy, které se nam prolinaji i do ekonomického sektoru a tim vznika rozvoj fetézcl a
multindrodnich korporacich. Velmi vyznamnéa charakteristika pro MSP je flexibilita a
ptizplisobivost ménicim se staviim v okoli plisobici na podnik. Podniky bojuji proti rozvoji
monopolnich firem na trhu.

(Veber, 2005)

Graf 2 Vyvoj malych a stfednich podnikt v Ceské republice

POCET PODNIKU V CR V LETECH
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Podle udajii z grafii, ktery je sestaven z dat Ceského statistického ufadu se muiZete
v§imnout, Ze ke konci roku 31. 12. 2014 bylo v Ceské Republice celkem 1 124 380 MSP,
ale oproti roku 2013 klesl poet MSP o 314. Ale 1 piesto, Zze byl pokles, tak pocet
pravnickych osob v MSP se zvysSily o 10335. Mal¢é a stfedni podniky maji podil na
celkovém poctu vSech aktivnich podnikii bez ohledu na velikost podniku 99,84%.
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3.5.3 Vyhody a nevyhody malych a stFednich podniku

Vyhody malych a stfednich podniki jsou dle Synka (2002):

. Rizeni podniku je jednodussi.

. Pruznost celého podniku.

. Zmény na trhu piisobi intenzivnéji na podnik.

. Na inova¢nim procesu je pozitivni ucinek.

. Zmirnovani negativnich dusledki strukturalnich zmén.

. Pro velké podniky moznost piisobit jako dodavatel.

. Omezeni Spatnych dopadu strukturdlnich zmén.

. Nabizeni novych pracovnich mist a tim zlepSeni nezamé&stnanosti.

. Zaplnéni volnych mist trhu, které nejsou pro velké podniky atraktivni.
. Pomoc pfi vzristu vesnic a mensich mést.

Nevyhody malych a sti‘ednich podniki jsou dle Synka (2002):

. MSP jsou v bankach vedeny jako rizikové skupiny.

. Spatny piistup ke kapitalovym zdrojim (banky).

. Nizké procento na celkovych trzbach, které zapficini Spatnou rentabilitu.

. Komplikované vstupy k vefejnym drazbam.

. Velké néklady pfi spravném dodrzovani technickych predpisi.

. Prekazky na zahrani¢nim trhu pro samostatné podnikani.

. Problém vstupu pii realizovani velkych a naro¢nych vyzkumnych projekti.

Faktor produktivity prace v MSP je nizsi nez ve velkych podnicich, ale tento fakt se tyka
hlavn¢ vyrobnich odvétvi. Protoze MSP jsou v nevyrobnich odvétvi produktivng;si.

(Synek, 2002)

3.6 Financovani malého a stfedniho podniku

V Evropské unii existuje nékolik fondti pro podporu rozvoje MSP, ale samoziejmé zavisi
na statni sprave i schopnostech podnikateli aby tyto prostiedky pro rozvoj z Bruselu byly
vyuzity spravné. Brusel podporuje MSP jak ze strany podnikatelského prostiedi tak 1
infrastruktury. Samoziejm¢ pomahat MSP neni Zadnou nafizenou povinnosti a tak se

vSichni danovy poplatnici, banky a jiné finanéni komunity maji pravo rozhodnout
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svobodné. Bohuzel jednou z velkych uskalich je nedvéra viici riziku, které nam zhorsuje
moznosti financovani ze strany bank.

Malé a stiedni podniky jsou vétSinou slozeni z rodin, piibuznych a zndmych a tak prvnim
krokem pro financovani podniku jsou finance vlastni anebo finance vlastni rodiny. Bohuzel
tento krok neni az tak idedlni jak se zdd, jelikoz vztahy mezi lidmi nejsou nikdy tak
dokonalé jak se zda. Jelikoz jde o penize a obCas i o stfechu nad hlavou, né&jaké
kamaradské vztahy jdou stranou. A proto by méli 1 plijcky mezi rodinou byt oSetfeny
smlouvou a podminkami, které jsou jasné dané.

Jako dal$i moznosti financovani jsou finan¢ni produkty, které hleddme v bance ve formé
ptjéky. Jelikoz 7adna Ceskd banka neinvestuje do MSP je jedind moZnost a to vzit si
pujcku. Pokud si podnikatel bere ptjcku v dobé¢, kdy nutné rychle pottebuje finanéni
prostfedky, je banka ve vyhod¢ jelikoz je zde Casovy faktor, ktery na podnikatele tlaci.
Nejvyhodnéjsi obdobi kdy zadat o pijcku je kdyz penézni prostiedky podnikatel ma a
faktor Casu na n&j netlac¢i. V tomto ptipadé podnikatel méa nékolik navrhii od bank a
konkurenéni tlak nuti banky nabizet co nejlepsi nabidky.

(Finan¢ni pritvodce pro malé a sttedni podniky, 2004)

3.6.1 Druhy financovani malého a stifedniho podniku

Pohled bank na MSP se v poslednich letech vyznamné zménil k lepSimu. Banky,
které se diive orientovaly na velké korporace, nyni rozpoznali vyplyvajici rizika. Jak uvadi
Havli¢ek (2005, s. 10-11) ,, Nizké uroky a vyjednavaci sila preruistajici leckdy az v diktat
nadnarodnich firem, spatna nebo leckdy nulova vymahatelnost dluhii plynouci ze zavislosti
na takovych podnicich, nerealizovatelnost hmatatelnych a likvidnich zaruk atd. jsou
pricinou toho, Ze banky se vice orientuji na segment spotrebitelii (tzv. retail), a prave tak i
na segment malych a strednich podnikii. Vétsina bank tak zaklada vedle tradicnich divizi
tzv. corporate a retail i oddeéleni SME (MSP). "

Spousty uspéSnych podnikatelli, a statistik urcili jako nejhor$i fazi start, kde pocatecni
investice jsou obrovské. Takika 90% firem nepfezije prvnich 5 let na trhu a zkrachuje.
Jedno z nejbéznéjSich dé€leni financovani je na bézné financovani a mimotadné

financovani.
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Bézné financovani
Bézné financovani je financovani na bézny provoz. Zajistujeme tim provoz firmy a

nejcastéji  je pouzivano na dang, nakup materialu, mzdy atd.

Mimoradné financovani
Mimotadné financovani je hlavné na zacatku zalozeni firmy. Jsou to finance na pofizeni
dlouhodobého majetku (budovy, stroje). Mimotadné financovani se pouziva také napiiklad

na vyrovnani dluhu a rozsifovani (investice).

Dalsi déleni financovani je podle doby, na jak dlouho danou investici potiebujeme:
* Dlouhodobé — nad 5 let
* Stitednédobé — 1 az 5 let
* Kratkodobé — do 1 roku

Obrazek 1 Zdroje financovani dle faze vyvoje firmy

A < » .
Vipowk Rodina / pratelé . 2
|
R ' 2 :
A Venture kapitalové fondy '
1 . Strategicky partner ;
K s "
o : Kapitalovy trh :
; Banky / leasing i
Nizké Dotace / mikrop(jéky :
. " - " >
Seed Start-up Pocateéni rast Etablovana firma / expanze
Zdroj: Agentura pro podporu podnikani a investic, 2016
Seed

V této fazi podnik jesté redlné neexistuje. Podnikatel je ve fazi podnikatelského zdméru,
vyzkumu a vyvoje. V této fazi nejCastéji finance poskytuje rodina a pratelé.

(Agentura pro podporu podnikani a investic, 2016)



Start-up

Ve fazi start-up je podnik na pocatku zakladdani, ale jesté¢ nezacal provozovat prodej nebo
vyrobu svych vyrobku ¢i sluzeb. Podnik uz existuje, ale neprovozuju zadny zisk. V této
fazi nejCastéji finance poskytuji Business Angels. Business angels jsou velmi zkuSeni
manazéii nebo podnikatelé. Poskytuji jak finance, tak pristup ke svym obchodnim
kontaktim.

(Agentura pro podporu podnikani a investic, 2016)

Pocate¢ni rist

V pocate¢nim ristu do podniku miize vstoupit strategicky partner. V této fazi ziskdvame
finance od bank ve formé ptjcky, leasingu apod. Jednim z velmi dilezitych finan¢nich
prostiedkil jsou pro MSP dotace nebo mikroptijcky.

(Agentura pro podporu podnikani a investic, 2016)

Etablovana firma/ expanze
Ve fazi expanze se pak podnik mlze soustfedit na vstup na burzu, kdy se tato aktivita pro
podnik stava vyznamnym zdrojem pro financovani.

(Agentura pro podporu podnikani a investic, 2016)

3.6.2 Segmentace podnikii podle bank

Banky si sestavuji vlastni Clenéni pro podniky a zahrnuji do toho faktory, jako
rizikovost, postaveni firmy na trhu, vlastnické vztahy, velikost a také dle ekonomické
aktivity.

Ekonomicka aktivita

Ekonomické aktivita ¢leni podniky z né€kolika hledisek, jako prvni je v jakém odvétvi
podnikatel podnikd napt. pohostinstvi, cestovni ruch, zeméd¢€lstvi apod. Jako druhé
rozliSuje, zda je podnik soukromym sektorem, stavebni firma, primyslovy podnik nebo
obchodni organizace. A za tfeti urCuje, zda je podnik exportni ¢aste¢né nebo Uplné.

(Krajicek, 2005)
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Velikost

Velikost je myslena pod pojmem velikost obratu podniku. Kazd4 banka si miize ¢lenéni
stanovit podle svych strategii. Pro¢ si banky segmentuji podniky dle svého? Diivodem je,
ze banky chtéji poskytovat sluzby ,,na miru® svym zékaznikiim (podnikatelim). Naptiklad
Ceska spofitelna méa dané hranice, jako prvni je obrat do 60 mil K& (Podnikatelé a malé
firmy), druha hranice od 60 mil do 2 mld K¢ (Lokalni firmy) a tfeti hranice nad 2 mld. K¢
(Velké korporace).

(Krajicek, 2005)

Vlastnicky vztah

Podle vlastnického vztahu banky rozdé€luji podniky na dva druhy a to soukromé podniky a
vetejné podniky. Podniky ve vefejném vlastnictvim jsou naptiklad stat, samospréva, obce a
statni sprava. Soukromé podniky jsou pak ¢lenény na zahrani¢ni nebo tuzemské a jesté je
mozZnost na smiSené.

(Krjicek, 2005)

3.7 Interni financovani malych a stfednich podnikii

Podnik pouziva interni zdroje z vnitiniho prostfedni podniku. Kdyz podnik voli formu
zdroje interniho financovani, je to pro podnik tzv. samofinancovéani. Aby se mohl podnik
samofinancovat, museji v podniku prevySovat vynosy nad ndklady. Kdyz se v podniku

prevySuji vynosy nad naklady, tvofi se v podniku zisk. (Synek, 2011)

Interni zdroje financovani dle Synka (2011):
* nerozdéleny zisk
* odpisy
* rezervni fond

* vynos z prodeje majetku

3.7.1 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk najdeme v rozvaze na stran¢ pasiv jako soucast vlastniho kapitalu.
Je to zisk po zdanéni, ktery nebude dal potieba na vyplaceni podilu ¢i tvofeni rezervniho

fondu. Dfive bylo pro spolecnost s ru¢enim omezenym a pro akciovou spolecnost ze
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zakona povinné vytvaret rezervni fond. Ale od 1. ledna 2014 byl tento zdkon zruSen a

rezervni fond si mohou vytvaret pouze dobrovolné. (Reznékova, 2012)

Vlivy na vySi nerozdéleného zisku jak uvadi Rezinakova (2012):
* vyse vyplacenych podilu vlastnikiim podniku
* vySe dané ze zisku
* tvofeni dobrovolného fondu ze zisku

* vySe zisku z bézného obdobi

Vyhody financovani ze zisku jak uvadi Hrdy (2008):
* 7adny rist cizich zdroji (bankovni uvéry)
* 7zadné zvySovani zavazku

* snizovani finan¢niho rizika podniku

Nevyhody financovani ze zisku jak uvadi Hrdy (2008):
* nestabilni zdroj financovani

* Casova prodleva (¢ekani na vytvoreni zisku)

3.7.2 Odpisy

Odpisy jsou v ucetnictvi oznaceny, jako opotiebeni majetku za urcité ¢asové obdobi.
Forma opotfebeni majetku je fyzicka (opotiebeni stroje, automobilu) nebo moralni
(zastarava, nepouziva se). Odpis je naklad, ktery nam zmirfiuyje cenu poftizeni
dlouhodobého majetku. Ve vysledku hospodateni neni celkova ¢astka potizeni majetku, ale
rozkldda se po dobu Zivotnosti majetku. Odpisy jako zdroj financovani miZzeme

kvalifikovat spiSe jako doplikovy zdroj. (Valouch, 2012)

Vliv na vysi odpisi zavisi jak uvadi Valouch (2012):
* cena majetku
* doba odpisovani

» metoda odpisovani
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Déleni odpisti:

« Uetni — ovliviiuji hospodaisky vysledek, jelikoz jsou pro podnik naklad.
Odpovidaji skutecnému stavu opotiebeni majetku v podniku. Podle zustatkové
ceny muzeme realné ocenit hodnotu majetku. Vypocet ucetnich odpist je podle
doby pouzivani majetku, kterou si stanovuje sdm podnik. (Valouch, 2012)

* Danové - jsou regulovany state, jelikoz snizuji zaklad pro vypocet dané z piijmu.
Majetek se zafazuje do 6 odpisovych skupin, které jsou déleny podle doby
odepisovani od 3 do 50 let. Danové odpisy maji jesté dva druhy odpisovani, které
si podnikatel mize vybrat sim. Rovnomérné (linearni) odepisovani probiha
rovnomérng. Zrychlené (degresivni) ze zacatku jsou odpisy vétsi a ke konci se

snizuji. (Valouch, 2012)

3.7.3 Rezervni fond

V rozvaze je rezervni fond na strané pasiv ve vlastnim kapitdlu. Rezervni fond
tvofime pro ochranu proti finan¢nim rizikliim. Kdyz podnik nestanovi na zacatku tvoteni
rezervniho fondu pro jakou potifebu je tvofen, mize byt pouzit jako zdroj financovani.
Velké plus je u zédkonnych rezervnich fondid, kdy jsou statem dafiové uznatelné jako

naklad. (Reziidkova, 2012)

3.7.4 Vynosy z prodeje majetku

Pro podnik to znamena prodej napiiklad nepotfebného majetku nebo prodej velké
pfebyte¢ného mnozstvi zasob. Podnik si musi dat pozor na prodej opravdu nepotiebnych

véci, aby pak neovlivnil chod firmy a jeji vykonnost. (ReZziidkova, 2012)

3.8 Externi zdroje financovani

V dnesni dob¢ se firmy nemohou spoléhat pouze na samofinancovani z podniku. Velkym
zdrojem je nyni dluhové financovani ve formé¢ naptiklad bankovnich uvéri, faktoring,

forfaiting, leasing a dotace. (Reznakova, 2012)
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Bankovnictvi v Ceské republice uz funguje spousty let. Trh bankovnictvi je velmi
rozmanity a nabizi spousty uvérovych produkti. Tento druh financovani je vhodny pro
podniky zavedené a ze ziskem, proto aby mohl splacet dluh bance. Jelikoz banky potiebuji
zaruku proti uvéru (ptjcee), zacinajici podniky nemaji moznost bance zaruku poskytnout.
Bankovni trh se 1i8i jednotlivymi podminky pro poskytnuti finan¢ni pomoci. Tato forma

zdroje financovani je nejpouzivangjsi. (Agentura pro podporu podnikani a investic, 2016)

Uvér podle zakona ¢. 89/2012 Sb., Nového ob&anského zakona, §2395: ,,.Smlouvou o uveru
se uverujici zavazuje, Ze uverovanému poskytne na jeho pozadani a v jeho prospéch
penézni prostredky do urcite castky, a uvérovany se zavazuje poskytnuté penézni

prostredky vratit a zaplatit uroky. *

Déleni bankovnich uvéri z hlediska pro koho je:
* osobni uvér (fyzicka osoba)

* podnikatelsky uvér

Déleni bankovnich uvéri z ¢asového hlediska:
* dlouhodobé — splatnost vice jak 5 let
* sttednédobé — splatnost 1 az 5 let

* kratkodobé — splatné do 1 roku

Déleni bankovnich uvéri dle zajiSténi:
* zajiSténé — podnikatel ruci za poskytnuti tvéru nemovitosti nebo rucitelem

* nezajisténé - neni potieba, aby podnikatel ru¢il nemovitosti
DalSi déleni bankovnich tvérii:

* uCelove — banka poskytuje penize pro preden stanoveny a schvaleny ucel

* netcelové — poskytnuté penize mize vyuzit na cokoliv
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3.8.1 Kratkodobé bankovni tvéry

Kratkodobé bankovni uvéry jsou splatné do 1 roku. VétSinou jde o financovani

kratkodobych potieb podniku naptiklad ob¢zny majetek.

Druhy kratkodobych uvéri:
* kontokorentni uvér
* kratkodobé¢ bankovni Gveéry
* revolvingovy Gver
* lombardni Gvér
* eskontni avér

* avalovy uvér

Kontokorentni uvér

Tento Gvér si podnikatel zfizuje soubézné se zalozenim podnikatelského uctu. Na
zalozeném podnikatelském uctu probiha bézny platebni styk, ale pfesto na Uctu je Gveérovy
limit. Pokud firma je v situaci nedostatku financi, tak banka stale proplaci zavazky firmy
do ur¢itého limitu. V piipad¢€, ze na ucet pfijdou penize, banka je okamzit¢ pouZzije na
splatku uvéru a Uroku. Samoziejmé po dobu splaceni zavazkii z uvérového limitu bézi

uroky, které jsou predem domluvené. (Nyvltova, 2010)

Kratkodobé bankovni avéry

Kratkodobé pijeky poskytuji vsechny banky v Ceské republice. Je to rychlé
poskytnuti financni pomoci. Na rozdil od kontokorentniho Uvéru je zapotiebi sepsani

uvérové smlouvy a otevieni zvlastniho uctu. (Nyvltova, 2010)

Revolvingovy tvér

Samoziejmé jde opét o kratkodoby uvér, ale tento Givér ma tu vyhodu Ze se da

v

sazbu jelikoz jde o ucelovy uvér. Aby mohl byt uvér obnoven, musi podnikatel splatit

urcitou Cast a drzet se podminek Uveérové smlouvy. Jestlize jsou vSechny tyto podminky
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splnény, muize byt vySe uvéru znovu obnovena do limitu smluveného uvéru.

(Dvotak, 2005)

Lombardni avér

Jde o Uvér spise pro nové klienty nebo zacCinajici podnikatele. Klient nema zadnou
minulost a tak jeho Gvérova schopnost je velmi nizka. Tento druh Gvéru neni v praxi moc
pouzivan, ale jako druh existuje. Jedna se o ptjcku, kterou podnik zajisti movitou véci.
Zastava v téchto piipadech mize byt opravdu cokoliv, tzv. co je pro banku realné pfijmout.
Ptiklad jako zastava proti ivéru je Gcetni pohledavka podniku, cenné papiry atd.

(Nyvltova, 2010)

Eskontni avér

Jde o podobny druh uvéru Lombardnimu, jelikoZ za uvér davam také zastavu a zde
ve formé sménky. Banka jako véfitel nakupuje sménky od majitele pted splatnosti a ta
slouzi jako zajisténi tivéru. Majitel proda sménku snizenou o diskont a v tomhle ptipad¢ je
to pro banku trok. V eskontnim uvéru ma banka plus jelikoz ke sménce je vazan jak
dluznik, tak 1 byvaly majitel sménky. Sménka je vétSinou uzaviena mezi odbératelem a
dodavatelem za zbozi ¢i sluzbu. Pokud nastane situace, ze dluznik sménku nezaplati, banka
musi vymahat c¢astku po byvalym majiteli, od kterého sménku zakoupila.

(Polidar, 1999)

Avalovy uvér

Jde o Uvér, kde banka ruci za zaplaceni. Tzv. banka prodava své dobré jméno, ale
nezapljcuje penézni prostiedky a ani neru¢i za zavazky klienta. Tento druh Uvéru banka
poskytuje velmi vyznamnym klientim, protoZe jsou pro banku tzv. VIP. Banka se za svého
klienta zarucuje, ze kdyz nebudou na uctu v den splatnosti penize i1 piesto bude dluh

uhrazen. (Polidar, 1999)
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3.8.2 Stiednédobé a dlouhodobé bankovni Gvéry

Jako dalsi na tadé jsou bankovni Gvéry stiednédobé a dlouhodobé. Jsou to uvery,
které¢ jsou poskytnuty podniku jako dluznikovy se splatnosti nad jeden rok a u
sttednédobych do péti let, ale u dlouhodobych se splatnosti delsi nez 5 let.
(Nyvltova, 2010)

Investi¢ni uvéry

Tento druh uvéru je naptiklad pro nékup, rekonstrukci nebo vystavbu nemovitosti.
Také je moznost, nakup stroje nebo zafizeni za ucelem podnikani. Samoziejmé za Gveér
musi podnikatel rucit a to naptiklad nemovitosti, pohleddvkami nebo bankovni zarukou.
Podminky pro poskytnuti Gvéru jsou uréeny v uvérové smlouve.
Banky se snaZzi chranit tim, ze pozaduji po podnikateli ucast na financovani a to ze svych
internich zdroji. Podnikatel musi samofinancovat asponi 30% z celkové hodnoty investice,
ktera je dana z kupni ceny. Banka pak neposkytuje uvér v plné vysi, ale pouze ¢ast podilu.
Investiéni Uvéry jsou velkymi pomocniky pii realizaci velkych projekti a rlstu
podnikatelské &innosti. Uvér podnikatel miize Serpat jednorazové nebo po etapach, ale ze
strany banky je zde omezeni, ze investi¢ni naklady musi byt podlozeny doklady. Pokud
podnikatel porusi podminku stanovenou ve smlouve¢, banka ma pravo na okamzité splaceni
uvéru. (Valach, 2010)

r 7w

Hypotecni avér

Jednou z velkych zasad hypotecnich uvért je, Zze uvér je poskytnut pouze na
financovani nemovitosti. Banka poskytne podnikateli vér oproti zastavé nemovitosti.
Zastavni nemovitost mtize byt i nedostavéna, ale musi ji vlastnit zadatel a musi se nachazet
na tzemi Ceské republiky. Banka ma pravo zastavenou nemovitost prodat, pokud
podnikatel nebude uvér splacet. V dnesni dobé je to velmi oblibena forma zdroje
financovani. Jelikoz banka ma zaruku v nemovitosti, tak urokova mira je nizsi.

Mezi hypotecnimi uveéry se na strdnkach bank zobrazuje tzv. americka hypotéka, kterd je
ale nespravné zafazena. Banky ho zafazuji mezi hypotecni uvéry z diivodu, Ze se jednd o
uvér, kde je podminkou poskytnuti Givéru také zdstavni pravo na nemovitost. Ale to je

jedinda podobnost hypotecnimu uvéru. Americkd hypotéka je bankami poskytnuta na
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cokoliv a neni zde zddné podminka, Ze poskytnuté finanéni prostfedky musi byt pouzité

pouze na nemovitost. (Polidar,1999)

Jak uvadi Polidar (1999, s. 182) ,, hypotekarni uver patii k nejstarsim druhiim bankovniho
uveru. Dlouhou dobu byla tato forma financovani doménou vlastnikii pozemkového a
domovniho majetku. Postupné zacal byt poskytovan dluznikim také na nemovitosti, které
budou pomoci uveru teprve vznikat. Tyto uvery prichazeji v uvahu pri stavbach obytnych
domit, u hospodarskych budov, primyslovych objektii, hotelii apod. a oznacuji se nékdy

Jjako stavebni hypotekarni uvery. *

Tabulka 2 skytnuté hypote¢ni tvéry podnikatelskym subjektim

Rok Pocet HU celkem Ks Smluvni jistina celkem
2010 14085 265385749
2011 15708 287392878
2012 16842 311065397
2013 18560 337656872
2014 20523 382981971
2015 22536 432953390

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

Leasing

Tento druh Gvéru je vhodny pro podnikatele, ktefi nemaji dostatek internich zdroji a
uvér je pro n¢j tézko dostupny. Leasing v prekladu znamend tzv. smlouva o prongjmu.
Leasingové spoleCnosti pronajimaji hmotny 1 nehmotny majetek za uplatu. V leasingu
existuje tfistrany vztah a to mezi ndjemce, leasingovou spolecnosti a vyrobce pronajimané
véci. Ndjemce uzavird smlouvu o prondjmu s leasingovou spole€nosti a vyrobce uzavira

kupni smlouvu s leasingovou spolecnosti. (Vychopeii, 2010)

Druhy leasingu dle Vychoper (2010):
a) operativni
b) finanéni

C) zpétny
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a) Operativni leasing

Operativni leasing je kratkodobého charakteru. Smlouva operativniho leasingu je
uzavirana na maximaln¢ na 5 let s tim, Ze je moznost prodlouzit. Velkou vyhodou pro
podnikatele je, ze nemuseji vydat velkou ¢ast pen¢z za potizeni majetku. Tento druh Gvéru
je nejéastéji vyuzivan na pronajem dopravnich prostiedki, stroji a osobnich automobili.

(Ceska leasingova a finanéni asociace, 2003)

Podnikatel si pronajem sjednava na krat$i dobu nez je zivotnost pronajaté véci. A
proto podnikatel plati uplatek pouze v hodnoté¢ amortizace. Amortizace vyjadiuje hodnotu
opotfebeni v dobé provozu. Amortizace je rozdil mezi pofizovaci a zlstatkovou hodnotou.
Velkou vyhodou pro klienta je, Ze nenesa zadna rizika spojena s vlastnictvim naptiklad

vozidla. (Ceské leasingova a finanéni asociace, 2003)

b) Finan¢ni leasing

Jak uvadi Vychopen (2010, s. 15) ,, Financni leasing je smlouva, podle niz jedna
strana s podnikatelskym zamérem za uplatu poskytne druhé strané (tzv. leasingovému
najemci) jim vybrany predmét do pouzivani za ucelem dlouhodobéjsiho uzivani predmeétu
leasingu, a to:

a) s prenosem rozhodujici Cdsti nebo i vSech rizik a uzitkii spojenych s
viastnictvim predmétu leasingu na ndajemce,

b) s pravem ¢i povinnosti prevodu viastnictvi predmeétu leasingu na ndjemce za
cenu obvykle podstatné vyhodnéjsich podminek.

Financni leasing je nejpouzivangjsi formou leasingu. Po ukonceni leasingové smlouvy
pronajimand véc piechazi do vlastnictvi ndjemce. Pfi pofizeni naptiklad auta na leasing se
po uzavieni smlouvy plati mimofadna splatka (Akontace). Pfi zaplaceni akontace se pak
dale splaci ¢astka stanovena ve smlouvé v pravidelnych intervalech. Po splaceni celkového
leasingu a uplynuti doby, miize najemce za symbolickou cenu (1K¢) zakoupit pouzivanou
véc do svého vlastnictvi.

Leasingova spolecnost je jako specializovand banka. Vyhoda pro pronajimatele je, ze
po celou dobu co najemce splaci splatky v pravidelnych intervalech stanovené v leasingové
smlouveé, ma pronajimanou véc ve svém vlastnictvi leasingova spolecnost. Pro podnik je

vyhodné, Ze leasingové splatky jsou danové uznatelné. (Vychopeni, 2010)
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C) Zpétny leasing
Podnikatel potfebuje nutné¢ finanéni hotovost, a proto proda majetek leasingové
spolecnosti. Dale leasingova spolecnost pronajima majetek zpét pivodnimu majiteli za
uplatu. Jde o zvlastni formu leasingu, kterd neni az tak vyuzivana. Podnikatelé pouzivaji
zpétny leasing také, jako uchranéni majetku pted exekuci. Podnikatel pak splaci dohodnuté
splatky podle smlouvy, a po fadném splaceni spadd majetek zpét do vlastnictvi podniku.

(Siman, 2010)

Faktoring a forfaiting

Je to podobny jako leasing, ale mé specialni formu financovani. Faktoring je velmi

pouzivany v tuzemsku a forfaiting v mezinarodnim obchodg.

Forfaiting

Forfaiting pomahé podnikatelim s pohledavkami. Odkupuje stiednédobé i dlouhodobé
pohledavky a to hlavné z mezinarodniho obchodu (pfi vyvozu). Jednim z rozdili mezi
forfaitingem a faktoringem je délka splatnosti pohleddvky. Forfaitér odkupuje pohleddvku
se zajiSténim a to znamena, Ze nese veskera rizika spojena s pohleddvkou. Dodavateli pfi

odkupu srazi poplatek, ale hned proplaci celkovou ¢astku. (Reznakova, 2010)

Podminky forfaitingu dle Reziiakové (2010):
* na pohledavku nema narok Zadna tfeti osoba
* pohledavka se odkupuje se zajisténim vsech rizik (zaruka, zastavni prava apod.)
* pohledéavka je prenositelna na dalSiho vétitele

« lhiita splatnosti je delsi nez 180 dni
Faktoring

Odkup kratkodobych pohledavek za uplatu. Pohledavka vznikla z obchodnich vztaht a

v dobé odkupu nejsou jesté splatné.
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Podminky faktoringu dle Rezinakové (2010):
« lhiita splatnosti je maximalné 180 dni
* pohledéavka se kupuje bez zajisténi
* pohledavka je prenositelna na dalsiho vétitele

* na pohledavku nema narok zadna tfeti osoba

Formy faktoringu jak uvadi Reziiakova (2010):
* Bezregresni faktoring — jde o formu, kde jsme pojisténi proti postihu.

* Regresni faktoring — je to forma bez pojisténi a postih nas miize ohrozit.

Pokud pohledavku odbératel neuhradi a bude pouzita forma bezregresniho faktoringu
ptebira veskera rizika nezaplacené pohledavky faktoringova spolecnost. Ale pokud by byla
pouzita regresni forma faktoringu, tak faktoringova spole¢nost bude pozadovat vraceni
(ptedani) pohledavky zpét k prvnimu majiteli a veskera rizika spolecnost minou.

(Rezitékova, 2010)

Rizikovy kapital

Rizikovy kapitél je také zndm pod ndzvem Venture kapital. Investovani do novych
vzristajicich podniki, které maji velmi dobry podnikatelsky zamér. Investovany podnik
musi mit velky potencial rychlého vzristu, aby byla investice vyhodna. Do firmy vstoupi
investor nebo soukromé firmy, které jsou ochotni investovat do nové vzrlstajiciho
podniku. Investor méa pak pravo na podileni vysledku hospodateni, kde se podili jak na
zisku tak ztraté. Investor neposkytuje pouze kapital, ale takeé ptinadsi zkuSenosti s fizenim a
vedenim podniku. Riziko v tomto pfipad¢ je hlavné na investorovi, jelikoz vklada jeho
finan¢ni prostfedky do nové vznikajiciho podniku. Samoziejmé investor predpoklada
zhodnoceni  jeho investice, ale nemusi dojit k  jeho predstave.

(Agentura pro podporu podnikani a investic, 2016)

40



Obrazek 2 Postup pii ptiprave a realizaci investic

zakladni dokument komplexné predtsavuijici firmu, jeji
produkt, vizi a strategii - tj. dlouhodobé cile a zpusob
k dosaZeni pozadovaného upséchu

podnikatelsky plan + vize firmy

zakladni posouzeni budouciho potencidlu investiniho

uvodni posouzeni investiéniho
projektu pfedstaveného v podnikatelském planu

zaméru

hloubkova analyza firma (finanéni analyza, provéfeni
due diligence stavajiciho managementu, pozice na trhu a vyhleda do
budoucnosti, benchmarking s firmami v sektoru apod.)
stanoveni podminek realizace investice - vySe investice,
jeji harmonogram, podil ve spolecnosti, rozhodovaci
pravomoci investora a strategie vystupu investora ze
spolecnosti, atd.

vymezeni podminek vstupu
investora

pisemna akceptace podminek vstupu investora do firmy
- prava a povinnosti obou stran spojenych s realizaci
investice

investi¢ni smlouva

prevod finanénich prostfedka do viasniho kapitalu
spolecnosti popf. vioZeni podilu do nové zakladané

firmy (vznik nové firmy za Gcelem realizace podnikatelského
zaméru)

kapitalovy vstup do spoleénosti

pripad Uspésné realizace investice - ryhly expanzivni

zhodnoceni firmy rast firmy se zvySenim jeji trzni hodnoty

predem stanoveny vystup investora z firmy - prodej
jinému investorovi (staretgickému, finaénimu) nebo
puvodnimu majiteli firmy

VYV

v

Zdroj: Agentura pro podporu podnikani a investic
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4  Vlastni prace

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Majitelem Resortu Brdy je fyzicka osoba podnikajici na zéklad¢ zivnostenského
opravnéni, ktera provozuje od roku 1995 restauraci a od roku 2008 penzion. V roce
2010 firma ziskala dotace na vystavbu hotelu se sportovnim a relaxaénim vyzitim.
Diky dotacim zprogramu ROP NUTS II Jihozapad na Rozvoj infrastruktury
cestovniho ruchu, firma rozsifila svoje ubytovaci kapacity o 16 pokoji. Soucasti
vystavby hotelu byl také venkovni bazén, vicetcelové hiisté, finska sauna, Skolici
centrum, fitness centrum a kosmeticky salon. Diky rozsifeni nabizenych sluzeb se

firma zacala vice zviditelnovat v oblasti ubytovacich sluzeb.

Obé¢ provozované zafizeni se nachazeji v t€sné blizkosti v centralni ¢asti mésta Myto
(okres Rokycany) v Plzenském kraji. Atraktivita firmy spociva v poloze umisténi,
kde nalezneme nedaleko podbrdské pahorkatiny na pomezi Plzenského a
Stiedoceského kraje. Mésto Myto lezi také v tésné blizkosti dalnice D5 Praha —

Plzet — Rozvadov.

Firma nabizi Sirokou Skalu sluzeb v oboru gastronomie, zavodniho stravovani a
cateringovych sluzeb. Resort Brdy pilisobi na trhu jiz 20 let a neustidle dba na
osvédenou tradici a zkuSenost. Vlastnici firmy jsou také jejimi manaZery a denné se

podileji na fizeni firemnich aktivit.

Velké pfijmy pro firmu jsou ze zavodniho stravovani, které nabizi v Plzefiském i

Stfedoceském kraji do firem s desitky i stovky zamé&stnanci.

Druhy nabizenych sluzeb v zavodnim stravovani:
e vyroba jidel
e dodavka teplych a zchlazenych jidel
e realizace a sprava kantyn
e ctaZovy servis

e cateringov¢ sluzby
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Restaurace ma vnitini kapacitou 80 mist a venkovni terasa S détskym htistém 100 mist. Na
prani a poptavku zakaznika se v restauraci poradaji soukromé akce, narozeniny a svatby.

Novou nabizenou sluzbou firmy je svatebni servis ,,Svatba na klic*. V ubytovacich sluzba

je také na vybér ze dvou moznosti, které jsou tithvézdickovy hotel nebo Penzion.

Resort Brdy se od roku 1995 z malé restaurace vypracoval na firmu nabizejici velky

sortiment sluzeb a to vSe stoji za velkym usilim majiteli a spolupracovnik.

4.2 Zadost o uvér pro podnikatele

Velkym externim zdrojem financovani jsou pro podniky uvéry od bank. V této
kapitole je popsan krok po kroku, jak zadat o tivér. Informace jsou Cerpany z praxe, a

proto jsou to skutecné a realné poznatky.

4.2.1 Prvni krok — vybér finanéni instituce

Jeden z prvnich krokl podnikatele vede k vybéru finan¢niho institutu. Informace
pottebné k vybéru jsou dostupné na webovych strankach nebo pfimo na pobockach danych
institutli. Podnikatel si ur¢i dileZzité priority, podle kterych bude vybirat. Velmi dileZitou
prioritou je na co dany uvér pottebuje, nabizend urokova mira, podminky Cerpani apod.
Jelikoz Cerpam ze své vlastni zkuSenosti z praxe, kde si pani majitelka firmy vybrala
Ceskou spotfitelnu, budu se na ni dale specializovat. Po vybéru finanéni instituce nas eka

dalsi krok.

4.2.2 Druhy krok — osobni navstéva financni instituce

V této &asti je vybrana finanéni instituce Ceska spofitelna. Na prvni schiizce
z finan¢nim specialistou na Gvéry pro podnikatele je potfeba:
e zivnostenské opravnéni (pokud je podnikatel fyzicka osoba)

e obcansky prikaz
Prvni schiizka je velmi dlouhd a ndrocna, jelikoz se probiraji vSechny druhy a moznosti

uvéru. Vybird se ten ktery je pro podnikatele nejlepsi a nejrealnéjsi. Po dlouhém

informa¢nim koloto¢i finan¢ni specialista vybere spravnou Zzadost pro dany Uvér a
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vysvétluje viechny naleZitosti. Zadost o Gvér je poskytnuta sebou domtl, aby podnikatel
mohl vSechny ndlezitosti spravné vyplnit. Dulezitou podminkou banky pro moznost

poskytnuti tivéru je zalozeni podnikatelského uctu v bance, kde o Gvér zadame.

Hlavni naleZitosti Zadosti o Gvér:
e osobni tidaje (jméno, piijmeni, datum narozen, rodné &islo, ICO atd.)
e udaje o vSech nemovitosti ve svém vlastnictvi
e ucel Givéru
e vySe uvéru
e den splatnosti
V této fazi finan¢ni poradce ukéaze predbéznou urokovou miru, vysku splatek, dobu fixace,

den splatnosti, ale vSe zalezi na schvaleni.

4.2.3 Tieti krok — doloZeni v§ech podkladi pro poskytnuti Givéru

Kazda banka méa podminky jiné a proto je velmi dilezitd komunikace s finan¢nim
poradcem. Aby banka mohla poslat zadost ke schvaleni, musi se doloZit n¢kolik podkladd
ze strany podnikatele. V praxi jsem se zGcastnila zadani o hypote¢niho Gvér na vystavbu
kuchyné¢ i s vybavenim, a proto vSechny nélezitosti budou vénovany nadale hypote¢nimu

uvéru pro podnikatele.

Druhy podkladu duleZité pro schvaleni hypote¢niho tvéru pro podnikatele:
(pozn. zadost podavana v roce 2016)

e doklad o bezdluznosti

e vypis z trestniho rejstiiku

e danové pfiznani za roky 2013 a 2014

e vykaz o majetku a zavazcich

e vykaz o pfijmech a vydajich za 1 az 12 mésic 2015

e rozvaha a vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu + ptiloha za 2013 a 2014

e aktudlni rozvaha a vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31.12.2015

e vypis z bankovniho G¢tu za poslednich 6 mésicii
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e pichled Cerpanych uvért véetné hypoték nebo piecerpani bézného uctu. Nalezitosti
piehledu: druh banky, druh uvéru nebo piredmét, celkova vyse uvéru (ramce), od
kdy, frekvence splatek a jejich vyse, splatnost

e poskytnuti nahledu do projektu, aby odhadce z banky mohl udélat budouci hodnotu
stavby

e zaplatit poplatek za odhadce a dolozit potvrzeni cca 3500 K¢

e vypis zkatastru nemovitosti (banka poskytuje hypotecni Uvér oproti zastave

nemovitosti)

4.2.4 Ctvrty krok — zaslani Zadosti ke schvaleni

Po dolozeni vSech podkladii ve spravné formé, se miize zadost odeslat ke schvaleni a
¢eka se na zpétnou vazbu ze strany banky. Ze zkuSenosti lhiita na zpétnou vazbu od banky

je cca 2 mésice. Ze strany banky piijde schvaleni nebo zamitnuti hypote¢niho tvéru.

4.2.5 Paty krok — schvaleni

Kdyz banka tvér schvali, potad kolob¢h kolem Zadosti nekoné¢i. V této ¢asti zacina
velké papirovani pro finanéniho poradce, ktery musi pfipravit vSechny smlouvy k podpisu.
K podpisu se ptipravuji smlouvy: smlouva o Gvéru a smlouva o zastaveni nemovitosti.
Pokud bance nesta¢i oproti Gvéru pouze zastavit nemovitost podnikatele, mize banka
pozadovat zastaveni pohledavek nebo zajisténi zdvazku sménkou (Blankosménkou), ktera

se podepisuje bez uvedené Castky.

4.2.6 Sesty krok — podpis smluv

Financ¢ni poradce vyzve podnikatele k schiizce, kde se podepisi vSechny smlouvy a
budou vysvétleny a pfecteny vSechny ndlezitosti. Na schlizce opravdu finan¢ni poradce
vysvétli vSechny detaily a vysvétli nasledujici kroky Cerpani, splaceni apod. Financni
poradce také vyzve podnikatele, aby v den podepsani smlouvy dosel ovéfit podpisy na
zadosti vkladu zastavniho prava banky na nemovitost a donesl ji na katastr nemovitosti.

S ovétenymi podpisy podnikatel dojde na katastr nemovitosti, kam vlozi zadost a zaplati
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poplatek 1000 K¢. Jednu potvrzenou a ovéfenou kopii pak vrati bance a druhou si

podnikatel ponecha.

4.2.7 Sedmy krok — ¢erpani ivéru

Obdobi ¢erpani — zacind cca 1 mésic od podepsani smluv a trvd rok a pil
k poslednimu ¢erpani.

Zpusob Cerpani — Cerpani uvéru se uskuteéni jednorazoveé nebo postupné pirevodem
penéznich prostiedkti pfimo na pfislusny bankovni et k uhradé zavazku v souladu
s ucelem Uvéru.

Obecné podminky ¢erpani

e predlozit fadn¢ vyplnéné ptikazy K thradé obsahujici udaje o vysi platby,
ptijemci platby, bankovni spojeni
e predlozit smlouvy a danové doklady nebo jiné dokumenty osvédcujici soulad

pozadovanych plateb s ucelem tvéru

Doba od rozhodnuti podat zadost o Gvér az k ¢erpani tvéru je velmi dlouha. Samoziejmé
banky slibuji, Ze je vSechno cca do 1 mésice, ale to je pouze reklama. Opravdova celkova
doba z mych zkuSenosti byla 4 a pil mésice. Stale jsou to, ale pro podnikatele velmi

vyhodné externi finance, které za cekani stoji.
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4.3 Ukazatele zadluZenosti a vyvoj vSech aktivnich podnikia
Vv pohostinstvi, ubytovacich a stravovacich sluzbach

4.3.1 UkKkazatele zadluZzenosti v§ech aktivnich podniki

Tabulka 3 Pomocné ukazatele vsech aktivnich podnikt
(v pohostinstvi, ubytovacich a stravovacich sluzbach v letech 2008 az 2013)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Rok Mérna
y jednotka
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet
aktivnich ks 57561 | 60349 | 60904 | 60544 | 60501 | 58866
podnikii
Caelg‘i?/;a mil. K& | 159808 | 161016 | 163283 | 156733 | 158520 | 158897
Zgr‘ge mil. K& | 114669 | 117806 | 121423 | 119784 | 121463 | 120078
X:i‘)sl::; mil. K& | 45139 | 43210 | 41860 | 36949 | 37057 | 38819

Zdroj: Cesky statisticky afad

a) Pramérna celkova zadluzenost (véfitelské riziko) podnikti v Ceské republice

cizi zdroje
Celkova zadluzenost = -----=-=-=-====-=-------- x 100 [%]
celkova aktiva

Tabulka 4 Celkova zadluzenost vSech aktivnich podnika

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova

. 71,75% | 73,16% | 74,36% | 76,43% | 76,62% | 7557%
zadluzenost

Tento druh ukazatele neni dobré zvySovat, jelikoZ to znamena, Ze podnik se stava vice a
vice zavislejsi na cizich zdrojich. Pro podnik jsou to dileZzité informace, kolika procenty se
cizi zdroje podileji na kryti celkovych aktiv. Hodnota do 50% je velmi dobra a je
povazovana za vysledek pozitivni. Ve svétovém méfitku jsou hodnoty kolem 30% - 70%.
V tabulce jsou vyssi hodnoty, a proto tento podnik by byl rizikovy pro budouci véfitele

(banky). Celkova zadluzenost se od roku 2008 postupné zvySovala v priméru 0 1,3%.

47




ZvySovani zadluZenosti se, ale musi brat ze dvou a pohledii a tim druhym je rozvojova faze

podniku. Firma mutze byt ve fazi rychlého rozvoje nebo stabilizace ur¢itych ¢innosti.
b) Pramémy koeficient samofinancovani podniki v Ceské republice
vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ---------=--=-=--=--=---- x 100 [%]

celkova aktiva

Tabulka 5 Koeficient samofinancovani v§ech aktivnich podniku

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Koeficient

, .| 28,25% | 26,84% | 25,64% | 23,57% | 23,38% | 24,43%
samofinancovani

Tento ukazatel nam ukazuje financni stabilitu firmy a udéava, jestli podnik dosahuje
dostate¢ného zisku. Je to dulezité proto, aby se samofinancoval a nemusel pouzivat externi
zdroje. Kdyz hodnota roste, podniku se zvySuje zisk. Hodnota by méla byt vétsi nez 30%,
aby podnik dosahoval finan¢niho zdravy. Hodnoty v tabulce od roku 2008 Kklesaji
V priméru o 1,5% a tim se ndm ukazuje, Ze finan¢ni stabilita podnikt klesa. Ke zvyseni o
1,05% doslo oproti predchozimu roku v roce 2013. Pouze v roce 2008 se finan¢ni stabilita
priblizovala hranici 30%. Snizovani hodnot nam ukazuje, Ze podnik pouzil cizi zdroje
napf. koupé€ nového stroje do provozu pomoci bankovniho tvéru. Ale ani vysoké hodnoty
nejsou spravné. Jelikoz neni efektivni, aby si podnik kryl veskeré potieby z vlastnich

zdroju.
€) Primeérna mira zadluzenosti podnikti v Ceské republice
cizi zdroje

Mira zadluzenosti = -----------=---=--------- x 100 [%]

vlastni kapital
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Tabulka 6 Mira zadluzenosti v§ech aktivnich podnikt

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mira

v .| 254,04% | 272,64% | 290,07% | 324,19% | 327,77% | 309,33%
zadluzZenosti

Tento ukazatel je velmi dulezity pro banku, kdyz poskytuje uvér. Hodnota cizich zdroja by
neméla prevysSovat 1,5 ndsobek hodnoty vlastniho kapitalu. V procentnim ohodnocenim se
jako dobry vysledek bere hodnota do 70%. Jak vidime v tabulce, hodnoty jsou velmi
vysoké a tim miizeme posoudit, Ze podniky v Ceské republice maji vice cizich zdrojii nez
vlastnich. Zdroje pro financovani vyhledavaji u bank ve form¢ uvért, leasingd apod. Od
roku 2008 se hodnoty v priméru zvySovali o 20% az do roku 2012. Nejvétsi hodnota je
v roce 2012, kdy vznikl velky nartust externich zdroji a to od hranice 70% o 257,77%.
Tento jev mohl zptsobit velky néartst poskytnutych Gvéri nebo jinych externich zdroji. Po

roce 2012 hodnota klesa.

4.3.2 Vyvoj podnikatelskych subjekti a cizich zdroju pomoci bazického a
fetézového indexu

Tabulka 7 Pocet aktivnich podniki a objem cizich zdroju v podnicich

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet
aktivnich 57561 60349 60904 60547 60501 58866

podniki

Cizi zdroje | 114669 117806 | 121423 | 119784 | 121463 | 120078

a) Vypocet vyvoje podnikatelskych subjektd pomoci fetézového indexu

Tabulka 8 Retézovy index pro podnikatelské subjekty

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Retézovy ; 48 0.9 -0,6 0,1 2.7
index
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Retézovy index nam ukazuje, o kolik se hodnota zvysila nebo naopak sniZila oproti
predchozimu roku. Pocet podnikatelskych subjekt v aktivnich podnicich v roce 2013m¢l
nejveétsi poklesl a to o 2,7%. Nejvyssi nariist poctu podnikatelskych subjektt byl v roce
2009, kdy oproti ptedchozimu roku stoupl pocet o 4,8%. Vyvoj je nestabilni, jelikoz se

hodnoty nedrzi ani vzrastu ani poklesu.

b) Vypocet vyvoje podnikatelskych subjektti pomoci bazického indexu

Tabulka 9 Bazicky index pro podnikatelské subjekty

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bazicky

) 100,0 104,8 105,8 105,2 105,1 102,3
index

Bazicky index nam ukazuje, o kolik se hodnota zvysila nebo naopak snizila oproti prvnimu
roku. Nejvyssi narGst oproti roku 2008 byl vroce 2010, kdy se zvysil pocet
podnikatelskych subjekt o 5,8%. Oproti roku 2008 se vSechny hodnoty zvysili a to ndm
fika, ze pocet aktivnich podnikatelskych subjektd se zvySoval. Vroce 2013 byl

zaznamenan nejmensi nardst oproti roku 2008 a to pouze o 2,3%.

€) Vypocet vyvoje cizich zdroji pomoci fetézového indexu

Tabulka 10 Retézovy index pro objem cizich zdrojt

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Retézovy ] 27 31 13 1.4 11
index

Retézovy index nam ukazuje, o kolik se hodnota zvysila nebo naopak snizila oproti
ptedchozimu roku. Objem cizich zdroji v aktivnich podnicich v roce 2013 klesl oproti

roku 2012 o 1,1%. Nejvys$i narust cizich zdroja v byl vroce 2010, kdy oproti
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ptedchozimu roku stoupl objem o 3,1%. Vyvoj je nestabilni, jelikoz se hodnoty nedrzi ani

vzristu ani poklesu.

d) Vypocet vyvoje cizich zdroji pomoci bazického indexu

Tabulka 11 Bazické indexy pro objem cizich zdroju

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bazicky 100,0 102,7 105,9 104,5 105,9 104,7
index

Bazicky index ndm ukazuje, o kolik se hodnota zvysila nebo naopak snizila oproti prvnimu

roku. Nejvyssi nartst oproti roku 2008 byl v roce 2010 a 2012, kdy se objem cizich zdroji

zvysil 0 5,9%. Oproti roku 2008 se ve vSech letech hodnota zvysila a to nam udava, ze

oproti roku 2008 objem cizich zdroji vzrostl. Nejmensi nartist byl v roce 2009 a to pouze o

2,7%.

4.4 Ukazatele zadluZenosti a vyvoj Resortu Brdy

Tabulka 12 Pomocné ukazatele Resortu Brdy

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Rok Mérna
y jednotka
2008 2009 2010 2011 2012 2013
(;elgc(i(\)/;é K¢ 5219000 | 5316000 | 6120000 | 66500000 | 6670000 | 6600000
zoCIricZJ}e K¢ 1250000 | 1350000 | 3580000 | 4500000 | 3900000 | 3200000
X;;Slt:: K¢ 1500000 | 1650000 | 1450000 | 1690000 | 1890000 | 2280000
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a) Celkova zadluzenost (véfitelské riziko) Resortu Brdy
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -------==========m-m-mmn x 100 [%]
celkova aktiva

Tabulka 13 Celkova zadluzenost Resortu Brdy v letech 2008 - 2013

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova

. 24% 25,4% 58,5% 67,7% 58,5% 48,5%
zadluzZenost

Tento druh ukazatele neni dobré zvySovat, jelikoZ to znamend, ze podnik se stava vice a
vice zavislejsi na cizich zdrojich. Pro podnik jsou to dilezité informace, kolika procenty se
cizi zdroje podileji na kryti celkovych aktiv. Celkova zadluzenost se od roku 2008
postupné zvySovala a radikdlni zvyseni pfislo v roce 2010, kdy podnik zadal o uvér
k dotacim na vystavbu hotelu. V roce 2011 nastalo také zvySeni, kde bylo potieba
dofinancovani vystavby hoteld a drobnych tGprav okoli. Cizi zdroje se zmensuji postupnym
splacenim tvéru. Hodnota do 50% je velmi dobra a do jejiho rozmezi se zpét podnik vraci

v roce 2013.
b) Priamérny koeficient samofinancovani v Resortu Brdy
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ------=--=-=======numno-- x 100 [%]

celkova aktiva

Tabulka 14 Koeficient samofinancovani Resortu Brdy v letech 2008 - 2013

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Koeficient

., 29% 31% 24% 26% 29% 35%
samofinancovani
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Tento ukazatel nam ukazuje financni stabilitu firmy a udava, jestli podnik dosahuje
dostate¢ného zisku. Je to dulezité proto, aby se samofinancoval a nemusel pouzivat externi
zdroje. KdyZ hodnota roste, podniku se zvysuje zisk. Hodnota by méla byt vétsi nez 30%,
aby podnik dosahoval finan¢niho zdravy. V letech 2008 a 2009 podnik nema az tak
Spatnou finanéni stabilitu, ale k propadu dochazi v letech 2010 a 2011 opét vysvétlenim je
financovani vystavby hotelu. K lepSim hodnotdm se dostavame v roce 2012 a v roce 2013

jsme nad hranici 30%. V této fazi m4 firma financ¢ni stabilitu.
€) Primérna mira zadluzenosti podnikti v Resortu Brdy
cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ------------------------- x 100 [%]

vlastni kapital

Tabulka 15 Mira zadluzenosti Resortu Brdy v letech 2008 - 2013

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mvira . 83% 81% 246% 266% 206% 140%
zadluzenosti

Tento ukazatel je velmi dilezity pro banku, kdyz poskytuje uvér. Hodnota cizich zdroji by
neméla pfevySovat 1,5 ndsobek hodnoty vlastniho kapitalu. V procentnim ohodnocenim se
jako dobry vysledek bere hodnota do 70%. Jak vidime v tabulce, hodnoty jsou v letech
2008 a 2009 v celku v potadku, ale vroce 2010 nastava velky narust az o 183%.
Vysvétleni tak velkého nariistu je Gvér k financovani vystavby hotelu za pomoci dotaci

Evropské unie. Postupnym spléaceni cizich zdroji (avéru) se hodnota snizuje.
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d) Vyvoj objemu cizich zdroji v Resortu Brdy v letech 2008 — 2013

Tabulka 16 Objem cizich zdroji Resortu Brdy

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cizi zdroje | 1250000 | 1350000 | 3580000 | 4500000 | 3900000 | 3200000

Bazicky 100,0 1080 | 2864 | 3600 | 3120 | 2560
index

Retézovy - 8 165,2 25,7 -13.3 -17,9
index

Bazicky index nam ukazuje, o kolik se hodnota zvysila nebo naopak snizila oproti prvnimu
roku. Nejvyssi narast objemu cizich zdrojt oproti roku 2008 byl v roce 2011 a to 0 260%.
Oproti roku 2008 se ve vSech letech hodnoty zvysili.

Retézovy index nam ukazuje, o kolik se hodnota zvysila nebo naopak sniZila oproti
piedchozimu roku. Dle fetézového indexu vidime v tabulce velky nartst v roce 2010 oproti
piedchozimu roku 2009, kdy se hodnota zvysila o 165,2%. V dal$ich letech jsou hodnoty
objemu cizich zdrojii mezi jednotlivymi lety niz8i. Nejvyssi sniZzeni bylo v roce 2013, kdy

oproti predchozimu roku klesl objem cizich zdroji o 17,9%.
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4.5 Porovnani vysledki Resortu Brdy s priimérem podnika v CR

V této kapitole porovname vysledky ukazateli zadluzenosti Resortu Brdy
s pramérem podnikt v Ceské republice.

Porovnani ukazatele celkové zadluzenosti

Svétovy prumér celkové zadluzenosti nebo tzv. véfitelského rizika je od 30 — 60%.
Prameéry ¢eské republiky podniku v pohostinstvi, ubytovacich a stravovacich sluzbéach jsou
vys$s$i. Od maximalni hranice svétového priméru se ¢esky prumér 1isi v praiméru o 14,64%.
Primérna celkova zadluZenost podnikii se zvySuje v priméru o 1,5% aZ na rok 2013 kdy se
hodnota snizila oproti pfedchozimu roku o 1,05%. Celkova zadluZenost Resortu Brdy byla

v

nizké. Od nejnizsi hranice svétového pruméru se RB 1isi v pruméru o 5,3%.

Nejvétsi odchylky od priméru podniki jsou v roce 2008 a 2009 kdy je rozdil az o 47,75%.
Diky tomu ze v roce 2010 celkova zadluzenost v RB stoupla odchylka od priméru podnikt
je mensi ato 15,86%. Nejmensi odchylka nastava v roce 2011 kdy je pouze 8,73%. Dalsi
roky se odchylko opét zvysuje.

Celkova zadluzenost je lepsi v RB jelikoz pfijatelna hodnota by méla byt 50%. Primeér
celkové zadluzenosti podnikii je vysoky a proto se podniky stavaji zavislejsi na cizich

zdrojich.

Tabulka 17 Porovnani celkové zadluzenosti Resortu Brdy s primérem podniki

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova
zadluZenost 24% 25,4% 58,5% 67,7% 58,5% 48 5%
RB

Prumérna
celkova
zadluzenost
podniki

71,75% | 73,16% | 74,36% | 76,43% | 76,62% | 75,57%

Rozdil 47,75% | 47,76% | 1586% | 8,73% | 18,12% | 27,07%
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Porovnani ukazatele mira zadluZenosti

Pro ukazatel miry zadluzenosti je dulezity vyvoj v ¢asové fad¢. Banky se podle toho
rozhoduji, zda poskytnou Gvér a pozitivni vysledek pro n¢ je do 70%. RB ma vysledky
ukazatele miry zadluzenosti v letech 2008 a 2009 oproti primémé miry zadluzenosti
podnikti dobry. V téchto letech nastava nejvétsi odchyleni od priméru podniki a to o vice

nez 170%.

V roce 2010 se RB dostava na nejmensi odchyleni od priméru podnikii CR a to na rozdil o
44,07%. 1 v roce 2011 je odchyleni mensi a to 58,19%. Takto malé odchyleni od priméru
je, ale nezdravé. Primér miry zadluZenosti podnikd je opravdu nezdravé vysoky.
Vysledek nad 70% zvySuje podniku podily cizich zdroji pouZité na potieby podniku. To
znamena, e v Ceské republice v podnicich pohostinstvi, ubytovacich a stravovacich

sluzbach vétsinu potieb fesi cizimi zdroji.
Samoziejmé& oproti priméru podnikii je na tom RB s vysledky podstatné dobie. Velka
zmeéna v roce 2010 byla poskytnutim uvéru na vystavbu hotelu. Nadale hodnota RB miry

zadluZenosti klesa.

Tabulka 18 Porovnani miry zadluZenosti Resortu Brdy s primérem podnika

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mira
zadluZenosti 83% 81% 246% 266% 206% 140%
RB

Prumérna
Mmira
zadluzenosti
podniki

254,04% | 272,64% | 290,07% | 324,19% | 327,77% | 309,33%

Rozdil 171,04% | 191,64% | 44,07% | 58,19% | 121,77% | 169,33%
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Porovnani ukazatele koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani udava dlouhodobou finan¢ni stabilitu tak zvanég, jak je
podnik schopen pokryt své prostiedky vlastnimi zdroji. V tomto ukazateli se vysledky RB
Vv celku podobaji priméru podnikii. Za pozitivni hodnotu se udava procentni vyjadieni nad

30%.

Nejvyssi odchyleni od priméru koeficientu samofinancovani podniki nastava v roce 2013,
kdy rozdil je 10,57%. V roce 2010 nastava situace, kdy RB spadl pod primér podnikli o
1,64%. V roce 2012 ma RB vysledek 31% a to uZ je pozitivni hodnota. Primér podniki se
ptiblizuje v roce 2008, kdy mé hodnotu 28%.

Pro pozitivni vysledek by se méla hodnota priméru zvysit a to podniky docili zvySenim
aktiv nebo vlastniho kapitalu. Resort Brdy dosahl dal$iho pozitivniho vysledku hned v roce
2013, kdy hodnota vystoupala na 35%. Tato hodnota se bere za opravdu pekny vysledek

oproti pruméru podnikda.

Tabulka 19 Porovnani koeficientu samofinancovani Resortu Brdy s primérem podnikt

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Koeficient
samofinancovani 29% 31% 24% 26% 29% 35%
RB

Primérny
koeficient
samofinancovani
podniki

28,25% | 26,84% | 25,64% | 23,57% | 23,38% | 24,43%

Rozdil 0,75% | 4,16% | 1,64% | 2,43% 5,62% | 10,57%
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S5 Zavér
V teoretické casti mé bakalaiské prace jsem definovala dulezité pojmy pro
pochopeni problematiky, jako je obchodni zavod, podnik a podnikatel. V dalsi ¢asti
jsem se zabyvala segmentaci podniki jak z pohledu pravni formy, tak podle
rozdéleni sektoru ndrodniho hospodaistvi. Je opravdu dilezité si uvédomit, nez
zacnete podnikat jakou pravni formu podniku si vybrat, protoze podminky pro
zalozeni podniku jsou pro kazdy podnik jiné. V nasledujicich kapitolach jsou malé a
sttedni podniky probirany ze vSech koutti a dopodrobna. Podle nové definice malych
a stfednich podnikil jsem definovala kritéria pro ur¢eni MSP, podle kterych se fidi
¢lenéni na mikropodnik, maly podnik a stfedni podnik. Podivala jsem se také do
historie, kam dosahuji kofeny MSP. Historicky vyvoj MSP se déli do tii etap a prvni
Jelikoz pro Ceskou republiku bylo $patné, Ze tak dlouho byla pod vlivem statu,
vzrist novych MSP byl tézky a narocny. Popsala jsem také vyhody a nevyhody
MSP. Jednou z velkych vyhod je, ze MSP jsou na fizeni jednoduss$i a pruznost
celého podniku je velikd. MSP se dokaZzou 1épe ptizpisobovat zméndm na trhu nez
velké korporace. BohuZel nevyhodou je, Ze pro banky jsou MSP vedeny jako
rizikové skupiny. V dal§i kapitole jsem se zaméfila na financovani malého a
sttedniho podniku, v niz jsem popsala druhy interniho a externiho zdroje financovani
pro MSP. Cilem teoretické c¢asti bylo seznameni potencialnich zadatelii o
moznostech finan¢ni podpory pro MSP a analyzovat postaveni malych a stfednich
podnikt v ekonomice. Cil teoretické ¢asti byl splnén jak ze strany sezndmenim

s moznostmi finanéni podpory pro MSP tak ze strany analyzy MSP v ekonomice.

V praktické ¢asti bakalaiské prace jsem uvedla a predstavila vybranou firmu
Resort Brdy. Podnik se zabyva pohostinstvim, ubytovacimi a stravovacimi sluzbami.
Dalsim krokem v praktické €asti je z vlastnich zkuSenosti analyzovat a popsat postup
zéadosti o hypotecni uvér pro podnikatele. K této zkuSenosti jsem se dostala diky
praci v podniku Resortu Brdy, kde jsem pomahala pfi realizaci zadosti o hypote¢ni
uvér. Analyza postupu zadosti o hypotec¢ni Uvér, poukazuje predev§im na velkou
trpélivost podnikatele a také dalezitou znalost podkladl pro banku, aby mohla poslat

zadost o avér ke schvaleni. Postup zadosti ma nékolik krokili od informativni schizky

58



po spousty administrativnich zalezitosti, ¢ekani na schvalen, podepsani smluv az
k Cerpani uvéru. Na vSech webovych strankach banky reklamuji rychlost poskytnuti
uveru, ale ze zkusenosti majitelky Resortu Brdy je jisté, Ze lhita neni, az tak kratka
je od 2 mésicti az do 5 mésicu.

V dal§i casti praktické prace jsou ukazatele zadluzenosti a vyvoj vSech
aktivnich podnikd v pohostinstvi, ubytovacich a stravovacich sluzbach. Diky této
analyze ukazateld jsem zjistila, ze prumér celkové zadluzenosti podniki je vysoky a
to znamend, zZe podniky se stdvaji zavislejsi na cizich zdrojich a zaroven jsou
zranitelngj$i. Po vypocitani ukazatelli zadluZenosti je zavérem, ze primérny podnik
V pohostinstvi, stravovacich a ubytovacich sluzbach mé velkou zadluzenost a vétSinu
¢ast potieb pro podnik plati z cizich zdroji. V této ¢asti mame také vyvoj, ktery jsme
pocitala pomoci bazickych a fetézovych indext. Z vypocti plyne, Ze vyvoj
podnikatelskych subjektti se oproti roku 2008 zvysuje. Objem cizich zdrojt se oproti
roku 2008 také zvySuje, ale jejich vyvoj je nestabilni, jelikoz jednou roste a druhy
rok klesa.

Dalsim krokem v praktické C€asti je ukazatele zadluzenosti a vyvoj cizich
zdroji v podniku Resortu Brdy v letech 2008 — 2013. Kdyz to shrnu, tak v letech
2008 a 2009 byl podnik s hodnotami ne skvélé urovni. Zadluzenost podniku byla
Vv pozitivnich hodnotach. Ale nastal zlom rok 2010, kdy si firma vzala Gvér na
vystavbu hotelu s wellness centrem a sportovnim vyzitim. Rok 2010 a 2011 byly
hodnoty opravdu vysoké, zadluzenost podniku byla nezdrava. Na zacatku roku 2012,
ale podnikatelka zpustila hotel a zisk se zvysil, a také zacala bance splacet uvér.
Timto se hodnoty zase pomalu vraceji k pozitivni Grovni.

V posledni praktické ¢asti je porovnani priméru podnikl a vysledkl Resortu
Brdy. KdyZ zhodnoti vyvoj a celkové vysledky RB musim fici, Ze hodnoty priméri
podniku jsou mnohem horSi. Firma RB je oproti primérnému podniku
V pohostinstvi, ubytovacich a stravovacich sluzbach nadprimeérnd. Cile praktické
casti byly splnény a ja mize podniku Resortu Brdy poptat, at’ nadale vzkvétd a

realizuje své plany.
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