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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva rizikovym chovanim a programy pro jeho prevenci v prostfedi
Armady CR. Teoreticka ¢ast prace seznamuje ¢tendfe se vieobecnym pojetim norem a
rizikového chovani, s charakteristikou a vyskytem rizikového chovani v Armadé CR. Je
zde uvedena obecna charakteristika prevence a pfedstavena Koncepce prevence rizikového
chovani v Armadé CR. Metodologickd &ast prace obsahuje kvantitativni vyzkum
dotaznikovym Setfenim zaméfenym na zjiSténi miry vyskytu rizikového chovani a zjisténi

nazoru respondentll na preventivni programy pro minimalizaci rizikového chovani.

Klic¢ova slova: rizikové chovani, norma, prevence

Abstract

The bachelor thesis deals with risk behavior and programs for its prevention in the Czech
Army environment. The theoretical part introduces the reader to the general concept of
standards and risk behavior, the characteristics and occurrence of risk behavior in the
Army of the Czech Republic. There is a general description of prevention and introduced
Concept of prevention of risk behaviorin the Army of the Czech Republic. The
methodological part of the thesis contains quantitative research by means of
a questionnaire survey focused on finding out the rate of occurrence of risky behavior and

finding out the respondents' opinion on preventive programs to minimize risky behavior.

Key words: risk behavior, norm, prevention
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Uvod

»V kaZzdém charakteru je néjaka lidska kvalita, ktera prevySuje muZskost nebo

Zenskost. Spolecnost rozhoduje, jak se maji chovat muzi, jak Zeny, ale nejvétsi

svoboda lidského byti je byt ¢lovékem, osvobodit se od roli.*

Andreas Scholl

Soucasna postmoderni doba klade extrémni naroky na clovéka jako osobnost, na jeho
psychiku a vyvoj. Zivotni stres a shon neumoziiuje kvalitni napliiovani zakladnich
zivotnich potieb, jakymi jsou laska, uznani, sounalezitost, bezpeCi, pratelstvi
a Vv neposledni fad¢ také rodinné a vztahové funkce Clovéka. Hodnoty spolecnosti jako
celku se v dusledku toho méni a jejich napliiovani je stale obtiznéjsi. Hodnoty jednotlivca
nejsou napliovany, a tito jednotlivci - €i celé skupiny - pak hledaji nahradni feseni, které
miiZze byt pro spole¢nost nezadouci az patologické a tim vznika Zivna pada problematiky

zvané socialné patologické jevy, projevujici se rizikovym chovanim.

Rizikovym chovanim neziistava nedotéena ani Armada Ceské republiky (déle jen ACR),
jakoZto hlavni strategicky nastroj k zajisténi vnitini a vn€j$i bezpecnosti statu. V dobé¢, kdy
je vSeobecné vnimano nebezpeci a hrozby terorismu, popi. valek, se role a vyznam armady
pro stat zesiluje. Naro¢na sluzba s sebou piinasi mnoha tuskali, ktera mohou byt pfi¢inou
rizikového chovani. To by pro rezort Ministerstva obrany (MO) mohlo byt velmi
nebezpecné, nebot’ se zde, mimo jiné, jedna o sluzbu se zbrani. Vznik a vyvoj rizikového
chovani je bezesporu odrazem vzorku celé spole¢nosti. Rozvoj tohoto chovani je
komplexni a mnohovrstevny jev s fadou vzajemné se ovlivitujicich potencialnich rizik pro
jedince 1 pro spolecnost. Jde zejména o jeho negativni socialni, zdravotni, trestnépravni,
bezpecnostni a ekonomické dopady, které neptiznivé ovliviiuji zdravy vyvoj jednotlivcl

1 spole¢nosti ve vSech uvedenych aspektech.

Této problematice se rezort obrany dlouhodobé¢ intenzivné a cilené vénuje za pomoci
koncepci, strategii, preventivnich programt, projektt, psychologické a duchovni sluzby.
Jsou na n€ vy€lenény jak nemalé finan¢ni prostiedky, tak lidské zdroje, tato tématika je
v téchto CGasech velmi frekventovanou zaleZitosti. UGelem vSech téchto aktivit je

koordinovanym pfistupem a ¢innostmi piedchazet negativnim disledkim spojenym



s rizikovym chovanim a snizit Skody (zdravotni, socidlni, ekonomické, nehmotné)
pusobené rizikovym chovanim jak pro jedince, tak pro spole¢nost, véetné dopadi na statni

rozpocty.

S profesionalizaci armady vroce 2005 se v prubéhu let pouze méni struktura
a vyskyt tohoto chovani; dosSlo ke snizeni vyskytu pfipadi alkoholismu, uzivani drog
a Sikany, naopak doslo zde k nartstu poctu piipada v oblasti tzv. nezdravych mezilidskych

vztahtll a korupce.

Ve své bakalarské praci se zamétuji na rizikové chovani v prosttedi ACR se zacilenim na
jeho castéjsi formy a vyskyt, dale na strategie a priority programii uréené k prevenci tohoto

chovani v ramci ACR.

Cilem prace je, svyuzitim vysledkd vlastniho Setfeni zjistit, do jaké miry je ACR
rizikovym chovanim zasaZena, jakymi nastroji pfedchdzi jejich vzniku a jak samotni
piislu$nici armady vnimaji a hodnoti preventivni programy z hlediska jejich kvality,

ucelnosti, reflexe absolvovanych seminar.

Pro dosazeni cile jsem si stanovila dva vyzkumné piedpoklady. Prvni predikuje, Ze vétSina
respondentll se pii vykonu své profese nesetkala s projevy nékterého druhu rizikového
chovani. Druhy vyzkumny piedpoklad zni, ze rezort MO se v dostatecné mife zabyva
prevenci rizikového chovani, o programech prevence jsou respondenti dobie informovani,
kladné je hodnoti a v kontextu naro¢nosti profese je vnimaji jako ucinné a piinosné. V tak
specifickém prostiedi jakym armada je, neni snadné vytvotit jednotny a ucinny preventivni
program, ktery by byl aplikovatelny na vSechny stupn¢ armadni hierarchie. Je tudiz potieba
reagovat a zohlednit dil¢i potfeby utvari, zejména téch se zvlasStnim rezimem C¢i

specialnich jednotek.

Je na misté podotknout, ze ACR je prostiedi, v némz jsou zaméstnani nejen profesionalni
vojaci, ale také obcansti zaméstnanci, jichZ se tato problematika tyka rovnéz. Pro ucely
zmapovani situace jsem si zvolila metodu kvantitativniho prizkumu s dotaznikovym
Setfenim. Vysledkem bude zjisténi, s jakymi formami rizikového chovani se armadni
zaméstnanci setkdvaji, jak hodnoti svou informovanost v této oblasti a jak hodnoti

preventivni programy s ohledem na jejich G¢innost v praktickém profesnim Zivoté.



1 Teoreticka cast

1.1 Normy, chovani, rizikové chovani - v§eobecné pojeti

Kazda spole¢nost ma urceny soubor pravidel a norem chovani, jimiz vymezuje a reguluje
lidské chovani v urcitych situacich, nacez nasledné toto chovani ocekava.

Pojmem norma oznacujeme vSeobecné zavazné pravidlo, které je kritériem pro posouzeni
ur¢itého jevu ve smyslu obvyklé, bézné, nejcastéjsi, normalni. Podle jevu, k némuz se
norma vztahuje, potom rozliSujeme normy pravni, socialni, psychologické, etické, estetické
apod. (Klimes, 2005).

Pro ucely tématu tykajiciho se rizikového chovani je nejbliz§i norma socialni. Tento
souborny termin zahrnuje obecnd, spoleCensky piijata, uznavand a tim zdvazna pravidla,
vymezujici vice ¢1 méné o¢ekavané standardizované zptisoby chovani ptislusnikt urcitého
socidlniho utvaru, pfipadné¢ kultury. Jejich nedodrzovani je spolecensky trestdno
a utlumovano, dodrzovani preferovano a odménovano (Lindhart, 1996).

Socialni normy pak vytvaieji systém chovani ovlivnéného skupinou v urcité socialni pozici,
tedy socialni role, které vyjadiuji jak néco vyzadovaného (role studenta, zaméstnance), tak
piirozeného (role rodice).

V piipadech, kdy z jakéhokoli diivodu dochéazi k poruSovani téchto pravidel a chovani
¢loveéka se vici nim v rtizné miie vymykad, dochazi ke vzniku socialné nezadoucich jevii.
Tyto jsou dasledkem krizovych faktort v Cinnosti lidi. Dochéazi k nim vzdy tam, kde
selhava lidsky faktor v dasledku poruseni norem, zakont, pravidel a obecné lidskych zasad.

Nasledkem je rizikové az nezdravé chovani jedince (Fischer, Skoda, 2009).

Rizikové chovani (nékdy téz socialné nezadouci chovani) je pojem poslednich let, ktery
nahrazuje pojem jiZ zastaraly - socialné patologické jevy. Tento stary pojem se v nékterych
platnych legislativnich dokumentech stale jesté pouziva. "Rizikovym chovanim rozumime
takové vzorce chovani, v jejichz dusledku dochazi k prokazatelnému nariistu zdravotnich,
socidlnich, vychovnych a dalsich rizik pro jedince i pro spolecnost. Vzorce rizikového
chovani pritom povazujeme za soubor fenoménii, jejichz existenci a diisledky je mozné
podrobit védeckému zkoumadni a které lIze ovliviiovat preventivnimi a lécebnymi

intervencemi” (Miovsky, a kol., 2015).



1.2 Rizikové chovani v Armadé CR - charakteristika a vyskyt

Narodni strategie prevence a snizovani skod spojenych se zavislostnim chovdanim, usneseni
vlady o Narodni strategii protidrogové politiky, o Strategii prevence kriminality v CR
a dalsich vladnich usneseni vydavanych na pfislusna obdobi jsou klicovymi dokumenty
vlady CR, z nichz pak vychazi Rozkaz ministra obrany ¢ 56, vydany v kvétnu 2015,
novelizovany v roce 2016 a 2019 Primarni prevence rizikového chovani personélu rezortu
Ministerstva obrany. Zminény Rozkaz ministra obrany definuje rizikové chovani jako
"takové formy chovani, které maji negativni dopady na zdravi, socialni a psychickou
pohodu personalu a jsou urcitym zpusobem ohroZujici i pro jeho socidlni okoli"
(RMO ¢. 56, 2015, s.1).

RMO ¢&. 56 (2015) mezi formy rizikového chovani zatfazuje zejména:

- rizikové zdravotni navyky a zavislostni chovani - napf. Skodlivé uZzivani
navykovych latek, nezdravé stravovaci navyky a nedostate¢na pohybova aktivita,
hazardni hra¢stvi a sazkarstvi, zavislost na informacnich technologiich;

- delikventni chovani ve vztahu k hmotnému majetku - napi. prestupky a trestné ¢iny
v oblasti majetkove kriminality, vandalismus, sprejerstvi;

- interpersonalni agresivni chovani - napf. nasili, Sikana, rasova nesnaSenlivost
a diskriminace n¢kterych skupin, kybersikana, extremismus, terorismus;

- rizikové sexualni chovani - napf. promiskuita, sexualni obtéZovani, Sifeni
pohlavnich nemoci;

- ve vztahu k rodin€, Spolecnosti a institucim - napf. zanedbani povinné vyzivy,
domaci nasili, tyrani svéfené¢ osoby, negativni pusobeni sekt, matfeni vykonu

ufedniho rozhodnuti, poSkozovani cizich prav, dopravni silni¢ni nehody.

Tato kapitola se vénuje charakteristice a vyskytu rizikového chovani vybranych druht,
na néz je v prostfedi armady zesilend pozornost. Zakladnimi ¢initeli v této problematice

jsou lidé a interpersonalni vztahy, zejména vztahy na pracovisti.
Sikana, mobbing, bossing

V zivoté vétsiny lidi byva prace velice dulezitym rozmérem. Interakce mezi lidmi
a komunikace zcela béZn€ vedou k interpersondlnim konfliktim rGzného charakteru.
V soucasné dob¢ se zvySuje zdjem o Sikanu na pracovisti, byvd povazovana za zavazny

problém soucasného pracovniho prostiedi. Doslo pouze k jakémusi pretransformovani



pojmu Sikana k terminim mobbing a bossing, ¢ili pojmim, které reprezentuji konflikty

na pracovisti (Cakirpaloglu a kol., 2016).

Fehlau (2003) tyto konflikty rozd€luje podle jejich aktérti na tfi skupiny:

- intrapersonalni konflikty - odehravaji se uvniti ¢lovéka samého, jsou pii¢inou
osobnich problému a pochybnosti jedince o sobé samém,;

- interpersonalni konflikty - jsou ptipady sporti mezi dvéma lidmi;

- konflikty mezi skupinami lidi - spory mezi skupinami osob, které jsou v rdmci
skupiny spojeny nejriznéjSimi spole¢nymi znaky a jedna skupina pak pii raznych
prilezitostech ,,nasazuje* na druhou.

Autor dale rozliSuje ruzné pti¢iny konfliktl, jako kupf. rozdily ve vnimani problémi
a pracovniho hodnoceni, rozdily, mnohdy v motivech a cilech, nesluéitelnost roli, zapas

0 uznani a zdroje, obtizné mezilidské vztahy, zmény v organizaci aj.

Sikanou (bullyingem) je oznadovano destruktivni chovani, které je agresivni
a systematické, vyskytuje se opakované béhem urcitého obdobi, plisobi agresorovi potéseni.
Jedna se o opakovanou agresi, at’ verbalni, psychickou ¢i fyzickou, kterou jedinec ¢i
fadi dlouhodobost obtéZzovani zaméstnance, rtiznorodost pouzitych negativnich praktik

a intencionalitu agresora.

Pojmem mobbing (z angl. n¢koho napadnout, zahrnovat vycitkami) je oznacovan subtilni
projev agrese na pracovisti, kdy zaméstnanec denné, v pribéhu nékolika mésicta celi
nepratelstvi ze strany jednoho nebo vice jedinct, pficemz proziva bezmocnost a strach, ze
bude vyloucen z kolektivu. V kontextu této definice je prvnim vyraznym znakem, ktery
charakterizuje a odliSuje mobbing od jinych forem nasili, opakovatelnost negativnich aktt
interpersonalni agrese. Jde o piesné vymezenou cilenou formu psychického teroru, situaci,
kdy je ¢lov€k napadan jednou ¢i vice osobami, systematicky, minimaln€ jednou tydné,
béhem pilroku souvisle, s cilem a efektem izolace a vylouceni obéti ze spolecné ¢innosti,
coz je zakladni strategii mobbingu. Projevuje se pomluvami, zesmé$iovanim, ponizovanim,
ignoraci, Gstrky, finanéni 4jmou. Zamér zptsobit ijmu jiné osobé, je povazovan za hlavni
znak, kterym se mobbing odliSuje od ostatnich jevil ¢i ndhodného epizodického ubliZeni.
V zavéru procesu ve vét§iné piipadii deprimovand a zdrcend obét zpravidla opousti

pracovisté, vétsinou s nasledky (Cakirpaloglu a kol., 2016).
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Dal$im terminem spojovanym s pracovnim prostiedim je bossing (z anglického boss-s$é
Cakirpaloglu (2016) popisuje bossing jako "podobu mobbingu, ktery vychazi od osoby
nadrizené v kolektivni hierarchii a zneuzivajici svého postaveni a moci smérem doli"
(Cakirpaloglu a kol., 2016, s. 18). Nadfizeny nemusi byt nutné¢ pifimo iniciatorem,
K naplnéni jednani bossingu postacuje, i pouhé jeho piihlizeni takovému konani
na pracovisti, respektive pokud se toto déje s jeho védomim a on nezasdhne. Konkrétné se
bossing mtiZze projevovat neopravnénymi a nesmyslnymi pozadavky na podfizeného,
opétovnym a nepiiméfenym tlakem na jeho pracovni vykon, nesplnitelné pracovni tkoly,
coz muze vést k prepracovani, pretizeni, psychickym potizim a nasledné¢ az k odchodu ze
zamestnani. Vedouci pracovnik tak mize mit za cil napfiklad vynuceni posluSnosti ¢i
odchod obéti z pracovisté. Vedouci pracovnik ma z titulu své pozice v rukou moc
a nastroje k zneuzivani moci a kompetenci.

Relativné novym zpiisobem psychoteroru, ktery mtze doprovazet predchozi formy je
kyberSikana. Pro tu je typické, Ze jsou pfi ni vyuzivany nové komunikacni a informacni
technologie, s jejichz pomoci je obét’ anonymné uraZena, zastraSovana a zesméSnovana.
Nebezpeci tohoto druhu Sikany se potencuje tim, Ze zdmérné¢ nepravdivou a hanlivou

informaci Ize rozsitit béhem velmi kratkého ¢asu mezi vétsi pocet lidi. MoZnost obrany je

minimalni, zato dopad mize byt az tragicky (Hubinkova a kol., 2008).

S pracovnim prostfedim souvisi dalsi jev, ktery je téz nositelem prvkl nezdravych
socidlnich vztaht, a je jim sexualni obtézovani (z angl. sexual harassment). Jedna se zde
0 chovani sexualni povahy, nebo jiné sexudlné zaloZené chovani, které se dotyka
dastojnosti zen a muzl na pracovisti. Toto chovani zahrnuje nezadouci fyzické, verbalni,
ale i neverbalni projevy. V soucasném zakoniku prace se stalo zakonné vymezenou
diskriminaci. Podle psychologii podstatou mnohdy neni potieba sexu, ale utvrzeni moci,
projevy obtézovani sexudlniho charakteru casto také vyplyva z komplexi nebo naopak
Z pocitu nadtfazenosti. Tohoto jednani se mohou dopoustét osoby jak zakomplexované, tak
také sebevédomé. Nevhodné chovani sexudlniho rdzu neni jenom doménou muzii, své
pracovni pozice k nadfazenému sexualnimu chovani vyuZzivaji i zeny vii¢i muzim a studie,
které byly na toto téma zpracovavany, dokazuji, Ze muzi tuto skutecnost nesou dokonce
hiife nez Zeny. Jedna se napt. o studii Rovné prileZitosti pro Zeny a muze v ozbrojenych
shorech z pohledu prava (Ministerstvo vnitra, 2015). Pfestoze v Armadé Ceské republiky
pusobi cca 1/7 Zen (13%), sexualni obtéZovani se v tomto prostiedi v podstaté témef

nevyskytuje, jak vyplyva z tabulky piehledii vyskytu jednotlivych forem rizikového
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chovani v pfilohach (Tabulka 2 Vyskyt rizikového chovani persondlu MO za obdobi 2016;
Tabulka 3 Vyskyt rizikoveho chovani personélu rezortu MO za obdobi 2017; Tabulka 4
Vyskyt rizikoveého chovani personélu rezortu MO v obdobi 2018).

Vzajemné vztahy mezi lidmi ovlivituje vzdy zptisob chovani a jednani kazdého jedince.
Mezi zdravé mezilidské vztahy urcité nepatii napt. extrémni egoismus, ignorace obecnych
moralnich zasad, intolerance, nezajem o tymovou préci, vandalismus, propagace nasili
apod. Pravé tak na pracovisté¢ nepatfi nezdravé ndvyky vcetné zavislostniho chovani

a zneuzivani navykovych latek. Radi se mezi né zejména alkohol a nelegélni drogy.

Jak vyplyva z Ndarodni strategie prevence a snizovani Skod spojenych se zavislostnim
chovanim 2019 - 2027 zavislostni chovani neni véci tzv. silné ¢i slabé vile, ktera by se
dala ovlivnit pouze rozhodnutim jedince ¢i pouze spravnou vychovou a prevenci.
Na zavislostni chovani je nahlizeno komplexné a interdisciplinarné jako na problém
vychazejici z bio-psycho-socio-spiritualniho modelu zavislosti. V kontextu dusevniho
zdravi se s problémem zavislosti poji ¢asto psychické problémy, zavislost je doprovazena
somatickymi onemocnénimi. V zdsadni mife do oblasti zavislosti vstupuji také dalsi
socioekonomické faktory, jako jsou zadluzenost, nezaméstnanost, problémy s bydlenim,
s rodinnym a socialnim zazemim.
Tato strategie se oproti té predeslé kromé alkoholu, tabaku, nelegalnich drog a hazardniho
hrani nové a podrobnéji zaméii na dalsi témata, kterd nebyla dosud koordinované fesena —
piredevsim naduzivani psychoaktivnich IéCivych piipravki a naduzivani modernich
technologii. V CR se pocdet osob, které jsou v riziku vzniku zavislosti, a jsou tak
potencialnimi nositeli spolecenskych, zdravotnich, socialnich problémii na Urovni
jednotlivee 1 spole¢nosti, odhaduje v soucasnosti nasledovné (tyto skupiny se do znacné
miry prekryvaji):

- 1,6 mil. uzivateli alkoholu v riziku (dennich konzumentt alkoholu je cca 600 tis.;

dennich konzumentt vysokych dévek cca 100 tis.);

- mil. dennich kuraki;

- 900 tis. osob zneuzivajicich sedativa a hypnotika;

- 125 tis. uZivatelt konopi v riziku;

- 80-120 tis. patologickych hracu;

- 45 tis. injek¢nich uzivateli pervitinu a opioidd (Sekretariat Rady viady pro

koordinaci protidrogove politiky, 2019).
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Dale k jednotlivym druhtim zavislostniho chovani Narodni strategie prevence a snizovani
Skod spojenych se zavislostnim chovanim 2019 - 2027 uvadi:

Tabak

Uzivani tabaku je jednou z hlavnich pfi¢in nemocnosti a imrtnosti v CR, témét 20 %
celkové imrtnosti jde na vrub koufeni. Nejvétsi zdravotni zatéz v souvislosti s tabakem se
projevuje u osob ve stiednim a star§im véku. Mira pravidelného koufeni v dospélé populaci
je aktualné¢ kolem 25 %, je patrny setrvaly sestupny trend. Uzivani ostatnich forem
tabakovych vyrobkil — bezdymného tabiku, novych zahtivanych tabdkovych vyrobki nebo

elektronickych cigaret dosahuje nizs$i miry vyskytu.

Alkohol

Alkohol je jednou z hlavnich p#i¢in nemocnosti a tmrtnosti v CR, cca 6 % celkové
timrtnosti jde na vrub uzivani alkoholu. CR patii k zemim s nejvy$§i mirou uzivani
nadmérnych davek alkoholu v Evropé€. Spotieba alkoholu na obyvatele je jedna z vysSich

na svete.

Nelegalni navykové latky

Mira uzivani nelegalnich navykovych latek v ¢eské populaci je vysokd a v mezinarodnim
meétitku nadprimérnad predevSim u konopnych drog. V kategorii rizika v souvislosti
s uzivanim konopnych latek se nachdzi celkem 4,4 % dospélé populace (pfedev§im
mladych muzi), 1,8 % spada do kategorie vysokého rizika. Aktualné je v dospélé populaci
CR odhadnuto cca 0,7 % (cca 50 tis. osob) problémovych uzivateli opioidt
a metamfetaminu (pervitinu), dlouhodobé dochazi k nartistu piedeviim u pervitinu. CR je
v mezindrodnim kontextu charakteristicka problémovym uZivanim pervitinu. Hlavnim
opioidem mezi problémovymi uZivateli drog v CR je buprenorfin, ktery unika ze systému
legélniho vyuZiti na nelegalni trh, aktudlné vSak roste mira uzivani heroinu a opioidnich
analgetik. Problémové uzivani opioidi a pervitinu je v CR na urovni evropského priméru,

ale mira injekéni aplikace je v CR nad evropskym primérem.

Psychoaktivni 1é€ivé ptipravky

Problémové uZzivani 1é¢ivych piipravkil se tykd predev§im opioidnich analgetik, sedativ
a hypnotik. Vyskytuje se jak v obecné populaci, tak mezi problémovymi uZivateli ostatnich
navykovych latek (pervitinu, opioidid, alkoholu). Pocet osob zneuzivajicich sedativa
a hypnotika v CR se aktualné odhaduje na cca 900 tis. Problémové uzivani piedeviim
opioidnich analgetik, sedativ a hypnotik je dlouhodob¢ skryty a nefeSeny problém. Nejsou

realizovany informacni ani jiné aktivity mezi predepisujicimi l1ékati ani mezi pacienty.
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Hazardni hrani

Zatimco nabidka technickych her (automatt) klesa, roste nabidka Zivych her, a predev§im
on-line her, nebot’ novy zakon oteviel legalni on-line trh v CR. To piedstavuje presun
t&zisté rizika problémového hrani z technickych her na on-line hry, a vzniku zavislostniho
chovéani. Nabidka loterii i okamzitych loterii (stiracich lost) je velmi vysokd a jsou
povazovany za produkt s nizkymi spole¢enskymi riziky, nabidka on-line loterii vSak muize
prinést nova rizika. Reklama na hazardni hry, zejména kurzové sazky, je vSudyptitomna,
ptispiva k jejich normalizaci a vys§i dostupnosti (Sekretariat Rady vlady pro koordinaci
protidrogove politiky, 2019).

V prostiedi ACR je uzivani navykovych latek naprosto neptipustné a je ditvodem ukondeni
sluzebniho ¢i pracovniho poméru bez vysluhovych nélezitosti. V ramci boje proti tomuto
zdvaznému jevu jsou na zakladé Metodického opatreni nacelnika Vojenské zdravotnické
sluzby k profesnimu testovani osob na omamné a psychotropni latky, provadény
preventivni povinné testy na jejich uzivani.

Podle tohoto opatieni se testy provadi:

- pii pfijimani vojaka do sluzby v ACR;

pied vyslanim vojaka ke sluzbé do zahranici a po jeho navratu;

v ramci preventivnich kontrolnich vySetfeni jak v ordinacich lékare, tak piimo

na pracovistich (testy na poziti alkoholu) za ucasti prisluSnika Vojenské policie;
- pri béznych kontrolach provadénych Vojenskou policii.

Nejcastéji testované skupiny latek jsou amfetamin, metamfetamin, extaze, cannabinoidy,
opiaty (heroin, morfin, kodein). Podle piehledii drogové epidemiologie ACR bylo v roce
2018 provedeno 5 325 odbornych lékaiskych vySetieni na tyto latky v ramei celé armady,
na rok 2019 byl schvalen poZadavek na provedeni 11 493 téchto vySetteni. V letech 2016 -
2018 bylo odebrano 15 577 vzorkd na OPL, z nichz bylo 61 pozitivnich. Z tohoto poctu
pozitivnich bylo 72% z fad studentl vojenské Skoly a vojakti v piipravné sluzbg,
2% ptisluSnikd hradni straZe, Zadny obcansky zaméstnanec, zbyld procenta byla mezi

ostatnimi slozkami ACR (MO, 2018).

Kriminalitu (z lat. criminalis = zlo¢inny; crimen = zlo¢in) je mozné definovat jako "vyskyt
chovani, které je v dané spolecnosti trestné. Jedna se o ciny a chovani sankciovatelné

podle zakona, a to jak zjevné, tak latentni" (Fischer, Skoda, 2009, s. 155).
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Obecnym cilem prevence kriminality v rezortu MO je oslabovat rizikové faktory, které
ptispivaji k vyskytu delikventniho jednani personalu. Na oblast prevence kriminality bylo
dle analyz Agentury Personalistiky ACR v roce 2019 z rozpoétovych prostfedkit ACR
pridéleno 8 349 148 K¢ a bylo realizovano 61 projektli, na integrovanou protidrogovou

politiku 772 030 K¢ a realizovano 26 projektii (Agentura personalistiky ACR, 2019).

Koncepce primarni prevence rizikového chovani personalu rezortu Ministerstva obrany
na obdobi let 2015 - 2019 fadi mezi nejCastéj$i témata a zaméfeni projektl vzdélavacich
aktivit dopravni nehodovost, dodrzovani lidskych prav a svobod, prestupky a trestné
¢innosti, pfedchdzeni majetkové trestné Cinnosti, mezilidské vztahy a komunikace, finan¢ni
gramotnost a jiné. Z analyz trendd kriminality v rezortu MO lze nadale ptedpokladat
vyskyt trestnych ¢ind proti majetku (kradeze, podvody, zpronevéry), jejichZ ptfi¢inou miize
byt 1 vysokd zadluzenost. Piedpoklddat 1ze mirny pokles poctu nehod se sluzebnimi
vozidly a vzhledem k velkému poctu dojizdé€jicich osob do zaméstnani miize nartstat pocet
nehod se soukromymi vozidly. Vzestupny trend vykazuji také trestné ¢iny ohrozeni pod
vlivem navykové latky. Predpokladana je stagnace poctu vojenskych trestnych ¢inli, noveé
se objevuji trestné ¢iny proti rodiné a détem (zanedbani povinné vyzivy a tyrani svéfené
osoby). Z hlediska skladby pachateli protipravniho jednani lze nejvyS$i zastoupeni
predpokladat u vojakii poddustojnického a praporcického sboru ve veékové kategorii

30 - 40 let.

Jak spoleénost, tak hospodaistvi i politiku, tedy i ACR jako organizaci postihuje korupce.
Je pfitomna ve vSech zemich svéta a zasahuje kazdou oblast lidské Cinnosti. Nelze vSak
konstatovat, Ze by se jednalo o systémovy problém provazany s konkrétni ¢innosti Ci
oblasti, spiSe lze konstatovat, Ze korup¢ni Cinnost je Uzce vazdna na moralni selhani
jednotlivce. Ptesto lze specifikovat urcité ¢innosti a oblasti, v nichZ se vyskytuje Castéji,
jako napt. oblast zadavani vefejnych zakazek. Pti pribéhu korupcnich jednani dochazi
ke zneuziti moci a postaveni porusenim nestrannosti tfedniho tkonu vyménou za zisk, at’

uz materialni nebo jiny, dochazi zde k poskozeni tfeti strany (MO, 2014)

Bazantova (2007) popisuje korupci jako zneuZziti vetejné funkce k osobnimu prospéchu,

ptfi¢emz za nejCast&jsi typ korupce uvadi korupci politikid a korupci ve statni sprave.

Armadni zakazky jsou n€kolik poslednich let ostie sledovany. Dle Zpravy o situaci
v oblasti vnitini bezpecnosti bylo na protikorup¢ni lince Ministerstva obrany (MO) piijato

celkem 18 podani, z nichz 13 bylo anonymnich. V porovnani s pfedchozim rokem se tak
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jednd o mirny narast poctu piijatych podani. V roce 2017 ¢inil pocet podani 14, v roce
2016 - 9 podani. VSechna podani byla dorucena prostiednictvim webového formulare
na Protikorupénim subportdlu MO. Stézovanymi oblastmi jsou zejména nakladani
s majetkem C¢i financnimi prostiedky, vedlejsi vydélecna ¢innost v dobé sluzby, poklesl
pocet podnéta tykajicich se vetejnych zakdzek. Jednou z nejvice stézovanych oblasti v roce
2018 byla oblast lidskych zdroja - stiznosti poukazovaly na nerovnomérné odménovani
zamestnancl, zvlastni priplatky, vysilani do zahrani¢nich operaci, obohacovani se
majetkem statu, ¢i podezieni z korupcniho jednani pfi opravach vojenské techniky ¢i

nepovolené ubytovani ve vojenském objektu (MO, 2019).

Otazka, ktera nesmi zustat opomenuta, a v armadé je ji vénovana dlouhodobé zvySena
pozornost, je rovnost muzi a zen. Ve spolecnosti vSeobecné, nejen v armadg, existuje totiz
tendence teorie tzv. genderového stereotypu, coZ je oznaceni pro teorii o tom, Ze veskeré
rozdily mezi muzem a zenou jsou dany biologicky a dochazi k automatickému
piedpokladu urcitych vlastnosti a schopnosti u obou pohlavi. Tento jev, jemuz je mu
vénovana na zaklad¢ mezinarodnich zakoni a uUmluv velmi vysokd pozornost se
vV armadnim prostiedi oficialné témét nevyskytuje. V armade i nadale pokracuje trend vétsi
zaméstnanosti Zen a vytvareni vhodnych podminek pro jejich zatazovani na cely vycet

funkci a pozic.

Posledni jev, ktery zde chci zminit je extremismus. Tento je vzdy soucasti programu
vytvaienych Ministerstvem obrany, které stanovuji priority primarni prevence rizikového
chovani persondlu rezortu ministerstva obrany. Nositeli extremismu jsou ti, ktefi zastavaji
extrémni nazory, napf. propaguji nacionalismus, neonacismus, faSismus, komunismus,
rasismus atd. jinymi slovy propaguji hnuti potlacujici lidskd prava a podnécuji k rasové
nendvisti. Systém resortnich preventivnich aktivit k eliminaci projevi v rezortu MO
sméfuje k eliminaci piipada, kdy vojaci podporuji, propaguji nebo sympatizuji
s extremistickymi hnutimi, k ¢emuZ byl v roce 2010 piijat zakon ¢. 147/2010 Sb., ktery
kromé& propusténi ze sluzebniho poméru zavedl i1 ztratu naroku na vysluhové nalezitosti
u takto propousténych vojaki. Odhalovani projevil extremismu v prostiedi armady CR je
primarné kol pro Vojenskou policii. Ministerstvo obrany se v ramci dlouhodobé platnych
ukoli v oblasti boje proti extremismu zaméfuje na proces piijimani novych zijemct
o sluzebni pomér vojdka z povolani s cilem eliminovat jedince, ktefi inklinuji
Kk extremistickym hnutim. Velky diraz je v prednaskové preventivni ¢innosti kladen rovnéz

na vhimani projevi extremismu kolegl na pracovisti, neztotoznéni se s jejich protipravnim
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jednanim a moznosti ochrany ze strany inspekce i nadtizenych v piipad¢, ze se ptislusnik
rozhodne takové jednani oznadmit organim ¢innym v trestnim fizeni. Od roku 2003 se této
oblasti vénuje také Vojenské zpravodajstvi, kterému byl tento kol ulozen vladou. To se
soustied’uje na odhalovani vazeb personalu na extremistické prostiedi v CR s cilem ziskat
dostatecné mnozstvi relevantnich informaci, na jejichz zakladé by mohly pfislusné orgény

MO realizovat ucinna opatieni (MO, 2014).

V ramci odhalovani pravicového extremismu zpiistupnila Policie CR vojenskym
zpravodajcim nékteré své informacni databaze. Armada tak muze vyuZzivat policejni data
napiiklad preventivné pii lustraci pfijimanych novackd. Koncepce primarni prevence
rizikového chovéni personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi let 2015 - 2019 uvédi,
ze v predeslych letech "nebyl zaznamendn zZddny pripad projevii levicové orientovaného

extremismu v rezortu MO, stejné jako projevit naboZenského extremismu" (MO, 2014, s. 9).

1.3 Prevence - obecna charakteristika

"Cilem prevence neni predavani informaci nebo to, aby se prevence libila, ale to, aby se

cilova populace chovala zdravéji" (NesSpor, 2007, s. 154).

Prevence (z lat. praevenire — pfedchazet) je pfedchazeni, omezovani, eliminace téchto jeva

na prijatelnou miru tak, aby se nemohly rozvinout a nedoslo k nartstu jejich Skodlivosti.

Za prevenci rizikového chovani jsou povazovany jakékoli typy socialnich, vychovnych,
zdravotnich ¢i jinych intervenci sméfujicich k predchazeni rizikového chovani,
zamezujicich jeho dal$imu vyvoji, zmiriujicich jiz existujici projevy a formy rizikového

chovani nebo pomahajicich fesit jeho dusledky (Miovsky, a kol., 2015).

Prevence rizikového chovani je soucasti souhrnné ¢innosti v oblasti lidského faktoru.
Prevenci se rozumi organizovani konkrétnich aktivit (vychovnych, vzdé¢lavacich,
socialnich, zdravotnich a dalsi intervence), jejichz cilem je piedchazet vzniku rizikoveho

chovani, minimalizovat jeho vyskyt a eliminovat jeho pfipadné dopady.

Podle stadia problému, na ktery je zaméfena, rozdéluji Polacek a Forytkova (2006)

prevenci na tii druhy:

Prevence primarni
Zakladnim principem primarni prevence je snaha o cilené plsobeni a G¢innou vychovu

k ptfedchazeni a minimalizaci rizikovych projevii chovani s cilem rozvoje psychosocialnich
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dovednosti a zvladani zatézovych situaci. Aktivity primarni prevence programove
pfechézeji problémim a ndsledkim spojenym s rizikovym chovanim, piipadné

minimalizuji jeho dopad a omezuji Sifeni.

Polacek a Forytkova (2006) dale déli primarni prevenci na specifickou a nespecifickou:
Specificka primarni prevence

Zahrnuje preventivni programy a aktivity zaméfené na ur¢itou formu rizikového chovani.
Realizovana je jako vSeobecna (zaméfena na veSkery personal, aniz by byl dfive zjiStovan
rozsah problému nebo rizika), selektivni (zaméfena na personal, u n€hoz lze predpokladat
zvySeny vyskyt rizikového chovani), indikovana (zaméfena na jednotlivce a skupiny,
u nichz byl zaznamenan vys$si vyskyt rizikovych faktorti v oblasti chovani a vztaht).
Nespecificka primarni prevence

Veskeré aktivity, podporujici zdravy Zivotni styl a osvojovani pozitivniho socialniho
chovani prostfednictvim smyslupIného vyuzivani volného ¢asu, napt. zdjmové, sportovni
a volnocasové aktivity.

V piipadé, ze nejsou pouzivany kvalitni a cilené projekty a programy, to vSe s vhodnym
piistupem, misto toho nastupuji pouze striktni zakazy, zastrasovaci metody a programy

pasivniho charakteru, primarni prevence je zcela net¢inna.

Prevence sekundarni

Cilem sekundarni prevence je vcasné zachyceni projevi rizikového chovani a vhodné
pusobeni branici jeho prohlubovani. Zabyva se ohrozenymi nebo pifimo postizenymi
jedinci, jejim cilem je zachytit a zabranit vzniku poruch v oblasti socialniho a psychického

VyVvoje v raném stadiu.

Prevence terciarni

Tento typ prevence nastupuje v ptipad¢ jiz existujiciho rizikového chovani. Jejim cilem je
predchéazet zhorSeni stavu, recidivé a pfedevs§im ma snizovat piipadné disledky takovychto
negativnich jevil. Této Urovni prevence by se méli vénovat pouze Uzce specializovani
odbornici, zaméfeni svou ¢innosti na osoby, u nichz se jev projevil, které jsou 1écené,
propusténé z ochrannych zatfizeni apod. Snaha terciarni prevence je vyvoj negativnich jevl

zpomalit, zastavit.

Nejefektivnéjsi a nejucinnéjsi metodou v boji proti vzniku rizikového chovani je prevence
primarni, kterd je prioritni a z&sadni v kazdé spole¢nosti. Pfedchazeni vzniku situaci, které

by mohly vést ke konkrétnimu riziku a jeho nepfijemnym az Skodlivym nésledkim
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zahrnuje vychovné a vzdé€lavaci aktivity, volnocasové aktivity, osvétu, poradenstvi,
informaéni systém prevence apod. Dale, jak uvadi Cakirpaloglu (2016, s. 62), "ucinna
prevence spociva v dodrzeni statutdrnich norem a etického kodexu organizace, coz

zabezpecuje potrebnou duveru, toleranci a spoluprdci pracujicich”.

Cilem primarni prevence v ACR je, jak uvadi Koncepce primarni prevence rizikového
chovani personélu rezortu Ministerstva obrany na obdobi let 2015 -2019, predchazet,
minimalizovat a eliminovat aktudlni vyskyt rizikového chovani, které mize ohroZovat
personal, rezortni majetek a bojeschopnost vojenskych utvara. Dale pak orientovat
personal ke zdravému zivotnimu stylu, k rozvoji pozitivniho socialniho chovéni,

psychosocialnich dovednosti a zvladani zatéZzovych situaci.

Zakladni soucasti v dosahovani cili prevence rizikového chovani jsou vzdélavaci ¢innosti,
které tvofi nedilnou soucdst piipravy personalu k vykonu profese. Smétuji ke zvySovani
pravniho védomi, k osvété a propagaci kvalitniho plnohodnotného Zivota personalu.
Doporucena vzdélavaci témata stanovuje rezortni komise, jedno z témat, jez si uréi vedouci
organiza¢niho celku je vzdy zavazné. Dalsi vzdélavaci témata voli vedouci podle situace
v aktudlnim vyskytu rizikového chovani personalu a dale podle zajmu personalu
(MO, 2014).

Tabulka 1 Piehled realizovaného vzdélavani v rezortu MO 2016 - 2019

Téma prednasky 2016 | 2017 | 2018 1 2'05’1'9
?}lgﬁgﬁlagggé;néa zdravi 461 51| 43 19
Bezpecnost silni¢niho provozu v rezortu MO 138 | 151 | 162 53
fﬁié(\zﬁiv rezortu MO a zéklady spolecenského 651 711 69 36
Mobbing - bossing 14| 19| 14 5
Legéalni drogy -zdravotni rizika 10| 12| 10 6
Nelegalni drogy - zdravotni rizika 10| 25| 10 4
Extremismus a jeho aktualni projevy 25| 21| 15 4
Terorismus a jeho nebezpeci 25| 13| 15 4
NaboZenstvi a konflikty 16| 13| 13 10
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Rovnost muzi a zen 17| 24 10 10
Motivace, vztahy na pracovisti 20 5 8 4
Zdravy zivotni styl 1 1 0 0
Psychické nasili - fenomén moderni doby 7 5 6 3
Prevence stresu 4 2 4 8
Mezilidské vztahy - aktualni problémy 5 8| 11 5
Rezortni interni protikorupcni program 1 3 1 1
Bezpecnost komunikace na internetu 8 12 14 10
Domaci nasili 1 1 1 2
Konec prokrastinace 1 2 2 1
Problematika hazardu 1 1 1 1
Finan¢ni gramotnost 4 3 3 1
Prevence rizikového chovani 9 7 8 4
Rizné 16| 24| 18 10
Celkem 444 | 474 | 438 201

Zdroj: vilastni

Udaje uvedené v tabulce jsou prevzaty z vnitrorezortnich statistik, analyz a piehled, které
vyhotovuje a zvefejiiuje Agentura personalistiky ACR, jsou k dispozici viem piisluinikiim

ACR na vnitrorezortnim portalu.

1.4 Koncepce prevence rizikového chovani v Armadé Ceské republiky

ACR disponuje v podstaté dvéma nastroji jak ovliviiovat a omezovat rizikové chovani, a to
represi a prevenci, pfiemz prioritné sméfuje a zabezpeCuje aktivity pro prevenci.
Piedpokladem pro plnéni zavazki politicko-vojenskych ambici CR je zabezpecit kvalitng
ptipraveny a vzdélany personal. Prevence rizikového chovani (PRCH) je nedilnou soucasti
procesu jeho piipravy. K jeji kvalit¢ a U€innosti pfispivd multidisciplinarni ptistup
zainteresovanych rezortnich sluzeb (humanitni, psychologicka, duchovni, pravni, finanéni
a vojenska zdravotnicka sluzba), které zabezpecuji cilevédomé, komplexni a systematické
feSeni problematiky prevence. Z tohoto hlediska jsou preferovany zejména dlouhodobé

a na sebe navazujici preventivni aktivity.
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Z&kladnim vychodiskem pro zabezpeceni PRCH v rezortu MO je skute¢nost, ze veskere
formy rizikového chovani maji negativni dopad na plnéni kol ozbrojenych sil,
na pozadovanou kulturu organizace vcetné kvality Zivota persondlu a jeho rodinnych
prislusnikli. Vyznamnym pilifem preventivniho pisobeni je postupné zvySovani pravniho

védomi personalu.

Programy prevence jsou prioritn¢ zacileny na profesiondlni vojaky, zéky a studenty
vojenskych Skol, civilni zaméstnance 1 jejich rodinné ptislusniky. U vSech vojenskych
utvarl a vojenskych zatizeni jsou ziizeny komise pro PRCH a funkce poradct preventista.
Rezortni komise pro prevenci je poradnim, koordina¢nim a iniciujicim orgdnem ministra

obrany k feSeni otazek spojenych s touto problematikou.

Vykonny organ pro prevenci pini zejména tyto ukoly:

zabezpecuje realizaci minimalniho preventivniho programu a priorit stanovenych

rezortni komisi pro prevenci v oblasti prevence;

- analyzuje zajmy a potieby persondlu v oblastech vzd€lavani, napliiovani volného
¢asu a podpory zdravého zptisobu zivota,

- zabezpeCuje zpracovani projektu prevence a efektivni vyuzivani rozpoctovych
prostiedkil vy¢lenénych na jeho realizaci;

- podili se na zabezpeceni opatfeni situacni prevence;

- prostiednictvim rezortnich odbornikli zprostiedkovava pomoc pti feSeni osobnich
a rodinnych problémi personalu, popf. jeho rodin, zejména pak vojaku, kteti

vykonavaji sluzbu v zahrani¢ni operaci;
- podili se na realizaci kontrolnich ¢innosti v oblasti prevence;

- koordinuje aktivity k podpofe zdravého zpiisobu Zivota persondlu s odmitdnim

Skodlivého uzivani navykovych latek a hazardniho hracstvi;

- spolupracuje s civilnimi institucemi pfi organizaci volnocasovych aktivit personélu.

(RMO &. 56/2015, 2015, str. 4)

Hlavnim garantem pro oblast prevence rizikového chovani je v ramci Ministerstva obrany
sekce personalni. Konkrétni zodpovédnost u jednotlivych Gtvarid a zatizeni ma velitel, jeho
zastupce a vySe zminéna komise, ktera provadi téz pravidelnou analyzu vyskytu rizikového

chovani a vyhodnocuje G¢innost realizovanych aktivit a opatieni ve své plisobnosti.
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Prevence rizikového chovani je v rezortu obrany vymezena rezortnim vnitfnim ptedpisem -
Rozkazem ministra obrany ¢ 56/2015 Primarni prevence rizikového chovani personélu
rezortu Ministerstva obrany. K zabezpeceni jednotného postupu v ptsobnosti rezortu MO
pfi realizaci ukolti primarni prevence je stanovena Koncepce primarni prevence rizikového
chovéni personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi let 2015 - 2019. Tato je aplikaci
pravnich predpist a usneseni vlady CR v oblasti integrované protidrogové politiky,

prevence kriminality, boje proti extremismu a boje s korupci, zejména:

zakon €. 379/2005 Sb., o opatfenich k ochrané pfed Skodami plsobenymi
tabakovymi vyrobky, alkoholem a jinymi ndvykovymi latkami, ve znéni pozd¢jSich
piedpisi;

- zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjSich predpisu;

- zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich piedpisi;

- zékon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozd¢jSich predpist;

- usneseni vlady €. 340 z roku 2010 o Narodni strategii protidrogové politiky
na obdobi let 2010 - 2018, ¢. 925 z roku 2011 ke Strategii prevence kriminality v
CR na léta 2012 -2015;

- usneseni vlady &. 372 z roku 2014 ke Zpravé o extremismu na vizemi CR v roce
2013, k Vyhodnoceni plnéni Koncepce boje proti extremismu pro rok 2013

a ke Koncepci boje proti extremismu pro rok 2014

- usneseni vlady ¢. 39 z roku 2013 o Strategii vlady v boji s korupci na obdobi let
2013 a 2014.

Ke stanoveni priorit a prognozy vyvojovych trendll vyskytu rizikového chovani personalu
jsou vyuzity piedevs§im vlastni analyzy a rezortni statistické Udaje o vyskytu rizikového
chovani, analyzy moznych rizik vyskytu rizikového chovani v prostiedi ACR a tdaje
ziskané z mimorezortnich dokumentti. Zdkladnimi vychodisky ke stanoveni kol primarni
PRCH v nasledujicim obdobi jsou analyzy oblasti protidrogové politiky, prevence
kriminality, boje proti extremismu, boje s korupci a analyzy realizovanych preventivnich
aktivit provedenych metodou SWOT. Z provedené analyzy SWOT vyplynuly nasledujici
zavéry citované v Koncepci primarni prevence rizikového chovani personélu rezortu
Ministerstva obrany na obdobi let 2015 - 2019 takto:
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Silné stranky (Strenghts)

- existence rezortniho multidisciplindrniho systému prevence s uréenymi subjekty
preventivniho ptisobeni; existence souboru opatieni k identifikaci rizikového chovani
zdjemcl o sluzbu v ozbrojenych silach; vytipovany rizikovy personal;, pravidelné
monitorovani vyskytu rizikového chovani a pfijimdni opatfeni k jeho eliminaci;
stanovovani priorit v oblasti primarni PRCH a koordinovani preventivnich aktivit rezortni
komisi; realizace centraln¢ zabezpecovanych projekt vzdélavani; zabezpeceni vzdélavani
v oblasti PRCH rezortnimi odbornymi zdroji; pravidelna aktualizace rezortnich stranek
k PRCH; provadéni odbornych Iékatskych vySetieni na zjisténi pfitomnosti OPL (omamné
a psychotropni latky); podil rezortu MO na tvorbé pravnich norem a dokumenti
v oblastech PRCH; zastoupeni MO v poradnich organech vlady CR, v mezirezortnich
vyborech zabyvajicich se problematikou PRCH.

Slabé stranky (Weaknesses)

- snizovani objemu finan¢nich prostfedkl vyclenovanych na realizaci rezortnich programi
primarni prevence; podfinancované zabezpeCeni odbornych Iékafskych vySetfeni
na zjiSténi piitomnosti OPL; kritéria stanovena k tvorbé, realizace, financovani
a hodnoceni projekti primarni PRCH; casta obména persondlu zabezpecujiciho ukoly
primarni PRCH v dusledku organiza¢nich zmén; nedostatky gestori PRCH v odborném
a metodickém fizeni poradnich organii ve své podfizenosti; nedostatecnd eliminace
detekovanych osob inklinujicich k extremismu (nerealizace represivnich opatfeni); Casté
organizacni zmény, které narusuji stabilizace personalu; zavadé¢jici a neuplné informace

podévané persondlu pii organizacnich zménach.
Ptilezitosti (Opportunities)

- zabezpeCeni planovaného objemu financ¢nich prostiedk vyéleniovanych na realizaci
jednotlivych rezortnich preventivnich programi; ptfehodnoceni poctu vySetfovanych
skupin latek v ramci provadénych odbornych 1ékaiskych vySeteni na zjisténi pfitomnosti
OPL; stanoveni kritérii k tvorbé, realizaci, financovani a hodnoceni projektti primarni
PRCH; stabilizace personalu zabezpecujiciho uUkoly PRCH; zkvalitnéni ¢innosti
jednotlivych gestori PRCH; systematické vzdélavani lektorského sboru a rozsifeni
kapacity jeho vyuziti ve prospéch celého rezortu MO; dislednéjsi eliminace personalu

detekovaného v souvislosti s projevy extremismu; vcasné a objektivni seznamovani

23



persondlu s pripravovanymi zm&nami v oblasti legislativnich, dislokac¢nich a strukturdlnich

zmén V rezortu MO.
Hrozby (Threats)

- podcenovani vyznamu primarni PRCH; omezeni preventivnich aktivit v dusledku
snizovani objemu finan¢nich prostfedkti vy¢lenénych na realizaci rezortnich preventivnich
programu; neefektivni vyuzivani prostfedka ptidélenych na realizace projekti; nestabilni
a odborné neptipraveny personal; nebezpeci rozsifovani projevl extremismu v okoli osob
inklinujicich k extremismu; zvySeni vyskytu rizikového chovani v oblasti mezilidskych
vztahli; nartst uzivateli navykovych latek; nové syntetické drogy; narust hazardniho
hracstvi a sebevrazd; exekuce na platy a osobni bankroty; nartist majetkovych trestnych
¢ini a prestupkil; narGst poctu persondlu dojizd¢jictho do zaméstnani a v tydennim
odlouceni od rodin; stagnace vysokého poctu dopravnich nehod se soukromymi vozidly
s ptitomnosti alkoholu (MO, 2014).

Projekt Primarni prevence rizikového chovani

Dalsim dokumentem pro plnéni a vyhodnoceni splnéni cild v PRCH je Projekt primarni
prevence rizikového chovani. Sestava z jednotlivych projektt, které predkladaji subjekty
rezortu obrany K plnéni cild programu protidrogové politiky a programu prevence
kriminality za Gcelem ziskani finan¢ni podpory pro planované preventivni aktivity ve své
pusobnosti. Vy¢lenéné finan¢ni prostiedky na plnéni cild prevence kriminality
a protidrogové politiky jsou pridélovany jednotlivym soucdstem rezortu na zaklade
rozdéleni rozpoctovych prostiedkli. Projekty musi byt maximalné konkrétni a ptidélované
finan¢ni prostiedky na veskeré aktivity projednava Rezortni komise stanovena Rozkazem

ministra obrany ¢. 56/2015.

Prioritu maji projekty PRCH, které jsou zaméteny na cilové skupiny osob s vyS$§i mirou
moznosti rizikového chovani, tedy projekty, zamétené na vojaky a obanské zaméstnance,
ktefi jsou z divodl sluzebniho ¢i pracovniho zatazeni odlou€eni od rodinnych ptislusniki;
vojaky vysilané do zahrani¢nich operaci; vojaky vSech hodnosti do véku 35 let; studenty

University obrany a zaky vojenské stredni Skoly.
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1.5 Objekty a subjekty prevence rizikového chovani

"Objektem rezortniko preventivniho piisobeni je personél, u kterého predpokliddime
moznost vzniku rizikového chovani nebo jeho zasazeni nékterou z jeho forem" (MO, 2014).
Ve vseobecné roviné se zafazuje mezi objekty preventivniho plisobeni veskery personal,

v pripadech vojaki vysilanych do zahrani¢nich operaci také rodinni ptislusnici.

Hlavnim objektem preventivniho pisobeni je personal s analyzovanou vys$si mirou

rizikového chovani, do n¢hoZz se zahrnuji zejména:
- vojaci odlouceni od rodin z diivodu sluzebniho zatazeni;
- vojaci vysilani do zahrani¢nich operaci a jejich rodinni ptislusnici;
- vojaci hodnostnich sborit muzstva, poddistojnikti a praporc¢ika do 40 let;
- VOJaci - studenti Univerzity obrany;
- zéaci Vojenské stfedni Skoly a Vyssi odborné skoly MO v Moravské Tiebove;
- zaméstnanci rezortu MO odlouceni od rodin z duvodu pracovniho zatazeni.

Faktory spolupodilejici se na vzniku a rozvoji rizikoveho chovani: pracovni a zivotni
prostiedi, kvalita Zivotniho stylu (MO, 2014).

Subjekty primarni prevence

"Subjektem rezortniho preventivniho puisobeni jsou vsechny prvky systému primdrni PRCH,
které zabezpecuji koncepcni a realizacni stranku preventivnich aktivit v rezortu MO"
(MO, 2014).

Rezortni komise - je kolektivnim, poradnim, koordina¢nim a iniciujicim organem ministra
obrany k feseni otazek PRCH a je hlavnim koordinatorem tkoli, které vyplyvaji ze zakont
a usneseni vlady CR v oblastech integrované protidrogové politiky, prevence kriminality

a boje proti extremismu.

Agentura personalistiky ACR - odborné a metodiky fidi realizaci ukoli humanitni sluzby
v rezortu MO. Odpovida za fizeni rezortnich programi primarni PRCH, planovani
a vycClenovani finan¢nich prostfedkd urcenych na jejich realizaci. Zpracovava analyzy
vyuziti finanénich prostfedkd. Koordinuje realizaci vzdélavacich aktivit, zpracovava

projekty vzdelavacich aktivit. Zabezpecuje informacni oblast PRCH.
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Sekce personalni Ministerstva obrany - garant zpracovani Koncepce PRCH a piislusnych
rezortnich normativnich akti. Zabezpeluje zastoupeni rezortu MO v mimorezortnich
orgénech pro prevenci kriminality, protidrogové politiky a boje proti extremismu.
Zabezpetuje realizaci kontrolni &innosti v této oblasti. Re$i problematiku prosazovani
principu rovnosti muzi a en v oblasti primarni PRCH. Reditel SP MO je zaroveii
ptedsedou rezortni komise PRCH.

Vojenska policie - pisobi nejen v oblasti represe, ve véci prestupku a trestnych ¢ind, ale
také pii prevenci. Podili se na ochrané majetku statu a armady, provadi preventivni
kontroly u utvarii a zafizeni. Vede statistiku vyskytu rizikového chovani v oblasti

kriminality, podili se na zabezpeceni vzdélavacich aktivit v této oblasti.

Inspekce ministra obrany - koordinuje ochranu lidskych prav v rezortu MO. Spolupracuje
s vladnimi a nevladnimi organy ochrany lidskych prav a zastupuje rezort MO v Radé vlady
CR pro lidska prava (MO, 2014)

Dalsimi subjekty vyjmenované v Koncepci primarni prevence rizikového chovani
personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi let 2015 - 2019 jsou:

- Kabinet ministra obrany;

- Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie;

- Vojenska stfedni Skola a Vyssi odborna skola MO;

- Univerzita obrany.
Zasadnimi subjekty na urovni vojenskych Utvarti a zafizeni jsou velitelé, feditel¢, nacelnici,
ktefi zabezpecuji realizaci PRCH pifimo ve své plisobnosti. Maji zodpovédnost za kvalitu
zivota vSech zaméstnanct ve své podiizenosti. Ztizuji komise PRCH u jednotlivych atvart,

jakozto kolektivni, poradni, koordinacni a iniciujici orgén velitele.

Metodik prevence - je uréeny ¢len komise pro PRCH, ktery provadi analyzu zajmu
vlastniho personalu, na jejimz zakladé jsou ptipravovany vstupy pro vznik preventivnich

projektl. Zabezpecuje podklady pro informacéni systém.

Lektor PRCH - je vyskoleny vojak nebo zaméstnanec rezortu MO, ktery zajistuje osvétu
a vzdélavani persondlu v oblasti primarni prevence. Provadi pfednasSkové ¢innosti a sam se

ucastni odbornych zaméstnani k udrZeni a zvySovani kvality své lektorské ¢innosti.

Humanitni sluzba - podili se na tvorb& projektl primarni PRCH, na realizaci osvétovych

a vzdélavacich aktivit, na poskytovani informacniho servisu personélu.
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Psychologicka sluzba - kromé osvéty a vzdélavani persondlu poskytuje zejména
psychologickou pomoc zamétenou na kompenzaci aktudlniho psychického stavu pfi fesent
subjektivné naro¢nych situaci, zabezpeCuje psychologické poradenstvi, pracuje se
zasazenym persondlem v oblasti patologie vztahl. Podili se na vybéru a zafazovani osob

na systemizovana mista v rezortu MO.

Duchovni sluzba - zabezpecuje diskrétni pfijeti v subjektivné tézkych situacich personalu
a jeho rodinnych piislu$niki. Kromé osvéty a vzdélavani poskytuje pé¢i pro vojaky po

navratu ze zahrani¢nich operaci.

Vojenska zdravotnickd sluzba - realizuje vzdélavaci aktivity a tkoly specifické primarni
prevence. Zabezpecuje monitorovani situace v oblasti integrované protidrogové politiky
v rezortu MO. Stanovuje pravidla a zabezpeCuje realizaci laboratornich vySetfeni
na zjisténi ptitomnosti OPL. Organizuje dotaznikové Setfeni na uzivani ndvykovych latek
u zakl a studentl vojenskych Skol. ZabezpecCuje stanovené zdravotni a zvlastni zdravotni

sluzby personalu.

Vojenska télovychova - se podili na realizaci kol primarni PRCH v rdmci své puisobnosti

zejména v oblasti aktivniho naplnéni volného Casu personalu (MO, 2014).
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2  Metodologicka ¢ast

2.1 Metoda a cile vyzkumu

Metodologicka cast prezentuje vlastni vyzkum. Pro ucel této vyzkumné prace jsem zvolila
metodu kvantitativniho vyzkumu, ktery pouziva statistické metody k popisu spole¢enskych
jevl. Realita pii této metod¢ je pfevadéna na métitelné znaky, které Ize dale zpracovavat
a interpretovat do podoby potfebnych vysledki pro testovani vyzkumnych predpokladi.
Pro ziskani vystupnich udaji jsem pouzila dotaznikové Setfeni, v némz byli respondenti
dotazovani na né€které konkrétni projevy rizikového chovani, svoji informovanost v této
problematice a reflexi aktivit v oblasti prevence rizikového chovani. Cilem vyzkumu by
mél byt poznatek, do jaké miry je ACR rizikovym chovanim zasaZena, jak samotni
piislu$nici armady vnimaji a hodnoti preventivni programy z hlediska jejich kvality,
ucelnosti, reflexe absolvovanych seminafii a ¢innosti v ramei programu prevence.

Dotaznikové Setieni jsem zvolila z divodu vysoce efektivni techniky, kterd obsahne velké
mnozstvi respondentil, snadné ziskani informaci od velkého mnozstvi lidi v kratkém case
a za nizkych ndkladi. Metoda zajistuje anonymitu, ktera napomaha k odpovédim bez

ovlivnéni tazatele.

2.2 Podklady pro vlastni vyzkum — zdroje

Vyzkum byl realizovan rozeslanim a sbérem vyplnénych dotazniki v posadce Bechyné
u zenijniho pluku, atvaru Vojenské policie a Centra zdravotnich sluzeb Bechyné. K ziskani
udaji bylo v mésici listopad distribuovano mezi piislusniky této posadky 200 dotaznikd,
z nichz 119 bylo vraceno vyplnénych. Dotaznik byl po dohod¢ rozeslan elektronicky
metodiktim prevence rizikového chovani a dale preddvan zdjemciim o jeho vyplnéni. Dalsi
dotazniky byly k dispozici na pracovisti Centra zdravotnich sluzeb. Otazky v dotazniku

jsou uzaviené, respondenti volili varianty z nabidnutych moZnosti.

28



Vlastni vyzkum tvofii tii Casti, pticemz v jeho prvni ¢asti byli respondenti dotazovani
na pohlavi, v€k a hodnostni sbor, druha ¢ast sméfovala otazky k vyskytu vybranych forem
rizikového chovani. Ve tieti ¢asti dotazovani hodnoti svou informovanost, realizaci, pfinos

a spokojenost s programy prevence rizikového chovani.

Piehled sloZeni respondentt uvadi nasledujici tabulky:

Slozeni respondentii dotaznikového Setieni

pocet osob %
zeny 38 31,9
muzi 81 68,1
celkem 119 100,0

Zdroj: vlastni vyzkum

V¢ékove kategorie respondenttt dotaznikového Setfeni

pocet osob %

vek do 25 let 9 7,6
vék 26 - 34 let 26 21,8
vék 35 - 44 let 71 59,7
veék 45 a vice let 13 10,9
celkem 119 100,0

Zdroj: vlastni vyzkum

Zartazeni do hodnostniho sboru

pocet osob %
distojnicky 36 30,2
praporcicky 32 26,9
nizsi 42 35,3
obcansky zaméstnanec 9 7,6
celkem 119 100,0

Zdroj: vlastni vyzkum
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2.3 Vyzkumny predpoklad €. 1.

Lze predikovat, ze vétSina respondentll se pii vykonu své profese nesetkala s projevy

nékterého druhu rizikového chovani.

V dotazniku byly polozeny nasledujici otazky, které zde vyhodnotime:

Otazka ¢. 1

Pozivate alkoholické napoje?

Na tuto otdzku prevazovaly kladné odpoveédi naptic vSemi hodnostnimi sbory, pohlavimi
1 v€kovou kategorii. Z celkového poctu 119 respondentli byla nejcastéji vyznacCena
odpovéd’ "ano, prtilezitostné" volilo ji 72 % (86) respondentii. Pravidelné poziva alkohol

20 % (24) dotazovanych a 8 % (9) odpovédélo "ne".

Otazka ¢. 2
Jste kurak?
Z odpovédi na tuto otdzku vyplynulo, ze ze vSech dotazovanych (119) tvoii nekuféci
94 % (64). Naopak 30 % (36) dotazovanych jsou kufdky pravidelnymi a 16 % (19) koufi

prilezitostné.
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Otazka ¢. 3
Setkal/a jste se v poslednich péti letech pti vykonu svého zaméstnani osobné s Sikanou,

mobbingem ¢i bossingem?

Graf 1 Vyskyt Sikany, mobbingu a bossingu (Udaje uvedeny v relativnich ¢etnostech)
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0%
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Shor diistojnicky Shor praporcicky Nizsi hodnostni shor  Obcéansti zaméstnanci

HAno M Ne

Zdroj: vlastni

S Sikanou, mobbingem ¢&i bossingem se dle odpovédi setkalo 17 % dotazovanych
ze skupiny distojnického sboru, tj. 6 osob, 9 % ze sboru praporcického, tj. 3 osob,
z dotazovanych obcanskych zaméstnanct se s témito jevy nesetkal nikdo. Nejvyssi Cetnost
odpovédi, a to 29 % (tj. 12 osob), uvedli ¢lenové skupiny niz§ich hodnostnich sbort. Tuto
skutecnost je moZné si vysvétlit tim, Ze tento dil¢i soubor respondentl je tvofen pievazné
studenty po ukonceném studiu, kteti prichazi k Gtvaru bez praktickych zkuSenosti. Naroky
tohoto povolani, plnéni tkold, disciplinu a f4d pak mohou vnimat jako projev n€kterého

z téchto jevil.
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Otazka ¢. 4

Uzil/a jste nekdy zakazané prostiedky na zvySeni fyzického vykonu?

Graf 2 Uziti zakazanych prostfedkd (Udaje uvedeny v relativnich ¢etnostech)

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

10% 11%

0%
Shor diistojnicky Shor praporcicky Nizsi hodnostni shor  Obé&ansti zaméstnanci

HAno M Ne

Zdroj: vlastni

Jak je patrné z grafického znazornéni, kladnou odpovéd’ na otazku oznacilo nejvice ¢lent
distojnického sboru, a to v 19 % (7), dale pak v 16 % (5) pfislusnici praporc¢ického sboru.
10 % (4) respondenti ze skupiny nizSich hodnostnich sbori uvedlo taktéz kladnou

odpovéd’. Dotazovani obCanSti zaméstnanci uvedli v jednom ptipadé (11 %) odpoveéd

ano .
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Otazka €. 5

Setkal/a jste se u svych kolegl s uzitim/uzivdnim nelegalnich drog ¢i jinych omamnych
latek?

Graf 3 Uziti nelegalnich drog (Udaje uvedeny v relativnich etnostech)
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Zdroj: vlastni

Z celkového poctu respondentii dotaznikového Setfeni (119) na tuto otdzku odpovédélo
kladné 21 % (25) respondentii. Ve skupiné distojnického sboru odpovédélo ,,ano* 19 % (7)
dotazanych, stejné procento pak i mezi piislusniky nizSich hodnostnich sbort. Nejvyssi
podet kladnych odpovédi bylo zastoupeno v prapor&ickém sboru, a to 31 % (10). Zadny

z obcanskych zaméstnancii se s uzivanim nelegdlnich drog u svych kolegti nesetkal.
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Otazka €. 6
ZKusil/a jste n¢kterou z uvedenych drog? Marihuana, pervitin, extaze, kokain, heroin, LSD?

Graf 4 Zkusenost s drogou (Udaje uvedeny v relativnich cetnostech)
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Zdroj: vlastni

62 respondentt, coz je 52 % ze vSech dotazovanych (119) uvedlo odpovéd’ ,,ano* na tuto
otazku. Nejvyssi pocet kladnych odpovédi 21 (66 %) vykazala skupina praporcického
sboru, nasleduje skupina sborl nizSich, konkrétné v poctu 27 (64 %) dotazovanych.
Ptislusnici dustojnického sboru vyjadiili kladnou odpoveéd’ ve 12ti ptipadech (33 %),
ob¢aniti zaméstnanci ve dvou piipadech (22 %), Zeny uvedly kladnou odpovéd v Sesti

ptipadech, coz ¢ini 16 % z celkového poctu 38 ti¢astnic dotaznikového Setieni.
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Otazka ¢. 7

Vnimate u svych kolegli naduZzivani ¢i zavislost na modernich technologiich?

Graf 5 NaduzZivani modernich technologii (Udaje uvedeny v relativnich ¢etnostech)
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Zdroj: vlastni

V této otdzce piiradilo kladnou odpovéd’ 52 % dotazovanych. Nejvice byla tato odpoved’
zastoupena v distojnickém sboru, konkrétné 61 % (22). Témét stejné procento 60 % (25)
bylo zaznamenano u sbor nizSich, 38 % (12) u dotazovanych praporcického sboru
a 33 % (3) u obcanskych zaméstnancl. Zde by se mohla nabizet domnénka, ze nejvyssi
pocet dotazovanych s kladnou odpovédi bude spadat do veékové kategorie do 25 let
a 26 — 34 let, jelikoz zastupci této v€kové kategorie vyrtstali v prostfedi, kde se moderni
technologie staly béznou denni potiebou, jsou navykli je pouzivat tak, aniz by to vnimali
jako naduzivani. Jak ovSem vyplynulo z dotaznikového Setfeni, naduzivani modernich

technologii je vnimano napfi¢ vSemi vékovymi kategoriemi. Zde je nutné uvést skutec¢nost,
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7e pojem ,naduzivani“ muze byt jednotlivymi respondenty vniman jinak. Respondenti
v kategorii do 25 let, 35 — 44 let, 45 a vice uvadi shodn¢ ve 21 % kladnou odpoveéd’, vyssi
procento piipada na vékovou kategorii 26 — 34 let, zde ¢ini odpovéd’ ,,ano* 37 %. Tuto
doposud opomijenou oblast by mél rezort zaéit vnimat jako oblast aktualniho rizikového

chovani.

Otazka ¢. 8
Setkal/a jste se pii vykonu své profese s projevem nékterého z téchto jevii? Extremismus,

nezadouci sexudlni chovani, gamblerstvi, kriminalita.

Graf 6 Vyskyt extremismu, sexualniho obtéZovani, gamblerstvi, kriminality (Udaje uvedeny v relativnich ¢etnostech)
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Zdroj: vlastni

Na tuto otazku v pfipadé extremismu oznacilo 17 % (20) respondentl kladnou odpovéd,
u gamblerstvi 44 % (52). S kriminalitou se setkalo dle vysledki dotaznikového Setieni
32 % (38) dotazovanych a s nezadoucim sexudlnim chovanim 8 % (9) respondentd.
Z téchto udajii vyplyva, Ze jsou typy rizikového chovani, jimz ACR nevénuje dostatek
pozornosti. Jak ukazuje tabulka ¢ 1 obsahujici piehled realizovanych zaméstnani

v problematice prevence rizikového chovéani, tématu gamblerstvi a hazardnimu hrani bylo
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vénovano jen minimalni pocet zaméstnani. Vzhledem ke skutecnosti, ze se témet polovina
respondentti pii vykonu své profese setkala s timto rizikovym chovanim, mél by rezort
na tuto skute¢nost vhodné a ucinné reagovat. Podobna situace je i v oblasti kriminality.
Pozornosti hodné je i vysledné procento, které uvadi zkuSenost s neZzadoucim sexualnim

chovanim.

Jak uvadi mj. RMO ¢. 56/2015, Primdrni prevence rizikového chovani personélu rezortu
Ministerstva obrany se toto nezadouci chovani v armadnim prostiedi téméf nevyskytuje.
V nasem vzorku ze 119 respondent uvedlo 9 z nich zkuSenost s nezadoucim sexualnim
chovanim. Z celkového poctu 9 kladné odpovidajicich respondentd bylo 6 muzu a 3 Zeny.
Vysledky dotaznikového Setfeni v této otazce vypovidaji o skutecnosti, ze k tomuto
chovani v armadé dochazi. Oficidlni rezortni zaznamy, statistiky a vystupy vsak
pravdépodobné reflektuji skutec¢nost, Ze dotceni jedinci ziejmé nefeSi problém na Urovni
0znameni i stiznosti svému zaméstnavateli.

Otazka ¢. 9

Pokud byste zjistil/a ve svém pracovnim prostiedi jakykoli projev rizikového chovani,

obratil/a byste se s divérou na svého nadiizeného ¢i metodika prevence rizikového chovani?
V piipadé, Ze ne, na koho byste se obratil/a?

V této otdzce vyslovilo duvéru nadiizenému ¢i metodikovi prevence vyznacenim kladné
odpovédi 72 % (86) dotazovanych. 28 % (33) respondentii odpovédélo zaporné. Tito
respondenti uvad€li nejCastéji jako 0sobu, jiz by se své&fili, manzela/manzelku,
pritele/partnera, kolegy. Ve dvou ptipadech zaznéla odpovéd "na nikoho" a ve tiech
ptipadech by se dotazovani obratili na duchovni sluzbu ACR. Nelze si nepov§imnout, Ze
ani jeden z respondentll nezminil jako osobu, na niz by se v pfipadé potieby obratil,
vojenského psychologa. Piestoze jsou sluzby vojenskych psychologh kazdému

zaméstnanci k dispozici, mohl by byt tento fakt vniman jako projev profesionalni nedtvéry.

2.4 Vyzkumny ptedpoklad €. 2.
Rezort MO se v dostate¢né mife zabyva prevenci rizikového chovani, o programech

prevence jsou respondenti dobfe informovani, kladné je hodnoti a v kontextu ndro¢nosti

profese je vnimaji jako G¢inné a ptinosné.
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Otazka €. 1
Je podle Vas zajisténa v rezortu dobra informovanost o problematice rizikoveho chovani,

o moznostech, akcich, programech prevence?

Pro kladnou odpovéd’ v otdzce dobré informovanosti o problematice rizikového chovani se
rozhodlo 81 % (96) respondentd. Odpovéd” "ne" volilo 19 % (23) respondentd.
Informovanost v této oblasti se v rezortu ukazuje jako velmi dobra, ackoliv je tu stale
prostor pro téemet 20 % zaméstnancu, kteti se neciti byt dobfe informovani, a to v rezortu,

kde je tato problematika soucasti bézného pracovniho zivota.

Otazka ¢. 2

Znate metodika prevence rizikového chovani u Vaseho ttvaru?

Vystupem dotaznikového Setieni v této otazce je skuteCnost, ze 66 % (78) zna metodika
prevence rizikového chovani. Naopak zdporné odpovédélo 34 % (41) respondent.
Nejvétsi zastoupeni téch dotazovanych, ktefi svého metodika neznaji, vykazala skupina
ptislusnikti niz$iho sboru, a to v poc¢tu 25 0sob z celkovych 42 osob, ¢ili 60 %, coz je
s podivem. Druhy nejvyssi pocet respondentt odpovidajicich na tuto otdzku "ne" byl
zastoupen ve skupiné diistojnického sboru, konkrétné v poctu 12 osob z celkovych 36,
tj. 33 %. Naopak o osobé metodika jsou nejlépe informovani respondenti ze skupiny
praporcického sboru, kde kladné odpovédélo 30 z celkovych 32 respondentt, coz ¢ini
94 % dotazovanych ve své skupiné. V této otdzce vybizi k zamysleni skuteCnost, Ze
V rezortu existuje stale jest¢ pomérné vysoké procento zaméstnancti, ktefi neznaji osobu

metodika prevence u svého Utvaru.
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Otazka ¢. 3

Kolika hodin v rdmci preventivnich programu jste se leto$ni rok Gcastnil/a?

Graf 7 Uéast na preventivnich programech ((daje uvedeny v relativnich ¢etnostech)
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Zdroj: vlastni

Rozkaz ministra obrany ukladd minimalni ¢asovou dotaci 4 hodiny preventivnich
programu za rok. Jak vyplynulo z dotaznikového Setteni, nad rdmec povinnych 4 hodin
preventivnich akci se ztcastnilo ve skupiné distojnického sboru 11 (31 %) z celkového
poctu 36 dotazovanych diistojnikli, ve skupin€ praporcického sboru se nad rdmec castnilo
21 (66 %) z celkového poctu 32 praporcikl. Ve skupin€ nizsiho hodnostniho sboru se nad
povinny pocet hodin Ucastnilo 23 (55 %) z celkového poctu 42 osob v této skuping.
Z 9 odpovidajicich obCanskych zaméstnanci jich 5 uvedlo Gcast nad 4 hodiny, cozZ je
56 % v této skuping. Zavérem by se dalo shrnout, ze 100 % respondentl absolvovalo
povinnou ¢asovou dotaci 4 hodiny. OvSem ve skupiné dustojnického sboru uvedlo

6 respondentt na otdzku, kolika hodin v rdmci prevence rizikového chovani (dale jen
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PRCH) se ucastnili, odpovéd 0 hodin. Tento fakt poukazuje na skute¢nost, Ze i pies
moznou vysokou vytizenost piislusnikti duastojnického sboru, lze vysledovat znaky
nezqjmu, jakousi aroganci moci a ptesouvani aktivit v rimci PRCH na niz§i hodnostni

shory.

Otazka ¢. 4

Ziskal/a jste diky preventivnim programim hlubsi vhled do problematiky rizikového
chovani?

Na tuto otazku odpovidali respondenti prevazné kladné, kdy 69 % (82) dotazanych uvedlo,
Ze jim preventivni programy piinesly hlubsi vhled do problematiky PRCH. Pro zapornou
odpoveéd’ se rozhodlo 31 % (37) ucastnikli dotaznikového Setfeni. U téchto dotazovanych
se nabizi rezortu prostor k zamysleni, jakymi zplisoby a nastroji procenta ucastniki se

zépornou odpoveédi snizit.

Otazka €. 5
Jste celkové spokojen/a a hodnotite kladné absolvované programy prevence rizikového

chovani?

Graf 8 Hodnoceni absolvovanych programt prevence rizikového chovani (Udaje uvedeny v relativnich ¢etnostech)
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Zdroj: vlastni

Na tuto otazku odpoveédéli respondenti pifevazné kladné. Spokojenost vyjadiilo
72 % respondentl distojnického sboru, u praporc¢ického sboru toto procento dosahlo vyse
90 % spokojenych respondentii. Skupina ¢lend niz§iho hodnostniho sboru jako jedina
vykazuje 50 % spokojenosti a kladného hodnoceni preventivnich programu. Na zakladé
tohoto faktu by se rezort mohl na uvedenou skupinu ptislusnikt zacilit, zejména z hlediska
obsahu

a témat preventivnich programi. 67 % spokojenost nalezi do skupiny obc¢anskych

zameéstnancu.

Otazka ¢. 6
Povazujete za diileZité a efektivni, 7 ACR zaméfuje pozornost na tuto problematiku a

vynakladéa na ni nemalé finan¢ni prostfedky?

Na tuto otazku 62 % respondentti (74) odpovédélo kladné, coz naznacuje pozitivni piistup
Vv této oblasti, jak rezortu jako zaméstnavatele, tak jeho zaméstnanct. Z tohoto vysledku lze
usuzovat i na potiebu respondentli vzdélavat se v dotéené oblasti. Naopak 38 % (45)
zépornych odpovédi ukazuje na vnimani této oblasti jako méné dulezité. Touto casti
dotazovanych je zfejmé oblast prevence rizikového chovani a aktivit s tim spojenych
vhimana jako nezbytnd povinnost, kterou ukldda zaméstnavatel, coz se pak v kone¢ném

efektu promita do piistupu této ¢asti dotazovanych k této problematice.
Otéazka €. 7

Z nasledujicich moznosti vyberte jednu oblast prevence rizikového chovani, kterou ma
podle Vas ACR ve svych programech nejlépe zpracovanou a realizovanou: drogova
zavislost, extremismus, gamblerstvi, kriminalita, Sikana, mobbing, bossing, zavislost

na modernich technologiich, rovnost muzi a zen, sport, zdravy Zivotni styl, relaxace.
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Graf 9 Uroven zpracovani prevence (nejlepsi) ((daje uvedeny v kumulativnich ¢etnostech, ni=119)
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Zdroj: vlastni

Za nejlépe zpracovanou oblast prevence rizikového chovani dle vysledki dotaznikového
Setfeni povazuje 39 % (47) dotazanych oblast drogové zévislosti. Nasleduje oblast rovnosti
muzu a zen, kterou jako nejlépe zpracovanou oznacilo 17 % (20) respondenti. Po 10 % (12)
ziskaly oblasti zavislost na modernich technologiich a sport, zdravy zivotni styl a relaxace.

Dalsi udaje znazoriuje graf.
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Otazka ¢. 8

Z nésledujicich moznosti vyberte jednu oblast prevence rizikového chovani, kterou ma
podle Vas ACR ve svych programech nejhiife zpracovanou a realizovanou: drogova
zavislost, extremismus, gamblerstvi, kriminalita, Sikana, mobbing, bossing, zavislost

na modernich technologiich, rovnost muzi a Zen, sport, zdravy zivotni styl, relaxace.

Graf 10 Uroveri zpracovani prevence (nejhorsi) (Udaje uvedeny v kumulativnich ¢etnostech, ni=119)
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Zdroj: vlastni

Vysledné hodnoty v tomto grafickém znazornéni jsou pomérné piekvapivé, zejména pro
rezort jako takovy. Nejcetnéji, a to u 34 % (41) vSech respondentli, byla jako nejhlie

zpracovana oblast PRCH oznacena zavislost na modernich technologiich a jejich
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naduzivani. Tato konkrétni oblast je minimdln¢ frekventovanym predmétem prednasek
a tématickych zaméstnani v armade¢, jak je patrno z piehledu v tabulce ¢. 1. Jak vSak sami
dotazovani uvadi, vnimaji tento jev jako velmi ¢asto pfitomny na pracovisti napfi¢ vSemi
vékovymi kategoriemi a hodnostnimi sbory. Tato skute¢nost by méla byt svou vypovidajici
hodnotou podnétem rezortu k vnimani této oblasti jako aktualni riziko. V potadi dal$imi
oblastmi oznacenymi jako nejhiie zpracované byly Sikana, mobbing, bossing a rovnost
muzi a zen. Obé oblasti oznac¢ilo shodné 21 % (25) respondentti. Co se tyka oblasti
rovnosti muzii a Zen, tato je v armadé velmi cCasto sklonovdna a prezentovana
na prednaskach, vzdy je soucasti koncepci prevence rizikového chovani. Problém by vSak
mohl byt v tom, Ze rezort se této oblasti vénuje zejména na urovni lektorti a metodikl
a na dal$i urovné az k samym jednotlivym piislusSnikim utvari se tyto informace
nedostanou. 14 % (17) pro nejhife zpracovanou oblast prifadili dotazovani sportu,

zdravému zivotnimu stylu, relaxaci.
Otazka ¢. 9

Maite moznost vyjadfit se ¢i ovlivnit tematické zaméfeni preventivnich programi, akci,

aktivit?

Na tuto otazku 62 % (74) z celkového poctu 119 respondentti odpovédélo kladné, coz do
jisté miry vypovida o pozitivnim pfistupu v této oblasti jak rezortu jako zaméstnavatele,
tak jeho zaméstnancl. 38 % (45) zdpornych odpovédi by mohlo byt ukazatelem, Ze
zaméstnanci bud’ sami nemaji zajem o moznosti svého aktivniho ptasobeni v této oblasti,
nebo z vétsi Casti nalezi rozhodovaci pravo v oblasti preventivnich programti na osobach

preventistll, komisi a velitelt.

Shrnuti vyzkumu

Dotaznikové  Setfeni  ukazuje, ze  rizikové  chovani varmadé¢  existuje
a na prisluSniky a zamé&stnance piisobi. Pokud bychom méli shrnout vyzkumny ptedpoklad
¢. 1., tento se nepotvrdil, nebot’ vétsi Cast respondentli uvedla zkuSenost s nékterym
z druhli rizikového chovani na svém pracovisti. Nelze si nepovSimnout, Ze vedle
gamblerstvi a kriminality pfekvapivé vysoké procento respondentit vnima u svych kolegi
naduzivani ¢i zavislost na modernich technologiich. Tento druh chovani bude ziejmé
nabyvat na aktudlnosti a je potfeba ze strany rezortu v€asné a vhodné reagovat v ramci

preventivnich programi. Vyzkumny pfedpoklad €. 2 Ize potvrdit ¢aste¢né. Kladné zejména
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v otazce dobré informovanosti o problematice rizikového chovani, moznostech, akcich
a programech prevence. V otézce osoby metodika prevence se lze k po¢tu respondentt,
ktefi tuto osobu znaji, vyjadfit spiSe negativné. Tento pocet mirné nad polovinou neni piilis
uspokojivym vysledkem. Pokud hodnotime celkovou spokojenost s programy prevence
rizikového chovani, vétsi ¢ast respondentii se vyslovila kladné a nadpolovi¢ni vétSina
povazuje za dualezité a efektivni, Ze armada vénuje této problematice pozornost a vyclenuje
na ni nemalé financni prostiedky. V navaznosti na vysledek vyzkumného ptedpokladu
¢. 1 1v této Casti Setfeni vystoupila do popiedi oblast naduzivani a zavislosti na modernich
technologiich, a to z hlediska nejhtife zpracované oblasti primarni prevence. Nadpolovi¢ni

vétSina dotazovanych potvrdila moznost vyjadrit se k tématickému zaméfeni preventivnich

programdi.
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Z7avér

Ve své bakalaiské praci, ktera je pojednanim o problematice prevence rizikového chovani
v prostfedi Armady Ceské Republiky jsem se zaméfila na rozsah vyskytu rizikového
chovani a na programy uréené k prevenci tohoto chovani ve vybranych posadkach Ceské
republiky.

V organizaci, ¢itajici téméf 30 tisic ¢lent, individualit, pti stavajici situaci dlouhodobych
reorganizaci a restrikci, jsou lidé ve stresu jak z vySe uvedeného divodu, tak z premiry
ukolti a pracovniho nasazeni. K rizikovému chovani tak musi ob¢asné dochazet téméf
zakonité. Otazkou vsak je, jak je Kk této situaci pFistupovano, jaké nastroje prevence armada
vyuziva a jakd pomoc je v této oblasti armadniho Zivota vlastné funk¢ni.

Prvni vyzkumny pfedpoklad predikujici skutecnost, Ze se vétSina respondentti pii vykonu
své profese s projevy rizikového chovani nesetkala, se nepotvrdil. Vice nez polovina
respondentt se setkala s alkoholem, drogami, naduzivanim modernich technologii. Toto
posledni jmenované rizikové chovani zacina byt samotnymi piislu$niky rezortu vnimano
jako problém. ACR doposud jmenovanou problematiku ve svych vzdélavacich
a  preventivnich  programech  opomiji.  Vyskyt  gamblerstvi a  setkani
s hazardem u 44% dotazanych ukazuje na nedostate¢né zpracovanou oblast prevence,
informovanosti, proskoleni u téchto témat. Oproti tomu piekvapivé nizky pocet
dotazovanych se setkal s Sikanou, mobbingem ¢i bossingem. Nejvyssi vyskyt u Cleni
nizs§ich hodnostnich sborti by mohl byt vysvétlitelny nedostatkem praktickych zkusenosti,
kdy naroky na né a fad mohou vnimat jako projevy téchto jevi.
U druhého vyzkumného piedpokladu, ktery predikuje dostate¢nou informovanost, miru
prevence rizikového chovani a spokojenost s preventivnimi programy, se nepodatila
prokazat jeho platnost. Toto ostatné vyplyva i z nepotvrzeného vyzkumného ptedpokladu
¢. 1. Pokud jde o informovanost v této oblasti véetné povédomi o programech prevence,
jejich kladného hodnoceni a Ucasti na preventivnich akcich, pifevazna vétSina respondenti
vyjadiila spokojenost. Nezajem o prevenci rizikového chovani Ize vysledovat
u dastojnického sboru. Za neuspokojivy vystup z tohoto vyzkumu lze jednoznaéné
povaZzovat pomérné¢ vysokou miru neznalosti osoby metodika prevence puisobiciho
na kazdém utvaru. Zaméstnanci rezortu jsou sice pouceni o tom, Ze pro jakykoliv problém

jim je k dispozici nadfizeny organ, ale neni vzdy jednoduché touto cestou postupovat.
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Interpersonalni vztahy jsou narusené, lidé se boji. Boji se 0 své misto, 0 svou pozici.
A to je jeden ze zasadnich divodu, pro¢ se malokdo rozhodne situaci fesit touto cestou.
Prevence rizikového chovani v ACR sice existuje, ale neni u¢inna proti viem jeho formam,
prestoze jsou na ni kazdoro¢né vynakladany nemalé financni prostiedky. Jeji i€innost se
da hodnotit kladné, zejména Vv piipad¢ drog a alkoholu. Tam prevence funguje z divodu
provadéni namatkovych testovani a zkousSek. Pro oblast psychiky vSak takové testovani
neexistuje. U¢inna prevence by piitom existovat mohla, kdyby byla prolomena bariéra
davéry lidi navzajem, ve své nadiizené i v troven psychologické sluzby.

Vzhledem k vysledkiim vyzkumu by mél resort zacit vnimat oblast naduzivani modernich
technologii jako rizikovou a zaméfit na ni zvySenou pozornost. A to predevSim v oblasti
vzdélavani a informovanosti, kde by se mél sousttedit na spolupréci s institucemi, které se
danou oblasti zabyvaji, at’ v ramci prevence, ale i represe (napi. NUKIB, PCR, 1.1ékai'ska
fakulta UK) a vyuzivat jejich nejnovéjSich poznatki a zjiSténi a tyto prendset do prostiedi
ACR.

Pro zkvalitnéni prevence je potieba jednoznaéné vzbudit v lidech vétsi zajem
0 programy prevence. A to nikoliv mnozstvim administrativy a nafizeni distribuovanych
na jednotliva pracovisté, ale skutecné aktivni ¢innosti metodikii a samotnych velitelt.
Osoba metodika by méla, kromé piislusného vzdélani a moralni urovné, pozivat diaveéry
a respektu ostatnich tak, aby se za nim nebali piijit s jakymkoliv problémem, s nimz by
treba nesli za svym nadfizenym. Pokud jde o prevenci vztahti mezi lidmi v armadeé, které,
pokud jsou naruSeny, vedou k vytvareni skutecné¢ nezdravého a nepiijemného prostiedi,

cestou by mohlo byt vzdélavani a rozvijeni v oblasti komunikace.
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P¥ilohy

Tabulka 2 Vyskyt rizikového chovani personalu MO za obdobi 2016

Zjisténa forma RCH Celkovy Pocet FeSeni podle Zptusob zjisténi |Zpisob FeSeni zjisténého| HlaSeno Vojenské
pocet kategorii osob vyskytu formy RCH policii
zjisténi RCH - postih
ANO NE
ZneuZiti ndvykovych latek
Poziti alkoholu na pracovisti 43 VZP orienta¢ni kontrola ch?SZ,[?;: skd fizeni, finanéni 9 34
Pfecin nedovolena vyroba a nakladani s OPL 1 VZP PCR V Setieni PCR 1 0
Zneuzivani OPL 29 VZP oLV Propusténi ve zkuSebni dob¢ 6 23
Koufeni na pracovisti 16 VZP k?.ntrOIm gazegska 0 0
¢innost fizeni
£ e feSeni pfislusnych | . . ne
Trestna ¢innost 11 VZP orgénti PCR, VP.soud Setfeni PCR, VP 10 1
Rizikové chovani v dopravé
Dopravni nehody 13 VZP nchody vl PCR @ |1 stni a kazeniskd Fizeni 10 3
L, . . dechové zkouska UV
Rizeni vozidla pod vlivem alkoholu 23 VZP PCR. VP Trestni a kazeiiska fizeni 14 9
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Jiné pfestupky na Useku dopravy ( telefonovani za

jizdy, nezastaveni na ,,STOP,, jizda bez 53 VZP prei}éﬂ‘i r\flsfny K(j‘sztf?ka Fizeni, financni 31 22
pripoutani, nedani prednosti chodci na ptechodu) P
Prestupky

Poruseni spravnich norem 0 0 0
Poruseni zakona o VZP nebo sluzebniho piedpisu 27 VZP VP, velitelsky organ ch?SZt?;]] ské fizeni, finanéni 2 25
Ptestupek proti obCanskému souziti 27 VZP (;er;iir?ne;ii(;};&g’ Prestupkové fizeni 2 25
Ptestupek ostatni 29 VZP MU, PCR Ip%sztﬁr]l sk fizeni, finanni 7 22

Celkem rizikové chovani 272

Zdroj: vlastni
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Tabulka 3 Vyskyt rizikového chovani personalu rezortu MO za obdobi 2017

Hlaseno

Celkovy IR Zpisob zjisténi o Yo eewix s . P
Zjisténa forma RCH podet Pocet feseni podle vyskytu formy Zpusob reSeni zp_steneho RCH | Vojenské policii
cov x s kategorii osob - postih
zjisténi RCH ANO NE
Zneuziti navykovych latek
6 x student -VZP orientacni kontrola | 9x sniZeni platu, 5x v Setfeni a
Poziti alkoholu na pracovisti 15 9x VZP orientacni kontrola |feSeni, 1x ukonceni sl. poméru, 1x 6 9
orientacni kontrola |ditka
Poziti alkoholu pted nastupem na 16 6x VZP, 5x student |orienta¢ni kontrola |6x finan¢ni postih, 5x kazensky 4 12
pracovisté trest, 5x vylouceni z kurzu
Poziti OPL pied nastupem do sluzby 0 0 0
2x rekrut, 3x AZ, | 5x testovani vzorku | 5x ukonceni sl. poméru ve
Zneuzivani OPL 6 1x VZP moc¢ina OPL ,1x |zkuS.dobé¢, 1x docCasné postaveni 1 5
kontrolni ¢innost | mimo sluzbu
. 1x zak orientacni zahéjeno spravni fizeni- podminéné
Poziti alkoholu v Domové mladeze 1 Jenio 5p P 0 1
kontrolou vylouéeni
2x zéci, 1x student- | orientacni 2x zahajeno spravni fizeni-
Poziti alkoholu na vychazce 3 VZP kontrolou podminéné vylouceni, 1xfinan¢ni 1 2
postih
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Koufeni na pracovisti 0 0 0
18x VZP,1x student | feSeni prislusnych [ 17x v feSeni pfisluSnych organt,
Trestnd Cinnost 19 organti PCR, 2x propusténi ze sluzebniho 16 3
VP,soud poméru
Rizikové chovani v dopravé
. 65x VZP nehody feSeny 43x finan¢ni postih, 22x v feSeni
Dopravni nehody 65 PCR & VP 47 18
Rizeni vozidla pod vlivem alkoholu 15 |1xVZP dechovd zkouska | 1x propusténi ze sluzebniho 10 5
PCR poméru, zékaz fizeni,v feSeni PCR
Rizeni vozidla pod vlivem OPL 9 2x VZP orientacni kontrola | I1xpfestupek ve spravnim fizeni, 9 0
Ixpokuta a zakaz tizeni
Zavazné poruseni pravidel silni¢niho 7 X VZP hlageni PCR 5x finan¢ni postih,2 x v fizeni 4 3
provozu
L, i o 143x VZP, 2x kontrola PCR,VP | 119x pokuta a kazenky postih,26 v
Poruseni pravidel silni¢niho provozu 145 student feseni PCR a ve spravnim Fizeni 96 49
Jiné prestupky na tseku dopravy ( 27X VZP, piestupky feSeny  |23x finan¢ni postih
telefonovani za jizdy, nezastaveni na 97 PCR a VP 4x v feseni 10 17

,»STOP,, jizda bez ptipoutani, nedani
pirednosti chodci na pfechodu)

Prestupky
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Poruseni spravnich norem 0 0
Poruseni zédkona o VZP nebo sluzebniho 1ox VP VP/PCR Ix kazefisky trf,:St 4xrvytka,’ .
Fedpisu 15 4x napomenuti,3x pisemna dutka, 15
P 3X snizeni platu,
T s s 98x VZP 25x kéazensky trest, 6x snizeni
Kazensky prestupek (poruseni zakona o , . . .
L 98 kontrola vykonu platu,45x napomenuti,12x pisemna 98
VZP nebo sluzebniho ptedpisu) . o R
sluzby duatka, 10x v feSeni
Y . . 10x VZP, hlaseni a kontrola | 2x fe$i organ nemocenského
Poruseni rezimu docasné sluzby w1, v s .
. < ‘. . MO SST oddéleni | pojistént, 4x odejmuti
neschopného vojaka / do¢asné pracovni 10 . R 10
nemocenského platu,4x v feSeni,
neschopnost o0.z. vy
pojisteni
Prestupkové jednani dle zvlstnich 9x VZP prntrolnl ) 9x v feSeni ptislusnych organt
Zakond 9 ¢innost,podnéty ze 9
SST MO, NBU,
31x VZP, oznameni PCR, 8x finan¢ni postih, 23x v Setfeni,
Prestupek proti obcanskému souziti 31 VP, oznameni na 23
MeU,
Y , 8x VZP, 1x 8x hlageni PCR, 1x | 7x pokuta, 2x v feseni,
Ptestupek ostatni 9 student-\/ZP D-UO 3
Ostatni rizikové chovani
Nedovolené ozbrojovani 1 1x VZP kontrola PCR fizeni o kazenském trestu 0
UbliZené na zdravi 3 33X VZP oznameni PCR 1x trestni fizeni,2x pfestupek 0
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Sexudlni obt&Zovani 2 | ZXVEP nahldSeno v feseni 2 0
obtézovanou

Naruseni mezilidskych vztahi 2 2x VZP IX MP, 1x velitel | v feSeni 2 0

Pokus o sebevrazdu 0 0 0

Sebevrazda 1 1XVZP PCR v feseni 1 0

Celkem rizikové chovani 486 217 269

Zdroj: vlastni
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Tabulka 4 Vyskyt rizikového chovani personalu rezortu MO v obdobi 2018

Hlaseno

Celkovy . v Zpisob zjisténi o U ey g . D
Zjisténa forma RCH podet Pocet feseni podle vyskytu formy Zpusob reSeni zp_steneho RCH | Vojenské policii
cov x s kategorii osob - postih
zjisténi RCH ANO NE
Zneuziti navykovych latek
0z, VZP orientacni kontrola | Pokuta kézenisky trest
Poziti alkoholu na pracovisti 10 orientacni kontrola 4 6
orientacni kontrola
Poziti alkoholu pted nastupem na 28 VPZ, student orientacni kontrola [Pokuta, kdz.trest, vylouceni z kurzu 10 18
pracovisté
Poziti OPL pied nastupem do sluzby 0 0 0
Zneuzivani OPL 21 VZP, AZ, KZP orienta¢ni kontrola | 18x ukonceni, kazenské reSeni 1 5
o, . zak orienta¢ni zahajeno spravni fizeni- podminéné
Poziti alkoholu v Domové mladeze 5 kontrolou vyloudeni 0 5
Poziti alkoholu na vychazce 1 rekrut orientaéni Ukonceni ve zkusS.dobé 1
kontrolou
Koufeni na pracovisti 0 0 0
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VZP, OZ, student |feSeni pfigluén}’/ch V Setieni PCR,VP
Trestnda cinnost 30 organti PCR, 25 5
VP,soud
Rizikové chovani v dopravé
] VZP nehody feeny V Setfeni PCR, VP
Dopravni nehody 93 PCR & VP 47 46
Rizeni vozidla pod vlivem alkoholu 15 15xVzP devchova zkouska | 1xp Top ust,em e slu%ebvn 1}1 ° 10 5
PCR poméru, zékaz fizeni,v feSeni PCR
Rizeni vozidla pod vlivem OPL 9 2x VZP orientacni kontrola }xprestupek ve spravnim fizenl, 2 0
xpokuta a zakaz fizeni
Zavazné poruseni pravidel silni¢niho 7 X VZP hlageni PCR 5x finan¢ni postih,2 x v fizeni 4 3
provozu
L, i o 143x VZP, 2x kontrola PCR,VP | 119x pokuta a kazenky postih,26 v
Poruseni pravidel silni¢niho provozu 145 student feseni PCR a ve spravnim Fizeni 96 49
Jiné prestupky na useku dopravy ( 27X VZP, prestupky feseny | 23x finan¢ni postih
telefonovani za jizdy, nezastaveni na 97 PCR a VP 4x v feSeni 10 17
»STOP,, jizda bez pfipoutani, nedani
piednosti chodci na piechodu)
Prestupky
Poruseni spravnich norem 0 0 0
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Poruseni zdkona o VZP nebo sluzebniho 15xVZP VP/PCR Ix kazefisky trf,:St 4xrvytka,’ .
Fedpisu 15 4x napomenuti,3x pisemna diitka, 15
P 3x snizeni platu,
ety .o 98x VZP 25x kazensky trest, 6x snizeni
Kazensky prestupek (poruseni zakona o , . . .
A 98 kontrola vykonu platu,45x napomenuti,12x pisemna 98
VZP nebo sluzebniho ptedpisu) . o Yo,
sluzby duatka, 10x v feSeni
. . T 10x VZP, hlaseni a kontrola | 2x fesi organ nemocenského
Poruseni rezimu docasné sluzby w1, v, S
neschopného vojaka / do¢asna pracovni 10 MO SST oc}delem pojistent, 4x odejmuti 10
nemocenského platu,4x v feseni,
neschopnost o0.z. cvix
pojisteni
Prestupkové jednéni dle zvlastnich 9x VZP prntrolnl ) 9x v feSeni ptislusnych organt
zakontl 9 ¢innost,podnéty ze 9
SST MO, NBU,
31x VZP, oznameni PCR, 8x finan¢ni postih, 23x v Setfeni,
Prestupek proti obcanskému souziti 31 VP, oznameni na 23
MeU,
. . 8x VZP, 1x 8x hlageni PCR, 1x |7x pokuta, 2x v feSent,
Prestupek ostatni 9 student-\/ZP D-UO 3
Ostatni rizikové chovani
Nedovolené ozbrojovani 1 1x VZP kontrola PCR fizeni o kazenském trestu 0
UbliZené na zdravi 3 3x VZP oznameni PCR 1x trestni fizeni,2x piestupek 0
Sexualni obtézovani 2 2x VZP nah}%seno v resent 0
obtézovanou
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Naruseni mezilidskych vztahi 2 2x VZP IX MP, 1x velitel | v feSeni 2 0
Pokus o sebevrazdu 0 0 0
Sebevrazda 1 1xVZP PCR v feseni 1 0
Celkem rizikové chovani 486 217 269

Zdroj: vlastni
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Dotaznik

DOTAZNIK K BAKALARSKE PRACI PRO ZAMESTNANCE ACR
Vazeny respondente,

jsem studentkou JihoGeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich a dovoluji se na Vés obratit s Zadosti
o vyplnéni dotazniku, ktery je uréen k vyzkumu v ramci mé bakalatské prace. Dotaznik je zcela
anonymni a nevyzaduje uvedeni osobnich dat. Jeho cilem je zjisténi, jaké mate zkuSenosti s
vyskytem rizikového chovani (drogova zavislost, extremismus, gamblerstvi, kriminalita, korupce,
Sikana, mobbing, bossing, zavislost na modernich technologiich, nezadouci sexualni chovani,
sazkafstvi a dalii) v prostiedi Armady CR, jaky je V4§ nazor na preventivni programy, jejich
realizaci a vysledny ptinos pro Vasi praci. Vysledky tohoto vyzkumu budou publikovany pouze v
odborné préci, které se timto tématem zabyva.

Zadam Vas o vyplnéni vSech otazek a deékuji za Vasi vstiicnost a pochopeni.

A

1. Pohlavi L] muz [1] Zena

2. Vek [Jdo25let [126-34let [135-44let [ 44avicelet

B

1. Pozivate alkoholické napoje? ANO pravidelné / ANO prilezZitostné / NE
2. Jste kutrak? ANO pravidelny / ANO piilezitostny / NE

3. Setkal/a jste se v poslednich péti letech pii vykonu svého zaméstnani osobné s Sikanou,
mobbingem ¢i bossingem?

ANO / NE

4. Uzil/a jste nékdy zakdzané podptirné prostiedky na zvyseni fyzického vykonu? ANO / NE

5. Setkal/a jste se u svych kolegti s uzitim/uzivanim drog ¢i jinych omamnych latek? ~ ANO / NE

6. Zkusil/a jste n€kterou z uvedenych drog? Marihuana, pervitin, extaze, kokain, heroin, LSD?
ANO / NE

7. Vnimate u svych kolegli naduzivani ¢i zavislost na modernich technologiich? ANO / NE

8. Setkal/a jste se pii vykonu své profese s projevem nékteré¢ho z téchto jevi?

61



Extremismus ANO / NE

Nezadouci sexualni chovani ANO / NE
Gamblerstvi ANO / NE
Kriminalita ANO / NE

9. Pokud byste zjistil/a ve svém pracovnim prostiedi jakykoli projev rizikového chovani, obratil/a
byste se s diivérou na svého nadiizeného ¢i metodika prevence rizikového chovani?
ANO / NE

V ptipadg, Ze ne, na koho byste se obratil/a?

C

1. Je podle Vas zajiSténa v rezortu dobra informovanost o problematice rizikového chovani, o
moznostech, akcich, programech prevence?
ANO / NE

2. Znate metodika prevence rizikového chovani u Vaseho utvaru?
ANO / NE

3. Kolika hodin v ramci preventivnich programii jste se letoSni rok ucastnil/a?

4. Ziskal/a jste diky preventivnim programim hlubsi vhled do problematiky rizikového chovani a
moznosti jeho prevence?
ANO / NE

5. Jste celkove spokojen/a a hodnotite kladn€ absolvované programy prevence rizikového chovani?
ANO / NE

6. Povazujete za dillezité a efektivni, ¢ ACR zaméfuje pozornost na tuto problematiku a vynaklada
na ni nemalé finan¢ni prostredky?
ANO / NE

7. Z nasledujicich moznosti vyberte jednu oblast prevence rizikového chovani, kterou ma podle
Vas ACR ve svych programech nejlépe zpracovanou a realizovanou.

Drogova zavislost ] Sikana, mobbing, bossing ]
Extremismus ] Zavislost na modernich technologiich ~ []
Gamblerstvi ] Rovnost muzi a zen ]
Kriminalita L] Sport, zdravy Zivotni styl, relaxace L]
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8. Z nasledujicich moznosti vyberte jednu oblast prevence rizikového chovani, kterou ma podle
Vas ACR ve svych programech nejhiife zpracovanou a realizovanou.

Drogova zavislost  []

Extremismus ]
Gamblerstvi O]
Kriminalita ]

9. Mate moznost vyjadrit se ¢i ovlivnit tematické zaméfeni preventivnich programd, akci, aktivit?
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Sikana, mobbing, bossing ]
Zavislost na modernich technologiich [
Rovnost muzi a Zen ]
Sport, zdravy Zivotni styl, relaxace ]
ANO / NE
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