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1 Uvod

Tato prace predstavuje soucasny stav socialniho podnikani v Ceské republice,
prevladajici pojeti a vychodiska, které se snazi porovnat se stavem socidlniho
podnikani v Anglii, kterd v této oblasti patii mezi sv€tové lidry a jejiz socialni
ekonomika je na velmi vyspé€lé urovni. Srovnanim obou oblasti se snazi nalézt inspiraci

pro tuzemské prostiedi socialniho podnikani a jeho dalsi rozvo;j.

Téma je vzhledem Kk pfipravovanému zakonu velmi aktualni a vzhledem
k tomu, ze socialni podnikani vychazi z myslenky socialniho prospéchu pro Sirokou
skupinu lidi, potazmo celou spolecnost, a protoze reaguje na mnohé socialni problémy
znevyhodnénych skupin obyvatel, predstavuje vlivny smér, ktery by nemél ujit
pozornosti socialnich pracovnikd. Zejména v oblastech socidlni politiky a feSeni
probléml nezaméstnanosti, ale i socialné¢ vyloucenych lokalit a diskriminovanych

obdant, ma co nabidnout.

Socialni podnikani neni pouze médni zalezitosti, ale odrazi hluboké spoleenské
zmény, kterych jsme svédky. Piimo pfed naSima ocima se radikdlné méni piistup
k tvorb¢ zisku a jeho prerozdélovani a ukazuje se, jak se mohou ekonomické aktivity
stat efektivnim nastrojem socialni inkluze a prostiedkem zlepSeni zivotni situace

(zdaleka nejen po strance ekonomické) vSech zii¢astnénych.

Cilem prace je tedy prosttednictvim porovnani zahrani¢nich zkuSenosti a
piiklad dobré praxe nastinit obrovsky potencial socialniho podnikani a nalézt smér,

kterym by se u nas mohl dale vyvijet.



2  Pojeti socialniho podnikani

V Evropé¢ se socialni podnikani zacalo rozvijet od 90. let 20. stoleti, kdy zacaly
vznikat nové pravni formy, stejné¢ jako probihal rozvoj vefejnych integrac¢nich
programi. Od poloviny 90. let zacaly prevladat pracovni integracni socialni podniky
(tzv. WISEs — viz dale), majici za cil zaméstnat mén¢ kvalifikované nezaméstnané
osoby ohroZené trvalym vyloucenim z pracovniho trhu a zaclenit je skrze produktivni
pracovni aktivity do pracovniho procesu a do spole¢nosti. Tento smér byl tak silny, ze
dokonce v nékterych piipadech vedl u urcitych subjektd k chapani socidlniho
podnikéni téméf vyluéné jako zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace

(Defourny, Nyssens, 2012, s . 10 — 12).

Evropské pojeti socidlniho podnikdni bylo ovlivnéno tim americkym, konkrétné
dvéma vyznamnymi Skolami — vydé€laného pfijmu a socialni inovace. Prvni Skola
vidéla socialni podnikani jako cestu k samofinancovani neziskového sektoru a
pozd&ji i jako komer¢ni aktivity Sirokého mnozstvi organizaci konané za ucelem
spoleCenského prospéchu (véetné spolecenské odpovédnosti firem), navic pienesla
metody Fizeni z byznysu do neziskové sféry. Skola socidlnich inovaci se soustfedi
spiSe na systematickou povahu inovaci a S§ifi jejich spole¢enského dopadu nez na typ
pouzitych zdroji. Zkouma specifické charakteristiky socidlniho podnikatele, jeho
schopnost reagovat na socialni potteby, sledovat poslani, vytvofit a udrzet
spoleenskou hodnotu, rozpozndvat nové piileZitosti, kontinudln¢ se vzdélavat a
pfizplsobovat a tim v§im plnit roli zprostfedkovatele spolecenské zmény (Defourny,

Nyssens, 2014).

Koncept socialniho podnikéani se vyvinul ze sociélni ekonomiky a v dne$ni
podobé jde dal za tradi¢ni spolecenskou odpovédnost firem. Zjistime, 0 jak vyznamny
smér se jednd, uvédomime-li si, ze se jednd 0 vydéleCnou Cinnost 14,5 milionim
Evropant, resp. 6 ,5 % veskeré pracujici populace EU. U zemi jako je Svédsko,
Belgie, Italie, Francie a Nizozemi je podil dokonce 0 tifetinu az polovinu vyssi. Co se
tyka Ceské republiky, jeji podil pracovnich pomérti v ramci socialni ekonomiky viigi
jejich celkovému mnozstvi ¢ini 3 ,28 %. Spojené kralovstvi dosahuje 5 ,64 %
(Campos, Avila, 2012, s . 46 — 50).



Socialni podnikéni Ize definovat jako soubor podnikatelskych aktivit, které se
snazi prospivat jak spolecnosti, tak zivotnimu prostfedi. Plni dutlezitou funkci
vV mistnim rozvoji a c¢asto vytvari pracovni prileZitosti pro osoby zdravotné, socialné

nebo kulturné znevyhodnéné. Zisk je z vEtsi Casti pouzit na rozvoj socialniho podniku

(TESSEA, nedatovano).

Podle The Social Enterpreneurship Network, pracovni skupiny z deviti
evropskych stati pro vyzkum a rozvoj socidlniho podnikani, jsou dutlezitou
charakteristikou tyto tii principy, které jsou vymezeny jiz v zakladacich dokumentech
organizace: sociadlni cil (at’ uz spoleCensky ¢i environmentalni), omezené rozd¢leni
zisku (ktery je primarng vyuzit K dosahovani socialniho cile nebo je investovan zpét do
rozvoje podniku) a transparentni fizeni S aktivni Gcasti vSech kli¢ovych zucastnénych

subjektt jako jsou uZivatelé a pracovnici (The Social Enterpreneurship, 2014,s .7 ).

Toto pojeti koresponduje s nazorem Evropské komise, kterd rozumi socialnim
podnikdnim vSechny typy podnikdni, pro néz je obecné blaho diivodem vydélecné
¢innosti (Casto formou vysoké urovné spoleCenskych inovaci), které z vétSiny zisk
reinvestuji, aby dosahli tohoto socialniho cile, a kde metody organizace zrcadli jeji
poslani vyuzitim demokratickych nebo participacnich prvkll nebo soustiedénim se na
socialni spravedlnost. Konkrétné hovoifi 0 podnicich poskytujicich socidlni sluzby
(nebo zbozi/sluzby) zranitelnym skupindm osob nebo o podnicich, které svou
vydéle¢nou ¢innost uskuteiuji S cilem spoleCenské a  profesni integrace
znevyhodnénych osob prostiednictvim zaméstnani. Takze zatimco v prvnim piipadé je

kli¢ové, komu, v tom druhém, pro¢ (European Commission, 2011,s .3 -4 ).

Mezi podniky poskytujici socidlni sluzby znevyhodnénym osobam mizeme fadit
napt. mikropodniky v socidlnich sluzbach, tedy podniky do 10 zaméstnancii S rocnim
obratem do 2 milioni EUR. Po registraci poskytovatele podle zdkona o socialnich
sluzbach muze zacit subjekt podnikat a poskytovat socialni sluzby, zejména
v oblastech s vyraznym pievisem poptavky nad nabidkou (napt. domovy pro seniory,
ambulantni a terénni formy asisten¢ni nebo pecovatelské sluzby aj.) a uspokojovat
tak urcité specifické zajmy a potieby klient,, které nejsou saturovany soucasnou
existujici nabidkou (Kraj¢ik, 2012). Zejména S piihlédnutim Kk procesim
deinstitucionalizace a humanizace socialnich sluzeb a ke koncepci podpory
transformace pobytovych socidlnich sluzeb v jiné typy sluZzeb, poskytovanych

v piirozeném prostiedi klienta a podporujici jeho socidlni zaclenéni, pifedstavuje
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podnikani v socialnich sluzbach dobrou pfilezitost jak obohatit stavajici nabidku a

nabidnout klientim vétsi variabilitu sluzeb.

Socidlnim podnikanim se dlouhodobé zabyva mezinarodni, prevazné evropska
vyzkumna skupina EMES, ktera sestavila tfi indikatory pro kazdou z oblasti,
charakterizujici socialni podniky (ekonomicka, socialni a participativni fizeni).
Podnikatelskou dimenzi tvoii soustavnd produkce zbozi a / nebo sluzeb, vyznamna
tirovei ekonomického rizika a minimalni mnoZstvi placené pracel. Spoletenskou
oblast socidlniho podnikani napliuje vyslovny cil prospét spole¢nosti, iniciativa vzesla
od skupiny obcanti ¢i obcanskych organizaci a omezené rozdélovani zisku.
Participativni fizeni podnikdi se uskutec¢iiuje vysokym stupném jejich autonomie,
rozhodovanim nezavislym na vlastnikovi kapitalu a ucasti vSech zainteresovanych na
rozhodovacim procesu (typicky uzivatelé, zdkaznici, zaméstnanci). Jak ovSem EMES
zduraziiuje, v zadném piipad€é nevydava tyto indikatory za bezpodminecné zavazné,
naopak predstavuji jen urCity idedl, ke kterému by mély socialni podniky smétovat
(EMES, 2016).

Pro socialni podnik je stejné dualezité dosahovani zisku jako zvySovani
vetejného prospéchu. Svij rozvoj zakladd na konceptu trojiho prospéchu -
ekonomického, socidlniho a environmentalniho. Socidlnim podnikem rozumime
subjekt socialniho podnikani, kterym mutize byt pravnicka i fyzicka osoba, spliuji-li
principy socialniho podniku. V zakladacich dokumentech je formulovan vetejné

prospésny cil, ktery socialni podnik prubézné napliiuje. (TESSEA, nedatovano).

Na konceptu trojiho prospéchu je zalozena i myslenka spolecenské
odpovédnosti firem (dale CSR), ktera se v mnohém shoduje s jeho chépanim
socialnim podnikem. U ryze komerénich subjekti se vyvinula jako protipol nazoru,
ktery trefn€ shrnul Milton Friedman vétou ,,The business of business is business,* tedy
ze firma se ma soustredit pfedev§im na maximalizaci svého zisku. CSR naopak tvrdi, Ze
podnik nem& pouze ekonomické a pravni povinnosti, nybrz i odpovédnost ke
spolecnosti. CSR je zalozeno na dobrovolnosti a vV mnohych ptipadech ptedstavuje
pokus fesit socialni problémy zplisobené zcela nebo castecné korporaci. Ekonomicky se

CSR tedy projevuje napt. vytvorenim etického kodexu, pravidel chovani k zakaznikiim

! Bod ohledné minimalniho mnoZstvi placené prace miZze pilisobit v naSich podminkach
prekvapiveé, ale vychazi z tradicniho fungovani vétSiny evropskych neziskovych organizaci,
vyuzivajicich vedle placenych pracovnikii dobrovolniky v takové mife, ze se i od socialnich podnikt
ocekava spise minimalni vyuziti placenych pracovnich sil.
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¢i dodavateltim, transparentnosti, spole¢ensky odpovédnym investovanim nebo etickym
marketingem. Sociélni oblast je charakterizovana podnikovou filantropii, podnikovym
dobrovolnictvim, pééi 0 rozvoj zaméstnanct, prosazovanim rovnych piilezitosti nebo
dialogem se vSem zucastnénymi (tzv. stakeholdery). Mezi environmentalni aktivity patii
zajisténi ekologické vyroby, produkttii a sluzeb, ekologicka politika podniku a aktivity
vedouci k ochrané piirodnich zdrojii (Adamek, 2014).

Podle Dohnalové a Legnerové (2014) lze principy, resp. defini¢ni znaky
socialnich podniki rozdélit do &tyf kategorii — prospéch ekonomicky a socialni,
participativni fizeni a inovace spolu s prospéchem mistnim a environmentalnim.
Ekonomicky ¢ast spoéiva ve vykonavani soustavné ekonomické aktivity, neseni
ekonomickych rizik a alespot minimalni podil placené prace. Socialni slozka je
splnéna provozovanim aktivit prospivajicich spolecnosti nebo specifické znevyhodnéné
skuping, limitované rozdéleni zisku, ktery je pouZzivan primarné pro rozvoj podniku
nebo naplnéni vefejné prospésnych cili a posledni podminkou je zalozeni z iniciativy
obcanli nebo organizace tetiho sektoru. Participativni fizeni se projevuje vysokym
stupném autonomie a nezavislosti na vefejnych a  soukromych institucich
s rozhodovaci pravomoci nezaloZenou na vlastnictvi kapitdlu. Posledni kategorie
obsahuje inovativni pfistup a fteSeni, uspokojovani pfednostné¢ mistnich potieb a
zdrojii @ zohlednovani socialnich aspekti. Vyzkumny tym kazdoro¢né zkouma mnohé
¢eské socialni podniky, vyhodnocuje splnéni téchto kritérii a vysledky publikuje jako
inspirujici a motivujici ptiklady dobré praxe. Na zakladé svého vyzkumu také dosel
k zavéru, ze subjekty socialni ekonomiky jsou Vv cCeském prostifedi jak obecné
prospésné spolecnosti, spolky, evidované pravnické osoby, cirkevni pravnické osoby
(vyuzivajici v souladu s principem vicezdrojovosti ekonomickych  aktivit
k castenému pokryti nakladd své hlavni ¢innosti nebo K pracovnimu uplatnéni svych
klient®), tak i druZzstva, obchodni spoleénosti, OSVC a organizace socialni podniky

podporujici (nadace, finan¢ni instituce, poradenské a vzdélavaci organizace).

Na prvni pohled se socialni druzstvo, novinka z roku 2014, jevi jako idedlni
forma socidlniho podniku, protoze jeho zakonnou definici podle § 758 zékona 0
obchodnich korporacich je soustavné vyvijeni obecné prospéSné Cinnosti sméfujici
K podpofe socialni soudruznosti za ucelem pracovni a  socialni integrace
znevyhodnénych osob do spolecnosti (socialni kritérium). Dale je pfimo uveden

pozadavek na piednostni uspokojovani mistnich potfeb S vyuZzitim mistnich zdroji



(mistni, environmentalni  kritérium), zejména v oblasti vytvafeni pracovnich
ptilezitosti, socialnich sluzeb, zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale udrzitelného
rozvoje. Explicitné vSak neni zminéno ekonomické kritérium charakterizujici socialni
podniky, coz muze byt spolu s nejasnou vlastnickou strukturou jednou z pficin, pro¢
mivaji druzstva, na rozdil od obchodnich korporaci, ztizeny pfistup k vyhodnym
uvéram, dalezitému prvku kazdého podnikani (Bednarikova, 2013). Nehledé k tomu,

ze zdaleka ne kazdému socialnimu podniku vyhovuje Clenska struktura.

2.1 Integraéni socialni podniky

Zvlastni podskupinou socidlnich podnikli jsou integracni socialni podniky,
jejichz primarnim cilem je zaméstnavani a socidlni zaclenovani osob znevyhodnénych
na trhu prace. Ale stejné¢ jako obecny socidlni podnik sleduje linii trojiho prospéchu —
ekonomickeého, socialniho a environmentalniho. Zarovein mize slouzit jako pfiprava na

praci na otevieném trhu prace a Vv tom piipadé hovoiime 0 transitnim socialnim

podniku (TESSSEA, nedatovano).

Pon¢kud podrobnéjsi ¢lenéni poskytuje Nyssens a Defourny (2006, s . 29 -
32), ktefi hovoii 0 tzv. WISEs ¢ili pracovnich integracnich socialnich podnicich. Na
rozdil od socidlnich podnikii, které mohou mit cile environmentalni ¢i komunitni,
WISEs chté&ji pomoci znevyhodnénym nezaméstnanym lidem, ohrozenym trvalym
vylou¢enim z trhu prace. A pravé skrze produktivni aktivity je chté&ji zaclenit zpét jak
do pracovniho procesu, tak do Zivota spoleCnosti. WISEs se vyskytuji ve ctyfech
zakladnich typech. Prvni je typicky pro nejstar§i typy integracnich podniki, je casto
plné zavisly na dotacich a vefejnych financich a byva urcen osobam s handicapem.
Jeho cilem je vyrovnat nesoulad mezi produktivitou pracovnikli vyzadovanou
klasickym pracovnim trhem a schopnostmi a mozZnostmi znevyhodnénych osob. Radi
se sem napf. zamé&stnavani spojené S ubytovanim, u nas svym zpisobem i chranéna
pracovni mista ¢i spoleCensky ucelna pracovni mista. Druhou formou WISE tvofi
zafizeni poskytujici trvalé zaméstnani lidem znevyhodnénym na trhu prace. Tyto
podniky ve svych pocateénich fazich ziskavaji na rozjezd dotace a granty, které maji
vyrovnat snizenou produktivitu cilové skupiny, ovsem po Case podpora z vetejnych
penéz konci a podniky si musi vystacit S vlastnimi zdroji. Proto ze vSech typti WISEs
prave tento celi nejvétsimu tlaku na ziskovost. Sem se fadi vétSina socidlnich podnikt
aktualné vznikajicich za podpory fondi EU, obchodni korporace a sociélni firmy ve
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Velké Britanii a nejcastéji mame na mysli pravé tuto formu, hovofime-li 0 sociélnich
podnicich. Tieti skupina ma za cil osoby resocializovat skrze produktivni pracovni
aktivity. Od prvn¢ jmenované skupiny se lisi tim, Ze osoby nepracuji na pracovni pomer
a za svou praci nedostavaji mzdu, ale eventualné napf. ubytovani a /nebo stravu.
Vyznamnou roli hraje prace dobrovolnikii. Svym pojetim jsou jim V naSem prostiedi
blizké socialné terapeutické dilny nebo Inititat Krista Velkiaza v Zakovcich. Posledni
skupinu, udajn¢ nejpocetnéjsi, tvoii iniciativy nabizejici pfechodné zaméstnani i
ziskani praxe a pracovnich dovednosti (viz vySe tzv. transitni socialni podnik). Jejich
cilem je vybavit znevyhodnéné osoby potiebnymi znalostmi a dovednostmi tak, aby se
mohli uplatnit na béZném pracovnim trhu, a proto je ¢asté zamestnavani osob pouze na
dobu urcitou. Ve fungovani téchto iniciativ jsou znacné rozdily, zatimco nékteré stézi
existuji bez podpory z vetejnych financi, jiné jsou témé&f sobé&stacné. | mezi tyto se
fadi mnohé ¢eské socialni podniky, pracovni rehabilitace poskytovand UP nebo veifejné

prospésné prace.

V soucasné dobé ve Spojeném kralovstvi funguje 16 % socialnich podnikd,
zaméstnavajicich nadpolovicni vétSinu svych zaméstnanct z tad znevyhodnénych osob

(Social Enterprise UK, 2015 [on-line]).

Integra¢ni socialni podniky podporuje i CEFEC, sdruzujici evropské socialni
firmy, zaméstnanecké iniciativy a socialni druzstva, ktery za socidlni podnikéani
prohlasuje vSechny podniky vytvofené s primarnim cilem zlepSit socioekonomickou
situace znevyhodnénych osob. Dosahuji toho tréninkem, rehabilitaci i komerénimi
aktivitami. Na druhou stranu tato skupina tvrdi, ze nevéti, ze je mozné vSechny
znevyhodnéné osoby zaméstnat v ramci béznych firem, k ¢emuz sméfuje politika
povinného podilu zaméstnavani znevyhodnénych (zejména OZP), a poukazuje na to,
Ze mira nezaméstnanosti OZP zistava od pocatku 90. let prakticky stejné bez ohledu na
fazi hospodaiského cyklu, rist miry zaméstnanosti celkové populace a zavedeni

politiky povinného podilu (CEFEC, 2007,s .6 —7 ).

2.2 Komunitni socialni podnik
Komunitni sociélni podnikani fesi konkrétni vefejny zajem a poskytuje verejné
prospesné sluzby nebo produkty S cilem napomoct rozvoji mistni komunité (Jetmar,

Kucera, Péchouckova: 2012). Vetejné prospeésSnymi sluzbami rozumime sluzby socialni



¢1 zdravotné socidlni, vychovné ¢i vzdélavaci Cinnosti, socialni turistika (at’ uz je
socialni subjektem (pf. spolek Pragulic organizujici origindlni privodcovské sluzby
osobami a ) nebo objektem své ¢innosti (pf. cestovni agentura Bezbatour poskytujici
bezbariérové zdjezdy OZP)), zeméd€lské Cinnosti, zaméstndvani OZP, dlouhodobé
nezaméstnanych, lidi ohrozenych socidlnim vylouc¢enim, osob bez piistiesi, duSevné

nemocnych nebo osob zavislych (Syrovatkova, 2010, s . 24 — 25).

V anglickém pojeti je navazadn zejména na svou lokalitu a vyznacuje se
hlubokym porozuménim mistnim problémim a moznym zdrojum. Pokud se obyvatelé
komunity rozhodnou reagovat na jeji konkrétni potieby podnikatelskou ¢innosti, jedna
se 0 typicky ptiklad komunitniho podnikani. Je charakteristické jednak svym zacilenim
na komunitni potieby, ale také svymi lokalnimi vazbami, ¢imz se vyrazné li§i od napf.
od vladnich iniciativ feSeni problémil socidlné¢ vyloucenych lokalit. Komunitni
podnikdni ma ctyfi prvky, kterymi jsou iniciativa vzesla od mistnich obyvatel, fyzicka
pritomnost organizace V dané komunité, cil jakozto ekonomicko-socialni prospéch
komunity uskutectiovany lokalnimi ekonomickymi aktivitami a tyto aktivity jako
prostiedek uskutecniovani nezavislosti na grantech a dotacich. Komunitni podnikani je
tedy zalozeno komunitou, jeji aktivity a poslani vyrista z jejich potieb, existuje pro
prospéch komunity a dosahuje tim vytvafenim udrzitelnych socialnich a

ekonomickych hodnot (Swersky, Plunkett, 2015)

2.3 Socialni firma

Specifickym typem socidlniho podniku je socidlni firma, kterd je
charakterizovana tim, ze minimalné 50 % jejich pfijmu tvofi vlastni ptijmy z prodeje
vyrobkd nebo sluzeb, 25 % - 55 % jejich zaméstnanct tvoii znevyhodnéné osoby a
tém poskytuje pfimétenou pracovni i psychosocialni podporu (Syrovatkovd, 2010, s .
27). Zaméstnavanim znevyhodnénych a dlirazem na potiebnou podporu funguje
podobné jako klasicky integratni podnik, pficemz pozadavek na vétSinu piijmu

z vlastnich zdrojl jej sméfuje do byznys sféry s dulezitosti ziskovosti.

Prikopnikem modelu socialni firmy je spolek Fokus Praha, ktery jako prvni
v Ceské republice zalozil socialni podnik, kterym se stal Jindv statek v roce 1999,
ktery dodnes Uspésné funguje a poskytuje zaméstnani zejména osobam S duSevnim

onemocnénim. Provozuje penzion, restauraci, internetovou kavarnu, pradelnu a



obchod. Aktivity jsou natolik uspésné, ze pod hlavickou Fokusu Praha vznikly od té
doby dalsi dvé socidlni firmy, a to Zahrada (poskytujici zahradnické sluzby) a
Pradelnau Mandelika (Wiirtherlova, 2012, s . 36-37).

Socialni firma se tidi Standardy, které jsou inspirovany britskymi principy, a
které definuji kli¢ové charakteristické znaky socidlni firmy a zakladni hodnoty, ke
kterym se hlasi. Primarnim cilem standardt je zajistit transparentnost, a tudiz i
davéryhodnost pro vSechny zucastnéné (od zakaznikli a zameéstnancli pies vetejné
instituce, organizace a agentury a poskytovatele sluzeb v oblasti zaméstnanosti az
po donatory a investory). Standardi je celkem 13 a obsahuji oblast podnikani,
zaméstnani a podpory. Poskytuji zaruky svym zaméstnancum, informace vefejnosti a
voditko pro zakladatele socialnich firem. Kazdy standard obsahuje n¢kolik konkrétnich
kritérii, kterymi se d4 ovéfit jeho napliiovani a 1ze fici, zZe standardy velmi komplexné
zachycuji charakter socialni firmy (Fokus Praha, o . s ., 2007) Cesky model socilni
firmy vznikl v ramci evropského programu EQUAL a projektu Rozvoj sociélni firmy
a pfipravily jej spolky Fokus Praha a Sananim. Platforma socialnich firem sdruzuje
12 podnik plnicich standardy a je zajimavosti, Ze vétSinu jich tvofi vedlejsi
podnikatelské aktivity spolkli nebo obecné prospéSnych spolecnosti. Nabizi se otazka,
pro¢ se nad¢jné, kvalitné vypracované standardy a pojeti socidlni firmy nerozsitily,
naopak =zlstaly osamoceny a zapomenuty na opusténych webovych strankach
slibujicich propagaci modelu socidlni firmy, jejichZ nejcerstvéjsi aktualita je dva roky

stara (Platforma socialnich firem, nedatovano).

2.4 Koncept trojiho prospéchu

Tti zakladni principy, na kterych je socidlni podnik vystaven, mizeme dale
specifikovat a  konkretizovat; socialni prospéch socialni podnik napliuje
provozovanim aktivit prospivajicich spole¢nosti nebo specifické, znevyhodnéné skupiné
a ucasti zaméstnanci a cClen na sméfovani podniku. Sledovani ekonomického
prospéchu se projevuje soustavnou ekonomickou aktivitou, odménou za préaci,
schopnosti Celit ekonomickym rizikim a v tomto kontextu i pfednostni reinvestici
zisku do rozvoje socialniho podniku nebo k naplnéni vetejné prosp&$nych cilu,
omezené nakladani s majetkem, nezavislosti manazerského fizeni na zakladatelich ¢i
ziizovatelich a alesponl minimélni podil trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb na
celkovych vynosech. Environmentalni a mistni prospéch socialni podniky napliuji

9



védomym vyuzivanim mistnich zdroji, uspokojovanim mistni poptavky a potieb
komunity, respektovanim environmentalnich aspekt vyroby i spotieby a spolupraci

s mistnimi aktéry (TESSEA, nedatovano).

Principy integracniho socidlniho podniku se ¢aste¢né 1isi od obecnych principt
socidlniho podniku, takze zdiraznime ptedevsim ty principy, které jsou jiné. Zatimco
ekonomicky a environmentalné-mistni prospéch se projevuji prakticky stejné, socialni
prospéch se konkretizuje diirazem na zaméstnavani a socidlni zaclenovani osob
znevyhodnénych na trhu prace, jejich Gcast na sméfovani podniku a na rozvoj jejich

pracovnich kompetenci (TESSEA, nedatovano).

Od roku 2014 méme diky Ministerstvu prace a socialnich véci definovanou
sadu indikatord, které slouzi jako poznavaci znaky socidlnich podnikii. Tyto znaky jsou
rozdéleny do nésledujicich péti oblasti: vefejné prospéSny cil, prospéch socidlni,
ekonomicky, environmentélni a mistni a poskytuji kritérium posouzeni napliovani
jednotlivych principi. Napf. princip alespoii minimalniho podilu trzeb z prodeje
vyrobkd a sluzeb na celkovych vynosech je splnén, pokud tyto trzby tvofi alespoii 50
% z celkovych vynost podniku nebo k naplnéni trendu smérem Kk placené praci
staci, pokud je podil placenych zaméstnancii viici celkovému poctu osob zajist'ujicich
chod podniku vétsi nez 0 ,1 . Co se tyce kritérii mistniho prospéchu, k piednostnimu
napliiovani potfeb mistni komunity a poptavky postaci ucetni doklady (ne starsi 12
meésicl) tii odbérateli se sidlem v sousednim kraji, coz je podle ndzoru autorky
pomérné velmi snadno splnitelnd podminka, kterd dostatecné nereflektuje specificky
charakter socidlniho podniku prospésného mistni komunité, ktery jej odliSuje od
podniku b&zného. Podobna situace je u prioritniho vyuzivani mistnich zdroji, ¢imz
jsou mySsleni nejen mistni dodavatelé, ale i zaméstnanci. OvSem K naplnéni této
podminky sta¢i opét pouhych 50 % zaméstnanci bydlicich dokonce v sousednim kraji
a ucetni doklady 3 dodavateli, majicich sidlo tamtéz (P3 — People, Planet, Profit
0 .p .s ., 2004).

Stanoveni konkrétnich zavaznych indikatori je vynikajici a chvalyhodné,
ovSem za predpokladu, ze jejich splnéni je snad az pfili§ snadné, otazkou ziistava,
nakolik jsou ony indikatory pro vydefinovani specifického charakteru socialniho
podniku piinosné

Mezinarodni siti pro rozvoj socialniho podnikéni a pro vyménu zkusenosti a
vzajemné uceni je Network for the Better Future of Social Economy (NBFSE). NBFSE
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vznikl z popudu Evropského socialniho fondu a béhem své tiileté ¢innosti (2009 —
2012) vytvotil fadu doporuceni pro podporu socidlni ekonomiky, nashromézdil mnoho
ptikladt dobré praxe a Vvypracoval nastroje pro oblast financovani, socialniho zadavani
vetejnych zakazek, socidlni fransizy a také mezi jinymi i méfeni kvality a pfinost
socialniho podnikani. Do sité byly kromé& vedouciho Polska zapojeny také Ceska
republika, Belgie, Italie, Svédsko, Anglie a Finsko. Jejim nastupcem se stal Social
Enterpreneurship Network, ktery vytvofil souhrn doporuceni a postupii, jak mohou
vlady vytvoftit systém podporujici socidlni podnikani. Vysledna zprava NBFSE pfinasi
ESF doporuceni, na co se pii systematickém rozvoji socidlniho podnikdni zaméfit, a

zaroven ilustruje ptiklady dobré praxe (The Network for Better Future of Social
Economy, 2012). NBFSE zaroven vytvofil napf. i nastroje pro hodnoceni spoleenské
hodnoty socialnich podnikii (The Network for Better Future of Social Economy —

European Tool, nedatovano).

2.5 Inklusivni podnikani

Specifickou formou socidlniho podnikani je podnikani inklusivni, spocivajici
vV samostatné vydéle¢né ¢innosti osob znevyhodnénych na trhu prace a ve spolecnosti
obecné. Myslenka vychazi z toho, ze v nékterych piipadech je pro znevyhodnéné
osoby podnikéni vyhodnéj$i nez pracovni pomér, a proto se nékteré socialni podniky
ve své Cinnosti zamétuji na poradenstvi a vzdélavani zajemcd 0 socialni podnikani
z fad znevyhodnénych a financovani jejich podnikani (Jetmar, Kucera, Péchouckova,

2012).

Lze fici, Ze toto pojeti je zcela v souladu s principy participace, rovnosti,
individualizace a zékazu diskriminace, ze kterych socialni prace vychazi, a navic
inspirovano antiopresivnim pfistupem a ekologickou perspektivou piechazi od
konceptu uschopnéni znevyhodnénych osob, spocivajici ve vybaveni dotyénych
potiebnymi znalostmi @ dovednostmi (typickym piikladem jsou v tomto kontextu
transitni socialni podniky, poptipadé socidlni rehabilitace nebo chranénd pracovnimi
mista), k aktualn¢ prevladajicimu konceptu zmociovani osob znevyhodnénych. Ten,
na rozdil od konceptu uschopnéni, nevidi problém pouze v individualnich nedostatcich
jedince, ale i v opresivnim prostiedi, v némz se pohybuje, a ktery jej diskriminuje.
Zmocnéni klade diraz na zménu strukturalnich nerovnosti a plati-li, ze zmocnéni
znamena pomoc lidem ziskat vétsi moc a kontrolu nad svym Zivotem a Zivotnimi
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podminkami (Navratil, 2003), tak pravé podnikdni osob znevyhodnénych ptedstavuje
idedlni priklad jak narovnani pftilezitosti, tak premény objekti pomoci socialniho
systému pasivné ¢ekajici na altruistické socialni podnikatele, ochotné jim poskytnout
zamé&stnani, V subjekty aktivné jednajici @ svobodné si volici, utvaiejici a rozvijejici

svou profesni kariéru.

Na druhou stranu uz ted’ Ceska republika patfi mezi zemé s nejvét§im podtem
podnikatelli na obyvatele a je otdzkou, kolik novych mé Sanci na trhu se prosadit
(Kubickova, 2014). Také je dobré vzit v UGvahu statistiky Eurostatu (Schrér, 2009),
podle nichZ polovina podnikii v EU nepftezije prvnich pét let své existence. Ukazuje se,
7e konkrétng v Ceské republice skonéi do 3 let od svého vzniku vice nez 30 %
podnikii ve vyrobni sféfe a Vv oblasti sluzeb neptezije rovnych 40 % (méfeno od

vstupu do EU) (OECD, 2011).

Podle britskych statistik podnikatelskych aktivit je mira pteziti podnikil
(zalozenych v roce 2009 a stale aktivnich i v roce 2014) necelych 42 %. Takze do
peti let skon¢i 58 % noveé zalozenych podnikili, pficemz nejhlife se dafi novym
podnikatelim v Londyné, kde je mira pteziti 39 % (Office for National Statistics,
2015).

Co se tyka inklusivniho podnikani, Ceska republika je &lenem mezinarodni
skupiny The Community of Practice on Inclusive Enterpreneurship (COPIE) zabyvajici
se vyzkumem a rozvojem inklusivniho podnikani, a to i za vyuziti tzv. piiklada
dobré praxe ze zahrani¢i. COPIE je sit’ pro vyménu zkusenosti a know-how a je
fizena Federdlnim ministerstvem prace a socialnich véci v. Némecku skrze Evropsky
socialni fond. Kromé& Némecka a Ceské republiky je zastoupeno Spanélsko, Belgie a
Litva. Tematické skupiny se zaméfuji na akéni planovani, podnikatelské vzdélavani,
fizeni kvality, pfistup k financim a integrovanou podnikovou podporu. COPIE také

provozuje www.wikipreneurship.eu, informaéni centrum na bazi Wikipedie o

inklusivnim i socialnim podnikani, mistnim rozvoji a socialnich inovacich. COPIE
byl mezinarodnim projektem ESF od roku 2009 do roku 2012 (COPIE, nedatovano).

2.6 Prinos socialniho a inklusivniho podnikani
Mezi ptinosy socidlniho a  inklusivniho podnikani bezpochyby patii

zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace a jejich integrace do pracovniho
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procesu, socialni zaclefiovani osob ohroZenych socidlnim vylouc¢enim, rozvoj mistni
komunity, podnikani Setrné kK zivotnimu prostredi, vyssi Gi¢ast obCanské spole¢nosti na
zajistovani spoleCensky prospéSnych sluzeb (pomoc znevyhodnénym) a ekonomicka
sobéstaénost znevyhodnénych zaméstnancti nebo OSVC, pracovni uplatnéni pfispivajici
K pocitu potfebnosti a seberealizace a snizovani stigmatizace (Jetmar, Kucera,
Péchouckova, 2012). Tento druh podnikani ma kli¢ovy vyznam pro oblast
zamestnanosti a jako soucast aktivit nestatnich neziskovych organizaci poméha
financovat jejich provoz a sméfuje kK finan¢ni sobésta¢nosti. Keller (2010) upozorfiuje
dokonce na vyssi riziko rozvodovosti pii opakované nezaméstnanosti predevsim muze,
zejména méa-li druhy z paru praci dobie zajisténou. Pokofujici stigma nezaméstnanosti
ziejmé& vzhledem K tradiénimu rozdéleni roli dopada vice na muze, ktefi se Castéji
postupné zbavuji socidlnich kontaktii, naptf. s S§irSi rodinou. Pfi dlouhodobé
nezameéstnanosti hrozi selhani socialni pomoci a podpory nejblizSiho okoli, které
prestava vétit, ze se jeho pomoci néco zlep$i. Ztizena financni situace muize vést
K problémim s bydlenim a dalSim socialnim problémim. Marketingovy tlak vybizi
I nezaméstnané ke stale vy$§im konzumnim potfebam, prestoze jsou V

ptikrém rozporu s jejich finan¢ni situaci.

Dal$imi negativnimi jevy spojenymi S nezaméstnanosti jsou rozpad struktury
dne, pocit samoty, bezvyznamnosti a ménécennosti, nenaplnéni zakladni lidské
potteby spoleCenského uznani, mald podnétnost socialnich kontaktli (socidlni izolace
vyvolava asocialni chovani i psychické poruchy), postupné vytraceni se schopnosti
adaptace a tvofivosti i spoleCenska role, prohlubuje se zavislost (na statnich

opattenich, charitativnich organizacich aj.) (Hangoni, 2010, s . 80).

Zamgéstnani Casto predstavuje pro znevyhodnéné osoby jedinou moznost spojeni
se svétem a spolecnosti ,,normalnich a zdravych® (Ambroz, Beranova, Erbanova,
Hartychova Hroncovd, Novék, Sagnerova, Volny, 2007, s . 9 ). Timto se stava
kli¢ovym bodem pii integraci osob znevyhodnénych do béZného Zivota, a tim i
vyznamnym prvkem v ¢innosti socialniho pracovnika a legitimnim objektem jeho
zajmu.

Klady ovSem zdaleka netkvi pouze v ekonomickych vyhodach. Zaméstnanost
muze fungovat jako prevence socialné patologickych jevi, pomaha ziskat a rozvijet
pracovni dovednosti a zvysuje Zivotni Groven vSech osob V. domacnosti (Kubi¢kova,

2014). Nad jesté hlubsim, spiritudlnim vyznamem prace vV lidském zivoté se zamysli
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papez Jan Pavel II. ve své encyklice Laborem Exercens, kde hovoii 0 dustojnosti
lidské prace a c¢loveéku jako subjektu prace, ktery skrze pracovni ¢innost uskuteéiuje
své lidstvi a plni osobni povolani, které je mu vlastni pravé proto, ze je ¢lovékem.
Mravni vyznam prace tkvi podle n¢j v tom, ze je pro ¢lovéka dobrem, které je nejen
uzite¢né svymi vysledky, ale které dustojnost ¢lovéka vyjadiuje i rozmnozuje. Praci
Clovék nejenze pretvaii své prostfedi a prizplisobuje jej svym potiebam, ale také
uskutecnuje sebe jako ¢lovék, a svym zplisobem se tak dokonce stava vice ¢lovékem.

(Laborem Exercens, 1996,s .6 -9 ).

Jaky je vztah mezi socidlnim podnikdnim a socialni praci? Socialni podnikani
je schopno nabidnout konkrétni zpisob feSeni problémi, se kterymi se socialni prace
potykd, a predstavuje prakticky nastroj feSeni problematiky nezaméstnanosti a
navaznych problémil socidlné a zdravotné znevyhodnénych klientii. Navic otevird
cestu financovani Cinnosti nestatnich neziskovych organizaci a rozSifuje spektrum
sluzeb poskytovanych znevyhodnénym skupinam obyvatel. Jak mizeme pozorovat na
prikladu Velké Britanie, financovani neziskovych organizaci nemusi pfichézet pouze ze
zisku vlastniho socialniho podniku, ale velmi Casta jsou uzaviena partnerstvi i mezi
charitativni neziskovou organizaci a tspésnym socialnim podnikem, ktery se stava
donatorem. Toto partnerstvi je oboustranné vyhodné, nejenze socialni podnik investuje
¢ast zisku na obecné prospésné ucely vV souladu se svym poslanim, ale zaroven posili
své dobré jméno. A charitativni neziskova organizace dostane potiebné finan¢ni
prostiedky pro své aktivity a propagaci doty¢ného socialniho podniku podpoti dobrou
praxi férové firmy (Mannion, 2016 [on-line]).2

Svym charakterem maé tedy socialni podnikani z pohledu socialni préace blizko
k radikalni komunitni praci, ktera se zabyva pii¢inami marginalizace urcitych
socidlnich skupin a zaméfuje se na jejich zmocnovani a zménu existujicich,
neptiznivych spoleenskych vztahti a spolecenského fadu (Navratil, 2001, s . 133). A
nejen to, nabidnutim pracovnich pfileZitosti tém, ktefi téméf nemaji Sanci se na
otevieném pracovnim trhu uplatnit, je sledovano naplnéni antiopresivniho pfistupu a

zajiSténi rovnych piileZitosti jako opaku diskriminace.

2 Spojenti silné znacky zavedené charitativni organizace s Usp&$nym socialnim podnikem ma
velky potencidl. V uvedeném ptipadé zna charitu Sport Relief 84 % obyvatel UK a z nich by 38 %
preferovalo pti koupi vyrobki ¢i sluzeb jeji partnerskou organizaci, kterou je v tomto piipadé GLL,
podnikajici v oblasti komunitnich sportovnich a volnocasovych aktivit.

14



Spolek Novy Prostor, ktery svou inspiraci nasel ve Velké Britanii a v Ceské
republice plisobi od roku 1999, dava lidem bez domova moznost si pouli¢nim prodejem
Casopisu vydé¢lat a ziskat pracovni zkuSenosti. Prodejci jsou Casto lidé bez Sance ziskat
uplatnéni na bézném trhu prace, bez dokladt, bez piistiesi a /nebo se zdravotnim

omezenim.

,Veétsina projektit Vv oblasti socidlnich sluzeb se cykli v akademicky pojatém
rutinnim kolecku: analyza problému, navrh reseni, sledovani plneni, vyhodnoceni a
znovu analyza problému — bavite se s clovékem 0 jeho problému a na konci
dospéjete K rade, Ze si md najit prdci, kterou pro néj ale socidlni sluzby zpravidla
nemaji. Dat mu rovnou prilezitost pracovat znamena vlastné zacit od konce. Kdyz
clovek zacne vydelavat penize a bude si mit za co koupit veceri, umyt se a vyspat,
rozhodné se mu bude rdano lépe premyslet nad tim, co se da VvV jeho Zivoté zmenit
k lepsimu.“

Prostoru (Meszéros a kol., 2008, s . 39).

Robert Sztarovics, vykonny feditel a ¢len predstavenstva Nového

Motto anglického piedobrazu Nového Prostoru The Big Issue, které proda
¢tvrtmilionu vytiskli tydné @ ma pres milion ¢tenart (DTI, 2002, s . 62), tika: ,,We
believe in trade, not aid*® (The Big Issue, nedatovano). Nemiizeme jej chapat doslovné
a neohranic¢ené¢ tak, Ze obchod je univerzalnim Iékem na vSechny socidlni problémy
svéta (nékteré naopak zptisobuje), ale spiSe bychom se méli snazit mu rozumét ve svétle
skutecnosti, Ze pomoc vzdy zahrnuje nerovné postaveni pomahajiciho a toho, komu se
pomaha. A trva-li tato pomoc piili§ dlouho, pak tyto rozdily pouze prohlubuje, ¢ehoz
si musi byt védom kazdy obezietny a odpovédny pracovnik pomahajicich profesi.
Obchod tedy v urcitych situacich poskytuje vychodisko z nerovného postaveni

klientaa mize piedstavovat realizaci konceptu zplnomocnéni.

Urc¢itou paralelu socialniho podnikani mutzeme vidét i Vv aktualné se
roz$ifujicim konceptu Housing First (tedy domov ihned) nahrazujicim dosavadni pfistup
Housing Ready, kdy typicky musel zadatel bez pftistiesi splnit nékolik kritérii (pf. lé€ba
zavislosti, abstinence, vyfizeni dokladli a narokl) a projit vzestupné celym socialnim
systémem (nocleharny, azylovy dim, socialni byt) @ na vSech stupnich se osvédcit, nez
ziskal ptistup k vlastnimu, dlouhodobému bydleni. Na zdlouhavost tohoto procesu,
ktery nereagoval adekvatné na aktudlni palcivé problémy klientd, odpoveédél piistup

Housing First filozofii, Ze s vlastni stfechou nad hlavou se celi tiZivym sociadlnim

3 ptelozeno jako ,,vé&fime v obchod, ne pomoc*
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problémum 1épe a efektivnéji, nez kdyz se prodluzuje doba stravend v nejistoté a

socialnim odlouceni (United States Interagency Council  on Homelessness,
nedatovano). A  stejné¢ tak mySlenka socidlniho podniku, zaméstnavajiciho
znevyhodnéné osoby, spociva v tom, ze nékteré jejich problémy mohou byt feSeny
samotnym zameéstnanim a jeho benefity (lepsi financni situace, socidlni zaclenéni, Sirsi
podpirnd sit kontaktd, rast sebevédomi a sebedivéry, pocit seberealizace,

smysluplnosti a uzite¢nosti, nezavislost na statnich piispévcich aj.).

2.7 Rizika socialniho a inklusivniho podnikani

Jako kazdé podnikani i to socidlni nese riziko neuspéchu (viz informace u
inklusivniho podnikani), se kterym je tfeba pocitat. Martyres (2016, [on-line])
vypocitava, ze nejcastéjSimi obtizemi, se kterymi se potykaji socialni podniky, ale i
komunitni nebo dobrovolné organizace, jsou nedostatek financi, schopnosti a
dovednosti, obtizné uvedeni do provozu a narocné obchodni prostfedi. Podle jeho
zkuSenosti se vSak dd dopad téchto obtizi minimalizovat ¢i zcela odstranit, pokud
subjekt peclivé uvazi své obchodni pldny a finan¢ni modely. Promysleny obchodni
plan je zcela klicovy pro udrzitelnost podniku a kupodivu ty nejkratsi (do péti stran)
byvaji jedny z nejkvalitnéjSich. Pfedev§im musi mit piehled o obchodnich
prilezitostech s kladnym spolecenskym dopadem, které ji poskytnou piebytky (zisk) a
poctivé posouzené silné a slabé strdnky organizace v porovnani s konkurenci. Déle
je zapotiebi odhadnout pocet piijemcit a zakaznikd a zplsob, jakym je zajisti, a
ujasnit si, jak budu pracovat s lidskymi a jinymi nefinanénimi zdroji. V' neposledni
fad¢ je dilezité vést si zaznamy 0 vedoucich pracovnicich a vSech oblastech, kde
chybi jaky talent a jak jej nalézt a rozvinout, a nakonec na zakladé toho vseho

odhadnout mnozstvi potfebnych financi.

Finan¢ni model nastini zdroje pfijmi i nakladt, finanéni tok a predev§im
vlastni ofekavani, které je tfeba neustale testovat a zjiStovat, jak poznat své slabiny a
maximalizovat své ptijmy. Podnikatel¢ se Casto zapominaji ptat, kdy je pro n¢ vyhodné
zajistovat si vSe sami, a kdy je pro rist firmy vhodné partnerstvi S ostatnimi subjekty.
Taky ztraci ze zfetele, K ¢emu pfesné jim slouzi konkrétni investice, v jakém poradi
uspokojuji jejich potieby, za jak dlouho a Vv jaké podobé se jim vrati a jaky druh
jistoty jim nabizi. Co je ovSem nejdiilezitéjSi — nebat se jit pro radu ke zkusenéjSim a
ucit se od Gspésnych. A vyuzit i moznosti - je-li - navzijem se obohacovat od
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podobn¢ smyslejicich a  fungujicich organizaci, které c¢asto mivaji z davodu
omezenych financi kancelafe dokonce ve stejné budove. Neni tfeba znovu objevovat
Ameriku (Martyres, 2016 [on-line]).

NejcCastéjsi bariérou zacinajicich socidlnich podnikii v Anglii je obtizné
dosazeni grantového ¢i dota¢niho financovani, zajisténi pottebného finan¢niho toku a
ziskani Uvéru. Mezi bariéry branici udrzitelnosti podnikani kromé jmenovanych
dotacnich zdroji a finan¢niho toku tak patii i nedostatek poptavky nebo Spatné

ekonomickeé klima. (Social Enterprise UK, 2015 [on-line]).
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3  Podpora

3.1  Ceska republika

3.1.1 VIadni

Vlada CR ve svém Programovém prohlaseni deklarovala priority, mezi néz patii
na prvnim misté rozvoj podminek pro svobodné podnikani, nastartovani udrzitelného
hospodarského rlstu, tvorba pracovnich mist S diirazem na ohrozené skupiny a na
problémové regiony a Gc¢inna pomoc lidem Zijicim v hmotné nouzi. Dale zdaraznila

podporu rozvoje obCanské spolecnosti a ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci.

Mezi rezortni priority MPSV patii mimo jiné rozvoj aktivni politiky
zaméstnanosti zacileny na zvlasté ohrozené skupiny, konkrétné zeny s malymi détmi,
mladé do 30 let, osoby v pieddtichodovém véku, s nizkou kvalifikaci, ohroZeni
socialnim vylou¢enim a osoby se zdravotnim postizenim. Zaroven se vlada zavazala
k docasnému osvobozeni od plateb na socidlni pojisténi po dobu 12 mésici u
zaméstnavatelll zaméstndvajici obCany zvlasté ohrozené na trhu prace, jimiz se mysli
absolventi VS, osoby star$i 50 let a rodi¢e po navratu z matetské dovolené, ktefi jsou
pted uzavienim pracovniho poméru evidovani jako nezaméstnani. Za tyto zaméstnance

by pojistné hradil stat.

Vlada se také prihlasila k podpofe malého a stfedniho podnikani a pfiznala,
Ze tyto oblasti stale predstavuji nevyuzitou rezervu ristu a zameéstnanosti. Chce tim
dosahnout rozvojem statni Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, vzdélavanim
zacinajicich podnikateld, zjednoduSenim pfistupu kK vefejnym zakazkam a snizovanim
administrativni zatéze podnikateld. Zaroven klade diraz na boj proti socialnimu
vylouéeni. VSechny tyto priority jsou jasnou podporou socialni ekonomiky a zelenou

pro socialni podnikani (Programové prohlaseni vlady CR, 2014).

Socialni firmy se musi potykat se specifickymi potfebami svym zaméstnanct ze
znevyhodnénych skupin, v praxi napf. potiebuji vice ¢asu na zapracovani a zauceni,
zkréaceni pracovni doby, je béZnéd vyssi nemocnost nebo ¢astéjsi vypadky zaméestnanct,
a proto je ucelné tyto zvySené ndklady dorovnat z jinych, napf. vladnich zdroji

(Syrovatkova, 2010, s . 27).
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Podporu neziskovym organizacim, které se rozhodnou socialné podnikat,
poskytuje Fond pro nestatni neziskové organizace (dale FNNO), ktery podporuje
aktivity NNO prosazujicich vefejny zajem. V tomto kontextu je tedy vyznamnou
prioritni oblasti pfedevs§im socialni inkluze. Zajimavym aspektem FNNO je i rozvijeni
bilateralni spoluprace mezi ¢eskymi NNO a subjekty v donorskych statech formou
vymeény zkusenosti a know-how, coz zejména v oblasti socialniho podnikani muize
byt velmi ptinosné. FNNO je financovan z EHP fonda 2009 - 2014 (Fond pro nestatni

neziskové organizace, 2016).

Zahajeni samostatné vydélecné c¢innosti osob nezaméstnanych a Vv nasem
kontextu jinak znevyhodnénych na trhu prace podporuje urad prace podle zadkona ¢ .
435/2004 Sh., 0 zaméstnanosti formou rekvalifikacnich kurzi zaméfenych na ziskani
a posileni kompetenci a znalosti potfebnych pro zahajeni podnikani nebo
poskytnutim finanénich prostfedkti na zahajeni SVC. Tim je mysleno pfedeviim
spoleCensky tucelné pracovni misto zfizené uchazeCem 0 zaméstnadni za ucelem
zahajeni SVC nebo pieklenovaci piispévek poskytovany podle § 114 zakona o
zaméstnanosti. Na zfizeni spolecensky ucelného pracovniho mista mé vSak uchazec
Sanci pouze tehdy, nelze-li zajistit jeho pracovni uplatnéni jinak, vyse piispévku se
maze li§it podle regionu. Cilovou skupinou jsou obecné osoby vedené v evidenci UP
déle nez 5 mesict, starsi 55 let ¢i mladsi 25 let a rodice s détmi ¢i osoby, kterym je
z jinych relevantnich diivodii branéno ve vstupu na trh prace. Tato kritéria vSak nejsou
zavaznd a mohou se liSit v zavislosti na potiebach jednotlivych regiont. Preklenovaci
prispévek mohou ziskat osoby, které ziidily spoleCensky ucelné pracovni misto a
slouzi k thradé provoznich nikladi SVC za 5 mésicti. OZP mohou navic vyuzit
nastroje chranéného pracovniho mista podle § 75 — 77 zakona 0 zaméstnanosti, na

jehoz ztizeni a provoz je taktéz poskytovan piispévek (Dudek, 2013).

Vyskocil (2014) navrhuje jako nastroje podpory socialnich podnikii ekonomické
zvyhodnéni jejich hospodateni, v soutézich 0 vefejné zakdzky a statnimi ptispévky

na integrované (podpora socialn€ vylou¢enych obdobné jako nyni OZP).
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3.1.2 Evropska

Evropska unie podporuje sociélni podnikani skrze Evropsky sociélni fond, a to
hlavné operacnim programem Zameéstnanost 2014 — 2020, ktery se vénuje napf.
podporovani zaméstnanosti, socialnimu zacleovani a boji s chudobou, fidicim
organem je MPSV. Vyzvy tohoto OP jsou ureny riznym subjektim, at’ uz se jedna
napt. 0 MPSV, UP, obce, vzdélavaci instituce, obchodni korporace nebo NNO

(Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2008).

Socialni podnikani (zejména v socialn¢ vylouc¢enych lokalitach) podporuje i
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (dadle ERDF) skrze Integrovany regionalni
opera¢ni program, jehoz fidicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. ERDF
je nejvétsim ze strukturalnich fondd EU a jeho prostiedky jsou uréeny na investice do
vyroby vedouci ke vzniku novych pracovnich mist a investice do dopravni, vzdélavaci,
socialni a zdravotni infrastruktury. VVzhledem ke svému dirazu kladenému na mistni
rozvoj, rozvoj malého a stfedniho podnikani v problémovych regionech a zaméfeni
na zivotni prostfedi, piedstavuje idealni platformu pro vSechny zajemce 0 socidlni

podnikani (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012).

Dalsi alternativou zamétenou na rozvoj NNO (a potazmo i socidlniho
podnikani) je Program S$vycarsko-Ceské spoluprace, resp. Blokovy grant Fondu pro
nestatni neziskové organizace z nadace Partnerstvi. Novym socialnim podnikatelim
mize pomoci I Program Inostart umoziujici financovani zacinajicim firmam nebo
schvéleni projektu v ramci Fondu Partnerstvi, coz napt. RUBIKON Centru vyneslo
ptispévek pokryvajici 90 % jeho ndkladi na vytvofeni pracovnich piileZitosti pro

socialné znevyhodnéné ob&any (Ministerstvo financi CR, 2010).

Podporu poskytuji také EHP fondy, financované ¢lenskymi staty Evropského
hospodatského prostoru (a zaroven neclenové EU), kterymi jsou Norsko, Island a
Lichtens$tejnsko. Socidlniho podnikéni se tykaji zejména program pro nestatni neziskové
organizace a program pro socialni za¢lenovani. Programy Norskych fondi poskytuji
také prilezitosti socialnim podnikatelim. Koordinatorem EHP fondti i Norskych fondt
je Ministerstvo financi CR, které ve spolupraci s piislusnymi ministerstvy spravuje

vétiinu programi (Ministerstvo financi CR, 2013).

Evropa 2020 je klicovym strategickym dokumentem EU na desetileté obdobi do
roku 2020, ktery stanovi tii kliové priority, pét cild a sedm programd K jejich

naplnéni. Kli¢ové priority tvoii rast inteligentni (rozvoj ekonomiky zalozeny na
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védomostech a inovacich), udrzitelny (zelenéjsi a konkurenceschopnéjsi ekonomika
Setrnd ke zdrojim) a inklusivni (vysoka zaméstnanost spolu se spolecenskou a

uzemni soudrznosti). Pfimo zahrnujici socialni podnikani jsou cile mit miru
zaméstnanosti vyssi nez 75 % pro osoby v rozmezi 20 a 64 leta o 20 miliond lidi
mén¢ ohrozenych chudobou. Konkrétné program Youth on the Move ma za cil usnadnit
mladym vstup na trh prace, a toi formou podnikéani, Agenda pro nové dovednosti a

profese chce modernizovat trh prace a zmocnit lidi k rozvijeni svych schopnosti
béhem celého Zivotniho cyklu S ohledem na lepsi setkani se poptavky s nabidkou a

podpofit pracovni mobilitu a kone¢né program Evropské platformy proti chudobé chce
zajistit socialni a teritorialni kohezi tak, aby rast i pracovni mista byly Siroce sdilené
a aby lidé zakousejici chudobu a socialni vylou¢eni mohli zit v dustojnosti a byt
aktivnimi ¢leny spolecnosti. EU toho chce dosahnout pfedevsim socidlnimi inovacemi
pro ty nejzranitelngjsi, zejména poskytnutim inovativniho vzd€lavani, tréninku a

pracovnich piilezitosti pro vyloucené komunity, bojem proti diskriminaci a podporou

integrace migrantli, aby mohli naplno vyuzit svého potencialu (Evropska komise, 2010).

Vzhledem k vySe zminénym nejkritictéj§im prvnim péti letim existence firmy
je dulezité, aby m¢l podnik po celou tuto dobu dostatek finanénich prostiedkt at’ uz

z dotaci nebo z jinych zdroja.

Nékteré socidlni podniky pfiznavaji, ze po ztraté podpory z vefejnych penéz
nedokazou udrzet vSechna pracovni mista projektem vytvofena a musi sniZzovat pocty
svych zaméstnanct nebo mzdy a Uvazky (P3 — People, Planet, Profit, o .p .s ., 2015,
s .7 -10).

Timto se ukazuje i rub finanéni podpory a dotaci socialnim podnikim, které
sice zvysi ochotu subjektil zacit socidln¢ podnikat, ovS§em muze vytvaite od pocatku
slabé, malo konkurenceschopné podniky, které si rychle zvyknou na podporu
z vetejnych financi a Vv piipadé jejiho ukonceni jsou Vv ohroZeni jak ncktera
vytvofena pracovni mista, tak nékdy i existence samotného podniku v trznim
prostfedi. Dals$i nevyhodou finan¢ni motivace sociadlné¢ podnikat je to, ze nckteré
subjekty voli formu socidlniho podnikdni jen po dobu, kdy finanéni podpora
z vefejnych instituci trva — ve chvili, kdy skonéi, nemaji divod doposud zvyhodnéné

osoby dal zaméstnavat.

Soucasné nastaveni podminek pro ziskani dotaci kritizuje i Kubic¢kova, kdyz

fika, Ze omezovat dotace pouze na nové vznikly podnikatelsky subjekt nebo registraci

21



nové zivnosti stavajiciho podniku je v kombinaci s podnikdnim se zcela novou
sluzbou ¢i vyrobkem, zaméstndvanim osob ohrozenych na trhu prace a jejich
zapojenim do rozhodovaciho procesu fizeni firmy pomérné velkou zatézi pro socialni

podnik, kterou zvladne udajné jen malokdo (Kubickova, 2014, s . 18).

3.2 Anglie

Podpora z fond EU prakticky stejna jako v Ceské republice, prostiedi se lisi
spise odlisSnym vladnim pojetim. VIada zavedla v roce 2014 jako prvni na svété
danové zvyhodnéni pro socialni investice. Také se prokazalo, ze 73 % mladych lidi ve
veéku 15 — 35 let by si ptiplatilo za vyrobky spolecnosti spolecensky a environmentalné

odpovédnych firem (Government, 2016, s . 5 . [on-line]).

Socialnimu podnikani se zacala vénovat zvysena pozornost za vlady Tonyho
Blaira, kterd vydala v roce 2002 strategii ohledné podpory socialnich podnikd, a
upozornila tim na fakt, Ze socidlni podniky jsou schopny produkovat vysoce kvalitni
zbozi a sluzby za dostupnou cenu (DTI, 2002). Koneckoncti samostatné a nezavislé
podniky uspokojujici potteby svych zdkaznikli a tézici ze svobod soukromého sektoru
a zaroven, jejichZ primarnim smyslem je podpofit obecné blaho, zlepsit Zivotni situaci
znevyhodnénych osob a ctit zadvazek vefejné prospeSnosti, je snad to nejlepsi, co si
muze stat nejen v oblasti podnikového sektoru a zaméstnanosti ptat. Na druhou stranu
si uvédomuje, Ze socialni investice stat jeho zodpovédnosti v oblasti vefejnych sluzeb
a pomoci znevyhodnénym nezbavi, ale tuto praci mu uleh¢i, protoZe socialni inovace
zpravidla vedou k mnohem vyssi efektivité. V duchu hesla ,,vytvotim podminky, aby
sis pomohl sam*, tak do aktivit socidlnich podnikli vyrazn€ nezasahuje, pouze se stara
0 ptiznivé podnikatelské prostiedi piejici jejich rozvoji. Opustil paternalisticky pfistup
vici svym obCanim a pochopil, Ze nejadresn&ji dokaZe odpovédét na lokélné

specifické potieby obyvatel praveé mistni, obansky angazovand komunita.

Anglie je z naSeho pohledu vyjimecnd i mimofadnou schopnosti Siroké
spoluprace mezi vSemi myslitelnymi subjekty, které sleduji jeden spolecny cil. Dobrym
pfikladem je rozjezd socialniho podnikédni, ktery se spontdnné odehral v socialné
vyloucené ¢asti Londyna tzv. v piimém pienosu bchem pobytu autorky na
dvoumesi¢ni odborné stazi na podzim roku 2015. VsSe zacalo sérii reportazi

londynského vecerniku London Evening Standard o ¢tvrti Angell Town, které
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vévodilo prvnim mistim vSech zebfickl kriminality (zejména v poctu timrti mladeze
a mladych lidi na zranéni zplsobena ilegdlné¢ drzenymi bojovymi nozi),
nezameéstnanosti, nizké kvalifikace a pfijmu obyvatel a socidlnich problémi (napf.
neutplné rodiny ¢i neplanovaného rodiCovstvi v brzkém véku). Socialné vyloucenou
lokalitu ovladaly gangy a mnoho z déti vyristalo bez otce, protoze byl bud’ ve vézeni,

nebo mrtvy.

Na prvni pohled velice obtiznd a stézi fesitelna situace si ptresto nasla velmi
jednoduché a elegantni feSeni. Po velkém ohlasu a podpoie Ctenafu vecernik
pokracoval Vv reportazich, ovSem tentokrat se zameéfil na svétld mista a nadéje
komunity. Na matky samozivitelky se silnou osobnosti a odhodlanim, kterym nebyl
Ihostejny stav komunity, v niz vyrGstaji jejich déti, a lidi, ktefi gang opustili nebo
kvuli nému piisli 0 svého blizkého, a proto se rozhodli jit dobrym piikladem a misto
pozvednout, napf. nabidnutim sportovnich aktivit a dalsiho zazemi pro bezprizorni
mladez. Kdyz tito lidé dostali moznost se vyjadtit, velice presn¢ dokdzali pojmenovat
konkrétni problémy (odloucenost lokality- ztizena dopravni dostupnost centra Londyna,
nedostatek zdzemi pro volnocasové aktivity zejména mladeze, chybéjici prostory pro
setkdvani se komunity a jeji rozvoj aj.), ale také dokazali sami navrhnout feseni §ita
piimo na miru. Casto se zmifiovali 0 tom, e napady by byly, ale chybi finance, a
proto London Evening Standard zalozil fond ur¢eny na podporu projektu pozvednuti a
rozvoje Angell Town mistnimi obyvateli. Spontanné se pfipojili bankovni koncern Citi
banking group, pravni firma Linklaters, developerska firma Mount Anvil a lambethska
méstskd rada. A nakonec oznamil i David Cameron, Ze vlada se rozhodla uvolnit

specialni balik penéz urceny praveé pro nove vznikly fond pro Angell Town.

Celkova suma vybrana béhem par tydnd se tak vysplhala na £1 450 000,
v piepodtu pfiblizné 50 000000 K¢&. Cast z nich pijde na rozjezd trznice,
komunitniho zemé&délstvi a  vystavbu obcanské infrastruktury (napf. kavarny,
restaurace, kluby, posilovny, hfiste, lepsi dopravni obsluznost...), ¢ast na dalsi projekty
(napt. vzdélavaci c¢innosti). Tento obrovsky uspéch tkvi v synergickém efektu
angazovanosti vSech zucastnénych subjektl, od obcfani komunity pies Sirokou
vefejnost, podnikatelsky sektor a média (jejich role je neopomenutelnd a zcela
zasadni - pravé média iniciativu zazehla, rozsifilaa pomobhla ji ziskat Sirokou podporu)

az po lokalni politiky a stat, resp. vladu. Nehled¢ na to, ze projekty vznikajici ,,zdola*
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obcanskou iniciativou zpravidla byvaji svou schopnosti rychle reagovat na zmény

wevr

zivotaschopné;jsi, efektivnéjsi a adresnéjsi nez ty vladni.

Myslenka, ze negativni prostiedi zpisobuje negativni chovéni, je stara a
experimentalné ovéfena® (byt u drogové zavislosti krys, autorka je toho nazoru, Ze
jsou jeji poznatky do urcité miry relevantni i pro lidské jednani a vyskyt nezadoucich

socialnich jevi v zavislosti na negativnim a malo podnétném socialnim prostiedi).

Spojené kralovstvi si zaklada na rozvinuté socidlni ekonomice a vlada
systematicky podporuje dal$i vyvoj v oblasti tietiho sektoru, socidlniho podnikéni,
CSR a obdanské spolecnosti jako takové. Mezi projekty, kterymi se vladni Utad pro
obc¢anskou spole¢nost snazi podpofit obanskou iniciativu a posilit nestatni neziskovy
sektor, patii Narodni ob¢anské sluzby, jejichz vyznamnou soucasti je dobrovolnicka
¢innost mladeze (Office for Civil Society, 2016 [on-line]). Koncept laka 15 — 17leté
studenty stfednich $kol na mé&si¢ni prazdninovou dobrovolnickou ¢innost v radmci své
komunity pro mistni charitativni organizaci. Slibuje nejen rozvoj profesnich a
osobnostnich dovednosti, vyssi Sanci na pfijeti na vysokou skolu a pocit uzite¢nosti a
naplnéni, ale pfedev§im uZzasné a nezapomenutelné zazitky. Spolu s perfektnimi a
vizualn¢ lakavymi webovymi strankami tim pfesné cili na danou skupinu, kterd ziskéva
dojem, Ze dobrovolnické aktivity jsou modernim, smysluplnym a zabavnym zptisobem
traveni volného ¢asu (National Citizen Service, 2016 [on-line]). Tento koncept svym
jednoduchym a atraktivnim provedenim funguje na principu Teorie zabavy®, podle
které je zabava nejjednodussi cestou, jak motivovat a meénit lidské chovani k lepSimu.

Za jednoduchym zpracovanim projektu je velmi promyslend dlouhodoba
strategie, jak vychovat budouci generaci k obcanské angazovanosti a citlivosti
k socidlnim otazkam, a jak vybudovat silnou zakladnu ob¢anské spole¢nosti dalSich

generaci.

VétSina socidlnich podnikateldi se také shoduje na tom, Ze nejlepSim obdobim

kK podnécovani zajmu studentll 0 socialni podnikani je obdobi stiedoskolského studia

4 Podle Coambse a spol. za drogovou zavislost nemohou drogy, ale okolnosti a diivody, které
vedou kK jejich uZivani. Svym pokusem jiz v roce 1978 prokazal, Ze silnd zavislost na drogach (morfin)
se vyvine jen u krys zijicich v malych, malo podnétnych klecich. Kdyz vybudoval tzv. Krysi park,
mnohonasobné vétsi, neZ je standardni laboratorni klec, s dostatkem hracek, potravy a béhacich kol pro
pfimé&fené mnozstvi krys obojiho pohlavi, zjistil, Ze krysy v Krysim parku také ochutnaly vodu i roztok
s drogou, ale na rozdil od svych druhii ve standardni kleci se k droze nevracely a preferovaly vodu
(Alexander, Coambs, Hadaway 1978).

% Za touto iniciativou stoji koncern Volkswagen (The Fun Theory, 2009 [on-line]), oviem st&zi
pfiSel s touto myslenkou jako prvni. Nelze nepomyslet na moznou inspiraci i Ctyfi sta let starou
myslenkou Komenského ,,8kola hrou” (Uhlitova, 2014 [on-line]).
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a moznost si sami vyzkouSet na vlastni kizi fungovani socidlni ekonomiky (UnLtd,

2015 [on-line]).

Dalsi celostatni kampani je Socialni Sobota, realizovana 10. fijna 2015. Jedna se
0 druhy ro¢nik ve spolupraci s organizaci Social Enterprise UK (sdruzujici socidlni
podniky), vénovany Cist¢ podpoie socidlniho podnikani, Sifeni informaci, nabuzeni
zajmu vefejnosti a jejimu zapojeni. Poskytuje konkrétni rady, jak se zapojit a socialni
podniky podpofit, pro¢ a kde (Social Saturday, 2015 [on-line]).

O tradi¢nim zavedeni socialniho podnikéni (ve smyslu sledovani primarné
socialniho, obecné prospésného cile, spolu s omezenym pierozdélovanim zisku a jeho
vyuziti ve prospéch daného socialniho cile) u neziskovych organizaci mluvi i fakt, ze
v dobé¢, kdy teprve vznikala vladni strategie pro podporu socidlniho podnikéani (2002),
podle zpravy Narodni rady pro dobrovolnické organizace uz cela tietina piijma
nestatnich neziskovych organizaci pochazela z jejich obchodnich aktivit (DTI, 2002,
s . 13).

Vyznamnou formu podpory ptredstavuji ocenéni nejlepsim socidlnim podnikiim
a podnikateltim, které kazdoro¢né udé€luji zastieSujici organizace Social Enterprise UK
a UnLtd. Druha jmenovana udé€lala mezi vitézi prizkum, ze které¢ho vyplynulo, ze 70
% vitézl ziskani ceny zvysilo sebevédomi, 82 % se diky ni citi schopnéj$i dosdhnout
spoleCenské zmény a 77 % ftika, ze se jim diky ucasti v soutézi Star People
Programme zlepSily schopnosti a dovednosti (zejména komunikativnost, sitovani,

osobni efektivitaa vidcovské schopnosti) (UnLtd, 2014b, s .7 [on-line]).

UnLtd také organizuje program Big Local, ktery od roku 2010 slouzi k podpoie
malych komunit a aktivit mistnich. Vyhodou programu jsou tfi faze, kdy vitéz prvniho
stupné dostane malou sumu penéz doslova na zkousku svého napadu. Druhd uroven
slouzi k ostrému startu socialniho podniku a tfeti, vhodna pro jiz podnikajici
subjekty, je ur¢ena pro dalsi rozvoj a inovace jejich podniku. Podpora téchto trovni je
samoziejmé¢ financné odstupiiovand a ukazuje se, Ze toto rozd€leni podporuje
genderovou vyvazenost, jelikoz podil ucéastnikd je pfiblizné stejny, na rozdil od
klasického podnikatelského prostfedi malych a stiednich firem, kde pies 80 % tvofi
muzi (Social Enterprise, 2015 [on-line]). UnLtd argumentuje, Zze Zeny obecné mivaji
niz§i sebevédomi a chut’ riskovat nez muzi, a proto se jich tolik do podnikani
nepousti, ¢imz dochazi k posilovani genderovych nerovnosti. OvS§em prvni stupen

podpory realizace podnikatelského napadu je téméet bez rizika, a zéaroven piiklady
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uspéSnych Zen minulych roéniki pisobi jako stimul Zenského podnikatelského
sebevédomi, a proto zajem ze strany zen pomalu, ale vytrvale roste. Obecné
vV socidlnim podnikéani podil Zen podnikatelek roste, kdy aktudlné tvoii 40 % (Social
Enterprise UK, 2015 [on-line]). Zajimavosti na tomto programu je i jeho financovani,
kdy je pIn¢ hrazen z nadace Big Lottery Fund, zalozené oblibenou sazkovou kancelafi
(UnLtd, 2014b, [on-line]).
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4  Legislativa

4.1  Ceska republika

Zakon 0 socialnim podnikani se zacal piipravovat v roce 2014 a piedlozil jej
ministr pro lidskd prava spolu s Ministerstvem prace a socialnich véci a
Ministerstvem primyslu @ obchodu. Termin ptedlozeni vécného zdméru zakona je
naplanovan na 1 . ¢tvrtleti 2016 a podle dotaznikového Setieni, uskuteénéného obecné
prospésnou spolecnosti P3 — People, Planet, Profit, 4 /5 respondenti by chtély zakon
0 socialnim podnikani. Casto si dotazovani stéZovali na nepfesné vymezeni samotného
pojmu sociélni podnik a vyslovovali piani procistit trh od téch, kteti podle jejich
nazoru oznaceni zneuzivaji, a zaroven zakonnou definici prispét K vyssi
informovanosti $ir§i vefejnosti & obchodnich partnerti, co vSe socialni podnik zahrnuje

(P3, 2015, s . 16).

Vzhledem k doposud chybé&jicimu specialnimu zakonu c¢innost socialnich
podniki obecné upravuje oblansky zakonik, dale zejména zakon o obchodnich
korporacich, 0 tucetnictvi, 0 zivnostenském podnikani, 0 vefejnych zakazkach, o

zamé&stnanosti a zakonik préace.

Na zakladé rozmanitosti & rGznorodosti socialnich podniki ani Podklad pro
koncepci politiky vlady viac¢i NNO do roku 2020 ohledné socidlniho podnikéni
neobsahuje doporuceni do nové legislativy zavést jednotnou pravni formu. Zakon 0
vefejnych zakazkach uvadi moZnost zvyhodnit integracni socialni podniky, ovSem
s vice jak 50 % zaméstnanci se zdravotnim postizenim. Toto kritérium zahrnuje jen
uzkou vyse¢ socialnich podnikd, pfitom zvyhodnéni pfi vetejnych zakazkach by si pralo

mnoho sociélnich podnikateli.

Diky vyrazné podpoie zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim v zikoné
0 zaméstnanosti je v Ceské republice vyrazné rozvinuta sit’ socialnich podnikt pravé
s touto cilovou skupinou a potieba zahrnuti i jinych potiebnych skupin do aktivni
politiky zaméstnanosti statu je zjevna (Vyskocil, 2014).

Nejéastgji zastoupenou pravni formou socialniho podniku v CR je podle
dotaznikového Setifeni spole¢nosti P3 — People, Planet, Profit, o . p . s . spole¢nost
S ruenim omezenym, a to témét V poloviné vSech ptipadd. Druhou nejcastéjsi

formou je obecné prospésna spolecnost, kterou je kazdy ctvrty podnik, a nésleduji
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spolek, OSVC, druzstvo a jiné formy (akciové spolenosti, v .0 .5 . a cirkevni

pravnické osoby) (P3 — People, Planet, Profit,o .p .s .,2015,s .5 ).
Ctyfi pétiny socialnich podnikl na nagem tGzemi jsou samostatnou pravnickou
osobou a pouze zbytek je soucasti vétSi organizace, napiiklad jako stiedisko ¢i

provozovna (P3 — People, Planet, 0 . p .s . tamtéz).

Graf 1
Zdroj: P3 — People, Planet, Profit,o .p .s .2015:5 .

Pravni formy

M s.r.o.

Mo.p.s.

spolek

m 0osvC

M druzstvo

M jiné

Od roku 2014 mame diky Ministerstvu prace a socialnich véci definovanou
sadu indikatort, které slouzi jako poznavaci znaky socialnich podniki. Tyto znaky jsou
rozdéleny do nasledujicich péti oblasti: vefejné prospésny cil, prospéch sociélni,
ekonomicky, environmentélni a mistni a poskytuji Kritérium posouzeni napliovani
jednotlivych principti. Napf. princip alespoin minimalniho podilu trzeb z prodeje
vyrobkd a sluzeb na celkovych vynosech je splnén, pokud tyto trzby tvoii alesponi 50
% z celkovych vynosi podniku nebo K naplnéni trendu smérem k placené préci
staci, pokud je podil placenych zaméstnancii vii¢i celkovému poctu osob zajist'ujicich
chod podniku vétsi nez 0 ,1 . Co se tyce kritérii mistniho prospéchu, k piednostnimu
napliovani potfeb mistni komunity a poptavky postaci ucetni doklady (ne starSi 12
mésict) tfi odbérateli se sidlem v sousednim kraji, coz je podle ndzoru autorky
pomérné velmi snadno splnitelnd podminka, kterd dostatecné nereflektuje specificky

charakter socidlniho podniku prospé€Sného mistni komunité, ktery jej odliSuje od
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podniku bézného. Podobna situace je U prioritniho vyuzivani mistnich zdrojl, ¢imz
jsou mysleni nejen mistni dodavatelé, ale i zaméstnanci. OvSem K naplnéni této
podminky sta¢i opét pouhych 50 % zaméstnanci bydlicich dokonce v sousednim kraji
a ucetni doklady 3 dodavateld, majicich sidlo tamtéz (P3 — People, Planet, Profit
0 .p .S ., 2004).

Stanoveni konkrétnich zavaznych indikatori je vynikajici a chvalyhodné,
ovSem za predpokladu, ze jejich splnéni je snad az pfili§ snadné, otazkou zistava,
nakolik jsou ony indikatory pro vydefinovani specifického charakteru socialniho

podniku ptinosné

4.2  Anglie

Vldda povazuje za socidlni podnikani takové podnikani, které svou
ekonomickou aktivitou primarné sleduje dosahovani socialnich cil, a které z vétSiny
zisk investuje zpét do rozvoje podnikédni nebo pifimo na aktivity dosahujici onéch
socialnich cila (DTI, 2002, s . 45 [on-line]). Forem dosahovani téchto socialnich cild a
poslani podniku je nékolik — rGzné pfistupy nastinila UnLtd, zastfeSujici organizace
socialnich podnikii (2014). Jednim z nich je sbér a zvefejilovani dikazii o
pozitivnich socialnich dasledcich jednani podniku, €asto formou externiho socidlniho
auditu, vlastniho sbéru dat nebo pouzitim nékteré z metod pro urceni spolecenské
hodnoty. Tyto vysledky pak zvefejiiuji na svych webovych strankach. Jiny pftistup
akcentuje vtéleni spolecenského Ucelu piimo do zakladdacich dokumentli organizace.
Zajimavou metodu ptedstavuje pravo veta spiiznéné neziskové/charitni organizace
s duvérou vefejnosti zamitnout jakékoli zmény ve spolecenském cili podlniku. Lze
také postupovat specifickym rozdélenim zisku (investici zpét do podniku a sdilenim
jeho podilu se zaméstnanci), zavazkem poskytovat urcitou c¢ast zisku jinym
charitativnim organizacim nebo sdilenym vlastnictvim, typicky u druzstev (UnLtd,
2014 [on-line]).

Od roku 2004 existuje specialni forma socialniho podniku, tzv. CIC, ktera méa
zakonnou definici vefejné prospéSnosti a omezeného prerozdelovani zisku. Mimo n¢j
pusobi i komunitné prospéSné spole¢nosti @ spolecnosti S ru¢enim omezenym a

druzstva. Jak se ukazalo, CIC zdaleka ne v§em vyhovuje a v oblasti forem socialniho
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podnikéni existuje stale diverzita (Department for Business Inovation & Skills, 2011

[on-line]).
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5 Velikosta mnozZstvi

5.1

Ceska republika

Ke dni 22. 02. 2016 se na Gizemi Ceské republiky nachazelo 222 podnik?, které

se k socialnimu podnikani piihlasily na strankach www.ceske-socialni-podnikani.cz.

4

(51), déle v kraji Jihomoravském (23) a Moravskoslezském (21). Nésleduji kraje

Olomoucky, Ustecky a Stfedocesky, shodné po 19 podnicich. Naopak nejméné je

v krajich Libereckém (4 )a Karlovarském (2 ).

Vzhledem k poctu obyvatel jednotlivych kraji je nejvétsi hustota socialnich

podnikti kromé Prahy v krajich Olomouckém a Zlinském a je trojnasobné vétsi nez

v kraji Libereckém, stojicim na opacné stran¢ skaly (Tabulka 1 ).

Tabulka 2

Zdroj: Potet obyvatel v regionech soudrznosti, krajich a okresech Ceské republiky k 1 .1 . 2015,

dostupné z : https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v_-obcich-k -112015

Rozloha Gzemia poéet obyvatel Ceské republiky podle krajii, a okresii k 1 .1 .2011, dostupné
Z . https://www.czso.cz/documents/10180/20548145/4032120101.pdf/c1675e94-73a8-490f-ac08-

08a45abb6c9b?version=1 .0

Kraj Obyvatel na soc. Socialni Obyvatelé Mira

podnik podniky (v tis.) nezaméstnanosti

(v tis.) 2014 (v %)
Praha 24,7 51 1 259,1 1,8
Olomoucky 33,5 19 635, 7 6,8
Zlinsky 34,4 17 585, 3 5,7
Ustecky 43,4 19 824,0 9,7
Kralovéhradecky 46,0 12 551, 6 5,2
Jihomoravsky 50,1 23 1 172,9 5,8
Vysocina 56,7 9 509, 9 5,3
Moravskoslezsky 58, 21 1 217,8 8,8
Jihocesky 63,7 10 637, 3 5,2
Pardubicky 64,5 8 516, 4 4.7
Stfedocesky 69, 2 19 1 315,3 4,8
Plzerisky 71,9 8 575,1 5,0
Liberecky 109, 7 4 438, 9 6,2
Karlovarsky 149, 6 2 299, 3 8,2
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Z hlediska regionalniho rozlozeni lze fici, ze sociadlni podnikani je
nejrozSifenéjsi v Praze a StfedoCeském kraji a na Moraveé, zejména Vv Kraji
Jihomoravském. Vyjimku tvoii Ustecky kraj, kde mize byt jednou z pfidin vétsiho

mnozstvi socialnich podnikt snaha sniZit vysokou miru nezaméstnanosti (Tabulka 1 ).

Socialni podniky mizeme rozdélit podle velikosti na zdkladé toho, kolik osob
zaméstnavaji. Mikropodniky, malé, stiedni a velké podniky definuje Evropska komise
v Piiloze | nafizeni Komise (ES) ¢ . 800/2008, podle které jsou mikropodniky takové
podniky, zaméstnavajici méné nez 10 osob @ S roc¢nim obratem do 2 milioni EUR.
Malé podniky zaméstnavaji vice nez 50 osob a jejich ro¢ni obrat neni vyssi nez 10
miliont EUR, stfedni podniky zaméstnavaji do 250 osob a jejich ro¢ni obrat
neptesahuje 50 miliont EUR. A podniky s vice nez 250 zaméstnanci ¢i ro¢nim

obratem vys§im nez 50 miliont EUR se fadi mezi podniky velké (Komise, 2008).

Na zéklad€ zjiSténi poctu zameéstnancl podnikii registrovanych na portéle

www.ceske-socialni-podnikani.cz, s vyuzitim  vefejné  pfistupné  databaze
ekonomickych subjektt®, lze ¥ici, ze z hlediska velikosti jsou nejrozsitenéjsimi
socialnimi podniky v Ceské republice mikropodniky, zaméstnavajici méné nez 10
osob, které tvoii témét polovinu vSech socidlnich podniki. Malé podniky do 50
zameéstnancl jsou zastoupeny Z 36 %, po nich nasleduji stfedni podniky s 15 %.
Velky socialni podnik s vice nez 250 zaméstnanci se nepodafilo na naSem uzemi

zaznamenat (Graf 2 ).

Podrobnéjsi rozliSeni z hlediska po¢tu zaméstnancti viz Graf' 1 .

Graf 2

Zdroj: www.ceske-socialni-podnikani.cz,

66 http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares es.html.cz
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52 Anglie

Odhaduje se, Ze na uzemi Spojeného kralovstvi funguje pies 70 000 socialnich
podniki (Social Enterprise UK, 2015, s . 4 [on-line]). Stale pokracuje vina zakladani
novych podniki, protoze téméf polovina jich je mladsi 5 let. | v Anglii pfevazuji
malé, popt. stiedni podniky.

Socialni podniky usiluji o rist a rozvoj a dosahuji tim piedev§im
rozSitovanim své klientely. Dal§im oblibenym prostfedkem je vyvinuti novych vyrobki
¢i sluzeb a tfetim dokonce expanze na nové trhy i na novou geografickou lokalitu
(tamtéz).

Mikropodniky (do deviti zaméstnanctll) jsou nejcastéjsim uskupenim, tvoti 57 %.
Nasleduji malé podniky (do 49 zaméstnanct)) S 20% podilem a neopomenutelnou
slozku tvofi subjekty bez zaméstnancii, ekvivalent OSVC, ktefi se na celkovém poétu

podileji 17 % (tamtéz).
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6 Obory

6.1 Ceska republika

Socialni podniky muzeme rozdélit po obsahové strance podle toho, na jakou
vyse¢ spolecenské prospésnosti se soustfedi. Tabulka 2 ilustruje, Ze nejvice se podniky
zaméfuji na podporu rovnych piilezitosti, zejména zaméstnavani znevyhodnénych osob
(P3 2016).

Tabulka 2

Spolecenskd prospésnost

22.02.2016 M Pocet podnikd
www.ceske-socialni-podnikani.cz

jina

kulturni oblast

Zivotni prostredi a ekologie

rozvoj mistniho spolecenstvi

socialni oblast (soc. poradenstvi, soc.

pomoc)

rovné prilezitosti (zejm. zaméstnavani
znevyhodnénych)

Jak je patrné z tabulky 3 , nejéastéji zastoupenou oblasti pusobeni ¢eskych
socidlnich podnikli jsou zahradnické sluzby, Uprava zelené, udrzba nemovitosti a
uklidové prace, ¢emuz se kK 22. 02. 2016 vénovalo 57 podnikt. Dalsi pievladajicim
oborem byli potravinaiska vyroba a prodej, prodej obecné, pohostinstvi a ubytovani,
vzdélavani a rekvalifikace a ostatni nezafazené’ (P3 — People, Planet, Profit,
0 .p.s. 2016)

" Srv. P3 — People, Planet, Profit, 0 . p . s . 2015: 5 . Mirné se lisici vysledky dotaznikového
Setfeni, uvadéjici napt. vyssi vyskyt obecného prodeje nez potravinatské vyroby, mohou byt zpuisobeny

vvvvvv
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Tabulka 3

22,02 2016 Oblasti ptisobeni

www.ceske-socialni-podnikani.cz

Audiovize - technika a sluzby

Chemicka vyroba, plasty, pryze
Elektronika - vyroba, prode;j

Kovy a kovové vyrobky

Elektfina, voda, teplo, plyn, odpady
Bezpecnost, ochrana osob a majetku
Financni sluzby

Vydavatelstvi, nakladatelstvi

Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv
Telekomunikace a telemarketing
Doprava, dopr. prostfedky a nahr. dily
Kulturni management a sluzby
Informacni technologie a sluzby
Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba
Zprostifedkovatelské sluzby

Zdravotnickd vyroba a sluzby

Zabava a volny cas, turisticky ruch
Vyroba obal(, balici ¢innost

Drobna primyslova vyroba

Poradenstvi a podpora podnikani
Drevozpracovani, dievovyroba, papirnictvi
Textilni sluzby - Cisténi, Zzehleni...
Terénni prdce, socidlni integrace a sluzby
Stavebnictvi a femesla

Dekorativni vyroba, sklo a keramika
Vzdélavani, rekvalifikace

Pohostinstvi a ubytovani

Prodej (obecné)

Ostatni

Potravinarska vyroba a prodej

Zahradnické sluzby, Uprava zelené, udriba nemovitosti,...

11
12
13
13
14
14
15
15
15
18
19
19
20
37
39
40
41
42
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6.2 Anglie

Socialni podniky se velmi rozsifily a dnes je miizeme najit nejcastéji v oblasti
sluzeb (72 %), konkrétné vzdélavani (18 %), podnikova podpora a konzultacni ¢innost
(17 %), zaméstnanost (14 %) a obchod (12 %). Nejméné jich ptsobi v oblasti
zahradnictvi a zemédélstvi, vyroby a dopravy (vSechny sektory po 2 %). Organizace

S vice nez 250 zaméstnanci se nejcastéji orientuji na oblast bydleni (33 %), socialni

péce (26 %) a zdravotni péce (22 %) (Social Enterprise UK, 2015 [on-line]).

Ekonomicka sobé&stacnost je relativné vysoka, jelikoz piijmy z obchodnich
aktivit 73 % socialnich podnikii tvoifi vice nez 3 /4 jejich pfijmd. Typickym
zdkaznikem (v téméf 1 /3 piipadu) je Siroka vefejnost, a zatimco mnozstvi inovaci
(zavadéni novych vyrobkil ¢i sluzeb) malych a stfednich podnikl za poslednich 12
mésict pokleslo, socialni podniky naopak zaznamenaly rist. 41 % podnikli zamé&stnava

vice lidi nez loni @ polovina podnikt vykazuje zisk.

V porovnéni s uplynulymi léty také mizeme pozorovat zajimavy trend, kdy
pomérné ubyva obchodl s vefejnosti a spotiebiteli @ naopak nartistd obchodovani
vetejnych zakazek. Aktualné se obéma oblastem vénuje piiblizné 60 % podniki
(moznost vicero odpovédi). Zaroven také roste obchodovani se soukromym sektorem a
podil darti na piijmech pomalu klesa (20 %). Socidlni podniky se fidi principem
vicezdrojovosti, coz je vidét na piikladu % podnikd, které maji vice nez jeden zdroj
svého ptijmu. Hlavni slozkou pfijmu jsou obchodni aktivity S vefejnosti a spotiebiteli
(30 %) a s vefejnym sektorem (27 %). Dalsi v poradi stoji obchodovani se
soukromym sektorem (17 %). Granty a dotace jsou hlavnim pfijmem pouze pro 9 %
podniki. Témét 60 % podnikid néjakou formou obchoduje s vefejnym sektorem. Jedna
se 0 rostouci trend, takze mizeme ocekavat dalsi rust vetejnych zakazek socialnich

podnikt (Social Enterprise UK, 2015 [on-line]).

Co se tyka zaméfeni spoleCensky prospésnych cilti, nejvice podnikli ma za cil
zlepSeni zdravi a Zivotni situace a podporu zranitelnych skupin (65 %), stejné jako
zkvalitnéni Zzivota Vv konkrétni komunité¢ (64 % - opét moznost vybéru vicero
odpovédi). Castymi cili jsou také vytvoreni pracovnich piileZitosti, socialni inkluze a
pro polovinu vSech podnikii i podpora dalsich socialnich podnikii a tfetiho sektoru.

Nejméné (8 %) podnikil se vénuje poskytovani dostupného bydleni (tamtéz).
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V celych 60 % piipadd jsou zaméstnanci vyrazné aktivné zapojeni do
rozhodovaciho procesu organizace a alesponi vV urcité mite u 31 % podnikid (tamtéz).
Tedy vzhledem Kk tomu, ze 9 2z 10 socialnich podnikt uplatiiuje zasady
spolurozhodovani persondlu, mizeme fici, Ze se jednd 0 defini¢ni znak postihujici
charakter socialniho podnikédni v Anglii. | environmentalni prvek je vyrazné
zastoupen, kdy plnych 85 % podnikl se aktivné snazi minimalizovat sviij ptipadny
negativni vliv na zivotni prostiedi. Mizeme tak pozorovat postupny vyvoj od pouhého
dosahovani socialnich cili podnikatelskymi prostiedky k pevnému zaclenéni
ekologickych perspektiv do svého socidlniho poslani. Lokalni prvek je taktéz silny, kdy
U 63 % podnikl pochazi veskery personal z dané lokality.
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7 Cilové skupiny

7.1  Ceska republika

Potieba cilit podnikatelské a pracovné integracni aktivity na znevyhodnéné
skupiny obyvatel vyplyva z jejich zranitelnosti na trhu prace. Dnesni globalizovany
svét klade velké naroky na vysokou produktivitu podnikd, fizeni a procesy
i pracovniky (CEFEC, 2007, s . 7). Nekone¢nou honbou za konkurenceschopnosti jsou
lidé redukovani na lidské zdroje, jejichz hodnota se odviji od jejich uspéchu na
pracovnim trhu. Rychle se ménici okolni svét vyzaduje flexibilitu a pfindsi nejista
a ¢asové omezena pracovni mista. Oblibenym politickym prohlaSenim je oznameni
0 poctu novych pracovnich mist v dusledku socidlnich inovaci a investic. VétSinou
se nedopliiuje, 0 jaka pracovni mista se jedna, na jak dlouho a za jakych podminek.
Nezaméstnanost je vyssi hrozba, a tak se implicitni poselstvi nese v duchu ,,bud’ rad,
ze vubec né&jakou praci mas.“ Dehumanizace prace a tvrdé podminky dopadaji
vV prvni fadé na nejslabsi, socialné i zdravotné znevyhodnéné, kteti nedokazou dostat
pozadavkiim vysoké produktivity a obstat ve vysoce trzn¢ konkurenénim prostiedi.
Odpovédi na tyto bolesti nasi doby je socialni ekonomika a jeji specialni ¢ast socidlni
podnikani, usilujici o integraci a soudrznost, propojeni spolecenskych cili
s ekonomickymi a  snazici se zlepSit socioekonomické postaveni osob

znevyhodnénych.

Jak praxe ukazuje, osoby znevyhodnéné socialn€ nebo zdravotné jsou loajalnimi
a poctivymi zaméstnanci, kteti si prace vazi. Mezi znevyhodnéné osoby patii osoby se
zdravotnim handicapem, dlouhodobé nezaméstnani, osoby se zkuSenosti se zavislosti na
navykovych latkach, osoby bez pfistiesi, osoby pecujici 0 osobu blizkou, mladez
a mladi dospéli, obéti domaciho nasili a osoby komeréné zneuzivané, osoby po
vykonu trestu a dal§i (Tréka, Danes, Skrabal, Finez, Maslowski, Kadle¢ikova, ...
Krischke, 2015, s . 5 -6 ). V mnoha piipadech se znevyhodnéni kombinuji, a tim

zt€zuji moznost uplatnéni na pracovnim trhu.

Jak lze poznat podle tabulky 3 , nejéastéji zastoupenou skupinou obyvatel
podporovanou socialnimi podniky jsou osoby se zdravotnim postizenim. Z nich
preferovanou podskupinu tvoii vV polovin€é piipadli osoby S télesnym postizenim,

v piiblizn¢ ¢tvrtiné piipadu jde 0 o0soby s duSevnim postizenim a  0soby
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S mentalnim postizenim, a poté osoby s postizenim kombinovanym. Relativné
nejméné (okolo 12 %) pocetnou skupinu tvofi osoby se zrakovym, vnitinim

a sluchovym postizenim (P3, 2015,s .8 ).

Ovsem podil OZP jako cilové skupiny socidlnich podnikii pomalu klesa
a naopak naristaji vSechny ostatni kategorie vyjmenované v nasledujicim odstavci,

zejména dlouhodob¢ nezaméstnani (P3, 2015, s . 20).

Dalsi pocetné vyraznou skupinu tvoii dlouhodobé nezaméstnani. Nésleduje
mlédez a mladi dospéli v obtizné zivotni situaci, etnické menSiny, lidé pecujici
0 rodinné piislusniky, osoby bez piistiesi a po vykonu trestu. Na chvostu jsou lidé se
zavislostmi a dalsi, dfive nejmenovani, mezi né€z patéi napiiklad rodi¢e s malymi
détmi (Atelier PEXESO o .s ., Baby Office), cizinci (Jazykova Skola Czech In), lidé
v rozvojovych zemich (Jeden svét, 0 .p .S .), seniofi (KOKOZA o0 .p s .), ale i
odbornici a zajemci o socialni podnikani (LLP Vision, s .r .0 ., BEC druzstvo) (P3,
2015).

Vycet cilovych skupin daného podniku ovSem neni koneény a v prubéhu casu
podléha zmén€, napt. z divodu cCasové ohraniCenosti projektu, ktery ke vzniku
socidlniho podniku vedl. V dasledku ztraty vefejnych financi nékteré podniky
nedokazou udrzet vSechna pracovni mista projektem vytvofena, a proto posléze

redukuji poCty svych zaméstnancu (P3, 2015,s .7 ).

Hrstku socidlnich podniki tvofi uskupeni bez cilové skupiny, respektive cilici na
mistni komunitu nebo na celou spole¢nost, zaméfujici se zejména na ekologické aktivity
a trvale udrzitelny rozvoj nebo mistni rozvoj (ochrana Zivotniho prostfedi a Kkultivace
demokracie — Frank Bold, prodej regionalnich produktti — napf. Kavarna PredMésti,
komunitni zemédélstvi KomPot, ekonomika sdileni - knihovna s obledenim
RE:PARADA nebo sdileni aut Autonaptl). Jedinym zaznamenanym podnikem
zabyvajicim se podporou sebezaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace je jiz

zminéné BEC druzstvo, které se zaméfuje piedevsim na rozvoj venkova (P3, 2016).

Miuzeme srovnat se statistikou Nyssense a Defournyho (2006, s . 34), podle
které se pétina evropskych pracovnich integracnich podnikii zaméiuje na poskytovani
socidlnich sluzeb a druhou nejCastéjsi oblasti je recyklovani. Nésleduji sluzby pro
podnikatele, osobni sluzby, zahradnictvi, zpracovatelsky primysl, stavebnictvi,

restauracni @ hotelové sluzby, dopravaa komunikace a tak dal.
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Na zakladé analyzy zaméfeni podnikil, které se v CR k socialnimu podnikani
samy hlasi, miizeme fici, ze pievazuje chdpani socidlniho podnikani jako ekonomické
¢innosti ve prospéch urcité marginalizované a znevyhodnéné socidlni skupiny, kterou
nejcastéji tvoti osoby se zdravotnim postizenim. Naopak zaméieni Ceskych socialnich
podnikli primérné na celospolecensky prospéch a jejich diiraz na environmentalni
a komunitni rozmér socialniho podnikdni je spiSe minoritni. Zaroven primarnim
prostiedkem socidlniho podnikéni je zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace,
pievazuje pojeti integracni, pficemz pojeti soustfedici se na socialné prospesné ¢innosti
a poskytovani sluzeb osobdm znevyhodnénym je vV menSiné. Mizeme se jen
domyslet, pro¢ tomu tak je, zda je pfi¢inou masivni jednostrannd vladni podpora
podnikim zaméstnavajicim OZP, nejvétsi spoleCenskd potieba, historicky vyvoj

a zkuSenosti, nejlepsi uplatnéni na trhu, jiné faktory ¢i jejich kombinace.

Pravdépodobné vyznamnou roli hraje povinnost ndhradniho plnéni podle § 81
zdkona 0 zaméstnanosti, které mize poskytovat pouze zaméstnavatel S vice nez 50 %
OZP zaméstnanci. Zaméstnavani OZP je podpofeno povinnosti plnéni povinného
podilu, tzn., Ze zaméstnavatelé S vice nez 25 zaméstnanci musi zaméstnavat alespon 4
% OZP a pokud toto kritérium nesplni, musi povinny podil v rezimu nahradniho
plnéni odebranim vyrobki, sluzeb ¢i zadanim zakazek pravé od zaméstnavatele
zameéstnavajiciho vice nez 50 % OZP, popf. odvodem zakonem stanovené ¢astky do
statniho rozpoctu (zdkon 0 zaméstnanosti). Proto zaméstnavatelé s vySSim poctem
zaméstnancl vyhledavaji dodavatele poskytujici nahradni plnéni a jiné cilove skupiny

tim ztraci na atraktivite.
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Tabulka 4 8
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Zajimavym piikladem socialniho podniku zamétené¢ho na osoby starsi 50 let
ptedstavuje klub Babi-déda, ktery propojenim dvou socidlnich problémi
(nezaméstnanost osob Vv preddichodovém véku a atomizace rodiny) ziskava
adekvatni feSeni vV podobé hlidani déti tzv. adoptivnimi prarodi€i, ktefi je ptipadné
i vodi do krouzkli nebo doucuji. Vedle klubu spolek provozuje i Skolku (Socialni

projekty, 2014, s . 12).

Projektem typicky zamé&fenym na ekologicky rozvoj mistni komunity je Rekola,
ktery po vzoru zahraniénich evropskych mést v Ceské republice zavedl systém sdileni
kol. Ten krom¢ Prahy, Brna a Pardubic fungujei v Olomouci a je zastitovan pravé
Univerzitou Palackého. Charakteristicky rtiZzova kola muze vyuZivat po zaplaceni

¢lenského piispévku kazdy (Starting Up, 2014, s . 12).

8 Uvedend data nevypovidaji 0 poctech podnikli zaméstnavajicich vyhradné osoby z téchto
cilovych skupin, naopak je tfeba vzit v potaz, Ze vétSina socialnich podnikd preferuje nejednu cilovou
skupinu a zaroven nékteré osoby jsou souéasti vicero skupin. Dostupné z : http://www.ceske-socialni-
podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/cilova-skupina [cit. 22. 02. 2016]
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7.2 Anglie

Podle DTI 2002 Ministerstvo pramyslu a obchodu piislo s vlastni definici
socialniho podnikani a od roku 2004 ma novou pravni formu — ,spole¢nost
V obecném zajmu“ (community interest company), od t¢ doby ma v britském chapani
socialni podnikani ptevazné tyto dvé charakteristiky — fidi se primarn¢ spolecenskymi

cilia skrze obchod dosahuje udrzitelnosti (Nyssens, Defourny, 2006, s . 20).

Mizeme fici, ze integracni socidlni podniky jsou mezi tamnimi socialnimi
podniky spiSe na Ustupu, protoze plnych 41 % podnikii nezaméstnava ani jednu
znevyhodnénou osobu. Na druhou stranu stdle existuje vyrazné mnozstvi téch, jejichz
smyslem je pravé zaméstnavani znevyhodnénych osob (16 %) (Social Enterprise UK,
2015 [on-line]).
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8 Zavér
Prace pojednala o moznych pojetich a vymezeni socialniho podnikéni a srovnala

jeho vybrané aspekty v Ceské republice a v Anglii.

Srovnéani probihalo z hlediska odlisné podpory, zaméfeni druhu fungovani a
zakonného prostiedi. Vzhledem k dlouhodobému vyvoji v Anglii se ukazalo nékolik

zajimavych myslenek aplikovatelnych i v ceském prostiedi.

Potvrdilo se, Ze socidlni podnikdni piedstavuje funkcéni a alternativni ndstroj
feSeni nekterych socialnich otdzek, a ze vzhledem ke své povaze muze predstavovat
velmi vhodny pfistup zaloZzeny na konceptu obecného prospéchu, udrzitelnosti a
socialnich inovacich. Jak jsme zjistili, v mnohém se Ceské republika Anglii inspirovala
a vmnohém se jest¢ od ni a jejiho rozvinutého obcanského sektoru a socialni

ekonomiky muize pfiucit.
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