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Anotace

Tématem diplomové prace jsou nakladové kalkulace ve vyrobni spolecnosti v oblasti
automotive. Teoretickd ¢ast prace poskytuje informace o finanénim a manazerském
ucetnictvi, ndkladech a ndkladovych kalkulacich. V praktické ¢asti je predstaven aplikacni
podnik, je provedena podrobnd analyza stavajicich kalkula¢nich postupti, jsou vycisleny
naklady na jeden konkrétni vyrobek aplika¢niho podniku pomoci stavajiciho zptsobu
provadéni nakladovych kalkulaci. Néasledné¢ je predlozen ndvrh na optimalizaci
nakladovych kalkulaci a provedeno vycisleni nakladi na stejny vyrobek aplikacniho
podniku pomoci optimalizovaného zptisobu provadéni ndkladovych kalkulaci. Rovnéz jsou
uvedeny vyhody navrhovaného optimalizovaného zplsobu provadéni nakladovych
kalkulaci a je provedeno srovnani stavajiciho a navrhovaného optimalizovaného vypoctu

nakladovych kalkulaci.

Kli¢ova slova

Nakladové kalkulace, naklad, finan¢ni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, optimalizace,

kalkulaéni systém, alokace nakladt, rezijni naklad



Annotation

Cost calculations of a manufacturing company and their optimization

The topic of this diploma thesis are cost calculations in a manufactoring company from
automotive industry. The theoretical part provides information about financial and
management accounting, costs and cost calculations. In the practical part the application
company 1is introduced, a detailed analysis of the current calculation processes is carried
out, costs of one particular product of the application company are calculated by using the
current cost calculation process. After that a proposal of cost calculations optimization is
put forward and a calculation of costs of the same product of the application company is
carried out by using the optimized cost calculation process. The advantages of the
proposed optimized cost calculations process are brought forward and a comparison of the

current and the proposed optimized process of cost calculations is carried out.
Key words

Cost calculations, cost, financial accounting, management accounting, optimization,

calculation system, cost allocation, overhead cost
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Uvod

Soucasné podnikatelské prostiedi je charakteristické silnou konkurenci, v niz neni lehké se
prosadit. Uspéch je pfitom podmifiovan nejen kvalitou nabizenych produkti, jejimz cilem
je zvySené mnozstvi prodeje, tudiz i dosazeni vynosu a zisku. Pro dlouhodobé setrvani
podniku na trhu je nutné klast velky diraz i na sledovani nakladd v rdmci podniku. Prave
rozdil vynost a nakladl totiz tvoii vysledek hospodaieni podniku. Z tohoto ditvodu jsou
pro podnik klicové spravné sestavené nakladové kalkulace. V kazdém podniku je systém
nakladovych kalkulaci mirné odliSny a pfizpisobeny individudlnim potiebdm dané
spolecnosti. Cil ndkladovych kalkulaci je vSak vzdy stejny, a to co nejpfesnéjsi vycisleni
nakladi na jednotku konkrétniho podnikového vykonu. Je snadné zjistit naklady piimo
vyvolané timto vykonem, problém vsSak nastava ve vycisleni nakladt spolecnych pro vice
druht podnikovych vykoni. Pravé tento problém fteSi alokovani nepiimych nékladt
v kalkulaci. Spravné sestavené¢ nakladové kalkulace umoziuji sledovat ndkladovou
naroc¢nost jednotlivych podnikovych vykont, pfipadné ji snizovat. Rovnéz je na jejich

zéklad¢ urCovana prodejni cena téchto vykond.

V této diplomové praci jsou analyzovany nakladové kalkulace ve vyrobnim podniku
z oblasti automotive. Tento podnik si neptal byt konkrétné jmenovan, proto je oznacovan
jako ,.aplika¢ni podnik® nebo pouze jako ,,podnik“. Hlavnim cilem prace je navrhnuti
optimalizace zplisobu provadéni nakladovych kalkulaci v aplikaénim podniku. S tim je
spojen dil¢i cil, kterym je podrobnd analyza stavajiciho stavu nakladovych kalkulaci
v tomto podniku. Navrhnutad optimalizace by méla piinést zpiesnéni a celkové zefektivnéni

zpusobu provadeéni ndkladovych kalkulaci.

Diplomovou préci tvoii dveé Casti, teoreticka a praktickd. V teoretické Casti jsou podrobné
vysvétleny pojmy souvisejici s ndkladovymi kalkulacemi. Informace uvedené v teoretické

¢asti jsou nasledné aplikovany v praktické Casti.

Teoreticka cast je rozdélena na tii kapitoly. V prvni kapitole jsou piedstaveny pojmy
finan¢ni ucCetnictvi a manazerské ucetnictvi a jsou uvedeny rozdily mezi témito tcetnimi
subsystémy. Protoze nakladové kalkulace jsou soucasti manazerského ucetnictvi, které ale
pracuje s mnoha informacemi z ucetnictvi finan¢niho, je nutné v praci vénovat témto
piistupiim k ucetnictvi adekvatni pozornost. Druhd kapitola teoretické ¢asti se podrobné

zabyva problematikou ndkladi. Po obecném uvodu do tématu je velky prostor vénovan
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predevsim riiznym zptisobtim klasifikace nékladii. Ve tfeti kapitole je podrobné vysvétlena
problematika kalkulaci s diirazem na rozbor kalkula¢niho systému. Rozsahly prostor je
vénovan kalkula¢nim technikdm, které se wuzivaji pro alokaci nakladt piimo
nesouvisejicich s podnikovymi vykony. Po nich nasleduje vysvétleni rGznych metod

kalkulace. Nakonec je uvedeno nékolik piistupli k podobé kalkula¢niho vzorce.

Prakticka ¢ast obsahuje dvé kapitoly. Prvni znich fe$i aktudlni stav kalkulaci a jejich
vyuzivani v aplikaénim podniku. Nejprve je uvedeno zékladni pfedstaveni aplikacniho
podniku, nasleduje podrobné vysvétleni stavajictho zplsobu provadéni nakladovych
kalkulaci a jsou pftiblizeny jednotlivé polozky kalkulacniho vzorce. Déle v této kapitole
nasleduje piiklad kalkulace, tudiz vyc¢isleni ndkladi na jeden konkrétni vyrobek
aplika¢niho podniku. Druha kapitola v praktické c¢asti obsahuje ndvrh autora na
optimalizaci zptisobu sestavovani nakladovych kalkulaci v podniku. Jsou v ni rovnéz
vycisleny naklady na stejny vyrobek jako v ptedchozi kapitole, ovSem s vyuzitim
navrhovaného optimalizovaného zptsobu kalkula¢niho propoc¢tu. Na konci této kapitoly je

provedena komparace stavajiciho a optimalizovaného zptsobu kalkulace.

V diplomové praci jsou uzity piedevSsim metody deskripce, analyzy a komparace.
Deskripce ptevlada v pasazich, v nichz je problematika vysvétlovana. Analyza prevazuje
v Castech, kde autor tvofi ze zkoumané problematiky vlastni zavéry. Komparace je uzita
v praci v mistech, kde je srovnavan stdvajici zpusob provadéni nakladovych kalkulaci

s jeho navrhovanou optimalizaci.

Informace prezentované v teoretické Casti diplomové prace pochazi z provedené reserse
odborné literatury, jejiz prehled je uveden na konci této prace. Data a informace pro
praktickou ¢ast byla autorovi poskytnuta aplikaénim podnikem. Ciselné hodnoty v praci

uvadéné jsou piepocteny koeficientem.
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1 Financni a manazerské ucetnictvi

Nakladové¢ kalkulace, které jsou jadrem této prace, jsou soucasti manazerského ucetnictvi,
které¢ je posledni vyvojovou fazi ucetnictvi vnitropodnikového. Na zacatku je nutné
vymezit vnitropodnikové a manazerské ucetnictvi a uvést, jaké jsou jejich odlisnosti od

ucetnictvi finan¢niho a ve stru¢nosti nastinit vyvoj téchto t¢etnich subsystémi.

Finanéni a manazerské tucetnictvi jsou z podnikohospodaiského pohledu klicové
a nezastupitelné. Vznik téchto dvou ucetnich subsystémi byl spojen s rozsifujici se
obchodni ¢innosti a zvétSovanim podnikt, které potiebovaly stale presnéjsi informace, a to

jak pro prezentaci navenek, tak 1 pro vnitini fizeni (Hradecky, 2008).

1.1 Vyvoj acetnich subsystémii

Prvni systémy, které by se daly oznacCit za predchiidce uletnictvi, vznikaly jiz ve
starovékych civilizacich. Pro dnesni dobu typicky podvojny zédpis v ucetnictvi se poprvé

objevil na konci 15. stoleti v italskych Benatkach (Hradecky, 2008).

Nutnost vést ucetnictvi se zacala projevovat béhem anglické primyslové revoluce, kterad
zacala ve druhé poloving 18. stoleti. Velky rozvoj podnikani v nésledujicich desetiletich
vedl k vyrazné vétsi potiebé prisunu kapitalu, kterou banky nebyly schopny uspokojit.
V nasledujicim stoleti pak zacaly vznikat akciové spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Za ucCelem ochrany investorii a akcionaii byly ptijaty zakony, které davaly
podnikiim za povinnost zvetejnovat vysledky svého hospodateni. Vznikly tak konkrétni
pozadavky na podobu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, tedy dvou zakladnich vykaz

pouzivanych ve finan¢nim ucetnictvi dodnes (Hradecky, 2008).

I vnitropodnikové ucetnictvi ma sviij pivod v primyslové revoluci v Anglii, kde zacalo byt
uzivano v téch nejvyspélejSich podnicich pro jejich spravu a fizeni jejich naklada. Jeho
hlavni rozvoj vSak nastal ve Spojenych statech americkych a v zapadni Evropé béhem
druhé pramyslové revoluce. Kli¢ové pro jeho vyvoj pak byla druhd polovina 20. stoleti,
kdy zacalo vnitropodnikové ucetnictvi piertistat v ucetnictvi manazerské. To se kromé
zobrazeni minulych transakci zaméiilo také na planovani a informovani o mozném

budoucim vyvoji klicovych veli¢in. Hlavnim nastrojem se staly rozpoCty a predbézné
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kalkulace. Nasledné diky porovnani skute¢ného vyvoje s vyvojem planovanym fidici

pracovnici ziskali efektivni nastroj k vedeni spole¢nosti (Hradecky, 2008).

1.2 Typické znaky tucetnich subsystémi

Odborna literatura (Hradecky, 2008, s. 103) vymezuje pro oba Ucetni subsystémy stejné
metodické prvky:

1) ,, Uéetnictvi zachycuje vSechny hospoddrské operace pomoci dokladii. V dokladech
jsou zachyceny vstupni udaje pro transformaci informaci v procesu ucetniho
zpracovani udajui.

2) Ucetnictvi vyjadiuje riiznorody obsah informaci v jediném, hodnotovém méritku.

3) Uletnictvi vyuziva zdsady bilancovani jakozto vyjadieni objektivné nutné
rovnovahy mezi prostiedky a zdroji podniku jako predpokladu pro raciondlni
pribéh hospodarské cinnosti podniku.

4) Ucetnictvi zachycuje viechny hospoddiské situace podvojnym zpiisobem.

5) Ucetnictvi uplatiiuje ucty jako specificky prostiedek pro klasifikaci hospoddrskych
prostredkii a jejich zdrojit a dale soustavu uctit pro informacni modelové vyjadieni
redlnych procesii souvisejicich s procesem hospodarské cinnosti podniku.

6) Ucetnictvi vyuziva specifickych kontrolnich prvkii, jejichz vikolem je zajistit shodu

naturalni a hodnotove stranky vyrobniho procesu (napr. inventury).

Z vyse uvedenych bodt plati pro vnitropodnikové ucetnictvi jednoznacné body 1, 2, 4 a 6.
Bod 5 byl pro jeho potteby upraven tak, ze na uctech jsou zaznamenavany naklady
a vynosy odpovidajici vykonim a odpovédnostnim utvarim a také potfebam kalkulaci
a fizeni nakladi. Bod 3 byl upraven tak, aby bylo mozné porovnavat naklady skutecné

a rozpoctované (Hradecky, 2008).

Jak pro financ¢ni, tak i pro vnitropodnikové ucetnictvi je dulezitd vhodna struktura ucth. Ta
nesmi byt pfiliS obecnd, protoze malo uctdh by mélo nizkou vypovidaci schopnost
a zpusobilo by omezené moznosti reportovani i kontroly. Naopak pfili§ detailni struktura
by vedla k neptehlednym informacim. Na jednotlivych uctech se tak zachycuji stejné, nebo

alespon vzajemné podobné transakce (Stickney, 2010).
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wewr

vySe. Zatimco finan¢ni G€etnictvi se obraci do minulosti, pro vnitropodnikové tucetnictvi je
dalezit¢ i1 planovani za ucely fizeni podniku v budoucnosti. Rovnéz cilové skupiny
vyuzivajici ziskané informace jsou rozdilné — v pfipad€ finan¢niho ucetnictvi to jsou
vlastnici podnik, investoti, véfitelé a dalsi externi uzivatelé, vnitropodnikové ucetnictvi je

dilezité pro management firmy a interni uzivatele.

Zatimco finan¢ni Uc¢etnictvi je vdzano jasn¢ danymi pravidly predepsanymi legislativou
kazdé zemé, vnitropodnikové Ucetnictvi se fidi internimi pfedpisy konstruovanymi tak, aby
s jejich pomoci mohlo byt dosahovano co nejlepSich podnikovych vysledki (Brewer,

2008).

Na rozdil od finan¢niho ucletnictvi, jehoz zavéry jsou v dusledku jejich zvetejiiovani
dostupné i konkurenci, je ve vnitropodnikovém tucetnictvi zcela kli¢ové co nejpiesnéjsi

zobrazeni faktort ovliviujicich hospodarské vysledky podniku (Kral, 2010).

Zatimco cilem finan¢niho ucetnictvi je tak podévat informace o podniku jako celku,
u vnitropodnikového tcetnictvi je to analyza faktort, které ovlivnily hospodarské vysledky
vnitropodnikovych utvart. Piedev§im jsou to ndklady a vynosy jednotlivych vykont
a ¢innosti probihajicich v jednotlivych vnitropodnikovych stfediscich. Finan¢ni ucetnictvi
podava ucetni vykazy jednou ro¢né, vnitropodnikové ucetnictvi naproti tomu predklada

pozadované informace vétSinou jednou mésic¢né, podle potieb i ¢asteji (Hradecky, 2008).

r

1.2.1 Finan¢ni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi slouzi jako hlavni zdroj informaci vlastnikim podniku a také
piipadnym investortim. Dulezitou skupinou externich uzivatelti informaci poskytovanych
finan¢nim Ucetnictvi jsou i1 vétitelé, ktefi sice nemaji podil na majetku podniku, ale jeho
hospodateni je ze ziejmych divodi zajima. V neposledni fad¢ informace z ucetnich
vykazli slouzi vefejnosti, dodavatelim a pfedevSim organiim statni spravy. S tim souvisi
1 to, ze zavéry z finanniho ucletnictvi jsou casto zaméieny pravé na poskytovani

relevantnich daiiovych informaci statnim organim (Hradecky, 2008).

Vystupem finan¢niho Gcetnictvi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty, ptipadné také vykaz
cash-flow a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Je pro né&j typicka snaha o jednotnost

poskytovanych informaci (Macik, 2000).
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Finan¢ni Ucetnictvi zaznamenava ucetni piipady, které vznikaji v interakcich podniku
s jeho okolim. Ridi se platnymi zdkony a sleduje naklady a vynosy podniku jako celku, bez
¢lenéni na vnitropodnikova stfediska, umoznuje zjistit vysledek hospodatfeni podniku
v pozadované podobé¢ a také umoziuje vycislit zaklad pro vypocet dan¢ z ptijmu. Jak jiz
bylo uvedeno, finan¢ni Gcetnictvi neposkytuje idaje o nakladech produkovanych vykont
a o hospodareni vnitropodnikovych stfedisek a rovnéz z néj neni mozno ziskat informace
o mnozstvi a cené¢ zasob, které podnik vytvoril vlastni ¢innosti, ale tyto zasoby nebyly

realizovany (Lazar, 2012).
1.2.2 Manazerské ucetnictvi

Z vyse uveden¢ho je ziejmé, Ze financni ucetnictvi je zcela nepostacujici pro efektivni
fizeni podniku. Je tak nezbytnd existence dalSiho ucetniho subsystému, ktery je schopen
potiebné pozadované informace manazerim poskytnout. Protoze vSak tyto udaje nejsou
urCeny externim uzivatelim, neni divod k tomu, aby ptedpisy vztahujici se k tomuto
systému byly regulovany legislativné mimo podnik. Dusledek je takovy, Ze tento systém
neni jednotny, v kazdém podniku se vyznacuje svymi specifiky. Diferenciace je tak
vysokd, ze se pro n¢j v riznych Castech svéta v zavislosti na lokalnich zvyklostech uzivaji

rizné nazvy (Kral, 2010).

Nejéast&j§i oznafeni ,,manaZerské Gdetnictvi' se vyskytuje predevdim v anglosaské
oblasti. Francouzska literatura ho oznaduje jako ,,G&etnictvi pro fizeni** a némecké jako
,Ucetnictvi nakladti a vynosii orientované na rozhodovani‘’. Nejvétsi tradici mé tento
systém v anglosaské oblasti, proto je v praci dale uzivdno oznaceni ,manazerské

detnictvi® (Kral, 2010).

Hlavnim ukolem manazerského ucetnictvi v podnicich je poskytovani informaci
manaZerim tak, aby mohli provadét efektivni rozhodovani a ¥izeni. Ridici pracovnici tak
od manazerského ucetnictvi vyzaduji podklady pro planovani, rozhodovani a kontrolu.
Tyto pozadavky dodavaji manaZerskému ucetnictvi pfidanou hodnotu a zpiisobuji jisty
prunik s ostatnimi védami zabyvajicimi se fizenim podnikii (Hradecky, 2008). Né&kteii

autofi manazerskému ucetnictvi pfisuzuji jesté vétsi vyznam nez poskytovani podkladi,

' Management Accounting
*Comptabilité de Gestion
*Entscheidungsorientierte Kosten- und Leistungsrechnung
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a to sice pfimo podileni se na vedeni podniku a ucast na tvorb¢ jeho strategického

managementu (Brewer, 2008).

Zakladem manazerského ucetnictvi je ucetnictvi ndkladové. Je historicky starSi a jeho
vyvoj odpovida dvéma vyvojovym fazim vnitropodnikového ucetnictvi. V prvni fazi bylo
cilem zjisténi skuteCnych nédkladi a vynost nejdiive ve vztahu k produkovanym
a prodavanym vykoniim, pozdéji k tvarim a procesim za vykony zodpovédnym. Ve
druh¢ fazi zacal byt skute¢ny stav porovndvan se stavem predpokladanym, ktery byl zjistén

pomoci plant a rozpoctt (Kral, 2010).

Nékladové ucetnictvi lze dale rozdélit podle jeho obsahového zaméieni. Vykonové
ucetnictvi sleduje nédklady, zisk a dalsi charakteristiky jednotlivych vyrobki a sluzeb
poskytovanych podnikem. Odpovédnostni ucetnictvi se zaméfuje na hospodateni
jednotlivych vnitropodnikovych utvart a zkouma jejich piispévek k vysledkim celé¢ho
podniku. V praxi nicméné podniky uzivaji oba tyto pfistupy spolecné. Od poloviny 80. let
20. stoleti se zacalo rozvijet rovnéz procesni nakladové Ucetnictvi, jehoz cilem je fidit

podnikatelsky proces a jeho jednotlivé subsystémy (Kral, 2010).

Dalsi faze vyvoje uz znamenala nadstavbu k ndkladovému ucetnictvi. Pfinesla tendenci
uvazovat rizné moznosti budouciho vyvoje podniku. V této fazi zafalo nakladové

ucetnictvi prerastat v manazerské (Kral, 2010).

Zakladnim rozdilem manazerského ucetnictvi oproti ndkladovému tedy je skutecnost, ze
zatimco nékladové ucetnictvi dodava podklady potiebné k fizeni podnikovych aktivit
v podminkach, kdy jiz bylo rozhodnuto o zakladnich parametrech podnikatelského
procesu, manazerské ucetnictvi umoznuje zvazovat rizné moznosti vyvoje podniku

v budoucnosti.

Pro manaZerské ucetnictvi je dulezitd integrace nasledujicich tii slozek: ndkladového
ucetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulaci. Nakladové ucetnictvi, jak jiz bylo naznaceno, sleduje
data z minulosti, ale je schopno pracovat i s okamzitymi naklady, provadét jejich srovnani
s minulym vyvojem a odhadovat jejich budouci vyvoj. Diky rozpocetnictvi jsou
jednotlivym stfediskiim pfifazovany nakladové tkoly pro budouci obdobi. Kalkulace se
potom vztahuji k celému vyrobnimu procesu vyrobku od ptipravy az po vyhotoveni

(Hradecky, 2008).

18



S manazerskym Ttcetnictvim je neodmysliteln€¢ spjat controlling, ktery predstavuje
koordinaci planovani, kontroly a ziskdni pozadovanych dat, to vSe s cilem pisobit na

zlepseni vysledkt podniku (Kral, 2010).

Controlling funguje jako nadstavba k manazerskému ucetnictvi, které tvoii informacni
zéklad pro controlling. Pomoci systémi manazerského ucCetnictvi totiz controllefi
zpracovavaji data a nasledné¢ ziskané informace prezentuji manazerim. Samotni controllefi

totiz nemaji rozhodovaci pravomoc, kterd je prave v rukou manazert (Hradecky, 2008).

Predevs§im v anglosaské oblasti je pak funkci controllera myslena vedouci pozice s SirSimi
pravomocemi a predevsim vétsi zodpovédnosti. Controller je podle tohoto pfistupu
pracovnik, ktery je zodpovédny za planovani a organizaci prace ve svém odd¢leni, za
kontinualni revizi a zefektiviiovani procesti, pomoci nichz jsou vysledné analyzy
ziskavany, a pfedevsim za analyzu podnikovych finan¢nich ukazateli a jejich prezentaci

manazerim (zde je zfejmy soulad s pfedchozim odstavcem) (Bragg, 2011).

Tabulka ¢. 1 shrnuje zdkladni rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

z raznych hledisek.

Tab. 1: Rozdily mezi financnim a manazerskym ucetnictvim

7 orw

ManazZerské ucetnictvi

Minuléa 1 budouci obdobi,

Finan¢ni acetnictvi

Casova orientace a frekvence
sestavovani vykazi

Minuléa obdobi, pravidelné
sestavovani tcetnich vykazi

sestavovani vykazii v
intervalech dle potieby

UzZivatelé vystupi ucetnictvi

Vlastnici, investori, véritelé,
ostatni externi uzivatelé

Management podniku, interni
uzivatelé

Podrobnost vystupt

Informace o podniku jako
celku

Podrobné informace o
nakladech a vynosech
jednotlivych vykond, ¢innosti
a vnitropodnikovych utvara

Regulace

Podléha platnym zakonim

Bez legislativni regulace,
upravuji ho vnitropodnikové
normy

Zdroj: viastni zpracovani

19



2 Naklady

Ve finan¢nim ucetnictvi plati, Ze naklady pfedstavuji penézné vyjadiené snizeni vlastniho
kapitalu ve sledovaném obdobi. Jedna se o ekonomické zdroje v pené¢znim vyjadreni, které
byly skute¢né spotiebované a zatctované. Z pohledu finan¢niho Gcetnictvi je pro naklady
typickéd velmi volna vazba k vykonlim, tedy k pfedmétu ¢innosti firmy. Mezi naklady tak
patii nejen prostiedky vynalozené na zajisténi této Cinnosti, ale 1 vydaje, jejichz ucel je
odlisny, napiiklad dary. Finan¢ni Gcetnictvi rovnéz mezi néklady tadi 1 dan ze zisku ¢i

odmény organim spolecnosti (Fibirova, 2007).

Pro néklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi je typické jejich finan¢ni, neboli pagatorni
pojeti, které odpovidd jiz uvedenému piedpokladu realného vynalozeni penéznich
prostiedkii. Druhym dulezitym ptedpokladem je ocenovani ndkladii v historickych cenach.
Pro rozhodovani managementu firem je toto pojeti nékladii nepostaCujici, proto se
v manazerském ucetnictvi uzivaji kromé financniho také hodnotové a ekonomické pojeti

naklada (Kral, 2010).

Pro nakladové a manazerské ucetnictvi je typické sledovani toho, za jakym ucelem jsou
naklady vynaloZeny a jestli jsou tomuto Gcelu piiméfené. Tyto ucely predstavuji konkrétni
vykony (vyrobky C¢i sluzby) podniku. Sleduje se hospodarnost nakladi, tedy jejich
skutecna vyse v porovnani s ptedem planovanou. Z pohledu ndkladového a manazerského
ucetnictvi jsou tak pro kategorii nakladi typické nésledujici dvé charakteristiky. Prvni je
jejich ucelnost, tedy skutecnost, ze vySe vynalozenych zdroji je raciondlni a odpovida
vysledku c¢innosti. Druhou je potom jejich ucelovy charakter, tedy to, ze ekonomické

prostiedky jsou vynaklddany za konkrétnim t¢elem svého zhodnoceni (Fibirova, 2007).

Jestlize pro finan¢ni ucetnictvi je typické financéni pojeti nékladli, pro manazerské
ucetnictvi je to jejich hodnotové a ekonomické pojeti. Pfesnéji hodnotové pojeti je typické
pro nakladové cetnictvi a pro aktudlni rozhodovani a fizeni probihajicich procesti. Jako
naklady jsou charakterizovany i vstupy, které nejsou spojeny s realnym vydejem penéz, ale
maji ekonomicky dopad na provadénou c¢innost. Mezi tyto ndklady, se kterymi pracuje
nakladové, ale nikoliv finan¢ni UcCetnictvi, patii kalkula¢ni odpisy, kalkulacni uroky
a kalkula¢ni najemné. Na rozdil od finan¢niho pojeti, které naklady oceiiuje v historickych

cenach, hodnotové pojeti pracuje s reprodukénimi pofizovacimi cenami (Kral, 2010).
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Ekonomické pojeti nékladi je typické pro ¢ast manazerského ucetnictvi zaméfenou na
planovani budouciho vyvoje, tedy pro ucetnictvi pro rozhodovani. Na rozdil od
hodnotového pojeti uvazuje s oportunitnimi ndklady. Ty nejsou tvoreny skutecné
vynalozenymi ekonomickymi zdroji, ale uSlym ziskem, ktery by podnik mohl realizovat,
kdyby tyto zdroje vyuzil jinym zptisobem (Kral, 2010). Tyto ndklady, oznacované rovnéz
jako néklady uslé pfileZzitosti, tak ptredstavuji neuskutecnéné vynosy z alternativni ¢innosti,
kterou podnik kvili volbé jednoho sméru svého podnikani nemiize realizovat (Drury,

2015).

Vyse uvedeny rozdilny nédhled finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi na néklady
odrazi také rozdéleni nékladii na explicitni (vSechny néklady, které jsou evidovany ve
finan¢nim 1 vnitropodnikovém tucetnictvi) a implicitni (ndklady, které jsou vycisleny
v hodnotovém a ekonomickém pojeti nadkladi nad ramec finan¢niho tcetnictvi) (Popesko,

2016).

2.1 Klasifikace nakladu

Nasledujici ptistupy k déleni ndkladi odrazi rizné pozadavky fidicich pracovniki na
naklady, které odpovidaji riznym rozhodovacim tkoltim. Jednotlivé druhy ¢lenéni naklada
proto vychdzi z konkrétnich typd rozhodovani a potieby riznych informaci (Fibirova,

2007).
2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jeden z nejpouzivanéjsich zpisobt klasifikace nakladi, jejich ¢lenéni podle druhu, pfijima
jako zaklad rozclenéni ndkladii pro potfeby finanéniho ucetnictvi. Néklady jsou tak
¢lenény podle druhu externiho vstupu, ktery je spotfebovavan. Zakladni ndkladové druhy

jsou (Popesko, 2016, s. 32).:

-, Spotreba materialu, energie a externich sluzeb,

- osobni naklady (mzdy, socialni naklady, ...),

- odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,
- spotreba pouziti externich praci a sluzeb,

- financni naklady.
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Nékladové druhy se do ucetnictvi promitnou okamzité pfi svém vstupu do podniku, jsou
tudiz z hlediska ucetniho zobrazeni prvotni. Vzhledem k tomu, ze vznikaji spotiebou
sluzeb ¢i vstupti ziskanych od jinych subjektii, jsou externi. Protoze je navic nelze dale

rozlozit, jsou jednoduché (Fibirova, 2007).

Protoze druhové clenéni nakladii vychdzi z potfeb finan¢niho ucetnictvi, neobsahuje
informaci o tom, jakymi podnikovymi vykony byly tyto ndklady spotfebovany. Vzhledem
k absenci této zdkladni podminky nutné pro rozhodovani v manazerském ucetnictvi je
jejich vyuziti pro jeho potifeby znaéné omezené. Jako ptiklad poslouzi materidlové
naklady, které je mozné diky druhovému clenéni vycislit jako celek, ale vétSinou neni
mozné déle rozliSit, zda jde o materidl jednicovy (pfifazeny ke konkrétnimu vyrobku),
nebo rezijni. Pro potieby manazerského ucetnictvi je proto nutno uzivat jiné zpusoby

¢lenéni ndklada, nebo s nimi druhové ¢lenéni alespon kombinovat (Popesko, 2016).

Na druhou stranu se daji diky ndkladovym druhlim z Gcetnictvi zjistit informace o tom,
jaké zdroje byly spotiebovavany, stejné jako kdy a od jakého dodavatele. Tento ptistup ke
klasifikaci nakladl je tak nepostradatelny pii snaze o zajiSténi souladu mezi potiebou
zdroju podniku a jejich obstardnim od externich subjektd. Diky nému je mozné spravné
urcit termin dodéavky a také optimalizovat podminky spoluprace. Druhové ¢lenéni ndklada

slouzi i pro kontrolu, zda ucetni informace v daném obdobi jsou tpIné (Fibirova, 2007).

Druhové clenéni ndkladi ma velky vyznam z makroekonomického hlediska. Umoznuje
totiz urCit narodni dichod, thrnnou spotfebu materidlu ¢i osobni naklady za celou
ekonomiku. Je to také jeden z nejcastéji pouzivanych ptistupti pii zachycovani nakladi ve
vykazu zisku a ztraty. Vzhledem k tomu, ze se z n¢j nedd vycist ucel vynaloZeni zdrojd,

nema konkurence moznost analyzovat pti¢iny ptipadného uspéchu podniku (Kral, 2010).
2.1.2 Uéelové ¢lenéni nakladi

Jak jiz bylo uvedeno, vySe analyzované druhové Clenéni nakladii je pro potieby
manazerského ucetnictvi nepostacujici, protoze z néj neni mozné vycist ucel, k némuz byly
naklady vynaloZzeny. Tento problém fesi ucelové ¢lenéni, které naklady tiidi na naklady

technologické a naklady na obsluhu a fizeni (Popesko, 2016).

Hlavnim smyslem vzniku tohoto ¢lenéni je kontrola hospodéarnosti ndkladt v podniku, tedy

vvvvv

(Kral, 2010).
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Podle ucelového Elenéni se ndklady deli na ndklady technologické a naklady na obsluhu a
fizeni. Technologické naklady v sobé zahrnuji ty nédklady, které se bezprostiedné vazi
k urcité¢ technologii. Jako typicky ptiklad Ize uvést naklady na jednicovy material
(naptiklad spotiebu dieva pro vyrobu nabytku), mzdy vyrobnich délnikl, odpisy stroju
nebo prondjem haly (Popesko, 2016).

Naproti tomu naklady na obsluhu a fizeni se vztahuji k doprovodnym c¢innostem
a vyjadiuji naklady na zajisténi takovych podminek, aby se vyrobni proces mohl
realizovat. Do této kategorie patii typicky ndklady na fizeni, administrativni ¢innosti

(Gcetnictvi, personalistika) ¢i informacni technologie (Popesko, 2016).

I toto déleni nakladi je vSak v praxi obtizné¢ vyuzitelné, protoze moznosti kalkulace
jednotky vykonu jsou pii jeho pouziti omezené. Navic neni mozné jednoznacné definovat
hranici mezi obéma skupinami nékladt. Z téchto diivoda se v podnicich uziva spiSe déleni

na naklady jednicové a rezijni (Popesko, 2016).

Jednicové ndklady spadaji vzdy do kategorie technologickych ndkladii, ale musi navic
piimo souviset s jednotkou provadéného vykonu, coz je napiiklad vyrobek. Jednd se
naptiklad o naklady na jednicovy material ¢i mzdy vyrobnich délnika (Popesko, 2016).
U jednicovych nédkladd je pomérné snadné urcit jejich nakladovy tukol, protoze jejich
hodnota stoupd pifimo Umérné poctu provadénych vykonl. Tento nakladovy tukol je

zjistovan pomoci ocenéni technicko-hospodarskych norem (Kral, 2010).

Rezijni naklady pak ptedstavuji veskeré naklady na obsluhu a fizeni a k tomu zbylou ¢ést
technologickych néakladl, které souvisi s technologii jako celkem, ale nikoliv pfimo
s jednotkou vykonu. Piikladem jsou odpisy strojii, prondjem haly ¢i ndklady na fizeni
a administrativni ¢innosti. Protoze rezijni néklady jsou spoleéné pro vSechny provadéné
vykony, nelze je jednoznacné ptifadit ke konkrétni jednotce vykonu. Zpisob jejich alokace
je hlavnim obsahem nakladovych kalkulaci (Popesko, 2016). Nakladovy ukol rezijnich
nakladii se vétSinou stanovuje podle souhrnnych limitd a normativl, které plati pro
ptedpokladany objem vykonii nebo pro jisté ¢asové obdobi. Ptikladem je mési¢ni mzda

mistra, kterd vychazi z jeho platového zarazeni (Kral, 2010).

Castym zptsobem ¢&lenéni nakladt podle uéelového déleni je i jejich klasifikace po
utvarové linii. Néklady jsou ¢lenény podle toho, v jakych vnitropodnikovych tutvarech

vznikly (Popesko, 2016).
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2.1.3 Clenéni na externi a interni naklady

Na ucelové déleni nakladli navazuje jejich ¢lenéni na externi a interni. Externi naklady
vznikaji stykem s ostatnimi subjekty, do podniku vstupuji zvenci. Jsou vzdy prvotni (je
dale vysvétleno nize) a jednoduché (nelze je dale rozlozit). Interni naklady vznikaji pfti
spotiebé vlastnich vykonll pii mezistfediskové kooperaci. Jsou druhotné a komplexni
(vznikly slozenim nakladt, které byly vynaloZzeny jiz diive) (Lazar, 2012). Vy¥Si internich
nakladi urcuje mnozstvi spotfebovanych vykonii a jejich vnitropodnikova cena (Kral,

2010).

S délenim na externi a interni naklady rovnéz souvisi jiz zminéné Clenéni na prvotni
a druhotné naklady. Prvotni jsou takové naklady, které byly pievzaty z finan¢niho
ucetnictvi, jsou externi. Druhotné ndklady naopak vznikaji stykem s ostatnimi

odpovédnostnimi stiedisky, pfipadné ¢asovym rozliSenim naklada (Lazar, 2012).
2.1.4 Kalkulacni ¢lenéni nakladu

Princip kalkulacniho clenéni ndkladi je velmi podobny principu ucelového clenéni.
V néekterych publikacich jsou proto tyto dva druhy zaménovany, ptipadné mezi nimi neni
vibec rozliSovano. Néklady se v ném rozliSuji podle toho, zda piimo souvisi s konkrétni
jednotkou vykonu, nebo nikoliv. Podle toho se déli na pfimé a nepiimé naklady (Popesko,

2016).

Jak vyplyva z vySe uvedeného, ptimé naklady se bezprosttedné vazi k jednotce vykonu.
Patfi mezi né¢ napiiklad néklady na jednicovy materidl, mzdy vyrobnich d€lniki nebo
odpisy jednoucelového stroje. Nepiimé nédklady naopak zajistuji celkovy pribeh
vyrobniho procesu a tvoifi je napiiklad pronajem vyrobni haly, naklady na vedouci

a administrativni ¢innosti nebo odpisy jinych nez jednoucelovych stroji (Popesko, 2016).

Hlavnim rozdilem mezi Gcelovym a kalkula¢nim ¢lenénim nakladii je skuteCnost, ze
zatimco ucelové Clenéni ndklady vztahuje pfimo ke konkrétnimu ucelu vynalozeni, pro
kalkula¢ni ¢lenéni je dualezitd pocetné technickd schopnost piifadit pii kalkulaci naklad
k vykonu. Néklady se tak nevztahuji pouze k jedné jednici, ale k celému druhu vykonu,

ktery tvofii vice jednic (Popesko, 2016).

Mezi piimé néklady pochopitelné patii vSechny naklady jednicové. Je ovSem mozné do

této kategorie zaradit 1 Cast rezijnich ndkladi za podminky, Ze tyto néklady se vztahu;ji
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pouze k jediné konkrétni jednotce vykonu a pomoci prostého déleni (vysvétleno déle) je
mozné zjistit podil tohoto nakladu na jednici vykonu. V drtivé vétSin€ ptipadi jsou vSak
nepiimé ndklady spole¢né vice jednotkam vykonu a maji rezijni charakter. Tyto naklady je

pak pfti kalkulacich nutné alokovat neptimo (Kral, 2010).
2.1.5 Clenéni nakladi podle objemu provadénych vykoni

Tento zptsob clenéni nakladii patii ke klicovym néstrojim fizeni ndkladd. Oproti
klasifikacim uvedenym vySe se totiz neorientuje na naklady, které jiz byly v minulosti
vynalozené, ale obraci se do budoucnosti. Jeho cilem je zkoumat chovéani nakladi pii
riznych piedpokladanych objemech vykonii. Poznani tohoto chovani néklada je nasledné
zdrojem pro manazerska rozhodnuti. Podle tohoto ¢lenéni se ndklady d€li na variabilni a
fixni (Popesko, 2016). Tento druh klasifikace je spojen s piechodem od nakladového
k manazerskému ucetnictvi, a to pravé diky jiz zminéné orientaci na budouci vyvoj (Kral,

2010).

Objem vykonii je mozné meéfit mnoha zplusoby, napiiklad poctem prodanych ¢i
vyrobenych kusti, mnozstvim vySetfenych pacientd, ujetych kilometr ¢i odpracovanych
hodin. Stejn¢ tak piiklady manazerskych rozhodnuti, pro ktera je nutné znat reakce nakladt
na objem vykoni, jsou rozmanité. Patii mezi n€¢ napiiklad volba mnozstvi vykonl pro
pristi rok, rozhodovani o snizeni ceny za ucelem zvySeni objemu vyroby nebo volba
vyhodnéjsiho zplisobu odménovani zaméstnanct (Casova nebo ukolova mzda) (Popesko,

2016).

Vyse variabilnich ndklad se méni pii zméné objemu provadénych vykonl. Dale se tyto
naklad déli na proporcidlni, nadproporcialni a podproporcidlni. Proporcialni variabilni
naklady se zvysuji pfimo imérn¢ zvyseni objemu provadénych vykont. Jejich funkce je
tedy linearni. Pfikladem je spotfeba primého materidlu. Nadproporcialni variabilni
naklady se vyskytuji v situaci, kdy vySe nakladii stoupa rychleji nez objem provadénych
vykoni, podproporcidlni variabilni néklady vyjadiuji opacnou situaci, kdy vySe naklada

stoupa pomaleji nez objem provadénych vykona (Popesko, 2016). Mezi variabilni naklady

* Linearni funkce variabilnich nakladi je ve skutecnosti zjednodusenim jejich presného pribéhu. V realném
podniku nejsou variabilni ndklady dokonale linearni, pfedevsim v piipadé velmi malého, nebo naopak velmi
velkého mnozstvi podnikovych vykond. Pro praxi vSak vétSinou tyto extrémy nejsou dulezité, zijem se
obraci k pasmu mezi nimi, oznacovanému jako relevantni pasmo, ve kterém je pfedpoklad o linearnosti
variabilnich nakladt dostate¢né piesny a lze za jeho pomoci odvozovat relevantni zavéry (Garrison, 1988).
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patii vSechny jednicové naklady a ta ¢ast rezijnich nakladd, kterou ovliviiuje objem

provadénych vykont (Kral, 2010).

Fixni naklady jsou naopak b&hem kratkého casového obdobi nezavislé na objemu
provadénych vykont. Jako ptiklad 1ze uvést odpisy budovy ¢i mzdy vedoucich pracovniki.
Funkce celkovych fixnich nakladii ma z kratkodobého hlediska pii rGznych objemech
produkce konstantni prab¢h, funkce jednotkovych fixnich néklada je klesajici (Popesko,
2016). Protoze fixni ndklady, jakozto nedélitelné vstupy, zajistuji béhem urcitého
casového obdobi produkéni kapacitu, oznacuji se jako potencialni ndklady (Fibirova,
2007). Fixni nadklady je mozné rozdélit na dalsi dvé skupiny. Prvni se oznacuje jako
umrtvené fixni ndklady (oznacovany také jako utopené ndklady). Jsou spojeny
s investicnim rozhodnutim (napfiklad pofizenim budovy) a jsou vynalozeny pied zacatkem
vyhnutelné fixni naklady, které lze pii vyrazném omezeni vyrobni kapacity snizit (Kral,

2010).

Stejn¢ jako u vySe zminénych druhii klasifikace nakladi, je i u ¢lenéni nakladi podle
objemu provadénych vykonl téméf nemozné v praxi zatradit konkrétni ndklad jednoznaéné
do jedné kategorie. Vyskytuji se tak navic tak zvané semi-variabilni, respektive semi-fixni
néklady. Do prvni kategorie spada napiiklad spotieba elektrického proudu. Cast z ni patii
mezi fixni ndklady (pokryva naptiklad osvétleni haly), ovSem zbytek ma variabilni
charakter, protoze je spotfebovan na provoz vyrobni linky. Semi-fixni naklady pak
oznacuji takové naklady, které jsou konstantni uvnitf ur¢itého omezeného objemu vykont,
ovSem pii jeho prekroceni dojde k jejich skokovému zvysSeni. Proto jsou oznacovany také

jako skokové naklady. Ptikladem je pronajem sklada (Popesko, 2016).

U tohoto druhu klasifikace nakladl je nutné upozornit na faktor casu. Zatimco v kratkém
obdobi je déleni na variabilni a fixni naklady relevantni, v dlouhém obdobi se vétSina

naklada bude chovat jako variabilni (Popesko, 2016).

Déleni nakladd na variabilni a fixni je klicové v analyze bodu zvratu, tedy zjisténi objemu
vykont, pfi jehoz prodeji nevznikd ztrata ani zisk (vynosy z prodeje presné uhradi
vynalozené néklady). Pti prodeji vyssiho objemu vykont, nez predstavuje bod zvratu, se

generuje zisk (Kral, 2010).
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Analyza bodu zvratu je zalozend na rozdilné navratnosti variabilnich a fixnich nakladi.
Variabilni néklady pfimo souviseji s podnikovym vykonem, jejich navratnost je proto
garantovana v okamziku prodeje tohoto vykonu za podminky, Ze jednotkova cena vykonu
je vyS$i nez variabilni naklady vztahujici se knému. Fixni ndklady se vztahuji
k vyrobnimu procesu jako celku. Pro jejich navratnost je tak nutné prodat urcité mnozstvi
podnikovych vykonii. Pravé toto mnozstvi je mozné urcit diky analyze bodu zvratu.
Klicovym ukazatelem je proto rozdil mezi jednotkovou cenou vykonu a jeho variabilnimi
naklady, ktery je oznaCovan jako marze nebo kryci ptispévek. Pti nizsi produkci, nez je
bod zvratu, marze pfispiva k uhradé fixnich nakladi. Pfi vyssi produkei jiz marze pfispiva

k zisku podniku (Kral, 2010).

V homogenni vyrob¢ je bod zvratu zjistitelny podle vzorce

FN
=17 (1)
kde Qq...... objem produkce, pti némz dochazi k bodu zvratu

FN......celkové fixni nédklady
Ciovurnnns jednotkova cena
Vieeeoinn variabilni ndklady na jednotku vykonu

Zdroj: Kral, 2007, s. 85
2.1.6 Dalsi zpiisoby ¢lenéni naklada

Jako dalsi zplisob klasifikace je mozné uvést Clenéni na relevantni a irelevantni naklady.
Tento zpiisob je zvlast’ dulezity pro rozhodovani o budoucich variantach vyvoje. Na tyto
dvé kategorie se naklady dé€li podle toho, zda rozhodnuti naklady ovlivni ¢i nikoliv. Pokud
se naklady v navaznosti na rozhodnuti zméni, jednd se o relevantni naklady. V opacném
pripadé, pokud riizné varianty nemaji na jejich vysi vliv, jde o irelevantni naklady. V této
souvislosti je dllezité zminit 1 rozdilové naklady, které ptedstavuji rozdil v nakladech pied
zménou a po ni (Kral, 2010). Stouto klasifikaci souvisi i déleni na vyhnutelné
a nevyhnutelné néklady, které se s ¢lenénim na relevantni a irelevantni néklady obcas
zaméenuje. Jako vyhnutelné se oznacuji ndklady, které nevzniknou, pokud nedojde k volb¢
dané varianty. Nevyhnutelné¢ naklady nastanou za kazdych okolnosti. Plati, Ze pouze

vyhnutelné naklady jsou pro rozhodovani relevantni (Drury, 2015).

27



Dutlezity je také pojem mezni ndklady vykonu, které vyjadiuji, o kolik se zvysi celkové
naklady podniku, pokud dojde ke zvyseni produkce o jednu jednotku podnikového vykonu.
Mezni néklady nelze zaménovat s primémymi ndklady vykonu, které¢ vyjadiuji celkové

naklady podniku vyd€lené mnozstvim podnikovych vykontu (Hilton, 1999).

Nékdy se v odborné literatufe vyskytuje rovnéz déleni nakladii na kontrolovatelné
a nekontrolovatelné. Kontrolovatelné jsou naklady tehdy, kdyZ ma management moZnost je
ovlivnit. Mnohé naklady byvaji kontrolovatelné z dlouhodobého hlediska, nikoliv vSak
z hlediska kratkodobého. Casto se také vyskytuje rozdilna kontrolovatelnost nakladti na

riznych urovnich managementu (Garrison, 1988).
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3 Kalkulace

Kalkulace obecné vyjadiuje vypocet hodnotové veliCiny, nejcastéji nakladl, marze, zisku
¢i ceny, na jednotku provaddéného vykonu podniku. Vzhledem k tomuto propojeni
provadénych vykonl s jejich hodnotovou strankou by na informace, které kalkulace
poskytuji, mélo byt pohlizeno komplexn¢. Ekonomové by pii jejich vyhodnoceni méli
spolupracovat s odborniky nap#i¢ podnikem, ktefi jsou zodpovédni za vyrobni proces
(Kral, 2010). Nejcasteji se kalkulace vyuzivaji pro ureni nakladl externich vykoni, tedy

takovych, které jsou prodavany externim zédkazniktim (Fibirova, 2007).

Pojem kalkulace lze vnimat ve tfech vyznamech. Je to Cinnost, jejimz vysledkem je
vycisleni ndkladt konkrétné stanovené jednotky vykonu. Dale to je vysledek této ¢innosti.
V neposledni fad¢ kalkulace tvofi jednu ze soucasti informacniho systému podniku, ktera
sice patii pod manazerské ucetnictvi, ale pro svlij informacni obsah je nezastupitelna (Kral,

2010).

Kalkulace je jednim z nastrojt, které ovliviiuji fizeni nédklada a tim 1 konkurenceschopnost
podniku. Ta se totiz uzce poji s odbytem podnikovych vykont, ktery je zavisly na poméru
ceny vykonu a jeho uzitné hodnoty. Kalkulace slouzi k uréeni ndkladli a nasledné ceny

onoho vykonu. Jsou tedy zcela kli¢ové pro efektivni fizeni podniku (Hradecky, 2008).

Jadrem této prace jsou ndkladové kalkulace zalozené na cClenéni ndkladii na piimé
a nepiimé, které bylo vysvétleno vySe. Pravé existence nepiimych nakladi v kazdém
podniku podnitila vyvoj nékladovych kalkulaci, jejichz ukolem je pfifazeni nepiimych

naklada ke konkrétnim vykoniim (Popesko, 2016).

Kalkulace jsou informac¢nim podkladem pro fizeni ndkladi jednotlivych vykoni, maji
velky vyznam pfti volbé struktury produktt, jsou klicové pii tvorbé cen a rovnéz tvoti
zéklad pro vycislovani vnitropodnikovych cen (Hradecky, 2008). Kalkulace jsou také
dalezité pti tvorbé plani a rozpocti nebo pii rozhodovani o zplisobu tvorby vykont, kde
vstupuji do rozhodnuti, zda vykony vytvaret vlastni Cinnosti, nebo je nakupovat od

externich dodavatelt (Fibirova, 2007).

Pristup ke kalkulacim proSel vyvojem, ktery odpovidal ménicim se potiebam fizeni
podnikii. Nejprve fidici pracovnici podnikl vyuzivali vysledné kalkulace, pomoci nichz

zjistovali skute¢né vynalozené naklady vykont, na jejichz zéklad¢ stanovovali ceny. Tento
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ptistup, kdy jiz nebylo mozné skute¢né vynalozené ndklady dodatecné ovlivnit, se vSak
postupem casu ukazoval jako nedostacujici. K vyslednym kalkulacim tak ptibyly kalkulace
piredbézné, pomoci nichZ je mozné urCit naklady s predstihem a nasledné kontrolovat
plnéni stanovenych nékladovych tkoli. Soustava vyslednych a predbéznych kalkulaci je

soucasti kalkula¢niho systému (Hradecky, 2008).

Jako predmét kalkulace se daji oznacit vSechny dil¢i 1 findlni vykony vyrabéné
a produkované v podniku. Vzhledem k velkému mnozstvi takovych vykonl se vSak ¢asto
skupinam, zvlast’ pokud podnik produkuje podobné vykony za pouziti stejné technologie.
U finalnich vykonl se rovnéz vyskytuji zdkaznicky orientované kalkulace, kde predmét
kalkulace uréuje kromé druhu vykonu i odbératel zakazky. Nékdy se také pfistupuje ke
konkretizaci ndklada ve vztahu k riiznym oblastem ¢i trznim segmentiim, kde jsou vykony

nabizeny (Kral, 2010).

Pro urceni predmétu kalkulace jsou dulezité také pojmy kalkula¢ni jednice a kalkulované
mnozstvi. Jako kalkula¢ni jednice se oznacuje jednotlivy vykon, pro ktery se stanovuji
naklady a jiné hodnotové veliCiny. Kalkulované mnozstvi potom ptedstavuje takovy pocet
kalkulaénich jednic, pro které se stanovuji celkové naklady. V navaznosti na kalkulované
mnozstvi se ur¢uje prumérny podil fixnich néklada pfipadajici na kalkula¢ni jednici (Kral,

2010).

Dilezité je poznamenat, ze pro potieby nakladovych kalkulaci podniky uvazuji tak zvané
vlastni naklady. Ty jsou vétSinou shodné s naklady vyskytujicimi se i ve finan¢nim
ucetnictvi, v n¢kterych ptipadech se vSak prece lisi. Mezi polozky, které jsou soucasti
nakladovych kalkulaci, ale neobjevuji se ve finan¢nim ucetnictvi, patii napiiklad
podnikatelskd mzda nebo jiz zminéné kalkulacni uroky, kalkula¢ni najemné a kalkulacni

odpisy (Synek, 2003).

3.1 Kalkulacni systém

Jak jiz bylo naznacCeno vySe, kalkulacni systém predstavuje soubor vSech kalkulaci
pouzivanych v podniku a vazby mezi nimi. Musi byt zajiSténa metodicka jednota kalkulaci

a to, aby na sebe kalkulace vzijemné navazovaly. Kalkulacni systém se z Casového
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hlediska déli na kalkulace predbézné a vysledné. Pfedbéznych kalkulaci se pak tyka jeste
podrobnéjsi déleni, a to na kalkulace propoctové a normové, které se jesté podrobnéji ¢leni

na kalkulace planové a operativni (Hradecky, 2008).

Kalkulace

Predbéziné Vysledné

Propoctové Normové

Planové

Operativni

Obr. 1: Schéma kalkulacniho systéemu
Zdroj: Hradecky (2008, s. 183)

Déleni kalkulaci na pfedbézné a vysledné odpovida funkcim kalkulaéniho systému
v podniku. Tyto funkce tvofi jednak uréovani nakladi jednoho podnikového vykonu a také
poskytovani informaci managementu za ucelem pldnovani a sledovani nakladi. Pii spravné
sestavenych kalkulacich je tak mozné identifikovat vyznamné odchylky skute¢nych
nakladl od nakladii pfedem stanovanych a je mozné pfijmout napravnd opatfeni (Williams,

2015).

Predbézné kalkulace se sestavuji pfed zacatkem transformacniho procesu nebo v jeho
prubéhu. V okamziku jejich sestavovani jesté¢ neni zndmé, jaky objem nakladii na produkt
nebo sluzbu skute¢né ptipadl. Vysledné kalkulace jsou naopak sestaveny v dob¢, kdyz je
vyrobek jiz dokoncen a proddvan. Objem nékladl, které vykon vyvolal, je znamy. Tento

druh kalkulaci se pouziva ke zpétnému hodnoceni hospodérnosti (Popesko, 2016).

Propoctové kalkulace se sestavuji pro nové vyrobky ve fazi, kdy jsou tyto produkty teprve
v ranych stadiich vyvoje a neexistuji pro né jesté podrobné technickohospodaiské normy.
Propoctové kalkulace tak vychézeji z dostupnych tdajii (naptiklad ceny) o podobnych
produktech. V praxi se vyrabi velmi malo naprosto novych vyrobki, stavajici vyrobky ale

byvaji pfedmétem inovaci. V tomto piipad¢ je optimalni pouzit pro existujici ¢ast vyrobku
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kalkulaci operativni, kterd je vysvétlena déale v textu, a propoctovou kalkulaci nasledné
pouze pro inovovanou ¢i upravenou ¢ast (Hradecky, 2008). Propoctové kalkulace jsou
malo piesné a pouzivaji se jako podklad pro predbézné hrubé posouzeni efektivnosti nebo
pro orientacni urceni ceny nové vyrabéného produktu. Tento tradi¢ni ucel v podob¢ urceni
nakladové naro¢nosti vykonu se vSak spolu s rostouci konkurenci transformuje na ur¢ovani

podminek, které musi podnik splnit, aby byl s produktem na trhu spésny (Kral, 2010).

oy e

normy vyrobku, které urCuji uroveit vyrobnich podminek, v nichz bude vyroba probihat.

Déli se na planové a operativni kalkulace (Hradecky, 2008).

Planové¢ kalkulace se vyuzivaji pro vykony, které¢ budou vyrabény dlouhodob¢. Zpravidla
se uvazuje minimalni doba vyroby v délce jednoho roku. Jejich sestaveni predpoklada
existenci detailni technologické a konstrukéni dokumentace, kterou planové kalkulace
vyuzivaji jako podklad. V ramci planovych kalkulaci se sestavuji i vychozi spotiebni
a vykonové normy. Planové kalkulace odrazi planované inovace a zmény, k nimz ma dojit
v pribéhu vyroby. Pravé to, Ze inovace a zmeény jsou vtomto piipadé planované,
predstavuje dalezity rozdil oproti kalkulacim operativnim. Planové kalkulace mize mit dvé
podoby. Bud’ je ve formé& planové kalkulace dil¢iho obdobi a zobrazuje vysi naklada
v Casovych obdobich nasledujicich po predpokladanych zménach. Druhou podobou je
planové kalkulace celého hodnoceného obdobi, coz je vazeny primér jednotlivych vysi
predem danych nakladl. Jako vahy se vyuzivaji ptedpokladané objemy vykonti v danych
dil¢ich obdobich. Planové kalkulace slouzi jednak jako nastroj pro fizeni hospodarnosti
jednicovych nakladii a také patii mezi podklady, znichZz se sestavuje rozpoctova

vysledovka (Kral, 2010).

Operativni kalkulace vyzaduje jako podklady pro své sestaveni detailni normy spotieby
Casu a materialu, které jsou platné ke dni jejiho vypocteni. Spolu s tim, jak se v priabéhu
vyrobniho procesu méni konstrukéni a technologickd dokumentace, v niz jsou zohlednény
vyse uvedené normy spotieby, méni se pruzné i operativni kalkulace. Reaguje tak na
zmény vyrobnich podminek, které nemohly byt obsazeny v planové kalkulaci. Operativni
kalkulace tedy v kazdém okamziku zobrazuje aktualni vysi potfebnych nakladi (Hradecky,
2008). Vzhledem k tomu, ze operativni kalkulace pracuji s normami spotieby materidlu
a cCasu, tykaji se predevSim pifimych jednicovych ndkladld. Jsou dilezitym néstrojem

kontroly plnéni nakladovych tkoll, kterd mize byt realizovana nikoliv az zpétné, ale jiz
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v moment¢ vynaloZeni nakladu. Diky operativnim kalkulacim je navic mozné kontrolovat,
jak je realizovatelny ro¢ni plan nakladd. Vzhledem k tomu, ze rychle reaguji na zmény
v normach spotieby, jsou rovnéz diilezitym nastrojem v cenové tvorbé a jsou povazovany

za nastroj predbézného zjistovani hospodarnosti (Kral, 2010).

Vsechny tfi vySe popsané druhy kalkulaci patii mezi kalkulace predbézné, které jsou
sestavovany pied zahajenim vyroby produktu anebo v jejim pribéhu. Vysledna kalkulace
je naopak vytvarena az po ukonceni vyroby. Vysledna kalkulace slouzi k nasledné kontrole
hospodarnosti a vyjadiuje, jaka vyse nakladi pripada primérné na jednotku vykonu. Tato
vySe nakladi se ndasledné porovnava sndkladovym ukolem stanovenym v ramci
pfedbéznych kalkulaci. Konkrétni vyuziti je pro posouzeni hospodarnosti nakladi pii
vyrobé zucastnénych utvart a také jako zpétna vazba pro posouzeni realnosti operativnich
kalkulaci. Vysledné kalkulace maji vétsi vypovidajici hodnotu v ptipadé zakazkové vyroby
s delSim vyrobnim cyklem. V podminkach sériové vyroby s kratSim vyrobnim cyklem jsou
totiz pomérné presné predbézné kalkulace. Vysledné kalkulace se tak v sériové vyrobé
vyuzivaji spiSe pro prifazeni ndkladd jednotlivym odpoveédnostnim strediskim (Kral,
2010). Vysledné kalkulace z pochopitelnych diivodli nepatii mezi nastroje operativniho
fizeni, je mozné je vyuzit pouze pro zpétnou kontrolu. I vysledné kalkulace mohou nabyvat
dvoji formy. Zaprvé se muze jednat o okamzikové, neboli pribézné kalkulace pouzivané
pfedevsim v sériové vyrob¢é a sestavované okamzité¢ po dokonceni vyrobku. Zadruhé se
muze jednat o intervalové kalkulace, které vyjadiuji vysi ndkladi za dané obdobi

(Hradecky, 2008).

3.2 Techniky kalkulace

Zatimco jednicové néklady se ptifazuji jednotlivym vykoniim snadno, nebot’ jejich vyse je
pfimo umérnd poctu vykonil, u rezijnich nékladd se pii¢innd souvislost s podnikovymi
vykony nevyskytuje. Kalkulacnim jednicim se tak musi pfidélit nepfimo. K rozvrhovani

rezijnich néklada se proto uzivaji kalkula¢ni techniky (Hradecky, 2008).

Cilem postupu je nalezeni pfic¢inného vztahu mezi vykony a kalkulovanymi rezijnimi
naklady. Nepiimé naklady by se tak mély piifazovat primarné¢ podle principu pficinné
souvislosti. Pokud takové pfi¢inna souvislost neexistuje, pfechazi se k principu tnosnosti.

Podle n¢j se nepiimé naklady ptifazuji podle toho, jakou vysi nédklad unese prodejni cena
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vykonu. Piikladem je kalkulace sestavena tak, aby pfi obchodnim jednani se zdkaznikem

bylo mozné obh4jit cenu (Fibirova, 2007).
Standardné uzivaji nésledujici kalkula¢ni techniky (Macik, 1999):

- technika kalkulace délenim,
- technika kalkulace d¢lenim s pomérovymi Cisly,

- technika kalkulace ptirazkova.
3.2.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim, neboli prostd kalkulace délenim, je nejjednodussi technikou kalkulace.
Vyuziti nachazi v podnicich, které maji stejnorodou hromadnou vyrobu, napiiklad tézbu
uhli nebo vyrobu elektrické energie, nebo ve firmach nabizejicich sluzby. VSechny
podnikové vykony jsou tak identické. Pfifazeni nékladi na kalkula¢ni jednici probiha
podle jednoduchého vzorce, kde se celkové naklady ve sledovaném obdobi vyd¢li
celkovym poctem podnikovych vykonl za toto obdobi. Vysledna ¢astka predstavuje vysi
nakladli pfipadajici na jeden podnikovy vykon. Pfi této technice kalkulace néakladt
z pochopitelnych divodi neni nutné rozliSovat mezi jednicovymi a rezijnimi naklady,

protoze vysledny podnikovy vykon je vzdy identicky (Hradecky, 2008).

Vyskytuji se nicméng¢ i situace, kdy vysledny podnikovy vykon neni zcela stejnorody, ale
z hlediska nakladové ndrocnosti alespon relativné porovnatelny. I v tomto piipadé jsou
naklady ke kalkula¢ni jednici pfifazovany podle mnozstvi podnikovych vykoni (Fibirova,

2007).

V souvislosti s touto kalkulaci se obCas vyskytuje situace, kdy je vysledny produkt sice
homogenni, ale z dlouhodobého pohledu muzou byt néklady na jednotlivé jednotky
produkce rozdilné. Tyto jednotky se totiz miizou lisit naklady spojenymi s doprovodnymi

sluzbami ¢i jejich distribuci konkrétnim klientim (Popesko, 2016).
3.2.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) €isly je zvlastnim druhem kalkulace
d€lenim. I ona se vyuziva v podnicich se stejnorodou vyrobou, jednotlivé produkty se vSak
odliSuji pravé jednim meéfitelnym technickym parametrem, kterym byva napiiklad

hmotnost, rozmér nebo doba trvani technologického procesu (Hradecky, 2008).
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Vypocet nakladl na kalkulacni jednici zacind urenim typického piedstavitele vyrobkl
s jeho znamym technickym parametrem. Ostatnim vyrobklim se urci pomerové Cislo podle
pomeéru jejich technického parametru ku parametru typického piedstavitele. Podle poctu
jednotlivych vyrabénych vyrobkl a podle pomérového Cisla se pro kazdy vyrobek vypocte
celkovy pocet produkovanych ,,typickych ptedstaviteli. Timto poctem se vydéli celkovy
naklad vyrobniho procesu a zjisti se tak naklady na typického pifedstavitele. Naklady na
jednotlivé vyrobky se zjisti vynasobenim néakladl na typického predstavitele pomérovym

¢islem odpovidajicim kazdému vyrobku (Popesko, 2016).

Tak jako prostd kalkulace d€lenim, ani kalkulace délenim s pomérovymi Cisly neni
schopna odlisit ndklady na doprovodné ¢innosti a specialni aktivity tykajici se jednotlivych
vyrobkl. Je tedy velmi diilezité spravné nastaveni pomérovych ¢isel a ujisténi se, Ze redlna
spotfeba nepiimych ndkladi je v souladu s charakterem kalkulace. Navic zvolené
pomérové Cislo miize dobie odpovidat rozdilim mezi jednotlivymi vyrobky, coz ale
neznamena, ze tyto rozdily bude spravné vyjadiovat i vyse piifazenych nakladt. Z téchto
omezujicich divodi se tedy kalkulace délenim s pomérovymi Cisly pouzivd v této ryzi

podobé ziidka (Popesko, 2016).
3.2.3 Prirazkova kalkulace

V piipadech, kdy podniky vyrabéji riznorodé produkty, neni mozné uzivat pro alokaci
nepfimych nakladii ani jednu z vySe uvedenych kalkulaci délenim. Tyto vyrobky totiz
vyvolavaji spotiebu riznych druhli a mnozstvi materialu, jsou rozdilné€ pracné a ptredstavuji
nestejnomérnou zatéz pro vyrobni zafizeni v podnicich. Nepfimé nédklady je v tomto
piipad¢ nutné alokovat jednotlivym kalkulacnim jednicim pomoci vhodné zvolenych
rozvrhovych penéznich nebo naturdlnich zékladen. Nepifimé ndklady jsou casto
kalkulovany pomoci piirazek. Tento princip dal ndzev celé technice kalkulace (Hradecky,

2008).

Klicovym pojmem v piirdazkové kalkulaci je rozvrhovéa zakladna. Jedna se o veli¢inu,
pomoci které je provadéna alokace nakladii a ktera by méla mit vliv na spotfebu neptimych
nakladii. Nepifimé ndklady jsou pii pouziti pirirazkové kalkulace rozvrhovany
proporciondlné k jeji vysi (Popesko, 2016). Rozvrhova zakladna by méla spliovat nékolik

parametri:
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- musi se jednat o veli¢inu, k niZ maji rozvrhované nepfimé naklady maximalné
mozny vztah pfic¢inné souvislosti, co se tyce jejich vyse a zmén;

- m¢éla by byt dostatecné velkd, aby v rozvrhovanych nakladech na kalkulacni jednici
nebyly zpisobeny nadmérné vykyvy v disledku malych zmén v rozvrhové
zakladng;

- mezi rozvrhovou zdkladnou a rozvrhovanymi nepfimymi néklady by mél byt
pomérné staly pomér, méla by mezi nimi existovat proporcionalita;

- rozvrhova zakladna by méla byt jednoducha, jednoduse zjistitelna a kontrolovatelna

(Hradecky, 2008).

V praxi je Casto obtizné vyhovét vSem témto pozadavkiim, je tedy ob¢as mozné piipustit
mirnou nepfesnost kalkulace. Dodrzeni minimaln€ prvniho pozadavku je vSak nutné

(Hradecky, 2008).

Rozvrhové zékladny mizou byt jak penézni, tak naturdlni. U penéZni rozvrhové zakladny
je vyslednd rezijni piirazka neptimych nakladii vyjadiena procentné vzhledem ke zvolené
penézni zékladné, u naturdlni rozvrhové zakladny se vysledna sazba nepifimych nakladt
vztahuje k jedné naturdlni jednotce zdkladny (napfiiklad kilogram materidlu ¢i hodina

prace) (Fibirova, 2007).

Protoze je ve vétsin€ podnikili neredlny predpoklad toho, Ze by se veskeré nepiimé naklady
vyvijely umérné jedné veli¢iné (tento piedpoklad odpovida sumacni ptirazkové kalkulaci),
pristupuje se v praxi spiSe k diferencované ptirdzkové kalkulaci. Pro rozvrhnuti rtiznych
skupin nékladl se pfistoupi k rozdéleni rezijnich nakladii, kazda skupina mé pak rozdilnou

rozvrhovou zakladnu (Fibirova, 2007).

Nejcastéji se jedna o zasobovaci rezii (zahrnuje nédklady tykajici se nakupu, piijmu,
skladovani materidlu a vstupni kontroly), vyrobni rezii (ndklady tykajici se vyrobniho
procesu), odbytovou rezii (naklady tykajici se prodeje, expedice a reklamy) a spravni rezie

(predevsim fixni naklady tykajici se spravnich utvari podniku) (Popesko, 2016).

V nekterych progresivnich podnicich se rovnéz prosazuje déleni rezijnich nakladi na
variabilni, fixni a spravni rezii. V rdmci variabilni rezie jsou alokovany néklady, které se
méni podle mnoZzstvi vykonu, ale jejich vztah k jednotlivym vykoniim se neda objektivné
zjistit. Rozvrhovou zadkladnou byva pfima prace nebo strojohodina. Fixni rezie zajisStuje

alokaci nékladu, které se v zavislosti na mnozstvi vykonti neméni. V tomto ptipad¢ byva
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volba rozvrhové zakladny slozitd, pfistupuje se zpravidla k sumé pfimych néakladt
pfipadné k normohodindm vyjadfujicim pifimou praci. Spravni rezie je v tomto piipade

totozna jako tato kategorie vysvétlena v predchozim odstavci (Popesko, 2016).
Vzorce pro rozvrhovani nakladi v pfirazkové kalkulaci jsou nésledujici:

Pro pouziti penézni rozvrhové zakladny plati, Ze

PP = 2%+ 100 [%] (2)
RZ
kde PP...... procento rezijni prirazky nepiimych naklada

NRN...nepiimé rezijni naklady [K¢]
RZz...... rozvrhova zakladna [K¢]

Zdroj: Fibirova (2007, s. 126)

Pro pouziti naturalni rozvrhové zakladny plati, ze
NRN ... . s
SNN = E[KC / jednotka naturdlni zakladny], (3)

kde SNN...... sazba nepiimych nakladt
NRN...... nepiimé rezijni naklady [K¢]
RZ........1rozvrhova zakladna [naturdlni jednotky]

Zdroj: Fibirova (2007, s. 126)

Vyhodou penéznich rozvrhovych zékladen je skutecnost, ze jejich pomoci lze snadno
a rychle zjist'ovat vysi alokovanych nepfimych nakladi. Naproti tomu velkou nevyhodou
je velmi slaby pfi¢inny vztah vyvoje nepfimych ndklad viéi ocenéni pouzitému
v rozvrhové zakladn€. Penézni zakladny se navic ¢asto méni pouze v disledku zmén cen
zdroji (naptiklad pofizovaci cena materialu). S naturdlnimi rozvrhovymi zakladnami sice
tyto problémy spojeny nejsou, ale tyto rozvrhové zakladny se vyrazné slozitéji zjistuji.
Nejcastéji jejich vybér probihd bud’ podle zkuSenosti, nebo za pomoci technicko-
ekonomickych rozbort. Obvykle byvaji jako rozvrhova zékladna pouzity odpracované
hodiny, strojové hodiny ¢i mnozstvi zpracovavané¢ho materialu. V soucasnosti jsou to

pravé naturdlni rozvrhové zakladny, které jsou v praxi vétSinou pouzivany pro alokaci

naklada (Fibirova, 2007).
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Spravnost volby rozvrhové zakladny je extrémné dilezitd pro to, aby ndklady byly
alokovany spravné a tudiz aby kalkulace méla pozadovanou vypovidajici hodnotu

(Popesko, 2016).

Hlavni nevyhodou pfirazkové kalkulace je stdle se snizujici pfi¢inny vztah mezi
nepfimymi ndklady a jednoduSe zjistitelnymi rozvrhovymi zakladnami. V dtsledku toho
jsou kalkulace nepfimych nakladii méné pfesné a nadhodnocuji, respektive podhodnocuji
naklady jednotlivych podnikovych vykont. Toto zkresleni mtze vést k preferenci vyrobki,
jejichz nédklady se chybné prezentuji jako nizsi, nez ve skutecnosti jsou. Stejna véc plati i o
preferencich zakaznika, ktefi budou upfednostinovat vyrobky, jejichz cena bude ve
skutecnosti pod trovni nakladi, ackoliv podle pfirazkové kalkulace budou tyto vyrobky

v podniku prezentovany jako ziskové (Popesko, 2016).

3.3 Metody kalkulace

Jako metody kalkulace jsou oznaCovany specialni matematické postupy, pomoci nichz jsou
pritazovany néklady ke kalkula¢nim jednicim v podobé podnikovych vykoni. V piipadé
ptedbéznych kalkulaci se rozvrhuji rozpoc¢tované néklady, u vyslednych kalkulaci se pocita

skutecnd vyse nakladl vynalozena na kalkula¢ni jednici (Hradecky, 2008).

Metody kalkulace jsou rozdilné v podminkach sdruzené a nesdruzené vyroby. Jako
sdruzena vyroba je oznaCovana situace, kdy se z jednoho vstupu vyrabi vice vystupii a kdy
neni mozné odd¢lit vyrobu jednoho hlavniho vyrobku od vyroby jinych vyrobki, ¢asto
i nezddoucich. Ptikladem je naptiklad ropny pramysl. Nesdruzena vyroba piedstavuje

opacnou situaci (Popesko, 2016).
3.3.1 Metody kalkulace ve sdruzenych vyrobach

Metody kalkulace ve sdruzenych vyrobach se déli na odecitaci a rozcitaci metodu
kalkulace. Odecitaci metoda se pouziva v situaci, kdy vedle hlavniho vyrobku vznika
i nékolik vyrobkii vedlejSich. Protoze vSechny produkty vznikaji v ramci jednoho
vyrobniho procesu, neni mozné odlisit ndklady vztahujici se k jednotlivym produktiim. Pro
ocenéni nakladi hlavniho vyrobku se tedy od nakladl na sdruzeny vyrobni proces odectou

prodejni ceny vedlejSich vyrobkii snizené o zisk. Nasledn¢ se ziskand suma vyd¢li
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mnozstvim vyrabénych hlavnich vyrobkl a ziskaji se naklady pfipadajici na jeden hlavni

produkt (Hradecky, 2008).

Odecitaci metoda kalkulace se uziva v situacich, kdy vedlejsi vyrobky maji nizsi prodejni
hodnotu nebo nejsou pfili§ vyznamné pro rozhodovani. Tato metoda kalkulace méa vyhodu
vtom, Ze je pomérné¢ jednoducha. Nevyhodu naopak piedstavuje ocenéni vedlejSich
produktli trznimi cenami, v disledku c¢ehoz jsou naklady na hlavni vyrobky netimérné
snizovany (Popesko, 2016). Naklady vedlejSich produkti navic neni mozné kontrolovat

(Synek, 2003).

Rozcitaci metoda kalkulace se uziva v pripadech, kdy jsou vSechny produkty povazovany
za rovnocenné. Naklady na jednotlivé vyrobky tak musi byt pro moznost spravného
rozhodovani vypocitany dostatecné presné. Zjisténé alokované néklady slouzi jednak pro
urceni prodejni ceny vyrobki, ale také pro ocenéni zasob na konci obdobi, pokud béhem

n¢ho nejsou vSechny produkty prodany (Popesko, 2016).

V roz¢itaci metod€ se pro alokaci sdruzenych nakladi na jednotlivé vyrobky pouzivaji
pomeérova Cisla odvozena od technickych vlastnosti vyrobkl nebo od jejich ceny. Jejich
princip uz byl vysvétlen vyse v kapitole o déleni s pomérovymi €isly. Roz¢itaci kalkulace

vyuziva pravé principy kalkulace délenim s pomérovymi €isly. (Popesko, 2016).
3.3.2 Metody kalkulace v nesdruzenych vyrobach

Pojem nesdruzena vyroba oznacuje situaci, kdy do vyroby vstupuje vice vstupt.
V podminkéach nesdruzené vyroby se uzivaji prosta, fazova, stupiiova a zakédzkova metoda
kalkulace. Toto déleni odrazi naro¢nost a rozdilnost vyrobnich procest jednotlivych

vystuptl.

Prostd metoda se nejcastéji vyuziva v podminkach vyroby, kdy je produkovan jediny druh
vykonu. Jeho produkce musi byt nec¢lenitad. Typickym piikladem je tak vyroba energie.

Metoda svou podstatou odpovida jiz uvedené prosté kalkulaci délenim (Kral, 2010).

Fazovd metoda se vyuzivd v podnicich vyrdbéjicich jediny vyrobek nebo skupinu
homogennich vyrobkl Clenitym zplisobem. Vyroba tak musi probihat v n€kolika na sebe
navazujicich fazich, pficemz naklady se sleduji zvlast’ pro kazdou fazi (Kral, 2010). Pro

kazdou ztéchto fazi se primérné naklady nedokonceného vyrobku spocitaji prostou
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metodou, pro urceni nakladii na kone¢ny vyrobek se tyto primémé naklady z jednotlivych

fazi sectou (Popesko, 2016).

Stupniova metoda je podobna metodé fazové. I ona se uziva pro €lenité vyrobni procesy,
bézna je vSak spisSe pro kalkulace v heterogennich vyrobach. Typické uziti je pro vyrobu,
kde se produkuji polotovary, které se bud’ mohou piimo proddvat externim odbérateltim,
nebo se mohou v podniku déle zpracovéavat (Kral, 2010). Na rozdil od fazové metody se ve
stupiiové metodé néklady v jednotlivych stupnich kumuluji, kone¢ny stupein pak obsahuje
vesSkeré nadklady vykonu. Praxe je takova, ze materialové néklady v kazdém stupni jsou
tvofeny veskerymi vykony z ptfedchoziho stupné, k nimz se v aktudlnim stupni piidaji
piislusné zpracovaci naklady. Ptikladem uziti stupiiové metody je vyroba automobili

(Popesko, 2016).

Zakazkovd metoda se aplikuje zpravidla také v podnicich s heterogenni vyrobou.
Typickym znakem vSak je, Ze produkce odrazi individudlni objednavky klientt.
SoucCasnym trendem je vSak 1 uplatiovani zakazkové metody v hromadné vyrobé, a to
zdavodu odliSeni jednotlivych produktt, které vznikaji rozdilnym zpisobem
z kapacitnich, konstrukénich, technologickych ¢i organizacnich divodii. Tyto vykony maji
rozdilnou ndkladovou néaroc¢nost, je proto vhodné jejich ndklady sledovat separatné (Kral,
2010). Zakazkova metoda se Casto uziva i pro kalkulaci nakladl ptipadajicich na sluzby.
Vyrabéné mnozstvi nebo rozsah sluzeb udava tak zvany vyrobni ptikaz. Protoze néklady
vztahujici se k jedné kalkula¢ni jednici se daji spocitat az po vyhotoveni vSech produktl ¢i
dokonceni vSech sluzeb z vyrobniho ptikazu, neni zakdzkovéa metoda kalkulace periodicka.
Rezijni ndklady jsou ke kalkula¢nim jednicim zpravidla pfifazovany pomoci ptirazkoveé

kalkulace (Lazar, 2012).
3.3.3 Activity-Based Costing

Activity-Based Costing, neboli kalkulace podle aktivit, zkracené¢ ABC, vznikla v reakci na
nedostatky stavajicich kalkula¢nich technik, pfedevS§im piirdazkové kalkulace. U té se
vyskytuje zna¢né riziko nespravné zvolené rozvrhové zékladny, tudiz nespravnych zavéra
zni plynoucich. Navic je velmi nepruznd, pokud cCasto dochdzi ke zménam objemu
a struktury podnikovych vykonti. Metoda ABC byla vyvinuta proto, aby pravé tyto potize
odstranila (Popesko, 2016).
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Ke vzniku metody ABC pfispély i stale se zvySujici pozadavky manaZeri na kalkula¢ni
systém. V dusledku silné konkurence pozaduji manazeti co nejkvalitnéjsi a nejdetailnéjsi
informace o tom, zda jsou podnikové Cinnosti efektivni, jaké jsou jejich skutecné néklady a
jak jednotlivé podnikové vykony pfispivaji ke vzniku podnikového zisku. Zakladni
myslenkou ABC je tak alokace nakladi k jednotlivym podnikovym vykontim podle toho,
v disledku jaké aktivity vzniknou. Klicové je hledani pfi¢iny vzniku nepfimych néklada
a jejich nasledné adresné pfifazeni podnikovym vykontim, které vyvolaly jejich vznik.
Vramci metody ABC tak neexistuje pauSalni pfifazovani nepiimych naklada
k podnikovym vykontim podle zvoleného zprostfedkujiciho vztahu, naptiklad rozvrhové

zakladny (Popesko, 2016).

Metoda ABC pracuje se ttemi druhy nakladii. Zaprvé se jedna o klasické pfimé naklady,
kter¢ se pifimo vztahuji ke konkrétnimu podnikovému vykonu. Objevuji se
1 nealokovatelné néklady, které jsou Cisté fixni bez jakéhokoliv vztahu k podnikovym
vykonim. Tyto naklady je mozné alokovat proporcionalné podle ptifazenych nakladu.
Jejich podil na celkovych nakladech vSak byva nizky, nejcastéji kolem 5 %. SkuteCnym
objektem zajmu ABC jsou naklady alokovatelné pomoci aktivit, které tvoii tradi¢ni rezijni
naklady. Pravé tento druh nakladt se ABC snazi alokovat s vyuzitim definovanych aktivit
v podniku. Za aktivity jsou pfitom povazovany dil¢i prvky podnikovych procest, které
vedou k urcitému cili a vyzaduji spottebu zdroji (Popesko, 2016). Je vSak jesté¢ nutné
poznamenat, ze metoda ABC se snazi co nejvice ndkladl, u nichZ je mozné urcit jejich
ptivodce, piitfazovat k podnikovym vykontim, a ty jsou tudiz pro potieby této kalkulace

povazovany za naklady ptimé (Hilton, 1999).

V ramci metody ABC je velmi dulezity pojem ,,cost driver®, do CeStiny Casto piekladany
jako vztahové veli¢ina’, ktery vyjadiuje piiginny vztah mezi podnikovymi vykony a jimi
spotfebovavanymi zdroji. Metoda ABC pouziva cost drivers misto rozvrhovych zakladen
v tradi¢nich ptirazkovych kalkulacich, protoze tyto rozvrhové zakladny skutecny pfi¢inny
vztah mezi podnikovymi vykony a naklady cCasto nevyjadiuji pfesné. Na rozdil od
rozvrhovych zdkladen jsou cost drivers Casto zalozené na jiné bazi nez na objemovych

charakteristikach (Drury, 2015).

V praxi probihd metoda ABC ve ctyfech krocich. V prvnim musi byt disledné

identifikovany jednotlivé aktivity v podniku. Je nutné dbat na to, aby toto déleni nebylo

5 ¥ : rs oz ~r o . , . .
Pro ptesnost je v praci dale uzivan anglicky pojem cost driver.
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nadmérné detailni, protoze by vedlo k pfili§ slozit¢ a nadkladné kalkulaci. Zaroven ale
aktivity nesmi byt c¢lenéné nedostateéné, protoze vtomto ptipadé neposkytnou pro
kalkulace relevantni udaje. Plati, Ze d€leni je dostate¢né, kdyz vSem dil¢im Cinnostem lze
pritadit jediny cost driver. V tomto ptipad¢ 1ze souhrn téchto Cinnosti pro potieby ABC
povazovat za jednu aktivitu. Ve druhém kroku dochézi k pfifazeni ndklada k jednotlivym
aktivitam. U pfimych nakladi je pochopitelné ptifazeni snadné, nepiimé ndklady je nutné
alokovat pomoci cost drivers. Tteti krok vyzaduje identifikace dalSich cost drivers, pomoci
kterych budou ndklady piifazené k aktivitim alokovany ke konkrétnim podnikovym
vykoniim. Je nutné, aby cost drivers byly snadno méfitelné a data k nim snadno zjistitelna.
V poslednim kroku jsou pomoci téchto zvolenych cost drivers néklady alokovany

k podnikovym vykontim (Drury, 2015).

Na metodu ABC casto navazuje tak zvany Activity-Based Management (ABM). Diky
tomu mohou byt data zjiSténd pomoci metody ABC v praxi vyuzita v manazerském

rozhodovani (Buys, 2006).

3.4 Kalkulaé¢ni vzorce

Pojmem kalkula¢ni vzorec se oznacuje struktura, ve které se v kazdém podniku zachycuji
naklady vykonu. Ackoliv existuje nckolik standardnich podob kalkula¢nich vzorct, je
v modernich firmach bézné, Ze struktura nadkladi vykonu je zna¢né individualni. Upravuje
se podle konkrétnich uzivatelli vyslednych dat a také podle konkrétni rozhodovaci ulohy,
jejiz vysledek ma kalkulace piinést (Kral, 2010).

Dulezitym pozadavkem na kalkulaéni vzorce pfitom je, aby zobrazovaly dostate¢né
detailn¢ strukturu nakladi ptifazovanych kalkulaéni jednici. Pravé znalost vySe
jednotlivych skupin nékladd je totiz klicova pro efektivni manazerské rozhodovani.
Prestoze se v praxi u kazdého podniku kalkula¢ni vzorec muze liSit, je nutné nejCastéjsi
standardizované kalkulacni vzorce v této praci uvést, protoze tvoii zaklad pro kalkulacni

vzorce uzivané v praxi (Popesko, 2016).
3.4.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Tento typ kalkula¢niho vzorce je v odborné literatufe uvadény nejcastéji, ackoliv jeho

praktické uziti v podobé, jak je uvedena nize, je v podnicich sporadické. Tato podoba je
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pozistatkem doby centralné pldnované ekonomiky, kdy bylo dilezit¢é ndklady vsech
podnikl prezentovat v unifikované formé a struktufe. Na jejich zakladé pak byla na
nadpodnikové urovni stanovovana cena vykonu. Typového kalkula¢niho vzorce se tykaly
vSechny tehdejsi vyhlasky o kalkulaci. Uzival se i pro posouzeni piimétenosti zisku za

prodavané vykony (Kral, 2010).
Typovy kalkula¢ni vzorec mé obvykle nasledujici zdkladni podobu:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni néklady vyroby (provozu)
5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

Zdroj: Kral (2010, s. 138)

Pro typovy kalkula¢ni vzorec vyjadiujici kalkulaci nakladd je charakteristické, Ze jsou
vném rezijni naklady rozdéleny do tii skupin, tedy na vyrobni rezii, spravni rezii
a odbytové rezijni naklady. Jednotlivé mezisoucty ukazuji ndklady vykonu v riznych na
sebe navazujicich vyrobnich etapach. Pravé tento typovy kalkulaéni vzorec je vSak
1 v soucasnosti nejcastéji zakladem kalkulac¢nich vzorci uzivanych v podnicich v praxi.
Byt’ se jednotlivé skupiny rezii mohou liSit v obsahu ¢i pojmenovani, principem zlstava

jejich pricitani k jednicovym nakladim (Popesko, 2016).

Typovy kalkulacni vzorec nemé dostateCnou vypovidajici hodnotu pro odhady
predpokladanych reakci na riizné situace, protoze naklady ke kalkulacni jednici pfifazuje
staticky. Néklady ke kalkula¢nim jednicim ¢asto pfitfazuje primérem z celkovych nékladu.
Jeho ptedpokladem totiz je, ze objem produkovanych vykonil zlstane nezménén (Kral,

2010).

43



3.4.2 Dynamicka kalkulace

Principem dynamické kalkulace je opét rozdéleni nékladl na pifimé a nepfimé néaklady.
Jedna se vSak o prvni reakci na nedostatky typového kalkula¢niho vzorce. Zakladni
myslenkou dynamické kalkulace je poskytnout informaci o tom, jak néklady v kazdé fazi
zareaguji na zmény v objemu podnikovych vykont (Kral, 2010). Vyuziti dynamické
kalkulace v praxi umoziiuje podnikim napiiklad nabizet své produkty za rGzné ceny pfi
riznych mnozstvich odbéru. Pii vysSim objemu vyrabénych vykont totiz vzhledem k stale
stejné vysokym fixnim nékladim budou celkové néklady na jeden produkt nizsi (Popesko,

2016).
Vzorec dynamické kalkulace miize vypadat nasledovné:
Ptimé (jednicové) naklady

Ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

Ptimé nédklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Néklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu
Zdroj: Kral (2010, s. 142)

3.4.3 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Tento druh kalkulacniho vzorce pouzivaji predevSim spolecnosti plsobici na silné
konkurencnich trzich. Jeho hlavni myslenkou je oddé€leni nadkladové a cenové kalkulace.
Retrogradni kalkula¢ni vzorec vychazi zceny podnikového vykonu, kterd je dana
konkurencnim prostiedim a hodnotou podnikem pozadovaného zisku. Podnik tuto cenu
musi respektovat. Naklady pak tvofi rozdil mezi touto prodejni cenou vykonu
a pozadovanym ziskem. Na rozdil od typového kalkulaéniho vzorce a od vzorce
dynamické kalkulace se jedna o rozdilovy, nikoliv o souctovy vztah polozek v kalkulaénim
vzorci. Smyslem je ovéfeni, zda prodejni cena pokryje naklady a zda zaroven umozni

dosahnout podniku pozadovanou hodnotu zisku (Popesko, 2016).
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec mé tuto podobu:

Zakladni cena vykonu

- Docasné slevové zvyhodnéni
- Slevy zdkaznikiim (sezoénni, mnoZstevni, ...)

Cena po upravach

- Naklady

Zisk

Zdroj: Popesko (2016, s. 73)

I vretrogradnim kalkulaénim vzorci vyjadifujicim kalkulaci ceny dochazi k odliSeni
jednicovych a rezijnich nakladt. Nékteré podniky rezijni naklady dale déli podle jejich
charakteru (naptiklad vyrobni, prodejni ¢i spravni) a také podle trovné, na které vznikly

(konkrétni vykon, skupina vykont & cely podnik) (Soljakova, 2010).
3.4.4 Kalkulace variabilnich nakladu

Vsechny dosud uvedené metody kalkulace a kalkula¢ni vzorce patii mezi kalkulace plnych
nakladl, oznacované také jako absorpéni kalkulace. Pro vypocet celkovych nédklada totiz
uvazuji veskeré ndklady, které v podniku vzniknou. S timto pfistupem je vSak spojen
vyznamny problém v tom, ze absorp¢ni kalkulace alokuji naklady na kalkula¢ni jednici
podle predpokladaného objemu vykonil. Kdyz vSak je skutecny objem vykonti odlisny,
jsou kalkulace zna¢né nepiesné. S absorpcni kalkulaci je spojen i problém tykajici se
fixnich (nepfimych) nakladi. Ty jsou totiz pfifazovany ke kalkula¢nim jednicim na
zéklad¢ poc¢tu podnikovych vykoni. Vyse fixnich nakladi piipadajici na jednotku vykonu
je tak zavisla na vyuziti kapacit podniku, ackoliv vétSina fixnich nakladi na vyuziti kapacit

nezavisi (Kral, 2010).

V reakci na tyto problémy a na nedostatky absorpénich kalkulaci vznikla kalkulace
variabilnich nakladii, ktera na variabilni a fixni néklady pohlizi oddélené. K variabilnim
nakladiim je pfistupovano jako k nakladiim produktu, k fixnim jako k ndkladiim obdobi.
Ani tato metoda pochopitelné nemtze fixni naklady opomijet, dilezity vSak je zminény
oddé€leny pfistup k obéma skupinam naklad. Variabilni ndklady se zahrnuji pfimo do
ocenéni vykonl. K fixnim ndkladim se pfistupuje jako k nedélitelnému bloku nakladd,
ktery je nutné uhradit krycim pfispévkem, tedy rozdilem mezi vynosy z prodeje produktti

a jejich variabilnimi naklady (Kral, 2010).
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ProtoZze ucelem této metody neni provést alokaci fixnich nakladd ke konkrétnim
podnikovym vykonlim, neni mozné urcit naklady ani zisk vztahujici se k nim. Ty jsou tak
porovnavany podle vySe kryciho ptispévku, ktery zlstava ve stejné vysi 1 pfi rizném

vyuziti kapacit podniku (Popesko, 2016).

Je vSak pochopitelné, ze vySe kryciho piispévku ma vypovidaci hodnotu piedevsim
v kratkodobém rozhodovani tykajicim se vyroby. Pro strategické rozhodovani vztahujici se
k delSimu obdobi, ve kterém se zméni kapacity podniku, musi byt bran v potaz jak kryci

prispévek, tak i zména fixnich nakladt (Williams, 2015).

Kalkulaéni vzorec kalkulace variabilnich nakladi ma tuto podobu:

Cena po upravach

- Variabilni naklady vyrobku (pfimé jednicové naklady, variabilni rezie)

Marze (kryci ptispévek)

- Primérné fixni nédklady na vyrobek

Primérny zisk (ztrata) na jeden vyrobek

Zdroj: Popesko (2016, s. 73)

Nekteré podniky rovnéz vyuzivaji kalkulaci se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich ndkladu.
Jeji kalkula¢ni vzorec vychdzi z kalkulaéniho vzorce kalkulace variabilnich ndkladi, v jeho
ramci jsou vSak zvlast’ sledovéany fixni ndklady vztahujici se ke konkrétnimu podnikovému
vykonu, ke skupin¢ vykonii a k podniku jako celku. Modifikaci je potom kalkulace
relevantnich néklada. Jeji kalkulacni vzorec navic podrobnéji ¢leni naklady na ty, které ve

sledovaném obdobi ovliviiuji penézni toky, a ty, které na né vliv nemaji (Kral, 2010).
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4 Charakteristika aplika¢niho podniku

Aplikacnim podnikem této diplomové prace je spolecnost, kterd si neptala byt konkrétné
jmenovana. Jedna se o vyznamného vyrobce v oblasti automotive, ktery ma sva vyrobni

mista v Evrope, Americe, Asii, Africe a Australii.

Jadrem praktické casti diplomové prace je analyza ndkladovych kalkulaci uzivanych ve
vybraném podniku a ndvrh na jejich optimalizaci. Za ufelem uvedeni problematiky
nakladovych kalkulaci do kontextu celé spoleCnosti je v praci nejprve nastinéna historie
spole¢nosti, nasleduje stru¢né piedstaveni jeji kultury a hodnot, popis vyroby ve dvou
oddélenych divizich spolecnosti a pohled na hospodaiské vysledky a obdrzeny rating. Na
tyto informace navazuji stézejni kapitoly praktické casti prace zaméfené na vyuzivani

nakladovych kalkulaci v aplika¢nim podniku a vlastni navrh vedouci k jejich optimalizaci.

Zkoumany podnik puasobi na trhu s prestavkami a se stfidajicimi se obdobimi uspécht
a stagnace jiz vice nez 110 let. V 80. letech 20. stoleti vznikly v podniku dvé divize
pusobici az do soucasnosti, které jsou charakterizovany dale v praci. Hlavni rozmach
spolecnosti pak zacal v 90. letech, kdy podnik zacal rozsifovat svou vyrobu ze zemé svého
ptivodu na kontinenty uvedené vySe. PredevSim diky akvizicim tak zacal tvofit silnou
mezinarodni skupinu, ktera zaujala misto mezi pfednimi svétovymi vyrobci v oblasti svého

zameéfeni.

Zakladni misi spolecnosti je poskytovat svym zakaznikim spolehlivd a bezpecnd feSeni
jejich pozadavkl a zaroven hledat inovaéni potencidl pro své vyrobky v souladu s vyvojem
trhu. Produkty podniku musi spliiovat ty nejvyssi bezpecnostni normy. Spolec¢nost se také
ve svém podnikani Casto orientuje podle budoucich trendii a zaméfuje se na to, aby na
zaklad¢ vyvoje trznich a spoleCenskych principt byla schopna vcas zachytit trend a mohla
nabizet svym zékaznikiim inovativni feSeni jejich potfeb. Podle téchto trendi a pozadavkl
budoucnosti firma vymysli nové oblasti obchodni ¢innosti. Tyto hodnoty jsou sdileny

napfi¢ vyrobnimi misty na vSech kontinentech, na kterych aplika¢ni podnik ptisobi.

V analyzovaném podniku ptsobi dvé oddélené obchodni divize sjinym portfoliem
vyrobkll. Obé tyto divize obchoduji systémem business to business, jejich produkty jsou
tedy prodavany pfimo odbératelskym spole¢nostem. Pro jednu divizi je typicka zakazkova
vyroba ptfesné odpovidajici pozadavkiim klientd. V této divizi je produkovano Siroké

portfolio vyrobku, aktudlné je v provozu ve 25 zemich svéta. Druhd obchodni divize se
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vyznacuje sériovou vyrobou, kde jsou vyrdbéné produkty typizované. Aktudlné je
v provozu ve vice nez 20 zemich svéta. Tato diplomova prace se zamétuje na nakladové

kalkulace v divizi se sériovou vyrobou.

Aplika¢ni podnik, respektive cela skupina spadajici pod aplika¢ni podnik, od roku 2014
dosahuje celosvétovych trzeb kazdoro¢né piesahujicich 5 miliard Eur. Ro¢ni zisk pied
zdanénim byl ve stejném obdobi vzdy vyssi nez 800 tisic Eur. Spole¢nost rovnéz vydava
kazdorocné naklady okolo 300 milionti Eur na vyzkum a vyvoj, coz odrazi jeji inovacni
snahy uvedené vySe. Pocet zaméstnanci se v celé skupiné spadajici pod aplikacni

spolecnost pohybuje okolo 24 tisic.

Aplika¢ni podnik rovnéz dosahuje velmi dobrych ratingovych hodnoceni. V roce 2015
ziskal hodnoceni A od spolecnosti Standard & Poor’s a A2 od spole¢nosti Moody’s. Ob¢
hodnoceni byla s vyhledem ,,stabilni®, pficemz o rok pozd¢ji byl vyhled u hodnoceni obou
spoleCnosti zvySen na ,,pozitivni“. Ratingové spolecnosti ocenuji rozsahlé investice do
vyzkumu a vyvoje. Velmi dtlezitd pro urovei ratingového hodnoceni je rovnéz existence
dvou na sob¢ nezavislych obchodnich divizi v podniku a geograficka diverzitikace prodeje
produktii. Snizuje se tak dopad ekonomickych cykll na podnik, které¢ ovliviiuji jinak obé
obchodni divize a rovnéz se jinak projevuji v riznych geografickych oblastech. Aplika¢ni
podnik rovnéz standardné¢ dosahuje stanovenych cili, nebo je dokonce ptekonava.
Z hlediska piipadnych krizovych situaci je divodem vysokého ratingového hodnoceni

1 schopnost aplika¢niho podniku generovat nadprimérné dobré volné dostupné cash flow.

4.1 Nakladové kalkulace aplika¢niho podniku

Nasledujici ¢ast prace podrobné piedstavuje zplisob nakladovych kalkulaci, které aplikacni
podnik pouziva pro vyrabéné produkty. Zptsob nakladovych kalkulaci je jednotny napfiic

celou obchodni divizi se sériovou vyrobou, na niz je tato prace zameétena.

Stavajici zptisob nadkladovych kalkulaci se tak uziva ve vSech svétovych lokalitach, ve
kterych sériovd obchodni divize aplika¢niho podniku plisobi. Diky harmonizaci zptisobu
provadéni kalkulaci je mozné eliminovat rozdily, které by vznikaly pfi rizném zptsobu
tvorby nakladovych kalkulaci v jednotlivych lokalitach aplikacniho podniku. Navic je diky
ni mozné vytvaret jednotné reporty pro management aplika¢niho podniku, naptiklad vykaz
zisku a ztraty.
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Analyzované nékladové kalkulace jsou sestavovany naznacovanym zplsobem v ramci celé
zminéné obchodni divize. Nakladové kalkulace jsou pak z hlediska aplika¢niho podniku
faktorem, ktery ovliviiuje ocenéni zasob podniku a vyjednavani s odbérateli o cenach
stavajicich 1 noveé zavadénych vyrobku. Jsou také zédkladem pro hledani cest ke snizovani
nakladt, ovliviiuji skladbu portfolia vyrabénych produkti a plsobi na strategicka

rozhodnuti. Zptsob kalkulace ovliviluje pochopitelné i podobu vykazu zisku a ztraty.

Je nutné zdiraznit, ze predstavovany zpiisob nékladovych kalkulaci nepokryva veskeré
naklady aplika¢niho podniku. Jejich ¢ast, naptiklad ndklady na ucetni ¢i personalni
oddéleni, stoji mimo tuto kalkulaci. Jadrem této prace jsou kalkulace vyrobnich nakladd,
které jsou predstaveny tak, jak v aplikacnim podniku vznikaji. Cilem téchto kalkulaci je
vycisleni vyrobnich ndkladi na jeden vyrobek podniku, z nichZz je v podniku nasledné
navysSenim o urcité procento ziskové piirazky urcena prodejni cena vyrobku. Jak je vSak

ziejmé z vySe uvedeného, do téchto ndkladi nevstupuji vSechny naklady podniku.

Ditlezit¢ je také vymezeni zkoumanych kalkulaci z Casového hlediska. Vsechny
popisované kalkulace jsou kalkulacemi pfedbéznymi, jsou tudiz provadény pied zahdjenim
vyroby produktu. V ramci aplikaéniho podniku jsou nakladové sazby za jednotlivé

produkty pfepocitdvany dvakrat rocné.
Pro nakladové kalkulace se v aplika¢nim podniku pouzivé nasledujici kalkulaéni vzorec:®

Pfimy material (Material Direct)
Rezijni material (Material Overhead)
Ptimé mzdy (Wage Direct)

Rezijni mzdy (Wage Overhead)

Celkové vyrobni naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku

Pfimy material a pfimé mzdy tvoii pfimé naklady, a méni se proto v souvislosti s objemem
vytvafenych vykonii. Rezijni materidl a rezijni mzdy tvoii nepiimé naklady
a k jednotlivym vykonim je potieba je alokovat. Tyto ¢tyfi polozky kalkula¢niho vzorce
predstavuji tzv. funkce prvniho stupné. Jejich konkrétngjsi €asti jsou tzv. funkce druhého

stupné. V tomto fazeni je pro potfeby podniku zobrazovana i prislusna ¢ast vykazu zisku

% V kalkulaénim vzorci jsou uZity i originalni anglické vyrazy pro polozky kalkulaéniho vzorce. Déle jsou
v praci pro oznaceni téchto polozek uzivany pouze vyrazy ceské.
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a ztraty. Pfesnéji feCeno, ten zobrazuje i funkce druhého stupné. Kalkulacni vzorec

s funkcemi prvniho i druhého stupné je uveden pozdéji.

Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce jsou detailné rozpracovany a jejich soucasti jsou
podrobné popsany v nasledujici Casti prace. Nejprve jsou vysvétleny obecné polozky
kalkula¢niho vzorce bez ciselnych udaji. V nasledujici ¢asti je pak uveden konkrétni

ptiklad nakladové kalkulace.

Na tomto mist¢ je jesté velmi dilezité vysvétlit pojem ,,stiedisko kompetence®, ktery nelze
v zadném piipadé¢ zaménovat sndkladovym stfediskem. Do jednotlivych stfedisek
kompetence jsou sdruzovany podnikové vykony, které vykazuji uritou miru podobnosti,
naptiklad z hlediska jejich funk¢nosti. Tato stfediska kompetence hraji klicovou roli
v planovani nakladl, které jsou planovany individualné pro vSechna tato stiediska
kompetence. Nékladova stfediska naopak v aplikacnim podniku pfedstavuji funkce
druhého stupné. Ve vyrobnim procesu odpovidaji ndkladovéd stiediska jednotlivym

procesim vyroby.

4.1.1 Pfimy material

Prvni polozku kalkula¢niho vzorce tvofi pfimy material. Patfi do ni material, ktery piimo
vstupuje do vyrabénych produktd. Jednd se o nejjednoduseji zjistitelnou polozku, jeho
potieba je déana technicko-hospodarskymi normami. Pifimy material oznacuje funkci

prvniho stupné, ktera se skladéa z nasledujicich funkci druhého stupné:

- materidl vlastni vyroby, ktery se uziva v produkei;

- nakupovany material, ktery se uziva v produkeci;

- zhodnoceni materidlu provadéné externimi partnery, o hodnotu jejich prace se
navySuje hodnota materialu uzivaného v produkci;

- naklady na Srot a zni¢eny material;

- zmény hodnoty zésob.

Pro kalkulaci hodnoty pfimého materidlu na jeden produkt je nutné vyndsobit mnoZzstvi
kazdé soudastky potfebné k vyrobé daného produktu’ cenou kazdé soucastky a takto

ziskané hodnoty nasledné¢ secist.

7 Mnozstvi vychazi z technicko-hospodaiskych norem, neboli tak zvaného kusovniku.
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4.1.2 Rezijni material

Dalsi polozkou kalkulacniho vzorce je rezijni material. Jednd se o prvni polozku, ktera
pfimo nesouvisi s mnozstvim vyrabénych produktl. Jejim obsahem jsou nédklady, které se
sice nedaji jednoznacné pfifradit k jednomu podnikovému vykonu, nicméné s podnikovymi
vykony souvisi. Protoze do této funkce prvniho stupné spadaji predevSim naklady
souvisejici s pofizenim materialu, jednd se o ekvivalent zasobovaci rezie. Tato polozka se

déli na nékolik soucasti, respektive funkci druhého stupné.

Zaprvé se jednd o naklady vynalozené Utvarem nakupu pifimého materidlu. Mezi né patii
naklady na vyhledavani a vybér novych dodavateli a také naklady na vyjednavani
s dodavateli pfimého materidlu o cenéach. Jedna se o veSkeré naklady, které jsou v utvaru
piimého nakupu vynalozeny, tedy jak mzdy, tak i1 napiiklad néklady na cestovné,
telekomunikacni poplatky ¢i kancelarské pomiicky. Je nutné ovSem zdiiraznit, ze tuto
polozku tvofi jen naklady souvisejici s pfimym materidlem. Aktivity spojené s pofizenim

nepiimého materialu do této polozky nepatfi.

Dalsi funkci druhého stupné, ktera se fadi mezi rezijni materidl, jsou néklady na
dodavatelské formy. Jedna se o velmi podstatnou nakladovou polozku. Nejvétsi podil na

této polozce maji odpisy forem.

Do polozky rezijni material patii jako funkce druhého stupné rovnéz naklady na pofizeni
pfimého materidlu. Konkrétné se jednd o planovani spotfeby materidlu a jeho ndsledné
objednévani, o zasilani objednavek dodavatelim a o kontrolu toho, ze material je dodavan
vcas. Opét se jedna o mzdy i veskeré naklady vynalozené na oddéleni potizeni pfimého

materidlu. Do této kategorie spadaji v aplika¢nim podniku i celni poplatky.

Velmi dutlezitou soucasti polozky rezijni material je doprava materidlu, ktera tvoii dalsi
funkci druhého stupné. Jedna se o veskeré naklady na dopravu piimého materidlu smérem

do podniku, tedy na dopravu surovin a nakupovanych i opracovanych soucastek.

Mezi rezijni material aplikacni podnik fadi i naklady na logistiku pfi pfijimani materialu.
Do této funkce druhého stupné se fadi mzdy pfijimacich pracovniki, stejné jako dalsi
naklady vynalozené na tomto oddé€leni. Diilezitymi soucastmi této nakladové polozky jsou
najemné, leasing a odpisy stroji, nezanedbatelnou hodnotu maji i naklady na obaly.

V aplika¢nim podniku vSak striktn€ plati, Zze do této funkce se fadi pouze ndklady na
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fijem a skladovani z externiho prostiedi zajistovaného materialu, nikoliv na skladovani
klad ternih tied (i h terialu, nikol klad

zéasob a nedokoncenych vyrobki.

Mezi rezijni material se rovnéz fadi naklady na posuzovani kvality vstupniho materialu.
Do této funkce jsou opét zatazeny veskeré naklady vynalozené na tomto oddéleni véetné
mezd. I zde dochazi ke striktnimu oddéleni jednotlivych fazi vyrobniho procesu. Do této
funkce jsou tak pocitany vyhradné ndklady souvisejici s inspekci kvality z externiho

prostiedi zajisStovaného materialu, nikoliv inspekce kvality v prib&hu samotné vyroby.

Vzhledem k tomu, Ze néklady na rezijni materidl nesouvisi pfimo s mnozstvim vyrabénych
produktli, je nutné je k jednotlivym produktim alokovat. Zptsob, jakym tato alokace
probihd, je v ramci funkce rezijni material rozdilny a zavisi na charakteru funkce druhého

stupné.

RozvrZzeni néklad na dopravu materialu je provadéno pomoci podle piirazkové techniky
kalkulace. Tato alokace nakladi, respektive plan nékladii, protoze se jedna o predbéznou
kalkulaci, je individualni pro kazdé stfedisko kompetence. Planovany objem nakladi za
dopravu materidlu pro kazdé stfedisko kompetence se vydéli planovanou hodnotou
piimého materialu pro stejné stfedisko kompetence, vysledkem je procento piirazky
nakladi za dopravu materidlu pro toto stfedisko kompetence. Jedna se tak o klasickou
ptirdzkovou kalkula¢ni techniku s penézni rozvrhovou zékladnou, kde rozvrhovou
zékladnu tvofii celkova planovana hodnota pfimého materialu. Pro piehlednost je na tomto

misté uveden vzorec vypoctu rezijni prirazky.

DMp

PPpy = i 100, (4)
kde  PPpu....... procento prirdzky za dopravu materialu

DMsp......... planované naklady na dopravu materialu celkem [K¢]

PM.......... planovana hodnota pfimého materialu [K¢]

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku

Obdobnym zplisobem probiha vypocet nakladi na cinnosti souvisejici s pofizenim
materidlu, tedy na nakup a potizeni materialu, vstupni logistiku a vstupni kontrolu kvality.
I v tomto pfipad¢ se vydéli hodnota planovanych nakladt na uvedené ¢innosti pro kazdé

stredisko kompetence planovanou hodnotou piimého materidlu v daném stredisku
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kompetence, ¢imz se ziskd procento pfirazky nakladii za tyto Cinnosti. Protoze kalkulace
probiha podle stejného principu jako v pfipadé dopravy materidlu, neni v praci uvadén

vzorec pro vypocet.

Posledni soucasti funkce rezijni material jsou dodavatelské formy. Hodnota téchto nakladt
je fixn€ dana pro kazdy vyrabény produkt. Zjist'uje se tak, Ze planovany objem nakladl na
dodavatelské formy pro kazdé stfedisko kompetence se vydéli planovanym mnozstvim

vyrabénych produkti v tomto stfedisku kompetence.

4.1.3 Pfrimé mzdy

Dalsi funkci prvniho stupné, kterd tvoii soucast kalkulacniho vzorce, jsou pfimé mzdy.
Jedna se o mzdové naklady na zaméstnance, ktefi drtivou Cast své pracovni doby travi
produkci vyrobkil. Z tohoto diivodu predstavuje tato polozka zcela variabilni naklady.
I tato funkce prvniho stupné se déli na nckolik funkci druhého stupné, které se kryji

s jednotlivymi ¢innostmi provadénymi v rdmci vyrobniho procesu.

Jednou z funkci druhého stupné je montdz vyrobku, pfi¢emz v ramci této funkce jsou
kalkulovany mzdy vSech pracovnikii provadéjicich montdz. Dalsi funkci druhého stupné

jsou mzdy pracovnikli provadéjicich obrabéni vyrobki.

Nasledujici funkci druhého stupné tvofi mzdy pracovnikd provadéjicich povrchovou
upravu produkti, naptiklad malbu ¢i pokovovani. Dalsi funkce je tvofena i mzdami za
svafeni, jind potom mzdami za piepracovani produkt. Ostatni aktivity, které nejsou
sledovany v ramci individudlnich funkei, potom tvoii dal§i souhrnnou funkci druhého

stupné bez konkrétni specifikace.

Vlastni kalkulace nakladi na jeden vyrobek probiha ve dvou krocich. Nejprve je nutné
urcit mzdovy tarif na jednu minutu vyroby. Celkova hodnota planovanych mezd na kazdé
nakladové stfedisko, tedy na jednu fazi vyrobniho procesu, se zde vydéli planovanym
c¢asem produkce v tomto ndkladovém stfedisku vyndsobenym poctem pracovnikii, neboli

tak zvanymi ¢lovékominutami. Tento vypocet se provadi podle nasledujiciho vzorce:
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MT; =

kde

PMps
PCns*PPNs

[KE/minuta], (5)
MT¢......... mzdovy tarif za clovékominutu
PMxs........ celkovy plan mzdovych nakladl pro ndkladové stiedisko [K¢]

PCxs ........ planovany ¢as produkce v nakladovém stfedisku [minuty]

PPxs ........ pocet pracovnikli v nakladovém stiedisku

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku

Takto ziskany mzdovy tarif nasledné vstupuje do dal§iho kroku kalkulace. Pro jeho

pochopeni je dilezité vysvétlit dva zpusoby sledovani ¢asu, které se v kalkulaci vyuzivaji.

Zaprvé

se sleduje cas, ktery je potiebny k vyrob¢ jednoho produktu na jednom stroji. Ten

je oznacovan jako vyrobni Cas. Dale se sleduje ¢as potfebny k piepnuti stroje z jednoho

rezimu

vyroby do jiného, ktery nastavd mezi vyrobou dvou riznych produkti. Tento ¢as je

oznacovan jako prepinaci Cas.

Kalkulace je vy¢islena podle nasledujiciho vzorce:

% . PRC\ PP v
PMZ = (VC+Z5) « 285 4 M [Kel, (6)
kde PMZ........pfima mzda na jeden vyrobek

VC......... vyrobni ¢as na jeden produkt [minuty]
PRC........ piepinaci ¢as [minuty]

VD......... velikost vyrobni davky [kusy]

PPns ... pocet pracovniki v ndkladovém stredisku
PS........... pocet stroju

MTe¢......... mzdovy tarif za ¢lovékominutu [K¢/minuta]

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku
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Vysledek ziskany timto vzorcem vstupuje do kalkulace celkovych vyrobnich néakladi

kazdého produktu.

4.1.4 Rezijni mzdy

vvvvvv

nazvana rezijni mzdy. Jednd se o ponékud zavadéjici ndzev, protoze mzdy ve smyslu
odmény za lidskou praci tvoii jen Cast této nakladové polozky, kterd je tvoiena z velké
miry provoznimi naklady. Jeji pfesné slozeni je podrobné uvedeno dale v souvislosti
s funkcemi druhého stupné. V aplika¢nim podniku je vSak tato funkce takto nazyvéna,
proto se i tato prace drzi tohoto oznaceni. Obecné se jednd o ndklady, které nemaji
souvislost s pfimym materialem ani jeho potizenim, ale jsou spojeny s vyrobou. Jedna se
tak o ekvivalent vyrobni rezie. Proto jsou také tyto naklady soucasti tohoto kalkula¢niho
vzorce. Protoze tyto naklady nesouvisi s mnozstvim vyrabénych produktl, je nutné je

k témto produktim alokovat.

Funkce rezijni mzdy se v aplikaénim podniku dale déli na dv¢ kategorie. Prvni jsou pfimé
rezijni mzdy. I tento nazev je znaéné zavadéjici, protoze spojuje dvé standardné
nespojitelné vlastnosti nakladii — pfimé a rezijni. V tomto piipad¢ se vSak nejedna o pouziti
standardni terminologie, kterd se uziva v typologii nakladi. V aplika¢nim podniku toto
spojeni oznacuje vyrobni ndklady, které jsou piimo zpusobeny vyuZzivanim zafizeni
pottebného k vyrobé, avSak nesouvisi pfimo s mnozstvim vyrdbénych produktti. Druhou
kategorii jsou nepiimé rezijni mzdy, které zahrnuji nédklady na administrativni ¢innosti,

které podporuji vyrobu, a ndklady na provoz vyrobnich hal.

V piipadé ptimych rezijnich mezd maji funkce druhého stupné stejnd oznaceni, ktera se
pouzivaji v ptipad¢ pfedchozi polozky piimé mzdy. Ty tak odpovidaji jednotlivym fazim
vyroby. Rozdil je vSak vtom, Ze zatimco v piipadé¢ polozky piimé mzdy se jedna
o skutecné mzdy pracovnikli vyroby, do polozky rezijni mzdy tyto mzdy viibec nevstupuji.
I zde se vSak objevuji funkce druhého stupné montéaz, obrabéni, povrchové tpravy, svaieni,
prepracovavani vyrobkli a souhrnnd funkce jiné procesy. Do téchto funkci jsou vsSak
zahrnuty provozni naklady souvisejici s témito ¢innostmi, napiiklad naklady na spotiebu
nafadi ¢i nahradni dily. Zéasadni soucést této polozky tvoii odpisy stroji a zafizeni.
Jedinym opravdu mzdovym nakladem v této poloZce jsou mzdy technicko-hospodaiskych

pracovnikd.
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VEtsi ¢ast nakladi je alokovéana v rdmei nepiimych rezijnich mezd. Prvni z funkci druhého
stupné v této kategorii jsou nédklady na dovoz soucastek ze skladu k vyrobni lince. Do této
funkce vstupuji jednak mzdy zaméstnanct, ale také naptiklad odpisy vysokozdviznych

vozika.

Velmi vyznamnou funkci druhého stupné jsou veskeré naklady na spotfebovanou energii.

Do ni patii spotieba elektrické energie, plynu, tepla a vodné a sto¢né.

Dalsi funkci druhého stupné jsou naklady na planovani vyroby. Jedna se o veSkeré naklady
tohoto oddéleni, pfi¢emz velkou ¢ast znich zabiraji mzdy technicko-hospodatskych
pracovnikl planujicich vyrobu. Patii sem vSak i naptiklad naklady na kancelaiské potieby

¢1 telekomunikacni poplatky vynalozené na tomto oddé€leni.

Dalsi zasadni funkci druhého stupné tvoii naklady na provoz vyrobni haly. Mezi né patii
najemné, piipadné odpisy za halu, nédklady na likvidaci odpadu v ni zpiisobeného, tdrzba a
sprava haly, pojisténi, tklid ¢i zabezpeceni. Jedna se o podstatnou polozku kalkula¢niho

VZOrce.

Vyznamnou funkci druhého stupné jsou rovnéz naklady na udrzovani strojii a zafizeni. Do
této polozky patii veSkeré naklady, které jsou na oddé¢leni zajiStujicim Udrzbu stroji

a zafizeni spotfebovany. Zasadni podil tak tvoii mzdy pracovnikl v tomto oddéleni.

Dalsi funkci druhého stupné predstavuji nadklady na oddé€leni vyvoje produktd. I do této
funkce patii veskeré naklady spotfebované na tomto oddéleni, pficemz zasadni podil

zabiraji mzdy produktovych inzenyri.

Mezi neptimé rezijni mzdy patii i funkce druhého stupné management vyroby. Naprosto

zasadni polozku v ni tvofi mzdy manaZerti vyroby.

Mezi nepiimé rezijni mzdy se fadi i naklady oddé¢leni kvality. Do této polozky spadaji
naklady na zkousky kvality a kalibraci. Jedna se vSak o zkousky kvality vlastnich
produkt, nikoliv o vstupni hodnoceni kvality nakupovanych surovin a materialu, které
spadaji do polozky rezijni material. I pro naklady na oddéleni kvality plati, Ze jeho

podstatnou ¢ast tvoii mzdy pracovniki tohoto oddélen.

Dalsi funkci druhého stupné jsou naklady vynalozené v souvislosti s reklamacemi
odbérateld za vadné zbozi a vyrobky. V ramci ni jsou sledovany i rezervy na zdarucni

opravy produkti.
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Posledni standardni funkci druhého stupné, kterd se v rdmci nepiimych mezd v aplikacnim
podniku sleduje, jsou ndklady vynalozené na oddé€leni nepiimého nakupu. V ramci tohoto
oddé€leni je zajisStovan nakup nepiimého materidlu a dalSiho zbozi a sluzeb souvisejicich

s vyrobou. I zde jsou sledovany veskeré naklady vynalozené na tomto oddéleni.

I pro kalkulaci nakladii vztahujicich se k jednomu vyrabénému produktu je nutné odlisit
pfimé a nepfimé rezijni mzdy. Ob¢ kategorie maji svlij vlastni zplisob vypoctu, pficemz
v kalkulaci nakladu, respektive v ¢astce pripadajici na rezijni mzdy jako celek, se vykazuje

jejich soucet.

Zpusob kalkulace pfimych rezijnich mezd je velmi podobny kalkulaci pfimych mezd.
I vtomto ptipadé¢ je nutné nejprve spocitat ,,mzdovy* tarif na minutu, zde se ovSem
nejednd o minutu lidské prace, ale o minutu prace stroji. Vypocet probiha tak, ze vSechny
planované ndklady pro pfislusné nakladové stfedisko spadajici do kategorie pifimych
rezijnich mezd se vyd¢li planovanym ¢asem produkce v tomto nakladovém stiedisku, tedy
tzv. strojominutami. Na rozdil od pfimych mezd se planovany cas produkce nenasobi
poctem pracovnikii. Do planovanych néklada vstupuji, jak je podrobné vysvétleno vyse,
odpisy strojii a zafizeni, provozni naklady ¢i mzdy technicko-hospodarskych pracovniki,
ovsem nikoliv mzdy pracovnikli vyroby. Pro shrnuti je zde uveden vzorec, podle kterého

vypocet mzdového tarifu probiha.

MTg = I;IZ;V; [K&/minuta], (7)
kde MTs......... mzdovy tarif za strojominutu
RMxgs........ celkovy plan ptimych rezijnich mezd pro nakladové stiedisko [K¢]
PCxs ........ planovany ¢as produkce v ndkladovém stfedisku [minuty]

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku

Stejn¢€ jako u piimych mezd, i v pfipad¢ rezijnich mezd tento tarif vstupuje do dalsSiho
kroku, pomoci né¢hoz se vypoctou ndklady na jeden produkt. Probihd podle nésledujiciho

VZOrce.
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PRC

RMZp = (V(: +=

) « PS « MTs [K&], (8)

kde  RMZp........pfima rezijni mzda na jeden vyrobek

VC......... vyrobni ¢as na jeden produkt [minuty]
PRC........ prepinaci ¢as [minuty]

VD......... velikost vyrobni davky [kusy]
PS........... pocet stroju

MT......... mzdovy tarif za strojominutu [K¢/minuta]

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku

Ze vzorce je ziejmé, ze do vypoctu nijak nevstupuje pocCet pracovniki. To odrazi
skutecnost, ze ve vzorci je na rozdil od pfimych mezd uzit mzdovy tarif za strojominutu,

nikoliv za ¢lovékominutu.

Aby byla kalkulace rezijnich mezd kompletni, je nutné jest¢ alokovat nepiimé rezijni
mzdy. Zpisob jejich kalkulace pfipomina kalkulaci ndkladli na dodavatelské formy. Jejich
vyse je pro kazdy produkt dana fixné. ZjiStuje se tak, ze planovany objem naklad
spadajicich do kategorie nepfimé rezijni mzdy pro kazdé stfedisko kompetence se vydéli
planovanym mnoZstvim vyrabénych produkti vtomto stfedisku kompetence. Do
rozvrhovanych nakladi v tomto pfipad¢é patii vSechny naklady podrobné uvedené vyse

u nepiimych rezijnich mezd.

Soucet alokovanych ndkladi za pifimé i nepifimé rezijni mzdy tvoii celkové alokované
naklady na rezijni mzdy.

4.1.5 Kompletni kalkulaéni vzorec

Na tomto misté je pro shrnuti uveden kompletni kalkula¢ni vzorec v ¢lenéni na funkce
prvniho 1 druhého stupné. VSechny polozky v ném obsazené jsou podrobné vysvétleny

vyse.
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Tab. 2: Kalkulacni vzorec aplikacniho podniku v ¢lenéni na funkce prvniho a druhého stupné

Funkce 1. stupné

Funkce 2. stupné

Piimy material

P#imy material®

ReZijni material

Nakup pfimého materialu

Dodavatelské formy

Pofizeni pfimého materialu

Doprava pfimého materialu

Logistika pii pfijmu pfimého materialu

Kontrola kvality pfichoziho pfimého materidlu

Primé mzdy

Montaz

Obréabéni

Povrchovéa tiprava

Svareni

Piepracovani produktii

ReZijni mzdy

Montaz

Obréabéni

Povrchové tiprava

Svareni

Prepracovani produktii

Provoz mont4zni linky

Energie

Planovani vyroby

Provoz vyrobni haly

UdrZovani strojl a zafizeni

Vyvoj produkti

Management vyroby

Kontrola kvality

Reklamace, zaru¢ni opravy

Nakup nepfimého materialu

Celkové vyrobni naklady

Zdroj: viastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku

¥ Podrobng;jsi déleni této funkce neni déle v této praci vyuzivano, proto ani ve shrnuti kalkulaéniho vzorce

neni uvedeno.
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Nasleduje strucna rekapitulace stavajiciho kalkulaéniho vzorce aplika¢niho podniku.

Sledované néklady se déli na tak zvané funkce prvniho a druhého stupné. Mezi vyrobni
naklady se fadi funkce prvniho stupné pifimy materidl, rezijni material, pfimé mzdy
a rezijni mzdy. Pfimy material a pfimé mzdy jsou variabilnimi naklady. Rezijni material

a rezijni mzdy je nutné k jednotlivym vyrobkim aplikacniho podniku alokovat.

Funkce prvniho stupné rezijni materidl predstavuje ekvivalent k zasobovaci rezii, funkce
prvniho stupné rezijni mzdy piedstavuje ekvivalent k vyrobni rezii. Stavajici kalkulacni
vzorec nesleduje vSechny néklady v aplikaénim podniku vynaklddané, ale pouze naklady
spojené s vyrobou. Z nich je nasledn€ navysSenim o urcité procento ziskové ptirazky urena
prodejni cena vyrobktli. Ve stavajici kalkulaci chybi ekvivalent spravni a odbytové rezie.
Tyto naklady se v aplika¢nim podniku sleduji odd€len¢ od vyrobnich nakladd. V rameci
optimalizace kalkula¢niho systému uvadéné na konci této prace autor mimo jiné navrhuje

sledovat v§echny naklady aplika¢niho podniku v rdmci jednoho kalkulaéniho vzorce.

Predev§im v rdmci funkce prvniho stupné rezijni mzdy se v aplikaénim podniku uziva
velmi nestandardni terminologie. Tato funkce prvniho stupné je totiz rozdélena na dvé dil¢i
kategorie, pfimé rezijni mzdy a nepfimé rezijni mzdy. Tato nestandardni terminologie je

rovnéz piedmétem optimalizace navrhované autorem v zavére¢né Casti prace.

Velmi dilezity je v aplikacnim podniku rozdil mezi pojmy nakladové stiedisko a sttedisko
kompetence. Zatimco ndkladova stfediska predstavuji funkce druhého stupné a ve
vyrobnim procesu odpovidaji jednotlivym procesim vyroby, stiediska kompetence
sdruzuji podnikové vykony s urCitou mirou podobnosti, napiiklad zhlediska jejich
funkcnosti. Pravé stfediska kompetence hraji klicovou roli v planovani nékladu, které jsou

planovany individualné pro vSechna tato stfediska kompetence.

4.2 Priklad kalkulace

V dalsi casti prace nasleduje podrobnd kalkulace nakladi na jeden konkrétni produkt
aplika¢niho podniku. Hodnoty, které do kalkulace vstupuji, pochézi z internich zdroji
aplikacniho podniku. Tyto hodnoty byly pro potfeby této prace prepocteny koeficientem

a neodpovidaji tak skute¢nym hodnotam nakladi v aplika¢nim podniku.

60



Kalkulace je tvotena podle principi vysvétlenych vysSe v praci a celkové vyrobni naklady
odpovidaji souctu jednotlivych polozek uvedeného kalkula¢niho vzorce. V praci je kazdy
dil¢i alokovany ndklad zahrnuty do tabulky naklad®, ktera shrnuje vSechny ptedchozi

polozky a zobrazuje nov¢ piidany naklad.

V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny vSechny hodnoty (po piepocteni koeficientem), které do
kalkulace vstupuji a v préaci je s nimi pocitano jako s danymi. ProtoZe je prace tvotfena

v prostiedi Ceské republiky, jsou jako ména uZity Geské koruny.

Tab. 3: Hodnoty vstupujici do prikladu kalkulace

Proménna Hodnota
Piimy material na jeden zkoumany vyrobek 1 067,41 K&
Planované naklady na dopravu materialu ve stfedisku kompetence 110 137 205 K¢
Pldnované hodnota ptfimého materidlu ve stredisku kompetence 2314180 705 K¢&
Planované néklady na ¢innosti souvisejici s pofizenim materidlu ve

stiedisku kompetence 109 188 895 K¢
Planovany objem nakladl na dodavatelské formy ve stfedisku

kompetence 26 928 417 K¢
Planované mnozstvi vyrabénych produktt ve stiedisku kompetence 1715 650
Celkovy plan pfimych mzdovych nakladt v nakladovém stredisku 59 965 000 K¢
Pocet clovékominut v nakladovém stiedisku 1 083 220 min
Vyrobni Cas na vSechny produkty 180 min
Pfepinaci ¢as 6,4 min
Pocet vyrobkil ve vyrobni davce 1540
Pocet pracovnikii v nakladovém stiedisku 6
Celkovy plan piimych reZijnich mezd v nakladovém stiedisku 21183 170 K¢
Mnozstvi strojominut v nakladovém stiedisku 177 574 min
Celkovy plan neptimych rezijnich mezd v nakladovém stiedisku 278 100 205 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku
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4.2.1 Pfimy material

Ptimy material je prvni polozkou kalkula¢niho vzorce. Jak je uvedeno vyse, jeho potieba je
dana technicko-hospodaiskymi normami, neboli tak zvanym kusovnikem. Ten vyjadtuje,
kolik riznych soucastek je potifebnych pro vyrobu daného produktu. Tyto soucéstky jsou
ocenény prumérnou hodnotou materialu na skladé. Pro potfeby této prace neni piimy
materidl rozdélen na funkce druhého stupné, neni tak naptiklad rozliSovano mezi
materidlem vlastni vyroby a nakupovanym materidlem. Hodnota ptimého materialu tak do

kalkulace vstupuje jednou castkou.

Kalkulace hodnoty piimého materidlu probihd vynasobenim mnozstvi kazdé soucastky
potiebné k vyrobé daného produktu cenou této soucastky a naslednym secCtenim takto

ziskanych hodnot. Vysledna hodnota pfimého materialu je uvedena v tabulce ¢. 4.

Tab. 4: Kalkulace vyrobnich nakladii podle stavajiciho kalkulacniho vzorce — primy material

Funkce 1. stupné Funkce 2. stupné Hodnota

Primy material 1 067,41 K¢
Primy material 106741 K¢

Dil¢i vyrobni naklady 1 067,41 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Rezijni material

Dalsi polozkou kalkula¢niho vzorce je rezijni material jakozto ekvivalent zasobovaci rezie.
Zpusob alokace nakladid je vramci této funkce prvniho stupné odliSny pro dopravu

materidlu, ¢innosti souvisejici s pofizenim materialu a dodavatelské formy.

Pro alokaci nakladii na dopravu materidlu se pouziva ptirdazkova technika kalkulace
s rozvrhovou zékladnou v podobé pldnované hodnoty pfimych materidlovych nakladi pro
dan¢é stredisko kompetence, kterym se vydéli planovand hodnota dopravy materialu
v tomto stfedisku kompetence. Dilezité¢ je zdlraznit, ze do vypoctu vstupuji skutecné
pouze hodnoty platné pro pfislusné stiedisko kompetence, nikoliv pro cely podnik. Pro
vypocet rezijni pfirazky se uziva vzorec (4). Konkrétni vypocet vypada nasledovné:

110 137 205 K¢

PP -
DM ™ 5314180 705 K¢

* 100 = 4,7592 %,

kde  PPpu....... procento prirdzky za dopravu materialu
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Pro produkt feSeny v ramci této prace ma procento rezijni pfirazky za dopravu materidlu

hodnotu 4,7592 %.

Alokovana hodnota nakladi na dopravu materialu, kterd vstupuje do kalkulace vyrobnich
nakladii pro zkoumany produkt, se zjisti vynasobenim hodnoty piimého materidlu

procentni ptirdzkou.

DM = 1067,41 K¢ = 0,047592 =~ 50,80 K¢,

kde DM....... alokované naklady na dopravu materidlu
Vysledné hodnota téchto nakladl je 50,80 K¢ na jeden kus.

Podle zcela stejného principu se sestavuje kalkulace ndkladli na cinnosti souvisejici
s pofizenim materialu. Misto planované castky za dopravu materidlu vSak do vzorce
vstupuje soucet planovanych ndkladl za oddéleni nakupu, potfizeni materidlu, vstupni
logistiku a vstupni kontrolu kvality, a to opét v ramci daného stfediska kompetence.
Rozvrhovou zakladnou je rovnéZ planovanéd hodnota pfimych materidlovych nakladu.

109 188 895 K¢

PPx,,, = 2108995 8¢
CPM ™ 5314180 705 K¢

* 100 =~ 4,7182 %

kde  PP¢pm....... procento pfirdzky ¢innosti souvisejici s pofizenim materialu

Pro produkt feSeny v ramci této prace je procento rezijni pfirazky za ¢innosti souvisejici

s pofizenim materialu je 4,7182 %.

Alokovand hodnota ndkladli za tuto polozku, ktera vstupuje do kalkulace vyrobnich
nakladii pro zkoumany produkt, se tak zjisti vyndsobenim hodnoty pifimého materialu

procentni ptirdzkou.

CPM = 1067,41 K¢ * 0,047182 =~ 50,36 K¢

kde CPM....... alokované naklady na ¢innosti souvisejici s pofizenim materialu
Vysledna hodnota téchto naklada je 50,36 K¢ na jeden kus.

Jako posledni polozku v rdmci funkce prvniho stupné rezijni material je nutné alokovat
naklady na dodavatelské formy, jejichz hodnota je fixni pro kazdy vyrdbény produkt.

Zjistuje se vydélenim pldnovaného objemu nédkladi na dodavatelské formy v ptislusném
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sttedisku  kompetence pldnovanym mnozstvim vyrabénych produktd v stiedisku

kompetence. Konkrétni vypocet vypada nasledovné:

26928 417 K¢ y
DF = —— =~ 15,70 K¢
1715650

kde DF....... alokované naklady na dodavatelské formy

Pro zkoumany produkt je alokovand hodnota dodavatelskych forem 15,70 K¢ na jeden
vyrobek.

Nasleduje souhrnna tabulka dil¢ich vyrobnich nakladi pro zkoumany produkt rozsifena

o alokované naklady na rezijni material.

Tab. 5: Kalkulace vyrobnich nadkladii podle stavajiciho kalkulacniho vzorce — primy materidl,

reZijni material

Funkce 1. stupné Funkce 2. stupné Hodnota

Primy material 1 067,41 K¢
Primy material 1 067,41 K¢
Rezijni material 116,86 K&

Doprava materialu 50,80 K¢
Cinnosti souvisejici

S porizenim

materidlu 50,36 K¢

Dodavatelske formy 15,70 K¢
Dil¢i vyrobni naklady 1 184,27 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Pfrimé mzdy

Piimé mzdy ptedstavuji po pfimém materidlu druhou zcela variabilni polozku kalkula¢niho
vzorce. Jedna se o mzdy pracovnikil pifimo se ucastnicich vyroby produktti. Kalkulace
pfimych mezd se provadi zvlast pro kazdou funkci druhého stupné spadajici pod ptimé

mzdy. Tyto funkce druhého stupné odpovidaji jednotlivym fazim vyroby.

Prvnim krokem kalkulace pfimych mezd je zjiSténi mzdového tarifu za ¢lovékominutu.
Objem planovanych mzdovych nakladi pro pfislusSné nékladové stredisko se vydéli
mnozstvim ¢lovékominut v tomto nakladovém stiedisku, tedy ndsobkem planovaného ¢asu
produkce a poctu pracovnikli v tomto ndkladovém stiedisku. Uzije se vzorec (5). Konkrétni
vypocet vypada nasledovné:
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59965 000 K¢
1083220 min

~ 55,3581 K¢/minuta,

kde MTe¢......... mzdovy tarif za ¢lovékominutu

Pro vypocet alokované hodnoty pifimych mezd na jeden vyrobek je nutné mzdovy tarif za
Clovékominutu ziskany vySe vynasobit mnoZstvim clovékominut stravenych vyrobou

jednoho produktu. Pro tento vypocet se uzije vzorec (6). Konkrétni vypocet vypada

nasledovné:
PMZ = (2o + 2 ) min + £ + 55,3581 K¢/ min ~ 40,20 K.
1540 1540 1

kde PMZ........pfima mzda na jeden vyrobek

V piipadé, ze by produkt prochéazel vice fazemi vyroby, bylo by nutné oba kroky této
kalkulace provést pro kazdou fazi vyroby zvlast. U zkoumaného vyrobku, protoze

prochdzi pouze jednou fazi vyroby, to neni nutné ani mozné.
Hodnota pfimych mezd na jeden zkoumany produkt je 40,20 K¢.

Nasleduje souhrnna tabulka dil¢ich vyrobnich nakladi pro zkoumany produkt rozsifena

o ptfimé mzdy.

Tab. 6: Kalkulace vyrobnich nakladu podle stavajiciho kalkulacniho vzorce — primy materidl,

rezijni material, primeé mzdy

Funkce 1. stupné [ Funkce 2. stupné | Hodnota

Piimy material 1 067,41 K&
Primy material 1 067,41 K¢
Rezijni material 116,86 K&

Doprava materialu 50,80 K¢
Cinnosti  souvisejici

S porizenim

materidlu 50,36 K¢

Dodavatelské formy 15,70 K¢
Ptimé mzdy 40,20 K¢

Primé mzdy 40,20 K¢
Dil¢i vyrobni naklady 1 224,47 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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4.2.4 Rezijni mzdy

Posledni polozkou kalkula¢niho vzorce v aplika¢nim podniku jsou rezijni mzdy, které se
déli na pfimé rezijni mzdy a nepfimé rezijni mzdy. Pro tyto dvé kategorie piimych mezd

jsou také pouzivany dva odlisné zplisoby kalkulace.

Alokace ptimych rezijnich mezd, do kterych se zahrnuji provozni naklady souvisejici
s jednotlivymi fazemi vyroby, je velmi podobna alokaci ptimych mezd s tim rozdilem, ze
na misto ¢lovékominut pracuje se strojominutami. Objem planovanych piimych rezijnich
mezd pro piislusné nakladové stfedisko se vydéli mnozstvim strojominut v tomto
nakladovém stiedisku, ¢imz se vypocte mzdovy tarif za jednu strojominutu pomoci vzorce
(7). Konkrétni vypocet vypada nasledovné:

21183170 K¢

MTs = — ~ 119,2921 K¢/min,
177 574 min

kde MTs......... mzdovy tarif za strojominutu

Pro vypocet alokované hodnoty ptfimych rezijnich mezd na jeden vyrobek je nutné mzdovy
tarif za strojominutu ziskany vysSe vyndsobit mnozstvim strojominut strdvenych vyrobou
jednoho produktu. Pro tento vypocet se uzije vzorec (8). Konkrétni vypocet vypada

nasledovné:

RMZp = (<ox + —-) min + 1% 119,2921 K¢/ min ~ 14,44 K&,
1540 1540

kde  RMZp........pfima rezijni mzda na jeden vyrobek

Stejné jako u piimych mezd, i v piipadé piimych rezijnich mezd je nutné provést kalkulaci
zvlast’ pro kazdou fazi vyroby, kterou produkt prochazi. Zkoumany produkt vSak prochazi

jedinou fazi vyroby.
Alokovand hodnota pfimych rezijnich mezd na jeden produkt je 14,44 K¢.

Nakonec je nutné alokovat nepifimé rezijni mzdy, které maji fixni hodnotu pro kazdy
jednotlivy vyrobek. Tato hodnota se zjistuje vydélenim celkového planované¢ho objemu
nepfimych rezijnich mezd pro pfislusné stiedisko kompetence planovanym mnozstvim

produktii vyrabénym v tomto stiedisku kompetence.
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RMZ, = ZB10205KC _ 162,10 K¢
1715650

kde RMZy........nepfima rezijni mzda na jeden vyrobek
Alokovand hodnota neptimych rezijnich mezd na jeden zkoumany produkt je 162,10 K¢&.

Nasleduje tabulka vyrobnich nakladi pro zkoumany produkt rozSifend o alokované
naklady na rezijni mzdy. Tato tabulka vyjadfuje kalkulaci celkovych vyrobnich ndkladi na

jeden zkoumany produkt aplika¢niho podniku.

Tab. 7: Kalkulace celkovych vyrobnich ndkladit zkoumaného produktu podle stavajiciho

kalkulacniho vzorce

Funkce 1. stupné Funkce 2. stupné Hodnota

Primy material 1 067,41 K¢
Primy material 1 067,41 K¢
Rezijni material 116,86 K&

Doprava materialu 50,80 K¢
Cinnosti  souvisejici

S porizenim

materidlu 50,36 K¢

Dodavatelske formy 15,70 K¢
Piimé mzdy 40,20 K¢

Primé mzdy 40,20 K¢
Rezijni mzdy 176,54 K¢

Primé reZijni mzdy |14,44 K¢

Neprimé rezijni

mzdy 162,10 K&
Celkové vyrobni naklady 1401,01 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 7 je tak zfejmé, Ze celkové vyrobni ndklady jednoho zkoumaného vyrobku

aplika¢niho podniku maji po ptepocteni koeficientem vysi 1401,01 K¢&.

4.3 Dalsi naklady aplika¢niho podniku

Jak je uvedeno v kapitole vénujici se predstaveni kalkulaci v aplika¢nim podniku a jak je

ziejmé 1 z kalkulacniho vzorce, v aplikacnim podniku nejsou k jednotlivym vyrobkiim
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alokovany vSechny naklady, ale pouze ndklady vyrobni. Zbylé polozky nakladi, které
nejsou dosud v praci uvadéné, stoji mimo tuto kalkulaci. Protoze nejsou soucasti
sestavované kalkulace, je jim v této praci vénovan mensi prostor. I tyto naklady jsou
rozdéleny na funkce prvniho a druhého stupné. Specifikovany jsou pouze na urovnich

funkci prvniho stupné.

Prvni nadkladovou polozkou je velmi Siroka funkce prvniho stupné nazvana naklady na
administrativu. Tato polozka obsahuje naklady spotfebované managementem podniku
(mimo management vyroby), persondlnim oddélenim, odd€lenim financi ¢i informacnich
technologii. Zcela zasadni podil v této funkci prvniho stupné predstavuji mzdové naklady.
Do této polozky vSak patii vesSkeré naklady vynaklddané za zminovand oddéleni. Dalsi
dilezitou polozkou této funkce prvniho stupné jsou naklady na provoz nevyrobnich budov,
predevsim jejich ndjemné a leasing, ale také néklady na spotfebovanou energii. Rovnéz se
do této funkce prvniho stupné tadi i1 naklady spojené s pojisténim. Protoze tato funkce
prvniho stupné obsahuje i ndklady na informacni technologie, jsou do ni zahrnuty i odpisy

pocitact. Tato funkce prvniho stupné piedstavuje ekvivalent spravni rezie.

Velmi vyznamnou ndkladovou polozkou jsou také naklady vynalozené na vyzkum a vyvoj.
Jak je uvedeno vySe v préci, ¢ast nakladi spotfebovanych na vyvoj produktl, které
primarné souvisi s vyrobou, patfi do vyrobnich nékladi a vstupuje do jejich kalkulace.
Podstatna ¢ast vSak s vyrobou pfimou souvislost nema a sleduje se oddélen¢ od vyrobnich
nakladt. Dilezitou soucasti této ndkladové polozky jsou opét mzdové naklady, velmi

vyznamné jsou v$ak i ndklady vynaloZené na licencni poplatky.

Podstatnou funkci prvniho stupné jsou ndklady na prodej zbozi a marketing.
Nejvyznamnéjsi nakladovou polozku tvoii naklady na vyvoz zbozi, velmi podstatné jsou
1 ndklady spojené¢ s balnym a mzdami pracovnikli oddé€leni prodeje. Do nakladi na
marketing, ktery je fazen do stejné funkce prvniho stupné€, spadaji predev§im naklady
vynaloZené na reklamu a propagacni predmeéty. Tyto naklady jsou ekvivalentem odbytové

rezie.
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5 Optimalizace kalkula¢niho systému

Nasledujici ¢ast prace se vénuje navrhu na optimalizaci kalkula¢niho systému. Nejprve je
podrobné navrhnuta optimalizace vychézejici z principt stavajiciho kalkula¢niho systému
a odstranujici nedostatky, které ve stavajicim piistupu ke kalkulacim autor vidi. Nasleduje

kratk4d zminka o moznosti optimalizace kalkula¢niho systému s vyuzitim metody ABC.

5.1 Optimalizace stavajiciho kalkula¢niho systému

Autor shledava dva zékladni nedostatky stavajiciho kalkula¢niho systému. Zaprvé se jedna
o skutecnost, ze k vyrobklim nejsou alokovany vsechny naklady vynalozené v podniku, ale
pouze néklady bezprostiedné souvisejici s vyrobou. Kalkulace tak kvuli tomu ztraci na
pfesnosti a uplnosti. Za druhy nedostatek je moZzné povazovat pouzivani velmi
zavadéjiciho nazvoslovi pro oznacovani polozek kalkula¢niho vzorce, napiiklad rezijni
mzdy, ptipadné piimé rezijni mzdy. Tato zavadéjici terminologie miize byt matouci

a rovnéz muize vést k vyraznym nepiesnostem v kalkulaci.

Prvnim cilem optimalizace kalkula¢niho systému ptfedkladané autorem je proto navrh
nového kalkulacéniho vzorce, ktery by tyto nedostatky odstranil. Tento kalkulaéni vzorec
k vyrobklim produkovanym v aplikacnim podniku vycisluje s dostate€nou ptesnosti
vSechny nédklady v podniku vynaklddané. V navrzeném kalkulaénim vzorci je rovnéz
pouzito dle autora spravného nazvoslovi nékterych polozek. To 1épe vystihuje charakter
nakladi v nich obsazenych a rovnéz odpovida standardni terminologii uzivané v oblasti
nakladovych kalkulaci. Pfedmétem revize jsou i techniky kalkulace, pomoci nichZz se
vypocCet jednotlivych ndkladovych polozek provadi. Navrh efektivnéjSich technik
kalkulace pro alokaci rezijnich polozek kalkula¢niho vzorce je druhym cilem navrhované

optimalizace.

Pfi charakterizovani optimalizovaného kalkulacniho systému je zvolen opacny postup nez
pii vymezeni stavajiciho kalkula¢niho systému. V tomto ptipadé€ je nejprve v tabulce ¢. 8
uveden navrhovany kalkulagni vzorec v &lenéni na funkce prvniho i druhého stupné’,
nasleduje podrobné predstaveni funkci prvniho stupné v ¢lenéni podle optimalizované¢ho

kalkula¢niho vzorce.

® Clenéni kalkulagniho vzorce na funkce prvniho a druhého stupné bylo i pro potieby optimalizovaného
kalkula¢niho systému zachovano.

69



Tab. 8: Navrh optimalizovaného kalkulacniho vzorce

Funkce 1. stupné

Funkce 2. stupné

Piimy material

Primy material

Primé mzdy

Montaz

Obrabéni

Povrchovéa tiprava

Svareni

Piepracovani produktii

Zasobovaci rezie

Nakup piimého materidlu

Potizeni piimého materidlu

Doprava pfimého materialu

Logistika pii pfijmu pifimého materialu

Kontrola kvality pfichoziho pfimého materidlu

Vyrobni rezie

Montaz

Obréabéni

Povrchové tiprava

Svareni

Prepracovani produktii

Provoz mont4zni linky

Energie

Planovani vyroby

Provoz vyrobni haly

UdrZovani strojl a zafizeni

Vyvoj produkti

Management vyroby

Kontrola kvality

Reklamace, zaru¢ni opravy

Nakup nepfimého materialu

Dodavatelské formy

Spravni reZie

Administrativni naklady

Vyzkum a vyvoj

Odbytova rezie

Prodej vyrobki

Marketing

Uplné vlastni naklady produktu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Do navrhu optimalizovaného kalkulaéniho vzorce byly pfidany dvé nové funkce prvniho
stupné, a to spravni a odbytova rezie. Ty odpovidaji ndkladim, které ve stavajicim
kalkula¢nim vzorci aplikacniho podniku nefiguruji. Funkce prvniho stupné nazvana rezijni
materidl byla pfejmenovana na zasobovaci rezii a funkce prvniho stupné rezijni mzdy byla
pfejmenovana na vyrobni rezii. Funkce druhého stupné zlstaly pojmenované stejné jako ve
stavajicim kalkulaénim vzorci. Kromé jedné vyjimky bylo rovnéZz zachovéno jejich
zafazeni pod funkce prvniho stupné, protoze dle autorova nazoru jejich zafazeni dobie
odpovida jejich charakteru. Zminénou vyjimku tvoii dodavatelské formy. Tato funkce

druhého stupné byla ptesunuta pod vyrobni rezii.

Pro kazdou funkci prvniho stupné optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je zaroven
proveden vypocet ndkladl vycislenych na jednotku podnikového produktu, ktery je
analyzovan vysSe v kapitole vénujici se stavajicimu stavu kalkula¢niho systému. Pro
kalkulaci sestavenou pomoci optimalizovaného kalkulacniho vzorce je pouzit stejny
koeficient jako pro kalkulaci vycislenou pomoci stavajiciho kalkulacniho vzorce. Po
provedeni vypoctu pro kazdou funkci prvniho stupné je opét uvedena tabulka, kterd
shrnuje vSechny ptfedchozi polozky a zobrazuje nové ptidany néklad. Na konci kapitoly
vénujici se optimalizaci kalkulaéniho systému je provedeno porovnani stavajiciho stavu
s nov¢é navrhovanym. V tabulce jiz nejsou uzivany pojmy dil¢i vyrobni naklady a celkové
vyrobni néklady, ale dil¢i ndklady a celkové néklady, protoze cilem optimalizovaného

kalkula¢niho vzorce je zahrnout do kalkulace veskeré naklady v podniku vynalozené.

Do kalkulace sestavené pomoci optimalizované¢ho kalkulacniho vzorce rovnéz vstupuji
hodnoty uvedené v tabulce ¢. 3. na strané¢ 61. Vzhledem k rozsifeni optimalizované¢ho
kalkula¢niho vzorce o néklady na spravni a odbytovou rezii a také vzhledem k uziti nové
rozvrhové zékladny pro alokaci téchto ndklad vstupuji do kalkulace provadéné pomoci
optimalizované¢ho kalkulacniho vzorce néckteré dalsi hodnoty. Ty rovnéz pochazi
z internich zdroji aplikacniho podniku a byly pro potfeby této prace piepocteny

koeficientem. Tyto hodnoty, které nejsou soucasti tabulky €. 3, shrnuje tabulka ¢. 9.
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Tab. 9: Hodnoty vstupujici do prikladu kalkulace sestavené podle optimalizovaného kalkulacniho

systéemu (mimo hodnoty jiz uvedené v Tab. 3)

Proménna Hodnota
Pldnovana hodnota nakladli na sprévni rezii ve stfedisku kompetence 265 877 624 K¢&
Planovana hodnota nakladt na odbytovou rezii ve stfedisku

kompetence 113 622 693 K¢
Pléanovany objem piimych mezd ve stfedisku kompetence 94 246 670 K¢

Zdroj: viastni zpracovani podle internich materialii aplikacniho podniku

5.1.1 Pfimy material

Tato funkce prvniho stupné zlstala zachovdna zcela ve své podob& ze stavajiciho
kalkula¢niho vzorce, protoZe obsahuje pouze variabilni naklad. Jeho potteba je dana pouze
kusovnikem, respektive technicko-hospodarskymi normami, které nejsou ovlivnény
kalkulaénim systémem podniku. Zadny jiny faktor na jeho spotiebu nepiisobi. Pro
kalkulaci hodnoty pfimého materidlu tak autor v optimalizovaném kalkula¢nim systému
zachovava stavajici zplisob, tedy vynasobeni mnozstvi kazdé soucastky potiebné k vyrobé
daného produktu cenou kazdé soucastky a secteni takto ziskanych hodnot. Vysledna

hodnota pfimého materialu je uvedena v tabulce €. 10.

Tab. 10: Kalkulace nakladii podle optimalizovaného kalkulacniho vzorce — primy materidl

Funkce 1. stupné Funkce 2. stupné Hodnota

Primy material 1 067,41 K¢
Primy material 1067,41 K¢

Dil¢i naklady 1 067,41 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.2 Pfimé mzdy

Rovnéz funkce prvniho stupné piimé mzdy zustala v optimalizovaném kalkula¢nim vzorci
zachovana ve své stavajici podobé. Byla zménéna pouze jeji pozice. Protoze se jedna
o mzdy vyrobnich pracovniki, které jsou tak piimo vycislitelné k jednotlivym vyrobkim,
predstavuji ptimé mzdy zcela variabilni néklady. Pravé z tohoto diivodu byla tato funkce

prvniho stupné piesunuta za piimy materidl, aby v optimalizovaném kalkula¢nim vzorci
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byly variabilni ndklady pro ptehlednost pohromadé. Toto fazeni je standardni pro

kalkula¢ni vzorce uvadéné v odborné literatuie.

Zpisob kalkulace nékladii podle autorova nazoru ptimé mzdy k jednotlivym vyrobkiim
vy¢isluje odpovidajicim zpiisobem, proto je i1 v optimalizovaném kalkula¢nim systému
zachovan. Nejprve je tak pomoci vzorce (5) spocitan mzdovy tarif na jednu
¢lovékominutu, nasledné¢ je za vyuziti tohoto mzdového tarifu pomoci vzorce (6)
vypoctena pfima mzda na jeden vyrobek. Tuto kalkulaci je nutné opakovat pro kazdou fazi

vyroby, jiz produkt prochazi.

Vypocet mzdového tarifu pro zkoumany vyrobek pomoci vzorce (5) se provadi stejné jako
ve stavajicim stavu:

59 965 000 K¢
MT¢ =

= ———— =~ 55,3581 K¢/minuta
1083 220 min

Rovnéz vypocet hodnoty ptimych mzdovych nakladi na jeden zkoumany produkt podle
vzorce (6) ma stejnou podobu jako ve stdvajicim stavu:

PMZ = (20 + 22 ) min + % + 55,3581 K¢/ min ~ 40,20 K&
1540 1540 1

Mzdové naklady na jeden vyrobek ¢ini 40,20 K¢.

V piipadé, ze by produkt prochéazel vice fazemi vyroby, bylo by nutné oba kroky této
kalkulace provést pro kazdou fazi vyroby zvlast. U zkoumaného vyrobku, protoze

prochdzi pouze jednou fazi vyroby, to neni nutné ani mozné.

Tabulka ¢. 11 shrnuje dil¢i ndklady na zkoumany produkt rozSitené o pfimé mzdové

naklady.

Tab. 11: Kalkulace nadkladii podle optimalizovaného kalkulacniho vzorce — primy material, primé

mzdy

Funkce 1. stupné [ Funkce 2. stupné | Hodnota

Piimy material 1 067,41 K&
Primy material 1 067,41 K¢

Piimé mzdy 40,20 K¢
Primé mzdy 40,20 K¢

Dil¢i naklady 1 107,61 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.3 Zasobovaci rezie

Jako zasobovaci rezie je v optimalizovaném kalkulacnim vzorci nazvéana stavajici funkce
prvniho stupné rezijni material. Vzhledem k tomu, Ze funkce druhého stupné dodavatelské
formy byla z této polozky pfesunuta, obsahuje tato funkce prvniho stupné pouze néklady
skutecné souvisejici s porizenim materialu, tedy se zdsobovanim. Je tak mozné a z hlediska

uziti standardniho nazvoslovi 1 vhodné nazvat tuto funkci zasobovaci rezie.

Zasobovaci rezie predstavuje v optimalizovaném kalkula¢nim vzorci prvni funkci prvniho
stupné zahrnujici néklady, které je potteba alokovat pomoci kalkula¢nich technik. Za timto
ucelem doporucuje autor stavajici uziti pfirazkové techniky kalkulace s penézni

rozvrhovou zékladnou zachovat, protoze dobie odpovidajici charakteru téchto nakladi.

Ve stavajicim kalkula¢nim systému je kalkulace provadéna zvlast’ pro dopravu materidlu,
¢innosti  souvisejici s pofizenim materidlu a dodavatelsk¢ formy. Ty vSak nejsou
v optimalizovaném kalkula¢nim vzorci soucasti této funkce prvniho stupné. Princip
alokace nékladii na dopravu materidlu a Cinnosti souvisejici s pofizenim materidlu je
shodny, pro kalkulaci je tak mozné pouzit modifikovany vzorec (4). Na misto planované
hodnoty za dopravu materidlu je do n¢j mozné dosadit soucet planovanych hodnot za
dopravu materialu i ¢innosti souvisejici s pofizenim materialu. Vysledna procentni piirazka
tak odpovida celé¢ zdsobovaci rezii. Jako rozvrhova zakladna je stejné jako ve stavajicim
kalkulaénim systému pouzita planovand hodnota pfimého materidlu pro dané stfedisko

kompetence. Vzorec ma nasledujici podobu:

ZRp

PPer = o

100, 9)

kde  PPgk....... procento ptirazky za dopravu materialu a ¢innosti souvisejici s pofizenim

materidlu (zasobovaci rezie)

ZRp......... planovana hodnota dopravy materialu a ¢innosti souvisejici s pofizenim

materialu (zasobovaci rezie) [K¢]
PM.......... planovand hodnota pfimého materialu [K¢]

Zdroj: vlastni zpracovani
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Konkrétni vypocet podle vzorce (9) pro zkoumany produkt ma nésledujici podobu:

219326 100 K¢

PP -
ZR ™ 2314180 705 K¢

* 100 = 9,4775 %

Alokovana hodnota nakladl na zasobovaci rezii, kterd vstupuje do kalkulace nakladt pro
zkoumany produkt, se tak zjisti vynasobenim hodnoty pifimého materialu procentni

prirazkou.

ZR = 1067,41 K¢ * 0,094775 =~ 101,16 K¢,

Vysledné hodnota téchto nakladt je 101,16 K¢ na jeden kus.

Tabulka €. 12 shrnuje dil¢i naklady na zkoumany produkt rozsifené o zasobovaci rezii.

Tab. 12: Kalkulace ndkladii podle optimalizovaného kalkulacniho vzorce — primy material, primé

mzdy, zdsobovaci reZie

Funkce 1. stupné Funkce 2. stupné Hodnota

Piimy material 1 067,41 K&
Primy material 1 067,41 K¢

Piimé mzdy 40,20 K¢
Primé mzdy 40,20 K¢

Zasobovaci rezie 101,16 K¢

Doprava materialu,
cinnosti souvisejici s
porizenim materialu 101,16 K¢
Dil¢i naklady 1 208,77 K¢
Zdroj: viastni zpracovani

5.1.4 Vyrobni rezie

Jako vyrobni rezie je v optimalizovaném kalkulaénim vzorci nazvéna stavajici funkce
prvniho stupné rezijni mzdy. Dlvodem pro zménu nazvu je opét standardizace
terminologie a také zavad¢jici a nepfesny stdvajici nazev rezijni mzdy, ktery dobie
neodpovidd charakteru nakladi obsazenych v této funkce prvniho stupné. Stavajici
struktura funkci druhého stupné je v této polozce zachovana, je pouze piidana funkce
druhého stupné dodavatelské formy. Stejné jako ve stavajicim kalkulaénim vzorci, i po

optimalizaci vidi autor nutnost rozd¢€leni této funkce prvniho stupné na dvé kategorie.
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Prvni z téchto kategorii tvofi funkce druhého stupné dosud fazené pod kategorii pfimé
rezijni mzdy. Jako vhodny nézev pro tuto kategorii po optimalizaci se autorovi jevi vyrobni
rezie — produkce, protoze do ni spadaji ndklady souvisejici s jednotlivymi fazemi
produkéniho procesu. Jedna se o pfevazné o provozni ndklady, nikoliv o mzdy pracovnikt

vyroby.

Druhou kategorii jsou funkce druhého stupné, které jsou ve stavajicim kalkulacnim
systému souhrnné oznacovany jako nepiimé rezijni mzdy. Jednd se o naklady souvisejici
s procesem vyroby, ovSem neni mozné je pfifadit k jednotlivym fazim vyroby. Jako
vhodny nazev pro kategorii zastieSujici tyto funkce druhého stupné se autorovi jevi vyrobni

rezZie — souvisejici cinnosti.

Pro obé kategorie autor doporucuje zménit zpusob alokace nédkladi ke konkrétnim
vyrobklim a uzit pfirdZkovou kalkulaci s penézni rozvrhovou zékladnou. Princip této

kalkulace je vSak v optimalizovaném kalkulacnim systému pro ob¢ kategorie rozdilny.

V kategorii vyrobni rezie — produkce autor navrhuje pouzit pfirazkovou techniku kalkulace
s penézni rozvrhovou zakladnou v podobé piimych mezd. Divodem je naprostd shoda
funkci druhého stupné v této kategorii s funkcemi druhého stupné v polozce piimé mzdy.
Kalkulace bude provedena vydélenim objemu planovanych rezijnich nékladd pro danou
fazi vyroby pldnovanym objemem piimych mezd pro ptisluSnou fazi vyroby. Vypocet se

uskutecni podle nasledujiciho vzorce:

PPygp = =2+ 100, (10)

kde  PPygp....... procento pfirazky vyrobnich rezijnich nakladi v dané fazi vyroby

(vyrobni rezie - produkce)

VRPp........ planovana hodnota vyrobnich rezijnich nakladl v dané¢ fazi vyroby

(vyrobni rezie - produkce) [K¢]
PMZ.......... planovana hodnota pfimych mezd pro danou fazi vyroby [K¢]
Zdroj: vlastni zpracovani

Takto ziskanym procentem pfirazky se nasledn¢ vynéasobi hodnota piimych mezd

vy¢islenych na kazdy vyrobek, ¢imz se ziska hodnota vyrobni rezie alokovana k tomuto
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vyrobku. Tato kalkulace se ndsledn¢ opakuje s pfislusnymi hodnotami pro kazdou fazi

vyroby, jiz produkt prochazi.

Autor povazuje tento zpusob kalkulace za vhodnéjsi, protoze lépe vyjadiuje reZijni
charakter alokovanych nakladi. Stavajici zptsob alokace nepfimych rezijnich naklada je

velmi podobny kalkulaci pfimych mezd, které jsou ovSem variabilni.

Konkrétni vypocet procentni ptirazky podle vzorce (10) pro zkoumany produkt ma
nasledujici podobu:

21183170 K¢

PPypp = 213 170K
VRP ™ 59965 000 K¢

* 100 =~ 35,3259 %

Alokovana hodnota nakladl na vyrobni rezii - produkci, ktera vstupuje do kalkulace
nakladli pro zkoumany produkt, se zjisti vynasobenim hodnoty pfimych mezd procentni

prirazkou.
VRP = 40,20 K¢ * 0,353259 = 14,20 K¢
Vysledné hodnota téchto nakladl je 14,20 K¢ na jeden kus.

V ptipadé, ze by produkt prochazel vice fazemi vyroby, bylo by nutné oba kroky této
kalkulace provést pro kazdou fazi vyroby zvlast. U zkoumaného vyrobku, protoze

prochdzi pouze jednou fazi vyroby, to neni nutné ani mozné.

Do kategorie vyrobni rezie — souvisejici cinnosti autor presunul funkci druhého stupné
dodavatelské¢ formy. Dtivodem je, Ze se jedna o rezijni naklad souvisejici s vyrobou
produkth. Jiné funkce druhého stupné zahrnuté do této kategorie jsou zcela shodné

s funkcemi druhého stupné ve stavajicim kalkula¢nim vzorci.

I pro alokaci nédkladi ztéto kategorie autor navrhuje pouzit v optimalizovaném
kalkulaénim systému pfirazkovou techniku kalkulace s penézni rozvrhovou zakladnou,
ovSem v podob¢ piimého materialu. Tato rozvrhova zakladna se pro alokaci vyrobni rezie
standardn¢ uziva. Kalkulace probéhne obdobn¢ jako u zasobovaci rezie. Planovany objem
nakladl na vyrobni rezii — souvisejici ¢innosti pro prislusné stiedisko kompetence se vyd¢li
planovanou hodnotou pfimého materidlu pro toto stiedisko kompetence. Vypocet bude

proveden podle nésledujiciho vzorce:
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VRSCp

PPy psc = ¥ 100, (11)
kde  PPygrsc....... procento ptirazky vyrobni rezie — souvisejicich cinnosti
VRSCp...... planovana hodnota nakladl na vyrobni rezii — souvisejici cinnosti [K¢]
PM.......... planovana hodnota pfimého materialu [K¢]

Zdroj: viastni zpracovani

Takto ziskanym procentem pfirazky se vynasobi hodnota pfimého materidlu u kazdého
vyrobku, ¢imz se ziskd alokovana hodnota ndkladl za vyrobni rezii — souvisejici cinnosti

pro kazdy vyrobek.

Konkrétni vypocet procentni ptirazky podle vzorce (11) pro zkoumany produkt ma

nasledujici podobu:'°

305028 622 K¢

— %100 = 13,1808 %
2314 180 705 K¢

PPypse =

Alokovana hodnota nakladi na vyrobmi rezZii — souvisejici cinnosti, kterd vstupuje do
kalkulace nakladii pro zkoumany produkt, se zjisti vyndsobenim hodnoty piimého

materidlu procentni piirazkou.
VRSC = 1067,41 K¢ x 0,131808 ~ 140,69 K¢
Vysledné hodnota téchto nakladl je 140,69 K¢ na jeden kus.

Celkova alokovand hodnota nékladi na vyrobni rezii pro kazdy vyrobek se ziska souctem

alokovanych néklada za vyrobni rezii — produkci a vyrobni rezii — souvisejici cinnosti.

Tabulka €. 13 shrnuje dil¢i naklady na zkoumany produkt rozsifené o vyrobni rezii.

10 K vysSi planovanych naklad( na vyrobni reZii — souvisejici ¢innosti (278 100 205 K¢&) je nutné pfricist
planovany objem nakladd na dodavatelské formy (26 928 417 Kc).
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Tab. 13: Kalkulace ndkladii podle optimalizovaného kalkulacniho vzorce — primy material, primé

mzdy, zasobovaci rezie, vyrobni reZie

Funkce 1. stupné [ Funkce 2. stupné | Hodnota

Piimy material 1 067,41 K&
Primy material 1 067,41 K¢

Piimé mzdy 40,20 K¢
Primé mzdy 40,20 K¢

Zasobovaci rezie 101,16 K¢

Doprava materialu,
cinnosti souvisejici s
porizenim materialu | 101,16 K¢
Vyrobni rezie 154,89 K¢
Vyrobni  rezie —
produkce 14,20 K¢
Vyrobni  rezie —
souvisejici ¢innosti | 140,69 K¢
Dil¢i naklady 1 363,66 K¢
Zdroj: viastni zpracovani

Kalkulace podle optimalizovaného kalkulacniho vzorce v této fazi obsahuje vSechny
naklady obsazené ve stavajicim kalkulacnim vzorci. Je tak mozné hodnoty ziskané¢ pomoci

obou kalkula¢nich vzorcii porovnat.

Zatimco z pohledu stavajiciho piistupu kalkulace nadkladl na jeden produkt podniku v této
fazi konci a vysledkem kalkulace jsou celkové vyrobni néklady na jeden vyrobek,
z pohledu optimalizovaného zptisobu se jedna stale pouze o dil¢i ndklady. K nim se v dalsi

fazi ptipocitavaji alokované naklady na spravni a odbytovou rezii.

Podle stavajiciho zpusobu kalkulace je vysledna hodnota celkovych vyrobnich néklad na
zkoumany podnikovy produkt 1401,01 K¢. Podle optimalizovaného zptisobu kalkulace je
hodnota dil¢ich nékladl v této fazi, tedy se zapocitanim vSech nakladli obsazenych ve
stavajicim kalkulacnim vzorci, 1363,66 K¢&. Rozdil mezi kalkulovanymi hodnotami je
37,35 K¢&. V této fazi kalkulace podle optimalizovaného zpusobu jsou tak naklady na
zkoumany produkt zhruba o 2,67 % niz8i nez celkové vyrobni néklady podle stavajiciho

zpusobu kalkulace.

Zjistény rozdil je dan pouzitim odliSnych kalkulacnich technik pro alokaci nakladt na

vyrobni rezii v optimalizovaném zpusobu kalkulace.
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5.1.5 Spravni a odbytova rezie

Tyto funkce prvniho stupné jsou oproti stavajicimu kalkulatnimu vzorci do
optimalizovaného vzorce pfidany. Stavajici kalkula¢ni systém s nimi nepocitd, ovSem dle
autorova néazoru je jejich zahrnuti do kalkulace nutné, aby byly spravné vyjadieny tplné
vlastni néklady vykonu. Oznaceni spravni a odbytovéa rezie se v aplikacnim podniku pro
tyto funkce prvniho stupné nepouziva, autor jej zvolil podle charakteru nakladt v nich
obsazenych. I tyto naklady maji rezijni charakter a ke konkrétnim vyrobkiim je nutné je
alokovat pomoci kalkula¢nich technik. Protoze autor navrhuje pro ob¢ funkce prvniho
stupné stejny zpusob alokace, jsou uvedeny v jedné kapitole, ackoliv v optimalizovaném

kalkula¢nim vzorci tvofi dvé samostatné polozky.

Autor opét navrhuje uziti ptirazkové techniky kalkulace s penézni rozvrhovou zékladnou,
ktera by byla tvofena pfimymi mzdami. Divodem je standardni vyuziti pfimych mezd jako
rozvrhové zakladny pro spravni a odbytovou rezii. Objem planovanych nakladd na spravni,
respektive odbytovou rezii pro pfislusné sttedisko kompetence je v navrhované kalkulaci
vydélen planovanym objemem piimych mezd pro toto sttedisko kompetence, ¢imz se ziska

procento pfirazky pro piislusny druh rezijnich nakladu.

Ziskanym procentem pfirazky pro spravni, respektive odbytovou rezii se vynasobi
alokovana hodnota pfimych mezd pro konkrétni vyrobek, ¢imz se ziska hodnota

alokovanych nakladii na spravni, respektive odbytovou rezii pro tento vyrobek.

Pro tucely kalkulace neni nutné v rdmci spravni, respektive odbytové rezie rozliSovat mezi
jednotlivymi funkcemi druhého stupné, protoze zptsob alokace nakladl v nich obsazenych
je totozny.

Pro spravni rezii se uzije nasledujici vzorec:

SRp

PPSR:M*]‘OO’ (]2)
kde  PPsg....... procento ptirazky spravni rezie
SRp......... planovana hodnota nakladl na spravni rezii [K¢]

PMZ....... planovana hodnota pifimych mezd [K¢]

Zdroj: vlastni zpracovani

80



Takto ziskanym procentem pfirdzky se vynasobi hodnota piimych mzdovych ndklada
u kazdého vyrobku, ¢imz se ziska alokovana hodnota nékladl na spravni rezii pro kazdy

vyrobek.

Konkrétni vypocet procentni ptirazky podle vzorce (12) pro zkoumany produkt ma

nasledujici podobu:

PPy = % + 100 ~ 282,1082 %

Alokovana hodnota nakladii na spravni rezii, kterd vstupuje do kalkulace ndklada pro

zkoumany produkt, se zjisti vynasobenim hodnoty pfimych mezd procentni ptirazkou.
SR = 40,20 K¢ * 2,821082 =~ 113,42 K¢
Vysledna hodnota téchto naklada je 113,42 K¢ na jeden kus.

Pro odbytovou rezii se uzije nasledujici vzorec:

ORp

PPyg =M*100, (13)
kde  PPog......... procento pfirazky odbytové rezie

ORp............planovana hodnota nakladi za odbytovou rezii [K¢]

PMZ.......... planovana hodnota pifimych mezd [K¢]

Zdroj: vlastni zpracovani

Konkrétni vypocet procentni ptirazky podle vzorce (13) pro zkoumany produkt ma

nasledujici podobu:

PP,y = %* 100 ~ 120,5588 %

Alokovana hodnota ndkladi na odbytovou rezii, kterd vstupuje do kalkulace naklada pro

zkoumany produkt, se zjisti vynasobenim hodnoty pfimych mezd procentni ptirazkou.
OR = 40,20 K¢ * 1,205588 ~ 48,47 K¢

Vysledna hodnota téchto nakladu je 48,47 K¢ na jeden kus.
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Tabulka ¢. 14 shrnuje Uplné vlastni naklady na zkoumany produkt vycislené podle

optimalizovaného kalkula¢niho vzorce.

Tab. 14: Kalkulace uplnych viastnich nakladii vykonu podle optimalizovaného kalkulacniho vzorce

Funkce 1. stupné [ Funkce 2. stupné | Hodnota

Piimy material 1 067,41 K&
Primy material 1 067,41 K¢

Piimé mzdy 40,20 K¢
Primé mzdy 40,20 K¢

Zasobovaci rezie 101,16 K¢

Doprava materialu,
cinnosti souvisejici s
porizenim materialu | 101,16 K¢
Vyrobni rezie 154,89 K¢
Vyrobni  rezie —
produkce 14,20 K¢
Vyrobni  rezie —
souvisejici ¢innosti | 140,69 K¢

Spravni rezie 113,42 K¢
Spravni reZie 113,42 K¢

Odbytova rezie 48,47 K¢
Odbytova rezie 48,47 K¢

Uplné vlastni naklady vykonu 1525,55 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 14 je tak zifejmé, ze uplné vlastni naklady jednoho zkoumaného vyrobku
aplika¢niho podniku maji podle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce s vyuzitim

optimalizovanych kalkula¢nich technik po piepocteni koeficientem vysi 1525,55 K¢&.

5.1.6 Porovnani stavajiciho a optimalizovaného zpiisobu kalkulace

Na tomto misté je uvedeno srovnani stavajiciho a optimalizovaného zpiisobu kalkulace
a kalkula¢niho vzorce. Jak je jiz uvedeno vySe v praci, autor vidi dvé zésadni vyhody uziti

optimalizovaného kalkula¢niho vzorce.

Zaprvé se jedna o skuteCnost, ze na rozdil od toho stavajiciho alokuje k podnikovym
vykonim vSechny naklady vynalozené v podniku. Oproti stdvajicimu zptsobu kalkulace

tak alokuje na jednotku vykonu rovnéz ndklady vynalozené na spravni a odbytovou rezii.
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Druhou vyhodou navrzené optimalizace kalkulacniho vzorce je wuziti standardni
terminologie v oblasti nakladovych kalkulaci. Ta zvySuje jeho ptehlednost a snizuje
prostor pro vznik ptipadnych nejasnosti. Pojem rezijni material je zde spravné nahrazen

pojmem zasobovaci rezie, pojem rezijni mzdy je nahrazen pojmem vyrobni rezie.

V optimalizovaném zpusobu kalkulace jsou rovnéz pouzity ve srovnani se stavajicim
zpusobem odlisné kalkulacni techniky pro alokaci nakladii na vyrobni rezii, které jsou
v aplikacnim podniku oznaCovany jako rezijni mzdy. Pfimé rezijni mzdy jsou ve
stavajicim kalkula¢nim systému alokovany vynasobenim strojominut potfebnych k vyrobé
jednoho produktu a tarifu na jednu strojominutu. Nepfimé rezijni mzdy maji fixni hodnotu
pro kazdy jednotlivy vyrobek. Tato hodnota se zjistuje vydélenim celkového planovaného
objemu nepfimych rezijnich mezd pro pfislusné stiedisko kompetence planovanym
mnozstvim produktli vyrdbénym v tomto stfedisku kompetence. Autor misto téchto
kalkulac¢nich technik navrhuje pro alokaci obou casti ndkladii na vyrobni rezii uziti
prirazkové techniky kalkulace s penézni rozvrhovou zékladnou, ktera 1épe vystihuje rezijni

charakter téchto naklada.

V navrhnutém optimalizovaném kalkulaénim vzorci je rovnéz ptresunuta funkce druhého

stupné dodavatelské formy ze zadsobovaci rezie do vyrobni rezie.

Podle stavajiciho zplsobu kalkulace je hodnota celkovych vyrobnich nékladi, s niz
aplikacni podnik pracuje, 1401,01 K¢. Podle optimalizovaného zpiisobu kalkulace je
vysledna hodnota tplnych vlastnich ndkladi na zkoumany podnikovy produkt 1525,55 K¢.
Navyseni o 124,54 K¢, tedy o zhruba 8,89 %, je ddno piedevsim zahrnutim ndklad na
spravni a odbytovou rezii, které nejsou soucasti stavajiciho kalkulacniho vzorce, do
kalkulace. Cast rozdilu je rovndZ zdtivodnéna uzitim odlignych kalkulagnich technik pro
alokaci nakladii na vyrobni rezii, konkrétné¢ ptirdzkové techniky kalkulace s penézni

rozvrhovou zakladnou.

Pro detailni zhodnoceni ekonomického dopadu navrhované optimalizace by se aplikacni
podnik mél zaméfit predev§im na porovnani soucasnych prodejnich cen svych vyrobki
s kalkulacemi na bazi Gplnych vlastnich naklada téchto vyrobkd. Soucasné prodejni ceny
totiz vychazi ze stavajiciho kalkula¢niho vzorce, ktery obsahuje pouze vyrobni naklady.
Tyto naklady jsou za ucelem urceni prodejni ceny navyseny o urCité procento ziskové

prirazky. Protoze ale stavajici kalkulacni vzorec neobsahuje vSechny néklady v podniku
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vynaloZené, jsou tyto prodejni ceny zkreslené. Tato skutecnost ma jist€é za soucasnych

podminek vliv na dosazené trzby a nésledné i na vysledek hospodateni podniku.

5.2 Activity-Based Costing

Na tomto misté je vénovana jes$t¢ jedna kapitola moznosti optimalizace kalkula¢niho
systému pomoci metody Activity-Based Costing, neboli ABC. Nejednd se o navrh
kalkula¢niho systému se zapracovanim této metody, ale spiSe o poznamku k této metode
kalkulace ptedstavujici alternativu piirazkové techniky kalkulace, kterd je ve vyse

pfedlozeném navrhu optimalizace kalkula¢niho systému uzivana predevsim.

Metoda ABC minimalizuje riziko, ze pomoci rozvrhové zéklady zvolené v ptirazkové
technice kalkulace budou rezijni néklady alokovany neptesné. Toto riziko je v pfirazkové
kalkulaci pfitomno vzdy. Diky metodé ABC je tak mozné ndklady k jednotlivym

vyrobktim alokovat vyrazné presnéji a detailngéji.

Metoda ABC totiz pfifazuje rezijni ndklady k podnikovym vykontim podle konkrétni
aktivity, ktera je vyvolava. To je umozné€no urCenim cost drivers, neboli vztahovych
veli¢in, které vyjadifuji pfi¢inu vztahu mezi podnikovymi vykony a jimi vyvolanymi
naklady. Ve srovnani s rozvrhovymi zakladnami v tradi¢nich pfirazkovych kalkulacich tak

cost drivers umoziuji mnohem piesnéjsi alokaci rezijnich ndkladd na jednotku produkce.

Pro moznost uziti metody ABC by vSak nejprve musela byt v aplikanim podniku
provedena komplexni analyza, jejimz vysledkem by bylo urceni vSech cost drivers. Do této
analyzy by musela byt zapojena vSechna oddéleni, byla by tak velmi nakladna a ¢asové
naro¢na. Vysledny systém by také obsahoval velké mnozstvi cost drivers, coz by snizovalo

jeho ptehlednost.

Pted pfipadnym rozhodnutim implementovat metodu ABC by tak v aplikacnim podniku
muselo byt rozhodnuto, zda ziskané benefity plynouci z ptesnéjSich a detailnéjSich
kalkulaci pfevazi nad naklady spojenymi s pfechodem na novy systém a rovnéz by musela

byt zvaZena rizika jeho mozné nepiehlednosti.
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Zaveér
Diplomové prace se zamétuje na zplsob provadéni nékladovych kalkulaci ve vyrobnim
podniku z oblasti automotive a na moznosti jejich optimalizace. Nakladové kalkulace jsou

klicovym faktorem pro moznost sledovat a fidit nédkladovou naro¢nost podnikovych

vykoni, proto by méla byt v kazdém podniku vénovana této oblasti ndlezita pozornost.

Hlavnim cilem prace je navrh optimalizace zptisobu provadéni nakladovych kalkulaci
v aplika¢nim podniku. K tomu je nutna i1 specifikace dilciho cile, kterym je podrobna

analyza stavajiciho zptisobu sestavovani nakladovych kalkulaci v tomto podniku.

V teoretické Casti prace je uveden nezbytny informacni zaklad z oblasti finan¢niho
a manazerského Ucetnictvi, ndkladl a nakladovych kalkulaci. Tyto informace jsou nasledné
vyuzivany v praktické ¢asti diplomové prace vénujici se zpusobu provadéni nakladovych

kalkulaci v aplika¢nim podniku a navrhu na jeho optimalizaci.

Analyzou stavajiciho stavu nakladovych kalkulaci bylo zjisténo, Zze podnik pouziva
kalkula¢ni vzorec se ¢tyimi zakladnimi polozkami, které oznaCuje za funkce prvniho
stupn€. Jsou jimi pfimy materidl, rezijni materidl jakozto ekvivalent zasobovaci rezie,

pfimé mzdy a rezijni mzdy jakozto ekvivalent vyrobni rezie.

Z vyse uveden¢ho plynou dva zisadni nedostatky stdvajiciho zplisobu provadéni
nakladovych kalkulaci. Zaprvé je to skuteCnost, ze k podnikovym vykonim nejsou
alokovany vSechny néklady v podniku vynalozené. V kalkulaénim vzorci totiz chybi
naklady na sprdvni a odbytovou rezii. Druhym nedostatkem stavajiciho kalkula¢niho
vzorce je nejasnost a nepresnost pouzivané terminologie. Predev§im oznaceni rezijni mzdy

muze byt matouci.

Autor proto vramci optimalizace navrhuje v navaznosti na vySe uvedené nedostatky
stavajiciho kalkula¢niho vzorce dvé zmény. Zaprvé navrhuje k vyrobkiim aplika¢niho
podniku alokovat vSechny rezijni ndklady v podniku vynalozené, tedy i spravni
a odbytovou rezii. Druh4 navrhovand zména se tykd zavedeni standardni terminologie

pouzivané pro oblast ndkladovych kalkulaci.

Autor rovnéz navrhuje zménu pouzivané kalkulacni techniky pro alokaci nékladd na
vyrobni rezii, které jsou ve stavajicim kalkulacnim vzorci oznacovany jako rezijni mzdy.

Misto stavajicich kalkulacnich technik detailné popsanych v praci se autorovi pro alokaci
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téchto nékladl jevi jako vhodnéjSi pouziti pfirdzkové techniky kalkulace s penézni

rozvrhovou zakladnou, kterd 1épe vystihuje rezijni charakter téchto nakladu.

Navrhované zmény povedou k dosazeni vétsi presnosti a tiplnosti ve zplsobu rozvrhovani

rezijnich nékladl a ke sniZeni prostoru pro ptipadné nejasnosti.

Z kalkulace nédkladii na jeden konkrétni vyrobek aplika¢niho podniku vyplyva, ze naklady
vyc¢islené na tento produkt za pouZiti optimalizovaného zpisobu kalkulace jsou o 8,89 %
vysSi nez nadklady vycislené za pouziti stavajiciho zptisobu kalkulace. Ten ovSem nebere
v uvahu ndklady na spradvni a odbytovou reZzii, nealokuje je a nezobrazuje tudiz uplné

vlastni ndklady vykonu v kalkulaci.

Zahrnuti ndkladt na spravni a odbytovou rezii do optimalizované¢ho kalkula¢niho vzorce
vysvétluje jednu c¢ast rozdilu v kalkulaci, druha cast je vysvétlena uzitim odliSnych
kalkula¢nich technik pro alokaci ndkladi na vyrobni rezii, konkrétné piirazkové techniky

kalkulace s penézni rozvrhovou zdkladnou misto technik uvedenych vyse.

Prodejni ceny vyrobkii podniku v soucasné dob¢ vychazi ze stavajiciho zptisobu kalkulace
nakladd. Pro jejich urceni jsou kalkulované néklady navySeny o urcité procento ziskové
ptirdzky. Stavajici zpisob kalkulace ovSem nepracuje se vSemi naklady v podniku
vynaloZzenymi, ale pouze s ryze vyrobnimi naklady. V disledku toho jsou prodejni ceny
vyrobkli podniku zna¢né zkreslené. To ma zcela jisté negativni dopad na dosahované trzby
a vysledek hospodafeni podniku. Proto by mélo byt v aplikacnim podniku provedeno
podrobné porovnani prodejnich cen vyrobkll sjejich Uplnymi vlastnimi naklady
vychéazejicimi  z navrhovaného optimalizovaného zplsobu provadéni nakladovych
kalkulaci. Podnik by diky tomu mohl vyrazné zptesnit prodejni ceny svych vyrobki. To by
vedlo k ziskdvani vysSich trzeb pfi realizaci podnikovych produktli na trhu a nasledné

1 k dosahovéni vyssiho vysledku hospodateni.
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