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Abstrakt

Tato bakalatrska prace se zabyva charakteristikou, analyzou a zhodnocenim Mistrovstvi
svéta v biatlonu 2013, které se odehralo v Novém M¢sté na Morave. Prace je rozd€lena
pojmy tykajici se managementu, managementu ve sportu a projektového managementu.
Praktickd ¢ést se zaméfuje na charakteristiku biatlonu a celkovou analyzu probéhlého
Sampionatu prostfednictvim nastrojii projektového managementu. Vystupem praktické
¢asti je diskuze, kde jsou shrnuty nejzdsadnéjs$i informace o probéhlém mistrovstvi,
spolecné s navrhovanymi zménami, diky kterym by mohlo dojit ke snizeni nékladu
pfi planovani a realizaci Sampionatu. Zaroven by tyto zmény mohly piedstavovat

doporuceni organizatorim podobnych udalosti v budoucnu.

Klicova slova

management, biatlon, Vysocina Arena, organiza¢ni vybor, Sampionat, Nové Mg¢sto

na Moravé, Mistrovstvi svéta

Abstract

This bachelor thesis deals with the characterization, analysis and evaluation of the
Biathlon World Championships 2013, which took place in Nové Mésto na Moravé. This
thesis is divided into two parts — theoretical and practical. The theoretical part explains
the most important concepts related to the management, management in sport
and project management. The practical part focuses on the characteristic of the biathlon
and overall analysis of the past championship through project management tools. The
outcome of the practical part is the discussion, which summarizes the most important
information about championship, together with the proposed changes, due to which it
could reduce the costs in the planning and realization of the championship. At the same
time, these changes could represent recommendations for organizers of similar events

in the future.
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1 UVOD

V dne$nim svété je vyznam sportu jako takového nadmiru dilezity. Sport v jakékoliv
jeho podobé nas neustdle obklopuje. Miizeme ho vnimat bud’ aktivné, tedy osobnim
zapojenim do uréité pohybové Cinnosti, ¢i naopak pasivné, kdy se z nas stavaji divaci
pii nejriiznéjSich sportovnich aktivitach. Existuji sportovni discipliny, které jsou pro nas
vice, ¢i méné atraktivni. Ktém v posledni dobé stdle oblibenéjSim lze zaradit
bezpochyby prave biatlon, ktery nabira stale vice na popularité. Spousta lidi si mysli, ze
biatlon je pouze zimni, tedy sezonni zalezitosti. Opak je vSak pravdou. Stéale Castéji se
muzeme s biatlonem setkavat i v 1été, kdy jsou klasické lyZze nahrazeny lyzemi
koleckovymi, nebo jsou zcela vynechany. NejCastéji se vSak biatlon prezentuje jako

disciplina kombinujici béh na lyzich a stielbu z malorazky na terce.

Tato bakalafska prace se zabyva managementem sportovni akce a konkrétné tedy
Mistrovstvim svéta v biatlonu 2013. Smyslem je analyzovat uskute¢nénou akci
za pomoci nastroji projektového fizeni a to konkrétné prostfednictvim trojimperativu
projektu, tedy ptesnéji jeho slozek - vystupt, zdroji a ¢asu. Nasledné se cela udalost
zhodnoti a uvedou se mozna doporuceni pro zmeény, které by bylo ptihodné, v ptipadé
poradani podobné akce v budoucnu, reflektovat. Prace je rozdélena do dvou casti -

teoretické a praktické.

V teoretické €asti jsou vysvétleny stéZejni pojmy souvisejici S managementem obecné,
dale sportovnim managementem a piedevsim projektovym managementem. Jsou zde

uvedeny konkrétni postupy pro tvorbu a realizaci projekta.

row~r

Prakticka ¢ast se pfimo zaméfuje na objasnéni pojmu biatlon, na jeho historii, vyvoj
v Ceské republice a jeho instituciondlni a organiza¢ni zajisténi. Mistrovstvi svéta je zde
analyzovano prostiednictvim trojimperativu projektu — vystupd, zdroji a casu,

pii soucasné praktické aplikaci metod a technik projektového managementu.

V zavéru prace jsou shrnuty nejzdsadnéjSi informace ziskané analyzou celého
Sampionatu a navrzeny moznosti zmén, které by organizatorim uSetfily vynalozené
finan¢ni i materialni prostiedky pii pfipravé a realizaci akce. Tyto zmény a doporuceni

by se mohly stat napomocné organizatorim podobnych udalosti v budoucnosti.



2 CIL PRACE A METODIKA
2.1 CIL PRACE

Cilem prace je analyza a zhodnoceni aplikace principti projektového fizeni pfi realizaci
sportovni akce nadregionalniho vyznamu v kraji VysoCina, vcetné¢ formulace
doporuceni pro zlepSeni stavajici praxe. Prace se zabyva rozebranim jednotlivych slozek
trojimperativu projektu — vystupti, zdroji a ¢asu, aplikovanych na sportovni akci
Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013. Po zhodnoceni celé akce, a jejim porovnanim
s dal§imi podobnymi sportovnimi udalostmi, jsou na zakladé vysledkt navrzena

doporuceni pro zmény, které by mohly vést ke snizeni nakladi celého Sampionatu.

Mezi dil¢i cile prace Ize zaradit:
e Vv kratkosti nastinit zakladni informace o stale popularnéjSim biatlonovém sportu,

e charakterizovat a analyzovat jednotlivé slozky trojimperativu projektu —

vystupy, zdroje a cas,

e celkové zhodnotit probéhlou sportovni akci a porovnat ji s dalsimi podobnymi

sportovnimi udéalostmi,

e na zékladé ziskanych poznatkli navrhnout mozna doporuceni pro zlepSeni

stavajici praxe.

2.2 METODIKA

Bakalatska prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast se
zaobira predev§im samotnym managementem, managementem ve sportu, projektovym
managementem a vysvétlenim jednotlivych slozek trojimperativu projektu. Veskeré

informace byly ¢erpany z odborné literatury.

Praktické cast se zabyva analyzou a aplikaci principt projektového fizeni na sportovni
akci, konkrétné Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013. Hlavni zdroj informaci predstavovaly
interni materialy, které mi byly poskytnuty organizatory akce a informace uvedené
na internetovych strankach ceského biatlonu a dalsich webovych strankach, které se
biatlonu vénuji. Jako zdroj informaci poslouZily v neposledni fadé také ftizené
rozhovory s predstaviteli organiza¢niho vyboru akce. V bakalarské praci byly vyuzity

také metody analyzy a syntézy.



3 TEORETICKA CAST

3.1 MANAGEMENT A SPORTOVNI MANAGEMENT

3.1.1 Management

V dnesni dob¢ existuje velké mnozstvi definic managementu. Nelze vSak jednoznacné
urcit, ktera je ta spravna, nebo které bychom m¢li davat prednost. Kazdy autor ma
odli$nou pfedstavu o vymezeni tohoto pojmu a upiednostiiuje vzdy své pojeti definice

managementu.

Management lze chapat jako proces koordinovani cinnosti skupiny pracovniki,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosazeni urcitych vysledkd,

které nelze dosahnout individualni praci (Donnelly, Gibson, Ivancevich, 1997).

Podle Blazka (2014, s. 12) je management ,, proces, ktery probiha mezi jednotlivcem,
resp. skupinou, ktery(a) ridi, tj. vidicim subjektem a jednotlivcem ¢i skupinou, ktery(d)
je Fizen(a), tj. Fizenym objektem. V ramci tohoto procesu vidici subjekt vytycuje cile
a prostrednictvim vzdjemného piisobeni Fidiciho subjektu a rizeného objektu je z variety
disponibilniho chovani Fizeného objektu vymezeno takové chovani, kterym jsou vytycené

cile efektivné dosahovany “.

Bélohlavek, Sulef a Kostan (2001, s. 24) definuji management jako , proces
systematického planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, ktery smeéruje

I3

K dosazeni cilit organizace.” Oznacuji management pojmem proces predev§im
z diivodu, ze jde o soustavu naslednych aktivit a ukold, které jsou vzajemné¢ provazané.
Jde o proces systematicky, nebot’ m4d manazer za ukol vnaset do svych aktivit fad
a vykonavat své ukoly takovym zpusobem, ktery bude v souladu s mysSlenkami
a ofekavanim ostatnich cClenti organizace. Zaroven se jednd o proces zaméfeny

na dosahovani cilli, coz znamena, Ze tkoly a aktivity jSou odvozovany z cill, které jsou

stanoveny pro ¢leny organizace.

,Jednotlivé uvedené aktivity (planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani)
mohou byt riznymi manazery uprednostiiovany odlisné podle jejich schopnosti
a osobnich preferenci, pripadné podle pozZadavkii organizace, nicméné vsechny tyto
manazerské aktivity jsou nedilnou soucasti procesu rizeni a jsou vzajemné propojeny “

(Bé€lohlavek, Sulet, Kostan, 2001, s. 24).
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3.1.2 Sportovni management

Podle Bakera a Eshericka (2013) se sportovni management netykd pouze drahy
smyslu zahrnuje sportovni management vSechny sportovni aktivity, ale 1 jednotlivce
a organizace pusobici v oblasti sportu ve vSech jeho dimenzich. Jedna se predevsim
0 mladez a dospé€lé, amatéry a profesiondly, ziskové a neziskové organizace, mistni

I mezinarodni soutéze a rekrea¢ni ¢i vykonnostni sporty.

Caslavova (2009, s. 18) chape sportovni management jako ,,zpiisob uceleného Fizeni
telovychovnych a sportovnich svazu, spolku, klubu, télovychovnych jednot, druzstev,

3

které alespon zcasti akceptuji podnikatelsky orientované chovani “.

Tento pojem vznikl prostiednictvim télovychovné a sportovni praxe, a to predevsim
z diivodu snahy o efektivni vyuzivani velkych finan¢nich astek, které se ve sportu
pohybuji. Dal§im motivem bylo uplatiiovani komercnich zajmt v oblasti sportu,
cilevédomé chovani v oblasti konkurence ve sportu a také spravné zabezpecCovani

sportovni administrativy.

Pojem ,, Sportmanagement “ je mozné rozdé€lit do dvou zakladnich oblasti — sport versus
management a komerce. Komponenta managementu a komerce zahrnuje jak
manazerské fidici funkce sloZzené z planovani, organizovani, vedeni lidi a kontroly, tak
| poznatky z oblasti Gcetnictvi, marketingu, ekonomie, financi a prava. Komponenta
sportu jakozto odvétvi sportovniho managementu zahrnuje piedevs§im oblast divactvi,
soustiedénou na konzumovani zabavy. Ob¢é komponenty, tedy management a sport,

vyrazné ovliviiuji samotny predmét zkoumani, kterym jsou:

e zakladni manaZerské Cinnosti a funkce v oblasti sportu predstavujici pfedmét
zkoumani obecného managementu,

e specifické manazerské Cinnosti, typické pouze pro oblast sportu,

e organizace a instituce ve sportovnim odvétvi, prezentujici uceleny okruh
manazerskych ¢innosti v jejich podnikovém prostiedi,

e lidé, vystupujici v nejriiznéjSich fidicich pozicich ve sportovni oblasti.

Zpusob fizeni jednotlivych organizaci a instituci ve sportovnim odvétvi se nutné odviji

od typickych ¢innosti manazert, ktefi ho realizuji (Caslavova, 2009).
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3.2 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Podle Svozilové (2011, s. 19) je projektovy management ,,souhrn aktivit spocivajici
V planovani, organizovani, rizeni a kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym
cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilii a zaméri . Zaroven uvadi, ze
projektovy management je , aplikace znalosti, schopnosti, nastroju a technologii

na aktivity projektu tak, aby tyto spinily pozadavky projektu .

Newton (2008, s. 21) definuje projektovy management jako ,, formdlni disciplinu, kterd
byla vyvinuta za ucelem vizeni projektii. Z projektovéeho managementu miize mit uzitek
Siroka oblast lidskych cinnosti. Typy znalosti nezbytnych pro vykon kazdé z téchto
cinnosti se mohou zasadné lisit, ale pro vSechny je spolecné, ze mohou byt dodany
prostiednictvim projektu a Fizeny prostiednictvim postupu a metodologii projektového
managementu. VSechny spliuji predpoklad toho, Ze k urcitému datu bude dosaZeno

Jjasného a definovatelného vysledku nebo vystupu “.

Podle Némce (2002) je dulezité rozliSovat pojmy management projektu a projektovy
management, ackoliv se v odborné vefejnosti povazuji tyto pojmy casto za synonyma.
Kazdy projekt je tfeba naplanovat, vypracovat a poté také tidit jeho realizaci. Souhrnné
se pro tento sled Cinnosti pouzivd pojem management (fizeni) projektu. V fizeni
projektu jsou veSkeré Cinnosti specifickeé, nebot” jde vzdy o neopakovatelny proces

vylucujici automatizované postupy.

U vétSich podnikt se vSak Castéji setkavame s praci na vice projektech zaroven, kter¢ je
dilezit¢ vzdjemné koordinovat a fidit. Rizeni jednotlivych projekti a jejich
organizovani a koordinovani se pak souhrnné nazyvé projektovym managementem

(Némec, 2002).

Projektovy management

Management projektu Organizovani a koordinovani projektt
|
| ] | ]
Planovani | | Vypracovani | | Rizeni realizace Vytvareni Koordinace
projektu projektu projektu podminek projektil

Obrazek 1: Projektovy management a management projektu

Zdroj: Némec (2002, s. 23)
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3.2.1 Projekt a jeho Zivotni cyklus

3.2.1.1 Definice projektu

Newton (2008, s. 20) chape projekt v zasadé jako ,,zpiisob prdce, zpiisob organizovani
lidi a zpiisob Fizeni ukolu . Jedna se o styl koordinace a fizeni praci. Na rozdil od jinych
styli fizeni se projekt odliSuje zejména svym zaméienim na urcity vysledek, kdy
pfestava byt potieba a je ukoncen, jakmile se tohoto vysledku dosdhne. Jinymi slovy
projekt zacina v uréitém casovém okamziku a je uzavien, kdyz dojde k dosazeni

vysledku.

Dochazi k vymezeni zdroju, nejcastéji finan¢nich prosttedki, a ¢asu lidi k dosazeni
pozadovaného vysledku. Ve chvili, kdy je vysledek dokoncen, je dosazeno urcité
zmény. Piestoze mohou mit nékteré zcela odlisné projekty urcité vlastnosti spolecné,
kazdy projekt je vzdy jedine¢ny a je slozen ze specifického souboru aktivit (Newton,
2008).

Némec (2002, s. 11) definuje projekt jako ,, cilevédomy navrh na uskutecnéni urcité

¢

inovace V danych terminech zahdjeni a ukonceni®. Na zéklad¢ této definice lze uvést

stézejni charakteristické znaky projektu:

e sleduje konkrétni cil,

e definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,

e urcuje nezbytné nutné zdroje a naklady vcetné ocekavanych piinosu z realizace
zameéru,

e vymezuje jeho zacatek a konec.

Projekt je vzdy jedine¢ny, neopakovatelny, doCasny a také se na jeho feSeni podili téméet

pokazd¢ jina skupina ¢lent projektového tymu.

Projekty je moZné rozdélit podle jejich rozmanitosti do nékolika kategorii. Vzdy
predevSim zalezi, jakymi problémy se projekt zabyva. V pfipadé¢ jednoduchych
zapotiebi kooperace celého tymu expertii riznych profesi. Dal§im moznym délenim

projekti je jejich roz€lenéni na rtizné druhy podle jejich obsahu ¢i tcelu.

13



Nasledujici tabulky udavaji rozdé€leni projektt podle kategorii a podle jejich druhti. Jde

vSak pouze o obecné rozdéleni projektl, které ma pouze informativni a pomocny

vyznam. Nikdy je nelze jednoznacné rozlisit.

V tabulce 1. je vedle kategorii projektii a jejich specializace uveden také obvykly rad

inovace, ktery udava odpovidajici Groven inovace pro dany typ projektu. Nulty az tieti

fad se nejcastéji fesi jednoduchymi projekty organizacnimi a technologickymi. Tteti az

paty tad jiz vyzaduje projekty specidlni a z hlediska druht projekt (tab. 2) se zde

uplatiiuji jak projekty spojené s vystavbou, tak i vyzkumné a vyvojové. Reseni inovaci

pattho az sedmého tadu vyzaduje komplexni projekty s uplatnénim vSech druht

projektii podle tabulky 2 (Némec, 2002).

Tabulka 1: Kategorie projekti

Kategorie
projektu

Specifikace

Obvykly rad
inovace

unikatni, jedine¢ny, neopakovatelny,
dlouhodoby, mnoho ¢innosti, specialni

komplexni organiza¢ni struktura, vysoké naklady, S.az7.

mnoho zdroju, velky pocet subprojektt

apod.

specialni

sttednédoby, niz§i rozsah ¢innosti, do¢asné
pfifazeni pracovnikl, vétsi organizacni 3 az5.
jednotka, dekompozice na subprojekty,
odpovidajici zdroje a ndklady

maly projekt, kratkodoby (mésice),

jednoduchy jednoduchy cil, vyhotovitelny jednou 0. a7 3.

osobou, n€kolik malo ¢innosti, vyuZziti
standardizovanych postupil

Zdroj: Némec (2002, s. 12)

Tabulka 2: Druhy projekti

Projekty

Specifikace

spojené s vystavbou

vSechny kategorie projekt, kdy je k dosazeni cili nutna
nova vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objekti

vyzkumné a vyvojové

projekty fesici inovace od 3. fadu vyse

technologické projekty zavadéni novych technologii bez zasahti do staveb
(obvykle inovace 1. az 3. fadu)
organizaéni projekty zmén urcitych struktur (napf. systému fizeni) nebo

uspofadani vyznamnych akci

Zdroj: Némec (2002, s. 13)
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Projekt muze byt také definovan na zakladé vymezeni jeho péti atributi. Atributy
projektu jsou vlastnosti, které musi mit proces, ktery chceme realizovat projektovym
fizenim jako projekt. Mezi tyto atributy patii jedine¢nost, komplexnost, vysoka mira

nejistoty, vymezenost a tym.

1.
Jedineénost

2

4 0
Komplexnost

Vymezenost

3.
Vysoka mira
nejistoty

Obrazek 2: Atributy projektu
Zdroj: Hrazdilova Bockova (2016, s. 126)

e Jedinecnost se vztahuje predevsim k danému cili projektu, ktery vypovida o tom,
jak originalni problém se bude v rdmci projektu fesit a jaky jedinecny vystup bude
na konci projektu dodén.

e Komplexnost piedstavuje riznorodost metod, které se vyuzivaji podle potieb

stanovenych Zivotnim cyklem projektu.

e Vysoka mira nejistoty je typickd témeét pro kterykoliv projekt. Tato vlastnost
vyplyva i ze v8ech ostatnich uvedenych vlastnosti, nebot’ kazdy projekt je original
a jakakoliv necekand zména muize mit za nasledek vznik novych pftileZitosti, nebo
Z ni naopak vyplynou urcité hrozby a rizika, na které musi projektovy tym ihned

reagovat.

e Vymezenost projektu spociva v definovani €asu, financi a lidskych a materialnich
zdroji pro dany projekt a na zdklad¢ jejich dostupnosti se stanovi jeho celkovy

rozsabh.

e Projektovy tym vznika v dob€ zahajeni projektu a jeho cilem je samotna realizace
celého projektu. Jedna se o seskupeni lidi, které probiha s ohledem na vySe uvedené
atributy projektu s tim, Ze se jeho slozeni mize v ¢ase zménit. V. moment¢ ukonceni

projektu je tym rozpustén (Hrazdilovd Bockova, 2016).
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3.2.1.2 Zivotni cyklus projektu

Svozilova (2011, s. 38) chape zivotni cyklus projektu jako ,, soubor obecné naslednych

fazi projektu, jejichz nazvy a pocet jsou urceny potiebami kontroly organizace, ktera je

V projektu angazovdna .

Cilem rozd¢leni jednotlivych aktivit projektu do logické ¢asové posloupnosti je snaha

zlepsit podminky pro kontrolu jednotlivych procesii. Zaroven dojde ke zjednoduSeni

orientace vSech ucastnikii ve vyvojovych stadiich projektu a zvysi se pravdépodobnost

celkového uspéchu.

Jednotlivymi fazemi zivotniho cyklu projektu jsou tedy sekvence, predstavujici stavy

projektu a ¢asové useky jim odpovidajici. Pfechod z jedné faze do druhé je mozny

pouze za ptedpokladu dosaZeni dfive definovaného stavu projektu. Pfechod mezi faizemi

je uskutecnén pouze na zdklad¢ dil¢iho schvalovaciho procesu, ktery urci, zda lze

ptechod do dalsi faze provést (Svozilova, 2011).

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realiza¢nich
| PIné zapojeni zdroji projektu zdroji projektu
| |
vy ¥ v
Faze Zahajeni ?;elidzr:cgaze Ukongeni
4 ? ? 4 T A 4
Vystupy Definice Plan Akceptace
fizeni projektu Postup Schvaleni
Zakladni listina Ptedani do uziti
Vystupy - s , .
. Mezivystupy dil¢ich eta Vysledko rodukt
projektu Vystupy p y vy p

Obrazek 3: Typické rozlozeni fazi Zivotniho cyklu projektu

Zdroj: Svozilova (2011, s. 38)
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Podle Koreckého a Trkovského (2011, s. 62) spociva vyznam fazi projektu v tom, ze
, umoziuji lepsi kontrolu nad priitbehem projektu, po skonceni faze je mozné dalsi
pokracovani projektu prehodnotit, pouziti fazi umozni také sledovat hlavni ukazatele
projektu a financni vyjdadieni rizika“. Faze na sebe vzdy navazuji a pro zahajeni dalsi
faze je nutné, aby byla pfedchozi faze nejprve uspésné ukoncena. Miize dojit také

ke vzajemnému prekryvani fazi, vzdy vsak musi byt definovany vzajemné navaznosti.

Dolezal a kol. (2009) uvadi jako pfinosné popsat projekt dle fazi v obecné roviné
z hlediska standardizace v urcité organiza¢ni jednotce a mezi zucastnénymi subjekty.
Usnadni to komunikaci a dojde k vytvofeni urcitych pravidel, procest a nastroji
vztahujicich se k danému fadzovému modelu. Zéaroven se zvysi porozuméni vsech

ucastniki o postupu ptipravy a realizace projektu.
Féze se z hlediska nejobecnéjsiho pojeti déli na:

e piedprojektovou fazi (ptipravnd, definicni);
e projektovou fazi (realizacni);

e poprojektovou fazi (vyhodnocovaci, likvida¢ni).

Ptestoze jsou predprojektova faze a poprojektova faze z celkového pohledu velmi
vyznamné, stavaji se velmi Casto z hlediska ¢asu opomijenymi. Uptfednostiiovéna je
naopak faze projektova, s odlivodnénim jeji velké narocnosti a velkého poctu Cinnosti.
Jako dal$i diivod se uvadi, ze jde o fazi obsahujici vlastni realizaci (Dolezal a kol.,
2009).

3.2.2 Trojimperativ projektu

Ve spojitosti s projekty a projektovymi cili se téméf vzdy setkavame se tfemi
zakladnimi pojmy — vystupem (specifikaci, cilem, kvalitou), zdroji (naklady) a ¢asem,
neboli tzv. trojimperativem projektového fizeni. Zakladem je udrzovat optimalni pomér
mezi témito tfemi pozadavky. Kazda z téchto veliCin je vzajemné provazana a vytvari
tak harmonicky celek. Pokud dojde napiiklad ke zméné jedné z nich a je nezbytné, aby
druhd zlstala nezménéna, musi se odpovidajicim zplsobem zménit ta tfeti.

Trojimperativ lze za ucelem lepsi predstavy znazornit jako trojihelnik, viz obr.:

17



Vystupy

Predmét
projektu

Cas Zdroje

Obrazek 4: Trojimperativ projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2016)

Planovany vystup je mozné znézornit jako bod v daném trojihelnikovém prostoru.
Zaroven je definovana vzdalenost mezi jednotlivymi vrcholy. Jestlize se tedy zméni
naptiklad ¢asovy ramec, dojde kK posunu dané¢ho bodu a nésledné se zméni vzdalenost

nejen od vrcholu ,,¢as*, ale pravdépodobné i od obou ostatnich.

Pfi planovani projektt je nezbytnad maximalni specifikace toho, ¢eho chceme dosahnout

— vystupu (cile), ovSem za minimalniho ¢asu a pii efektivnim vyuziti zdroju.

K provazanosti téchto tii pojmt dochazi vzdy. A to nejen na urovni projektu jako celku,
jeho etap a milnikd, ale i na urovni jednotlivych ¢innosti. (Projektovy manazer 250+,

2010)

3.2.2.1 Vystupy

Mezi vystupy uspésného projektu, programu ¢i portfolia Ize zatadit bud’ uchopitelna
(tangible) — casto hmotna, ¢i neuchopitelna (intangible) — Casto nehmotna — aktiva, ktera
byla pro zédkaznika vytvofena projektem, programem, ¢i portfoliem. Pfedné se jedna
0 vykresy, schémata, popisy, modely, prototypy, systémy a produkty riznych typt.
Tedy v podstaté vSe, co vznikne realizaci projektu. Lze je klasifikovat podle jejich

priority, ty vSak museji byt v souladu s myslenim zainteresovanych stran.

Piedmétem zajmu z pozice projektového fizeni jsou ty vystupy, které 1ze oznacit jako

smluvené vystupy zdkaznikovi projektu — tedy prevazné ty nejpodstatnéjsi a vse, co
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zahrnuji. Hierarchicky uspofddany a strukturovany popis takovychto vystupli je mozné
oznacit pojmem konfigurace. Jedna se o funkéni nebo fyzickou strukturu vystupt
projektu, popsanou v dokumentaci projektu a realizovanou ve vystupech vytvoienych

projektem. Konfiguraci lze nejlépe charakterizovat pomoci WBS (Dolezal a kol., 2009).

WBS (Work Breakdown Structure)

Machal a kol. (2015, s. 77) definuje hierarchickou strukturu praci neboli Work
Breakdown Structure (WBS) jako ,,proces, v némz dochazi krozdélovani vystupii
a aktivit projektu do mensich, lépe riditelnych casti . Realizace WBS slouzi k vytvofeni
strukturovaného piehledu o vystupech (pracich), které maji byt vramci projektu
vykonény projektovym tymem za ucCelem dosazeni pfedem stanovenych cilt.
Naplanovana prace se nachazi na Grovni komponentiit WBS a je nazyvana jako pracovni
balik (Work Package). Jednotlivé pracovni baliky slouzi k seskupovani pract, které jsou
roz¢lenény podle harmonogramu a jsou déle monitorovany a kontrolovany. Rozlisuji se

dva zplsoby tvorby WBS, a to:

e Dekompozice — rozd¢€leni rozsahu prace na mensi ¢asti za ucelem zjednoduseni
jejich fizeni. Uroven dekompozice je nejéast&ji stanovena podle stupné kontroly
s cilem zefektivnit fizeni projektu. Na zadklad¢ rozdilné velikosti a sloZitosti
jednotlivych projekti dojde v ramci daného projektu k co nejefektivnéjSimu
seskupeni aktivit do pracovnich balikli. Dekompozice prace na celém projektu

muze obsahovat nasledujici ¢innosti:

identifikace a analyza vystuptl a souvisejici prace,

- strukturovani a organizace WBS,

- dekompozice vyssich arovni WBS do mensSich, detailnéjSich komponentt,

- vytvofeni a pfifazeni identifika¢nich kodt kazdé komponenté¢ WBS,

- ovéfeni zda je zvoleny stupenn dekompozice vystupii vhodny pro zvoleny

stupeni fizeni a kontroly.

e Expertni hodnoceni — nejcastéji se vyuziva pii analyze informaci, nezbytnych
pro dekompozici vystupt projektu. Tyto informace se vyuzivaji napiiklad
za ucelem sladéni rozdilli v ndzorech, s cilem co nejefektivnéjsi struktury praci

na projektu.
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Existuje vice metod pro tvorbu WBS. Jedna se nejcastéji o metody shora — dolt (top —
down), vyuziti pokynl specifickych pro organizaci nebo vyuziti Sablon WBS. Pfistup
zdola — nahoru (bottom — up) se vyuziva ptedevsim pro integraci sub-komponenti WBS
pii vytvareni balikii praci. Zpiisobi prezentace WBS mitize byt vice a vzdy zalezi
predev$im na projektovém manazerovi, ktery si zvoli. Pfiklad prezentace WBS je

uveden na obrazku nize (Machal a kol., 2015).

DY —

Cil

projektu

Faze 1 Faze 2 Faze 3

— Aktivita 1 |- Aktivita 1 I— Aktivita 1

— Aktivita 2 |H Aktivita 2

— Aktivita 3

Obrazek 5: WBS projektu - piiklad

Zdroj: Méchal a kol. (2015, s. 78)

3.2.2.2 Zdroje

Naklady projektu

Rizeni ndkladi, spole¢né s finanénim fizenim, zahrnuje veSkeré Cinnosti souvisejici
S pldnovanim, monitorovanim a kontrolou nakladt v pribéhu Zivotniho cyklu projektu.
Soucasti je také hodnoceni projektu jako celku a odhad nékladi v pocatecnich fazich

projektu.

Néklady lze ¢lenit podle riznych hledisek. Nejcastéjsi rozdéleni je na pfimé a nepiimé
naklady. Pfimé naklady (Direct Costs) pfimo souviseji s realizaci projektu. Nepiimé
naklady (Indirect Costs) jsou naopak takové naklady, které nelze jednoznacné pfiradit
ke konkrétnimu projektu a nejcastéji to byvaji spolecné ndklady celé organizace, ktera

nasledné urc¢i velikost podilu z celkovych nepfimych nékladl organizace pro jednotlivé
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projekty. Konkrétnich metod pro stanoveni nékladd je mnoho, vybér nejvhodnéjsi vzdy
zalezi pfedevsim na typu projektu, jeho rozsahu a mife slozitosti. Pro stanoveni naklada

projektu je tieba zohlednit seznam aktivit a odhad doby jejich trvani.

V souvislosti s pojmem naklady je dulezité zminit i polozku zdroji. Pojem zdroje
nejcastéji zahrnuje lidi (pracovniky), zafizeni a infrastrukturu, tedy objekty, které jsou
nutné K vykonavani projektovych ¢innosti. V ramci ¢asového harmonogramu projektu
je nezbytnd optimalizace zpisobll vyuzivani zdroji, stejné¢ jako jejich neustalé

monitorovani a fizeni.

Z ekonomického hlediska Ize na naklady nahlizet jako na penézné ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorii. Pfi planovani ndkladl je nutné ocenit Cas strdveny na projektu
a soucasn¢ zohlednit vyuziti lidskych, materidlnich a finan¢nich zdrojii. Vystupem

planovani nakladt je rozpocet nakladi projektu (Dolezal a kol., 2009).

Rozpocet projektu

Svozilova (2011, s. 159) definuje rozpocet projektu jako ,, casové fazovany plan obvykle
reprezentovany penéznimi nebo pracovnimi jednotkami®. Obsahuje vSechny informace

tykajici se planu Cerpani zdroju projektu, a to:

e Vjeho celkovém souhrnu,
e Vdetailnim rozpisu vSech poloZzek podle jednotlivych nékladovych druht
projektu,

e Vv Casovém fazovani za predpokladu postupného ¢erpani téchto zdroja.

Rozpocet projektu predstavuje soubor parametrti a Ciselnych udaji, které uvadeji
do souvislosti ¢asovd, mnoZstevni a finan¢ni kvanta souvisejici s pldnem a realizaci

dil¢ich elementt projektu.

vvvvvv

podklad pro koordinaci vSech ¢innosti v projektu a pro kontrolu postupu projektu

Vv zévislosti na jeho planu (Svozilova, 2011).

Pii rozpoctovani nédkladli jde o rozdélovani celkovych odhadovanych néaklad
na jednotlivé ¢innosti projektu, kdy je cilem stanovit srovnavaci zdkladnu naklada

pro nasledné méteni vykont v ramci projektu.
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Jednotlivymi vstupy pro stanoveni rozpoctu jsou:

e 0dhady nakladu,
e hierarchicka struktura projektu,

e Casovy rozvrh projektu.

Vystupem je tedy rozvrh nakladi, ktery vychazi ze zavislosti na casovém planu
projektu, ktery dale spocivd v sumarizaci nakladi na jednotlivé zdroje a také
Vv jednotlivych obdobich projektu. Nejcastéjsi zobrazeni rozvrhu nakladi ptredstavuje

S-ktivka, dal§imi moznostmi zobrazeni jsou napiiklad histogramy ¢i tabulky.

Rozlozeni celkového rozpoctu by mélo byt v souladu se strukturou projektu (Work
Breakdown Structure — WBS) a to takové, aby byl vychozi rozpocet vytvoren vzdy
pro kazdy pracovni balik (Work Package) a v ramci kazdého takového baliku definovan
pro kazdou ¢innost. Zarovei je u kazdého prvku rozpoctu nutné jednoznacné urcit, zda
se jedna o lidskou praci, materidlové naklady, ¢i ostatni pfimé néklady (Machal a kol.,

2015).

Projektovy tym

Podle Svozilové (2011, s. 33) se ,, projektovy tym sklada z 0sob s povérenim realizovat
urcitou jednotku/y prace s presné definovanym zadanim, pozadovanym vysledkem,

V definovaném casovém obdobi a s urcenym predpokladem pracnosti“.

Jednad se o hlavni vykonny c¢lanek projektu. Je tvofen skupinou osob realizacné se
podilejicich na splnéni cilii projektu. Po celou dobu projektu podléhd projektovy tym
fizeni projektového manazera, a to jak vrozsahu pfidéleného Casu, piipadné¢ dané
pracovni kapacity, tak 1 v ramci ptid€lenych opravnéni ¢i odpovédnosti (Svozilova,

2011).

Maichal a kol. (2015, s. 26) definuji projektovy tym jako ,,skupinu lidi, v niz jednotlivci
maji spolecny cil a v niz pracovni ¢innosti a dovednosti kazdého ¢lena vzajemné na sebe

ucelné a plynule navazuji .

Veskeré odborné schopnosti, dovednosti a osobni vlastnosti vSech ¢lend tymu se
vzajemné dopliuji. Clenové tymu maji také dostatek prostoru pro seberealizaci.

Typickym rysem, odliSujicim projektovy tym od ostatnich spoleenskych skupin, je
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schopnost nalézt feSeni novych, slozitych a komplexnich ukold, a pravé z tohoto
divodu je tym sestavovan pievazné z ptislusnych odbornikli na uréité ¢asové obdobi.
Mezi spolupracovniky v tymu pievladaji intenzivni neformalni pracovni a pratelské
vztahy projevujici se nejastéji dobrovolnou angazovanosti, délenou spolupraci
a tymovou kazni. Pfevazujicim stylem fizeni tymu je demokracie zalozena na diskuzi

(Méchal a kol., 2015).

3.2.2.3 Cas

Cas je jednim z klicovych parametrd projektu. Casové planovani ma za cil uréit, kdy
akteré¢ cinnosti je tfeba vykonat, a soucasné je s logickou posloupnosti sefadit
do ¢asové osy. Planovani ¢asu v projektech zahrnuje komunikaci mezi podprojekty
amezi pracovnimi baliky. Zaroven sleduje trvani a nacasovani veskerych cinnosti.
Casové harmonogramy se odviji od rozdilnosti mezi jednotlivymi prioritami praci, dale

od dostupnosti zdroji ¢i pottebnych dovednosti (Dolezal a kol., 2009).

Mezi nejzakladnéj$i a nejvyuZivangj$i metody a techniky fizeni Casu patii: Ganttiv
diagram, Ganttiv graf, Diagram milnikd a Metoda sitovych grafii. Mezi dal$i metody
a techniky, které se zabyvaji fizenim Casu, lze zafadit Metodu kritické cesty, Metodu
kritického fetézce apod.

Ganttiv diagram

Ganttiv diagram je zékladni nastroj pro planovani pribéhu projektu. Manazefi ho
vyuzivaji ptfedevS§im z divodu piehlednéjSiho fizeni realizace projektu. Diagram slouzi
jako podpurny nastroj pifi kalendainim planovani a také k evidenci plnéni praci. Béhem
kontroly plnéni ukolli dochazi ke zjiStovani odchylek, které je mozné vycist
v harmonogramu. V piipadé zapornych odchylek se podnikne opatieni, které by mélo
vést k jejich odstranéni. Zda je rozhodovani u¢inné, zavisi predevsim na ¢etnosti kontrol

a na zkusenostech manazera projektu (Némec, 2002).

Podle Btizy (2005) je Ganttiv diagram plan jednotlivych €innosti projektu, ve kterém
jsou znazornény navaznosti mezi jednotlivymi ¢innostmi. Zobrazeni danych ¢innosti je

dilezité predevsim z pohledu navaznosti ukold a také pro stanoveni zacatku a konce
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projektu. Ganttiiv diagram muze byt vytvoren jak na hrubé urovni, tak i Grovni velice

detailni.

Graf 1: Ganttiv diagram - ptiklad

8.5.2014 13.6.2014 20.8.2014 28.9.2014 3.11.2014 17.12.2014 5.2.2015

. Datum zahajeni . Dokonceno . Zbyva dokoncit

Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2016)

Ganttiv graf

Ganttovy diagramy mohou znazornovat ¢asovy pribéh hned nekolika ¢innosti, které
mohou probihat paralelné, ale nejsou schopny vyjadfit vztahy mezi jednotlivymi
¢innostmi. Jestlize tedy dojde pomoci Sipky ke znazornéni logické zavislosti jedné

¢innosti na druhé, nejedna se pak jiz o Ganttiv diagram, nybrz 0 Ganttiiv graf.

Proces tvorby Ganttova grafu spocivd ve specifikaci vSeho potifebného v rdmci
trojimperativu projektu, v naplanovani ¢innosti souvisejicich s danym projektem vcéetné
jejich vzajemné navaznosti a odhadnuti doby trvani téchto Cinnosti. Ganttuv graf je
nezbytné vnimat pouze jako jeden z nekolika potfebnych nastroji pro usnadnéni zdarné
realizace  projektu, nebot  pfi  tvorbé Ganttova  grafu  nedochazi
ke znazornéni provazanosti s relevantnimi zdroji, finanénim rozpoctem, zménovym
fizenim nebo dal§imi nedilnymi soucastmi kazdého projektu. Pokud je vSak pln¢ vyuzit

vvvvvv

¢asového planovani pti projektovém fizeni (Centrum znalostniho managementu, 2013).
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Graf 2: Ganttav graf - piiklad
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8.5.2014 13.6.2014 20.8.2014 28.9.2014 3.11.2014 17.12.2014 5.2.2015

Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2016)

Diagramy milniki

Milnik (Milestone) pfedstavuje jednoduchy ¢asovy udaj, ktery ma spojitost s urcitou
udalosti. Diagramy milnik jsou oproti Ganttovym diagramiim vyrazné jednodussi.

Jejich slabinou je vSak nemoznost vyznaceni tkoli a jejich trvani.

Diagram milnikt je velice jednoduchy a pfehledny nastroj pro sledovani jednotlivych
fazi v projektu. Pfi realizaci diagramu milnikli se muizeme v praxi setkat bud’
s grafickym znazornénim danych etap v rdmci projektu, ¢i s vice vyuzivanou formou

tabulkového vyjadteni fazi projektu (Svozilova, 2011).

T1|T2|T3|T4|T5|7T6 | T7 | T8 | T9
Ukol A o
Ukol B ®
Ukol C o
Ukol D o
Ukol E ®

Obrazek 6: Priklad diagramu milnika

Zdroj: Svozilova (2011, s. 139)
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Tabulka 3: Priklad tabulky milnikt

Milnik Datum

Zahajeni projektu 1. 9. 2005
Zahajovaci schiizka projektového tymu 1.12. 2005
Ukonceni Etapy 1 28. 2. 2006
Ukonceni Etapy 2 30. 4. 2006
Predani k testovani — zahajeni akceptacni procedury 15. 5. 2006
Akceptacni jednani 31. 5. 2006
Ukonceni projektu 15. 6. 2006

Zdroj: Svozilova (2011, s. 139)

Metoda sit’ovych grafi (diagramil)

Metoda sitovych grafu (diagrami) (Precedence Diagramming Method — PDM) patii
mezi techniky Sitové analyzy. Nejcastéji se vyuziva pfi tvorbé harmonogramu, v némz
jsou aktivity uvedeny prostfednictvim uzli. Tyto uzly jsou graficky provazany jednou

nebo vice logickymi vazbami a zaroven tak naznacuji sekvenci jednotlivych aktivit

projektu. Mezi nejcastéji pouzivané vazby patfi:

e konec - zacatek - piedchazejici aktivita musi skoncit, aby nasledujici aktivita

mohla zadit;

e konec - konec - pfedchazejici aktivita musi skoncit, aby nasledujici aktivita mohla

skoncit;

e zalatek - zacatek - predchazejici aktivita musi zacit, aby nasledujici aktivita mohla

zacit;

e zacatek - konec - predchazejici aktivita musi zacit, aby nasledujici aktivita mohla

skoncit.

V praxi se nejcastéji pouziva vazba konec — zacatek, ktera se vyskytuje u vétSiny

projektd (Machal a kol., 2015).
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Obrazek 7: Sitovy graf

Zdroj: Machal a kol. (2015, s. 78)

vvvvvv

sportovniho managementu a piedev§im nastinit fungovéani projektového managementu.
Duiraz byl kladen hlavné na vysvétleni pojmu “projekt”, jeho mozného dé€leni a také
schopnosti jeho vymezeni na zakladé péti atributl. Nezbytné bylo pfiblizeni prib&hu
zivotniho cyklu projektu, ve kterém je uvedeno, jakymi fazemi projekt, od vzniku az
po jeho ukonceni, prostupuje. Nasledné doslo k vysvétleni trojimperativu projektu
vcetné jeho slozek, tedy vystupti, zdroji a Casu. Tyto jednotlivé pojmy byly podrobné
vysvétleny i za pomoci schematickych graft ¢i tabulek. Jejich aplikace v praxi je
nasledné uvedena v praktické ¢asti nize, kde je pomoci téchto tii slozek trojimperativu

podrobné rozebrana akce Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013.

27



4 PRAKTICKA CAST

4.1 BIATLON
4.1.1 Charakteristika biatlonu

Biatlon je kombinaci dvou na prvni pohled zcela odliSnych ¢innosti. Prvni z nich je béh,
ktery ma vytrvalostni, ¢i rychlostné vytrvalostni charakter, pii kterém jsou kladeny
vysoké naroky na ob&hovy a dychaci aparat, a soucasné také na zvySeny energeticky
vydej. Druhou nedilnou soucasti biatlonu je stielba, pti niz je vyzadovana dokonala
senzomotorickd koordinace v zavislosti na probihajicim vysokém fyzickém zatizeni
a zavodnim napéti béhem vlastniho pribéhu zavodu. Kromé klasické formy biatlonu,
pfedstavované béhem na lyzich a stielbou z malorazky, se ¢im dal vice biatlon uplatiiuje
také v dalSich formach a podobéch. Typické, pro tyto netradi¢ni formy, je predevsim
letni obdobi, kdy dochazi k nahrazovani béhu na lyzich béhem krosovym, jizdou
na horském kole, béhem na koleckovych lyzich, béhem na lyzich po umélé hmoté,
orientacnim béhem, ¢i sportovni chlizi. VSechny tyto aktivity jsou doprovazeny stielbou
z malorazné pusky. V poslednich letech se zacal stdle vice rozvijet také biatlon,
ve kterém je stielba z malorazky nahrazovana stielbou z luku. Veskeré vrcholné
mistrovské, svétové a kontinentalni soutéze se vSak uskuteciiuji pouze jen v klasickém
biatlonu na lyzich, v letnim krosovém biatlonu a biatlonu na kole¢kovych lyzich (Cesky

biatlon, 2014a).

4.1.2 Historie biatlonu

Oficialni vznik biatlonu je spojovan s rokem 1958, kdy se v rakouském Saalfeldenu
konalo prvni Mistrovstvi svéta v biatlonu. Biatlon se stal ihned velice popularni, o ¢emZz
svédci také fakt, Ze se hned na nasledujicich Zimnich olympijskych hrach ve Squaw

Valley dostal do oficidlniho programu her.

Piivodni disciplina “biatlon piedstavuje délkou své traté a poctem stieleckych polozek
podobu soucasného vytrvalostniho zavodu — 20 km a 4 stfelecké polozky. Rozdil je
vSak vtypu pouzité zbrané, nebot’ zavodnici manipulovali vyhradné s velkoraznou
puskou a dale ve vzdalenosti tercli, kde byly vyuzivany Etyfi rozdilné vzdéalenosti — 250,

200, 150 a 100 metrt.
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K dalezitému mezniku ve vyvoji biatlonu doslo v roce 1965, kdy byla zavedena druha
disciplina — zavod S$tafet. Od této chvile miizeme hovofit o samostatném sportovnim
odvétvi. Rok 1974 je znamy pfedevSim zavedenim tfeti discipliny biatlonu —
rychlostniho zavodu. Vyznamny, z hlediska vyvoje biatlonu, je rok 1976, ve kterém
doslo k rozhodnuti 0 zméné kalibru zbran¢, a velkoraznou pusku nahradila malorazka.
Zaroven byl v tomto roce poprvé pouzit, dnes jiz nenahraditelny, mechanicky kovovy

tercC.

Do roku 1984 byl biatlon zalezitosti predev§im pouze muzi. AvSak v tomto roce se
vV Chamonix uskute¢nil prvni svétovy Sampionat spoleéné kategorie Zen. V roce 1989
byla poprvé k vidéni také ctvrta disciplina biatlonu — zédvod druzstev. V soucasné dobé
se vSak jiz tento typ zdvodu neuplatiuje. V roce 1997 se dockala premiéry pata
disciplina biatlonu — stihaci zavod. O rok pozdé&ji vznikla v potadi jiz Sesta disciplina
biatlonu — zavod shromadnym startem. Nejmlad$i a zaroven nejméné znamou
disciplinou v biatlonu je zavod v supersprintu, ktery je soucasti biatlonovych pravidel az

od roku 2004 (Cesky biatlon, 2014a).

4.1.3 Biatlon v Ceské republice

Ve svétovém vyvoji biatlonu hraje ¢eskoslovensky a v soucasnosti ¢esky biatlon velmi
vyznamnou roli. Je to dano pfedevsim jeho podilem na zavedeni malorazného biatlonu,
nebot tento typ biatlonu se v naSich podminkach realizoval jiz od poloviny Sedesatych
let, kdy byl soucasti tehdy tradi¢nich brannych zavodi — Dukelského a Sokolovského
zédvodu branné zdatnosti. Jiz od roku 1967 se u nas konaji republikové Sampionaty
vV malordZzném biatlonu, a to jak v zimnim, tak i letnim biatlonu. Oproti malordznym
svétovym Sampionatim se v naSich podminkach realizuje tento typ biatlonu tedy
s mnohaletym pifedstihem. Vyznamnou ulohu sehral nd$ biatlon pravé pii svétovém
pfechodu biatlonu na malordzku, nebot’ doSlo k pievzeti naSich pravidel
1 pro mezinarodni Sampionaty. Velka zasluha naseho biatlonu je pfikladana také snaze
o jeho proniknuti mezi mladez zavedenim zdkovskych a dorosteneckych kategorii.
Zaroven jsme byli pofadajici zemi prvniho mistrovstvi Evropy v letnim biatlonu

a mame vyznamny podil na jeho sou¢asném rozvoji (Cesky biatlon, 2014a).
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4.1.4 Institucionalni a organizacni zajisténi biatlonu

Systém soutézi v biatlonu se déli do dvou zakladnich kategorii. Prvni z nich tvofi
mezinarodni soutéze, do kterych spadaji olympijské hry, mistrovstvi svéta, mistrovstvi
svéta juniorti a dorostu, svétovy pohar, mistrovstvi Evropy, mistrovstvi Evropy juniort,
IBU Cup a EYOF. Druhou kategorii jsou soutdZe deského svazu biatlonu (CSB), které
se d¢eli na soutéze letni a soutéze zimni, tedy podle ro¢niho obdobi, ve kterém probihaji.
Soutéze CSB se dale déli na soutéze celostatni trovné, kam spadd mistrovstvi Ceské

republiky a Cesky pohar, a trovné regionalni (Cesky biatlon, 2014b).

Jednotlivé biatlonové discipliny se déli podle délky trati, poctu stieleckych polozek
ataké rozdilnou formou penalizace pfi minuti terce na stielnici. Mezi biatlonové
discipliny patii: Vytrvalostni zdvod, Rychlostni zdvod, Stihaci zdvod, Zdvod

s hromadnym startem, Stafetovy zdivod a Zdavod v supersprintu (Cesky biatlon, 2014a).

Obdobné jako jiné sporty, se biatlon neobejde bez organiza¢nich slozek, které ho
zastupuji a zasazuji mu urcity ramec pravidel, kterymi se musi fidit. Zaroven se podile;ji
na propagaci tohoto sportu a jeho neustdlém vyvoji. Nejvyznamngj$i svétovou
biatlonovou organizaci je Mezindrodni biatlonovd unie - 1BU (International Biathlon
Union). ZastieSujici organizaci biatlonu v Ceské republice je Cesky svaz biatlonu —

CSB (Cesky biatlon, 2014c).
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4.2 TROJIMPERATIV PROJEKTU

4.2.1 Vystupy

Vystupy projektu lze ptehledné znazornit prostiednictvim hierarchické struktury praci

(WBS), kde jsou jednotlivé Cinnosti usporadany v piislusnych oddilech a tim vytvareji

komplexni celek.

WBS

Hierarchické struktura praci zahrnuje veskeré ¢innosti, které je tfeba uskute¢nit béhem

samotné realizace celého projektu. WBS odpovidajici tomuto projektu je rozvrzZena

dotii zékladnich skupin: pfipravné faze, realizaéni faze a likvidacni faze, kdy je

pro kazdou z téchto fazi typicky urcity vycet ¢innosti.

Piipravna faze

Prvotnim impulzem, ktery ptedchazel realizaci Sampionatu, byla zadost
0 poradatelstvi MS a zafazeni do terminové listiny. Po zisku pofadatelstvi MS
doslo kustanoveni organizacniho vyboru a jmenovani pfisluSnych osob
do hlavnich funkci. Poté nasledovalo zpracovani zakladnich plani a studii.
Nezbytné bylo také celou akci nahlasit odpovidajicim statnim orgdnim. Nedilnou
soucasti takto velké akce bylo osloveni a uzavieni spoluprace s odpovidajicim
poctem sponzortl a partnerd, ktefi se na realizaci akce finanéné ¢i materidlové
podileli. Stim souvisely také Zadosti o poskytnuti dotaci na rekonstrukci aredlu
a samotné poradani Sampionatu. Téméf ihned doslo k jiz zminéné rekonstrukci
a modernizaci areélu, ktery byl nasledné pojmenovan ,,Vysoc¢ina Arena®. Doslo ke
zpracovani ¢asového harmonogramu, zabezpeceni tymu rozhod¢ich a stanoveni
konkrétniho terminu, kdy se akce uskutecni. Jakmile byly vyfeSeny organizaéni
zalezitosti, zacala intenzivni propagace akce napfi¢ vSemi moznymi prostiedky.
V dostateném predstihu probéhl tisk vstupenek a jejich naslednd distribuce
vefejnosti. Dulezité bylo také zajisténi dostate¢ného mnozstvi ubytovacich kapacit
v blizkosti arealu pro zdvodniky a ¢leny tymi. Pfed zaCatkem Sampionatu muselo
dojit k akreditaci sportovci véetné jejich doprovodu a nahlaseni vSech médii
anovinai. Byli osloveni a nasledn¢ vybrani dobrovolnici, ktefi béhem

Sampiondtu pomahali organizatoriim v bezproblémovém prubéhu akce.
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Realizaéni faze

V ramci realiza¢ni faze bylo nutné zajistit kvalitu a upravu trati v arealu vzdy
na vysoké urovni. To bylo mimo jiné ikolem organizatorti akce, ktefi se spolecné
s dobrovolniky po celou dobu Sampionatu starali o bezproblémovou organizaci
akce. To obnaselo pravidelné uklidové prace napii¢ celym aredlem, navigaci
navstévniki, odklizeni nové napadaného snc¢hu, zajisténi bezpecnosti apod.
Ke spokojenosti navstévnikid mistrovstvi bylo také nutné zajistit dostatecné
mnozstvi obcerstvovacich mist. Béhem slavnostniho zahajeni a v pribéhu konani
jednotlivych zavodi doslo vlivem organizatori Kk minimalizaci automobilové
dopravy v blizkosti arény za ucelem zefektivnéni a usnadnéni pohybu navstévnika
Mistrovstvi svéta. Navstévnici byli k mistu déni dopravovani prostfednictvim
kyvadlové dopravy, tzv. Shuttle Busy. Nezbytna byla také pteprava ucastnikl
Sampionatu z fad sportovct a Clenti tymd. Pro tyto ucely bylo pfipraveno celkem
realizace biatlonovych zavodu, pfi které byla zapotiebi soucinnost organizatora
spole¢n¢ s pritomnymi rozhod¢imi. Po skonéeni zavodl probihaly antidopingové
kontroly, které mély za cil odhalit, zda néktery z pfitomnych sportovcii neuziva
zakazané latky pro podporu vykonnosti. V pribéhu celého Sampionatu probihal
ve Vyso¢ina Arené 1 na Vratislavové namésti v Novém Mésté na Moravé
doprovodny program, ktery byl urfen k odreagovéani a odpocinku ptitomnych
navs§tévniki. Posledni den biatlonového zapoleni byl ukonfen zavérecnym

ceremonialem, ktery zavrsil ohilostroj.

Likvidaé¢ni faze

Kone¢na faze projektu obsahuje zavére€na hodnoceni navstévnikd akce,
biatlonovych osobnosti, samotnych zdvodnika i Siroké vefejnosti. K hodnoceni
uplynulého Sampionatu se zde dostali také organizatofi akce, jejichz tikolem bylo
Vtéto fazi vycislit veSkeré naklady spojené s Sampiondtem a jeho realizaci.
Nezbytny byl také zadveérecny uklid a to jak celé Vysocina Areny, prostoru podél
trati a prilehlého okoli, tak 1 celého Vratislavova namésti v Novém Mésté
na Moraveé. V neposledni fadé¢ bylo nutné kompletné upravit mista, poni¢ena
pofadanim Sampionatu a postarat se o rekultivaci a upravu postizené¢ho terénu

(Interni materialy organizatori).
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Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013

Nasledujici ptehled hierarchické struktury praci schematicky znazornuje, jaké ¢innosti

bylo nutné realizovat v prubéhu piipravné, realizacni a likvidacni faze projektu.

Ptipravna faze

Zadost o potadatelstvi
MS podéna

Zatazeni do terminové
listiny provedeno

Poradatelstvi MS
ziskano

Organizacni vybor
ustanoven

Zékladni plany a studie
zpracovany

Akce odpovidajicim
organiim nahlaSena

Sponzofi a partneti
osloveni

Zadosti o poskytnuti
dotaci podany

Rekonstrukce arealu
provedena

Casovy harmonogram
zpracovan

Tym rozhodc¢ich
zabezpecen

Konkrétni termin akce
stanoven

Intenzivni propagace
realizovana

Tisk a distribuce
vstupenek provedena

Ubytovaci kapacity
zajistény

Sportovci a ¢lenové
tymu akreditovani

Média a novinari
nahlaseni

Dobrovolnici vybrani

Realiza¢ni faze

Likvidacni faze

Traté upraveny

Organizac¢ni zalezitosti
provedeny

Obcerstveni zajisténo

Doprava odklonéna

Kyvadlova doprava
zajisténa

Preprava tcastnikd
Sampionatu realizovana

Zavody uskutecnény

Antidopingové kontroly
provedeny

Doprovodny program
realizovan

Zaveérecny ceremonial
uspofadan

Zavérecna zhodnoceni
provedena

Naklady vyc¢isleny

|| Zaverecny uklid aredlu

proveden

Postizeny terén upraven

Obrazek 8. WBS - Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2016)
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4.2.2 Zdroje

Naklady projektu

Néklady Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013 Ize rozdélit do n€kolika kategorii, a to podle
toho, zda se jedna o vydaje spojené s rozvojem infrastruktury, nakupem vybaveni,
rekonstrukci aredlu ¢i samotnym potfadanim Sampionatu. Je nutné také rozliSovat, které
naklady jsou pfimo vyvolany potfadanim MS, a které naopak slouzi potfebdm obci, mést

¢i regionu bez vyrazngj$i spojitosti s Sampionatem.

Celkové naklady k uspotadani Sampionatu ¢inily 480 mil. K¢, z toho 318 miliont korun
bylo uréeno na investice (rekonstrukce a modernizace Vyso€ina Areny, rozvoj
infrastruktury) a piiblizné 162 milioni korun na samotné potfadani Mistrovstvi svéta.

(Interni materialy organizatort).

a) Investi¢ni naklady — Vyso€ina Arena

Jak je jiz uvedeno vySe, celkové investini naklady spojené s rekonstrukei
a modernizaci VysoCina Areny a také s rozvojem mistni infrastruktury cinily 318

miliond korun.

Doslo k vybudovani multifunkéniho arealu, nakupim technologického vybaveni,
vozidel pro biatlon a snézného pasového vozidla, opravam a rekonstrukcim blizkych
komunikaci, vybudovaly se nové chodniky a zrekonstruovalo se parkovisté¢ (Interni

materidly organizatorti).

Rekonstrukce a modernizace Vysocina Areny

Vysocina Arena v Novém M¢&sté na Morave piedstavuje nejvetsi biatlonovy a lyzaisky
areal v Ceské republice a tfeti nejvétsi na svété. Vystavba tohoto aredlu zadala v roce
2011 a byla rozdélena do dvou etap. V prvni etapé€ (od zaii do prosince 2011) probihalo
rozSifeni tribun, za ucelem zvySeni mozné kapacity divakl. Ta se navySila celkem
ze 4 000 na 15 000 stojicich fanouski. Doslo k polozeni 13 kilometrti optickych kabelt,
zkonstruoval se podchod pro snadnéjsi pfistup na tribuny a vybudovalo se zdzemi

pro lyzafe a servisni tymy.

34



Vdubnu vroce 2012 =zacala druhd etapa praci, pii niz doslo ke zbourani
dvoupodlazniho spravniho objektu mistniho Ski klubu. Na jeho misté se vybudovala
moderni ¢tyfpodlazni administrativni budova Office Area, ktera slouzi jako zazemi
naptiklad pro zéastupce mezinarodni biatlonové asociace IBU, rozhodc¢i, obsluhu
casomiry a velkoplo$nych obrazovek i novinafe a organizatory Mistrovstvi svéta.
Kolem celého aredlu vznikla nova parkovaci mista a byly vybudovany také dva
podzemni spojovaci tunely ustici na stadion (Zd'arsky privodce, 2015). Vizualizace
administrativni budovy Office Area a planek VysoCina Areny spolecné S plankem

S rozmisténim tribun ve Vysocina Aren¢ jsou uvedeny v piiloze.

Graf 3: Investice do arealu v obdobi 2011 - 2013
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Zdroj: MSMT (2013), Vlastni zpracovani autora

b) Neinvesti¢ni naklady - Naklady na poradani Sampionatu

Naklady na samotné potfadani Mistrovstvi svéta predstavovaly castku ve vysi pfiblizné
162 mil. K¢ Tyto naklady zahrnovaly veskeré polozky tykajici se pfiprav
a organizacniho zabezpeceni Mistrovstvi svéta, samotné realizace Sampionatu a také

vydajii po skonceni mistrovstvi.
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Ndklady spojené s organizovanim akce

Jedna se o naklady piimo souvisejici s ¢innostmi, které byly nezbytné pro realizaci
Sampionatu. Jde o vydaje spojené s zadostmi o poradatelstvi Sampionatu a po zisku
poradatelstvi také se zpracovanim nalezitych dokumentii. Spadaji sem také néklady
spojené se zajisténim profesionalnich rozhod¢ich a odménou pracovnikl organizacniho

vyboru a ptitomnych dobrovolnika (Interni materialy organizatorti).

Naklady propagace

V ramci propagace udalosti byla oslovena reklamni agentura Yashica. Ta méla za tikol
zhotovit vizualni a komunikaéni prvky celého mistrovstvi. Agentura nasledné navrhla
kompletni vizudlni styl Sampionatu, a to vcetné vsSech potfebnych realiza¢nich
a komunikaénich prvki. Soucasti byla také realizace webovych stranek Mistrovstvi
svéta, facebookové stranky, vyroba déarkovych pifedméti a realizace polepli celého
arealu (Yashica, 2015). Celkové vydaje spojené s marketingem ptedstavovaly priblizné
10 mil. K¢ (Interni materialy organizatortl). Ukazky grafického zpracovani, tiskovin,

maskotil a darkovych pfedmétii je mozno shlédnout v ptiloze.

Nezbytnou soucasti byl také tisk a distribuce vstupenek na Mistrovstvi svéta mezi
Sirokou vetejnost. VSechny vstupenky méli divaci moZznost zakoupit prostfednictvim
internetu nebo osobné v piedprodejich v kamennych obchodech. (NMNM, 2013). Ceny

vstupenek na jednotlivé zavody jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tabulka 4: Ceny vstupenek

Generalni vstupenka Traté Tribuny
Vsechny soutéze 34 €/900 K¢ 105€/2 625 K¢
Tydenni vstupenky Traté Tribuny
1. tyden (7. - 10. 2.) 15€/375K¢ 45€ /1 125 K¢
2. tyden (11.-17.2)) 24 € /600 K¢ 70€/1 750 K¢
Jednodenni vstupenka Traté Tribuny
7.2. Ctvrtek 5€/125Ke 12 €/300 K¢
9. 2. Sobota 6 €/150 K¢ 16 € /400 K¢
10. 2. Ned¢le 6 €/150 K¢ 25 €/625 K¢
13. 2. Streda 5€/125K¢ 12 €/300 K¢
14. 2. Ctvrtek 5€/125K¢ 12 €/300 K¢
15. 2. Patek 6 €/150 K¢ 16 € /400 K¢
16. 2. Sobota 6€/150 K¢ 16 € /400 K¢
17. 2. Ned¢le 6 €/150 K¢ 25 € /625 K¢

Zdroj: NMNM (2013), Vlastni zpracovani autora
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Ndklady na zajisténi ubytovdni a stravovani ucastnikii akce

Ubytovani a s nim souvisejici stravovani biatlonisti a ¢lend tymi bylo zajisténo piimo
v d¢&jisti Sampionatu, tedy v Novém M¢ésté na Moravé a také prilehlych obcich. Strava
sportovcu byla zajisténa na zakladé specialnich pozadavku jednotlivych vyprav, které si

mnohdy piivezly také vlastni kuchafte.

Stravovani navstévnikli  Sampionatu bylo zajiSt€éno prostfednictvim mnoha
obcerstvovacich mist umisténych v blizkosti arény a také v nedalekém stanu, kde méli

navstévnici po celou dobu mistrovstvi na vybér z nékolika druhti hotovych jidel.

Ndklady spojené s dinnostmi organizdtorii akce a dobrovolniki

Hlavnim cilem organizatori byl bezproblémovy pribéh celého Sampionatu. S tim
souvisely také prace na odklizeni nové napadlého snéhu jak na tratich a tribunach
ve Vysodina Arené, tak i na pfilehlém parkovisti. Ukolem dobrovolnikii byla, mimo
ptidélenych povinnosti, také koordinace navstévnikti Sampionatu a v pfipadé nutnosti

také schopnost komukoli z piitomnych fanouskt poradit ¢i ho nalezité informovat.

Naklady spojené se zménami v dopravé

Béhem slavnostniho zahajeni a v pritbé¢hu konani jednotlivych zadvodd doslo vlivem
organizatori k minimalizaci automobilové dopravy v blizkosti arény za ucelem
zefektivnéni a usnadnéni pohybu navstévnikti Mistrovstvi svéta. Navstévnici mohli
vyuzit sluzeb kyvadlové dopravy (tzv. Shuttle Busy), kterd pro né byla specidlné
pro tento Sampionat pfipravena. Samotni zavodnici byli z mista pobytu do arealu a zpét

dopravovani prostfednictvim 15 vozi znacky BMW (NMNM, 2013).

Ndaklady spojené se samotnymi zavody

vvvvv rowr

Realizace biatlonovych zavodi predstavovala nejdulezitéjsi ¢ast celého Sampiondtu,
pii které byla nezbytnd maximalni kooperace mezi organizatory akce, pfitomnymi
rozhod¢imi a také €leny jednotlivych tymi. Po zavodech nésledovalo ocenéni nejlepsich

Sesti sportovci, z nichZ prvni tii obdrzeli medaile cennych kovi.

Po skonceni kazdého zdvodu probihaly také antidopingové kontroly s cilem ovéfit, zda
nektery z pfitomnych sportovcl neuziva zakdzané latky pro podporu vykonnosti, které

by doty¢nému zajistily nepovolenou vyhodu pii samotném vykonu.
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Ndklady doprovodného programu

Veskery doprovodny program béhem mistrovstvi probihal hned na tfech stanovistich.
Prvnim z nich bylo Vratislavovo namésti v centru Nového Mésta na Moravé. Bylo zde
nainstalovano podium, na kterém vystupovali zpévaci i kapely. O vikendech se zde také
uskutecnily slavnostni ceremonidly spojené s preddvanim medaili. Zaroveit zde doslo
k instalaci mohutné velkoplo$né obrazovky, kde mohli pfitomni navstévnici sledovat
zivé prenosy zavodu. V prostorach Vratislavova namésti bylo také kazdy den zajisténo

obcerstveni, kdy zde mistni vyrobci nabizeli zdejsi speciality.

Druhym bodem doprovodného programu byl Kulturni dim v Novém Mé&sté na Morave,
kde probihaly akreditace a konaly se zde také tzv. after party, kdy se zde mohli
navstévnici bavit az do brzkych rannich hodin. V utery 12. 2. 2013 se zde také

uskutec¢nila beseda s horolezcem a také novoméstskym roddkem Radkem JaroSem.

Tretim dilezitym stanovistém byl po celou dobu Sampionatu velky stan, ktery byl
umistén v blizkosti Vyso€ina Areny nedaleko sjezdovky na Harusové kopci. SlouZil
pfedev§im jako misto pro odpocCinek a obcerstveni ndvstévnikd zdvodi. Mimo

obcerstveni si zde navstévnici mohli uzivat 1 zivych hudebnich vystoupeni.

Vyvrcholenim doprovodného programu byl zavérecny ceremonidl, ktery se konal
na Vratislavové namésti v Novém Mést¢ na Moravé za ucasti pfednich biatlonovych

osobnosti. Ceremonial byl v zavéru zakon¢en ohiostrojem (NMNM, 2013).

Naklady po skonceni Sampionatu

Na konci Mistrovstvi svéta bylo nutné celou akci zhodnotit a vycislit naklady
jednotlivych ¢innosti. Nezbytny byl kompletni tklid celého arealu a také rekultivace
postizeného terénu podél trati i ptilehlého okoli mimo arénu. Do ptivodniho stavu bylo

nutné uvést veskerou krajinu ovlivnénou pofaddnim Sampionatu.

Administrativni a jiné naklady

Mezi uvedenou skupinu nakladu Ize zatadit veskeré vydaje spojené s administrativou
a také jiné naklady nez ty, které byly uvedeny vySe a zaroven spadaji mezi naklady

pfimo souvisejici S pofadanim Sampionatu (Interni materialy organizatora).
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Rozpocet projektu

Projekt Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013 byl financovan ptfedevSim prostfednictvim
dotaci z Evropské unie, Ministerstvem S$kolstvi, mladeze a télovychovy, krajem

Vysocina a méstem Nové M¢ésto na Morave.

V nésledujici tabulce je rozebran rozpocet jednotlivych nakladovych polozek
souvisejicich s rekonstrukci a modernizaci  biatlonového aredlu, rozvojem
infrastruktury, ¢i pfipravami a organizaci samotného Sampiondtu spolecné se zdroji

jejich financovani (Interni materialy organizatorti).

Tabulka 5: Jednotlivé naklady Sampionatu s uvedenymi zdroji jejich financovani (tis. K¢)

2010 | 2011 2012 2013 | Celkem

106 000 106 000

Investice do vystavby arealu
EU pro MS v biatlonu 2013

Celkem 106 000 106 000

Néklady souvisejici s

pofadanim a organizaci MS 40000 | 60000 | 100000

Nékup zimni techniky 8 100 329 8 429
5 Nékup vozidel pro biatlon 3600 3600
MSMT ST o ———
akup snézneho pasového 5000 | 3995 8995
vozidla
Rekonstrukee sportovniho 55000 | 72817 | 3346 | 131163
aredlu pro MS
Celkem 71700 |116 812 63675 | 252 187
Investi¢ni vystavba aredlu pro 37571 | 21 998 431 60 000
MS v biatlonu 2013
Kraj Céstetné organizaéni zajisténi
Vysodina 25000 | 25000

MS v biatlonu 2013
Celkem 37571 | 21998 | 25431 | 85000

Néaklady mésta NMnM
souvisejici s pfipravou a 1491 | 6116 | 9892 | 1198 | 18697
zajiSténim MS

Provozni néklady 1747 | 2641 4 388

NMnM | Granty a piispévky piimo

souvisejici s poradanim MS e e

Ptispévek pfimo na ucet
Sportovniho klubu
Celkem 1491 | 12681 | 15139 | 7855 | 37166

Zdroj: Interni materialy organizatort, Vlastni zpracovani autora (2016)

6565 [ 3500 [ 3316 | 13381
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Tabulka 6 zobrazuje uceleny prehled nakladovych polozek v prubéhu jednotlivych fazi

Sampionatu a jejich zarazeni do skupiny investi¢nich nebo neinvesti¢nich naklada.

Vystupem jsou souhrnné Castky predstavujici finance investované do vystavby

a rekonstrukce Vysocina Areny a také penézni prostiedky pouzité na samotné poradani

Mistrovstvi svéta.

Tabulka 6: Naklady sampionatu rozdélené podle pfisluSnych fazi a investi¢ni nebo
neinvesti¢ni formy (tis. K<)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 |Celkem
Investice do vystavby
arealu pro MS v 143571121998 | 431 [166 000
biatlonu 2013
Rekonstrukce
sportovniho arealu pro 55000 (72817 | 3346 | 131163
| - MS
nvesticni
naklady Nékup zimni techniky 8 100 329 8429
PFipravna | Nakup vozidel pro
faze biatlon 3600 3600
Nakup snézncho 5000 | 3995 8 995
pasového vozidla
Celkem 215271|98 810 4106 |318 187
Néklady mésta NMnM
souvisejici s ptipravou [1491 | 6116 | 9892 | 1198 | 18 697
a zajisténim MS
Naklady souvisejici s
Realiza&ni | pofadanim a organizaci 6565 |43500(63316]113 381
Neinvesti¢ni faze MS
niklady Provozni naklady 1747 | 3341 | 5088
Naklady spojené s
o organizaci MS a
Likvidaéni | 1oyitalizaci poskozené 22000 [petitl
fize krajiny
Celkem 1491 | 12681 |55 13992 855|162 166

Zdroj: Interni materialy organizatorQ, Vlastni zpracovani autora (2016)

Projektovy tym

Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013 piedstavovalo jednu z nejvétsich sportovnich udalosti

poradanych na naSem uzemi. Z tohoto divodu bylo nutné ve spojitosti se slozitosti

ptiprav a za ucelem bezproblémové organizace akce angazovat velké mnozstvi osob,

Z nichz kazdy mé¢l ptidéleny konkrétni pokyny pro danou ¢innost.
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Zodpovédnost za piipravu, realizaci a kone¢nou likvidaci akce mél hlavni organizacni

vybor, ktery reprezentovali:

e predseda OV — Jifi Hamza — fizeni a kontrola OV, jednani se zastupci statni
spravy, uzavirani smluv se sponzory Sampionatu apod.;

e mistopredseda OV — Michal Zichacek — piedseda komise logistiky, delegace
ukolt ¢lentim tymu, sledovani jejich realizace, navrhy opatieni pro zkvalitnéni
¢innosti komise logistiky;

wwvr

o rFeditel soutézi — Vlastimil JakeS — nejvyssi technicky fidici funkcionaf, dohled
nad Cinnosti rozhod¢ich, zodpovédnost za zdvodni vybaveni a pribéh zavodl

v souladu s pravidly, zpracovani zavérecného zhodnoceni;

e marketingovy feditel — Ota Binder — tajemnik OV, odpovédnost

za administrativni ¢innost v priab&hu celého Sampionatu.

Mezi dalsi ¢leny nejuzsiho vedeni patfili:

vedouci tiskového stiediska a médii — Jifi Posvar
- vedouci ubytovani — Alena Vaculova

- vedouci VIP hostii — Dana Jamborova

- vedouci dobrovolniki — Jifi Kutal

- vedouci TV a medialnich operaci — Jan Skiicka

- vedouci stankového prodeje — Daniela Hodanova

Mimo vySe zminénych pracovaly na MS na plny Gvazek jesté 4 osoby, dalSich cca 150
0sob se organiza¢nim zalezitostem vénovalo prostfednictvim dohody o provedeni prace.
Nejpocetnéjsi vsak byl kolektiv dobrovolnikt, kterych se na organizaci akce podilelo
ptiblizné 450, ztoho 300 dobrovolniki bylo tvofeno studenty z Fakulty sportovnich
studii Masarykovy univerzity v Brn€ a zbylych 150 dobrovolnikii bylo bud’ piimo
z Nového Mésta na Moravé, nebo jeho blizkého okoli. VSichni dobrovolnici se akce
zucastnili bez naroku na mzdu. Odménou jim vSak byla moznost setkat se s nékterou
Z biatlonovych osobnosti a také bezplatnd ucast na akci. Po celou dobu Sampionatu zde
méli navic zdarma stravovani a po skonceni Mistrovstvi svéta si také mohli ponechat
ptfidélené zimni oble¢eni od sponzora akce ,Alpine Pro* (Interni materialy

organizatori).
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423 Cas

Cas v projektu piedstavuje harmonogram viech ¢innosti, které jsou nedilnou soudasti
projektu a jejich seskupeni podle vzajemné navaznosti. Casovy plan zahrnuje
ptipravnou fazi, realiza¢ni fazi a likvidagni fazi projektu. Ukoly uvedené v Ganttové
diagramu piedstavuji sled jednotlivych cinnosti, které jsou soucasti hierarchické

struktury praci (WBS) projektu.

Prace na projektu zacaly po¢atkem roku 2010, kdy Cesky svaz biatlonu podal zadost
0 pofadatelstvi MS. V témze roce doslo ke schvaleni Zadosti a CSB postupné
odstartoval piipravy na nadchazejici svétovy Sampionat. DosSlo ke jmenovani
organiza¢niho vyboru, zpracovani nezbytnych dokumentii, nahlaSeni akce patiicnym
organtim, vypracovani casového harmonogramu a stanoveni konkrétniho terminu
Sampionatu. Za ucelem pomoci pfi financovani akce byli osloveni sponzofi a partneti
a byly podany zadosti o poskytnuti dotaci. V tomto roce také zapocala propagace akce,

ktera trvala az do zac¢atku Sampionatu.

V roce 2011 doslo ke stanoveni skupiny rozhodc¢ich pro Sampionat a stile probihala
propagace celé udalosti. Vtomto roce se navrhly a wvytiskly vstupenky na akci
a nasledné doslo k jejich distribuci, ktera trvala aZ do za¢atku mistrovstvi. Od pocatku
roku 2011 také probihala rozsahla rekonstrukce a modernizace aredlu pro Mistrovstvi

svéta, ktera skoncila na pocatku roku 2013, tedy n€kolik tydnt pfed Sampionatem.

~

Vroce 2012, mimo jiz zminénych probihajicich udalosti, CSB zajistil ubytovaci
kapacity pro zavodniky 1 jejich tymy. Ti se také posléze na Sampionat akreditovali.
Doslo také k nahlaSeni médii a novinafi a v neposledni fadé k vybéru dobrovolniki,
bez kterych by se cely Sampionat pravdépodobné nemohl ani uskutecnit. Tim byla

zakoncena piipravnd a zaroven nejdelsi faze celého mistrovstvi.

Realiza¢ni 1 likvidaéni faze projektu se uskutecnily jiz v roce 2013. Prvni zminovana
faze probihala od 7. do 17. 2. a byla vyhrazena vyhradné prubéhu samotného
Sampionatu. Cinnosti, v této fazi uvedené, probihaly prakticky pouze ve zminéném
rozmezi a to od jeho pocatku az do jeho konce. Vyjimku ptedstavoval zavereény
ceremonidl, ktery se uskute¢nil az posledni den mistrovstvi. Po skon¢eni Sampionatu
zapocala likvidacni faze, ktera trvala ptiblizné do konce bfezna 2013 a béhem niz doslo

predevsim k uklidu celého arealu a navraceni ponicené krajiny do ptivodniho stavu.
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Nasledujici obrazek znazoriuje Ganttiiv diagram pro Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013
Suvedenim Ccinnosti z hierarchické struktury praci (WBS) ve vSech jejich fazich
pro obdobi let 2010 — 2013. Grafické znazornéni Ganttova diagramu je zpracovano
na zéklade¢ subjektivniho odhadu plynouciho ze studia materialt a informaci ziskanych

od organizatori akce.

Graf 4: Ganttiiv diagram — organizace ¢innosti akce

Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013
2010 2011 2012 2013
PRIPRAVNA FAZE | |
Podéni Zadosti o pofadatelstvi MS | |
Zarazeni do terminové listiny L
Zisk pofadatelstvi MS M
Ustanoveni organizac¢niho vyboru M
Zpracovani zakladnich pland a studii M
Nahlaseni akce odpovidajicim organtim ™ |
Osloveni sponzor( a partner( L1
Z4dosti o poskytnuti dotaci [—
Rekonstrukce a modernizace aredlu T —

Zpracovani ¢asového harmonogramu X

Zabezpeceni tymu rozhodcich

Stanoveni konkrétniho terminu akce

Intenzivni propagace

Tisk a distribuce vstupenek
Zajisténi ubytovacich kapacit
Akreditace sportovci a ¢lend tymu
Nahlaseni médii a novinarl
Vybér dobrovolnikd
REALIZACNI FAZE

Uprava tratf

Organizacni povinnosti
Zajisténi obcerstveni

Odklon dopravy

Zajisténi kyvadlové dopravy
Pfeprava Ucastnik(l Sampionatu
Realizace zavodU
Antidopingové kontroly

pil [J
dddadaqadyq

Doprovodny program
Zavérecny ceremonial
LIKVIDACNI FAZE
Z4vérecna zhodnoceni
Vydisleni ndkladd
Zavérecny uklid arealu

Uprava postizeného terénu

Zdroj: Vlastni zpracovani autora (2016)
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5 DISKUZE

Biatlon jako takovy se v dnesni dob¢ stava stale vice populérni. Je to dano predevsim
jeho schopnosti zaujmout divéaka, at’ uz z hlediska propojeni dvou zajimavych disciplin,
behu na lyzich a stfelby z malorazky, tak i z pohledu velkého mnozstvi zavoda, které se
béhem zimni, ale i letni sezony odehravaji. Je to pfesné propracovany systém soutézi
a zavodu, ktery dokaze i z nezainteresovaného Cloveka udélat biatlonového nadsence,
dychticiho po dalSich zdvodech. Skutecnost, Ze se nasim reprezentantim momentalné
vyrazné dafi, tento fakt jesté vice umociiuje. Pro mnohé fanousky bylo pravé tim
odrazovym mustkem Mistrovstvi svéta 2013 konané v Novém M¢ésté na Morave.

Uvedenou sportovni akci jsem analyzoval s vyuzitim nastroji projektového fizeni.

V ramci trojimperativu projektu byly nejprve analyzovany vystupy projektu, konkrétné
pomoci techniky hierarchické struktury praci (WBS) projektu. Ta je rozvrzena do tii
fazi — ptipravné, realizacni a likvidacni, s vy€tem Cinnosti, které¢ v dané fazi prob¢hly.
Nejvice ukoli spada do pripravné faze, kterd je také nejdelSi fazi celého projektu.
Zahrnuje Ccinnosti souvisejici S zadostmi o poradatelstvi MS, pies rekonstrukci
a modernizaci aredlu pro Sampionat, aZ po vybér dobrovolnikii, ktefi se starali
0 organizaci celé akce. Realiza¢ni faze se zabyva jiZ samotnym pribéhem Sampionatu
a popisuje Cinnosti, nezbytné pro jeho realizaci. Tato faze probihala pouze v dobé
konani mistrovstvi, tedy v obdobi od 7. do 17. 2. 2013. Pro likvida¢ni fazi jsou typické
ukoly, spojené suklidem aredlu a upravou poni¢ené okolni krajiny. Nezbytné bylo
V této fazi také cely Sampionat zhodnotit a vycislit dodate¢né néklady. Prehled ¢innosti
ve vSech fazich odpovidd struktufe projektu takto velké akce. Grafické zobrazeni
posloupnosti a délky trvani jednotlivych &innosti je zndzornéno v kapitole Cas
prostiednictvim Ganttova diagramu. Jelikoz se jednalo o venkovni akci, potfadatelé
museli byt neustale v pohotovosti pro pfipad, ze by doslo k ne¢ekanym podminkam,
zptisobenych nahlou zménou pocasi, na které by museli bezprostfedné reagovat. V této
I jinych souvislostech by se mohl vycet ¢innosti, vreakci na aktudlni podminky,

piithodné zvySovat, ¢i sniZovat.

Dalsi nedilnou slozku trojimperativu projektu ptedstavuji zdroje, které bylo nutné
pro naplanovani a realizaci akce vyuzit. Zdroje lze chéapat jako lidské nebo finan¢ni,

neboli z hlediska zajisténi projektového tymu a fizeni nakladu.
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Projektovy tym byl tvofen hlavnim organizacnim vyborem, ktery mél za cil rozhodovat
o vécech Sampionatu a mél nejvyssi odpoveédnost v oblasti organizace Mistrovstvi svéta.
K dal$im ¢lenim organizace nalezeli vedouci jednotlivych dilCich oblasti Sampionatu.
Na plny uvazek na MS pracovaly dale pouze Ctyfi osoby a piiblizn¢ dalSich 150
na dohodu o provedeni prace. Organizatory akce doplnilo piiblizné 450 dobrovolnikii
z tad studentti a obyvatel okolnich obci. Cilem organizatorti byl bezproblémovy prubéh

celého Sampionatu.

Z hlediska nakladl byla celd akce rozd€lena podle toho, zda se jednalo o investi¢ni
naklady spojené piedevSim s rekonstrukci a modernizaci arealu pro MS, nebo

neinvesti¢ni ndklady urcené na samotné pofadani Sampionatu.

Investi¢ni naklady akce piedstavovaly ¢astku ve vysi 318 miliont korun, které byly
investovany do rozvoje infrastruktury a predevSsim pak rekonstrukce a modernizace
arealu pro Mistrovstvi svéta, které probihaly piedevs§im v letech 2011 — 2013. Nasledn¢
ziskal areal nazev Vyso¢ina Arena. Tento areal v Novém Mésté na Moravé jiz existoval.
Dtive se zde konaly zavody Svétového poharu v béhu na lyZich, Zlata lyZe apod.
Tehdejsi podoba aredlu vSak nevyhovovala pozadavkim Mistrovstvi svéta. Zacalo se
tedy s pfestavbou a rekonstrukci soucasné arény. ,,Doslo k vystavbé novych tribun
a provoznich objektii jako jsou kabiny na mazani lyzZi, zazemi pro televizi a zejména
kompresorova stanice, Ve které dochadzi kvyrobé umelého snéhu“, tekl béhem
rozhovoru pan Brabec a dale uvedl, Ze ,,pokud by se MS v Novém Mésté na Moravé
nekonalo, aredl by se do soucasné podoby jisté nezbudoval“. O vyrazném piinosu
rekonstrukce aredlu svédci také fakt, Ze se zde 1 po skonceni Sampionatu konaji dalsi
sportovni akce, jako naptiklad Svétovy pohar v biatlonu, Svétovy pohar v béhu
na lyzich a v 1été€ napiiklad zavody horskych kol. Mimo konani podobnych akci je vSak
areal plné€ pfistupny vefejnosti, kterda ho mize vyuzivat v zimé k bézkovani ¢i v 1été

k projizd’ce na kole. Nov¢ jsou zde také vybudované trasy pro singltracky.

Neinvesti¢ni nédklady souvisely se vSemi €innostmi, které se tykaly samotného poradani
Sampionatu, a to ve vSech jeho fazich. Celkové neinvesti¢ni naklady Cinily pfiblizné 162
milionti korun. Nékladové polozky neinvesti¢ni skupiny naklada jsou typické pro celé
sledované obdobi let 2010 — 2013. Souvisi s nimi tkoly pii ptipravé akce, jeji realizaci

a také kone¢né likvidaci. Mezi ¢innosti s nejdéle ¢erpanymi neinvesti¢nimi finan¢nimi
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prostiedky v prib¢hu projektu patfila propagace Sampionatu, ktera trvala od konce roku
2010 a také tisk s naslednou distribuci vstupenek, ktery zapocal v roce 2011. Ob¢ tyto
¢innosti probihaly az do zacatku Sampionatu v inoru 2013. Nejvice nakladi spadajicich
do této skupiny bylo vynaloZeno pravé v roce 2013, kdy probéhla samotna realizace

Sampionatu a také nésledna likvidace uskutecnéné akce.

Ackoliv bylo pro poradatelstvi MS v Novém Mé¢ésté na Moravé nutné kompletné
zrekonstruovat a zmodernizovat soucasny aredl a konecna ¢astka nakladi se tak dostala
na celkovou hodnotu 480 milioni korun, akce 1 tak skoncila dle organizatora

ekonomicky v mirném plusu.

Vlivem potieby vybudovat novy biatlonovy areal se z tohoto Sampionatu stala pomérné
draha sportovni akce, ktera vSak v porovnani s dal$i vyznamnou zimni sportovni akci,
konanou na nasem tuzemi, piedstavovala vyrazné¢ levnéj§i udalost. Jednd se
0 Mistrovstvi svéta v klasickém lyzovani, které se uskutecnilo v roce 2009 v Liberci
a jehoz celkovy rozpocet ptesahl dvé miliardy korun. Néklady na samotnou organizaci
tohoto mistrovstvi Cinily pfes 623 milionli korun, coz je v porovnani s neinvesti¢nimi
naklady Sampionatu v Novém Mé&sté na Morave o 461 miliont korun vice. Nejen, Ze se
uvedeny Sampionat, piedev§im kvili nevhodné vybrané lokalité, bez rozsahlejsiho
lyzatského zézemi, vyrazné prodrazil, vlivem Kkatastrofdlniho rozvrzeni finan¢nich
prostiedkl a doposud nevysvétlenych finan¢nich ztrat skonéil v dluhu bezmala 113

miliont korun (N4s Liberec, 2014).

Opacnou situaci lze sledovat naptiklad po skonceni Mistrovstvi svéta v lednim hokeji
2015, které se odehrdlo v Praze a Ostravé. Zde Cinily ndklady na pofadani akce
pfiblizn€ 650 miliont korun. Neinvesti¢ni naklady tohoto Sampionatu a MS v Liberci se
pohybovaly v podobnych ¢islech, avsak MS v hokeji skoncilo, na rozdil od Liberce,
v zisku 450 milioni korun ptfed zdanénim. Bylo to dano predevsim rekordni
navstévnosti Sampiondtu pii soucasné vysoké cené¢ vstupenek, nebot’ trzby z prodeje
vstupenek zde tvofily takika tii &tvrtiny pifjmi (Ceské noviny, 2015). Oproti MS
Vv hokeji byl biatlonovy Sampionat opét vyrazné levnéjsi, a to asi o 488 miliont korun.
V tomto pitipadé je vyrazny rozdil zplsoben pfedev§im druhem sportovni aktivity,
nebot’ hokej je oproti biatlonu stale jest€ popularn€jSim zimnim sportem s vetsi
sledovanosti a vy$§imi finanénimi naroky. Vliv mély jisté¢ také piisnéjsi pozadavky

ze strany mezinarodni hokejové federace I1HF.
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V roce 2015 se v Ceské republice konala dalsi vyznamna sportovni akce, tentokrat viak
Vv letnim obdobi. Jednalo se o fotbalové Mistrovstvi Evropy hraci do 21 let. Naklady
na tuto udalost se pohybovaly kolem 143 miliont korun, coz piedstavuje obdobné
nakladny Sampionat jako pravé MS v biatlonu o dva roky diive (Aktualné¢ / Sport,
2015). Nizsi naklady u obou téchto udalosti, oproti vyse zminénym akcim, 1ze vysvétlit
pfedev§im mensi ndroCnosti na organizaci a provoz, nebot’ predevsim vySe zminény
hokejovy Sampionat bylo nutné organizovat soucasné na dvou hokejovych stadionech,
s ¢imz souvisely vysoké provozni néklady. K dalSim z diavodt lze bezpochyby zaradit
také vyssi financni prostiedky, které se v hokeji na této trovni pohybuji a také vétsi

mnozstvi profesionalnich sportovct, jejichz naroky je tieba uspokojit.

Kone¢né hodnoceni Sampionatu v Novém Mé¢Est¢é na Moravé od organizatort
a biatlonovych osobnosti vyzdvihuje Gspésnost celé akce a jeji bezproblémovy pribéh.
,,Organizace byla bezproblémova, logistika i technika fungujici, zadrhely na cestach
k Novému Meéstu zdadné. Navstévnost 201 tisic divaki predcila veskerd ocekdvani.
Publikum dokazalo freneticky fandit, ale bylo i kultivované, podporujici zavodniky
Z hloubi poradi, “ uvedl sportovni redaktor Tomas Macek (OEZ, 2014). ,, Ukdzali jsme,
Ze se da udeélat velké mistrovstvi v rodinné atmosfére," dodal §éf organiza¢niho vyboru
Jifi Hamza (Idnes / Sport, 2013). NadSeni projevil také §éf Mezinarodni biatlonové unie
IBU Anders Besseberg: ,.Byl to excelentni sampionat pred fantastickym publikem,
na jednom z nejlepsich stadionut a S vynikajici infrastrukturou. Neslysel jsem za dva
tydny jedinou negativni pripominku,” prohlasil Nor a pokracoval: ,,Jsme opravdu
uneseni, vzdyt' sledovanost naseho Sampionatu byla z celosvetového pohledu vyssi nez

u soubézné konaného Mistrovstvi svéta alpskych lyzari* (OEZ, 2014).

Ackoliv je hodnoceni akce vzdy veskrze pozitivni a témét vSichni vyzdvihuji uspéSnost
mistrovstvi, 1ze 1 na tomto Sampionatu nalézt nékolik prvka, jejichz zméena by akci jisté

prospéla a pravdépodobné by i znamenala Gisporu finan¢nich prostiedkd.

Jednu z moznosti pro zmény shledavam naptiiklad ve svéfeni tvorby grafickych
a komunikaénich prvkd mistrovstvi do rukou studenti vysokych Skol se zaméfenim
na grafiku a design. Ti mohli navrhnout vizualni styl a jednotlivé grafické prvky celého
Sampionatu V ramci Skolni praxe za nepomérné nizsi naklady, které by se tak zdaleka
nepiiblizily vydajim za zhotoveni grafiky od profesionalni reklamni agentury, jako

tomu bylo v tomto piipade¢.
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Dal8i moznost uspory financnich prostfedkti by mohla pfedstavovat finanéné pfilis
nendro¢nd uprava casti okolnich poli a luk, za tucelem vybudovani docasného
provizorniho parkovisté, uréeného navstévnikim Sampionatu. Dana parkovisté by
musela byt v patfi¢né vzdalenosti od arealu, aby nedochazelo k dopravnimu kolapsu, ale
zaroven dostatecné blizko, aby byli navstévnici schopni se do aredlu bez dopravniho
prostiedku béhem kratké chvile dopravit. Tim by se nemusela realizovat kyvadlova
doprava autobust, které piepravovaly navstévniky Mistrovstvi svéta zcela zdarma. To
by taktéZ znamenalo Castecné sniZzeni nakladt akce, feSit by se ale musela intenzivni

dopravni zatéz v lokalit¢.

Zminit Ize také pomérné rozsdhly doprovodny program, ktery probihal soucasné
S poradanym Sampionatem. Téméi kazdy veCer probihalo na Vratislavové namésti
v Novém M¢sté na Morave vystoupeni znamé hudebni skupiny ¢i sélového interpreta.
Mnohdy béhem dne vystoupilo i vice znamych osobnosti, které mély za cil bavit
pfitomné divdky. Uvedena vystoupeni vSak nebyla navStévovana zdaleka takovym
zpusobem, jak si organizatofi nejspiSe predstavovali a k opravdovému zaplnéni celého
namesti doSlo az pfi zadvéreCném ceremonidlu posledniho dne Sampionatu, ktery
vyvrcholil velkolepym ohnostrojem. Prostor Kk usetieni nakladi spatiuji ptredev§im
Vv osloveni mistnich umélcti ¢i hudebnich skupin, které by mohly zndmé osobnosti ¢i
skupiny nahradit a tim i uSetfit uréité mnozstvi finanénich prostfedkd. Vystoupeni
znaméjsich umélct by bylo vhodné naplanovat pouze na zavéreény vecer, pii kterém

bylo namésti opravdu zaplnéné.

I ptes uvedené vytky a mozZnosti pro zlepsSeni lze akci hodnotit velice kladng, nebot
béhem realizace celého projektu nedoslo k vyrazngj$im problémim ani v jedné jeho
fazi. Jak uvedli organizatofi akce, Sampionat skon¢il ekonomicky v mirném plusu a tim
vyvratil pochybnosti vSem, ktefi potradani takto velké akce v prostiedi VysocCiny

neduvérovali.

Pii psani mé bakalaiské prace jsem se setkal s vyraznym problémem akutniho
nedostatku informaci o prob&hlém mistrovstvi. Jiz po nékolika mésicich od konce akce
byl obsah fady internetovych stranek zabyvajicich se Mistrovstvim svéta bud’ zcela
odstranén, ¢i doslo k presmérovani stranek na domovskou webovou stranku ceského
biatlonu. Negativni byl také ptistup nékterych organizaci a statnich organd, které mi

nckteré¢, a¢ vetfejné a pro mé zcela zésadni, informace nechtély poskytnout,
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s odivodnénim, ze jako student nemam na jejich zvefejnéni narok. Pfesto se mi
pfi detailnéjSim hledani podatilo nalézt témét vSechny dtlezité informace, které jsem
mohl ucelené¢ pouzit vmé praci. Vyrazné k tomu pfispély také interni materialy
organizatord, které¢ predstavovaly vyznamny zdroj informaci, bez kterych by se ma
prace pravdépodobné nemohla realizovat. Byly v nich obsazeny velmi cenné informace
napiiklad o ¢innostech uvedenych v hierarchické struktufe praci, nakladech Sampionatu,

¢i 0 postech jednotlivych ¢lent organiza¢niho vyboru.

V neposledni fadé¢ 1ze doufat, Ze se mnozi inspiruji pravé Sampionatem v Novém M¢ésté
na Moravé, ktery piedCil ocekdvani a ukazal, Ze se podobné svétové akce obftich

rozmért daji v naSich podminkach Gspeésné a bez dluht realizovat.
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6 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace je analyza a zhodnoceni aplikace principi projektového
fizeni pfi realizaci sportovni akce nadregionalniho vyznamu v kraji Vysocina, véetné
formulace doporuceni pro zlepSeni stavajici praxe. Prace se zabyvala rozebranim slozek
trojimperativu projektu - vystupd, zdroji a Casu, aplikovanych na sportovni akci
Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013. Poté doslo ke zhodnoceni $ampionatu a na zakladé
vysledkii byla navrzena doporuceni pro zmény, které by mohly vést ke snizeni naklada

celé akce. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické ¢asti jsou podrobné objasnény pojmy tykajici se managementu,
projektového managementu, managementu ve sportu i projektového managementu.

Veskeré informace zde uvedené byly ¢erpany z odborné literatury.

V praktické casti je charakterizovan biatlon jako takovy, jeho historie, jeho vyvoj
v Ceské republice a také institucionalni a organiza¢ni zajisténi biatlonu. Soudasti je také
analyza samotného Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013, zpracovana na zakladé
trojimperativu projektu, tedy podle vystupid, zdroji a Casu. Na analyzu navazuje
diskuze, ve které je Sampionat komplexné zhodnocen, a jsou zde navrzeny zmény, které
by dle mého nazoru vedly ke snizeni celkovych nakladt pii planovani a organizaci
Sampionatu. Informace uvedené v této ¢asti jsem ziskal prostfednictvim fady webovych
stranek, tiSténych zdrojii, internich materiald, které mi byly poskytnuty organizatory
a Vv neposledni fadé také kvalitativnim vyzkumem formou fizenych rozhovor, jejichz

doslovny piepis je uveden v priloze.

Analyza celého mistrovstvi prob&hla prostfednictvim metod a technik projektového
managementu, které poodhalily, jakym zplsobem probihala pfiprava i samotna
realizace Sampionatu. Za pomoci hierarchické struktury praci (WBS) projektu byly
uvedeny ¢innosti, které se staly zasadni pro realizaci vSech fazi mistrovstvi, at’ uz v jeho
pfipraveé, samotné realizaci, ¢i kone¢né likvidaci. Na uvedené vystupy navazovaly
zdroje Sampionatu, které byly rozdéleny na zdroje lidské a finanéni. Z hlediska lidskych
zdroji byli predstaveni c¢lenové hlavniho organiza¢niho vyboru a také vedouci
jednotlivych sektorti. Zarovenn zde byly uvedeny informace tykajici se zajiSténi
dobrovolnikii akce a poctu vSech ¢lentt projektového tymu. Financéni zdroje

pfedstavovaly néklady rozd¢lené podle toho, zda Slo o investicni naklady
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do infrastruktury a rekonstrukce arealu pro Mistrovstvi svéta, ¢i neinvesti¢ni naklady
ur¢ené na samotné potradani Sampiondtu. Nékladové polozky jsou v praci podrobné
rozepsany a pro lepsi pochopeni jsou také graficky znazornény ve dvou tabulkach.
Harmonogram celého $ampionatu je blize predstaven v kapitole Cas, kde jsou veskeré
¢innosti z hierarchické struktury praci zobrazeny prostiednictvim Ganttova diagramu

ve vzajemné ndvaznosti se souasnym znazornénim délek jednotlivych ¢innosti.

Za rozborem trojimperativu projektu je dale uvedena diskuze, ve které jsou shrnuty
vysledky, ke kterym jsem prostiednictvim analyzy Sampionatu, za pomoci metod
a technik projektového managementu, doSel a celd akce je zde patficn€é zhodnocena.
Déle je v diskuzi uvedeno srovnani poradané akce s dalS$imi sportovnimi udalostmi,
konanymi na naSem uzemi. Na zakladé tohoto srovnani je patrné, ze organizatofi
vV Novém Mésté na Moravé disponovali vyrazné niz§im rozpoctem, nez tomu bylo
celé akce, ktery organizatofi Sampionatu Casto vyzdvihovali a po skonceni udélosti
uplynuly Sampionat hodnotili povétSinou s nadSenim. I pfes uspéch Sampionatu jsem
na zéklad¢ studia materiala a znalosti problematiky navrhl nékteré moznosti pro zmény,
které by organizatorim pravdépodobné sniZily celkové neinvesti¢ni néklady. I tak lze

vSak Sampionat hodnotit veskrze pozitivné€ a akci oznacit celkoveé za tspéSnou.

Pfi realizaci fizenych rozhovori na mé velmi pozitivné¢ pusobila ochota obou
respondenttl, které jsem pii psani mé prace oslovil. Jmenovit¢ me nadchl pfistup pana
Milose Brabce, starosty Tiech Studni, tedy vesni¢ky vzdéalené pouze 5 kilometri
od Vyso€ina Areny. Pan Brabec se na ¢innosti Sportovniho klubu v Novém Mésté
na Moravé aktivné podili, proto pro ng& nebylo obtizné mi na vSechny otazky
odpovédéet. Jako velmi ptinosny shleddvam piedevSim jeho nahled na celou akci
Z pohledu starosty jedné zobci pifimo ovlivnénych konanym Sampiondtem. Druhy
fizeny rozhovor jsem realizoval s marketingovym feditelem mistrovstvi, panem Ing.
Otou Binderem. Pan Binder ochotné zodpovédél vSechny mé otazky a bylo patrné, Ze

jako jeden z hlavnich organizatorti byl z prob&éhlého $ampionatu nadSen.

Prostfednictvim analyzy celého mistrovstvi, jeho ndsledného zhodnoceni, porovnani
akce sdalsimi Sampionaty a vyvozenim moznych doporuceni pro zmény, doslo
ke splnéni dil¢ich cilt prace. Z tohoto diivodu lze konstatovat, ze byl splnén také hlavni

cil prace.
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10 PRILOHY

Priloha 1: Piepis fizenych rozhovora

RiZENY ROZHOVOR — MILOS BRABEC — STAROSTA OBCE TRI STUDNE

1. Jaky byl dusledek poradani Mistrovstvi svéta pro okolni obce? DoSlo ke

konkrétnim zménam?

., Nejvetsim prinosem MS pro obec Tri Studné byla kompletni rekonstrukce komunikace
Z Nového Mésta na Morave az po Tri Studné, doslo také k upravé objizdné trasy v dobé
konani Sampionatu. Tato akce pro nds tedy méla prinos hlavné v dopravni

‘

infrastrukture, opravili se chodniky a zrekonstruovalo se parkoviste.

2. Jak vnimate vyvoj vystavby arealu (Vysoc¢ina Areny) pro Mistrovstvi svéta?

., Aredl se postupné vyvijel diky Svétovym pohariim behu na lyZich. Nejvétsi vyvoj aredlu
vSak nastal az kvuli pordadani Mistrovstvi svéta, kdy se realné zacal predélavat
do soucasné podoby. Doslo k vystavbe novych tribun a provoznich objekti jako jsou
kabiny na mazani lyzi, zazemi pro televizi a zejména kompresorova stanice, ve které
dochazi k vyrobé umélého snéhu. Pokud by se MS v Novém Meésté na Moraveé nekonalo,
aredal by se do soucasné podoby jisté nezbudoval, protoze diky MS byla vystavba
podporena z evropskych a krajskych fondu a nemalou cdastkou prispélo také Nové Mésto
na Morave. Vdobé, kdy se varedalu nekonaji sportovni akce, je areal pristupny
verejnosti, pripadné se zde poradaji akce jiné. Areal by mél byt zarazeny
do olympijského centra, provozni naklady na udrzbu arealu se s jeho rozvojem neustdle
zvetsuji. Do budoucna by se zde méla také zbudovat zasobdarna umélého snehu. Areadl se
bude postupné jesté vice vyvijet. Véci, potrebné pro mistrovstvi, vyuzivame i ted’ v ramci
turismu pro verejnost i v ramci okoli, napr. upravovani stop. V ramci olympijského

‘

centra by v aredalu méla byt zakladna pro bezecké lyzovani, biatlon a horska kola.
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3. Kdo se podilel na planovani a organizaci Sampionatu?

. Rozhodci byli z celé Ceské republiky i ze svéta. Novoméstiti poradatelé uz méli
zkusSenosti s poradanim podobnych akci diky Svétovym poharim béhu na lyZich, takze
organizace a priprava byla jednodussi. Prvni svétovy pohar v behu na lyZich zde byl
poradan jiz v roce 1983. Na organizaci se podilelo také mnoho dobrovolnikii. Vétsina
Z nich byli studenti z Fakulty sportovnich studii Masarykovy univerzity, kteri to méli

“«

V ramci praxe a zbytek byli dobrovolnici z Nového Mésta na Moravé a okoli.

4. Co bylo divodem vysoké navstévnosti MS?

,Je to dano diky dobrym vysledkiim nasich reprezentantii. Pri zavodech je také vzdy

3

vyborna atmosféra.

5. Vzrostl po skon¢eni MS zajem o tento sport?

,, Urcité ano. Nejvetsi nariist je predevsim diky dobrym vysledkiim nasich reprezentantii.
U zZdkovskych kategorii se pocet zavodicich déti zdvojndsobil. Hodné déti presio takeé

I3

Z klasického lyzovani na biatlon. *

6. V ¢em byl podle Vias nejvétsi prinos akce a naopak co povaZujete za zklamani

na probéhnutém Sampionatu?
Pozitiva:

., Nakopnuti mistnich hoteliérii, kteri zrekonstruovali pokoje a prostory hotelii, kvili
ubytovani zavodniku i navstevnikii Sampiondtu. Celkove se vylepsily sluzby v okoli. To
je prinosem pro turisty i po Mistrovstvi svéta. V Novém Meésté se porddaji i nadale
zavody, i Svétovy pohar, coz je vizitkou, ze mistrovstvi probéhlo uspésné, a Ze se zde

‘

lidem libilo a Ze byli spokojeni i se zazemim. *

Negativa:

., Ze zacdtku jsme méli strach z vyreSeni dopravy navstévnikii, ale diky systému objizdek
a specialni kyvadlové dopravy nebyl zZadny problém. Pouze po skonceni zavodu byla
ztizend doprava pred parkovistem, ale i to se myslim dobre vyresilo, diky policistiim,

kteri dopravu 7idili. Auta mohla diky mrznuti parkovat na loukach. Nahradni varianta
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by bylo parkovani na uzaviené komunikaci v jednom sméru na Zd'ar nad Sazavou a také

kolem nadrazi a v aredlech v Novem Mesté na Morave. “

., Problem znamenala také Spatné oznacenda obcerstveni. Kviili unikovym cestam
a Spatné znacenym cestam se navstévnici nemohli dostat kK nekterym stankiim. Musely se

upravit trasy a doslo ke snizeni najmu nespokojenym stankarum. *
., Dalsi negativum bych videl ve vykaceni lesa a zabrani poli.

,,Nové Mésto na Morave nebylo vyuZito, jak jsme doufali, protozZe vétsina zahranicnich
navstévniku jela po zavodech na ubytovani a neziistavali na prohlidku mésta. Program

na namesti vyuzili hlavné cesti a mistni fanousci.

7. PovaZujete akci za zdafrilou, a jaké je VaSe celkové zhodnoceni MS?

., Velice zdarila akce. Ceskd republika se dostala vice do povédomi svéta a jednd se
0 tom, zZe by zde za 10 let bylo MS znovu. Po vyhodnoceni byl nejvétsi divacky zajem
V Némecku a CR. Zavodnikiim se taky lépe zévodi s diistojnou atmosférou, a proto se

sem radi vraceji. *
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RIiZENY ROZHOVOR — ING. OTA BINDER - MARKETINGOVY REDITEL
MS

1. Kdy jste p¥isli poprvé s mySlenkou poiadat MS v biatlonu v Ceské republice?

L Jiz drive jsme marketingové spolupracovali se sportovnim klubem na svétovych
poharech ,,Zlata lyze*“, bézeckém lyzovani, které zde probihalo kazdorocne. Tam se

¢

zrodila myslenka poradat zde také zavody v biatlonu.

2. Bylo by moZné realizovat stavbu Vysocina Areny i za predpokladu, Ze se zde MS

v biatlonu konat nebude?

., Spise ne. Rekonstrukce v takovémto meritku by byla mozZna asi jen pouze v pripadé,
kdy by aredal ziskal wurcity tréninkovy status olympijského vyboru c¢i podobnou

duleZitost. “

3. Kdo se podilel na planovani a organizaci Sampionatu?

,, Celd akce je postavena na praci clenu sportovniho klubu z Nového Mésta na Moravé,
dale zde bylo také zdazemi pro prislusniky dalsich biatlonovych klubii. Takovyto Sirsi
organizacni tym zde existoval jiz dlouho, proto ma biatlon vybornou organizacni
zakladnu. Celd akce by vsak nesla zorganizovat bez pomoci dobrovolnikii, kterych bylo

dohromady priblizné 450.

4. Jaké bylo zajiSténi sponzori a partnera MS?

., V biatlonu jsou dvé skupiny sponzoru. Prvni skupina zahrnuje sponzory biatlonoveho
svazu CR, kteii jsou propagovini v rdmci ceského biatlonu. Druhou skupinou jsou
sponzori celého svetoveho poharu. Existuji vSak i takovi sponzori a partneri, kteri se
pro obe dve skupiny kryji — podporuji cesky biatlon a zaroven investuji do biatlonu

I3

obecné.
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5. Jak dopadla ekonomicka stranka akce?

., Mistrovstvi svéta skoncilo v plusu. Vzdy je potieba pocitat s urcitou rezervou a to
I po skonceni celé akce. Je treba vrdtit aredl do pivodniho stavu, proto se rada faktur
objevi i néjaky cas po skonceni Sampionatu. Obecné lze vSak Fici, Ze celé mistrovstvi

skoncilo ekonomicky v mirném plusu. “

6. Co je podle Vas diivodem vysoké navstévnosti MS?

., Biatlon je sport, ktery ma velky televizni potencial. Ve chvili, kdy se lidé nauci
pravidla a proniknou do podstaty tohoto sportu, tak je pro né velmi vzrusujici sledovat
cely serial vsech zavodu. Velky podil na popularité biatlonu ma také soucasna forma

‘

nasich reprezentantu, kteri se pravidelné objevuji na stupnich vitezii.

7. Vzrostl po skon¢eni MS zajem o tento sport?

,Zajem se urcite zvedl. V soucasné dobé se na svazu reSi nedostatek kvalitnich
biatlonovych trenérii, nakupuji se zbrane, vybavuji se nové areadly, nové stielnice.
Nejvétsi cast investic plynoucich z rostouciho zdjmu o tento sport jde predevsim
do ndkupu a opravy zbrani. Obecné lze Fici, Ze od MS, i diky vykonu naSich

reprezentantii, byl zajem obrovsky. *

8. V ¢em byl podle Vas nejvétsi prinos akce a naopak co povaZujete na uplynulém

Sampionatu za negativni?

., Negativni byla reakce nékterych podnikatelu i rady mistnich prodejcu po uzavieni
namesti v Novéem Meésté na Moraveé, kdy doslo k ubytku stalych zakazniku, pro které bylo
obtiznéjsi se na tyto mista dostat. Dalsim negativem je neustalé rozristani aredlu, které
Jje spojeno s kacenim stromut a likvidaci casti lesa.

Naopak jako nejveétsi prinos se povazuje priliv lidi a tim zvysujici se uroven cestovniho

ruchu v této lokalité a zviditelnéni Nového Mésta na Moraveé. “
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9. Povazujete akci za zdarilou?

., Urcité. Akce se vydarila nejen ekonomicky, ale také z pohledu navstévnosti fanouski.
Po celou dobu Sampionatu bylo skvelé pocasi, které v tomto pripadeé hralo také
vyznamnou roli. Ve probéhlo v pardadni atmosfére. Jméno jaké mame po MS at uz mezi

zavodniky nebo celou biatlonovou komunitou je obrovské.

10. VaSe zhodnoceni celé akce?

., Byl to odrazovy miistek pro dalsi roky. I pro nase reprezentanty to melo povzbudivy
ucinek, kdy jejich uspéchy a podpora domacich fanouskit nakopla jejich sebevédomi.
Akce méla vyrazny vyznam pro cesky biatlon jako sport celkové a vyznam mésta Nového

Mésta na Moraveé a celého arealu.

Priloha 2: Vizualizace Office Area

Zdroj: MSMT (2013)
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Zdroj: Vysocina Arena (2013)

Ptiloha 4: Rozmisténi tribun ve Vysocina Arené

Zdroj: NMNM (2013)
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Priloha 5: Ukézka grafického zpracovani

Zdroj: Yashica (2015)

Priloha 6: Ukazka tiskovin

Zdroj: Yashica (2015)
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Piiloha 7: Maskoti Sampionatu

Zdroj: Yashica (2015)

Piiloha 8: Darkové predméty

Zdroj: Yashica (2015)
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