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Podékovani

V prvni fadé bych rada podékovala viem zaméstnancim Ceského rozhlasu, Ze se se
mnou i pfes své nabité programy seSli a zodpovédeli vSechny mé dotazy. Dale bych rada
podékovala vedoucimu mé bakalarské prace PhDr. Petru Orsagovi, ktery si vzdy nasel ¢as na
to, aby se mnou zkonzultoval problémy, které béhem psani této prace vznikaly, a zaroven mi
dal cenné rady, diky nimz jsem ji dokoncila. V neposledni fadé bych pak rada podékovala své
rodiné a svym piatelim za podporu. Vyzdvihla bych hlavné rodie, kteti mi v poslednich

mésicich vice nez jindy pfipominali, Ze ¢loveék se nesmi nikdy vzdévat.



Anotace

Tato prace se zabyva popisem investigativni zurnalistiky v Ceském rozhlasu. V prvni
casti bakalafskd prace seznamuje Ctenadie se zakladnimi pojmy, jako jsou investigativni
zurnalistika nebo vefejnopravni médium, a pravnimi normami, které koriguji ¢innost Ceského
rozhlasu. Druhda polovina prace popisuje praci investigativni skupiny Radiozurndlu, do které
Vv soucasnosti patii Markéta Chaloupska, Jana Klimova, Janek Kroupa, Jakub Tronicek a jako
koordinator Petr Sabata. Je také tvofena nékolika novinafi, ktefi se Casteénd vénuji
investigativni zurnalistice na zpravodajském webu Ceského rozhlasu iRozhlas.cz, tedy Ondieji

Golisovi, Han¢ Mazancové a Radku Kedronovi.

Soucasti prace jsou také polostrukturové rozhovory, které autorka uskutecnila
s investigativnimi novinafi Ceského rozhlasu. Cilem bylo zjistit, jak funguje investigativni
zurnalistika v tomto vefejnopravnim médiu, jak na Radiozurnélu, tak na webu iRozhlas.cz.
Krome vyse zminénych autorka zpracovala rozhovor i s Ondfejem Suchanem, $éfredaktorem
Radiozurnalu. Tato prace piinasi podrobny vhled do prace investigativnich novinaitt Ceského

rozhlasu.
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Annotation

The aim of this work is to describe investigative journalism in Czech Radio. In the first
part of my bachelor thesis there are presented basic terms such as investigative journalism and

public media, but also the legal norms that are related to the function of Czech Radio.

The second half of this thesis focuses on work of investigative group Radiozurnal to
which currently belong Markéta Chaloupska, Jana Klimova, Janek Kroupa, Jakub Tronicek and
the coordinator Petr Sabata. RadioZurnél group is moreover formed by several other journalists
who partly dedicated their work to investigative journalism on the Czech Radio news channel

iRozhlas.cz, namely Ondfej Golis, Hana Mazancova and Radek Kedron.

Another part of the thesis contains half-structed interviews with investigative journalists
of Czech Radio. The main aim of the interviews was to find out how does investigative
journalism in this public media and on the web site iRozhlas.cz work. The author also led an
interview with Ondfej Suchan who is the editor-in-chief of Radiozurnal except those mentioned
above. This thesis provides detailed insight into the work of Czech Radio investigative

journalists.
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1 Uvod

V soucasné dobé je v Ceském medialnim prostiedi jen n¢kolik médii, kterd maji ve své redakci
investigativni skupinu, investigativni zurnalistice se vénuji pievazné jednotlivci. V psanych
médiich se investigativnimi tématy zabyva naptiklad mésicnik Reportér, ve kterém kazdy
meésic vychazi publicisticky c¢lanek Jaroslava Kmenty. V rdmci internetovych médii se
investigativni Zurnalistice vénuji naptiklad Neovlivni.cz pod vedenim Sabiny Slonkové,
Hlidacipes.org, nebo Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku Pavly Holcové. Nicméné
dvé nejvetsi investigativni skupiny, které pravidelné publikuji svou praci, pracuji pro
vefejnopravni média. Prvni z nich existuje v Ceské televizi pod vedenim Marka Wollnera a své
reportaze prezentuji v pofadech Reportéri CT a 168 hodin. Tato prace se ale bude zabyvat
skupinou pod vedenim Janka Kroupy, redaktora Ceského rozhlasu. Skupina prezetuje svou

praci v Radiozurnalu a na webu Ceského rozhlasu iRozhlas.cz.

Hlavnim cilem této prace tedy je piedstavit investigativni Zurnalisty Ceského rozhlasu,
popsat rutiny jejich prace a ziskat odpovéd’ na otdzku: Jak vypada prace investigativnich

novinaru v Ceském rozhlasu v soucasné dobg?

Tato prace by méla ukazat, jak funguji investigativni tymy v Ceském rozhlase, tedy
vefejnopravnim  audiovizudlnim médiu. Informace v praci pochédzeji piedevsim
z polostrukturovanych rozhovorii s investigativnimi novinaii CRo, mezi které patii Janek
Kroupa, Jana Klimova, Markéta Chaloupska, Jakub Troni¢ek a Marie Bastlova. Markétu
Chaloupskou jsem vyzpovidala spolecné s Jakubem Tronic¢kem kvili casové vytizenosti
redaktorky. Dale zachycuji myslenky nékterych redaktord internetového serveru iRozhlas.cz,
ktefi se Castecné vénuji i investigativni praci. Mezi né patii Radek Kedron, vedouci webu
iRozhlas.cz, Ondfej Golis. Soucasti prace jsou i rozhovory s nékterymi ¢leny vedeni, tzn.
steditelem CRo Plus, ktery zastfeSuje investigativni skupinu, Petrem Sabatou a
s $éfredaktorem Radiozurndlu Ondfejem Suchanem. Z osobnich diivodi rozhovor odmitli
redaktorka webu iRozhlas.cz Hana Mazancova, kterd se castecné vénuje i investigativni
zurnalistice, a Jan Pokorny, feditel Zpravodajstvi. Souhrn informaci ziskanych z rozhovort je
popsan v praktické Casti bakalarské prace.

V Ceském kontextu je nedostatek odbornych publikaci, které by se vztahovaly
Kk investigativni zurnalistice, tim spiSe ve vefejnopravnim médiu, proto tato prace jak
Vv teoretické, tak v praktické Casti vychazi z riznych stati, ¢lankd, odborné nau¢nych publikaci

o zurnalistice a piedev§im zrozhovorli snovinafi CRo. Cizojazy¢né odborné zdroje
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pojednavajici o investigativni Zurnalistice sice existuji, ale informace z nich nelze v mnoha
aspektech vztahnout na ¢esky prostor. Z tohoto divodu je v bakalarské praci pouzitych pouze

nékolik cizojazy¢énych zdrojl, a to v definici investigativni Zurnalistiky v teoretické casti.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. V prvni z nich, tedy teoretické, se snazim vymezit
zékladni pojmy jako jsou investigativni zurnalistika nebo vetejnopravni médium, také priblizuji
historicky vyvoj investigativni zurnalistiky v Ceské republice po roce 1989, stru¢né popsat stav
ceské investigativni Zurnalistiky v soucasnosti, ale zaméfuje se zejména na historicky vyvoj
investigativni zurnalistiky v Ceském rozhlase. Vyvojem investigativni Zurnalistik po roce 2014,
kdy vznikla investigativni sekce v ramci Radiozurnélu, se ale zabyvam az v druhé ¢asti prace.
Mimo to se zde snazim piiblizit jednotlivé piedpisy, které upravuji ¢innost Ceského rozhlasu.

V této Casti prace je také popsana metoda zkoumani, tedy polostrukturované rozhovory.

w7 v

Dalsi ¢ast, prakticka, nejdtive predstavuje jednotlivé novinafe zminované vyse. Shrnuje,
kde ptisobili predtim, nez nastoupili do Ceského rozhlasu, struéné popisuje stézejni kauzy atd.
Autorka se zde kratce vénuje 1 potadu Stopy, fakta, tajemstvi Stanislava Motla, ktery v SirSim
slova smyslu také miizeme povazovat za investigativni potfad. Pievazna Cast je ale zamétena na
popis souc¢asného stavu investigativni zurnalistiky v CRo, informace jsou ziskané prevazné
Z polostrukturovanych rozhovort s jednotlivymi respondenty. SnaZila jsem se ukézat zejména
spoleéné prvky a zaroven rozdily investigativni prace v CRo. V uvodu této &asti seznamuji
Ctenafe s tim, jaké jsou jejich pracovni rutiny, a porovnava praci vedoucich pracovnikl s
praci redaktorti. Dalsi ¢ast se vénuje praci se zdroji, ukazuje, jaké jsou hlavni zdroje pro
investigativni praci, a zdtvodiuje, pro¢ je novinafi Ceského rozhlasu vyuZivaji. Také
vysvétluje, jak a pro¢ jednotlivy redaktofi vybiraji témata, pozornost je zaméfena zejména na
to, jak je s tématem pracovano v §ir§im ¢asovém horizontu. Dale shrnuje, jaké jsou vyhody a
nevyhody prace ve vefejnopravnim audiovizudlnim médiu a snazi se popsat rozdily mezi

investigativni zurnalistikou prave ve vetejnopravnim Ceském rozhlase a v soukromém sektoru.

Prakticka ¢ast se zabyva praci pfevdzné investigativni skupinu Radiozurnalu, nicméné
je zde 1 nékolik kapitol, které piiblizuji praci nékolika investigativnich reportérti na serveru
iRozhlas.cz, se kterymi n¢kdy spolupracuje i tym Janka Kroupy. Tato ¢ast prace je fazena
podobné jako popis investigativni skupiny Radiozurnalu. Nejdiive seznamuje Cctenaie
S novinafi a posléze s jejich pracovnimi rutinami. Pfepisy rozhovort s jednotlivymi novinafi

jsou zafazeny do ptilohoveé ¢asti.



2 Teoreticka Cast

2.1 Vymezeni zakladnich pojmii

2.1.1 Definice pojmu investigativni Zurnalistika
Samotny pojem ,novinafstvi, resp. zurnalistika, je velmi téZko wuchopitelny

a vyznamové dosti $iroky pojem a o jeho obsahu nepanuje piili§ velka shoda“.! Pojem
zurnalistika ale predev§im oznacuje ,svébytny typ vefejné komunikace zalozeny
na systematickém vyhledavani, zpracovavani a distribuovani uréitého sdéleni*.2 Jsou to sdélent,
ktera se zaprvé tykaji dulezitych nebo zajimavych udalosti, kterd zadruhé analyzuji nebo

komentuji, ktera zatieti nabizeji nazor na svét kolem nas, a zadtvrté piinaseji zabavu.®

Barbora Osvaldova potom definuje Zurnalistiku jako ,,produkt ¢innosti/novinait
(zurnalistl), ktery obsahuje informace o soucasném déni ve spolecnosti a ndzorech na toto
déni*. Dva stézejni pilife Zurnalistiky jsou zpravodajstvi a publicistika. Mizeme ji ale také délit
napftiklad podle typu média (v tisténych médiich, rozhlasova, televizni, online, fotograficka),
podle zaméteni (politickd, ekonomickd, kulturni, socidlni, sportovni,...) nebo hierarchicky
(8éfredaktofi, editofi, zpravodajové, komentatofi, recenzenti, fotografové,...). Mimo to se ale
vydéluji 1 specidlni druhy Zurnalistiky jako jsou, naptiklad Zurnalistika datovd, obcanska,

participativni nebo pravé Zzurnalistika investigativni.*

Pojmenovéani investigativni Zurnalistika potom vychazi z anglického slova
»investigate®, tedy patrat, proto byva v Ceské medidlni sféfe tento typ Zurnalistiky obcas

oznacovan jako Zurnalistika patraci nebo vysetfovaci.

Petr Orsdg hovoii o tfech zékladnich parametrech, které definuji investigativni

zurnalistiku:

e patrani je vlastni praci reportéra, ne nikoho jiného,
e téma Clanku pfindsi néco, co ma pro Ctenafe, divaka ¢i posluchace podstatny vyznam,
je aktualni,

e reportér odhaluje néco, co se nékdo pokousi pied veiejnosti skryt.>

! Kopplova, Barbara. Jirdk, Jan. 2009. Masova média. Praha: Portal, s. 77.
2 Képplova, 2009, s. 78.
3 Tamtéz.
4 Halada, Jan. Osvaldova, Barbora. (ed.). Slovnik Zurnalistiky. Praha: Karolinum, 2017, s. 280.
® Orség, Petr. 2007. Investigativni zurnalistika a moZnosti jejiho uplatnéni v Seském regionalnim zpravodajstvi.
In: Lenka Waschkova Cisatova (ed.). Regionalni média v evropském kontextu. Brno: Masarykova univerzita, s.
55.
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Podrobngjsi vysvétleni potom piinasi Barbora Osvaldova, ktery tento pojem definuje
jako ,zurnalistiku, jejimz cilem je zvefejiovat zamlCované a odpirané, pro fungovani
spole¢nosti vSak diilezité¢ informace. Tato forma ptedpokldda u novindit dikladnou resersni
¢innost, shromazd'ovani fakti a bezchybné dikazy, ovéiené nejméné ze dvou nezavislych

zdrojti, konfrontaci opaénych stanovisek a moznost poskytnout prostor i obvifiované strang.*®

Méné odborny popis investigativni zurnalistiky potom mulZzeme najit na webovych
strankach Jaroslava Kmenty. Podle né¢j musi mit kazdy novinar zkusenosti, musi byt disledny,
mit skvélého $éfa, musi umét jednat s lidmi, mit zdroje, musi umét vyuzivat oteviené zdroje
a zasazovat véci do kontextu, musi byt pfisny, ale zaroven korektni a objektivni, nesmi se bat
politiki a statnich ufednikd a taky ,.jit §t&sti¢ku naproti®.” Podobnou definici pfinasi, napiiklad
i §éfredaktor Ceského rozhlasu Plus Petr Sabata, ktery charakterizuje investigativniho novinate
jako zkuSeného novinafe, ktery ma dostatecné bohatstvi zdrojii, m¢l by mit znalosti, také by
mél byt razny a drzy v oslovovani lidi a mél by to byt &lovék, ktery neustale pochybuje.?
Vsechny definice popisuji u nas nejcastéji rozSifeny anglosasky vyklad investigativni
zurnalistiky a zaroven to, jak si praci investigativniho reportéra vyklada investigativni skupina

RadioZurnalu.

Z toho vyplyva, Ze cilem investigativniho novinafe neni vénovat se tzv. dennimu
zpravodajstvi, tedy informovat jako prvni o n&jaké udalosti. Tento typ Zurnalistiky proto jako
jeden z mala neklade diiraz na aktudlnost. Jeho praci je pfinaSet exkluzivni informace, popf.
jedine¢ny pohled na udalosti nebo problémy a zaroven ovéfovat fakta naptiklad z otevienych

nebo vlastnich ¢asto utajovanych zdrojii, nebo pomoci rozhovort s aktéry v kauzach.

Zeyména kvuli Casové ndroCnosti je investigativni Zurnalistika pro kazdé médium
jednim z ekonomicky nejnaro¢néjsich typt zurnalistiky®, proto si investigativni tymy u nas po
hospodaiské krizi, kterd zacala v roce 2008, mohou dovolit jen n¢ktera média. ,,Investigativni
zurnalistika je drahd a neefektivni. Dramaticky médiu nezvedne navstévnost, poslechovost
a prodej. Jsou to vétSinou slozité kauzy, které sice maji pozitivni vliv na chod spolecnosti, ale

ne na ekonomickou prosperitu média. Je proto spravné, Ze je to sou¢ast vefejné sluzby.*°

6 Osvaldova, 2017, s. 281.

" Kmenta, Jaroslav. Desatero [online]. In: Kmenta.cz [cit. 9.4.2018] Dostupné z
http://www.kmenta.cz/cs/investigativni-zurnalistika/desatero

& Rozhovor s Petrem Sabatou, pfiloha &. 6.

® Tyto informace potvrzuji viichni investigativni novinafi Ceského rozhlasu.

10 Rozhovor s Petrem Sabatou, pfiloha ¢&. 6.
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Ptestoze vétSina novinarii 1 odborné vetejnosti chape investigativni zurnalistiku jako
svébytny druh Zurnalistiky, existuji i nazory, Ze investigativni Zurnalistika by méla byt soucasti
i bézného zpravodajstvi jak na celostatni, tak na regionalni tirovni. Tento nazor z ¢eskych

novinait zastava naptiklad investigativni reportér Ceské televize David Machacek.

Pro ucely této prace povazuji investigativni Zurnalistiku za samostatny druh
zurnalistiky, ktery Ize z vySe zvedenych diivodu vydélit od bézné zurnalistiky. Tento nazor také

pievazuje u viech investigativnich reportéri v Ceském rozhlase.'!

S anglosaskym pfistupem k investigativni zurnalistice pracuje nebo dfive pracovala i
vétsina ostatnich ¢eskych médii. V minulosti to byla naptiklad investigativni redakce deniku
MF Dnes, ve které pracoval i jeden z tuzemskych nejznaméjSich investigativnich reportért
Jaroslav Kmenta. Nyni je to zejména investigativni tym Ceské televize pod vedenim Marek
Wollnera nebo investigativni novinaii pracujici pro Seznam zpravy, tedy Sabina Slonkova a

Jiti Kubik.

2.2 Historicky kontext

Pocatky investigativni Zurnalistiky ve svété najdeme uz na pielomu 19. a 20. stoleti
v USA a je spojené s tzv. muckrakers. ,,Jejich podrobné vysetiovani and odhalovani korupce,
sahajici od zneuzivéani détské prace po méstské politické machinace a Zelezni¢ni a ropné

spolecnosti, vedlo ke zlep$ovani narodni politiky.**2

»Prikopniky* investigativni Zurnalistiky
jsou Lincoln Steffens, kterému se diky sérii ¢lankd nazvanych Ostuda mést z roku 1904
podatiilo reformovat lokalni politiku v USA' nebo nejvyznamnéjsi investigativni novinaf 30.

let 20. stoleti Egon Erwin Kirsch, jehoz praci se nechali v 90. letech minulého stoleti inspirovat
vvvvv 14

Mezi nejznaméjsi svétove investigativni reportaze potom patii kauza Watergate, diky
které se pojem investigativni zurnalistika dostal do obecného povédomi. O udalostech z roku
1972, které se tykaly odposlechi Vv sidle Demokratické stran, které sem nainstalovali
spolupracovnici republikanského prezidenta Richarda Nixona, informovali reportéfi The

Washington Post Carl Bernstein a Bob Woodward. Ve stejné dobé, piesnéji v roce 1971, také

11 Tato informace vyplyva z rozhovorti se viemi investigativnimi novinaii Ceského rozhlasu, které jsou umisténé
Vv ptilohéch.
12 Kovach, Bill. Rosenstiel, Tom. The Elements of Journalism. What Newspeople Should Know and the Public
Should Expect. New York: Three Rivers Press, 2007, s. 144.
13 Kovach, 2007, s. 145
14 Kmenta, Jaroslav. Investigativni zurnalistika v CR [online]. In: Kmenta.cz [cit. 9.4.2018] Dostupné z
http://www.kmenta.cz/cs/investigativni-zurnalistika/investigativni-zurnalistika-v-cr
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americky denik The New York Times zvefejnil tzv. Pentagon Papers, tedy tajnou studii, kterou

napsala americka vlada, o zapojeni Americani ve valce ve Vietnamu.®®

2.2.1 Formovani Ceské investigativni Zurnalistiky
Prvni pokusy o ¢eskou investigativni Zurnalistiky zaznamenavame uz v 60. letech 20.

stoleti, napiiklad pravé v Ceském (tehdy Ceskoslovenském) rozhlase. Kvili komunistickému
rezimu se ale u nds nemohla investigativni zurnalistika rozvijet jako naptiklad v USA. O jejim
formovani tedy mizeme mluvit az po roce 1989. Prvni investigativni kauzou, kterd se u nas
objevila, byla podle Karla Hvizd’ali reportaz ,,OSA nostra™ ¢asopisu Maly svet z roku 1989,
kterd popisovala to, jak Ochranny svaz autorsky pterozdéloval honorafe na ideologickém
zaklad¢. Druhou v zasad¢ investigativni reportaz s nazvem ,,Vlozky v kastliku® ptinesli Lidové
noviny v roce 1993. Redaktor Michal Ruzi¢ka v ni odhalil, jak firma Procter and Gamble

kupovala informace o matkach s détmi a na zakladé nich jim rozesilala reklamni vlozky.*®

Od roku 1994 zacala TV Nova vysilat publicisticky pofad Josefa Klimy a Radka Johna
Na vlastni o¢i. Od konce devadesatych let se do potfadu pfidal i Janek Kroupa, ktery piedtim
pracoval v pofadu Obcanské judo vysilaném také na TV Nova. Mimo né&j na potadu Na viastni
oci také spolupracovali i Stanislav Motl (dnes vede investigativni potad Stopy, fakta, tajemstvi
v Ceském rozhlase) a Markéta Chaloupské (dnes sougasti investigativniho tymu Radiozurnalu).
Jejich prace je dnes spojovana zejména s kauzou Kinskych nebo s Berdychovym gangem.
Potad Na vlastni oci skon¢il roku 2009. Jeho vysilani bylo ale znovu obnoveno v roce 2012, o

rok pozdé&ji se ale magazin piestal vysilat definitivné.

V roce 2008 byl soubézné s poradem Na viastni oci vysilan i ob¢asnik Natvrdo Janka
Kroupy. ,,Potad Natvrdo je koncipovan podobné, jako jsou ve velkych zépadnich televizich
délany potady typu under-cover (v utajeni). V nich mé& divdk moznost vidét zapletky
jednotlivych dild, jak se mu odehravaji ptimo pted jeho o¢ima, a zazivat je. Nikoliv sledovat
zpétnou rekonstrukci na zékladé svédectvi.“!’ Pofad byl nakonec zrusen, jelikoz vedeni televize

pozadovalo po Janku Kroupovi, aby netogil reportaze o politice, coz odmitl.*®

Od roku 2010 zacala fungovat v deniku MF Dnes investigativni skupina, do které patfili

napiiklad Jaroslav Kmenta, Janek Kroupa, Jana Klimova, Sabina Slonkova a Jifi Kubik.

15 Kovach, 2007, 146.
® Hvizdala, Karel. Divéryhodnost média a prace s informacemi. In: Polach, Vladimir (ed.). Medialni teorie a
praxe. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, 5.36.
TV Nova dnes pobézi natvrdo [online]. In: Radiotv.cz 28.5.2008 [cit. 9.4.2018] Dostupné z
http://www.radiotv.cz/p_tv/t_program/tv-nova-dnes-pobezi-natvrdo/.
18 Rozhovor s Jankem Kroupou, piiloha ¢.4.
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Séfredaktorem deniku byl v té dob& Robert Céasensky. MF Dnes se ale vénovala investigativnim
kauzam i pfed formalnim vznikem skupiny. Roku 2005 se podatilo MF Dnes odhalit
nesrovnalosti ve financovani bytu Stanislava Grosse, ktery nasledné odesel z funkce premiéra.
O tii1 roky pozd¢ji denik zvetejnil spis Krakatice, ze kterého vyplyvalo, ze poslanec za ODS
Ivan Langer spolupracoval s kmotrem FrantiSkem Mrazkem. Nejvyznamnéjsi kauzou této
skupiny potom byla série ¢lankdi o nakupu obrnénych transportérii Pandur.’® Investigativni
skupina MF Dnes se rozpadla roku 2013, kdy denik koupil souc¢asny premiér v demisi Andrej

Babis a ¢lenové této skupiny postupné MF Dnes opustili.

2.2.2 Soucasna investigativni Zurnalistika v CR
V soucasnosti se kromé vetejnopravnich médii mnoho redakci nevénuje systematické

investigativni praci. ,,Investigativni Zurnalistika je draha a neefektivni, to znamend, Ze médiu
dramaticky nezvedne navstévnost, poslechovost a prodej. Investigativni kauzy jsou vétSinou
navic slozité¢, a i kdyZ maji pozitivni vliv na chod spole¢nosti, tak ne na ekonomickou
prosperitu.*?° Nejvétsi tradici v ¢eském prostiedi ma momentalng investigativni skupina Ceské
televize, nyni pod vedenim Marka Wollnera. V soucasnosti svou praci prezentuje kazdé pond¢li
v publicistickém pofadu Reportéri CT. Od roku 1995 - 2004 méla Ceské televize jesté
investigativni potfad Klekanice pfipravovany Televiznim studiem Ostrava, ktery uvadél
nejdiive Petr Bohu$ a pozdé&ji Jana Lorencova.?! Pofad podle Jany Lorencové skonéil kviili
reportazi o spole¢nosti Sazka.?> Momentalné do investigativni skupiny Ceské televize patii
Dalibor Bartek, Markéta Dobiasova, Michael Fiala, David Havlik, Lukas Landa, David
Machacek, Andrea Maslova, Jan Molacek, Jana Neumannovéa, Aneta Snopova, Tereza

Strnadova, Aneta Vojtéchova, David Vondracek, Stanislava Raupachova a Karel Vréana.?®

Z tiSténych periodik se investigativni Zurnalistice vénuje predev§im mésicnik Reportér,
jehoz §éfredaktorem je Robert Casensky, kde publikuje své ¢lanky investigativni novinai

Jaroslav Kmenta?*, znamy piedevsim diky odhaleni podvodii spojenych s Radovanem

¥ MUSIL, Michal. Zména podoby i obsahu, odhalovéani nepravosti. Vysla nova MF DNES [online]. In: iDnes.cz,

22.3.2010. [cit. 9.4.2018] Dostupné z https://zpravy.idnes.cz/zmena-podoby-i-obsahu-odhalovani-nepravosti-

vysla-nova-mf-dnes-p76-/domaci.aspx?c=A100321_205332_domaci_cem

20 Rozhovor s Petrem Sabatou, ptiloha ¢&. 6.

2L Klekanice [online]. In: Ceskatelevize.cz. [cit. 12.4.2018] Dostupné z

http://www.ceskatelevize.cz/porady/1099654483-klekanice/

221 orencova, Jana. Moznosti a limity investigativni Zurnalistiky v Ceské republice. In: ZELENA, Pavla.

POLACH, Vladimir P. Medidlni teorie a praxe. Olomouc: Univerzita Palackého, 2012, s. 66.

2 Reportéri CT [online]. In. Ceskatelevize.cz [cit. 12.4.2018] Dostupné z.

http://www.ceskatelevize.cz/porady/1142743803-reporteri-ct/2048-redakce-poradu/

24 Jaroslav Kmenta se narodil roku 1969, novinafem je od roku 1991. Od roku 1993 aZ do roku 2000, a poté od

roku 2003 do roku 2013 v MF Dnes. Z redakce odesel, poté co vydavatelstvi koupil Andrej Babis. O svych

kauzach napsal jedenact knih, mezi nejznaméjsi patii trilogie Kmotr Mrazek, série Padrino Krej¢ii nebo kniha
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Krej¢item nebo FrantiSkem Mrazkem. V souCasnosti se v Reportéru vénuje zejména

podnikateli a premiérovi Ceské republiky v demisi Andreji Babigovi.

Casteéné se také investigativni zurnalistice vénuji i nékteii redaktofi tydeniku Respekt,
zejména Ondiej Kundra nebo Jaroslav Spurny. V minulosti se ekonomické investigativé
v tomto tydeniku vénoval i Jan Machacek. V posledni dobé se v souvislosti s investigativni
zurnalistikou v Respektu ve vefejném prostoru nejvice fesila kauza skupiny Suman. Jaroslav
Spurny se v DVTV vyjadril, ze brzy zvefejni nové informace spojené s timto piipadem,
Séfredaktor Casopisu Erik Tabery ale pozdé€ji toto vyjadfeni dementoval. Vyraznou byla i
reportaz Ondfeje Kundry o utajenych misich Martina Nejedlého do Moskvy. Jelikoz je ale
Respekt zaméfen spiSe na popisovani a komentovani aktualniho déni, nema zadnou ucelenou

investigativni skupinu.

V ramci online médii se potom investigativni zurnalistice vénuje zejména ¢ast redakce
serveru Seznamzpravy.cz, kterou tvofi Sabina Slonkova a Jifi Kubik. Svoji praci prezentuji
Vv pofadech Zvlastni vySetiovani a Uzavérka. Ve ZvlaStnim vySetfovani, které reZiruje a vytvari
Vit Klusédk a Filip Remunda, naposledy novinafi Sabina Slonkova a Jifi Kubik zkoumali
fungovani strany SPD a pusobeni jejich predsedy Tomia Okamury. Sabina Slonkova potom

sama zpracovava porad Uzavérka, ktery rozebira velké investigativni kauzy z minulosti.

Sabina Slonkova je zaroven S$éfredaktorkou webového portalu Neovlivni.cz, ktery
zalozila roku 2015 pod vydavatelstvim Dead Line Media. Neovlivni.cz na sebe nejvice
upozornili kauzou Capi hnizdo, ktera popisuje dotaéni podvody souéasného premiéra v demisi
Andreje BabiSe. Do investigativni rubriky pfispivaji kromé Sabiny Slonkové zejména Lukas
Wagenknecht a Pavel Vrabec, kromé& nich ale 1 Marie Bastlova a Jana Klimova, obé ¢lenky

investigativniho tymu RadioZurnalu.

O néco drive, vlednu 2013 bylo potom zalozeno Centrum ceské investigativni
zurnalistiky, které zpracovava nejen investigativni kauzy, ale také si klade za cil $itit povédomi
o kvalitni investigativni Zzurnalistice a Skolit investigativni novinafe. Zaroven je jako jediné
ceské médium zapojeno do projektl Organized Crime and Corruption Reporting Project nebo
Panama Papers.?® Zakladatelkou a ziroven $éfredaktorkou webu je Pavla Holcova, ktera zde

zpracovava clanky tykajici se zejména organizovaného balkdnského zlo¢inu, mapovani

Boss Babis. Podle nékterych z nich byly natoceny i filmy. Za svou praci ziskal cenu Karla Havlicka Borovského.
Zdroj: Kmenta, Jaroslav. Boss Babis. Nymburk: Nakladatelstvi JKM, 2017.
% 0 nas [online]. In: Investigace.cz. [cit. 12.4.2018] Dostupné z https://www.investigace.cz/o-nas/
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offshorovych firem nebo propojeni italské mafie se slovenskymi politiky. Na poslednim
jmenovaném piipadu spolupracovala se zavrazdénym slovenskym novinafem Janem
Kuciakem. V redakci CCIZ dale pracuji Jan Indra, Steffi Cerna, Luka§ Nechvatal a Jakub

Simak.

Posledni internetové médium vénujici se prevazné investigativni zurnalistice je
Hlidacipes.org, prvni projekt neziskové organizace Ustav nezavislé Zurnalistiky, ktery byl
zalozen roku 2014 ,jako reakce na razantni zmény v tuzemskych médiich - na jednu stranu
probiha a dale probihat bude koncentrace vlastnictvi (s vyraznym angazma Andreje Babise), na
strané druhé se v celém oboru vyrazné Setii.“?® Séfredaktorem serveru, ktery ma momentalng i
dvé regionalni mutace — v Olomouci a Usti nad Labem, je Robert Biestan, ktery se vénuje
tématiim o ¢eské energetice. Hlidacipec.org pak rozkryva zejména kauzy, tykajici se ¢inskych

a ruskych z4jmi u nas i ve svété.?’

2 Mise [online]. In. Hlidacipes.cz [cit. 9.4.2018] Dostupné z https://hlidacipes.org/mise-3/
27 Vytet médii vénujici se investigativni Zurnalistice je subjektivni a vychdzi ze zkuSenosti autora s Geskym
medialnim prostfedim a z osobnich rozhovort s nékterymi investigativnimi novinafi.
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2.3 Definice pojmu verejnopravni médium
Ackoli se v dnesni dobé vénuje investigativni zurnalistice v Ceské republice zejména

nekolik soukromych internetovych médii, i nadale jsou dva nejvétsi investigativni tymy

soucasti vetejnopravnich médii, tedy Ceské televize a Ceského rozhlasu.

Vetejnopravni média (nebo také média veiejné sluzby) jsou na rozdil od ostatnich médii
financovana pievazné z koncesionaiskych poplatkli, druhym nejvyznamnéj$im piijmem je
reklama.?® Momentalné je stanovena vyse poplatku na 135 K¢ za televizni vysilani a 45 K¢ za
rozhlasové vysilani za meésic, vySi poplatkil stanovuje zdkonem Poslaneckd snémovna
Parlamentu CR. , Koncesionaiské poplatky jsou poplatky vybirané za uzivani funkéniho
rozhlasového nebo televizniho pfijimace bez ohledu na to, jestli majitel pfistroje sleduje tu ¢i

onu televizni nebo rozhlasovou stanici.“?

Cesky rozhlas, kterému se vénuje tato prace, ma momentalné osm celoplo$nych stanic
— hlavni zpravodajskou stanici Radiozurnal, Dvojka, Vltava, Plus, Radio Wave, Radio Junior,
D-dur a Jazz. Kromé toho pod Cesky rozhlas spada i étrnact regionalnich stanic (Brno, Ceské
Budéjovice, Hradec Kralové, Karlovy Vary, Olomouc, Ostrava, Pardubice, Plzeii, Regina,
Region — stfedni Cechy, Region — Vysoéina, Sever, Sever — Liberec a Zlin). Souéasnym
generdlnim feditelem je René Zaoral, ktery se i ve svém kandidatském projevu mimo jiné
zminil, Ze ,,Cesky rozhlas musi (..) rozkryvat a veiejnosti predkladat nova vyznamna

«“30 coz splituje podstatu investigativni zurnalistiky. Skuteénost, ze René Zaoral chtél

témata...
od zaéatku v Ceském rozhlase podporovat investigativni Zurnalistiku, potvrdila v rozhovoru i

Jana Klimova.

2.3.1 Pravni aspekty ovliviiujici investigativni Zurnalistiku v Ceském

rozhlase
Cinnost Ceského rozhlasu obecné upravuje Ustava Ceské republiky (ustavni zakon &.

1/1993 Sb.) a Listina lidskych prav a svobod (ustavni zakon €. 2/1993 Sb.), dale Zakon ¢.
468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani (tzv. vysilaci zakon), Zakon
348/2005 Sb. Zakon o rozhlasovych a televiznich poplatcich, Zakon &. 484/1991 Sb., o Ceském
rozhlasu. Nékteré aspekty vysilani Ceského rozhlasu také upravuje, Zakon 121/2000 Sb. tedy
Autorsky zakon, Zakon 127/2005 Sb. o elektronickych komunikacich, Zakon ¢. 40/1995 Sb. o

28 Burton, Greame. Jirak, Jan. Uvod do studia médii. Brno: Barrister a Principal, 2001, s. 98.
2 Tamtéz.
30 Co slibil novy séf Ceského rozhlasu René Zavoral [online]. In. Neovlivni.cz [cit. 9.4.2018] Dostupné z
https://neovlivni.cz/dokument-co-slibil-novy-sef-ceskeho-rozhlasu-rene-zavoral/
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regulaci reklamy a Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném prfistupu k informacim, dalsi pravni

normy a vnitini piedpisy Ceského rozhlasu, zejména Kodex Ceského rozhlasu.

Praci investigativniho novinafe v Ceském rozhlase potom z vyse jmenovanych
ovlivituje zejména Listina zakladnich prav a svobod (dale jen ,,Listina®), tzv. vysilaci zakon,
zakon o Ceském rozhlasu a Kodex Ceského rozhlasu. Listina uzakofuji svobodu projevu, ktera
umoziuje novinaiim vykonavat svou praci. ,,Svoboda projevu a pravo na informace jsou
zaruceny. Kazdy ma pravo vyjadfovat své ndzory slovem, pismem, tiskem, obrazem nebo jinym
zpusobem, jakoz i svobodné¢ vyhledavat, pfijimat a rozsifovat ideje a informace bez ohledu na

hranice statu. 3!

Vysilaci zdkon opét mluvi o svobodé slova, ale je v ném také zakotveno pravo na
ochranu zdroje a obsahu informaci.®> Zakon o Ceském rozhlasu uklada nejen investigativni
novinaifim povinnost poskytovat ,,objektivni, ovéfené, ve svém celku vyvazené a vSestranné
informace pro svobodné vytvafeni néazord®, tento paragraf ovliviluje jak vyrobu
investigativnich reportazi, tak jejich schvalovaci proces. Pozadavek objektivity vysilani je
zminén i v tzv. vysilacim zakoné. Konkrétn¢ investigativni zurnalistiku zminuje ale pouze
Kodex Ceského rozhlasu, ktery ale zdroved praci investigativnich novinait ovliviiuje i v mnoha
dal§ich bodech, ve kterych neni pfimo jmenovéana. ,Pfi sledovani vyvoje demokratické
spolecnosti je nezbytné uvadét investigativni publicistické pofady veénujici se zavaznému

porusovani zdkona, korupci a ochrané prav a zajmi obyvatel. 3

31 Ustavni zakon ¢. 2/1993 Sb. Listina lidskych prav a svobod. C1. 17, odst. 1,2.
32 7&kon €. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Sbirka zakond.
33 Kodex Ceského rozhlasu [online]. In: Ceskyrozhlas.cz [cit. 18.4.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/rada/legislativa/_zprava/kodex-ceskeho-rozhlasu--789056
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2.4 Historie investigativni Zurnalistiky v Ceském rozhlase
2.4.1 Problémové porady

Pocatky investigativni zurnalistiky v Ceském rozhlase spadaji do pocatku 60. let 20.
stoleti. Od roku 1959 sice Ceskoslovensky rozhlas podléhal ,,pfimému ¥izeni, vlivu a kontrole
Ustiedniho vyboru KSC,*** navzdory tomu se ale redaktorim dafilo do vysilani dostat
konfliktni témata a kritiku tehdej$iho rezimu. ,,S tim, jak zpocatku sporadicky a opatrné, ale
Vv poloviné Sedesatych let uz stale castéji vyplouvaly na povrch nedostatky a chyby tehdejsiho
rezimu, vznikaly tzv. problémové porady.“*® Mezi tyto porady patiily, naptiklad i cykly

Vsechna mladez je nase nebo Pravo na zdravi.

Pocatky téchto pofadi mizeme najit uz kolem roku 1955 v tzv. problémovych
besedach. Prvni takovou besedu pfipravil s. Brunat, ve velké mife je ale toCila zejména
zemédéElska rubrika. ,,To nebylo ndhodné: v zeméd¢lstvi doutnalo pod povrchem, ktery jsme
nastalo kratké obdobi stagnace, nez se ,,v jednotlivych rubrikach politického vysilani objevily
ptispévky, které svou zavaznosti vystupovaly nad primér, které se védomé obracely celem

k zivotu a usilovaly vyslovit se k nejnaléhavéj$im otazkam.*’

vvvvvv

problémové besedy, ptinasi Josef Branzovsky, ktery byl v 60. letech vedoucim Redakce védy
a techniky Hlavni redakce politického vysilani. ,,Ve vlastnim slova smyslu jsou tedy
problémové potady (pokud tento nazev zistane zivy) rozhlasovymi utvary, které maji sviyj
zéklad v autentické reportdzi a diskusi. Jsou S pouzitim stylizovaného slova rozhlasové
zpracovavany jako pasma a reportdze a zachycuji pravdivé a do hloubky skutecné rozpory
na$eho Zivota s cilem napoméhat jejich feeni.“3 V §irsim slova smyslu tudiz tzv. problémové

potady skute¢né splitovaly zakladni parametry investigativni zurnalistiky v dneSnim chapani.

Roku 1962 byly nékteré problémové porady byly piedvedeny na osmi besedach
s vefejnosti, mezi né patfily i reportaze Nabor do OKR Stépana Kloucka, Liduska od Libuse
Snekové a P¥ibéh druzstevnice Fejfarové od Oty Bednatové a Ceiika Prazaka. Zmifiované

potady stejného roku vysly 1 v tiS§téné podobé. Autorka jednoho z problémovych potadi,

34 Jesutova, Eva. Od mikrofonu k posluchaciim. Z osmi desetileti ceského rozhlasu. Praha: Cesky rozhlas, 2003,
s. 291.
35 Jesutova, 2003, s. 296.
3 Majznerova, Anna. Informace k tzv. problémovym poradiim v Rozhlase. Praha: Ceskoslovensky rozhlas, 1962.,
s. 58.
37 Majznerova, 1962, s. 2
38 Branzovsky, Josef. Pasmo i feature? Praha: Ceskoslovensky rozhlas, 1990. Rozhlasova prace, 2, s. 123.
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dokonce v piedmluvé ke své reportazi uvadi, Ze pii zpracovavani tématu se rozhodovala, jestli
pouzije metodu davu, kdy vSechny aktéry pozve dohromady, a ti se mohou spolecné vyjadrit
k danému problému, nebo metodu detektivni. ,,Pfi této metod¢ se chodi s mikrofonem od
jednoho ucastnika ke druhému. (...) Kdyz se to takhle se vSemi postupné podle predem
promyslené koncepce nato¢i, doma se pak sestfihne a napise se k tomu nalezity komentaf.*°

Detektivni metoda v podstaté ve zjednodusené formé odpovida tomu, jak rozhlasovi reportéfi,

a tedy i investigativni bufika, pracuje nyni.

Tyto porady se mimo to liSily od zbytku zpravodajstvi a politického vysilani zejména
hlubsi analyzou problému. Josef Braznovsky napiiklad upozoriiuje na to, ,,abychom v hledani
pric¢in a souvislosti neztstavali na puli cesty, bud’ proto, Ze jsme sami nepronikli k podstaté
véci, nebo proto, Ze jsme neméli dost odvahy na nékteré priciny poukazat“®. Zajimavym
detailem, na ktery BraZznovsky upozoriiuje je i pouzivani skrytého mikrofonu (v reportazi
Putovani po prazskych zubnich ordinacich, ve které autorka ptichdzela jako pacientka, ktera se
chce nechat osetiit).*! Tento zp@isob prace je shodny s tim, jak v n&kterych piipadech pracuje i

dnesni investigativni skupina CRo.

2.4.2 Investigativni Zurnalistika v CRo po roce 1989
Po roce 1989 se objevilo jen n¢kolik, zejména regiondlnich potradl, které spliiovaly

parametry investigativni zurnalistiky. Hlasy a ohlasy byly ,,prvni pofad v ¢eské medialni scéné,
ktery pouzival metody investigativni zurnalistiky“*?. Plivodn& potad patiil do vysildni Radia
Svobodna Evropa, po vytvofeni stanice Cesky rozhlas 6/Radio Svobodna Evropa v roce 1995
ale spadal i do vysilani Ceského rozhlasu. Od konce roku 1988 ale poiad hlavné informoval o
situaci v Ceskoslovensku v predrevoluéni dobé. Tato agenda byla totiz tak obsahla, Ze se

nevesla do hlavniho publicistického pofadu Udalosti a nazory.*®

Po sametové revoluci ,,si pofad kladl za cil informovat o tom, jak se Ceskoslovensko
vyporadavéa s minulosti, jak si vede na cesté k demokracii a K trznimu hospodéistvi.“* V té
dobeé si redakce vytipovala z dopisi, které do ni pfichazely, ptispévatele, kteti vytvareli agendu

tehdejSiho vysilani. Zména nastala az na prelomu let 1991 — 1992, kdy se do redakce zacali

39 Majznerova, 1962, s. 47.
40 Branzovsky, 1990, s. 80.
41 Branzovsky, 1990, s. 93-94.
%2.Srb, Martin. Promény programu rozhlasové stanice Cesky rozhlas 6/Radio Svobodnd Evropa v letech 1995 —
2006. Praha: 2009. Bakalatska prace. Univerzita Karlova v Praze, s. 18.
43 Sedlacek, Karel. Vold svobodnd Evropa. Praha: Archa, 1993, s. 148.
4 Sedlacek, 1993, s. 148.
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hlasit i mladi esti a slovensti novinaii.*® V té dobé se zacaly Hlasy a ohlasy opravdu blizit
dnes$nimu chépani investigativni, tedy patraci, zurnalistiky. ,,Jde o to, zurnalistiky zachytit, jak
se ta ,,vysoka“ politika prakticky projevuje tam ,,dole®, jaky ndzor na ni ma fadovy obc¢an. Kde

mu pomaha, kde jen &astené, kde se popiipadé spletla.“*®

| v dal$ich letech se investigativni Zurnalistika v Ceském rozhlase tykala zejména
regionalnich stanic. Od roku 1995 aZ do roku 2015 byl na stanici CRo Ceské Bud&jovice vysilan
potad Bez obalu. Byla to investigativni rubrika zabyvajici se problémy JihoCechti, zejména
soudnimi kauzami politickymi pnutimi, ochranou prav a problematickymi rozhodnutimi statni
spravy. Reportaze ptipravoval tym publicistiky ve slozeni Jitka Cibulovd Vokata, Maria

Pfeiferova, Lucie Hochmanova, Jan Kopfiva a Vaclav Malina.*’

Vroce 2001 se ve vysilani Ceského rozhlasu se objevuji znamky investigativni
zurnalistiky v CRo Vltava, kde byl odvysilan investigativni dokumentarni cyklus o babické
tragédii*® nebo v CRo Olomouc. ,,V roce 2001 se publicistikou - vedle bézné zpravodajské
prace - zabyvali téméf vSichni redaktofi. (...) Zvlasté peclivé jsme se vénovali konkrétnim
,lidskym piibéhtim®, ¢asto na hranici rozhlasové investigativni zurnalistiky, a tématim s Cisté
regionalnim obsahem.“*® Ve vysilani CRo Ostrava se také objevuje prvni zminka o pofadu

Zaostfeno, ve kterém se ostraviti novinafi vénovali nejzajimavéjsim regionalnim , kauzam*.%°

Tento investigativni pofad, ktery ma dlouhou tradici napfi¢ nejrizné&j$imi stanicemi
Ceského rozhlasu. Dalsi stanici, ktera zacala vysilat pofad Zaostieno... byla roku 2006 CRo
Sever.?! V soucasnosti je pofad od roku 2013 vysilan na stanici CRo Plus. ,,Potad nabizi
reportériim Ceského rozhlasu moznost vénovat se ozehavym tématiim a zjistovat jejich p¥iciny
i diisledky na prostoru, ktery na jiné stanici nedostanou.*®? Zaroveri je dnes jednou z platforem,

ve které mohou vystupovat investigativni novinaii z tymu Janka Kroupy.

V roce 2007 vznikl pofad Volejte reportéry, ktery byl od vysilan na celoplos$né stanici
CRo Dvojka az do listopadu roku 2008. ,,Rok 2007 byl také svédkem snahy o nastoleni

4 Sedlagek, 1993, s. 149.

46 Sedlagek, 1993, s. 150.

47 Bez obalu [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 26.3.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/cb/porady/_porad/718

8 Rocenka Ceského rozhlasu z roku 2001 [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 26.3.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/informace/legislativa/_zprava/rocenky-ceskeho-rozhlasu--798070, s. 13.

49 Rogenka Ceského rozhlasu z roku 2001, s. 32.

50 Rocgenka Ceského rozhlasu z roku 2001, s. 34.

5t Rocenka Ceského rozhlasu z roku 2006 [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 26.3.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/informace/legislativa/_zprava/rocenky-ceskeho-rozhlasu--798070, s. 60.

52 Zaostieno [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 26.3.2018]. Dostupné z http://www.rozhlas.cz/plus/zaostreno
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investigativni zurnalistiky v cyklu Volejte reportéry, ktefi na podnét posluchacii patraji po

nepravostech viedniho dne, a snazi se tim piispét k jejich napravé. >

Vyraznéjsi podpora publicistiky a tim padem i investigativni Zurnalistiky se v Ceském
rozhlase projevila az v roce 2009. V této dobé napiiklad stanice CRo Vysoéina za¢ina vysilat
investigativni pofad Narovinu na stanici CRo Vysocina, ktery se zde udrzel dodnes, a hlavné
vznikla tzv. redakce reportérii na Radiozurnalu. ,,0d dubna zacala fungovat redakce reportért,
ktera p¥ipravuje ptispévky pro zpravodajské stanice Ceského rozhlasu (tedy pro Radiozurnél a
Radio Cesko). Do redakce postupné nastoupili kvalitni novinafi, ktefi piinaseji do vysilani
nezbytnou vlastni agendu a ozivili Zanr investigativnich reportazi. Jako prvni médium v CR se
tak Radiozurnal vénoval problémim s financovanim sportu, loterijnim spole¢nostem,
vysledkiim hospodateni jednotlivych firem, privatizaci CSA nebo spornym vefejnym

zakazkam.“>*

Redakce reportéri fungovala od dubna 2009. ,,.Divodem vzniku nové redakce je
posileni vlastni agendy a investigativni zurnalistiky.*>®> Skupina méla i vlastni potad Pod kiiZi,
ktery se vénoval mimo jiné i investigativnim kauzam, napiiklad problematice loterijniho
zéakona a Sazky. VétSinou se v poradu objevovaly dvé reportaze a rozhovor. Do skupiny patfil
vedouci redakce reportéru Miroslav Motejlek, Ondfej Suchan, ktery se zabyval zejména
sportovnimi tématy, Jan Hrbacek, ktery se vénoval bezpecnostnim tématiim, Lucie Husérova,
kterd se zabyvala politikou a Petr Sehnoutka, ktery pracoval napiiklad na kauze exteditele

Nemocnice Na Homolce Vladimira Dbalého, dale pak Michala Veteskova.

Redakce zanikla v kvétnu 2010, poté co se Miroslav Motejlek se rozhodl odejit a
vénovat  se  vlastnimu  ekonomickému serveru  www.motejlek.com  (dnes

www.motejlekskocdopole.com). Jeho odchod ale nebyl jedinym déivodem rozpadu skupiny.>®

58 Rocenka Ceského rozhlasu z roku 2007 [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 26.3.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/informace/legislativa/_zprava/rocenky-ceskeho-rozhlasu--798070, s. 18.

5 Rocenka Ceského rozhlasu z roku 2009 [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 26.3.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/informace/legislativa/_zprava/rocenky-ceskeho-rozhlasu--798070, s. 15.

% Motejlek bude $éfem nové redakce Radiozurndlu [online]. In: Mam.cz. 26.3. 2009. [cit. 26.3.2018]. Dostupné z
https://mam.ihned.cz/c1-36489250-motejlek-bude-sefem-nove-redakce-radiozurnalu

%6 Informace o redakci reportéri vychazeji zejména z rozhovoru s Ondfejem Suchanem, pfiloha ¢&. 5.
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3 Metodologie prace

Cilem této bakalafské prace je pomoci kvalitativniho dotazovani zjistit, jak vypada (ve
smyslu funguje) prace investigativnich novinati, ktefi pracuji v Ceském rozhlase, at’ uz ve
skupiné spadajici pod Radiozurnal nebo pod web iRozhlas.cz. Pro vyzkum autorka zvolila
jednu z kvalitativnich metod, tedy polostrukturované rozhovory, jelikoz pro zodpovézeni vyse
uvedené vyzkumné otdzky V podstaté¢ neni mozné pouzit metody kvantitativni, které pracuji
S tzv. tvrdymi daty. Tento typ dat totiz k tématu bud’ neexistuje (v piipadé naptiklad tzv.

hromadnych dat), nebo ho nelze ziskat (v ptipad¢ dotaznikovych Setient).

Kvalitativni vyzkum na rozdil od kvantitativniho pracuje s tzv. mé€kkymi daty, ,,jezZ maji
zpravidla podobu dlouhych slovnich vypovédi & zapisi nebo zobrazeni®’. Problémem
takovych dat je vétSinou vysoka validita (platnost), jelikoz madme moznost doptavat se na
informace, a malé reliabilita (tedy spolehlivost), protoze v ptipad€é pravé rozhovort mize
informace ovliviiovat naptiklad ndzory, pocity nebo nalada respondenta. Aby autorka zvysila
reliabilitu vyzkumu, porovnava vypovédi jednotlivych respondenttl, naptiklad s rocenkami a
vyro¢nimi zpravami Ceského rozhlasu, a také poklada nékteré otazky ve stejném znéni viem

respondentim, ¢imz ziskané informace ovétuje.

Kvalitativni vyzkum zpravidla zachovéava stejnou strukturu — nejdfive si autor urci cil
vyzkumu a vyzkumné otazky.>® V piipadé této prace si autorka klade tyto diléi otazky. 1. Jaké
jsou nejvetsi rozdily mezi praci investigativniho reportéra v soukromém a vefejnopravnim
Ceském rozhlase? 2. Jak se utvafela investigativni Zurnalistika v Ceském rozhlase? 3. Jak
funguje prace investigativnich reportéris Ceského rozhlasu (skupiny pracujici pro Radiozurnal
a pro iRozhlas.cz) v soucasnosti? 4. Jakou pozici ma ve skupiné Radiozurnalu Janek Kroupa a
Petr Sabata? a 5. Jakym zptisobem spolu jednotlivi novinaii z obou skupin spolupracuji?. Dale
si autor prace zvoli cilovou skupinu a vyzkumnou techniku.>® Cilovou skupinu této prace tvofi
investigativni reportéii Ceského rozhlasu a jejich spolupracovnici, vyzkumnou technikou jsou
tzv. polostrukturované rozhovory. Poté autor sbira data a nasledné je interpretuje,®® v ptipadé

4

této prace jsou interpretované vysledky soucasti prevazné praktické ¢asti.

Tzv. polostrukturované rozhovory (n€kdy také oznaCované jako semistrukturovaneé,

fizené nebo rozhovor pomoci navodu) jsou rozhovory, pro které vyzkumnik ptipravuje soubor

57 Sedlakova, Renata. Vyzkum médii. Nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-
3568-9, s. 51.

%8 Sedakova, 2014, s. 62.

% Tamtéz.

60 Tamtéz.
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otazek (tj. otazky primarni), ale vramci jednotlivych rozhovorG pokladd i tzv. otazky

).82 _Mohou mit podobu podpiirného projevu

sekundarni (také sondazni nebo dopliujici
porozuméni, souhlasu ¢i zajmu nebo kratkého shrnuti informantovy vypovédi a zadosti o
dopInéni podrobnosti nebo zopakovani primarni otazky téeba jeji parafrazi.<®? Z tdchto diivodu
patii mezi nejvyuzivanéj$i kvalitativni formy dotazovani, jelikoz kombinuje vyhody

standardizovanych a hloubkovych rozhovort.%

Vsechny polostrukturované rozhovory probéhly pii osobnim setkani, coz je tradi¢ni a
zéaroven preferovand forma, pii které si tazatel a dotazovany mohou utvofit vztah a tazatel ma
také moznost reagovat naptiklad na neverbalni komunikaci dotazovaného.®* Dopliujici
informace od Jana Cibulky potom autorka ziskala ptes email. V rozhovorech autorka vyuzivala
vSech druhti otazek, které rozttidil Patton a zaroven je zmitniuje Hendl, tedy otdzky vztahujici se
ke zkuSenostem nebo chovéni, otazky vztahujici se k ndzorim, otazky vztahujici se k pocitim,
otazky vztahujici se ke znalostem, otazky vztahujici se k vnimani a otdzky demografické a
kontextové.% | Patton zdiraziiuje, Ze neexistuji fixni pravidla pro fazeni otazek pfi organizaci
interview.“®® Nicméné na zacatek je vhodné pokladat otazky neproblémové, jakmile se vytvofi
vztah mezi dotazovanym a tazatelem poklada tazatel otazky, které se tykaji zkuSenosti, nazora,

pocitdl a znalosti. Nakonec miizeme klast otazky demografické.®’

&1 Sedlakova, 2014, s. 211.
62 Tamtéz.
8 Tamtéz.
8 Ritchie, Jane. Lewis, Jane. Mcnaughton Nicholls, Carol. Ormston, Rachel. Qualitative Research Practice: A
guide for social science students and researchers. Londyn: Sage Publications, 2014, s. 182.
8 Hendl, Jan. Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal, 2005, s. 168.
8 Hendl, 2005, s. 168.
87 Hendl, 2005, s. 169.
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4 Prakticka cast
4.1 Investigativni zurnalistika v CRo v sou€asnosti

Investigativni zurnalistiku v Ceském rozhlase mizeme rozd¢lit na dvé Casti. V prvni
fadé se investigativni zurnalistice vénuje skupina Radiozurnélu, do které patii Janek Kroupa,
Jana Klimova, Markéta Chaloupskd, Jakub Tronicek a formalné i Marie Bastlova, ktera ale
V soucasnosti moderuje 20 minut Radiozurnalu. Editorem nebo konzultantem této skupiny je
potom $éfredaktor Ceského rozhlasu Plus Petr Sabata. Mimo tuto skupinu se investigativni
praci aste¢nd vénuje i ndkolik novinait pracujicich pro zpravodajsky web Ceského rozhlasu,
mezi né€ patii Radek Kedron, Ondfej Golis a Hana Manzancova. Na ,,citlivéjsi® kauzy v obou

tymech dohliZi feditel Zpravodajstvi Jan Pokorny, §éfredaktor RadioZurnalu Ondfej Suchan a

vedouci programu Radiozurnalu Martin Ondracek.

Ob¢ skupiny fesi jiné kauzy a podle rozhovorti s novinafi spolupracuji jen vyjimecné,
napiiklad v pfipad¢, Zze se kauza dotyka témat, kterd dlouhodobé sleduji obé skupiny, nebo
pokud maji ob& dvé skupiny zdroje, které jsou relevantni k danému tématu. Nejcastéji spolu
pracuji Markéta Chaloupské a Ondfej Golis, protoze se zamétuji na stejna témata. Nekolikrat
se stalo, ze z casovych divodu stejnou kauzu rozkryvali investigativei pod Radiozurnalem do
vysilani a redaktofi iRozhlasu na web.®® S obéma skupinami zaroven pracuje i datovy tym
Ceského rozhlasu, ktery spada také pod web iRozhlas.cz. Do tohoto tymu momentalné patii Jan

Cibulka, Jan Bogek, Petr Koci® a Michal Zlatkovsky.

Investigativni Zurnalistice v §ir§im slova smyslu se ale vénuje i Stanislav Motl ve svém
potadu Stopy, fakta, tajemstvi, ktery se na Dvojce Ceského rozhlasu zagal vysilat roku 2010.
V ro¢ence Ceského rozhlasu je tento pofad popisovan jako ,,investigativni ,,maly“ dokument
Stanislava Motla’, ktery usiluje o odhalovani mytii, zdhad a udalosti, které spoluvytvately nasi
(n&kdy i evropskou) historii.“’* V pofadu miZeme najit reportdZe o filmovych hercich

predvalec¢né a vale¢né doby, nebo reportaze tykajici se udalosti druhé svétové valky. V posledni

68 Rozhovor s Ondfejem Golisem, pfiloha €. 7.
% Tito tfi novinafi do roku 2014 pracovali jako datovi Zurnalisté spole¢né s vyvojarem Marcelem Sulkem pro
Hospodarské noviny. Po odchodu z vydavatelstvi Economia zaloZili firmu Samizdat s.r.o.
70 Stanislav Motl vystudoval Zurnalistiku na Univerzité Karlové. Po revoluci pracoval v ¢asopise Reflex. Od roku
1995 byl reportérem publicistického poradu TV Nova Na vlastni oCi. Postupné se stal specialistou na
predvalecné a valecné filmové hvézdy a obecné na historicka témata. Napsal mnoho knih, napfiklad Mraky nad
Barrandovem, Prokleti Lidy Baarové nebo Déti Antonina Kaliny. Zdroj: Klima, Josef. Vlastnima ocima aneb Pred
kamerou i za ni. Praha: Nakladatelstvi Andrej Stastny, 2012, s. 152.
7t Rocenka Ceského rozhlasu z roku 2012 [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 26.3.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/informace/legislativa/_zprava/rocenky-ceskeho-rozhlasu--798070, s. 17.
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dobé¢ se vénoval naptiklad maridnskym zjevenim na izemi Ceskoslovenska. Potfad m¢l od roku

2012 do roku 2013 v Ceské televizi i svoji televizni podobu.
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4.2 Investigativni skupina RadioZurnalu
Investigativni skupina patiici pod hlavni zpravodajskou stanici Ceského rozhlasu, tedy

pod Radiozurnal, byla zalozena na zacatku roku 2015 Jankem Kroupou a Janem Pokornym,
vedoucim Zpravodajstvi Ceského rozhlasu. V poéatcich do této skupiny patfil uz zminény
Janek Kroupa, Jana Klimova, Markéta Chaloupska, Marie Bastlova a Antonin Viktora. Na
za¢atku roku 2017 s touto skupinou zac¢al pracovat také Petr Sabata, ktery se stal editorem nebo
také koordinatorem investigativni buiniky. Po odchodu Marie Bastlové do potadu 20 minut
Radiozurnalu na podzim roku 2017 se stal ¢lenem skupiny Jakub Tronicek. Skupina nemé

vlastni rozpocet, finance ziskéva z rozpoctu Radiozurnalu.

4.2.1 Zivotopisy ¢lenti skupiny a vybranych spolupracovniki
4.2.1.1 Marie Bastlova

Vystudovala zurnalistiku a prava. V médiich zacala pracovat v roce 2007 jako sportovni
redaktorka na serveru Lidovky.cz. Zahy se ale zacala vé€novat politické Zurnalistice v domaci
redakci Lidovych novin. Od roku 2014 pracovala pro Hospodaiské noviny ze zacatku jako
politicka novinaika, pozdé&ji se zacala vénovat analyticko-investigativni praci s politickym
presahem. V roce 2015 piesla do stanice Plus Ceského rozhlasu na misto analytika, po dvou
meésicich byla vclenéna do vznikajicitho investigativniho tymu Radiozurnalu. Jeji
nejvyznamnégj$i kauzou byl piipad Starostid a nezavislych, kterym radil ¢lovék napojeny na
Radovana Krejc¢ite. Z n&j odesla na podzim roku 2017 moderovat publicisticko-rozhovorovy
pofad 20 minut Radiozurnélu, do této doby také na zpravodajsky web iRozhlas.cz psala
komentare, rozhovory a analyzy. Na jeji misto ptisel Jakub Troni¢ek, podle Janka Kroupy ale
formaln¢ do skupiny stale patti. Spolupracuje 1 s webem Neovlivni.cz, kam piSe zpravodajsko-
analytické texty. V roce 2012 ziskala Novinaiskou kiepelku a byla Ctyfikrat nominovana na

Novinaiskou cenu.”? 73

4.2.1.2 Markéta Chaloupska

Vystudovala politologii na Zapadoceské univerzit¢ a Zzurnalistiku na Univerzité
Karloveé. Pii studiu vroce 2008 zacala pracovat VvV domacim zpravodajstvi na Serveru
Aktualné.cz. V roce 2010 odesla do Lidovych novin, kde se vénovala zejména policejnim a

justi¢nim tématiim, piisobila zde aZ do roku 2012.7* Poté piesla do televizniho magazinu Na

72 Informace vychdzeji z rozhovoru s Marii Bastlovou, pfiloha €. 1.
73 Marie Bastlovd, [online]. In: iRozhlas.cz. [cit. 18.4..2018]. Dostupné z https://www.irozhlas.cz/marie-
bastlova-5349195?page=4.
"4 Markéta Chaloupskda [online]. In: Lidovky.cz. [cit. 18.4.2018]. Dostupné z
https://www.lidovky.cz/novinar.aspx?idnov=2104&strana=7.
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vlastni o¢i, ktery v t&€ dobé obnovila TV Nova. Po zruSeni potadu nastoupila na zacatku roku
2014 do Ceského rozhlasu, v roce 2015 se stala souéasti investigativniho tymu RadioZzurnalu.
V posledni dobé pracovala s Jakubem Tronickem na kauze ex$éfa dota¢niho ufadu Jifiho

Trnky.7s 76

4.2.1.3 Janek Kroupa

V roce 1995 poprvé odjel do valky jako pozorovatel. V médiich zacal pracovat roku
1996 v publicistickém pofadu Obéanské judo, ktery vysilala TV Nova.”” Roku 1997 se na stejné
televizni stanici stal redaktorem publicistického tydeniku Na vlastni o¢i, kde v té dob¢ pusobili
I Josef Klima, Radek John nebo Stanislav Motl. S Josefem Klimou v této dobé spolupracoval,
napiiklad na pfipadu unesenych déti Vosmanskych, na odhalovéani skupiny lidi, po kterych
zustavali mrtvi z podivnych autonehod a sebevrazd, nebo na kauze Kajinek. Janek Kroupa se
pak vtomto obdobi proslavil zejména kauzou, které se fika ,,pét na stole v Ceskych®.
Investigativni reportér tehdy uvetejnil skryté nahravky, ve kterych si tajemnik premiéra Zdenck

Dolezal k4 o tiplatek. TV Nova tydenik Na vlastni o¢i pozastavila roku 2009.78

Po odchodu z potadu si Janek Kroupa zalozil vlastni obéasnik Natvrdo, ktery byl na TV
Nova vysilan roku 2008. Poté nastoupil do MF Dnes, kde patiil do investigativni skupiny tohoto
deniku. Vyznamnou kauzou v MF Dnes byla reportaz o vladnim nakupu bojovych transportérii
Pandur. Roku 2009 natogil i reportaZ pro Reportéry CT s ndzvem Utajend firma z Cernogic.”®
V roce 2010 zacal Janek Kroupa pracovat i pro novy publicisticky pofad TV Prima Soukroma
dramata. Spolupréci s touto televizi ukoncil roku 2012 a vratil se do obnoveného tydeniku Na
vlastni o¢i spole¢né s Josefem Klimou, o rok pozdéji ale porad skon¢il.2® Roku 2014 nastoupil

jako investigativni reportér do Ceského rozhlasu, v roce 2015 stal zde vedoucim investigativni

75 Informace vychazeji z rozhovoru s Markétou Chaloupskou a Jakubem Tronitkem, ptiloha &. 2.

8 Markéta Chaloupskd [online]. In: iRohlas.cz. [cit. 18.4.2018]. Dostupné z https://www.irozhlas.cz/marketa-
chaloupska-5003136
7 Uchem jehly — Janek Kroupa. [televizni potad]. Ceska televize, 17.6. 2012.
8 Aust, Ondiej. Nova na cas stopne poiad Na viastni oci. [online]. In: Lidovky.cz. 15.4. 2009 [cit. 18.4.2018].
Dostupné z https://byznys.lidovky.cz/nova-na-cas-stopne-porad-na-vlastni-oci-dhu-
/media.aspx?c=A090415_225750_In-media_ani
™ Reportéri CT — Utajend firma z Cernosic. [televizni potad]. Ceska televize. 20.4. 2009.
8 Btezina, David. Publicistické duo Klima a Kroupa opousti Soukromd dramata na Primé [online]. In: iDnes.cz.
13.2. 2012.[cit. 18.4.2018]. Dostupné z https://zpravy.idnes.cz/novinar-josef-klima-opousti-soukroma-dramata-
na-prime-ppp-/domaci.aspx?c=A120513_182344 domaci_brd
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buiiky Radiozurnalu.8! V Ceském rozhlase se v soucasnosti vénuje kauze okolo pozemki firmy

Agrofert nebo nahravkam zvefejnénym na twitterovém uétu Suman.®2

Janek Kroupa ziskal béhem své kariéry nékolik ocenéni - cenu Elsa, cenu vysokého
komisafe OSN pro uprchliky za vale¢né reportdze nebo Novinaiskou kiepelku. V roce 2014
dostal prestizni polskou novinaiskou cenu Grand Prix za reportaZ o prodeji zbrani z Cech nebo
Polska na Ukrajinu. Vydal knihu Zlo¢in jako profese, spole¢né s Josefem Klimou napsal scénaf
k serialu Expozitura. Zpravodajské ¢lanky, reportaze a komentafe donedavna psal i pro
meésicnik Reportér.
4.2.1.4 Jana Klimvovd

Vystudovala Ceskou zemé&délskou univerzitu. Od roku 1992 pracovala jako ekonomicka
redaktorka pro Zemské noviny. O rok pozdé¢ji odesla do Hospodaiskych novin, kde ptisobila
jako redaktorka a vedouci podnikové sekce ekonomické redakce. Roku 1999 nastoupila do
deniku MF Dnes, kde pracovala v investigativni bufice a vénovala se ptedev§im ekonomickym
tématiim, napfiklad spole¢né s Jankem Kroupou kauze okolo prodeje plzeiiské Skody Auto.
V roce 2014 nastoupila do redakce tydeniku Respekt, kde se vénovala ptipadim Miloslava
Randsdorfa, Ivo Rittiga nebo Ivana Langera.®® O dva roky pozdgji piesla do Ceského rozhlasu,
kde pracovala jako analyticka, a pozdéji se stala ¢lenkou investigativniho tymu RadioZurnalu,
kde zpracovava opét ekonomicka témata, napfiklad tykajici se energetiky, CEZu nebo &inskych
invetsic, ale i témata justi¢ni. Dlouhodobé¢ sleduje kauzy OKD nebo Mostecké uhelné. Analyzy
a rozhovory také né¢kdy piSe pro server Neovlivni.cz. Je drzitelkou Ceny Karla Havlicka

Borovského, které dostala v roce 2011, a roku 2018 ziskala Cenu Ferdinanda Peroutky.4

4.2.1.5 Ondiej Suchan

Béhem studia na Vyssi odborné Skole publicistiky v Praze zacal pracovat v MF Dnes.
V roce 2005, kdy nastoupil do novin Nedé€lni svét. O dva roky pozdéji se tyto noviny piestaly
vydéavat a Ondrej Suchan nastoupil do sportovni redakce ¢asopisu Tyden, zarovei pracoval 1 na
webu tyden.cz. V roce 2009 piijal nabidku z Ceského rozhlasu a piidal se k redakci reportéri
Ceského rozhlasu, kterou tehdy vedl Miroslav Motejlek. V roce 2010 odesel do Lidovych

novin, kde dva roky vedl sportovni redakci Lidovych novin. V této dobé¢ se snazil informovat

81 Aust, Ondiej. Janek Kroupa povede investigativni redakci Ceského rozhlasu. [online]. In: Mediaf.cz. 31.1.
2014. [cit. 18.4.2018]. Dostupné z https://www.mediar.cz/janek-kroupa-povede-investigativni-redakci-ceskeho-
rozhlasu/
82 Informace vychazeji také z rozhovoru s Jankem Kroupou, pifloha &. 4.
8 Jana Klimova. [online]. In: Respekt.cz. [cit. 18.4.2018]. Dostupné z https://www.respekt.cz/autori/jana-
klimova.
8 Informace vychazeji z rozhovoru s Janou Klimovou, piiloha &. 3.
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Ctenafe deniku o loterijnim zakoné nebo o kauzach spojenych se Sazkou. V roce 2012 se stal
$éfredaktorem piilohy Lidovych novin, magazinu Patek. O rok pozd&ji odesel zp&t do Ceského
rozhlasu na pozici vedouciho domaciho zpravodajstvi, v roce 2014 se stal vedoucim programu

Radiozurnélu a o tfi ¢tvrte roku pozdéji séfredaktorem Radiozurnélu.

4.2.1.6 Petr Sabata
V devadesatych letech pracoval v MF Dnes, kde od roku 1993 do roku 2000 vykonaval

funkci §éfredaktora.®® Poté piesel do slovenského deniku Pravda. V roce 2008 se opét vratil do
ceskych médii, presnéji do projektu hyperlokalnich médii spole¢nosti PFF Media s ndzvem
Nase adresa, kde se stal $éfredaktorem regionalnich médii.®® V roce 2010 odesel do
Hospodatskych novin na pozici $éfredaktora. V roce 2013 se opét vraci na Slovensko, tentokrat
na misto zastupce $éfredaktorky deniku Sme. V lednu roku 2017 se stava vedoucim programu
Radiozurnalu Ceského rozhlasu. Od 1. biezna 2018 je $éfredaktorem Ceského rozhlasu plus,
zaroven je editorem/koordinatorem investigativni skupiny Radiozurnalu. Pro média MF Dnes
a NaSe adresa psal politické a ekonomické zpravodajstvi komentare, analyzy, rozhovory a
sloupky. Komentafte piSe i dnes pro server iRozhlas.cz, v nich se vénuje zejména ekonomice,

skolstvi a Slovensku .8 8

4.2.1.7 Jakub Tronicek
Od roku 1998 pracoval v Lidovych novinach. V roce 2004 piesel do deniku Pravo, kde

psal napiiklad o teroristickych atentatech v Evropé. Od podzimu roku 2017 pracuje pro
investigativni tym RadioZurnélu. V posledni dobé¢ pracoval s Markétou Chaloupskou na kauze
exSéfa dotacniho Gfadu Jitiho Trnky, o fotbalovém bossy Miroslavu Peltovi nebo na kauze

exdetektiva Jitiho Komarka.®®

4.2.2 Formovani
Investigativni Zurnalistika v Ceském rozhlase byla obnovena uz s pf¥ichodem Janka

Kroupy na zac¢atku roku 2013. Janek Kroupa zacal pracovat jako neukotveny investigativni
novinat pro Radiozurnal Ceského rozhlasu a nespadal do b&Zného rezimu redakce.*® Uz ve

chvili, kdy za¢al pracovat pro Cesky rozhlas, mél domluvené s vedenim, Ze se tady tato skupina

8 petr Sabata konci ve funkci séfredaktora MF Dnes [online]. In: Mediat.cz. 10.11. 2000. [cit. 18.4.2018].
Dostupné z https://ihned.cz/c1-10338830-petr-sabata-konci-ve-funkci-sefredaktora-mf-dnes.
8 Petr Sabata opousti denik pravda, miii do PPF [online]. In: Tyden.cz. 21.4. 2009. [cit. 18.4.2018]. Dostupné z
https://www.tyden.cz/rubriky/media/lide-v-mediich/petr-sabata-opousti-denik-pravda-miri-do-ppf_115878.html.
8 Informace vychazeji z rozhovoru s Petrem Sabatou, ptiloha ¢. 5.
8 Petr Sabata [online]. In: iRozhlas.cz. [cit. 18.4.2018]. Dostupné z https://www.irozhlas.cz/petr-sabata-
5413755.
8 Informace vychazeji z rozhovoru s Markétou Chaloupskou a Jakubem Tronickem, piiloha &. 2.
% Tuto informaci potvrzuje Marie Bastlova a Markéta Chaloupska, piiloha &. 1 a 2.
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postupné utvoii, v rozhovoru uvedl, Ze ,,to byla jedna z podminek jeho nastupu*®’. Od svého
nastupu do rozhlasu spolupracoval Janek Kroupa na investigativnich tématech s Markétou
Chaloupskou a Antoninem Viktorou®, ktefi v té dob& byli zaméstnani Vv redakci doméaciho
zpravodajstvi. Buiika se ale podle nazoru Janka Kroupy vytvatela v Ceském rozhlase pomalu.
Pfed vznikem investigativniho oddéleni se muselo napiiklad vyfesit, kam bude skupina
zatazena nebo kdo bude jejim nadfizenym. Na vzniku skupiny se kromé Janka Kroupy podileli

i feditel zpravodajstvi Jan Pokorny a vedouci programu Radiozurnalu Martin Ondracek.

Nejdiive byla do investigativni skupiny piifazena Markéta Chaloupska, ktera se méla
vénovat justici a vnitru, a o néco pozdéji Jana Klimova, ktera se méla zabyvat ekonomickymi
tématy, a Marie Bastlova, ktera se méla vénovat pievazné politice.”® Antonin Viktora, ktery
nejvice pracoval s Markétou Chaloupskou, ale pozdéji skupinu opustil, jelikoz dostal nabidku
s pravidelnou pracovni dobou, kterd mu z osobnich diivodi vice vyhovovala.®* Momentalngé

pracuje jako editor pro Cesky rozhlas Plus.

Pozdé&ji, na zacatku roku 2017, se ke skupiné jako koordinator nebo editor piipojil Petr
Sabata, pied nim tuhle neoficialni funkci zastaval Jan Pokorny.® Petr Sabata tento post ziskal
diky svym zkuSenostem z tiSténych médii, napiiklad v slovenského deniku Sme mél na starost
investigativni reportéry Toma Nicholsona a Adama Valeka. I kdyZ v bfeznu presel na misto
$éfredaktora Ceského rozhlas Plus, na jeho pozici v investigativni skupiné se nic neméni.*® Jeho
ukolem je debatovat se skupinou o ndmétech na reportaze, dohlizet na zpracovavani ptispévki,
,ladit” harmonogram investigativnich reportazi ve vysilani, nebo spolurozhoduje o pouzivani
skryté techniky. Je také jednim ze dvou lidi, druhym je Jan Pokorny, ktefi mohou védét o
utajenych zdrojich Janka Kroupy.®” Poslednim ¢lenem investigativni skupiny se stal v fijnu
roku 2017 Jakub Tronicek, ktery doplnil buiiku, poté co Marie Bastlova zacala moderovat 20

minut Radiozurnalu.

1 Rozhovor s Jankem Kroupou, pfiloha ¢. 4.
9 Antonin Viktora odesel z Ceského rozhlasu z osobnich diivodi do MF Dnes jesté pred vznikem investigativni
skupiny. Dnes opét pracuje v Ceském rozhlase jako editor na stanici Plus. Tato informace vyplyvéa z rozhovori
s Jankem Kroupou, Ondiejem Suchanem, pfiloha €. 4, 5.
9 Informace vyplyvaji z rozhovorti s Marii Bastlovou, Markétou Chaloupskou a Jakubem Tronickem, Janou
Klimovou, Jankem Kroupou, ptiloha ¢. 1, 2, 3, 4.
% Rozhovor s Jankem Kroupou, piiloha &. 4.
% Rozhovor s Jankem Kroupou, piiloha &. 4.
% Rozhovor s Petrem Sabatou, piiloha &. 6.
9 Informace vyplyvaji z rozhovorii s Marii Bastlovou, Markétou Chaloupskou a Jakubem Tronitkem, Janou
Klimovou, Jankem Kroupou, pfiloha ¢. 1, 2. 3. 4.
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4.2.3 Fungovani skupiny
4.2.3.1 Témata

Investigativni skupina nemad zadné konkrétni zasttesujici témata, kterym by se vénovala.
Obecné se jako investigativni zurnalisté ale ,,zamé&fuji na ty, ktefi maji moc, napiiklad na ty,
ktefi rozhoduji o vefejnych penézich.“*® Kazdy z reportérii ma ale oblast, které se dlouhodobé
vénuje. Markéta Chaloupska se zajimd o témata spojena s policii a justici, také zpracovava
témata zabyvajici se hospodatskou kriminalitou. Naposledy se zajimala o vrazdu slovenského
novinafe Jana Kuciaka nebo o kauzu $éfa dota¢niho titadu ROP Jihozéapad Jitiho Trnky. Jana
Klimova se nejen v Ceském rozhlase, ale béhem celé své novinaiské kariéry, zaméfuje zejména
na ekonomicka témata a byznys, napfiklad se vénuje obchodiim CEZu nebo ¢&inské skuping
CEFC. Janek Kroupa nema vyhranéna témata, kterym by se vénoval. Historicky je ale spojen
S policejnimi tématy a ,,kauzami klasického zlo¢inu*. Momentaln¢ se zabyva kauzou spojenou
s pozemky Agrofertu. Jakub Troni¢ek se vénuje policejnim a justi¢nim tématiim s presahem do
politiky a zbrojnimu primyslu, v posledni dobé spolupracoval s Markétou Chaloupskou na
kauze Jitiho Trnky. Témata ale nejsou ve skuping striktné rozdé€lovana podle zaméteni, v jejich

vybéru maji novinaii volnost.*

Kazdy z investigativnich reportéri ma v jednu chvili rozpracovany jiny pocet kauz.
Marie Bastlova a Jana Klimova maximalné dvé az tfi. Markéta Chaloupska a Jakub Tronicek
se shodli na deseti tématech, vétSina z nich se ale neodvysila. Bud’ totiz zjisti, Ze tip, ktery
dostanou, neni pravdivy, nebo Ze neni moZzné danou informaci ovéfit. Janek Kroupa ma podle

svych slov vétsinou rozdélanych vice kauz, momentaln& pét nebo Sest. %

Kromé témat, kterym se investigativni reportéii vénuji dlouhodobé&, zpracovavaji i
piispévky tykajici se aktudlniho déni. MiZe se také stat, Ze jednotlivé stanice pozadaji
investigativni skupinu o zpracovanich nékterych témat. Zaroven na n€kterych reportazich nebo
¢lancich skupina spolupracuje s domacim zpravodajstvim nebo se zpravodajskym webem
Ceského rozhlasu iRozhlas.cz, zejména s jejich investigativci tedy s Radkem Kedroném,
Ondfejem Golisem a Hanou Mazancovou, také s datovym oddélenim Ceského rozhlasu. Datové
oddéleni pomaha investigativnim novinafim piedevs§im s technickymi zélezitostmi, napiiklad

rorovr

hledaji na zdklad¢ zadanych kritérii ve vétSich datovych souborech nebo shani ¢iselné udaje pro

% Rozhovor s Marii Bastlovou, pfiloha ¢. 1.
% Informace vychazeji z rozhovori s Marii Bastlovou, Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, Jankem
Kroupou, Petrem Sabatou, piiloha ¢. 1, 2, 4, 6.
100 Informace vychazeji z rozhovori s Marii Bastlovou, Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, Janou
Klimovou, Jankem Kroupou, pfiloha ¢. 1, 2, 3, 4.

31



doplnéni kontextu. Podle Jana Cibulky jejich spoluprace zacala nejspise, kdyz investigativni
skupina potfebovala pomoct bud’ se stazenim vefejné databaze do tabulky, vyhledanim
ptedchozi verze webové stranky, nebo identifikovanim vztahti v katastru nemovitosti. Datové
odd€leni naopak nc€kdy vyuziva pro své clanky zdroje investigativnich novinait.

Spolupracovali spolu také na kauze spojené s pozemky Agrofertu,

4.2.3.2 Zpracovani piispévku

Poté co si jednotlivi novinaii vyberou konkrétni téma, predstavi ho pred kolegy na
tydenni porad¢ investigativni skupiny, ktera je vzdy v pondé€li dopoledne. Vysvétli, pro¢ téma
chtéji délat, kolik na n&j potiebuji Casu. Ostatni reportéfi pak maji moznost se k tématu vyjadfit,
pokladat dopliujici otazky, také se spolecné domluvi, jak je téma nejlepsi zpracovat. Zaroven
se zde mohou domluvit, Ze na tématu budou pracovat spolecné s n¢kterym z kolegii, naptiklad
protoze maji oba k reportdzi zdroje. Janek Kroupa teoreticky ma moznost téma vetovat, ale
nedéla to. Podle jeho slov za dobu své kariéry vetoval pouze jedno téma na poradé poradu Na
vlastni o¢i. Janek Kroupa je ale se ¢leny investigativni skupiny v kontaktu témét kazdy den a
konzultuje s nimi posuny V jejich praci.'® Mimo to se zde diskutuje i o tématech, ktera maji
investigativci rozpracovana.'®® V zasadé tedy porada investigativniho tymu probih4 stejné, jako
bézna redakéni porada, a odpovida i vymezeni redakéni porady podle Russ-Mohla, ktery tvrdi,
ze ,,na poradach jsou planovéna témata, rozd€lovany ukoly a je koordinovana préce. (...) Jsou
domlouvany hlavni ¢lanky a témata v jednotlivych &islech, pfileZitostné je také podrobné&ji

objasnén jejich obsah.“104

Kromé porady investigativniho tymu musi Janek Kroupa témata, na kterych skupina
bude v dal§im tydnu pracovat, prezentovat i na tydenni poradé vedeni, kterd je v Gtery
odpoledne. Resi se zde, které stanice odvysilaji jednotlivd témata, nebo naopak jestli
nepotiebuji stanice zpracovat reportdz od investigativniho tymu. Na této poradé se ale dava
dohromady tydenni plan vysilani, spadaji sem proto, naptiklad i témata tykajici se domaciho

zpravodajstvi nebo témata ekonomicka.%®

Ve chvili, kdy je téma odsouhlaseno na tydenni porad€, za¢nou investigativni novinafi

se sbérem informaci. V piipravné fazi spolupracuji investigativni novindii S reSerSnim

101 Informace vychazeji s emailové komunikace s Janem Cibulkou, p¥iloha &. 9.
102 Rozhovor s Jankem Kroupou, piiloha &. 4.
103 Informace vychazeji s rozhovorti z Marii Bastlovou, Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, Janou
Klimovou, Jankem Kroupou, Petrem Sabatou, piiloha ¢. 1,2, 3, 4, 6.
104 Russ-Mohl, Stephan. Baki¢ova, Hana. Zurnalistika: kompletni privvodce praktickou Zurnalistikou. Praha:
Grada, 2005, s. 203.
105 Informace vychazeji z rozhovort s Jankem Kroupou, Petrem Sabatou, p¥iloha ¢&. 4, 6.
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oddé€lenim Ceského rozhlasu, které nabizi ,,vyhradné reSerSni a referen¢ni sluzby po veskeré
organizaéni ttvary Ceského rozhlasu®.!% V této fazi ovéfuji reportéfi po¢ateéni informaci,

hledaji motiv udalosti a patraji po souvislostech.

Se ziskanym materidlem konfrontuji pfimé a neptimé aktéry reportaze a ziskéavaji jejich
reakce. Specifikem prace vrozhlase je, Zze novinafi potiebuji do reportazi vypoveéd
V odpovidajici technické kvalité, proto v mnoha ptipadech nestaci, kdyz aktériim zavolaji. Ve
vétsing piipadi je musi kontaktovat osobné, coZ je ¢asové naro¢né.!?” Technické chyby
V nahravkéch investigativci fesi s technickym oddélenim, pokud chybu nelze odstranit posuzuje
se, jestli je v ni natolik dillezita vypovéd’, aby i pfes to byla odvysilana.1%
4.2.3.2.1 Zdroje

V této Casti prace zdroven investigativni novinafi zpravidla vyuzivaji jak svych
osobnich zdroji, tak otevienych zdroju, napiiklad katastr nemovitosti, registry smluv nebo
obchodni rejstiik. Dal§im zdrojem mohou byt i socialni sité, kde se daji dohledat, naptiklad
vazby mezi lidmi. ,,Muze to byt dobré voditko. Poptipadé se zajimate o konkrétniho ¢lovéka,
napiiklad Josefa Novédka a téch je spousta, a diky fotografii nebo ptatelim, kterd ma na

facebookovém profilu, miizete pfijit na to, ktery z nich je ten vas. 1%

Ve vyjimecnych ptipadech mohou v piispévcich investigativni novinafi RadioZzurnalu
pouZit i nejmenovany zdroj. Tento zdroj musi ale znét dva lidé z Ceského rozhlasu, reportér a
jeho nadtizeny. V ptipadé Markéty Chaloupské, Jany Klimové a Jakuba Tronicka identitu
nejmenovaného zdroje musi znat jesté¢ Janek Kroupa, totoznost jeho zdrojii zase vi bud’ Petr
Sabata, nebo Jan Pokorny. Zarovet ale podle Janka Kroupy nesmi znat zdroj vice nez dva lidé,
aby se informace nedostala dal. Zpravidla se ale snazi investigativni novinafi informaci od
nejmenovaného zdroje ovéfit a sehnat pro sva tvrzeni nezvratitelny dikaz, tudiz se na

nejmenované zdroje nakonec odvolavat nemusi.*1°

Pro zdroje, které si pteji zachovat svoji anonymitu, bylo ze zac¢atku v planu, ze skupina
bude mit vlastni kryptovanou telefonni linku a emailovy pfistup. Tento projekt se jmenoval

Radio Leaks. ,,Nakonec to nevzniklo. Abychom mohli koupit server, musel by to Cesky rozhlas

196 pyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o c¢innosti Ceského rozhlasu za rok 2016. Praha: Cesky rozhlas, 2016,
s. 78.
W07 Informace vychazi z rozhovoru s Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, piiloha &. 2.
108 |nformace vychazeji z rozhovord s Marii Bastlovou Janou Klimovou, ptiloha ¢&. 1, 2.
109 Rozhovor s Jakubem Tronitkem a Markétou Chaloupskou. pfiloha ¢. 2.
10 Informace vychazeji z rozhovori s Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, Jankem Kroupou, ptiloha
¢. 2,4
33



nechat soutézit ve vefejném vybérovém fizeni, coz neni u kryptované véci mozné, o tom, kde

server je a kdo ho spravuje, by museli védét maximalné dva lidé. 1!

V nekterych piipadech investigativni reportéfi, zejména Janek Kroupa, vyuzivaji pfi
sbéru informaci také skrytou techniku, identitu nebo skryt¢ mikrofony. Jejich pouzivani
upravuje i Kodex Ceského rozhlasu. ,,Cesky rozhlas je opravnén pouzit skryty mikrofon pro
zpravodajské ucely nebo zpravodajskou formou pro publicistické tucely pii zpracovavani
tématu vazné se dotykajiciho vetejného z4jmu, jestlize material, ktery ma byt natocen, nelze
ani pii vynalozeni zvySené¢ho usili ziskat jinak a jestlize je tento material souasné nezbytny
pro zpracovani tématu.“'*? Zaroven se Cesky rozhlas v etickém kodexu zavazuje, Ze bude
pouzivat pouze pasaze s piimym vztahem k tématu, zZe zajisti, aby nedoslo ke zneuziti materialu
a ze o jeho pouziti rozhodne $éfredaktor stanice.’® V praxi musi nadfizeni investigativni
skupiny védét o kazdém jednom piipadu pouziti skryté identity nebo skryté techniky a musi je

schvalit, 14

Nasledné se hodiny hrubého materialu reportéti zpracovavaji do piispévka pro vysilani.
Z hrubého materidlu si nejdiive vybiraji tzv. synchrony, tedy dulezité¢ pasaze. Z nich poté
skladaji scénai a dopliuji jednotlivé vypovédi komentafi. Janek Kroupa se v souvislosti
S psanim scénafe zminil, Ze investigativni novinafi pouzivaji podobny zpisob jako
dokumentaristé, tedy ze si zvuky pfepiSou na papir, rozstiihaji je a postupnym piesouvanim
Z nich vznikne scénat. Janek Kroupa ale tuto metodu nevyuziva, pise si pouze linku vypravéni.
Hotovy scénaf investigativni novinafi pfinesou ke schvaleni Jankovi Kroupovi a diskutuji spolu

o ném, zpravidla se n&kolikrat pfepracovava.l?®

Ve chvili, kdy maji reportéfi odsouhlaseny scénaf, musi material sesttihat, zpravidla do
n¢kolika prispévka. Sestfihany material si opét poslechne vedouci skupiny Janek Kroupa. I
V této fazi prace se Casto stava, Ze se musi material zpracovavat nékolikrat. Samotna vyroba
piispévkl trva vétSinou nékolik dni. Ackoli zpracovavani reportaZzi méa nekolik spolecnych
prvkil, kazdé nataCeni ma sva specifika. SpoleCnym faktorem ale je, ze na konci musi mit

novinafi diukaz.

111 Rozhovor s Jankem Kroupou, pfiloha &. 4.
112 kodex Ceského rozhlasu [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 18.4.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/rada/legislativa/_zprava/kodex-ceskeho-rozhlasu--789056.
113 Tamtéz.
14 Informace vychazi z rozhovora s Jankem Kroupou, Petrem Sabatou, pfiloha ¢. 4, 6.
115 |nformace vychazi z rozhovord s Marii Bastlovou, Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, Jankem
Kroupou, pfiloha ¢. 1, 2, 4.
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V Ceském rozhlase pak funguje dvoustupiiovy editorsky systém, to znamena, Ze
Vv piipad¢ investigativnich novinafi musi schvalit ptispévek $éf skupiny a poté editor stanice.
V ptipadé citlivéjSich témat musi v pfipad¢ investigativni skupiny slysSet ptispévek pred
uvetejnénim i Séfredaktor Radiozurnalu Ondfej Suchan, vedouci program Radiozurnalu Martin
Ondracek nebo vedouci Zpravodajstvi Jan Pokorny. Podle Ondfeje Suchana se zaprvé hlida,
,,aby byla reportdz vyvazena a aby dostala prostor i druha strana,*!!® kromé toho, se ale fesi
hlavné formalni chyby, to znamena, jestli jsou spravné pouzité zvuky v reportazi nebo jestli je
zpravidla slozité téma vysvétleno srozumitelné. Ondiej Suchan s reportéry také fesi, jaky
format pro danou reportaz zvolit nebo jaky bude jeji stopaz.''’ Pied uvefejnénim takovychto

témat je schvali okolo deseti az dvaceti lidi.*®

4.2.3.3 Zverejiiovani prispévku
Investigativni skupina Radiozurnalu nemé zadané, kolik ptispévkii nebo kauz musi
zvetejnit. Interni domluva buiiky ale je, ze se snazi jako skupina vydat jeden ptispévek tydné,

tedy kazdy z nich jeden za mésic.!®

Jedno téma je ve vétSiné pripadi zpracovano do nckolika ptispévki. Novinafi
zpracovavaji kratsi verzi do ranniho vysilani, ktera celou kauzu shrne. Hlavni vystup se potom
v proudovém vysilani Ceského rozhlasu objevi vétsinou mezi desitou a jedenactou hodinou.
Rozsifeny piispévek potom novinafi ¢asto prezentuji v publicistice po zpravach ve 12:00. Dalsi
verzi potom novinafi zpracovavaji na odpoledne. ,,Snazime se pravidelnymi piispévky dat

obsah celému dni. 1%

Kromé toho investigativni novinafi piSou zpravy, které k tématu béhem dne dte
moderator vysilani, a zpracovavaji prodlouZenou verzi piispévku do vysilani Ceského rozhlasu
Plus. Markéta Chaloupska s Jakubem Tronickem uvadéji jako ptiklad ptispévky o kauze $éfa
dota¢niho ufadu ROP Jihozapad Jitiho Trnky, kdy udélali osm pfispévku do vysilani rozhlasu
a jeden na web. Svoji praci ale buinka nepravidelné¢ prezentuje také ve 20 minutach
Radiozurnalu, v tzv. RSM, tedy rozhovorech s moderatorem®?!, nebo v potadu Zaostfeno na

Ceském rozhlase Plus, ktery vyuziva Jana Klimova.

116 Informace vychazi z rozhovoru s Ondiejem Suchanem, piiloha ¢&. 5.
U7 Tamtéz.
118 Informace vychazi z rozhovori s Marii Bastlovou, Jankem Kroupou, Petrem Sabatou, piiloha &. 1, 4, 6.
119 Informace vychazi z rozhovorti s Marii Bastlovou, Markétou Chaloupskou a Jakubem Tronic¢kem, Janou
Klimovou, Jankem Kroupou, Petrem gabatou, priloha¢. 1, 2, 3,4, 6.
120 Rozhovor s Jankem Kroupou, piiloha €. 4.
121 Rozhovory s moderatorem maji dvoji stopaz. Na Radiozurndlu méa dvé a ptil minuty a na Ceském rozhlase
Plus ¢tyfi minuty.
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Investigativni builka nema v soucasné dobé zadny pravidelny potfad, kde by
prezentovala sva zjisténi. Ve skupiné se o tom diive vedla vnitini debata, ale prevazil nazor, ze
prozatim je zaprvé investigativnich novinaii na Radiozurnalu pfili§ mélo, aby mohli zarudit
kvalitni pravidelny potad, a zadruhé se novinaii v pravidelnych poradech musi obcas uchylit i
k povrchnim nebo nekvalitnim piispévkum. ,,Napiiklad v Lidovych novinach se jeden ¢as méla
tieti strana vénovat zdsadnimu tématu dne, postupné ale doSlo k tomu, ze se musela

upiednostiiovat kvantita pied kvalitou, a nakonec se od této koncepce upustilo.«!?2

V podstaté ke kazdé kauze také vznika ale i textova verze na web iRozhlas.cz, vétSinou
si ji novinafi zpracovavaji sami. Casto se v ni objevuji podrobnéjsi informace o celé kauze,
které neni mozné ve vysilani vysvétlit, kvali tomu, Ze jsou informace piili§ slozité, nebo kvuli
nedostatku Casu. K prezentaci své prace vétSina investigativnich novinait, s vyjimkou Janka

Kroupy, pouziva socialni sité, nejéast&ji Twitter nebo Facebook.!??

4.2.3.4 Aktudlni reportaze
Pro ilustraci témat, kterym se skupina vénuje, autorka prace vybrala dva piiklady

reportazi, které v posledni dobé¢, tzn. na prelomu roku 2017 a 2018 a v pocatku roku 2018,

novinafi investigativni skupiny povazuji za diilezita.

Nejvyraznéjsi reportazi posledni doby byla kauza o tom, Ze holding Agrofert podle
dikazi investigativniho tymu neopravnéné hospodafi na pozemcich, u kterych neni jasné, kdo
je vlastni, a pobira na n¢ dotace z Evropské unie. Na reportazi pracovali Janek Kroupa a
Markéta Chaloupska spolecné s datovym novinafem Janem Cibulkou. Kauza byla ve vefejném
prostfedi probirana, také proto, Ze jeji zpracovani kritizoval generalni feditel Ceského rozhlasu

René Zavoral 1?4

Dalsim vyraznym pfispévkem posledni doby byl ptipad byvalého $éfa Utadu regionalni rady
regionu soudrznosti Jihozapad Jifiho Trnky, ktery spravoval pozemky podnikatele Josefa Pury
spjatého s Cerpanim dotaci, které hodnotil dotacni ufad v dobé&, kdy ho vedl Jiti Trnka. Na této
kauze spolu pracovali Markéta Chaloupska a Jakub Tronicek. ,,Na zacatku byla informace, Ze
zadrzeli n€kolik lidi v Hluboké nad Vltavou. Nevédéli jsme koho ani presné kviili cemu, jen ze

je to kvuli hotelu a dotacim. VSechno ostatni, koho zadrzeli a jaké to ma souvislosti, to jsme si

122 Rozhovor s Jakubem Troni¢kem a Markétou Chaloupskou. pfiloha ¢&. 2.

128 Informace vychazi z rozhovoru s Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, Janou Klimovou a Jankem
Kroupou, pfiloha ¢. 1, 2, 3, 4.

124 Podrobny popis kauzy a jeji analyza prekracuji rozsah i zaméfeni bakalaiské prace, tudiz se ji nebudu vice
vénovat. Zaroven popis této kauzy neni cilem bakalarské prace.
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postupné dohledali v rejstticich. Zjistovali jsme, za koho byla ta dotace schvalena. Kdyz jsme
zjistili, ze za Jitiho Trnky, podivali jsme se, jaky mé majetek. Pfisli jsme na to, Ze spravuje dva
svétenecké fondy, podivali jsme se koho a projeli jsme, jaké pozemky tam patii.“!?® Zpracovani

téhle kauzy trvalo zhruba dva mésice.

125 Rozhovor s Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, pfiloha €. 2.
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4.3 Investigativni Zurnalistika na serveru iRozhlas.cz

4.3.1 Strué¢na historie webii CRo
Ceskoslovensko bylo piipojeno k internetu uz roku 1990, prvni publicisticky server ale

vznikl az roku 1996, tim byl Neviditelny pes novinafe Ondfeje Neffa. UZ v t€¢ dobé mél denik
pevné danou strukturu, pravidelné rubriky, informace z néj piebirala i dalsi periodika a
pravdépodobné jako prvni piekonal v Ceské republice milion navitév uzivateli. Neviditelny
pes byl inspiraci pro dal$i weby, napfiklad pro Svét namodro. Na konci devadesatych let potom

vznikly i servery velkych tiiténych deniki, mezi né patfili iDnes.cz, iHned.cz, Novinky.cz?8.127

Cesky rozhlas vytvofil prvni internetovou prezentaci v roce 1994. ,,Slo o ¢&istd textové
rozhrani, které vzniklo pro velmi jednoduché pocitace. (...) Prvni obsah, ktery rozhlas touto
cestou nabidl, spocival v anglickém zpravodajstvi, které vznikalo v zahrani¢nim vysilani, tedy
v Radiu Praha.“!?® Je nutné pfipomenout, 7e v této dobé internet nebyl bézné rozsitenym
nastrojem jako dnes, dominoval spise v akademické sféte. Ceské stranky potom vznikly az mezi
lety 1997 a 1998.1%° Pivodné se na nich objevilo jen nékolik sekci o pfirodé a véde, postupné
se ale rozsitily, napiiklad roku 2001 sem byl ptidan obsah pro mladé navstévniky a v roce 2009

spadalo pod web rozhlas.cz pies 100 sekci.

K posileni zpravodajstvi Ceského rozhlasu potom vyrazné piispél roku 2001 tzv.
iZurnal. Denné na tomto webu bylo vydano kolem dvaceti pispévkil. Zajimavosti je, Ze iZurnal
v roce 2002 piipravil i olympijskou webovou stranku. Rozvoj webii patiicich pod Cesky rozhlas
nastal podle Filipa Rozanka mezi lety 2004-2009. V tomto obdobi Rozhlas.cz nabidl nové
piehravace pro poslech jednotlivych stanic a Radio na pfani, ,,tedy archiv se zdznamy vétSiny
pofadti odvysilanych od roku 2004.<*% V roce 2010 byl program stanic pfeveden do deseti
tematickych webt.1*! Ty rozhlas propagoval pomoci kampané ,,Umim si vybrat, co chci. Jdu
svou cestou”.132 Své internetové stranky mé kazda stanice dodnes. Zaroveir mél Cesky rozhlas

zpravodajsky web, ktery mél nazev zpravy.rozhlas.cz. Nebyl na ném piivodni obsah a podle

126 Na konci devadesatych let patfily Novinky.cz pod Seznam.cz a Fadili se mezi ,,bulvarni“ deniky.
127 Bednaf, Vojtéch. Internetovd publicistika. Praha: Grada, 2011. s. 49-52.
128 Rozanek, Filip. Cesky rozhlas si s internetem rozumi uZ 15 let. Svét rozhlasu. Bulletin o rozhlasové prdci.
Praha: Cesky rozhlas, 2009, (21).s. 35.
129 Na webu iRozhlas.cz je uvedeno, Ze zpravodajsky web je dostupny od roku 1997. Filip RoZanek ve svém
¢lanku ve Svété Rozhlasu ale zminuje rok 1998.
130 Syét rozhlasu, 2009, s. 35.
131 Picha, Alexandr. Internet, nové technologie a specidlni stanice. Svét rozhlasu. Bulletin o rozhlasové prdci.
Praha: Cesky rozhlas, 2010, (23).s. 14.
132 potiigek, Jan. Nova kampaii CRo lovi posluchace pres internet [online]. In: Lupa.cz. [cit. 13.4.2018].
Dostupné z https://www.lupa.cz/clanky/nova-kampan-cro-lovi-posluchace-pres-internet/.
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Radka Kedron¢ mél zastaraly redak¢ni systém, ve kterém se aktualizace projevily az zhruba za

deset minut.1%

4.3.2 iRozhlas.cz )

Zpravodajsky web, ktery by i vytvatil pivodni obsah, byl ale v Ceském rozhlase spustén
az 18. dubna roku 2017.13* O ,,zasadni proméné internetového zpravodajstvi CRo, které musi
existovat jako ,,stanice” pracujici nezavisle na vysilani a diky své kvalit¢ drzet krok se
zpravodajskymi servery v CR,“!%® mluvil ale nyngjsi feditel Ceského rozhlasu René Zavoral ve
svém kandidatském projevu uz v roce 2016. Od pocatku vedl redakci iRozhlasu Radek Kedron,
ktery se podilel i na vzniku webu. V plivodni redakci serveru zpravy.rozhlas.cz pracovalo
devatenact lidi, z ni ale zistali pouze editor Igor Manour, redaktorka Anna Kottova a sportovni
redaktor Vojtéch Mann. Do redakce nyni patfi jesté editofi Martin Samek, Michal Zak, Jan
Bartonék, redaktoti Ondiej Golis, Hana Mazancova, Magdaléna Slezdkova, Kristyna Novotna,
Eva Mospanova, Petra Holinkova, Dominika Pihova, Petr Jadrny, Daniela Brodcova, Filip

Harzer, Luka$ Reznik, jazykovy korektor Jan Macha a projektovy manazer Jiii Spadek, ktery

spole¢né se svym tymem i web vyvijel 1%

Na webu funguje sménny provoz. Ranni sména za¢ina v Sest hodin a odpoledni o pul
tieti. Na sméné je vzdy jeden editor a tfi tzv. sménafi, ktefi pfepracovavaji ptispévky z vysilani
Ceského rozhlas Radiozurnal a Ceského rozhlasu Plus do textové podoby, také sleduji agenturu
CTK a socialni sité. Nezavisle na tom pracuji, tzv. volni redaktofi, ktefi zpracovavaji ptivodni

témata, nebo zjistuji dopliiujici informace k aktualnimu déni.*®’

Server ma jednoduchou grafiku a nejsou na ném Zadné reklamy. ,,Legislativa v tomto
ohledu neni jednozna¢na, teoreticky bychom reklamu na webu mit mohli, ale myslim si, Ze
k tomu se Cesky rozhlas neodhodl4.“**® Clanky jsou rozdéleny do stalych rubrik Domov, Svét,
Ekonomika, Sport, Kultura, Véda, Komentare, Zivotni styl, Volby a momentalné tam patii jesté
rubrika OH 2018. Nejvice Ctena jsou politicka témata, kauzy, sport a datové analyzy. V lednu

piekrocil web hranici jednoho milionu redlnych uZivateli. Konverze posluchact a ¢tenait webu

133 Informace vychazi z rozhovoru s Radkem Kedroném, piiloha ¢&. 8.

134 Aust, Ondiej. Cesky rozhlas spustil online zpravy iRozhlas.cz [online]. In: Mediat.cz. 18.4. 2012. [cit.
13.4.2018]. Dostupné z http://www.mediar.cz/cesky-rozhlas-spustil-zpravodajstvi-irozhlas-cz/.

135 Kodex Ceského rozhlasu [online]. In. Ceskyrozhlas.cz [cit. 18.4.2018]. Dostupné z
http://www.rozhlas.cz/rada/legislativa/_zprava/kodex-ceskeho-rozhlasu--789056.

136 Redakce [online]. In: iRozhlas.cz. [cit. 13.4.2018]. Dostupné z https://www.irozhlas.cz/redakce.

13" Informace vychazeji z rozhovori s Radkem Kedroném a Ondfejem Golisem.

138 Rozhovor s Radkem Kedroném, pfiloha ¢.8
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je ale minimalni, vyjimkou jsou datové analyzy a zpravy, které jsou na webu doplnéné,

naptiklad videi.!%

Na webu iRozhlas.cz pravidelné svou praci prezentuji i novinafi z investigativniho tymu
Radiozurnalu nebo tym datovych novinaid. Kromé toho se nékolik reportérii z tohoto webu
castecné vénuje 1 investigativni zurnalistice, mezi né patii Séfredaktor serveru Radek Kedron,

Ondfej Golis a Hana Mazancova.

4.3.3 Zivotopisy
4.3.3.1 Ondrej Golis

Nejprve pracoval jako elév v Casopisu Tyden, pfevazné na serveru Tyden.cz. Po kratké
pauze v roce 2011 piesel do redakce Lidovych novin, na server Lidovky.cz. Na tomto webu se
vénoval pfevazné domdci rubrice, kam psal zejména reportdze a story. Vénoval se zde,
napiiklad kauze spornych prezidentskych milosti nebo kauze Rusa Alexeje Torubarova,
informoval také o detailech souvisejicich s kauzou exposlance Davida Ratha nebo byvalého
feditele Nemocnice Na Homolce Vladimira Dbalého.'*® Roku 2016 spole¢n& se svym
nadiizenym Radkem Kedroném piesel do Ceského rozhlasu, kde nyni publikuje na serveru
iRozhlas.cz, jeho prace ¢astecné spada do investigativni zurnalistiky. Dlouhodobé se vénuje
justicnim tématiim, v posledni dob¢ informoval, naptiklad o ruském hackeru Nikulinovi nebo
o dezinformacich spojenych s ¢eskou prezidentskou volbou, ale sleduje zde i vyvoj kauz, které
byly zminény vyse. V lonském roce na sebe upozornil i rozhovorem s dvéma muzi, ktefi na

socilni sité psali rasistické komentafe o Zacich zakladni $koly v Teplicich.14! 142

4.3.3.2 Radek Kedroii
Pracoval nejdiive v MF Dnes, a to od roku 2000 do roku 2004. Nejprve pracoval pro

prazskou pftilohu tohoto deniku a pozdéji se v mistni redakci reportéri vénoval kriminalnim
kauzam, naptiklad vrazdé¢ manzeli Stodolovych nebo danovym unikiim ¢eskych podnikateli.
V kvétnu roku 2004 nastoupil do Hospodarskych novin, také vedl domaci zpravodajstvi
v ¢asopisu Tyden. Roku 2012 nastoupil do Lidovych novin a stal se Séfredaktorem

zpravodajského webu lidovky.cz. Zde se vénoval, napiiklad kauze exposlance Davida Ratha.

139 Informace vychazi z rozhovoru s Radkem Kedroném, pfiloha €. 8.
140 Ondrej Golis [online]. In: Lidovky.cz. [cit. 13.4.2018]. Dostupné z
https://www.lidovky.cz/novinar.aspx?idnov=2182.
141 |nformace vychdazeji z rozhovoru s Ondiejem Golisem, pfiloha &. 7.
142 Ondrej Golis [online]. In: iRozhlas.cz. [cit. 13.4.2018]. Dostupné z https://www.irozhlas.cz/ondrej-golis-
5000709.
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O vysetiovani této kauzy napsal i knihu Operace Rath.2* V roce 2016 zadal pracovat pro Cesky
rozhlas, kde se nejdiive vénoval piipravnym pracim pro spusténi zpravodajského webu
iRozhlas.cz a od dubna 2017 je $éfredaktorem tohoto webu. Kromé spoluprace na nékterych
kauzach Hany Mazancové a Ondfeje Golise, piSe v posledni dobé obCas na server zejména

S|0Upky, rozhovory a g|05y.144 145

4.3.3.3 Hana Mazancova
Od roku 2012 pracovala vredakci Lidovych novin pod serverem Lidovky.cz.

Informovala tady o milionovych odménach na ministerstvu pramyslu a obchodu, zmapovala
podeziele vydélané penize exsenatora Jaroslava Palase nebo zrekonstruovala korupéni kauzu
kolem statniho podniku Rizeni letového provozu a byvalého senatora za ODS Tomase
Kladivka.*® Roku 2016 spole¢né se svym nadfizenym Radkem Kedroném piesla do Ceského
rozhlasu, kde nyni publikuje na serveru iRozhlas.cz, jeji prace ¢astecné spada do investigativni
zurnalistiky. Dlouhodobé se vénuje politickym a justicnim tématiim, podle jejiho kolegy
Ondreje Golise také analyzdm nejriznéjSich Ufednich materiali. V posledni dobé psala,

napiiklad o expolicistovi Jifim Komarkovi spole¢né s Janou Klimovou.*#

4.3.4 Investigativni prace na serveru iRozhlas.cz
V redakci serveru iRozhlas.cz ma kazdy redaktor povinnost na konci tydne pfidat do

sdilené tabulky sviij plan na dalsi tyden. Radek Kedron, $éfredaktor webu, ndpady jednotlivych
redaktort v této tabulce oznaci zelenou, oranZzovou nebo Cervenou barvou, podle toho, jak se
mu dany népad libi. Na dalSich tématech a denni agendé¢ se potom redaktoii webu domlouvaji
béhem redakéni porady, kterd se kona kazdy den v 9:30. Zaroven se na této poradé fesi i
ptispévky, které budou na webu zvefejnény dalsi den. ,,Aktudlni ¢lanky ddvame na web hned,
ale nadCasové Clanky, které snesou prodleni, zvetejiitujeme rdno. Snazime se mit na webu hned

rano alespon pét pavodnich &lank. <148

Béhem této porady ptichdzi s navrhy 1 reportéfi, kteii d€laji ptivodni zpravodajstvi a

rozpracovavaji témata i postupy, které se daji oznacit jako investigativni, tedy Ondiej Golis a

193 Radek Kedrori [online]. In: iHned.cz. [cit. 13.4.2018]. Dostupné z https://archiv.ihned.cz/c1-14534960-
kedron-radek.

144 Informace vychazeji z rozhovoru s Radkem Kedroném, piiloha ¢. 8.

145 Radek Kedrori [online]. In: iRozhlas.cz. [cit. 13.4.2018]. Dostupné z https://www.irozhlas.cz/radek-kedron-
5000700.

196 Hana Mazancovd [online]. In: Lidovky.cz. [cit. 13.4.2018]. Dostupné z
https://www.lidovky.cz/novinar.aspx?idnov=2434.

147 Hana Mazancova [online]. In: iRozhlas.cz. [cit. 13.4.2018]. Dostupné z https://www.irozhlas.cz/hana-
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Hana Mazancova. Zaroven maji tito dva spole¢n¢ s Radkem Kedroném dalsi tabulku, ve které
jsou uvedené kauzy, které dlouhodobé sleduji, neni jich ale vice nez deset. V ptipadé, ze zadny
navrh nemaji, pfidéli jim ho Radek Kedron, ktery podle svych slov stale jesté nastavuje agendu

investigativnich novinait na webu.'4°

Oba musi odevzdat idedln¢ jeden ¢lanek denné. Neni ale nutné, aby se kazdy z ¢lankt
vénoval jinému tématu. ,,Online Zurnalistika ma vyhodu, ze kauzu miizete ,,kouskovat®, jit za
ni krok za krokem.“**® V praxi to znamen4, Ze novinaf mize napsat sérii ¢lankd, které na sebe
budou navazovat, v kazdém z nich ale bude nové zjisténi. Zaroven si tim server buduje ve
Stenafich diivéru. Ctenafi si totiz navyknou na to, Ze na serveru jsou i reportéii, ktef se uréitym
kauzam vénuji dlouhodobé. Radek Kedroni i Ondiej Golis ale potvrzuji, ze jejich skupina

VvV rdmci webu iRozhlas.cz se nevénuje pouze investigativnim tématim.

Nicmén¢ vsichni tfi nepravidelné spolupracuji na nékterych kauzach s reportéry
investigativni skupiny Radiozurnalu. Radek Kedroni zejména s Jankem Kroupou, zaroven se
spolu potkavaji na poradach vedeni, kde se domlouvaji, jakou podobu budou mit investigativni
reportaze, které zpracovala skupina Radiozurnalu, na webu. Ondfej Golis potom nejcastéji
spolupracuje s Markétou Chaloupskou a Janou Klimovou. Hana Mazancova v posledni dobé
psala s Ondfejem Golisem, Kristynou Novotnou a Janou Klimovou volebni reportaz o darcich
ze Spolku MiloSe Zemana. Z Casovych divodi n€kdy tito reportéfi zpracovavaji kauzy
investigativniho tymu Radiozurnilu do ¢lanku na web. Podle Markéty Chaloupské takeé
Vv posledni dobé spolupracovali na ¢lancich o zat€eni byvalého pfedsedy fotbalové asociace

Miroslava Pelty nebo pii zatykani v Bereté. !>

4.3.4.1 Aktudlni reportaze
V soucasné dobé se Hana Mazancova obecné vénuje zejména politickym tématim a

kauzam, které se tykaji vefejné spravy a majetkovym pomért politikii. S Séfredaktorem webu
Radkem Kedroném se dohodli, Ze bude pracovat na kauze Capi hnizdo. V souvislosti s tim
uvetejnila naptiklad seznam 44 podezielych dotaci, které chce Brusel vyjmout z dotaci nebo
zveiejnila posudky, které nedoporudovaly udéleni dotaci na stavbu Capiho hnizda. V posledni
dobg na sebe upozornila i diky sérii ¢lank® o senatoru Frantisku Cubovi, ktery se dlouhodobé
neucastnil jednani Sendtu. S Radkem Kedroném v minulosti spolupracovala také na kauze

zmizelé Michaely Muzikarové. ,,Byl to ptipad, pfi kterém jsme nejen vychdzeli z policejnich

149 Informace vychézi z rozhovoru s Radkem Kedron&m, pfiloha &. 8.

150 Rozhovor s Radkem Kedroném, ptiloha &. 8.

151 Informace vychazi z rozhovoru s Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, piiloha &. 2.
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poznatkli, ale informace jsme i v terénu ovéfovali. Byli jsme na mistech spojenych se

zlo¢inem, 1%

Ondfej Golis na webu pracuje hlavné na korup¢nich kauzach a justicnich tématech.
V posledni dobé zpracoval i n¢kolik ¢lanku tykajicich se dezinfromacnich emailt, které byly
rozesilany béhem prezidentskych voleb. ,,Ondiej nasel pivodce téch email, mluvil s nimi a
snazil se dozvédét se, proc to delaji. Myslim, Ze je to velmi cenné sonda do uvazovani téchto
1idi.“*®® V minulém roce na sebe upozornil rozhovorem s dvéma muzi, ktefi na socialnich sitich
urazeli zaky zakladni Skoly z Teplic. Ondfej Golis také dlouhodobé zpracovava kauzu
exposlance Davida Ratha a kauzu byvalého feditele Nemocnice Na Homolce Vladimira

Dbalého, v obou ptipadech pracoval spole¢né s Radkem Kedroném uz v Lidovych novinach.

152 Rozhovor s Radkem Kedroném, ptiloha &. 8.
153 Rozhovor s Radkem Kedroném, piiloha ¢&. 8.
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4.4 Hlavni rozdily mezi investigativni praci v soukromém a

verejnopravnim Ceském rozhlase
Vsichni investigativni novinafi, o kterych pojednava tato prace, pracovali v minulosti

Vv soukromych médiich. Z toho diivodu jsou schopni zhodnotit, jaké jsou hlavni rozdily mezi

praci v soukromych médiich a ve vefejnopravnim Ceském rozhlase.

1.V prvni fad€ v soucasnosti soukroma média vétSinou nemaji finanéni prostiedky, aby
si mohli dovolit zaméstnat investigativni tymy. Per Sabata se zmifiuje i o tom, Ze investigativni
zurnalistika je z ekonomického hlediska pro soukroma média neefektivni. ,,Jsou to slozité véci,
které maji pozitivni vliv na chod spole¢nosti, ale ne na ekonomickou prosperitu média.**>
Zaroven platy investigativnich novindii byvaji vyssi, nez platy reportérii denniho

zpravodajstvi, jelikoZ investigativci musi mit napfiklad zkusenosti a zdroje.™®

2. Druhy rozdil tzce souvisi s prvnim. V dennim zpravodajstvi ve vétsSin¢ soukromych
médii dnes neni ¢as na to, aby se zde dala délat investigativni zurnalistika. Po celosvétové
hospodaiské krizi nejen Ceskd média snizila pofet novinaii ve svych redakcich, a vétSina
redaktorti at’ uz v tisténych, nebo online médiich nemaji ¢as stravit nad tématem nékolik dni
nebo tydnd, i pfesto ale média stale kladou diiraz zejména na aktudlnost. Cilem investigativni
zurnalistiky je patrat po diikazech urcitého jednani, nejen o ném informovat, coz je samoziejmeé
casov€ ndrocné. ,,Neumim si piedstavit, ze soukroma média, ve kterych musite kazdy den

odevzdat alespon jeden text, vam tohle umozni délat.«1%

3. Je nutno dodat, Ze se novinafi, kteti celou svou kariéru pracovali v tisténych médiich,
zmifuji o tom, Ze schvalovaci systém ve vefejnopravnim Ceském rozhlase je slozit&jsi nez
v ti§ténych soukromych médiich. V Ceském rozhlase se pouziva dvoustupiiovy editorsky
systém, ktery je popsan v kapitole 4.1.3.2. Zpracovani ptispévku. Tento rozdil, podle Petra
Sabaty vyplyva ztypu média, tedy z pocitll novinatfd, ktefi piesli z tisténého média do

rozhlasu.t®’

154 Rozhovor s Petrem Sabatou, piiloha €. 5.
vsichni investigativni novinari, kteti byli pro tuto praci osloveni.
156 Rozhovor s Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, ptiloha &. 2.
157 Informace vychazi z rozhovoru s Petrem Sabatou, pfiloha &. 5.
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5 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo odpovédéet na otazku: Jak vypada prace investigativnich
novinaiti v Ceském rozhlasu v sou¢asné dob&? Jelikoz k tématu neexistuje zadna literatura,
hledala jsem na ni odpovéd v rozhovorech s investigativnimi reportéry Ceského rozhlasu a

jejich pfimymi nadtizenymi.

V Ceském rozhlasu existuji v podstaté dvé skupiny, které se zabyvaji investigativni
zurnalistikou. Prvni je skupina investigativnich reportért Radiozurnalu, kterou vede Janek
Kroupa a u které pozici neoficialniho koordinatora nebo také editora zastava Petr Sabata, to je
zaroven odpovéd’ na Ctvrtou vyzkumnou otdzku: Jakou pozici ma ve skupiné RadioZurnalu

Janek Kroupa a Petr Sabata?

Pocatky této skupiny jsou spojeny s piichodem Janka Kroupy do Ceského rozhlasu,
ktery mél uz v dob¢ svého nastupu do média slibené, Ze se zde toto odd¢leni ztidi. O jeho vznik
se krom¢ Janka Kroupy zaslouzil zejména Jan Pokorny, ktery je dnes vedoucim zpravodajstvi.
Momentaln¢ do skupiny patii kromé Janka Kroupy jesté Markéta Chaloupskd, Jana Klimova a
Jakub Tronic¢ek. V minulosti s nimi pracovali i Marie Bastlova nebo Antonin Viktora, ¢imz si
autorka odpovédéla na druhou dil&i otazku: Jak se utvaiela investigativni zurnalistika v Ceském

rozhlase?

Skupina se kazdy tyden schazi pfi pravidelnych pondé€lnich poradach, kde diskutuji o
tématech na dal$i tyden. Nemaji formaln€ zadéano, kolik praci musi zvetejnit, ale vniting si
urcili, Ze budou publikovat alespon jeden ptispévek tydné. Pii sbéru informaci novinaii
pouzivaji oteviené zdroje, tedy naptiklad katastr nemovitosti nebo obchodni rejstiik, vlastni
zdroje 1 skrytou techniku. Zpracovani ptispévki do vysildni potom zpravidla trva né€kolik dni.
Piispévky musi projit dvoustupiovym editorskym systémem Ceského rozhlasu. Jednotlivymi
reportdzemi, popiipad€é rozhovory, se snazi naplnit celé proudové vysilani v dany den, to
znamena, ze se piispévky objevuji v rannich, dopoledni i odpolednich zpravach, v publicistice
po zpravach v poledne a novinafi mohou téma piedstavit i ve 20 minutadch Radiozurnalu.
Nemaji ale zadny pravidelny potad, ve kterém by mohli prezentovat svou praci, jelikoz ve
skupiné pievazil nazor, Ze jich je na takovou praci malo. Odpovédéla jsem si i na tieti dil¢i
otazku: Jak funguje prace investigativnich reportéri Ceského rozhlasu (skupiny pracujici pro

Radiozurnél a pro iRozhlas.cz) v sou€asnosti?

Druhé mensi skupina, ktera se investigativni zurnalistikou zabyva jen ¢astecné, potom
existuje na zpravodajském webu Ceského rozhlasu iRozhlas.cz. Reportéti z obou skupin spolu
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nepravidelné na nékterych kauzach spolupracuji, naptiklad v piipadé, Ze se ob¢ skupiny tématu
vénuji dlouhodobé, nebo pokud maji k tématu relevantni zdroje. Miize se také stat, ze
z ¢asovych divodi reportéii serveru iRozhlas.cz zpracovavaji piispévky investigativni skupiny
Radiozurnélu z vysilani na webu. Ve vétSin€ piipadi si ale novinafi ¢lanky piSou na web sami
a pridavaji do nich rozsifujici informace. Kromé toho investigativni skupina Radiozurnalu
pracuje i s refersnim oddélenim, doméacim zpravodajstvim a datovym oddélenim Ceského
rozhlasu. Témito zjiSténimi si autorka odpovédéla na patou dil¢i otdzku vyzkumu: Jakym

zpusobem spolu jednotlivi novinafi z obou skupin spolupracuji?

Zaveér prace potom odpovida na prvni dil¢i otazku, ktery zni: Jaké jsou nejvétsi rozdily
mezi praci investigativniho reportéra v soukromém a vefejnopravnim Ceském rozhlase?
Vsichni novinafi, se kterymi autorka provadéla rozhovory, pracovali v minulosti v soukromych
médiich, tudiz se mohou k problematice vyjadfit. Autorka z odpovédi, které ziskala béhem
rozhovort,, vyhodnotila tfi zadkladni rozdily. Pfedev§sim soukromd meédia na rozdil od
vefejnopravniho Ceského rozhlasu podle vétsiny novinafd, které jsem zpovidala, nemaji
finan¢ni prostfedky na to, aby mohla zaplatit investigativni buiiku. Druhy divod tGzce souvisi
S prvnim, soukroma média nemaji dostatek novinail, ktefi by méli ¢as vénovat se Casove
naro¢nému investigativnimu patrani. Déle pak vefejnopravni rozhlas kontroluje ptispévky v
dvoustupiiovém editorském systému, ktery je ve srovnani se schvalovacim systémem v

vvvvvv

diive pracovali v soukromé sféfe uvédomuyji,

Téma investigativni zurnalistiky v Ceském rozhlase by se dalo doplnit jestd
informacemi z rozhovorit s vedoucim zpravodajstvi Janem Pokornym, redaktorkou webu
iRozhlas.cz Hanou Mazancovou, kteii ale bohuzel z osobnich diivodii rozhovor pro tuto praci
odmitli. Dale by bylo mozné do prace ptidat rozhovory s vedoucim programu Radiozurnalu
Martinem Ondrackem, generdlnim feditelem René Zavoralem, datovymi novinafi, editory a
rederSisty Ceského rozhlasu. Na né ale v ramci této price neni prostor. Zarovei by bylo
pfinosné vénovat se vice historii investigativni Zurnalistiky Ceského rozhlasu, zejména
padesatym létam 20. stoleti, tedy 1éty, ve kterych byly vysilany tzv. problémové porady a
obdobi v letech 2009 — 2010, kdy v rozhlase fungovala redakce reportéri pod Miroslavem

Motejlkem, ktefi se také vénovali investigativnim kauzam.
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Priloha ¢. 1: Rozhovor s Marii Bastlovou, moderatorkou 20 minut Radiozurnalu
a byvalou ¢lenkou investigativniho tymu Radiozurnalu

Rozhovor se uskutecnil 5. brezna 2018 v Praze.

Mohla byste se stru¢né predstavit?

Ja jsem Marie Bastlova, predtim ValaSkova. Pracovala jsem nejdiiv Lidovych novinach,
pozdéji v Hospodaiskych novinach ve vydavatelstvi Economia a odtamtud jsem v listopadu
2015 piesla do Ceského rozhlasu. Nejprve na pozici analytika, kterd ale byla asi po dvou
mésicich vélenéna do investigativné analytického tymu Ceského rozhlasu, kde jsem piisobila

zhruba do srpna 2017.

Pivodné jste se v Lidovych novinach vénovala sportovni Zurnalistice, pro¢ jste se pozdéji

zacCala zabyvat politikou?

To byla takova kratka epizoda na zacatku. Byla to pro mé cesta, jak se dostat do novin, protoze
na tuhle pozici nékoho hledali, ale chtéla jsem se vzdycky vénovat politice. To se stalo zahy,
jesté v Lidovych novinach, v doméci redakci jsem se vénovala politice. V Hospodatskych
novinach ze zacatku vyhradné politice, a pak jsme se Castecné vénovali také analyticko-

investigativnim tématiim, v mém piipad¢ s presahem do politiky.

Pro¢ jste nakonec opustila soukroma média a presla jste do verejnopravniho Ceského

rozhlasu?

Po osmi letech prace jsem chtéla zménu, také mam malé dit& a Cesky rozhlas nabizel lepsi
podminky pro slouceni prace a Casu, ale hlavni asi bylo, Ze v t¢ dobé& startovalo celoplosné
vysilani stanice Cesky rozhlas Plus, ktery prechazel z digitalu do vysilani, coz nabizelo unikatni
prostor pro $irsi a hlubsi zpracovani politickych témat a analyz, na které Casto prostor chybi 1
Vv denicich, 1 kdyZ Hospodaiské noviny ten prostor jesté relativné mély. Zkratka tohle nabizelo

novou prilezitost k pojeti aktualnich kauz.
Jaky je z vasi zkuSenosti nejvétsi rozdil mezi soukromymi a vefejnopravnimi médii?

Nepochybné v §ifi zpracovani informaci a ted’ myslim témata, na ktera dojde. Soukroma média
si totiZ neomylné vybiraji témata atraktivni pro své Ctenafe, témata, kterd vas prodaji, a to
funguje u vSech novin, kazdé maji ale priority nékde jinde, protoze maji jiné Ctenafe.
Vetejnopravni média si ale tohle nemohou a nesmi dovolit. Nefikam, ze by soukromd média
nehodnotila udalosti skrze optiku dilezitosti, to nepochybné délaji, ale roli tam hraje i ten
faktor, o kterém jsem se zminovala. U vefejnopravnich médii tohle neni, a je tady navic
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obrovsky prostor dany ¢tyfiadvacetihodinovym vysilanim, do kterého se vejde obrovska skala

informaci a tak je to naSe povinnost ze zdkona.
Jaka je podle Vas momentalni situace investigativni Zurnalistiky v Ceském rozhlase?

V Ceském rozhlase relativné dobra, protoZe existuje, coz neni viude. Investigativni zurnalistika
je opravdu draha, to vam nepochybné fekne kazdy, protoze témata, na kterych pracuje, se
zpracovavaji velmi dlouho s nejistym vysledkem, to znamena, Ze z nich nékdy nemusi nic byt.
Navic jsou to dost ¢asto kontroverzni nebo konfliktni témata, ktera vyvolavaji velky ohlas a
dostavaji v nasem piipad¢ radio do situace, ve které se musite branit a musite celit nejriznéjSim
tlaktim, takZe je dilezité, ze v Ceském rozhlase investigativa je, je odtrzena od zbytku vysilani,

funguje samostatné a ma podporu vedeni.
Miyslite si, Ze to je ten divod, pro¢ vétSina médii dnes nema investigativni tymy?

Nepochybné je ten diivod ekonomicky. Upiimné feceno, ale ani v minulosti moc soukromych
médii investigativni tymy nemélo. Byla to MF Dnes, ktera méla reportérskou buniku, ale tfeba
my v Hospodaiskych novinach jsme se tomu vénovali, byli tam tfeba dva nebo tfi novinaii, ale
vénovali jsme se tomu spiS navic. Obcas, kdyZ se objevilo n¢jaké téma, tak jsme se do ngj
ponofili, ale rozhodné to nebylo tak, Ze by si noviny mohly dovolit vyclenit investigativni tym.
Kdyz se o to nékdo pokousel, byly to spi§ analytické tymy, kdy jste méla tyden €asu na praci,

ale chtél se po vas vystup. Nebyla to takova ta klasickd investigativa, jak jsem ji popsala vyse.
Pamatujete si, jak ta investigativni skupina vznikala?

Ano, kdyZ jsem pfisla, tak to asi byl vznik té skupiny. René Zaoral to mél tuSim v kandidatském
projevu, kdyz kandidoval do ¢ela Ceského rozhlasu. J& si myslim, Ze Gplny pocatek
investigativy v Ceském rozhlase byl ptichod Janka Kroupy, to je asi étyfi roky zpatky, nevim
ted’ uplné presné. Janek Kroupa se tady investigativé vénoval, mél svoje vyclenéné postaveni,
nikdy nespadal do bézného rezimu, ale to byl jen on. Oddéleni jako takové ale vzniklo, az kdyz
jsem tam pfisla, coz bylo v lednu 2016, to jsem tam byla ja, Markéta Chaloupska, Jana Klimova
piisla asi o0 mésic pozd¢ji z Respektu a Jakub Tronicek nastoupil az pozdéji, byli jsme tam ve
Ctyfech. V té dob¢ se védelo, ze burika vznikne, Ze ma velky prostor na praci, Ze bude vyclenéna
Z bézného rezimu, ale celé si to sedalo za pochodu. Nevedélo se, jaké vystupy od nds budou

chtit, jak ¢asto, kam se budou zarazovat.

Piedtim tady tedy investigativa nebyla?
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To si pln€ nemyslim. Byl tu delsi dobu Janek Kroupa a pfed nim tady byl delsi dobu Petr
Sehnoutka, ktery se vénoval feknéme investigativnéj$im tématim. Pied tim tady mél Miroslav
Motejlek néjakou buiiku reportérd, coz ale nebyla investigativni burika, byla to spi$ reportérska
skupina, ktera meéla zpracovavat témata vic do hloubky a jinak. Dokonce myslim, ze tu méli 1

svij potad. Pokusy tu tedy byly.

Jak nyni spolupracujete s investigativni skupinou?
Nespolupracuji.

Jak jste se dostala do investigativniho tymu?

Piefadili mé. Byla jsem neukotveny analytik v ramci struktury Ceského rozhlasu Plus, a jelikoz
se puvodné myslelo, Ze ta builkka nebude jenom investigativni, ale Ze bude investigativné-
analytickd. J4 totiz ze své podstaty nejsem pravy investigativec, ktery zna vSechny policisty
V zemi, takze ja jsem tam vzdy chtéla zastdvat takovou tu analytickou rovinu. K dalSimu

roz$iteni bunky do analytické noviny uz ale nedoslo.
Analyticka ¢ast je tedy podle vas spiS upozad’ovana tou investigativni?

Castecné ano, ale zarovei ty analytické vystupy jsou nejéastjsi, protoze nejsou zavislé na
dlouhém pétrani. KdyZ se ale d¢ji aktualni véci, které se tykaji vaseho patrani, tak je jasné, Ze
k tomu mate, co fict, ¢lovek je schopen to zanalyzovat daleko 1épe, nez ¢lovek, ktery se tomu
nevénuje. | kdyZ jeSté nemate investigativni vystup, uz jste vétS§inou schopna pomérné hluboké
analyzy, protoZe o tom mate informace z riznych zdroji. Analytické vystupy jsou tedy ¢asté;si,

protoZe vlastné jsou jednodussi.
Kdo tedy patfi do investigativni skupiny?

Janek Kroupa, Jana Klimové, Markéta Chaloupska a Jakub Tronicek. Ta skupina nikdy neméla
vlastniho editora, i kdyz se o tom vedly debaty, ale nikdy k tomu nedo$lo. Nadfizenym té
skupiny byl Petr Sabata, ktery se jim stal zhruba v bfeznu 2017. On byl ten, s kym se ta témata
konzultovala, kdo v&d€l o prubéhu zpracovavani, s kym se ladil harmonogram do vysilani. Ted’

ptesel na Plus, tak nevim, kdo to bude vést ted’.
Jak hodnotite investigativni praci skupiny?

Ja ji povazuji za dobrou. Nikdo z nas vam nefekne, Ze je to vynikajici, samoziejmé bychom

chtéli lepsi vysledky, vic vystupt, to chce kazdy. Tady v radiu ale ja osobn¢ narazim tfeba na

mantinely zpracovavani, protoze ta forma je jind, nez v psanych médiich, a taky jsou tady
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kladeny vétsi pozadavky na vystupy. Kdybych byla v Hospodatskych novinach, tak to davno
napisu, ale tady se to neodvysilalo, nebo se to odvysilalo na roviné analyzy, protoze je nebylo
mozné dozdrojovat, aby se to odvysilalo jako investigativni vystup. Troufdm si fict, ze
Vv Economii, a to si nemyslim, ze bychom to délali Spatn€, naroky na kvantum informaci a

podkladt jsou niz8i nez tady.

Takze tady s ohledem na to, Ze je to veFejnopravni médium, jsou kladeny vyssi naroky na

zdrojovani?

Nepochybn¢ ano. Ja s tim souhlasim, myslim si, Ze vefejnopravni médium musi mit velmi
ptisna kritéria, protoze naroky na préci jsou velké a ta prdce ma byt v idealnim piipadé
bezchybna a piesna. I kdyz to znamena, Ze je naro¢né ta témata zpracovat, a mnoho z nich se
do vysilani nedostane, 1 kdyz jinde by se dostalo. I kdyz my jsme piesvédéeni, ze v téch

tématech je vSe spravng, tak prosté nékdy neprojdou pies ta kritéria.
Prijdou potom do iRozhlasu?

V ramci analyzy obc¢as ano, ale neni to tak, ze kdyZ néco neni dost dobré pro vysilani, tak to
muze na web. Tam by ty standardy mély byt stejné. VétSinou to skonci tak, ze to napiSe jiné

médium a my si fikdme: ,,No tak Skoda.*
Je néjaka kauza, ktera vam v pozitivnim slova smyslu utkvéla v paméti?

Urcité, celd tada. Napiiklad kauza kolem Miroslava Ransdorfa a podivného dédictvi
Svycarskych bank, kterou zpracovéavala Jana Klimova, ale 1 fada policejnich zprav, které
vétSinou déla Markéta Chaloupské a Janek Kroupa. Za mé to asi bylo téma o tom, Ze Starostim
anezavislym radi clovék napojeny na Radovana Krejéite, v ptipadé Stanislava Pol¢éka, coZ pro

mé byl jeden z vyrazngjSich vystupii, ale nechci na nic zapominat.
Je naopak néjaka kauza, ktera se naopak nedotahla do konce?

Toho taky byla celé fada, ale na to si uz viibec nevzpomenu. Tyden co tyden jsme si na poradé
fikali, ze ndm néco utikd. Ono je totiz t€Zké pracovat v rdmci nad¢asového kalendaie, nékdy se
vam stava, Ze vam protikaji mezi prsty véci, kterym by stélo za to se vic vénovat. Naptiklad
jsme to hodné fesili u kauzy Jindficha Forejta a kompromitujiciho videa, které nakonec
zvefejnil Hlidaci pes. Tak dlouho jsme o tom debatovali na poradach, az jsme neudélali
V podstaté nic, nebo mozna ano, ale az pozd¢ji. To byl ale pfipad, kdy jsme si fikali, Ze tam

chybi operativnost toho rozhodovani.
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Mluvite o poradach, jak ¢asto probihaji?
Standardn¢ jednou tydné.
Jak takova porada vypada?

Asi jako kazda jina, kterou jsem zazila. Kazdy pfijde se svym namétem a v Kolektivu se o tom
diskutuje. Ostatni vam feknou, co by je na tom tématu zajimalo, nebo z jaké strany by je to
zajimalo zpracované. Vlastné kladou otazky, na které mate odpovidat. VétSinou tu odpoved’
nemate, ale smétfuje vas to k tomu, kam se ptat dal. Nekdy ta témata neprojdou a vy na nich
stejné pracujete a presvédcite je pristé. Nikdo vam tam nic nezakazuje, stane se ale, Ze vam

ptijde téma atraktivni a ostatnim ne.

Maji investigativci volnou ruku ve vybéru témat?
Ano.

Musi ta skupina pravidelné vydavat néjaké vystupy?

Pevné stanoveny termin neni. Je neformalni domluva, Ze nejmén¢ jednou za mésic by kazdy
¢len buitky mél vydat vyrazné&jsi vystup s vlastnim tématem, ale zaroven si nepamatuju, ze by
byl nékdy né€kdo potrestan, kdyz se to nestalo. Spis to je takové pfani. Na druhou stranu si

myslim, ze vétSina tymu chtéla mit ty vystupy i ¢astéji neZ jednou za mésic.
Co je pro vas vyrazné&jsi vystup?

Vlastni téma, kterym idealné nastolite agendu. Je to téma, které se dal rozviji, fesi se

V medialnim prostoru.
Kolik takovych kauz maji investigativci najednou rozdélanych?

Maximalné dvé az tii. Kdyz jsem byla v investigativnim tymu, tak se stalo, Ze do toho spadla
néjaka aktudlni véc, pro kterou jste délala tu analyzu, a pak jste se vratila k t¢ém dlouhodobym

tématiim.
Ta aktualni témata jste si zvolila sama?

Neékdy se nabidnete sami, kdyz vite, Zze mate kontext a mate souvislosti. Nékdy ale si nas

vyzadaly stanice, protoze se chtély t€ém tématiim vénovat do hloubky, a tak nas oslovily.
Ma3 buiika néjaka rozpocet?

Nevim o tom.
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Je néjaké zastreSujici téma, kterému se vénuje cela skupina?

Myslim si, ze ne. Samoziejm¢e¢ z mého pohledu obecné investigativni Zurnalistika se zaméiuje

na ty, ktefi maji moc, kteti rozhoduji, kteti ovladaji a rozhoduji o vetejnych penézich.
Byla témata, kterym jste se vénovala vy?

V drtivé vétsSin€ témata spojend s politikou. Financovani kampani, sponzorské dary, nebo ti
Starostové a jejich radci, tfeba i ¢inské investice, protoze to taky souviselo S napojenim na

Prazsky hrad.

r~r

MiuiZete obecné popsat, jak se vytvari reportaz v investigativnim tymu?

Mate informaci, ten tip musite ovétovat, naptiklad se zdroji. Poté shanite kontext, okolnosti a
souvislosti, hledate motiv udalosti nebo informaci. VétSinou, kdyZ si tohle posbirate, tak jdete
konfrontovat aktéry se zjisténimi. Téch aktéra je vétSinou hodné, pfimi, nepfimi. Snazime se,
aby kazdou i backgroundovou informaci potvrzoval né&jaky aktér. Naptiklad, kdyz jsem
Vv pfipad¢ Starostil a nezavislych a Radovana Krejcife vysvétlovala pozadi muZe, ktery pro
Starosty pracuje, a popisovala jeho vazby s Radovanem Krejcifem, ktera byla do velké miry
v rozsudcich, tak jsem se stejn¢ snazila sehnat i toho soudce, ktery ten rozsudek vynesl, aby to
byl ten soudce, ktery vadm tu informaci z rozsudku interpretuje, nebo tteba aby to byl alespon
mluv¢i soudu. Zkratka se snazite jit k aktérim nejen toho zjisténi, ale i souvislosti, abyste pokud

mozno byla u primarniho zdroje.
A poté co tohle sesbirate?

Pak mate n€kdy desitky minut, n€kdy hodiny materialu, se kterym si musite n&jak poradit.
Skladate z n¢j piibeh. Vétsinou to probiha tak, ze si sednete s Jankem Kroupou a s nadfizenym
nebo s kolegy, odvypravite jim to a oni vam feknou, jestli tomu rozumi, jestli maji pocit, ze
zaCinate tim nejdileZzitéjS$im, protoZe vypichnout z téch piib&hid motivy je podstatné. Navic
Casto Clovek, poté co se do toho tématu ponofi, ztraci nadhled, i proto je dilezité, Ze se o tom
miiZzete bavit s kolegy. Casto tu reportaz predélavate, jednou, tikrat, desetkrat. Kdyz mate
scénare, tak to zaCnete namlouvat a sestiihavat, 1 to délate Casto vickrat. Narazite tfeba 1 na
technické problémy v nahrdvce a Casto je to nevratna zaleZitost, protoze kdyZ toho Cloveka
konfrontujete poprvé a je to Spatn¢ nahrané, tak to mulZete hodit do koSe, a nebo ho
konfrontujete podruhé, ale to uz nikdy neni stejné. Potom se posuzuje, jak klicova je to
vypovéd, a jestli 1ze omluvit sniZenou technickou kvalitu. V nékterych ptipadech tady mame
pravni oddéleni, se kterym se muzete poradit, jestli néco neni problém, popiipad¢ jak to
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formulovat, aby to problém nebyl. V podstaté¢ kazdy z nas totiz stal pied soudem kvili riznym
zalobam, takze jsme na to pripraveni a davdme si pozor na kazdé slovo. Citliva témata si
prehrava séfredaktor stanice i vedouci zpravodajstvi, aby méli vSichni jistotu, Ze to témata je
dobfie zpracované. Pak to projde velkym schvalovacim koleCkem, patii do n€j kolegové, Janek
Kroupa, Petr Sabata, fada editort, hlavnich editord, $éfredaktofi stanic, vedouci zpravodajstvi,
ty nejzavaznéjsi témata schvaluje klidné deset i dvacet lidi. Ti vSichni si to poslechnou, vyjadii

se k tomu a nakonec do odsouhlasi.
Plati to i pro iRozhlas?

Tam to kolecko asi bude mensi, protoze tam nejsou vysilaci editofi, ale ta citlivd témata cte
n¢kolik lidi. Tam je to ale jiné v tom, Ze kdyz tam mate chybu nebo neptesnost, tak ji opravite,

ale v tom vysilani si to kazdy mtize poslechnout v archivu a vy na tom nic nezménite.
Mluvila jste o technické kvalité, co se v§echno miiZe stat?

Cokoli, miizete si $patn¢ nastavit citlivost diktafonu, nebo kdyz nékomu volate, coz Casto jinak

nejde, tak tam je velké riziko, ze kvalita zvuku nebude idedlni.

Stirihate si reportaze i sama?

Ano.

KdyzZ se to téma pak preklapi na iRozhlas, délate to také vy, nebo nékdo jiny?

V zéasad¢ to asi miiZze dé€lat nékdo jiny. KdyZ n€kdo odvysila néjakou reportaz, tak drtiva vétSina
lidi si je nepfepisuje do psanych zprav, takze web ma svoje editory, ktefi to pieklopi na web.

Kdyz je to ale moje téma, tak si to na web zpracuju sama.
Jakym tématim se podle vas vénuji ostatni ¢lenové skupiny?

Markéta Chaloupska zejména policejnim tématim plus ob¢as soudni témata. Jana Klimova
justiénim tématiim a pak jsou jeji parketa hlavné ekonomicka témata. Janek Kroupa policejni

véci s piesahy politicko-lobbistickymi.
A Jakub Tronicek?
S nim jsem se tam stfidala, Sel na misto, které jsem uvolnila.

Jaké jsou podle vas zdroje investigativniho novinare?
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Pro mé¢ jsou s ohledem na to, jakym tématiim se vénuji, nejdiilezitéjsi vetejné zdroje - obchodni
rejstiik, zpravy o financovani politickych stran, ptehledy sponzort politickych stran. Kdyz jsem
délala lobbing kolem protikuiackého zdkona v Poslanecké snémovné, tak jsem doprovéfovala
informace, které jsou voln¢ dostupné, ale to vychazite ze stranek Poslanecké snémovny —
z ptedloZzenych hlasovacich navrhl, z pozménovacich navrhli ze sjetin. Taky insolvencni

rejstiik.

Pro¢ myslite, Ze investigativni buiika Ceského rozhlasu nema néjaky pravidelny poiad?
Minimaln¢ protoze ¢ast bunky ten potad nechtéla.

Muzete Fict kdo?

To bych nechala na kolezich, jestli vam to feknou. J& jsem byla zastance toho, Ze takovy porad
ma svij smysl, ale zdroven nemam tolik zkuSenosti, takze chapu své kolegy, kdyzZ tvrdi, Ze je
to velky zavazek a ze je to Casoveé narocné. Tym ¢tyt lidi neni velky na potad. Ta debata se ale

nikdy nepiesunula nad radmec té nasi bunky, my jsme se o tom bavili jenom mezi sebou.
Jak se snaZite ty kauzy udrzZet ve verejném prostoru?

Hodné ndm v tom pomahé iRozhlas, ale my nejsme lobbisti za svoje témata. Taky pomaha, ze

se tomu tématu vénujeme dal.
Ted’ uz v té buiice nepracujete, proc?

Protoze jsem se stala moderatorkou 20 minut Radiozurnalu, coz je publicisticko-rozhovorovy
porad. Bylo rozhodnuto, Ze moderéator toho pofadu se mé profilovat jako moderator tohoto
potadu a nevénovat se k tomu 1 zpravodajstvi. Chvili jsem to moderovala na zkousku, to jsem
jeste délala v té burce, ale pak uz jsem to moderovala naplno a odesla jsem z investigativni

skupiny.

Vyuzivate schopnosti investigativniho reportéra i ve 20 minutach RadioZurnalu?
Nepochybné ano. V ptipravé, v resersi, v kontextu, v trvani na odpovédich.
Spolupracovala jste i s investigativci v ramci iRozlasu?

Vlastné ne. Obcas se nahodile stalo, Ze jsem s nékym z nich spolupracovala na ¢lanku na web
a pak jsme to téma spolu i dal proSetfovali kvili souvislostem. Psala jsem tam komentare, ale
to je i podle Kodexu Ceského rozhlasu neslugitelné, abych psala komentafe a moderovala.

Vyuzivate i socialni sité pri své praci?
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Twitter a Facebook.

Miyslite si, Ze jsou socialni sité dnes pro novinaie dulezité?

Jako zdroj informaci nepochybné, ale pouzivam ho i k propagaci své prace.
PiSete i pro web Neovlivni.cz, pro¢ jste se rozhodla s nimi spolupracovat?

Protoze mé bavi psat a protoze jsem dlouho v novinach psala a tohle je moznost. Zaroven maji
prostor na analytické zpracovani témat. Délam pro né analyzy, které zadava Séfredaktorka
webu. Vy je mizete odmitnout nebo piijmout, podle toho jaké informace k tomu tématu mate.
Ja se tam vénuju hlavné politickym tématim. Striktné se ale drzim toho, Ze piSu zpravodajsko-

analytické texty, tedy ne komentate. Mam to povolené nadtizenym.
Kdo je pro vas investigativni novinar?

Nékdo, kdo je schopen najit si vlastni téma a zpracovat ho se v§emi souvislostmi a zaroven je
schopen si ho 1 vytvofit. Mozna s tim fada mych kolegl nebudete souhlasit, ale ja nepovazuji
za investigativni Zurnalistiku vynéSeni informaci z policejnich spist, tedy kauzy, které jsou
postavené na tom, Ze prepisujete to, co se dozvite od n¢jakych policisti. To pro me neni ta prava

investigativni prace.

V ¢em se tedy liSi investigativni Zurnalistika od jinych druhu Zurnalistiky?

24

tim vic schopnost prace s riznymi databazemi.
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Ptiloha ¢.2: Rozhovor s Markétou Chaloupskou a Jakubem Troni¢kem, reportéry

investigativniho tymu RadioZzurnalu
Rozhovor se uskutecnil 12. biezna v Praze.
Mohli byste se stru¢né predstavit?

MCH: J4 jsem zacCinala na Aktualné.cz, jesté kdyz jsem studovala zurnalistiku a politologii.
Potom jsem presla do Lidovych novin a pak jsem pracovala dva roky v pofadu Na vlastni o¢i
s Jankem Kroupou a s Janou Klimovou, potom, co ho zrusili, jsem piesla do Ceského rozhlasu

a tady jsem myslim tfetim rokem.

JT: Ja jsem zacal v roce 1998 v Lidovych novinach a od roku 2004 jsem byl v deniku Préavo.

Loni jsem nastoupil do Ceského rozhlasu.
Pro¢ jste opustili soukroma média a piesli jste do vefejnopravniho Ceského rozhlasu?

MCH: J& jsem to neméla postavené tak, ze bych opoustéla soukroma média a $la do
vetejnopravniho. I kdyz ted’ zjiStuju, ze rozhlas ma pro vétSinu lidi vétsi vahu a jakysi punc
seridznosti obzvlast’ v této dobe. Momentalné si az na nékolik vyjimek nedokazu piedstavit, ze
bych délala v soukromém médiu, naptiklad v Maffe, kterd patii Andreji BabiSovi, nebo
Vv néjaké soukromé televizi. Myslim, Ze tam ta novinafina sméfuje jinym smeérem, nez se

profilujeme my.

JT: To je pravda. Zurnalistika, kterou se tady snazime délat, skoro ani nikde jinde nez ve
vefejnopravnim médiu nejde dé€lat. Je to dané tim, Ze to vefejnopravni médium na to nastésti
ma prostiedky, ¢as a svobodu. V naprosté vétsing téch ostatnich médii chybi bud’ jedno, nebo
druhé, nebo vSechno dohromady a ve vefejnopravni jsou momentalné jedny z mala, které maji
vSechny ty tfi véci dohromady a vSechny ty tfi v€ci dohromady jsou podminka, aby se tahle

prace dala solidné d¢lat.
Jaké prostiedky myslite?

MCH: Finan¢ni, soukroma média nemaji na to zaplatit investigativce, kteti délaji nékteré véci
nékolik tydnd, Janek Kroupa tfeba i nékolik mésicti a takovych véci mé rozdélanych nékolik, a
pak z toho dopadne jenom jedna. Neumim si predstavit, Ze soukroma média, kde musite kazdy
den odevzdat jeden text, vam tohle umozni d¢lat, tudiz velmi ¢asto jdou jenom po povrchu,
takovym stylem Zurnalistiky, ten fik4 to a ten ono, a nesnazi se najit jadro toho problému,
protoZe za to ani za jeden den nemohou pfijit.
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JT: My tady nastésti mame ten profesni ,,Jluxus,” ze mizeme d¢lat ty véci déle a diky tomu vic

do hloubky.
Ma ta prace ve verejnopravnim médiu néjaké nevyhody?

MCH: Zatim jsme na zadné nevyhody nepfisli, jediny problém, na ktery jsme pfisli, byla

neopravnéna kritika generalniho feditele, za kterou se pozd¢ji omluvil.

JT: Jenom je tam takovy celospolecensky problém, ze néktera média, a zv1aste ta vefejnopravni,
se stavaji tercem tutokt politikti. To tu praci sice ptfimo nekomplikuje, ale ma to na ni vliv,

protoze se méni nalada ve spolecnosti a méni se tieba i vztahy mezi politikem a novinafem.
Kdybyste tedy méli néjak popsat stav investigativni Zurnalistiky nyni?

JT: To bychom asi my neméli hodnotit, ale ja si myslim, ze Cesky rozhlas je v sou¢asné dobé

jedno z mala médii, kde je to mozné d¢lat.

MCH: Obcas je jeste pro nas tézsi zvolit formu, protoZe my jsme radio, a nemame moznost dat
tieba do vysilani tabulku jako v novinach, nebo obrazem jako v televizi, aby to pro toho
posluchace bylo srozumitelngjsi. Ale jinak podle mé jak Cesky rozhlas, tak Ceské televize

umoziiuji jako jedina média v Ceské republice vétsi investigativni praci.
Zase na druhou stanu ale mate iRozhlas. S nimi spolupracujete?

MCH: Urcité, vzdycky mame pfispévek do radia (vysilani) a taky to zpracovavame pro
iRozhlas, ale jak fikam, to jsou dv€ rozdilné véci. Posluchaci na webu to musi mit srozumitelné,

to nejde, aby si to potom dohledavali na webu.

JT: Taky to samoziejmé vyuZzivame. I tfeba v rozhlasovém piispévku fekneme, Ze vice
podrobnosti najdou posluchaci na webu, ale hlavni informace musi byt ve vysilani. Pro mé bylo
nejhorsi, ze od roku 1998 pisu a nikdy jsem ned¢lal nic jiného, takZe pro me je to ted’ nova véc,
ta komplikovana, t€zka témata zpracovavat do reportaze se stopazi nékolika minut, to je takovy

hlavni limit.
Jak jste se dostali do investigativniho tymu?

JT: Ja jsem byl osloveny uz diiv, jestli se nechci pfipojit, a n€kolikrat jsem tu nabidku s velkym
respektem a diky odmitl, vétSinou z osobnich diivodl. Loni se situace zménila a naopak ja jsem
piisel s tim, jestli ta nabidka je jeste na stole a byla, takZe jsme se domluvili. Ja si toho vazim a

jsem rad, ze tuhle praci mtzu délat. Nastoupil jsem 1. fijna roku 2017.
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MCH: J4 jsem nastoupila do Ceského rozhlasu, poté co jsem skonéila na Nové a asi mésic nebo
dva po mé nastoupil i Janek Kroupa, ktery pftisel jako investigativni novinaf, ktery si bude délat
ve vlastnim rezimu, to ja také. Asi po roce vznikla investigativni buiika, kam pfestoupila Jana
Klimova, a bylo logickou volbou, Ze i ja tam ptejdu, kdyz jsem to celou dobu délala v Lidovych

novinach i na TV Nova.
Jak ta bunka vznikala?
JT: J4 jsem tam jeSté nebyl, takze nevim.

MCH: Janek Kroupa i ja jsme usilovali hned od zacatku, aby ta bunika vznikla a abychom byli
vy€lenéni z aktudlniho zpravodajstvi, nemuseli jsme kazdy den néco odevzdavat a abychom si
mohli délat na téch tématech. Potom nam to umoznil, myslim, Jan Pokorny, tedy feditel
Zpravodajstvi, ktery se zasadil o to, aby to fungovalo. Logickou volbou potom bylo, aby tam
byl jeden ¢len na ekonomiku, tedy Jana Klimova, jeden na justici a vnitro, to jsem ja, a po roce
fungovani tam pfiSel i Kuba Troni¢ek. Pivodné tam byla i Marie Bastlovd, ta tam byla na

politiku, ale ta se postupné profilovala smérem rozhovort a analyz.
Kdo jesté kromé téchto lidi patii do investigativni skupiny?

MCH: Takovym na$im hlavnim editorem je Petr Sabata, ten nam chodil na porady, diskutoval
S nami témata, jestli uz jsou vhodna ke zvetejnéni nebo ne, a potom je schvaloval a poslouchal.
Kdyz totiz v rdmci investigativni buiiky odevzdavate n&jaké sloZitéjsi téma, tak prochéazi velmi
sofistikovanou kontrolou. Zaprvé to slysi Janek Kroupa, vedouci investigativni bunky, potom
to kontroluje Petr Sabata, tedy byvaly vedouci programu Radiozurnalu, a Ondiej Suchan,
Séfredaktor Radiozurnélu, a kdyz to bylo jesté komplikovanéjsi téma, tak to muselo projit
schvalovacim procesem Honzy Pokorného, a kdyz to Slo do vysilani, tak 1 koleckem editort,

takZe kontrola témat je velmi diisledna.

Jsou néjaké kauzy, které si myslite, Ze se vim opravdu povedly, nebo naopak, na kterych

by jeSté bylo poti‘eba néco dodélat?

MCH: Ted’ jsme tfeba s kolegou zpracovavali reportaz o tom, ze byvaly $ét dota¢niho ufadu
ROP Jihozépad se stal spravcem dvou svéteneckych fondl a do nich pfevedli sviij majetek
podnikatelé, ktefi jsou byznysové spjati s Cerpanim téch dotaci, coz byla takova detailni prace,
hledéani jehly v kupce sena. Ono se to nezd4, kdyZ uZ je to dané dohromady, ale zabralo to

hrozné préce, prohledavali jsme obchodni rejstiiky a katastr nemovitosti, takze jsme s tim
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V posledni dobé¢ stravili hodné casu, abychom mohli ty dvé hlavni a n¢kolik dalSich reportazi

k tomu vydat.

JT: To je to, o Cem jsme mluvili na zacatku, to se vysilalo dneska a to byla feknéme druha ¢ast.
Prvni ¢ast se vysilala asi pfed mésicem a za témi dvéma reportdzemi jsou desitky az stovky
hodin préce, pies den u rejstiikd, po nocich v terénu. To jsou pfesné ty véci, které nejsou za
normalniho denniho provozu mozné. Nejde, aby dva lidi stravili dva mésice praci na jednom

takovém tématu. Tohle je ptesné ptiklad toho, co umoziuje prace tady.

MCH: Abyste si to uméla predstavit, na zac¢atku byla informace, ze zadrzeli nékolik lidi
vV Hluboké nad Vltavou. Nevédéli jsme koho ani pfesné kvili cemu, jen ze je to kvili hotelu a
dotacim. To byla piivodni informace, kterou jsme méli a vSechno ostatni, koho zadrzeli a jaké
to ma souvislosti, to jsme si postupné¢ dohledali v rejstiicich. Zjistovali jsme, za koho byla ta
dotace schvélena, poté jsme pfisli na to, ze za Jifitho Trnky, potom jsme se podivali, jaky ma
Jifi Trnka majetek. Ptisli jsme na to, Ze spravuje dva svéfenecké fondy, podivali jsme se koho

a projeli jsme, jaké pozemky tam patii, proto to bylo tak tézké.

JT: To neni uplné odpovéd’ na tuhle otdzku, ale kdybychom byli v normalnim zpravodajstvi,
tak se knam dostane informace, ze obvinili a zadrzeli Sest podnikatelti kvuli evropskym
dotacim. Kdybychom byli v normélnim provozu, tak napiSeme néco jako: ,,Podle zjiSténi
deniku XY byli véera zadrzeni néjaci podnikatelé v souvislosti s evropskymi dotacemi., ale
diky tomu Ze si miZeme dovolit délat véci déle, tak se z toho za dva mésice mize vyvinout
spletity a zajimavy pfibeh, ktery bychom jinak neobjevili. Markéta to zminila jako jedno z téch

témat.

KdyzZ prezentujete jednu reportaz ted’ a jednu uz pi‘ed mésicem, jak to provazete?
MCH: My to neprovazeme, tam se nepocita s tim, Ze by to ti posluchaci slyseli.

JT: Je to v podstaté nova reportaz.

MCH: Musite to napsat znova, musi tam byt nové zjisténi a v backgroundu miize byt, jak uz
jsme pied mésicem zjistovali, Trnka spravuje pozemky i pro tohohle podnikatele, ale to co

vysilame ted’, musi byt nova véc.
JT: Musi to prosté obstat samostatné, neni mozné to brat jako druhy dil.
Kolik takovych kauz mate rozdélanych najednou?

MCH: Tieba deset, a z toho tieba devét spadne.
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JT: Mysleno spadne pod stil, ne do vysilani.

MCH: Stane se, ze mate tip a ukéze se jako nepravdivy, nebo ho nedokazete ovérit. Ja tfeba ted’
pracuju na né¢em ohledné vrazdy novinafe Jana Kuciaka, ale je to tak tézké ovéfit, ze nevime,

jestli z toho néco bude, nebo nebude.
JT: Casto se ukaze, Ze to pravda neni, pak se ukaZe také, Ze to pravda je, ale nejsou dikazy.

MCH: Nebo se ukaze, Ze to pravda je, ale bohuzel v tom obchodnim rejstiiku to neni, takze na
to nemate ten papir, ze to tak opravdu je, Ze tam jsou akcie na majitele a vy mu nikdy

nedokazete, Ze tam ten podil ma a Ze z toho ma profit.

JT: Casto ty véci konéi tak, Ze vime, Ze to tak je a mame dobry diivod si to myslet, mame k tomu

spoustu indicii, ale zadny ,,tvrdy* dlikaz, takze proto hodné véci spadne pod stil.
MiizZete odvysilat i néco, u ¢eho bude nejmenovany zdroj?

MCH: MiZeme, ale musi to byt divéryhodny zdroj a musi byt minimalné dva, navic ten zdroj
vétSinou, kdyZ neni utajeny, tak ho musi znat naS ptimy nadtizeny. To je takové pravidlo, aby
se pojistilo, Ze ten zdroj je divéryhodny. Takovych zprav ale neni mnoho, protoze my s témi
informacemi od zdroju déle pracujeme, takze se nam stava, ze kdyz s tou ptivodni informaci

konfrontujeme dotceného, tak nam ji €asto sdm potvrdi, aniZ by chtél.

JT: Kdyz to hodn¢ zjednodusim, zatim co v béZném, dennim provozu, kdy ma ¢lovék néjaké
téma a ma 1 nékolik dni se tomu vénovat, tak tu informaci poda tak, Ze mu ji potvrdili pii
nejlepSim dva informované zdroje. Zatim co my, mame n€kdy tu vyhodu, nékdy nevyhodu, Ze
se s timhle nemiiZeme spokojit a jdeme do téch informaci dal. To znamend, ze ndm se bud’
podafi sehnat opravdu nezvratny dikaz, a potom uz nemame potiebu se odvoldavat na
nejmenované zdroje, nebo ten diikaz nesezeneme a ta reportaz se neodvysila. Netikdm, Ze je to

tak vzdycky, ale zjednodusené, to tak asi funguje.
Mite volnou ruku ve vybéru témat?
MCH: Naprosto. Nikdo nam do témat nemluvi, nefikdm ndm, jakou cestou bychom se méli dat.

JT: Ani pozitivné€, ani negativng, to znamena, Ze za mnou nikdo nechodi, ani Ze tohle musim

délat, ani ze nesmim.

Schvaluje ta témata jen Janek Kroupa, nebo jesté nékdo jiny z té skupiny?
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MCH: Ne, schvaluje je Janek Kroupa a sdm posoudi, jestli ma cenu patrat po tom dal, nebo
nema a zda se mu to jako nesmysl, a potom o tom vedeme bouflivé diskuze a na zékladé toho

je néjaky konsensus.

JT: Nutno podotknout, ze ale jen v rdmci nasi skupiny. To posuzovani téch témat se nevede

jinde, nez v ramci nasi skupiny.
MuzZe Janek Kroupa, Feknéme, vetovat ty navrhy?

MCH: Kdyz si mysli, Ze je to nesmysl, nebo Ze nemame dostatek diikazd, tak to samoziejme
muze, ale vétSinou, nez néco takového odevzdame, tak o téch tématech stale diskutujeme, takze

se mi nikdy nestalo, Ze bych néco zpracovala a on mi pak fekl, Ze se to neodvysila.

JT: Kdyz uz se dostane do faze, kdy si fekneme, ze na tomhle budeme délat, tak v naprosté

vétSiné piipada dojde k néjakému findlnimu produktu, ktery se odvysila.

Uz jste se zminovali o tom, Ze jednou za mésic néco odvysilate, ale je dané, kolik prispévki

nebo ¢lanku za mésic musite odvysilat?

MCH: Takovy bi¢ nemame od nadfizenych, ale mame ho v sob¢. Ja jsem tedy sama sobé¢
nejhorSim $éfem, protoze mam v sobé deadline, ze musim odevzdat jednu véc tydné, nebo
alesponi jednou za ¢trnact dni, 1 kdyZ nemusi byt tak velka, ale alesponi jednou za ¢trnact dni

musim néco odevzdat.

JT: Ja jsem tfeba v zim¢ zpracovaval témata, kterd trvala déle plus jsem pracoval na dalSich

tématech, ktera byla z téch, ktera spadla pod stil, takZe jsem asi mésic a ptl neodevzdal nic.
MCH: To byl trochu tlak od Janka Kroupy.
JT: To ano, ale nejvétsi nervy jsem z toho mél ja.

MCH: V rozhlase pocitaji s tim, Ze jsme sobéstacni, inteligentni lidé a ze vime, Ze mame
odevzdavat préaci. Navic tam nejde, aby se n€kdo flakal, protoZe kazdy tyden na poradé musite
fict, na ¢em pracujete, co budete délat dal, popfipad¢ jaka mate nova témata a nejlépe, kdy to

odevzdate, takze tam neexistuje, ze byste jen tak ned¢lali.

JT: Jestli si mohu dovolit néjaké pfirovnani, tak bych to pfirovnal k tomu, kdyz jde ¢loveék ze
stfedni Skoly na vysokou. Vysoka $kola uz pfedpoklada ur¢itou miru samostatnosti, a Ze cloveék
nebude vedeny za ruku a nema rozpis hodin, kde se mu fekne, jaké bude mit predméty. Na

vysoké Skole uz si €loveék rozvrh postavi sdm, vybere si predméty, do kterych se zapise, a
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vsechno okolo si organizuje sdm a pak jde ke zkouSce a musi ukdzat, co umi. Podobnost v tom
vidim, to bézné zpravodajstvi je to gymnazium, kde mi né€kdo fekne, béZ na tiskovku a néco

udélej, a tohle je ta vysoka skola, kde mé¢ nikdo nevodi, ale ja vim, Ze médm néco d¢lat.

MCH: Ono to nejde, kdybyste dva dny nic nedélala, tak ta témata vam utecou a potom nemate

na té porad¢ co fict a co odevzdavat, takze se vam to secte.
Kdy ty porady mate?

MCH: Mame porady kazdé pondé€li dopoledne, potom je jesté vétsi porada vedeni, kam chodi
vétsinou Janek Kroupa. Kdyz nemiize, tak tam jdeme v zastoupeni my, ta je v utery odpoledne.

Tam se prezentuje po dnech, kdy co vydame, na tyden doptedu.

Ma skupina néjaky rozpocet?

MCH: Nevim, jestli ma samostatny rozpocet.

Mate néjaka zastreSujici témata, kterym se vénujete jako cela skupina?

MCH: To zalezi na tématu, nékterd témata, napiiklad ekonomického rdzu zpracovavame
dohromady s Janou Klimovou, kdyz jsou policejni, tak se obracim na Jakuba Tronicka, ktery
ma vyborné kontakty v policii, takZe vétSinou tam probihd néjaka spoluprace, protoze vic hlav
vic vi.

JT: Tteba 1 miZeme spolupracovat s domacim zpravodajstvim, ale tam je to spi§ o tom, Ze oni
informuji a my se doptavame pro¢, anebo se zpravodajskym serverem iRozhlas, protoze vime,
7e kolegové na webu se tfeba zajimaji o néjaké téma, které my shodou okolnosti feSime taky,
tak ddme hlavy dohromady a mizeme na tom pracovat spolecné. Néktera témata, jako tieba u
té vrazdy novinare na Slovensku, typoveé délame spi§ my, ale nikomu z Rozhlasu netikdme:

,»INe, ty na tom nebudes délat.*.
Piepisujete si reportaze z iRozhlasu sami?

MCH: Vétsinou se snazime si udé€lat sami i1 vlastni text na web, protoze ten zptsob, jakym se

vyjadiujete do toho radia, je upln¢ jiny, nez se vyjadifujete na ten papir.
JT: To vétsinou opravdu nefunguje.
MCH: Reportaz z radia nedava smysl na papiru.

Davate na ten iRozhlas vic informaci k té reportazi?
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MCH: Ano, to se ucte.

vvvvvv

Obecné plati, ze zaklad se odvysila v radiu a z toho se vychazi pro ten web, ale ten unese daleko
vic podrobnosti a souvislosti a vazeb, které v radiu ¢lovek neodprezentuje, protoze kdyz Ctete

slozit&jsi text, tak se mlizete vratit, ale v radiu ne, takze tam musite mit tu reportdz jednodussi.

Na iRozlasu je i Hana Mazancova a Ondrej Golis, tedy castecné také investigativni

novinari. Spolupracujete s nimi na nékterych kauzach?

MCH: Ano, vétSinou na aktudlnich vécech, kdyz napiiklad zatkli byvalého piedsedu fotbalové
asociace Miroslava Peltu, tak na tom jsme pracovali, nebo kdyz bylo velké zatykani v Bereté,
to je takova hodné policejni kauza, tak jsme zkouseli zjistit spole¢né, kdo je obvinény, kvuli
¢emu a dalsi souvislosti, a to jsme pravé délali jak s Ondfejem Golisem, tak s Hankou

Mazancovou.

JT: Oni maji oproti nam vyhodu, Ze jsou rychli, coz je dané tim médiem. NaSe reakcni doba je
pomalejsi, to ani neberu reserse, ale prosté uz vyroba reportaze do radia, kterou musite sestiihat

a namluvit, je del$i nez psani textu.

Jak dlouho trva samotné stfihani a zpracovavani toho materialu?
MCH: Jak komu.

JT: Do toho spada 1 psani scénéfe, to tieba trva dlouho mé.

MCH: Tteba téch scéndit miZete mit i jedenact, nez je to schvalené. Potom to né&jakym
zpusobem namluvite, sestiihate dohromady, a klidn€ to zase muzete jedenactkrat predélavat.
Zalezi tedy na tom, jak slozité téma je, ale samotna vyroba trva od jednoho do tii dnti. Zalezi,
jak je téma slozité, jak jsou s tim spokojeni nasi nadfizeni. Navic k tomu piSete zpravy, které
¢te moderator, potom kratsi verzi na rano, delsi verzi na dopoledne nebo odpoledne, pak k tomu
délate balicek do dvanactky, ktery ma zase jinou stopaz, nez rano, pak k tomu d¢late verzi na
Cesky rozhlas Plus, ktera je deli nez na Radiozurnal, a pak k tomu délate verzi na web. Nezda
se to, ale téch formatd, které musite vyrobit do radia je neuvétitelné mnozstvi, tieba ve srovnani
S tim psanym textem, kde to sta¢i jen napsat. V psaném textu také stac¢i nékam zavolat a zjistit
si citaci, ale v radiu to musite mit v ¢istém zvuku, to znamena, ze jedete napiiklad na druhy

konec Prahy, nebo na druhy konec republiky kvili jedné véte a stravite tim jeden den.
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JT: Ja kdyz jsem sem pfiSel po dvaceti péti letech v tisténych médiich, tak pro mé tohle byla
pomérné velka srazka s realitou. Kdyz mi Markéta poprvé ukazovala, co musim vyrobit
k jednomu tématu, tak jsem si myslel, Ze si déla srandu, ale pak jsem zjistil, Ze si srandu ned¢la.
Téch vystupt je opravdu hodné. Konkrétn€ dnes, jak jsme zveiejnovali to téma o téch jiznich
Cechach, jich bylo osm, sedm do vysilani a verze na web, takze to jsme délali v podstaté cely

minuly tyden, od pond¢li do patku, a to zabrala jenom ta vyroba.

bézného zpravodajstvi.

JT: Dalsi véc, ktera souvisi s rddiem jako takovym, ale 1 pro nas to hraje roli, je, ze kdyz ¢lovek
piSe o Frantovi Vonéskovi, tak si na néj sezene mobil a polozi mu otdzku a on na ni odpovi a j&
pak napisu, co fekl a zabere mi to deset minut. V radiu bych ale ja m¢l idealné za Frantou jit a
dat mu diktafon pted pusu, abychom méli zvuk v dobré kvalité, coz trva dobu, nez to ¢lovek

sezene. Na tfi respondenty si musim vyhradit den.
MCH: To obnasi ale i ta prace, Ze se nemuizu spokojit s telefonem a musim za témi lidmi dojet.
Dnes jste na web dali €lanek okolo Sesté hodin.

MCH: Ano, to je v radiu takovy primetime od 7 do 9. Kdyz se lidi vzbudi, tak si to bud’ pfectou,

nebo poslechnou, to je znak toho, Ze je to zajimavé téma.

JT: Je to néco jako televize v osm vecer. Rano se ale odvysila kratkd stopaZz jenom souhrn

tématu a reportaz, ten hlavni vystup, tak jde mezi 10 a 11 hodinou.
Jsou porady, kde prezentujete svoji praci?

JT: Je to pro nas téma k diskuzi, j& jako novacek nejsem témi predeslymi diskuzemi zatizen,
nebyl jsem u nich, ale samoziejmé téma to je a t€ch pohledi je vic. Jak je to nastavené ted’, tak
zadny potad nemame. U nés pievazil nazor, Ze ne, coZ ma pro nas spoustu plusti a vyhod i

nevyhod.

MCH: V soucasné dob¢ prosté neni mozné ve Ctyfech lidech mit kazdy tyden tieba hodinovy

potad.
JT: Muselo by to vypadat uplné jinak, tohle nejde délat ve tech, ctyfech lidech.

MCH: Téch lidi by muselo byt alespon patndct.
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JT: V rozhlase funguje investigativni buiika, coZ jsou ¢étyii lidi, ale tieba v Ceské televizi jsou
Reportéti CT pomérné velky institut, ktery ma sviij rozpo&et. Je to od zakladu jina filozofie. J4
bych to trochu rozvedl. Ja si pamatuju dvacet let zpatky v Lidovych novinach, ze se zavedlo,
ze bude tfeti strana tematicka, bude urc¢ena pokud mozno investigativnimu nebo néjakému
zasadnimu tématu, tfeba ze zahrani¢ni politiky. N&jakou dobu se to drzelo, mél ji na starosti
Dubak, ale neudrzelo se to, protoze po néjaky dob¢ se zjistilo, ze abychom naplnili tu trojku,
abychom dostali toho, Ze mé byt zaramovana n¢jakym tématem, tak se uptednostni kvantita
pied kvalitou. Obcas se tam tedy dalo néco, jen aby se to zaplnilo, coz hrozi v téchto situacich.

Podobné to bylo v tom, Ze to nebylo institucializované stejné jako tady na rozdil od Reportér.
Obcas ale vystupujete v publicistice ve dvanact nebo v poiradu Zaostieno na Plusu?

JT: V publicistice ve dvanact vystupujeme vSichni a Jana Klimova tam tfeba ted sedi a stiiha

pro potad Zaostteno, takze ta moznost tam je.
VyuZzivate pro svoji praci socialni sité?

MCH: Pro nas je to zdroj. Tteba na Facebooku se da dohledat spousta vazeb lidi, protoze oni si
neuvédomuji, co tam dédvaji. Potfebujete tieba dohledat, jestli se n&jaci dva 1idé znaji a oni se
maji v pratelich, takZe to je jednoduché. Pouzivame to ale 1 pro prezentaci nasi prace a na to
pouzivam hlavné Twitter. Mam to rozdé€lené, ze Twitter je pracovni a Facebook soukromy, i
kdyz obcas to nedodrzuju, naptiklad ted’ k vrazdé¢ Jana Kuciaka jsem tam davala néjaké

informace.

JT: V podstaté vSechny. Obecné socidlni sit¢ mohou fungovat jako bohaty zdroj informaci, je
az neuvétitelné, co na sebe lidé na nich prasknou, takze je to zdroj, 1 se daji vyuzivat pro

prezentaci.

Zminili jste, Ze kdyZ jsou na Facebooku dva lidé v pratelich, tak mezi nimi je néjaka

vazba, ale to tak nemusi byt vZzdycky.

MCH: Jasng, to je spi$ voditko. My z toho nevychézime, pak si to tfeba vyhledame ptes néjaké

rejstiiky.

JT: Muze to byt dobré voditko, nebo se stane, Ze se zajimate o Josefa Novaka, kterych je
spousta, a diky Facebooku miizete ptijit na to, ktery z nich je ten vas, protoze tam tfeba ma
fotografie nebo tam ma praci, pratele. Kdyz se budeme zajimat o fotbalovou korupci a 0 Jana
Novaka, tak se podivam na Facebook a vidim u jeho profilu tfeba mnoho fotografii s fotbalisty.

Ted’ fabuluju, ale miize to byt dobra pomiucka.
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Musite byt kazdy den v redakci?

MCH: Z domu asi ne. My kdyz nejsme v redakci, tak jsme v terénu. Ja se snazim byt alespon
s nékym z redakce v kontaktu. Doma tak maximalné¢ néco dodélavame o vikendu nebo po

vecerech.

JT: J& méam detasované pracovisté tady v kavarné. Ta prace ma tu vyhodu, zZe je jedno, odkud
ji délame. Bud’ n¢kde sbiram informace od zdrojii, nebo mluvim s aktéry, kde délam reserse,
analyzy, to je celkem jedno. Redakce ma vyhodu, ze tam sedime vSichni tfi a miizeme se

poradit, zeptat se kolegii. V podstaté jsem ale vétSinou v redakci, ale nikdo nas nekontroluje.
Mate tedy v rozhlase néjakou oddélenou pracovnu?

MCH: Janek Kroupa sedi zvlast’ vedle nasi kancelafe a potom sedime my tii spole¢né.

Kdo je podle vas investigativni novinar?

MCH: Myslim, Ze jsme na to ¢astecné uz odpovédéli. Je to novinaf, ktery se snazi jit do
hloubky, hledat souvislosti a ovétovat je. V tématu, které se zda zprvu banalni pfinést jiné a

zasadnéjsi zjisteéni.

JT: J& mam obecn€ trochu problém stim pojmem investigativni novindf. Podle mé
investigativni novinaf mize byt jakykoli novinaf. Jde jenom o to, Ze my na to mame cas a

zdroje, ale ty si ¢lovek vybuduje.
Pro¢ myslite, Ze vétSina médii u nas nema investigativni skupiny?

JT: Protoze na to nemaji penize a motivaci, to je obecny problém a vracim se k tomu, pro¢
vefejnopravni média. Ty si totiz uvédomuyji, Ze tohle je pro spolecnost podstatné, je to nedilnou
soucasti demokratického systému, ale bohuzel po tom neni poptavka. Lidé se chtéji spis bavit
a komer¢ni média je nechaji se bavit, protoZze jim to s minimem nakladl pfinese velkou
sledovanost. S investigativni zurnalistikou je vzdycky problém. Stoji spoustu penéz, Celite
tlaktim, zalobam, vzdycky jsou s tim problémy. Pak je také otazka, kdo ta média vlastni, a jestli
ma zajem na tom, aby tady né&jakéa nezavisla Zurnalistika byla. Dneska uZ tu praci jde podle mé

délat jen ve vetejnopravnich médiich.

MCH: Nemam k tomu, co dodat, je to tak.
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Ptiloha ¢.3: Rozhovor s Janou Klimovou, redaktorkou investigativni skupiny

Radiozurnalu

Rozhovor se uskutecnil 6. brezna v Praze.

MiiZete se predstavit?

Jmenuji se Jana Klimovéa a v novinach pracuji 25 let. Pracovala jsem v Zemskych novinach, v
Hospodaiskych novinach, v MF DNES, v Respektu a ted’ pracuji v Ceském rozhlase.

Pro¢ jste opustila soukroma média a piefla jste do vefejnopravniho Ceského rozhlasu?
To byla spiSe nahoda, nic promyslené¢ho. Roli také hrélo, Zze kdyz jsem do rozhlasu pfisla, tak
tady vznikal investigativni tym a pravé se rozsifoval, takze to byla prilezitost.

Jaky je z vasi zkuSenosti rozdil mezi soukromymi a verejnopravnimi médii?

v fizeni kazdé redakce. Rozdilny je také samoziejmé pocet lidi ve vedeni a rozdéleni
zodpovédnosti. Urcité se tady také vice fesi, kdo jsou respondenti, se kterymi mluvite, z jaké
jsou politické strany, a zda je to dostatecné vyvazené.

Jaka je situace investigativni Zurnalistiky v Ceském rozhlase?

Myslim si, ze v mezich moznosti dobra.

Piivodné jste do Ceského rozhlasu nastoupila jako analyti¢ka, coZ jste Easte¢né dodnes,
ale jak jste se dostala do investigativniho tymu Janka Kroupy?

Do rozhlasu jsem nastoupila jako redaktorka a rozhodné ne jako analyticka, a to pfimo do tymu
Janka Kroupy, se kterym se znadme Iéta. Spolupracovali jsme spolu v. MF DNES v
investigativnim tymu.

Pamatujete si, jak investigativni skupina tady v rozhlasu vznikala?

To vam musi fict Janek Kroupa, protoZze u vzniku jsem jeSté nebyla. Do rozhlasu jsem
nastupovala, kdyZ uz skupina byla zfizend, uz fungovala, 1 kdyZ méla trochu jiné tkoly. A
hlavné to bylo v personalnim obsazeni, protoze kromé Janka Kroupy tady byli jeste dva lid¢,
kteti ale byli zafazeni v centru zpravodajstvi, ne pfimo v té skupiné, a s Jankem spolupracovali
vzdycky pouze na konkrétnich projektech. Ti dva lidé byli Markéta Chaloupska, ktera je ve
skuping stale, a Antonin Viktora, ktery dnes pracuje jako editor v Ceském rozhlase Plus.

Vy jste tedy nastupovala uz do ,,rozjetého vlaku“.

Ano, skupina uz existovala asi rok nebo dva.

Jaka je vaSe role v investigativni skupiné?

J& se dlouhodobé vénuji hlavné€ byznysovym kauzam.

Kdo vSechno do skupiny kromé vas patri, napriklad mezi editory?
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My zadné specidlni editory nemame. Nas editor je vlastn¢ Janek Kroupa a jeho nadfizeny,
kterym byl do konce tnora (2018) Petr Sabata, ale ten se stal od biezna letosniho roku $éfem
CR Plus, takze ted’ by mél piijit nékdo jiny. Materialy, které maji jiny a vyznamné&jsi nez bézny
casovy prostor ve vysilani, schvaluje feditel Zpravodajstvi Jan Pokorny.

Jak hodnotite praci vasi investigativni skupiny?

Velmi dobfe.

Vzpomenete si na néjakou vyznamnéjsi kauzu, ktera se povedla?

Jesté nez jsem sem pfisla, tak se kolegim podatila velmi dobra kauza s financovanim hokeje
pies Vladimira Ruzicku. Také povazuji za vydaienou kauzu, kterou jsme dé€lali s kolegou
Kroupou, a to byly obchody s palacem Blanik na Vaclavském nameésti. Znama je i kauza kolem
pozemki holdingu Agrofert.

Vzpomenete si na néjakou kauzu, ve které se ne vS§echno podarilo, nebo ktera se nedotahla
do konce?

Tohle nechci sama hodnotit, protoze z naseho pohledu jsou vSechny kauzy dotazené az do
konce, ale jsou tu riizné véci, které fesi Rada Ceského rozhlasu. Z mého pohledu viak byly
vSechny vysilané kauzy dotazené.

Mate jako investigativci ve skupiné volnou ruku p¥i vybéru témat?

Ano.

Mate dané, kolik ¢lanku napiiklad tydné nebo mési¢né musite vydat?

Ve skupiné jsme Ctyfi a jako cela buitka bychom méli tydné vydat alesponi jeden material.
Kolik mivate najednou rozdélanych kauz nebo témat?

To opravdu zalezi na tom, jak kdy. J& osobn€ mivam tak asi od jedné do tfi.

Mate jako investigativni skupina néjaky vlastni rozpocet?

Na to se musite zeptat Janka Kroupy.

Mate jako celd skupina néjaka zastfeSujici témata, kterym se vénujete vSichni
dohromady?

Ne. Kazdy mé sva témata, ktera si zjisti nebo u kterych se dohodneme, kdo je bude zpracovavat.
Samoziejmé jsou kauzy, na kterych néktefi spolupracujeme. Napftiklad kdyz délala Markéta
Chaloupské kauzu uplatki ve sportu a Peltu, tak je to pfirozené, protoZe o tom tématu vi nejvic,
ma v téhle oblasti kontakty. TakZe timhle zplisobem to rozdélené mame, ale obecné to tak neni.
MuZete Fict, jakym tématim se vénuje kazdy z vas?

Jak jsem uz tikala, j& se vénuji kauzam tykajicim se pfevazn¢ byznysu, protoze téhle oblasti se
vénuji celou svoji novinaiskou kariéru. Pochopitelné spousta byznysu prertsta do politiky,

takze kdyz se vénujete napiiklad obchodtim CEZu, tak se musite vénovat trochu i vladé i jinym
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politikim. Kdyz se vénujete ¢inské skupiné CEFC, tak se tim padem také vénujete politice,
takZze mam své téma s timhle presahem. Markéta Chaloupska se urcité vénuje vice policii a
justici. Jakub Tronicek je tu teprve od konce loniského roku a de€la vice naptiklad toho, co se
tyka zbrojniho primyslu nebo justice. Janek Kroupa 1 historicky se vénuje kauzam klasického
zlo¢inu, podsvéti, kmotr a tak podobné. V soucasné dobé se vénuje napiiklad i1 zloCinu na
Slovensku spojenych s Janem Kuciakem. Neni to vSak oddélené v tom smyslu, Ze by byla
témata striktné rozdélena. Spis déla kazdy na tom, co zjisti a na té kauze potom pracuje.

Vy se zamérujete na ekonomickou Zurnalistiku. Jsou néjaka specifika pravé v téhle
oblasti?

soukromy byznys, kde vam lidé, kdyz nechtéji, nemusi odpovidat. Neni to jako pfi tématech,
kde mlZete grilovat politiky, aby vam néco fekli. Objevuje se spousta ekonomickych vyrazi a
muzete se dopustit velké Skody, kdybyste udélala chybu, protoze se potom na vas nékdo mize
hojit, ze jste mu zhatila obchod. Jednou se dokonce stalo, Ze vyhrozovali kviili tomu, Ze jim pry
Muize to byt slozitéjsi i v tom, jak ekonomické kauzy podat ¢tenaium?

Ano. To je slozité hlavné tady v rozhlase s tim, Ze to jde do vysilani a vy se nemizete jako
poslucha¢ k n¢jakému odstavci vratit a precist si ho jesté jednou. KdyZz ho poslucha¢ nechyti
,ha prvni dobrou®, ma smulu. Takze se klade velky diraz na to, aby ty véci byly jednoduché a
srozumitelné.

Jak se da udélat z ekonomickych témat néco jednoduchého?

No, to tedy opravdu nevim. Dneska mam zrovna Spatny den. Tii dny jsem pracovala na tématu
kolem CEZu a Bulharska a méla jsem na to pét minut ve vysilani v publicistice, ale protoze
pfede mnou pretahli rozhovory, tak nezbyl ¢as. Vypadly mi tfi otdzky, zvuky lidi, které tam byly
nastiihané, coZ se tady bohuzel stava.

A déje se to Casto, Ze z reportaze néco dulezitého vypadne?

Ona to nebyla reportaz, ale publicistika. A pokud ji nechcete délat formou reportaze, kdy je
potieba, tieba praveé u ekonomickych véci, néco vysvétlit, tak to udélame formou rozhovort,
kde ja se mohu zeptat a respondent to mliZze vysvétlit nebo se moderatorka pta mé a také se do
toho vlozi citace nebo néco takového. Problém ale je, Ze je to potom v Zivém vysilani, kde ma
vSechno své asové limity, protoze v presny Cas musi byt vysildny zpravy. Takze kdyz jdete do
vysilani jako posledni, tak se vam miize stat, ze naptiklad z ptivodnich Sesti minut jsou pouze
dvé, takze je ztoho jiny materidl, a navic je to rychlé feSeni na misté. V tomto ptipadé

moderatorka preskocCila dvé otdzky a zkratila tu posledni, takze to na sebe samoziejmé
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nenavazovalo, musela jsem improvizovat. Kdyz mate ale domluvenou reportaz jako balicek,
ktera je pfipravena, tak se to nestane.

Budete mit Sanci to téma znovu vysvétlit nebo to je passé?

Maéme spolupraci s iRozhlasem, kam je mozné to napsat, ale mluvend a psana zurnalistika je
néco docela jiného. Jsou to dva rizné texty, takze na to potfebujete urcité dalsiho pul dne, ktery
momentalné nemam, protoze musim zitra odevzdat dals$i material. Ale obecné to samoziejme
jde, napsat z toho text nebo se pokusit dostat to znovu do vysilani, ale vzdycky je potifeba mit
n¢jaky motiv, na kterém to téma opét oteviete. Kdyz uz si ho ale jednou vysttilite, 1 kdyz je to
blb¢ udélang, tak je to slozité.

Jak probiha vase spoluprace s iRozhlasem?

Bud’ na zakladé domluvy, kdyz délame néjakou véc, kterd je ve vysilani kratsi, tak ji rozepiSeme
a vlozi se do iRozhlasu na web, nebo na nékterych kauzdch mizeme i spolupracovat, naptiklad
na tématech, kterym se vénuji ob¢ strany. Kdyz k tomu tématu néco mam a oni takeé, tak
muzeme vzajemné pouzit citace nebo néco jiného. Kdyz bylo naptiklad téma sponzori Milose
Zemana, tak jsme vSichni vzajemné zjistovali, co je to za firmy, a davali jsme z toho dohromady
jeden ¢lanek a ja jsem zéroven ve vysilani v publicistice pravé formou toho rozhovoru se zvuky
méla sviij ptispévek. Takze vzdjemnd spolupréce je dobra.

A spolupracujete na néjakych kauzach piimo s jejich investigativei Hanou Mazancovou
a Ondiejem Golisem?

To se zase aZ takhle konkrétné fict nedd. Oni maji svoji redakci, takZe spiSe se nekdy
dopliiujeme. Jak jsem fikala, psany text je jiny nez mluvené slovo a oni si jedou po své linii.
Docela jednoduse je to tak, Ze kdyZ my mame né&jakou reportaz, tak jim ji jesté napisu jako
¢lanek nebo pfimo jako reportaZz v psané podob¢ na web. Tieba vloni na konci roku jsem dé€lala
kauzu o firmé, kterd si vymyslela néjakou svoji kryptoménu, coZ byl zjevn€ podvod. Z toho
jsem méla Sestiminutovou reportaZ v rozhlase a k tomu jsem vytvoftila psanou reportaz, ve které
byl odkaz na moji mluvenou reportaz vysilanou v rozhlase a ktera byla §irsi s vice informacemi,
které se do t¢ mluvené uz nevesly. Timhle zpiisobem spolupracujeme, ale Ze bychom méli
néjaké spolecné tymy, to ne.

Jsou ve vasi skupiné néjaké porady?

Ano, kazdé pond€li dopoledne, tam se dohodneme, co ten tyden miZzeme nabidnout. A zaroven

chodi Janek Kroupa na porady vedeni, kde za nas vysvétluje, co tento tyden budeme d¢lat.

Kdo na té vasi poradé schvaluje témata?
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Musite vysvétlit, co mate, co potiebujete, proc to cheete d€lat, kolik je na to potieba Casu, musite
vysvétlit 1 to samotné. Kdyz mé nékdo néjaky népad a nema na to ¢as, nebo na tom chceme
délat dva, protoze k tomu mame oba zdroje, tak na tom se domlouvame. My se tam
domlouvéame spis$ tak technicky. Janek ale ma odpovédnost za ta témata, takze je v podstaté

muze vetovat.
Jak vypada nataceni reportazi?

Musite si domluvit schiizky s lidmi, ktefi k tomu maji, co fict, nebo chcete, aby tam promluvili,
popiipad¢ je musite obvolat. Postupné ovéfujete informace, shanite reakce na vase zjisténi nebo
na tvrzeni, kdyz mate vSechno, tak napiSete scénaf. Pokud je v tom néjakd jednoducha nova
informace, tak k tomu napisete zpravu. Ten scénaf potom schvaluje Janek Kroupa, u citlivéjsich
véci to schvaluje i Jan Pokorny, nebo Ondfej Suchan nebo Petr Sabata. Potom to namluvite,

sestfihate, znovu se to posuzuje, to uz spis z technického hlediska.
KdyzZ v tom jsou v technické problémy, jak to resite?

Stava se, ze nékteré zvuky jsou nekvalitni, takze pokud to jde, tak se to mistni technici snazi
zlepsit. Pokud se objevi, Ze je v tom jeste n¢jaka chyba, tak to odchyti jesté hlavni denni editor.
Mné se to jednou stalo. Méla jsem ptispevek o lithiu a tady se nezdélo vedoucimu vydéni, ze
néco bylo hlasité a néco potichu, takze jsme to s technikem jesté fesili, ale pokud je to

schvalené, tak do toho obsahové uz nikdo nezasahuje, uZ jenom technicky.
Stiihate ty reportaZze sama?

Ano, to byl pro mé ofiSek, protoZe jsem pfisla z psanych médii.

Jak dlouho trva, nez reportaz natocite?

To zaleZi kus od kusu. Ne¢kdy je to za par dni hotové. Nékdy vam ti lidé rusi a pfesouvaji
schiizky a protdhne se to. Ten sbér informaci miiZe trvat i nékolik tydnt, a pak jsou potieba tak
dva a vice dni na to, abyste zpracovala ty ptispévky. Nekdy jich byva vic — zprava, kratsi
piispévek, delsi prispévek. Nekdy ten kdo to schvaluje, to chee jesté prepsat nebo tak a mezitim

vam to miiZou napsat z konkuren¢nich médii.
Jaké jsou obecné vasSe zdroje?

Samoziejmé vefejné zdroje, obchodni rejstiiky, hlidace smluv, taky musite Cist, co se déje a
zjistovat si informace o tom, a potom jsou to zdroje, které ma asi kazdy novinaf, jako lidi
z ruznych firem. V mém piipadé hlavné z firem.
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Proc¢ myslite, Ze vase skupina nema zadny pravidelny porad?

Protoze to Janek nechce. Z toho diivodu, a to ma pravdu, ze je nas malo. Tady byla takova
teorie, ze aby to mélo cenu, tak by to muselo byt kazdy tyden, jenomze kdyz jsme Ctyfi, tak
byste musela mit jednou do mésice néco zpracovaného, coz by v momente, kdyby nékdo vypadl
jako dlouha doba, ale jak jsem fikala, ta vyroba trva nékolik dni. Mize se stat, ze vam n¢kdo
pielozi schiizku a uz jste v casovém presu, asi by to bylo napjaté. J& jsem teda byla pro,
abychom néco takového méli. Ze zacatku jsme vyuzivali vic pofad Zaostieno, coz je pro mé
idedlni format. Jeden dil mé& dvacet minut, mate tam reportdz a rozhovor k tématu s nékym
z aktérti nebo s né¢jakym odbornikem na dané téma. Jenomze my jsme zaméstnanci primarné
Radiozurnélu, takZe mame dodévat ptispévky hlavné tam, a ten pofad je jenom na Plusu. Ty
véci se ale vyrabi ve dvojim provedeni, vzdycky mate odhlaseni pro Radiozurnal a pro Cesky
rozhlas, to je pravé kvili tomu Plusu. Do Radiozurnalu totiz muzete dat tfeba dvouminutovou
verzi a na Plus tfeba i tfiminutovou, to je dalsi prace na vic, potom mate tfeba pét piispévki
k jedné véci. Kdyz jsem tieba zkoumala tu kryptoménu, tak jsem délala néjakych Sest minut na
Radiozurndl a potom jsem z toho udélala Zaostieno pro Plus, kde jsem tu reportdz rozsitila a
méla jsem k tomu dva kratké rozhovory. Jeden s &lovékem z Ceské narodni banky a druhy

S autorem prvni kniZzky o kryptoménach.
VyuZivite i jiné porady na Ceském rozhlase Plus?

Kdyz se délaji RSM, to je rozhovor s moderatorem, tak ty se dé€laji dvoji. Pro Radiozurnal, kde
mate dvé a piil minuty i s ivodem, a totéZ si domluvite na Plus, kde ale mate ctyfi minuty, takZe

tam muzete pridat jest¢ jednu otazku a odpovéd’, nebo dalsi citaci, to vyuzivam.
Musite byt kazdy den v redakci?
Ne, nikdo nekontroluje ptichody a odchody.

Proti tomu pravidelnému poradu byl jenom Janek Kroupa?

vvvvv

a v té¢ dobé€ jsme byly spolu pro. Bylo to tak pil naptl. Byla to ale takové naSe vnitini debata,
nikdy se to nedostalo mimo nasi skupinu. My jsme citili deficit. Ja jsem pfisla z Respektu, kde
nejkratsi clanek mél 8000 znak a tady mi fekli, ze mam udé€lat néco na minutu a pil, to je par
vét, takze jsme hledali néjakou platformu. Proti tomu je jeste argument, ktery uzndvam, ze kdyz
mate néco dilezité¢ho, tak vam prostor ve vysilani daji, ale neni to néco, o ¢em byste védéla, jak
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to bude. Dopfedu nevite, jestli sezenete jesté tohle nebo tohle vyjadieni, takze nevite, jestli
délate reportaz na tfi minuty, nebo na deset. Nékdy vidite i v Reportérech CT, Ze nemaji jenom
samé extra zjiSténi, tieba vCera byla prvni reportaz takova spi$ zpravodajska, my tady na to
nemame tu platformu. Nevite dopiedu, kolik minut na tu reportaz mate, abyste si to mohli

Vv hlavé poskladat. Uvédomuji se ale, ze ve ¢tyfech lidech by to asi bylo riskantni.
Vyuzivate ke svoji praci i socialni sité?

Ano, ted’ kdyZz jsme délali reportaz o CEFC, tak mi jejich mluv¢i nebrali telefony a neodpovidali
na emaily, takze odpovédi Tvrdika do analyz, které jsem k tomu d¢lala, jsem brala z Twitteru.
Daji se tam tedy najit stanoviska a druhd véc je, ze tam muzete najit néjakou informaci. Ja je
teda moc nepozivam, i kdyz dnes asi nemuiZete byt novinaf a nebyt na sitich, musite je alespont

sledovat. Moje zaliba to ale GipIn¢ neni. Snazim se obc¢as néco dat na Twitter.
Spolupracujete i se serverem Neovlivni.cz, co vas k tomu vedlo?

Protoze se znam se Sabinou Slonkovou, takze mé oslovila, jestli bych ji tam obcas néco

nenapsala, ale zatim to neni nic hlubokého.
Podle ¢eho si vybirate témata na Neovlivni.cz?
To je po dohodé¢ se Sabinou.

Jaké si myslite, Ze jsou nejvétsi rozdily mezi investigativni a ,,béZnou” zpravodajskou

Zurnalistikou?

Ve zpravodajstvi pracujete v dennim reZimu, mate denn€ porady, denné se bavite, co se d¢je.
Vic sledujete denni déni, obzvlast’ tady v Ceském rozhlase, kdy mate povinnost informovat o
vecech, které se déji v politice, ve vlade... Investigativni Zurnalistika je postavend na tom, Ze
mate k tomu, co se déje pfinaset vlastni zjiSténi nebo nové souvislosti. Jedna véc je posunout

véci, které se dé€ji, a druha je pfichazet s vlastnimi zjiSténi, které nepodléhaji aktuadlnimu déni.
Miyslite si, Ze je investigativni Zurnalistika draZzsi?

Urcité, média se ji snazi zleviiovat tim, Ze na n¢€ vytvaii tlak, aby toho odevzdavali vic. To je i
davod, pro¢ jsem tady dostala i ptizvisko analyticka, protoze délam i publicistiku.

Pro¢ myslite, Ze vétSina médii u nds nema investigativni novinare?

Pravé z toho dlivodu, Ze jsou to lidi navic. Vy si vystacite s lidmi, ktefi ob¢haji to zpravodajstvi,
a kdyZ narazi na néco zajimavéjsiho, tak jim na to date par dni. Kvuli investigativné si musite
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ty lidi nabrat, vétSinou alespoil nékdo z nich musi byt starsi a zkusenéjsi a nebude d€lat za malo
penéz a nemate z toho tolik materidlu, navic nékteré véci jsou kontroverzni. Je to ale rizikové,
ti lidé vam mohou pfinést vehlas, ale nékdy to mize pfinést spiS problémy. Neni to jen o

penézich, ale i o odvaze téch médii.

80



Ptiloha ¢. 4: Rozhovor s Jankem Kroupou, vedoucim investigativniho tymu

Radiozurnalu

Rozhovor se uskutecnil 23. brezna v Praze.
Mohl byste se nejdrive stru¢né predstavit?

Na zacatku devadesatych let jsem pracoval v potfadu Obcanské judo, kratce po vzniku Novy.
Poté jsem ptesel do potadu Na vlastni oci, poté do MF Dnes. Chvili jsem vedl pofad na Primé
a zaroven jsem pracoval v MF Dnes, poté jsem vedl pofad Na vlastni o¢i, a pak jsem piestoupil

do Ceského rozhlasu, kde vedu investigativni oddéleni.
Pro¢ jste opustil soukroms média a p¥esel jste do vefejnopravniho Ceského rozhlasu?

Kazdy z téch odchodl mél jiny diivod, nebyly to obecné divody. V zasadé¢ mlizeme fict, ze
krom& MF Dnes, kde byla jina situace. U téch televizi to bylo dvakrat kvili tomu, Ze jsme
natocili reportdz, ktera se vedeni nelibila, a dostali jsme se s nimi do sporu. Poprvé jsem z Novy
odesel kvili sporu o reportaze. M¢él jsem porad, ktery se jmenoval Natvrdo, to byly hodinové
investigativni filmy. Bylo to se skvélymi podminkami, naptiklad jsem délal reportdz o tom, ze
policie kousek od Prahy fingovala dopravni nehody a byla to velka ¢ast oddéleni, v¢etné vysoce
postaven¢ho diistojnika. Ja jsem meél moZznost, Ze jsem nasadil skrytou techniku dovnitt
policejniho auta a mohl jsem si dovolit Sest aut, které ho sledovali ve chvili, kdy fingovalo ty
nehody. MéI jsem to nafocené zvenku a nahrané zevnitt. KdyZ jsme zase tocili kauzu Morava,
tak jsem si mohl dovolit v takovéto restauraci, jako ted’ sedime, aby vSichni lidé, ktefi tam
sedéli, byli moji figuranti kromé jednoho stolu, kde sed¢l jeden Clovek, ktery kdyz vesel clovek,
kterého jsem potieboval odsledovat, tak se zvednul a uvolnil ten jeden stil. Tam doslo k tomu,
ze za mnou piiSlo vedeni a chtéli ode mé piislib, ze nebudu délat véci, které budou mit piesah
do politiky. To je néco, co novinaf nikdy nemuize slibit, jednak se to ned€la, a jednak to vlastné
nejde slibit, protoze kdyz sledujete néjaky zlo¢in na zacatku, tak nevite, kam vas zavede. Je
dost mozné, ze vas zavede prave do politiky, takze jsem to odmitl, a proto jsme se rozesli.
Podobna situace byla na Primé¢, kde jsme se rozhodli natoc€it reportaz o kamaradovi majitele té
televize a on mi fekl, ze ji neodvysilame. My jsme se proti tomu postavili, odvysilali jsme ji,
byl tam kolem toho spor a oni nakonec museli ustoupit, ale fekli nam, Zze jsme tam skoncili a
bylo jasné, ze rozpoctovymi tlaky by mohly zplsobit, ze to umfe. J& jsem nechtél, aby to
skoncilo jako netispésny potad, takze jsem si fekl, ze lepsi bude odejit v situaci, kdy to jeste je

uspés$né. Majitel televize ma jednoduché zplsoby, jak zajistit, aby pofad skoncil. Muze ho
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piesunout v ¢ase nebo na jiny den, zkratit ho nebo ho prodlouzit, nebo mu zkratit rozpocet.
Tohle jsou véci, proti kterym nemtizete nic namitat, protoze na né¢ ma pravo. Z MF Dnes jsem
odchazel, protoze jsem Sel vést pofad Na vlastni oci, coz byla prace, ktera se nedala délat
s ni¢im jinym. Tam bylo 25 lidi v redakci a musel jsem se jim vénovat naplno. Tam to skoncilo,
protoze ptisla hospodaiska krize. Investigativni zurnalistika, je totiz pro soukroma média hodné
drahd. Prvni, co tenkrat zrusili, byl potad Na vlastni oc¢i, ktery byl nejdrazsi, a ja jsem proti
tomu vlastné nic nenamital, protoze to nebylo kvili n¢jaké politické véci. Bylo to hospodatské
opatieni, kterému jsem rozumél, a piesel jsem do Ceského rozhlasu, kde tehdy investigativni
zurnalistika neexistovala. Vedeni mélo pocit, Ze by tam byt méla, ona je také uz dnes zakotvena

v Kodexu Ceského rozhlasu, takze jsme se dohodli na spolupraci, kterd pokracuje.
Jaké jsou nejvétsi rozdily mezi praci v soukromém a verejnopravnim médiu?

Co se tycCe prace jako takové, tak to je porad stejné. Délate praci, kterou bud’ mate ovétenou,
nebo ji ovéfenou nemate, mezitim neni mezikrok. Samoziejmé kazdé médium ma jiny ptistup
k témhle vécem, néktera jsou umirnéna, néktera ostiejsi, ale to neovlivituje praci jako takovou.
Zakladni rozdil je v tom, ze spravng vetejnopravni médium investigativni Zurnalistiku mit musi,
a soukromé médium je mit mize. Soukroma televize ji ma protoze... V Britanii nebo v Americe
byl proveden zajimavy vyzkum, ze kter¢ho vyplyva, Zze kdyz televize odvysila dobrou
publicistiku, tak ji budou lidé vic véfit, coz je dileZité 1 proto, aby lidé koukali tfeba na serialy.
Kazdy serial totiz vypravi néjaky zivotni piibéh a k tomu abyste ho sledovala, mu musite
alespon elementarné vetit. To, Ze tomu véfite je diky tomu, Ze televize ma publicistiku, ktera ji
déla redlnou. Druhy rozdil je, Ze vetejnopravni média nesoutézi o rozpocet. To znamena, Ze
tam kdyZ vam nékdo rozpocet udéla, tak ho mate a to v podstaté i pro pfisti rok. Soukroma
média si na ten rozpocet ale musi vydélat a jsou pod daleko vétSim tlakem na hospodarsky
uspéch. Nikdy se neubrani tomu, Ze si na jednu stranu postavi detektivni seridl, ktery je skoro
nic nestoji, protoZe filmy, seridly a premiéry a prava k nim se kupuji v balicich, a tam vés ten
serial pfijde na par tisic dolarli. Zatimco rozpocCty investigativniho potadu, jako byl Na vlastni

o€, jsou ve statisicich.

Rikate, e vefejnopravni médium investigativni Zurnalistiku mit musi, ale pfed vami byl
na CRo Miroslav Motejlek, ktery odesel roku 2010, a mezitim tam v podstaté nikdo nebyl,
jak je to mozné?

Nevim, nebo spi$ si néco myslim, ale neni to otdzka na me¢. Kdybych to mél obhajovat, coz
nechci, tak je dulezité fict, co je investigativni zurnalistika a jak se lisi. Ona se totiZ i denni
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zurnalistika d4a délat podobné jako investigativni, naptiklad novinafi na iRozhlase, jsou to

investigativni novinafi, nebo nejsou?
Napriklad Ondrej Golis Fika, Ze v podstaté nejsou.

Ano, ale obc¢as dé¢laji investigativni témata, takze ta hranice neni uplné ostra. Pfitomnost
investigativni zurnalistiky nebo pfi nejmensim nékoho, kdo ma néjakou zkuSenost, tak muize
zpusobit i v denni zurnalistice, ze dochazi k posunu v uvazovani o tom, jak to téma pochopit.
Reknu vam jeden prakticky p¥ipad. Mapujete-li &eskou politickou scénu, tak se asto stavé, ze
Kalousek tika, ze Babis 1ze, a Babi$ to popird. Ve zpravée stoji: ,,Kalousek fekl, ze Babis 1ze a
ten to popira.“ Lze ta zprava, nebo nelze? To uZ ta zprava nefesi. Investigativniho novinate
musi napadnout, co je podstatou toho problému. Bud’ ho Kalousek kiivé obvifuje, a pro¢ to
déla, nebo Babis 1ze, v ¢em a pro¢ to déla. Jenomze tim se dostanete do situace, kdy vSichni
ostatni napiSu tuhle véc a vy uz nejste prvni, protoze musite zjistovat néco dalsiho. To je stiet
denniho zpravodajstvi a investigativni prace. My se snazime Zurnalistiku tlacit k tomu, Ze neni
potieba byt prvni, je lepsi byt jedini. To je zakladni rozdil, ktery nutim vSem svym koleglim.

Kdyz jste jediny, kdo to vi, tak s nikym nepotiebujete soutézit.
Jak vznikala investigativni skupina Ceského rozhlasu?

Kdyz jsem nastupoval, tak jsem mél dohodu s vedenim rozhlasu, Ze tohle minioddéleni udélam.
To byla jedna z podminek mého nastupu, protoze jsem byl presvédéeny o tom, ze Cesky rozhlas
néco takového mit ma a Ze je lepsi mit oddéleni, nez byt sam. Casto totiZ pracujete s n&kym,
zaroven jsem dost stary na to, abych v&dél, Ze vic hlav vic vi. Jedinec se dostane do situace, kde
se potiebujete s nékym o té praci bavit. Nemyslim si, Ze ¢lovék mé patent na rozum. Jenomze
Cesky rozhlas, jako viechny vefejnopravni média, je médium, které je ,,stra§n&* nepruzné. To
je vlastnost, kterd je v nékterych vécech pekelné otravna, ale zdroven ho do zna¢né miry chrani.
Kdyz chcete zmeénit néco k lepSimu, tak to dlouho trva, ale kdyz to chcete zménit k horSimu,
tak to taky dlouho trva. Markéta, kterou jsem mél v Na vlastnich o€ich, pfedtim délala v dennim
zpravodajstvi, kde jsem si ji vytipoval, protoze psala dobré véci, tak jsem ji nabidl praci v Na
vlastni o¢i, kde zacala d¢€lat investigativni novinafinu a myslim si, Ze je v tom velmi dobra,
takZe ji jsem chtél do tohohle odd¢€leni. Potom jsem tam chtél jesté dalsi lidi, ale ta mista se
vytvarela v rozhlase pomalu. Museli jsme si odpovédét na otazky: Kam zatadime investigativni
zurnalistiku? Kdo bude muj $¢f? Ma to byt $éf domdaciho zpravodajstvi nebo $éfredaktor?
Vlastné se to tak zvlastné a dlouho ustanovovalo, protoZze ve vztahu hlavné k investigativni

zurnalistice plati, Ze je naprosto bezpodmine¢né nutné, abyste tomu ¢lovéku alespon zdkladné
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verili. V praci se zdroji naptiklad neplati utajeny zdroj, to plati navenek, ale vevnitt redakce ho
musi mij $¢éf znat a j& musim véfit tomu, Ze kdyZ mu ten zdroj feknu, tak on ho neprozradi dal.
My mame pravidlo, Ze zdroj v investigativni kauze mohou znat jen dva lidi, redaktor a jeden
Z jeho nadfizenych. Bud’ ho tedy znam v ptipad¢ mych podfizenych ja a dal uz netikam, kdo to
je, jen potvrdim, Ze je relevantni, a ja ho fikdm jednomu z nadfizenych. Vzdycky ho ale museji

znat jen dva lidi, kdyZ uz ho znaji tii, tak se to ,,rozkeca*.
Komu z nadrizenych ho tedy rikate?

J& mam primarn¢ dva nadfizené, se kterymi spolupracuji, i kdyz technicky jich je tam vic.

Honza Pokorny a Petr Sabata, ktery se i¢astni i porad a jsem s ni v podstaté v dennim kontaktu.
Podle ¢eho se rozhodujete, kterému z nich to Feknete?
Podle toho, ktery se zepta. To nemd pravidlo.

Ma Cesky rozhlas pro zdroje néjaky pravidla? Velmi malo se totiZ v reportaZich objevi

nejmenovany zdroj.

Primarn¢ se snazite ty véci zdrojovat a musite je zdrojovat, ale jsou vyjimky, kdy mizete fict,
ze je to ze zdroje blizkého té véci, ale Ze jeho identitu redakce zna. Pravé proto to musi védet i

$éf, protoze vahou té redakce vy garantujete, Ze ten zdroj je relevantni.
Na vzniku skupiny se tedy podileli Petr Sabata a Jan Pokorny?

Ne, Petr Sabata piiSel az pozdé&ji. Na tom se podilel Honza Pokorny a Martin Ondracek. Ja jsem
musel byt trochu otravny kvilli vzniku té skupiny. Musel jsem to pfipominat generalnimu
tediteli, Honzovi Pokornému. Nejdiive ke mné¢ pretadili Markéta, pak tam otevieli dal§i misto,
tak jsem piijal Jana Klimovou. Pfed ni tam byl Tonda Viktora, ktery potom Sel dé€lat editora. J&
jsem ho znal z MF Dnes a ten délal hodné s Markétou ve dvojici. Potom jsem tam vzal Marii

Bastlovou, ktera byla v rozhlase jako analytik, a ted’ nakonec Jakuba Tronicka.
Jak dlouho tam byl Antonin Viktora?

Rok, dva. On jezdil z Teplic, dojizdél, a tenkrat dostal nabidku na kratky — dlouhy tyden, coz

ja jsem mu nemohl nabidnout. Nemohl jsem mu slibit pravidelnou pracovni dobu.
Nez se ta skupina zformovala, tak jste zfejmé o ni mél néjaké predstavy. Naplnily se?
Ne.

A jaké to byly predstavy?
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To, Ze se nenaplnily, neznamen4, Ze se nenapliiuji a Ze se nenaplni v budoucnu. Moje ptedstava
je, ze budeme jesté vice dodavat origindlni, vlastni véci a budeme se méné vénovat pén¢ dni.
Ta je lakavé a jednoduchd, ale mtizou ji délat i jini lidé. Zarovenn moji touhou je, aby zptisob
uvazovani, ktery fesime uvniti oddéleni, mél vétsi dopad do rozhlasu. Trochu potad hledame,
jakym zpasobem s témi vécmi pracovat. Téch zplsobll je hodné a neexistuje univerzalni
spravny zpisob zpracovani. Muzete z toho udélat reportaz, glosu, komentaf, rozhovor, sérii
zprav a ktery z té€ch zpiisobii je spravny? Mohou byt v§echny, nebo miize byt né¢jaky vhodnéjsi,
¢ili my porad hledame, jak ty véci prendset do rozhlasu. V mych vécech takovy problém neni,

u ne¢kterych mych kolegii ale ano, néktefi by potiebovali jasnéjsi predstavu, jak to tam dostat.
Petr Sabata p¥iSel do rozhlasu aZ v roce 2016. Kdo tu praci délal pied nim?

Jan Pokorny.

Kdo kromé vas patii do skupiny? Nemyslim tim jenom redaktory.

Je tam reSersni odd¢leni, které miizeme pouzivat. Je tam zafazena Markéta Chaloupska, Jana
Klimova, Jakub Tronicek a formaln¢ je tam potad zarazena Marie Bastlova, ktera ale déla 20

minut RadioZzurnélu.
Pro¢ jste si vybral Jakuba Tronicka?

ProtoZe jsem ho znal. Véd¢l jsem, co piSe v Pravu, a myslel jsem si, Ze by se mohl naucit délat

investigativni reportaZe.
TakzZe priSel na misto Marie Bastlové?

Vlastné€ ano, ale ona mu neuvolnila misto, protoZe pracovné-pravné tam poiad je, ale v podstaté

tam neni.

Mate volnou ruku ve vybéru témat?

Maéme.

Mite dané, jak ¢asto musite vydat néjaky ¢lanek nebo reportaz do vysilani?

Snazime se, aby naSe skupina, alespoil jednou tydné néco vydala. KdyZ to neudélame, tak se
nic nestane. Zaroven se casto stane, ze vydame tfeba dvé, ale to je praveé néco, co probéhlo
vnitinim dialogem, kdy jsme fesili, jestli mdme mit néjaky pravidelny ¢as ve vysilani, jenze to
vas nuti, abyste obcas vysilala blbosti. To jsem nechtél, takze jsem prosazoval a prosadil jsem
to, Ze nemame pravidelny €as a vysilame, kdyZ néco mame.
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Co by se muselo stat, aby ten porad mohl vzniknout?
Muselo by nas byt vic.

A zatim neplanujete, Ze byste prijal dalSi redaktory?

vvvvvv

M3 investigativni skupina néjaky rozpocet?
My Cerpame z rozpoctu Radiozurnalu.
Kolik je tedy zhruba ro¢ni rozpocet vasi skupiny?

Celéa skupina urcité stoji jednotky milionii. Nejdrazsi jsou na tom platy, protoZe platite ¢loveéka,
ktery vam meésic nic neodevzda. Vykon toho ¢lovéka je na konci maly. V investigativni
zurnalistice totiz neni neuspéch na néem pracovat a zjistit, ze to bylo jinak, a neodvysilat to.
To se déje potad. Na néem dva mésice pracujete a zjistite, Ze zatim nic neni. CoZ neni problém,
ale pro tu firmu jste d¢lala dva mésice na nécem, co bylo k ni¢emu, a ta firma musi akceptovat,
ze to takhle funguje. Prisvih by byl, kdyby se to odvysilalo, a pak se zjistilo, Ze to bylo jinak.
To je véc, kterd to prodrazuje, vy si totiz platite lidi a ono to jakoby navenek vypada, ze nic

ned¢laji, a oni zatim né¢kde béhaji a néco zjist'uji.

Myslite, Ze to je ten diivod, pro¢ investigativni skupiny maji uZ dnes v podstaté jen

vefejnopravni média?

To je jeden z duvodu. Dalsi divod je, Ze diiv nebo pozdé&ji kazdy majitel soukromého média,
7e ti novinafi, které plati, zatnou d¢lat néco o jeho kamaraddech a to je situace, které se
Vv podstaté neda vyhnout. Nékdy se to stane dfiv, nékdy pozdéji. Kdyz jsem tady v rozhlase

nastupoval, tak jsem je varoval, Ze jednou se to stane 1 ano.
Ve verejnopravnim médiu by s tim, ale stejné nemohl nikdo nic délat.

Ano, protoZe to neni jejich. Oni spravuji majetek, ktery neni jejich, takze se musi chovat jako
spravci a na to maji n¢jaka pravidla a ja kdyz je teoreticky neporusim, tak oni s tim nemtzou

nic délat.
KdyZ nemate pevné dany rozpocet, mohou Vas v né¢em omezovat finance?
Mohou. V rozhlase je problém s tim, ze obc¢as k investigativni reportazi potfebujete penize,

ktery se Spatn¢ vykazuji v rozpoctu. V soukromém médiu je to jednodussi.
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Kolik mate najednou rozdélanych kauz?

Ted? Kazdy pracuje trochu jinak, ja toho mém rozdélaného vétsinou spousta. Ted’ jich mam

rozdélanych pét nebo Sest.
Jsou néjaka obecna témata, kterym se vénujete?

Takhle o tom asi neuvazuji. Bud’ vidim néjakou zpravu, tak ji provétuju. Tim ze to délam uz
dlouho, tak existuji vzorce uvazovani, ktery mé vedou od jednoho tématu k druhému. Kdyz
znate $éfy Ceské mafie, kdyz vejdete do toho prostiedi, tak je to trychtyt. A ¢im dal jdete, tim
vEtsi obzor toho, co vidite, mate pied sebou. KdyZ se zorientujete ve svété kolem a zacnéte o
ném, jako investigativni novinai pfemyslet, tak téch témat vidite hodné, takze ja ncktera ta

témata davam i koleglim, ale nemam upln¢ zastieSujici téma.
Ostatni ¢lenové skupin maji zastieSujici témata?

Oni jsou vsichni mladsi kromé Jany a dé€laji to vSichni kratsi dobu, takze oni maji spi$ oblasti,
ve kterych se 1épe orientuji. Markéta déla policii a justici, Kuba déla to samé s vétSim presahem

do politiky a Jana dé€la primarné€ véci s presahem do ekonomiky.
Mate ve skupiné porady?

Kazdé pondéli.

Chodite také na porady vedeni?

Chodim na planovaci porady vedeni, kde zastupuji tu investigativni skupinu. My ddme do
sdilen¢ho planu témata, ktera bychom ten tyden chtéli odevzdat, a potom se fesi, ktera stanice
by je chtéla, kdo nam s tim miiZe pomoct, ptipadné kdyZ ma n€kdo dalsi téma, o kterém néco
vime, tak jak mu jsme schopni pomoct. A pak mame ad hoc porady k jednotlivym reportazim.
Ja jsem s kolegy v kontaktu kazdy den. Volaji, kdyz maji n¢jaky posun, nebo kdyz je napadne

nové téma. S Petrem Sabatou se bavime tiikrat, étyFikrat tydné, o tom, kdo co miize délat.
Spolupracujete pravidelné i s néjakymi jinymi novina¥i Ceského rozhlasu?

Spolupracujeme s datovym oddélenim, s webem, s Radkem Kedroném. Pro mé je primarni

partner Radek. Markéta ostatni ale d¢laji témata dohromady i s Ondiejem Golisem.

Co se tyCe preklapéni reportazi na iRozhlas. Prepisujete si je saim nebo to nékomu

prenechavate?
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Jak kdy. Samoziejmé iRozhlas uptednostiuje, kdyz ty texty napiSeme my, ale obcCas se dostanu
do Gasového presu, takZe se stava, ze iRozhlas si vezme RDZ, tedy Ranni RadioZzurnal, coz
byva takova delsi reportaz. Tahle delsi reportaz se vétSinou da prepsat do zpravodajského textu,
takze se nékdy stane, Ze oni si vezmou tohle RDZ nebo jiny ze zpravodajskych piispévki a

piepiSou ho na web sami, ale vétSinou se to snazime délat my.
Schvalujete ta témata ve skupiné jen vy, cela skupina, nebo piipadné jesté nékdo jiny?

Porada je k tomu, Ze se o tom tématu bavime. I kdyZ jsem vedl Na vlastni o¢i, tak to tak bylo.
Jen jednou v zivoté jsem vetoval téma, o kterych jsem si myslel, Ze je to hrozna blbost. To bylo
vV Na vlastni o¢i. Od té doby ani pfedtim ani potom jsem Zadné téma nevetoval, a kdyz mé
ptehlasovali, tak mé ptehlasovali. Vite, on nikdo z mych kolegt neni hloupy, oni kdyz ptijdou
s n¢jakym tématem, tak védi, pro¢ s nim pfisli, a vétSinou je dobré. Spis se na té poradé bavime
o tom, jak to téma udélat, nez jestli se ma udélat. Jediny, kde se ob¢as nepotkavame, je v mém
tlaku na né€, aby nedélali denni zpravodajstvi. Je to tézké. Napftiklad tento tyden bézely Ctyii
soudy OLEO, Cepro, coZ jsou témata, ktera Jana dlouhodobé sleduje. A ma tam jit, kdyz jsou

to témata, ktera mize délat kdokoli? Ja jsem fikal, ze ne, ale ona chtéla, tak tam $la.

Jak vypada nataceni reportaze pro rozhlas?

Neda se to fict generdln¢. Mate rizné témata, tocite skryté, nebo oteviené, tocite rozhovory,
patrani, hledate lidi. Neexistuje uniformni zptisob. Kazdé nataceni je né¢im jiné.

Maji ta nataceni néjaké spole¢né prvky?

Spolecné je, Ze na konci musite mit néjaky dikaz, ale ten dikaz musi byt v rtizné podobé. MliZe
to byt listina, zvuk, fotka, skrytd nahravka. To, co potiebujete je dikaz.

Jak to funguje v Ceském rozhlasu, kdyZ chcete toéit skryté?

Kdyz si poradné prectete Kodex, tak tam mate, ze novinaii mohou pouzivat skrytou techniku a
nedéje bez predchoziho svoleni nadfizeného. Miij nadiizeny musi védet, ze ja zitra ptijdu a budu
pouzivat skrytou identitu, naptiklad jiné¢ jméno. KdyZ jsme kupovali pro reportdz zahrani¢ni
firmy, tak to muselo byt pfedem schvalené, nebo kdyz jsme pouzivali figuranta, ktery nahraval
1éc¢itele, ktefi predstirali 1éceni lidi a ti lidé jim tam umirali. To jsme méli nasazaného ¢lovéka,
ktery tam chodil, a mapoval to prostiedi. O kazdé té jedné véci moji nadiizeni veédeli.

Samoziejmé velmi Casto je to tak, ze vedeni nam divéfuje.
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Kdo musi schvalovat skrytou techniku?
Vsechno konéi Honzou Pokornym. Nékdy staéi, Ze se to vyiesi s Petrem Sabatou.
VyuZivite ji jenom vy, nebo i zbytek tymu?

Ja ji vyuzivam nejvic, ale mohou ji vyuzit 1 kolegové. Nekteti z nich ji obCas vyuzivaji, ale

malo.

Podilite se i na stfihu?

Ano, stithame si reportaze sami.
PiSete si i scénar reportaze?

Ja to moc nedélam, ale kolegy k tomu nutim. Obecné, at’ uz je to pro Na vlastni o¢i nebo pro
rozhlas, tak si musite poslechnout ,hrubace®, tedy hruby material. Potom si z néj vyberete
synchrony, to jsou pasaze, které o né€em vypovidaji, pak z toho sesklddate scénaf a napisete
komentéte, které vadm ten pfibch povypravi. Dokumentaristé se uci papirkovou metodu, Ze se
to celé piepise, pak se to rozstiiha, a potom se na papite seskladaji ty promluvy za sebe. Z toho
vlastn¢ vznikne scénar. Muzete s tim hybat a pfeskupovat jednotlivé situace nebo promluvy,
takhle funguji dokumentaristé. Podobny zptisob je v naSem ptipad¢, ale ja to d€lam jinak. Ja si
vétSinou pamatuju, co mi ti lidé fikaji, protozZe ja mam velmi dobrou pamét’. J4 si potom napiSu

jenom linku vyprévéni, pamatuju si, co mi ti lidé fekli, a sestfiham to.
Projde potom ta reportaz néjakym schvalovacim procesem?

Kolegové to délaji tak, ze mi daji scénaf, ja si ho prectu. Bavime se o stavbé toho ptibéhu.
Potom to sestiihaji, j& si to potom znova poslechnu vysledek, protoZe to, co funguje na papire,

nemusi fungovat ve zvuku. Potom to schvaluji editofi a $éfredaktofi.
V jakych poradech vystupujete?

Rozhlas ma proudové vysilani, tam téch potfadi mnoho neni. Obcas ale vystupujeme ve 20
minutach Radiozurnalu, v tom proudu mame reportdze, madme vstupy v publicistikdch, rano
byvéa Ranni Radiozurnal, a potom tzv. RSM, coz je rozhovor s moderatorem. Rozhlas je vlastné
kontinudlni vysilani, kam ty reportaZze vkladame. Ten proud je kazdy den trochu jiny, i kdyz
téma, tak tim naplnime cely den. Réno, kazdou hodinu, do proudu, do rozhovorti, do 20 minut,

takZze dame obsah tomu dni.
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Jana Klimova se ale zminila, Ze vystupuje v poradu Zaostieno. Tam tedy vystupuje jen

ona, nebo i ostatni?
Mohou i ostatni, ale v praxi to déla jenom ona, protoze nds ostatni to moc nebavi.

Peter Duhan, byvaly generalni Feditel CRo, se, kdyZ vznikal ten tym, zminil, Ze ta skupina

bude mit vlastni telefonni linku. Mate ji?

Mame kazdy vlastni telefon, ale on mluvil o né€em jiném. My jsme na zacatku vymysleli
projekt, ktery se jmenoval Radio Leaks, a ten byl postaveny na tom, ze budeme mit vlastni
kryptovanou telefonni linku a kryptovany emailovy pfistup. To bylo podminkou toho, abychom
vytvofili pfistup pro lidi, kteti nas chtéji oslovit, ale boji se, Ze z toho budou mit prisvih, to je
Casté, ze potrebujete tyhle lidi chranit. Jakym zplisobem nas mize n€kdo oslovit, aby mu to
umoznovalo zlstat v anonymité? Je to tézké. Kdyz mi nékdo zavola na mobil z jiného mobilu,
muze to nékdo odposlouchévat. Datovy provoz je taky mozné zachytit. Po emailu si to miize
ptecist kde kdo, takze jsme vytvételi zpiisob kryptovaného osloveni. Podminkou bylo, ze se
koupi server, to neni drahd véc, to stoji asi tiicet az padesat tisic, ktery bude ukryty, bude k nému
mit pristup jen ne€kolik lidi a bude tam specidlni postup, ktery zakryptuje osloveni a umozni
ochranu zdroji. Nevzniklo to, protoze Cesky rozhlas je v nékterych situacich slozity. K tomu
aby to bylo skryté, aby to nebyla jenom hra, tak to potfebujete koupit a umistit tak, aby o tom
védéli dva lidi, ale nakupy servertl a jejich sprava, je v Ceském rozhlase néco, co se musi
soutézit ve vefejném vybeérovém fizeni. Vy ale nemiizete kryptovanou véc koupit ve vefejném
vybérovém fizeni, protoze v tu chvili je jasné, kdo to déla, co to je a kde to bude. Na tomhle to
zamrzlo, Cesky rozhlas neni schopen tajné koupit véc, kterou by pak jesté tajné spravoval.

Takze zatim to nefunguje, ale tieba nékdy bude.
KdyzZ vas tedy nékdo, kdo se boji, chce oslovit, jak to miize udélat?

Obvykle mé ti lidé oslovi bez toho, aby mi piesné fikali, o co jde. Nekteti lidé mi posSlou dopis,
coz je porad jesté¢ forma, kterd je dobfe anonymni. Obc¢as me nékdo oslovi na ulici. VétSinou si

je ale najdu sam. Délam velmi malo témat z informaci, které ziskam takhle od lidi.

Radek Kedroi se mi zminoval, Ze u néj musi novinaii vyuzivat socialni sité. Vy pouZivate
socialni sité?

Nemam ani Twitter ani Facebook. Muze to nékdy mit vyhodu, n€kdy je to ale ke Skodé,
Vv ptipad¢ Facebooku. Ja si myslim, ze sdilet svoje soukromi, je v pfimém rozporu s tim, co
investigativni novinar déla.
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Jaka je podle vas momentalni situace investigativni Zurnalistiky v Ceském rozhlase?

Zije, ale utrpéla velkou ranu. Tim, co se odehralo mezi nami a generalnim feditelem, to velmi
uskodilo obéma stranam. My jsme zafizeni na to, Celit tlakiim zvenku, neustale nékdo nadava,
n¢kdo vyhrozuje, zastrasuje nebo podava trestni ozndmeni, tomu ale jsme schopni Celit a jsme
na to pripraveni. Velmi obtizné se ale celi kontinudlnimu tlaku zevnitt, to je misto, kde
potfebujeme mit kryta zada, potiebujeme mit moznost vyuzit pravni oddéleni nejen ke
konzultacim, ale i k obrané€. Ve chvili, kdy vam ale zasadi ranu nékdo zezadu... Pro m¢ byl
vysledek téhle kauzy ten, ze na mé pfislo pét dalSich stiznosti na tii roky staré véci. Lidi, na
které jsme pfisli, se snazi vyuzit téhle situace, aby tu svoji situaci oto€ili. My to pfestojime,

jenom je to imorné.

Je ta kauza uz u konce?

Nevim, zurnalisticky u konce neni, jestli u konce ve sporu s vedenim, nevim, Doufam, Ze ano.
UvaZujete jesté porad o odchodu z Ceského rozhlasu?

Nehledam nové misto.
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Piiloha ¢&. 5: Rozhovor s Ondfejem Suchanem, §éfredaktorem Ceského rozhlasu

Radiozurnal
Rozhovor se uskutecnil 16. dubna v Praze.
Vite, jak vznikala investigativni skupina, kterou vede Janek Kroupa?

O tom vi vic feditel Zpravodajstvi Jan Pokorny a $éfredaktor Zpravodajstvi Martin Ondracek.
Ti privedli ro rozhlasu Janka Kroupu a stali tak u zrodu investigativni buniky. V té¢ dobé& jsem
byl vedoucim domaci redakce a ptivedl sem dva dalsi ¢leny této redakce Markétu Chaloupskou
a Antonina Viktoru. Nejprve pracovali naptl u nds v domacim a u Janka. Postupem casu ale
utvorili specidlni investigativni redakci. Postupné jsme hledali prostiedky na to, abychom jim

tady udé€lali néjaké zazemi.
KdyzZ jsem prisSel Janek Kroupa, tak patfril pod domaci zpravodajstvi?

Ne, on byl trochu vyc¢lenény. PiiSel jsem s tim, ze d& dohromady specialni tym. Ze zacatku
oslovoval ty dva, o kterych jsem mluvil. Kdyz se to ustanovilo, tak ptisla Jana Klimova, Marie

Bastlova a pozdéji Jakub Tronicek.
S prichodem Marie Bastlové a Jany Klimové tedy odeSel Antonin Viktora?

Ne, rozhodné neodchazel kvili nim. On z pocatku délal v doméacim zpravodajstvi, pak se na
chvili vratil do MF Dnes, kde piedtim pracoval, a poté se sem opét ptisSel zpatky. Uz ale jako

editor Ceského rozhlasu PLUS.
Utastnite se i internich porad skupiny?

Doted’ byl vedoucim programu na Radiozurnalu Petr Sabata a za stanici chodil na jejich porady
on. Poté, co se stal §éfredaktorem Ceského rozhlasu PLUS hledame zptisob, jak systém porad
zmeénit. Za Radiozurnal bude fesit spolupraci s investigativni buiikou hlavné vedouci programu

Vladimir K¥ivka.

Novinafi z investigativni skupiny se mi zminovali, Ze pokud odevzdavaji prispévky, které
se tykaji néjakych citlivéjSich témat, tak je kontrolujete i vy. Co jsou tedy citlivéjsi

témata?
Citlivé muze byt napiiklad to, kdyZ je v reportdzi vyuzity skryty mikrofon nebo citujeme

anonymni zdroj. Podle vnitinich pravidel Zpravodajstvi Ceského rozhlasu v takovych

pfipadech musi dat souhlas feditel Zpravodajstvi nebo Séfredaktor stanice, kde se material
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vysild. To znamend, ve chvili, kdy se v reportazi objevi dva zdroje, ale jsou utajené, at’ uz
Z osobnich diivodi nebo kvili bezpecnosti, tak je musi znat S$éfredaktor nebo feditel

Zpravodajstvi. Ale to plati u prispévka vsech redakci.
Jak se rozhoduje, kdo z vas to bude znat?

My to méme nastavena tak, ze vzdycky to musi védéet jeden z nés, to je interni nafizeni. Velmi

Casto je ale zname oba.
Jaké jsou podminky pro vyuZzivani skrytych mikrofona?

Ptesné je to napsané v Kodexu, ale je to ve chvili, kdy redaktor neni schopen ziskat zdroje jinou

cestou. Pokud je mozné ziskat informace piimo na mikrofon, tak to musi redaktofi vyuzit.

Janek Kroupa se zminil o tom, Ze to vyuziva. Pouzivaji to i jini investigativni novinari

Z tymu?

Rozhodné&. A nejen z tymu Janka Kroupy. Reknu Vam piiklad z domaci redakce, tykal se
sportu. PO néjakych incidentech na stadionech, rozhodlo vedeni Fotbalové asociace, ze
nasledny zapas budou prodavany vstupenky jen na obcansky prikaz. A redaktor domaci
redaktor zkusil, jestli to opravdu funguje. ProSel na stadion na cizi listek, nikdo ho
nekontroloval. Kdyby nemél skryty mikrofon, asi by si kontrola dala vétsi pozor. Pro ten piibeh

jin cesta nebyla. Pravidla Kodexu tudiZ plati pro viechny pracovniky Ceského rozhlasu.
Kdyz kontrolujete piispévky, tak na co si davate pozor?

Stejné jako u vSech ostatnich piispévki sledujeme, aby ta reportaZ byla vyvazena, aby dostaly
prostor vSechny strany. Ta kontrola, ale neni jen obsahova, ale 1 Cisté formalni. To znamena,

jestli jsou dobte vyuzité zvuky a podobné.

U prispévki investigativell je samoziejmée ,,problém®, ze Casto popisuji slozité kauzy s velkym
mnoZzstvim dat a informaci. V radiu, kdyZ pouZijete pfemiru ¢isel, nebo popisujete vazby mezi
mnoha lidmi, tak je to pro posluchace nepiehledné. Predev§im u Radiozurnalu funguje u
posluchact kulisovy poslech, coZ znamend, ze oni zpozorni ve chvili, kdy je néco zajima, ale
nemohou se vratit v textu jako u novin. S investigativni butikou se tedy bavime pfevazné o tom,
jaky format zvolime, jakd bude stopdz toho ptispévku, jak to zatadime do vysilani, aby to
odpovidalo normam. Dokonce jsme udélali n€kolikrat 1 specidlni format Dvaceti minut

Radiozurnélu, protoZe jsme potfebovali v§e pofadné vysvétlit. U rozhlasové novinafiny, je to

vvvvvv
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,0pozicni tym*, abychom si ovéfili, Ze mdme vSechno pohromadg.

rwr

MuZete na piikladech vysvétlit, co tém reportazim vytykate?

U nas jsou v investigativni bunice kvalitni novinafi. J4 si myslim, Ze mame u nés vibec jeden
z nejsilngjsich tymu v Cesku. TakZe to neni o tom, e bychom jim néco tradi¢ng vy¢itali. Spis
se stane, ze pii zpracovani takovychto slozitych kauz, se ¢lovek, ktery to déla, dostane do urcité
bubliny a ptedpoklada, ze poslucha¢ mé o dané kauze velké informace. Ma pocit, Ze vSichni o
tom uz védi, a nemusi nékteré véci vysvétlovat. Jsou pfili§ ponoteni do toho piibéhu a ukaze
se, ze ackoli to spliiuje veSkerd pravidla, tak pro toho posluchace by to mohlo byt

nesrozumitelné. To je ale naprosto pfirozend véc.

Jana Klimova se zminila, Ze schvalovaci proces tady v rozhlase je sloZitéjsi nez v tiSténych

médiich. Je to pravda?

Asi ano. Jde o to, ¢ my mame daleko pevnéji nastavena vnitini pravidla. Kodex Ceského
rozhlasu popisuje, jak se chovat ve vysilani, protoze mame samoziejmé velky dosah jako
médium. U nas 1 klasické ptispévky prochdzi dvojim editorskym metrem. Jeden z nich je pii
samotné vyrob¢, to znamena, Ze kdyz bude néco ptipravovat doméci redakce, tak ten pfispévek
schvaluje domaci editor, a potom jest¢ stani¢ni editor. Mame to tak nastavené, abychom

ptedesli chybam ve vysilani.
Schvalujete i pFispévky na iRozhlas.cz?

Ne. Tady ma kazda stanice svého $éfredaktora s tim, Ze 1 iRozhlas je branny jako samostatna
stanice, 1 kdyZ je to web, a tim $éfem je tam Radek Kedroni. Vysilani je ale hodné propojené
s iRozhlasem. Kdyz ptijdou redaktoii z webu sviij piispévek ,,prevykladat™ do vysilani, tak nasi

editofi schvaluji podobu RSMka.

Janek Kroupa se v rozhovoru zmiiioval, Ze dnes je uz v Kodexu uvedeno, Ze ma mit Cesky

rozhlas investigativni novinare. Pfredtim to tam tedy uvedené nebylo?

Ja nejsem znalec predeslych verzi Kodexu, jsem v rozhlase ted’ Ctyfi a ptl roku. Investigativni
zurnalistika je ale dilezitou soucasti vysilani a vzdycky byla. Vzdycky jsme ale neméli
investigativni buitku, mohlo to byt tak, Ze jsme méli v ramci redakce zpravodajstvi redaktory-

seniory, ktefi pracovali na takovychto tématech.
Pro¢ myslite, Ze ta skupina nemé Zadny pravidelny porad?
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Ta skupina totiz neni velkd, dnes ma Ctyfti ¢leny. Nechceme, abychom se dostali do situace, kdy
musi v dany moment vydat néjaky prispévek, jen proto, Ze je to naplanované v né¢jakém potadu.
To by totiz znamenalo, ze se tam mohou dostat i témata, ktera nejsou tak silna. Navic v rozhlase
na pravidelnost funguje na denni bazi. A to by neslo. S témi tématy nakladame piesné tak, jak
nam uklada Kodex. To znamena, Ze jakmile je ta véc hotova a ovéfena, tak ma jit do vysilani.
Obcas si stézuje nekdo, Zze jsme mohli téma odlozit. Nemohli. Ptispévek odkladdme, pouze

V ptipadé, Ze je poteba na ném néco dod¢lat.
Cemu se vénuji reportéri investigativni bunky?

Markéta Chaloupska je velmi zkuSena redaktorka oblasti justice a policie. Jana Klimova je
podle mého nézoru nejlepsi ekonomickd reportérka v zemi, kterd ma navic dar. Nejenom, Ze
tady dé€la investigativni reportérku ale i ekonomickou analytiCku. Ona dokéze slozita, ale
dilezitad ekonomicka témata a kauzy vysvétlovat lidem velmi jednoduse a srozumitelné. Jakub
Troni¢ek je tady nejkrat$i dobu, déld statni spravu a kauzy kolem toho, mé& vazby i na
bezpecnostni slozky jako Markéta. Janek Kroupa vzhledem ke svym zkuSenostem dé¢la ty
nejvetsi kauzy, vétsSinou se dotykaji Sedé zony byznysu a politiky. Zaroven spolupracoval na
kauzach s mezinarodnim pfesahem, napiiklad na téch zbranich, které se odsud nebo z Polska

dostavali na Ukrajinu. Oni ale ted’ funguji daleko vic dohromady, vzajemné se dopliuji.

Vy jste Fikal, Ze je tam na pravidelny poiad malo lidi. Planujete tedy tu skupinu néjak

roz§irovat v budoucnu?

To zélezi na moZnostech. Ja jsem hlavné rad, Ze tady ta investigativni burika je. Ja bych byl
nejradéji, abychom, ta témata dostali 1 do jinych redakei, coz se d&je, ale ne v takové mite. To
znamena, aby s mensimi kauzami pfichazeli 1 regiondlni novinafi a spolupracovali s Jankovym

tymem.

Piivodné jste zatal pracovat v Ceském rozhlase v roce 2009 diky redakcei reportéri, ktera

se tady utvarela. Pro¢ jste se rozhodl sem prejit?

Ja jsem predtim pracoval jako sportovni redaktor, ale vénoval jsem se tématim, abych tak fekl,
nad rdmec Branek, boda a vtefin. Vénoval jsem se hlavné financovani sportu, loterijniho
zakona, libereckého Sampionatu v klasickém lyZovani a sportovnim kauzdm. Na zéklad¢ toho
si m¢ tehdejsi feditelka vyhlédla a zeptala se mé, jestli nechci posilit tuto buiiku, protoZe to byl
jiny pohled na véc. Nebyl to ale mij Salek kavy, nejsem investigativni reportér. Ale byla to

dobra zkuSenost.
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Investigativni postupy jste tam ale pouzivali.

Urc¢ité, méli jsme 1 pravidelny potfad. Do n¢ho jsme piispivali my i redaktofi centralnich a
regionalnich redakci. My ale byli spis$ reportérsky tym. VSechny dily toho poradu tak nebyly
uplné investigativni, v tom pravém slova smyslu, byly to i velké zajimavé piibehy. Tenkrat
jsme tam tusim méli dvé rizné reportdze, které na véc nahlizeli z riiznych uhlu, plus rozhovor.

Ten potad se Pod kuizi.

Tenkrat jsem délal pfedev§im financovani Ceského sportu a krach loterijni spoleénosti Sazka,
Jan Hrbacek délal bezpecnostni véci, Lucie Husarova politické, ale fungovalo to jinym
zpusobem nez ted’. Myslim si, Ze ten tym ted’ je vyrazné silnéj$i a daleko vic musime myslet na
to, jak to propojovat s vysilanim, protoze, jak jsem fikal na zacatku, investigativé to radio uplné
nepieje, nemate totiz pred ocima tiSténé materidly a nemuzete se vratit. Neustdle se to snazime

zdokonalovat, aby to bylo pro posluchace co nejpiehledné;jsi.
Kolik tam tenkrat pracovalo lidi.

Myslim si, ze i s vedoucim Mirkem Motejlkem pét. Kromé uz jmenovanych tam byla Michala
VeteSkova, kterd se vénovala kultufe a pak ptiSel Petr Sehnoutka, soucasny $¢f regionalniho
vysilani, ten hodné pracoval na kauzach spojenych s ¢eskym zdravotnictvim. Také pfisel
z tiSténych médii jako Mirek Motejlek a ja. Ten tym se ale postupné rozpadl, zménil svoji

formu, a pak zmizel 1 ten potad.
Jak ta redakce vlastné vznikala?

To znadm trochu z doslechu. Vedeni si feklo, ze by bylo dobré, kdyby tady byla takova burika.
Dlouhodobé tady fungoval investigativni reportér Jan Hrbacek, ktery byl v domaci redakci.
Nasledné oslovovali dal§i lidi mimo Cesky rozhlas. J4 s Mirkem Motejlkem jsme se tam dostali
kazdy trochu po jiné ose, ale oba z Tydne. Postupem casu pfisel Petr Sehnoutka, Lucka

Husarova, ktera délala parlamentni zpravodajku.
Rozpadlo se to kviili tomu, Ze odeSel Miroslav Motejlek?

To se neda takhle jednoduse fict. Tenkrét byl ve zpravodajstvi Ceského rozhlasu jiny systém.
Dnes je jeden feditel Zpravodajstvi, ktery méa pod sebou tu cast zpravodajskych a
publicistickych stanic a redakce. Tenkrat jsme vSichni spadali pod Radiozurnal, nebyl tady
Cesky rozhlas Plus ani iRozhlas. Byl tu web zpravy.rozhlas.cz, ktery nevytvarel piivodni obsah

a nemél takovy zdsah do vysilani. Nebylo k tomu to ,,podhoubi* nastaveno, tak jako dnes, kdy
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jsme schopni reagovat daleko rychleji. Spis bych tedy fekl, ze to bylo shodou okolnosti. Neni

to ale tak, ze by v danou chvili investigativni Zurnalistika upln¢ vymizela.
Kam jste odchazel z této redakce reportéru?

Ja jsem odchdazel za jinou vyzvou. Nesouviselo to s tim, ze bych odsud utikal. Kdyz jsem sem
nastupoval, tak jsem dostal nabidku i1 z Lidovych novin, abych vedlI sportovni redakci, a béhem
toho roku jsem se rozhodl, Ze si to chci vyzkouset. Chtél jsem to vést trochu jinak v souvislosti
s témi vécmi, které mé bavily, a Lidovky to nabizely. Chtél jsem to délat tak, aby sport zaujal
vétSinovou spolecnost nejen fanousky sportu, mely tam byt presahy do byznysu, prava a

podobnych véci.
Pro¢ jste se v roce 2013 vratil do Ceského rohlasu?

Protoze tenkrat noviny zménily majitele. Koupil je Andrej Babis. Neslo ani tak o jeho osobu.
S tou skupinou, se kterou jsme odesli, jsme byli toho nazoru, ze nejde propojit moc mediélni,
politickou a byznysovou, aby se to neodrazelo v médiich. Pfitom ja jsem délal magazin, kde by
se to asi odrazilo nejméné, ale ja vzdycky fikam, ze ten Casopis je do nééeho vlozeny, nejde to
oddg¢lit. Nedokazal jsem si piedstavit, co s témi novinami bude dal. A k rozhlasu jsem mé¢l
vztah, 1 kdyZ jsem tady pfedtim byl jen jedenact mésict. VEdél jsem, Ze jestli budu nékam
odchazet, tak do vefejnopravniho média, protoze ta medidlni scéna tady v tu chvili byla
roztfisténd. A zrovna se vypisovalo misto na $éfa domaci redakce, které jsem vyhral. Pfisli sem
v tu dobu i dalsi kolegové, naptiklad Vladimir Kiivka, se kterym jsem délal v Lidovych
novinach, ktery je nyni vedoucim programu, nebo Markéta Chaloupska, taky nase kolegyné
z Lidovych novin. Pozdé¢ji 1 Jana Klimova, o které jsem si vzdycky myslel, Ze bude jen

v ti§ténych médiich, ale asi vidéla, Ze ma smysl délat pro Cesky rozhlas.

Jaké jsou nejvétsi rozdily pri praci v soukromém médiu a ve verejnopravnim Ceském

rozhlase?

Ja jsem nikdy nebyl v soukromém radiu. Nejvétsi rozdil pro mé, ze jsem piesel z tisténého
média do rozhlasu. Tady totiZz nestaci ty informace jenom sepsat, musite se naucit mluvit,
musite se naucit stiihat reportaZze, naucit se pracovat se zvukem. Musite pofad myslet na to, Ze
délate ve zvukovém médiu, musite popisovat, kde jste. To se museli ti lidé naucit a myslim, Ze
pIno z nich s tim mélo problém, ale dnes jsou schopni, o tom premyslet. V tomhle je ta prace

jina, ale zaklad je pofad stejny, pfindSet ovéfené informace. Jsou tady taky daleko silngjsi
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dozorci organy nez v tisténych médiich, kazda chyba je vic vidét. Pokud tady ale k chyb¢ dojde,

tak je to normdlni selhani lidského faktoru. Jinak si ale myslim, Ze novinafina je vSude stejna.

Nékteri investigativci se napriklad zminovali o tom, Ze tady jsou daleko lepSi finan¢ni

podminky neZ v soukromych médiich.

To jsem rad, ze to tikaji. Asi to ale neplati stoprocentné. Pro mé je jiné, Ze tady je Honza
Pokorny, Martin Ondracek, Petr Sabata a dalsi, ktefi si tou praci prosli a védi, co obnasi, takze

veédi, kdy lidem dat naptiklad klid na praci a podobné.
Kdo je podle vas investigativni novinar?

To se podle mé hodné zménilo. Ukdazalo to i Slovensko, Jan Kuciak byl datovy novinaf a pfitom
investigativec. Na internetu je dnes spousta véci, takze dnes miize byt investigativnim
novinafem 1 Clovek, ktery v prvni fazi nevyjde z kancelafe ale ¢erpa z mnoha otevienych
zdrojh. Potéd je to ale Clovek, ktery dokaze ptfinést informace, které nejsou v péné dni a dokéaze
otevirat nova témata, tedy témata, po kterych padaji vlady a méni se ministti. Dfiv jsme s tim
méli spojenou MF Dnes, nebo pofad Na vlastni oci, i kdyz tam si myslim, Ze téch opravdu

velkych kauz postupem casu ubyvalo.
Mohl byste jeSté na zavér Fict, v jakych médiich jste pracoval?

Zacinal jsem v roce 2005 v novinach Ned¢€lni svét, byla to takova nedélni nebulvarni noviny,
které ale nemély asi takovy Gspéch, jaky se o¢ekaval. Byly v jednom vydavatelstvi s asopisem
Tyden. V roce 2007 ty noviny skoncily a my jsme pracovali pro Tyden a Tyden.cz, kde jsem
délal ve sportovni redakci. V roce 2009 jsem presel do Ceského rozhlasu a délal jsem v tom
investigativnim tymu Ceského rozhlasu. V roce 2010 jsem odeSel vést sportovni redakci
Lidovych novin. Nasledn¢ jsem byl §éfredaktorem magazinu Patek a v roce 2013 jsem presel
do Ceského rozhlasu, na za¢atku jsem délal §éfa domaciho zpravodajstvi a po dvou letech jsem
presel délat vedouciho programu RadioZzurndlu a za dal§iho tii ¢tvrt€ roku jsem se stal

Séfredaktorem Radiozurnalu.
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Piiloha &. 6: Rozhovor s Petrem Sabatou, koordinatorem investigativni skupiny

Radiozurnalu a $éfredaktorem Ceského rozhlasu Plus
Rozhovor se uskutecnil 23. brezna v Praze.
Mohl byste se nejdriv stru¢né predstavit?

Ja jsem pracoval cela devadesata 1éta v MF Dnes, sedm let jsem tam d¢lal séfredaktora. Potom
V Bratislavé jsem $éfoval deniku Pravda. Poté jsem byl necelé dva roky v projektu PPF Nase
adresa, pak tfi roky Séfredaktorem Hospodaiskych novin a pak dva roky zastupce séfredaktor

deniku Sme v Bratislavé a nyni jsem néco pies rok v rozhlase.
Pro¢ jste opustil soukroma média a p¥esel jste do vefejnopravniho Ceského rozhlasu?

Vracel jsem se ze Slovenka a z rozhlasu pfisla dobra nabidka na vedouciho programu stanice

Radiozurnal.
Jaky je podle Vas nejvétsi rozdil mezi soukromymi a verejnopravnimi médii?

Ja jsem mél $tésti, ze jsem v téch soukromych médiich, pracoval v téch seridznich. To znamena
MF Dnes 90. léta, denik Sme na Slovensku a samoziejmeé Hospodaiské noviny, kde pokud jde
0 obsah, tak ten rozdil velky neni. Je samoziejmé rozdil v tom, ze v téch komerénich médiich
musite myslet na to, jak vydé&lavat penize, coz neni s ohledem na koncesionai'ské poplatky a
respektive zptisob financovéani vefejnopravnich médii v Cesku problém. To je pro mé hlavni
rozdil. Do obsahu to ale nema bezprostiedni vliv, v Hospodaiskych novinach stejné jako
v Ceském rozhlase je zasadni pravidlo, Ze obchodni, politické ani jiné vlivy nemaji zadny dopad
na obsah, ale jako uvazovéani o projektech komerénich a to je néco, co v Ceském rozhlase

samoziejmeé neni.

A napriklad Jana Klimova se zmifnovala, Ze schvalovaci procesy tady v Ceském rozhlase

vvvvvv

vvvvvv

rozhlas. Tim myslim typ média. Tady je normalni dvoustupiiovy editorsky systém, to znamena,
ze s tim autorem, respektive s tim pifispévkem pracuje editor toho oddéleni, napiiklad $éf

domadciho oddéleni nebo §¢éf investigativni skupiny, a potom editor stanice, to znamena ten,

vvvvvv

vvvvvv
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s Jankem Kroupou, a kdyz fikam my, tak mam na mysli, $éfa Zpravodajstvi Honzu Pokorného,
Martina Ondracka nebo tfeba $éfredaktora stanice Ondfeje Suchana, tak vlastné s autorem
probirame tu véc od zdméru. Piijde Janek Kroupa s n¢jakym ndmétem, s navrhem, respektive s
n¢jakou konstrukei t€ véci a vlastné od zacatku o tom debatujeme a az potom je schvalovaci
proces zase dvoustupiiovy. Tak moznd, ze to vypada jakoby slozité, ale myslim si, Ze to je

spravny zpusob, jak délat ty slozité, vazné, investigativni véci.
A Janek Kroupa prijde takhle jen se svym namétem, nebo i chodi s tématy ostatnich?

Témata celé skupiny zazni na tydenni poradé€, kde se oni o tom bavi a z toho vznikne néjaky
zakladni ramec véci, do kterych se poustéji. Je fakt, ze Janek je urcité¢ nejzkuSenéjsi z téch

investigativnich novinait, které tady mame, a €asto tedy chodi s naméty pro ostatni i on, protoze

ma prost¢ nejvic zdroju.
Jak momentalné hodnotite investigativni Zurnalistiku v Ceském rozhlase?

Skvéla. Myslim si, Ze ten tym je opravdu Spickovy, ma Spickového $éfa, myslim Janka Kroupu,
ma vSechny podminky tady ty véci d¢€lat, kdyz se podivam po tom trhu, tak takové podminky
maji asi Seznam zpravy a Ceska televize, tedy Reportéfi, ale jinde, a to bud’ z divodu
politického ovliviiovani, nebo ekonomické situace, takové podminky nejsou. A jak fikam, ten
nas tym je skvely, koneckonct Jana Klimovéa dostala letos Cenu Ferdinanda Peroutky za

investigativni Zurnalistiku.
Jak jste se k této skupiné dostal?

Jako zkuSeného ¢lovéka mé Honza Pokorny jako koordinatora poslal, abych se zapojil do téch

debat.
TakzZe vy jste se nejdrive stal vedoucim programu, a pak vas teprve oslovil Jan Pokorny?

Ano, ta moje prace s investigativni skupinou totiz nesouvisi s moji pozici v Rozhlase, ale spis
souvisi s moji osobou. To znamend, Ze Honza se spolehl na moje novinaiské zkuSenosti. Ja
jsem totiz naptiklad na Slovensku, kdyZ jsem posledni dva roky ptsobil v deniku Sme, tak jsem
mél na starost rovné€Z investigativni skupinu, ktery se skladala ze dvou lidi — asi nejznamé;jsiho
slovenského investigativniho reportéra Toma Nicholsona a Adama Valc¢eka, coz je ten dataisky,

datovy investigativni typ prace.
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Vy jste priSel pozdéji, nez investigativni skupina Janka Kroupy vznikala, ale vite néco o

jejim vzniku?
Nevim, respektive néco vim, ale nevim to tak spolehlivé, abych vam na to mohl odpovédeét.

Jaka je nyni VaSe role v investigativni skupiné? Od 1. bfezna jste §éfredaktorem CRo

Plus, zménilo se néco?
Porad stejna. Jak fikam, moje role neni navazana na funkci v rozhlase, ale na osobu.
Kdo vSechno do skupiny patii?

Reserse si investigativni skupina objednava v nasem reSerSnim oddéleni, coz je perfektni
sluzba, kterou nas rozhlas ma. Dalsi véc, ktera podporuje naSi investigativni skupinu, je
spoluprace s datovym tymem, ve kterém pracuje Petr Koci, Jan Cibulka, Michal Zlatkovsky a
Honza Bocek, coz je, jak se ukazalo, na slavném ptipad¢ pozemki obhospodarovanych bez
pravniho divodu, napiiklad skupinou Agrofert, velmi podstatnd podpora. A pak samoziejme
jsou ptipady, kdy spolupracuje skupina s novinati Radka Kedron€. V posledni fad¢ prochézeji
jejich prace béznym editorskym systémem jako kazda jiny véc. Jak jsem fikal uz diive, tam je
specificka spis ta pfiprava — debata o tom, jestli je vSechno v potadku, podle kodexu, jestli je
nutné pouzit nejmenovany zdroj, jestli je mozné pouzit nahrdvani, aniz by to respondent véd¢l,

a dal3i specialni postupy, které se délaji pfi investigativné.
Kromé debaty se skupinou, je jesté néco Vasim ukolem?
V zé4sad¢ ne.

Napfiiklad schvalovani téch reportazi?

Veéci, které délaji Clenové investigativni skupiny, schvaluje jejich nadfizeny, Janek Kroupa. To
znamena, Ze je v systému poslechne nebo precte a okomentuje. Véci, které déla Janek Kroupa,

tak déla nékdo z vedeni zpravodajstvi, to znamena Pokorny, Ondracek, Suchan nebo ja.
Mluvil jste o tom, Ze ta skupina spolupracuje i s iRozhlasem, jak to funguje?

Vymeénuji si typy a ve chvili, kdy pracuji na stejné véci, napiiklad Markéta Chaloupské a Ondie;j
Golis, to se obcas stava, protoze oni délaji takovou tu hospodaiskou a jinou kriminalitu, tak si

rozdéli préci, aby nedélali oba vSechno.

Markéta Chaloupska tedy déla hospodaiskou kriminalitu. MuZete Fict, jakym dalSim
tématim se vénuji ostatni ¢lenové skupiny?
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Jana Klimova se velmi dobfe vyzna v ekonomickych vécech, to znamena energetika, CEZ a
dalsi souvislosti. Ona ma dar vysvétlovat nebo spi§ sd€lovat slozité, kriminalni véci
srozumitelné a pfitom to zjednoduseni nepoSkodi to sdéleni. Kuba Troni¢ek déla vSechno
mozné. Janek Kroupa déla takové ty asi velké véci a jeho zabér je taky Siroky, protoze on ma

spoustu zdroji z raznych ¢asti spolecnosti, abych to tak fekl, od galerky az po statni Gfedniky.
V jakém slova smyslu velké véci?

Velké véci ve smyslu, Ze jsou zavazné, vyzaduji spoustu prace — zjis§tovaci v databazich, tak

potom reportazni, to znamena obchéazeni aktéri a dobyvani informaci z nich.
Jaké reportaze mate se skupinou spojené?

Naprtiklad pozemky Agrofertu... Premyslim, co jsme nakonec vysilali. Napiiklad viza

v Ukrajin€ a tak.

Janek Kroupa se mi dnes zmifnoval, Ze hlavné on pouZiva i skryté odposlechy a dalsi

takové feknéme specialni technické véci a Ze v Ceském rozhlase je tézsi to prosadit. Tak

mé zajima proc?

To mé jednoduché zdivodnéni. My mame dobry, ale pomérné ptisny kodex, kde je napsano,
Vv jakém ptipadé¢ mizeme pouzivat skryté nahravani pouZzivat, nebo za jakych okolnosti mlize
ve vysilani zaznit, Ze informaci mame od zdroje, ktery si nepfeje byt jmenovan, protoze to jsou
postupy, které v kone¢ném disledky mohou znevérohodnovat ten prispévek, tak jsme opravdu
velmi opatrni v jejich pozivani, tak se snazime, aby zdroje mluvily na jméno a aby o nahravani
lidé védéli, 1 kdyz ne vzdycky to jde.

Pouzivaji tyhle tajné odposlechy i jini investigativci z tohoto tymu?

Urcite.

Maji investigativci volnou roku ve vybéru témat?

Ano.

Ma Janek Kroupa, Feknéme, pravo veta v té skupiné?

Ano a musim fict, Ze se to ¢asto stava, protoZe on je velmi a spravné naro¢ny na vybeér toho, do
¢eho by se skupina meéla poustét a nechce delat bandln€j$i véci, které pokryje bézné

zpravodajstvi.

102



Vetuje to téma definitivné, nebo jen v tom smyslu, Ze ho chce uz vzaméru vic

rozpracované?

Ano, uz v zdméru musi byt jasné, pro¢ se do toho investigativci chtéji pustit, musi to byt

z&vazné téma.
Je dané, jak ¢asto musi skupina vydat néjakou reportaz nebo ¢lanek?

Mame takovou nepsanou domluvu, Ze jednou za tyden, to znamena, ze by kazdy z nich jednou

za méesic mél prinést néjakou véc.
Ma skupina interni porady?
Ano. Kazdé pond¢li.

Chodite s nimi na tyhle porady?
Ano.

A jak takové porady vypadaji?

Probiraji se tipy a probiha nad tim prvni debata, jestli ma nebo nema smysl se do toho poustét,
jestli jsou to utrzkovité informace, které se daji zpracovat a ovéfit. Druha véc je debata o tom,
Vv jakém stadiu jsou rozpracované véci, kolik prace na nich zbyva dod¢lat, kdy to miize jit do

vysilani.
Potom jsou porady vedeni, tam chodite s Jankem Kroupou také?

To jsou tydenni porady, kde se davd dohromady tydenni plan, kam spadaji véci domaci,

ekonomické a dalsi, i1 véci investigativni skupiny. Je to spi§ informativni porady.

Pro¢ nema skupina pravidelny investigativni porad?

Protoze pravidelny pofad je past, musite ho nakrmit, 1 kdyz nemate dost kvalitnich véci.
Jinak investigativci vystupuji v riznych poradech, které to jsou?

Vlastné vSude ve vysilani od zprav, po normdlni ptispévky v ramci zpravodajského proudu.
Potom je to Zaostieno na Plusu a nebo 20 minut Radiozurnalu, kde je rozhovor s tim autorem,
ktery do vysvétluje reportaze, které vysilame ten den. V publicistikdch po zpravach ve 12 av 18
na obou stanicich, v RadioZurndlu a na Plusu. Pochopitelné, Ze jejich véci maji 1 pisemnou

podobu, ta vychazi na iRozlase.
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Ma skupina néjaky rozpocet?

Nema4, je napojena na rozpocet celého zpravodajstvi. Maji velmi dobré finan¢ni podminky, na
cestovani, ziskavani informaci, s ¢imz by asi Janek Kroupa nesouhlasil. Mame taky striktné

zakédzané kupovat informace.
Kdo je podle Vas investigativni novinar?

Janek Kroupa. ZkuSeny novinaf, ktery méa dostatecny bohatstvi zdroji. ZkuSeny fikam proto,
jelikoz ovéfovani informaci z politiky, ekonomiky a z toho kriminalniho prostiedi je velmi
obtizna prace, ktera chce néjaky background, to znamend znalost lidi, znalost vztahii, znalost
trikl, které ty zdroje pouzivaji. Mé&l by mit né¢jaké zakladni mnozstvi znalosti, napiiklad Jané
Klimové se velmi hodi, ze je ptivodem ekonomickd novinarka, kterd se perfektné vyzna
v mnoha ekonomickych oborech. Musi to byt ¢lovek, ktery se neboji, je dostateéné razny a drzy
Vv oslovovani lidi, coz n€¢kdy je neptijemné, a musi to byt ¢loveék neustale pochybujici, protoze
kazdy zdroj je potieba ovétit a kazdé sd€leni trikrat obratit nahoru a dold. A nakonec to musi
byt clovek, ktery dokaze jakoby zjednodusovat. Ty kauzy jsou zpravidla slozité a vy je zvlasté
Vv rozhlase nemtizete popsat do kazdého detailu, aby to poslucha¢ pochopil, ale zaroven nesmite

poskodit jadro sd¢leni.
V ¢em se investigativa liSi od jinych druhi Zurnalistika?

Myslim, Ze investigativa musi pfichazet se zadvaznymi tématy — S politickymi, také se zabyvat
korupci a jejim zneuZivanim a zavaznymi sloZitymi krimindlnimi Ciny.

Proc myslite, Ze vétSina médii u nas uZ nema investigativni skupiny, s vyjimkou Ceského
rozhlasu a Ceské televize?

A Seznamu. Protoze je to drahé a neefektivni, ve smyslu, Ze vam to dramaticky nezvedne
navstévnost, poslechovost a prodej. Jsou to slozité véci, které ale maji pozitivni vliv na chod
spole¢nosti a ne na ekonomickou prosperitu média. Je to spravné, Ze je to soucast vefejné

sluzby.
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Ptiloha €. 7: Rozhovor s Ondiejem Golisem, redaktorem webu iRozhlas.cz

Rozhovor se uskutecnil 12. brezna v Praze.
Mohl byste se na zac¢atek predstavit?

Ja se jmenuji Ondfej Golis. Nejdiive jsem pracoval jako elév v redakci Tydnu, pfevazné€ na
webu tyden.cz. Pokud mam mluvit jen o novinaiskych zaméstnanich, tak jsem pracoval jesté

na serveru lidovky.cz. Ted’ pracuju v Ceském rozhlase, konkrétné na webu iRozhlas.cz.

Pro¢ jste se rozhodl opustit soukroma média a piesel jste do vefejnopravniho Ceského

rozhlasu?

Protoze se pfesouval milj nadfizeny a jak to v médiich chodi, ti lidé si s sebou ten tym pienasi.
To byl prvni moment a druhy moment byl, Ze mi nevyhovovala prace tam, kde jsem byl, tedy

v Lidovkach. Nebylo to tak, ze jsem opoustél soukroma média a chtél jsem do vefejnopravnich.
Da se tedy Fict, Ze jste Sel za Radkem Kedroném?

Ano.

Jaky je podle Vas nejvétsi rozdil mezi soukromymi a vefejnopravnimi médii?

Urciteé v n¢jakém zdzemi, protoze v soukromé redakci se hledi na kazdou korunu a urcité tam
neni takové zazemi jako v Ceském rozhlase. Kdyz dam piiklad, tak v rozhlase zjistim, Ze
potfebuju jet na reportaz, tak v podstat¢ hned seberu auto a mizu jet. To v Maffe neslo, tam
jednoduse takové moznosti nebyli. Ne, ze bych si nemohl pijcit auto, ale byl to trochu problém,
protoze Vv dobé kdy jsem tam byl, tak Lidovky neméli vlastni auto. VSechny auta spadala pod
MF Dnes a pod iDnes.cz, takze pujcit si auto znamenalo, diskutovat s nimi o tom, jestli je to

mozné.
Je to i v néfem jiném neZ v zazemi?

Samoziejmé, v Ceském rozhlase je velmi striktné dané, jak vystupni materialy maji vypadat.
Hodné se hledi na takovéto zaklinadlo vefejnopravnich médii, Ze musi byt obsah vyvazeny.

Ano, pravda, to je asi vyraznéjsi nez n¢jaké materialni zabezpeceni.
V ¢em je to pevné dané, jak ma ¢lanek na webu vypadat?

Je naptiklad mnohem t&z8i napsat ¢lanek, ktery se odvolavd na nejmenované zdroje. To

v Lidovkach stacilo fict, ze mam ¢lanek, ktery se odvolava na dva nejmenované zdroje a uz se
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to nefesilo. Tady se to velmi fesi. Kdyz mam clanek postaveny na nejmenovanych zdrojich, tak
j& musim za svym $éfem, musim mu fict, jaké to jsou, a pfipadné rozhodne on, jestli to lze
publikovat nebo nelze, a nebo se to jesté fesi na vysi trovni. Takze ten obsah je v tomhle daleko
vic kontrolovany. Z mého pohledu je to né¢kdy az absurdni, ze se musi dovoléavat i reakce, které
nejsou do téch ¢lankd potieba, ale prosté v Ceském rozhlase jsou takova pravidla a viichni jsou
tam, kdyz to feknu eufemisticky, velmi opatrni. Opravdu se hledi na to, aby kazdy dostal sviij

prostor a aby ¢lanky byly v tomhle ohledu v potadku.

Jaks je podle Vs sou¢asna situace investigativni Zurnalistiky v Ceském rozhlase?
To ja nevim. Jak to mam veédét? Ja se se sdm nepovazuji za investigativniho novinafe, ja jsem
redaktor serveru iRozhlas.cz a tady o tom vam asi vic feknou kolegové.

Hodnotite néjak praci investigativni skupiny RadioZurnalu?

Jak to myslite?

Jestli je napriklad néjaka kauza, ktera Vam utkvéla v paméti?

Ano, kauza ohledn¢ pozemki skupiny Agrofert.

A néjaka, na které by se podle vas dalo néco vylepsit?

To bych si nedovolil hodnotit.

Jak byste nékolika vétami popsal server iRozhlas.cz?

Je to pomérné novy server na medidlnim trhu, ktery podle mé¢ mél velmi dobry start a velmi
dobie se zavedl a ktery ma velkou podporu vedeni Ceského rozhlasu, alespoti doufam, protoze
si ho ve svém kandidatském projevu vysnil soucasny feditel. Byl to jeden z jeho bodl jeho
kandidatského projevu, Ze chce udé€lat plnohodnotny web, coz se podle mé podatilo. Myslim
si, ze je to server, ktery do jist¢ miry nastavuje agendu, ktery piind$i mnoho piivodnich

materialil, a zcela neskromné si myslim, Ze nad servery, které tady jsou uz 1éta, dost vy¢niva.
Myslite si, Ze to jsou ty rozdily mezi ostatnimi servery a iRozhlasem?

Ostatni servery také samoziejmé pfinasi plivodni materidly. Ja si ale myslim, Ze iRozhlas ma
stranou vyhodu, Ze za nim stoji Cesky rozhlas, protoze tenhle barak vyrobi stra§nou spoustu
obsahu, které se pak, ne vSechny ale n€které, mohou pteklopit na ten web. Na tom serveru je
velké mnozstvi materialu, ktery je pfevzaty z toho vysilani a na které bychom my jako redakce
nestacili. To je nejveétsi rozdil mezi ndmi a ostatnimi servery. Je specidlni 1 tim, Ze délame 1
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véci, které nejsou typické pro webové zpravodajstvi, nékdy pfinaSime obrovsky material, ktery

by tieba mohl vyjit i v Respektu.
Védél byste, co je na webu nejctenéjsi?

Politika, to je téma, které hodné polarizuje. Pak kauzy, i kdyz zéalezi jaké. Hodné se Ctou i

rozhovory z riznych oblasti.

Jak se pripravujete na zvlastni udalosti, jako jsou napriklad volby?
Ja osobné? Nijak.

A redakce?

To déla predevsim $éf a nds projektovy manazer, ktery ptipravuje vehikly, které funguji tady
pti téch udélostech. Kdyz jsme u téch voleb, tak to byla s¢itaci aplikace, ktery byla velmi dobfie

pfipravena, kterou si od nds dokonce ptij¢ovala konkurence.
Casteéné v redakci fungujete jako investigativec, je to tak?

Ja mam trochu jiny pohled na to, kdo je investigativec, ale mozna ze by se to tak dalo nazvat,

vzhledem k tomu, jak je uboha trovei investigativni zurnalistiky v Cesku.
Kdo je podle Vs tedy obecné investigativni novinar?

Né&kdo, kdo kauzy objevuje, kdo je objevi jesté pred tim, nez se jimi zacne zabyvat napiiklad
policie. Obcas se mi néco takového podafi, ale my spis pracujeme ve vétsing piipada tak, ze
naskakujeme na véci, které uz jsou rozjeté, pak jsem schopen k tomu najit informace, které
nikdo jiny nema4, ale Ze bych objevoval n&jakou kauzu, ve které na zakladé mych poznatka

zacne zpracovavat policie, to je velmi vzacné.
Lisi se tedy néjak vaSe prace od prace béZnych redaktori na iRozlase?

My tam mame takové dvé skupiny. Jedni jsou, oni by se asi nastvali, ze je tak nazyvam, ale
nazvéme je elévové, ti neprodukuji vlastni obsah. Ti hodn& preklapi CeTKu nebo véci
z vysilani, délaji takovou tu pénu dni a ob¢as né€co dovolaji, dotelefonuji. Spi§ ale zajistuji
denni provoz. A pak je tam druha skupina, to jsou lidi, ktefi maji za ukol pfinaset vlastni témata,

pfinaset plivodni obsah.

Jakym tématim se tedy vénujete?
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Dlouhodobé justi¢ni témata. Obcas tohle téma spadne 1 do politiky, ale pievazné je to justice a
Vv posledni dobé mé bavily aktudlni véci jako dezinformace b&hem voleb a takové troSku
spolecenské véci. Naptiklad miyj loiisky nejvyraznéjsi ¢lanek byl o tom ptipadu téch prvinacka
z Teplic, o kterych lidé psali na socialni sité rasistické komentare, tak ja jsem nasel dva ty lidi,
ktefi ty komentaie psali, a udélal jsem s nimi rozhovor. To jsou takova aktualni spolecenska

témata.

Vy ale mate v medailonku na webu napsané, Ze se specializujete na krimi?
Jo? To neberte vazné.

Jak jste se tedy dostal K justiénim tématim?

To je dané tim, kde délam. Pfevaznou cast své kariéry jsem dé€lal pod Radkem Kedroném a
hodné jsem se ucil od né¢j a on je novinat, ktery se téhle oblasti vénuje, to m¢ hodné formovalo.

V tomhle mé ovliviiovalo prostiedi, kde jsem d¢lal, a lidi, se kterymi jsem délal.
Dokazal byste Fict, jakym tématiim se vénuje Hana Mazancova?

Prevazné politickd témata a taky justi¢ni, protoZze i ona byla hodn¢ formovand Radkem
Kedroném. Ona, jestli to jde tak nazvat, tak takovym ufednickym vécem, coz ted’ nemyslim
nijak pejorativné. Napiiklad véci, které neumim nebo nechci umét, hodné se hrabe v riznych
dokumentech, hodné hlida rizné zakazky a nechéava si vyjizdét odmeény z ministerstev. Takova
systematicka prace, kterou ja délam nerad, protoze na to nemam trpélivost, tak v tom je ona

dobra.
TakZe takova trochu analyticka prace?
Ano.

Déla investigativu na iRozhlase jesté nékdo kromé vas, Hany Mazancové a Radka

Kedroné?

Ne, vlastné mozna ¢as od ¢asu tam ma piesahy datatsky tym.
Kolik mate najednou rozdélanych kauz?

To se neda fict, ale je to v jednotkach.

Mate néjaké porady?

Kazdy den.
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Musite byt kazdy den primo v redakci?

Ano.

Dostanete zadana témata, ktera mate zpracovat, nebo si je vymyslite?
Z vétsiny si je vymyslim.

Kazdy den musite néco dat na web?

Zalezi na tom, co mam rozd¢laného, naptiklad kdyz délam néjaky vétsi material, konkrétné ted’
kdyz jsem délal ty dezinformace, tak tam jsem na to m¢l tfeba tyden. Bylo totiz potfeba nékam
jet, zjistit néco venku, takze zalezi a rozsahu toho materidlu ptipravovaného. Nékdy se ale stane,

Ze nemam vubec nic.

Schvaluje Vase témata vidycky Radek Kedron?

Ne, tam jsou jesté editofi. S kazdym tématem za nim nemusim jit.

Jak probiha obecné zpracovavani kauzy? MiuZete to uvést na néjakém prikladu.

Vétsinou ziskate néjakou informaci, tu pak musite ovéfit, jestli je pravdiva. Potom je potieba

mluvit s aktéry, ktefi jsou soucasti toho ptibéhu, o kterém chcete psat, a pak to zpracujete.
Kde ziskate tu prvotni informaci?

Je to rizné. Nékdy uplné nahodou, kdyz zpracovavate jiné téma. J& uz to taky chvili délam,
takze mam i svoje zdroje, kteti mi tu informaci daji, coz je asi nejcastéjsi. Schazite se s lidmi,

kteti vam néco feknou, to je nejcastéjsi.
K reportaZim mate i piiloZené zvuky. Nahravate si je saim?

Ano. Neni to ale pravidlo, nékdy mam u ¢lanki zvuky, ale vétSinou ne. Obcas to ale chtéji do

vysilani, takze preventivng si zvuky nahravam, ale zvuky na web primarné nezpracovavam.
Vystupujete tedy i ve vysilani?

Obcas tam jdu ptedstavit néjakou reportaz.

Kdo tu reportaz kontroluje, nez je publikovana na webu?

Vzdycky editofi, a kdyZ je to n¢jaky vetsi materidl, tak samoziejme 1 $éf.

Jana Klimova se zmiinovala o tom, Ze kdyZ je to citlivéjsi kauza, tak ji kontroluji i

$éfredaktori stanic nebo Jan Pokorny. To u vas taky funguje?
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Ano, uplné¢ stejne.
Prezentujete svoji praci taky na socialnich sitich?

Samoziejmé, to je dneska soucésti novinaiské prace. Mam ve smlouvé, ze musim byt na

Twitteru a na FB.

Pracujete néjak s investigativni skupinou Radiozurnalu?

Obcas. Ziidka, ale stane se.

Spolupracujete na néjaké kauze, nebo preklapite jejich kauzy na web?

To se déla taky, Ze kdyZ maji néco do vysilani, tak se to pteklapi k ndm na web, ale to nedélam
ja. Nékdy, kdyz pfinesou materidl, tak se uz stalo, ze jsme ho délali spolecné, ze oni si délali

audio a ja jsem to psal na web, ale to je spi§ vyjimecné.
KdyzZ uz se to stane, tak jaky je k tomu divod?

Napriklad je to n&jaka kauza, ktera se déje v redlném cCase a je potieba ji zpracovat rychle, tak
aby se uSetfil ¢as. Kdyz pfinesou ten materidl, tak ja zpracovavam textovou verzi a oni to délaji

do vysilani. To se stalo ale tieba dvakrat.

Jinak spolu tedy moc nespolupracujete?

KdyzZ potiebuju s né€im poradit nebo oni potiebuji ¢islo, tak si pomiiZeme.

A na vyrobé té kauzy?

To moc ne.

V ¢em si myslite, Ze se liSi investigativni Zurnalistika od béZného zpravodajstvi?

4

To jsem uz tikal, Ze investigativni Zurnalistika odkryvéa ptipady, kdeZto klasické zpravodajstvi

uz naskakuje na néco, co je odkryté, maximaln¢ k tomu ptinasi néjaké noveé informace.
Proc¢ si myslite, Ze vétSina médii u nas nema investigativni skupiny?

ProtoZe je to drahé.

Z jakého diivodu?

ProtoZe vydrzovat redaktory, ktefi maji vysoké platy, protoze ti lidé vétSinou uz musi mit néco
za sebou, maji néjaké zdroje, takze vam to nebudou d¢€lat za par tisic a vzhledem k tomu, ze

Vv online dobé musite potad na weby sypat né¢jaké zpravy, tak nikdo nema moc chut’ platit lidi,
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ktefi mozna jednou za mésic nebo jednou za pul roku pfinesou néjakou bombu, ale mozna taky

ne.
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Ptiloha ¢. 8: Rozhovor s Radkem Kedroném, S$éfredaktorem zpravodajského

webu iRozhlas.cz

Rozhovor se uskutecnil 23. unora v Praze.

Jak byste nékolika vétami popsal iRozhlas?

Je to zpravodajsky server, ktery funguje od dubna 2017. NaSim krédem jsou spolehlivé a
nezavislé zpravy, navic se znatkou Cesky rozhlas, coz je, myslim si, velmi dobra pfidana
hodnota. Zvlast v dnes$ni pohnuté dob¢, kdy je medidlni trh sviran riznymi vlastnickymi a
politickymi tlaky. My se snazime o inovativni Zurnalistiku, ale samoziejmé se snaZzime
nabidnout v§eobecny zpravodajsky piehled. To znamena, abychom méli vS§echno a néco navic
— a to je ta inovativni zurnalistika, ktera stoji pfedev§im na nasi datatské buiice, a vedle toho se
pokousime také o jakousi patraci zurnalistiku. Nechci ani fikat investigativni zurnalistiku,
protoZe si myslim, Ze zurnalistika uz ze své podstaty by méla byt kriticka, méla by jit k jadru a
o to se pokousime. Netikdm, Ze ve vSech oborech, které tady pokryvame, ale v nékterych
chceme byt nejlepsi.

Miyslite si, Ze je rozdil mezi béZnou Zurnalistikou a investigativni?

Samoziejmé ano. To byl spiSe jen takovy povzdech, Ze z mého pohledu je velka ¢ast produkce
velmi povrchni a o to vice je poté oslavovana investigativni novinafina. A podle mého reportér,
ktery bézné pokryva dejme tomu vladni agendu, tak by mél jit vice do hloubky, patrat po vSech
veécech. Byt kriticky k tomu, co mu predkladaji na tiskovych konferencich, a to se moc Casto
ned¢je.

Proc¢ jste se rozhodli pro minimalistickou grafiku webu?

Protoze timhle zpisobem vice vynikne samotné zpravodajstvi. To, na ¢em my stavime, je
femeslo, dobra Zurnalistika. A to je femeslo at’ chcete nebo nechcete. Informace vyniknou Iépe,
kdyz nejsou tlaceny né¢jakym divokym grafickym vizudlem. Nam se to podafilo i diky tomu, Ze
za prvé mame néjaké zkuSenosti, vrazili jsme do toho néjakou invenci, ale soucasné jsme
nemuseli fesit reklamni prostory, protoZe na naSem webu neni jedina reklama. O to sndze se
potom d¢la Cista grafika, ¢ista a moderni a také minimalisticka.

KdyZ nemaite na webu Zadnou reklamu, neni problém s financemi? Z jakych penéz se
rezim webu pokryva?

Z koncesionarskych poplatki.

Vyhradné tedy z rozpoétu Ceského rozhlasu?

Ano, piesné tak. Legislativa v tomhle neni jednoznacna. My jsme teoreticky reklamu na webu
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mohli mit, ale myslim si, ze Cesky rozhlas se k tomu neodhodla. Je to ale na rozhodnuti ve
vyssich patrech, ne na mém. S tou soucasnou navstévnosti, kdy jsme v lednu 2018 doséhli na 1
200 000 redlnych uzivatell, tak si dokazu predstavit, Ze ten web by se dnes jiz zaplatil,
kdybychom v ném mohli mit reklamy, ale nijak se do toho netla¢ime. A navic konkurence, tedy
privatni vydavatelské domy, by nés za to asi neméla rada. Uz ted’ nas kritizuji a v okamziku,
kdy bychom jim ukusovali z reklamniho koléce, tak by kritika zcela jisté jesté zesilila.

Kolik na webu pracuje denné lidi?

Denné? To se neda piesné spocitat. Vlastné da. Cely tym ma sedmnéct lidi a jejich pocet se
nezmeénil od doby plvodni redakce. Pfed iRozhlasem existoval takzvany zpravodajsky web
Ceského rozhlasu, mél doménu ,,zpravy.rozhlas.cz®, a to tady pracovalo devatenact lidi, takze
jsme vlastné dvé tabulkova mista usetfili. Ted’ pracujeme na dvé smény - ranni a odpoledni.
Ranni ptichéazi v Sest hodin a odpoledni ve 14.30. V kazdé smén¢ je jeden editor a vétSinou tfi
sménafi. Vedle toho jesté Ctyfi volni reportéfi, ktefi délaji piivodni zpravodajstvi. Sménafti
preklapéji véci z vysilani Ceského rozhlasu Radiozurnal a Plus, tedy hlavnich zpravodajskych
stanic a samoziejmé sleduji i agenturu CTK a vie, co se d&je na socialnich sitich a u konkurence.
Tohle vSechno zpracovavaji sménafi. Vedle toho volni reportéfi pfinaSeji vlastni témata.
Ptipadné naskakujeme i do véci, které se déji, a snazime se k nim dodat néjaky vlastni pohled,
zjistit a pfinést néjaké dalsi nové informace.

Kolik zprav vydate denné?

Sedesat a vic.

Jaka je cesta od napadu na ¢lanek k jeho zverejnéni? Vymysli si téma kazdy z redaktori
sam?

Ne. Je to tak, Ze do ned€lniho vecCera ma kazdy redaktor povinnost poslat plan pres sdilenou
tabulku v Googlu. J4 jim to oznac¢im zelenou, cervenou nebo oranZovou barvou podle toho, jak
se mi ten napad libi nebo nelibi. Poté kazdy den fidim poradu, kterd za¢ina po porad¢ vysilani,
které je tady v 8.45, a my zaCindme porady vzdy v 9.30, kdy vlastn¢ znovu jedeme to kolecko.
Ti redaktofi, ti ,,polni reportéti®, jak jim fikdm, nabizeji plivodni véci a o nich se tady
dohadujeme. Samoziejmé dalsi otazky typu: ,,Co mate, co se d&je ve vasi socidlni bubling,
n¢jaké zajimavé postiehy, co bychom mohli udélat, v ¢em budeme pokracovat,” mifi i na
sménaie. Tenhle ritudl se d¢je vlastné kazdy den. V 9.30 se rozhodujeme, co budeme délat, a
uz se trochu rysuje také nasledujici den, protoze je to tak, ze pokud ty véci nejsou akutni — ty
davame samoziejmé& okamzité na web - ale nadCasové, které snesou né&jaké prodleni, tak ty
chystame na rano, jako to délaji béZné noviny, abychom rdno méli asi pét plivodnich véct, které

bychom mohli nabidnout ctenaitim.
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Dalo by se Fict, které zpravy jsou na webu nejctenéjsi?

No, je to pelmel. Mame zatim tu vyhodu, Ze, myslim si, mame chytré Ctenare a Ctenare, ktefi se
zajimaji o politické déni v Cesku. To znamena, Ze mezi nejétengjsimi ¢lanky najdete kauzy,
které jsme otevieli, do kterych se obCas promisi néjaky sport. Myslim si, ze naptiklad v této
dobe¢ je jednim z nejctenéjSich ¢lanek o Ester Ledecké. Musim ale fict, ze to neni bulvar. Mezi
ty Ctenéjsi patii i ¢lanky naSich dataiGi nebo datové analyzy, které délame. Mohu to srovnat
napiiklad s Lidovkami.cz, kde tim nejctenéjSim je bulvar, hodné to jsou texty z livestylu. Tady
u nas to moc neni, protoze my to ani nedélame. Vyhodou iRozhlasu jako takového je, ze délame
piedevsim zpravodajstvi. My navstévnost nenafukujeme ptes nejriznéjsi klikaci facebookové
farmy, nedélame bulvar, ned¢lame ty tak zvané ,klikacky*. Vzdycky se snazime odivodnit si,
proc to délame, a jestli to, co délame, ma néjakou novinaiskou hodnotu.

Jsou néjaké rozdily mezi tim, kdyZ jste vedl Lidové noviny a kdyZ dnes vedete iRozhlas?
V podstaté jsme na to uz narazili. V Lidovkach se §lo vice po vykonu, to znamend, Ze jsme
museli neustale pracovat na zvysujici se navstévnosti a museli jsme také vice propracovavat ten
mechanismus, abychom docilili, ze lidé budou vice klikat na reklamy. To znamena, ze jsme
clanky vzdy ladili tak, aby lidi klikali do reklam, coz tady v rozhlase samoziejmé neni. UZ kdyz
jsme kreslili iRozhlas, tak to byl veliky luxus, protoze kdyz délate ,,redesign® v komeré¢nim
serveru, tak to délate v podstaté tak, Ze prvni si do né¢ho umistite reklamni plochy, které chce
inzertni odd¢€leni, a teprve potom tam doskladate obsah jako takovy. Tady jsme méli volnost,
Vyuzivate pro propagaci ¢lanki i socialni sité?

Ano. Dokonce vSichni redaktofi maji v popisu pracovni ¢innosti, Ze musi propagovat své ¢lanky
na socialnich sitich. Dal jsem jim vybrat, ale musi fungovat minimalné na jedné z nich. Ten
vybér byl hlavné z toho divodu, Ze jsou lidé, ktefi maji oddéleny soukromy profil od toho
profesniho, coZ vlastné mam 1 ja. Ja funguji na Twitteru 1 na Facebooku, Instagram mé jesté
zcela nepohltil, ale mame ho také. V tuhle chvili na téchhle tfech hlavnich socialnich sitich
jsme.

Piemyslite jeSté o néjakych dalSich?

Ani ne. My nestihdme, protoZe na rozdil od jinych serverli nebo stanic nemame editora
socidlnich siti, editofi a redaktofi si to délaji sami.

Jak se v redakci pripravujete na néjaké zvlastni udalosti, jako jsou napriklad volby?
Udélame poradu. Tohle je vzdycky kombinace né€kolika véci, jako je obsah a technologie. Pro
volby musite vzdy pfipravit s¢itaci aplikaci, coZ je docela dfina. Ja tady mam Sikovného kolegu

Jitiho Spacka, coZ je projektovy manaZer, s kterym si na to vzdycky sedneme a nahodime si
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piedstavu, co bychom chtéli ve volebnim specidlu ukézat a on pfipravi ten,,dratak™ a uz
komunikuje s programatorem a kodéry a ptipravuje tuhle ¢ast. Dale jsou brainstormingové
porady, na které si sepiSu par napadi, které mam, a par témat, které vim, ze fungovala v
minulych volbach a svolam redakci. Doptedu je pozaddm, aby se nad tim také zamysleli a
pripravili si par typi. Mame vyhodu, ale i nevyhodu zaroven, protoze mame za zady rozhlasové
vysilani. Tohle je opravdu velik4 fabrika a Radiozurnal i Plus vyrobi spoustu materiald, ze
kterého miizeme Cerpat, a ja se snazim dohliZet na to, abychom sily zbyte¢né nerozméliovali.
Kdyz vime, ze téma o volebnich preferencich zpracovavaji v n¢jakém seridlu redaktofi
Radiozurnalu, tak to nedélame a jenom to od nich pfevezmeme. To znamena ze zvuk to piepsat
do pismen. Spi$ tedy své lidi tla¢im k tomu, abychom ptfemysleli trochu ,,za roh* a nabizeli
netradi¢ni pohledy. Hlavni agendu musi udélat to vysilani, my ho madme zpracovat a zbytek
volnych sil vrhnout na néco, ¢im se mizeme odlisit at’ jiz od jinych serveri nebo od vysilani,
kterému to ale poté zase nabidneme, a bud’ sami chodime do vysilani, kde jsme jako respondenti
nebo jim dodavame hrubé materialy, ze kterych si zpracovavaji svoje ptispévky.

TakZe zjednoduSené to funguje tak, Ze takové to normalni zpravodajstvi preklopite na
web z RadioZurnalu?

Jak kdy. My jsme si fekli, Ze aby web mél smysl, musime byt casové srovnatelni s konkurenci.
Musime hlavni udélosti nabizet ve stejném case Nekdy toho ale nejde dosahnout, kdybychom
¢ekali pouze na RadioZzurnal, protoZe ten k tomu potiebuje zvukovou stopu, musi to n¢kde
nabrat, sestiihat, musi to vidét editor, a pak to jde teprve do vysilani a aZ v ten moment k tomu
pfichazime my, a to je n€kdy az pfili§ dlouhd casova prodleva. To znamena, Ze si to d€lame
sami, pracujeme s agenturou CTK, coz znamend, Ze si zakladni informaci zpracujeme sami, at’
uz s pomoci agentury nebo i z Ceské televize, pokud v ni jde ndhodou Zivé kli¢ové tiskova
konference, a pak teprve vyuzijeme Radiozurnal, ktery uZ v newsroomu nabira dalsi hlasy 1
zvuky a takhle postupné text bobtna aZ ke kone¢né verzi. Jsou ale i situace, kdy ¢ekdme aZ néco
zpracuje Radiozurndl, ale pak jsou breaking news, kde ¢ekat nemiZzeme a musime od prvniho
okamziku na tom pracovat sami, samoziejme s jejich pomoci.

Kolik procent ¢lanku na webu je vlastnich?

To nedokézu ptresné¢ odhadnout. Kdyz vezmeme i zahrani¢i, tak to jsou pieklopené, ale
pfepracované piispévky, a potom je tam samoziejmé Cast z n¢jaké agentury, a pak je to nase
ptvodni produkce. Cisté nasich zcela piivodnich &lankd a produkce z iRozhlasu je minimélngé
&tvrtina. Je to déno i tim, Ze naSe hlavni mise tady je prodat produkci Ceského rozhlasu jingm
uzivatelim neZ jsou posluchaci. To se nam dafi, protoze napiiklad v lednu jsme ptitahli milion

realnych uZivateld k obsahu Ceského rozhlasu. Samoziejmé uplné presné nevime, jaky je
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piekryv, ale ze zkuSenosti a riznych experimentt, které jsme tady provedli, vime, Ze konverze
posluchact na ¢tenate webu je minimalni. Kdyz jedete autem a tidite, tak mtzete n¢kolikrat
fict, Zze vice se doctete na iRozhlasu, ale ti lidé nezastavi, nevytdhnou telefon nebo notebook a
nezacnou to okamzité hledat. To je logické.

A to je jeden z téch pokusi?

Ano, pak jsou ale i situace, kdy propojeni dava smysl, a tam vidime, ze to mé uspéch. To jsou
ty datové analyzy, kdy v éteru do mluveného slova ta fakta prosté nedostanete. Kdyz je to pro
lidi hodné¢ zajimava informace, naptiklad kde straznici davaji nejvice pokut za parkovani, tak
lid¢ si to zapamatuji, mozna to auto hned nezastavi, ale vecer si na to vzpomenou a jdou se na
web podivat. Tam vidime, ze to opravdu funguje. Dalsi varianta je, kdyz dopliiujeme zpravu z
rozhlasu né¢im hodn¢ obrazovym, hlavné n¢jaka videa.

Je néjaky rozdil mezi praci béZného redaktora na iRozhlasu a napriklad Hany Mazancové
nebo Ondfreje Golise, tedy investigativci?

Urcité. Maji to téz8i v tom, ze po nich chei kazdy den néjaké vlastni téma. Bud’ ho pfinesou
sami, nebo jim ho nadiktuji ja. Ondfeje Golise jsem objevil uz v ¢asopise Tyden, kde jsem vedl
zpravodajstvi, potom byl v Lidovkach, které jsem vedl. Hana Mazancova se k nam ptidala jesté
v Lidovkéch, a potom piesli sem do iRozhlasu, takze se s obéma znam dlouho. Zpoc¢atku jsem
jim musel hodn¢ diktovat, co maji d€lat, ale tim, Ze tu praci uz délaji déle, tak rozsituji sit’ svych
zdroji, vedi, jaka témata mé zajimaji, co maji délat. Agendu jim ale stale nastavuji ja ve smyslu:
,» Tohle je dulezita kauza, té se budeme vénovat,” a oni vybéhnou do terénu a shangji informace
a odpracuji to. Oba ale uZ pfinaseji vlastni témata a jsou ¢im dal leps$i. Za chvili mé nebudou
vibec pottebovat.

Oni tedy za vami prisli do iRozhlasu z Lidovek?

Ptesli za mnou, kdyZ jsem odchazel z Lidovek. Tehdy jsem celému tymu nabidl tuhle moZnost,
protoZe vétSina byla nespokojend, Ze pracuji pro Andreje BabiSe a mné pfislo, Ze bychom to
tady mohli pozvednout, coz si myslim, Ze se nakonec podafilo. Onlinové zpravodajstvi tady
piedtim bylo hodné bidné. Nikdo ho necetl, bylo naprosto neznamé i graficky nestalo za moc,
prosté vSechno $patné.

Pro¢ jste z téch Lidovek utikal?

Nechtél jsem pracovat pro Andreje Babise.

Pro¢ jste si vybral Cesky rozhlas?

I kdyZ jsem tady obcas zazil uz par ustrkil, tak si myslim, Ze ten ,,bardk* za to stoji. Je to
vefejnopravni médium, kde je spousta profesionalil, vybornych novinait. Mam za to, Ze to, co

se produkuje na Radiozurndlu nebo na Plusu, ale i na jinych stanicich, tak je Spickové
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zpravodajstvi v rozhlasovém segmentu. Je vlastné zcela bezkonkuren¢ni. Kdyz za mnou pftisel
Jan Pokorny, feditel zpravodajstvi, jestli bych nechtél udélat néco s jejich webem, a navic mi v
nékterych vécech dal volnou ruku, tak m¢ ta nabidka hodné oslovila. V personalnich otazkach
mi umoznil sestavit si vlastni tym, protoze kdyz jsem nabidl ptivodnim zaméstnanctim, aby do
toho $li se mnou, vétSina tu nabidku nepfijala a odesla. Dilezita byla ale prace, které se tykala
webu jako takového. Nejdiive jsme mu nasli nové jméno, protoze to byl vlastné jediny
zpravodajsky web na svéte, ktery nemél své vlastni jméno. Jmenoval se pouze Zpravodajsky
web Ceského rozhlasu a mél doménu ,,zpravy.rozhlas.cz*. iRozhlas byla doména, kterou Cesky
rozhlas vlastnil, ale nevyuzival ji. Kdyz jsme vidé€li nazev iRozhlas, tak bylo jasné, Ze to je
presné ono, a to z mnoha divodu. Poté jsme udélali redesign, celé jsme to nakreslili znova, ale
o tom jsme uz mluvili. Za tfeti jsme museli postavit zcela novy redakéni systém, protoze ten
stary byl smrtelné¢ pomaly a v podstaté neumozioval aktualizace, ty se projevovaly po deseti
nebo patnécti minutach, coz je v dnesni dob& naprosto nemyslitelné, napiiklad kdyz byste
udélala chybu v titulku, tak by to tam patnact minut viselo. Postavili jsme tedy zcela novy
redak¢ni systém na ptidorysu drupalu a celé jsme to udélali nové. K tomu mi Jan Pokorny
spole¢né s vedenim Ceského rozhlasu dali prostor, a tak to byla velice zabavna prace véetné
toho, Ze kdyz jsme dodélali web, tak jsme také udélali novy newsroom, z asi Sesti malych
kancelafi a koji, které jsme celé vybouraly a zmodernizovaly. Za sklem dnes sedi datati a ziskal
jsem kancelar 1 pro sebe, ptivodné jsem ji totiz mél v jiné budové. To je vlastné ten diivod, pro¢
jsem si vybral Cesky rozhlas, protoze tady §lo délat online zpravodajstvi jenom 1épe.
Piekryvaji se lidé, kteri zde pracuji na iRozhlasu a prestim pracovali na webu
zpravy.rozhlas.cz?

V podstaté zustali z ptivodni posadky pouze tii lidé, editor Igor Manol, Anna Kottova a
sportovni redaktor Vojtéch Man. Z Lidovek se mnou kromé Hany Mazancové a Ondreje Golise
pfisli jeSt¢ Magdalena Slezédkova, kterd je tu na zahrani¢i, a vyborny editor Martin Samek.
Odjinud prigli Kristyna Novotnd, ktera zadinala v Echu24, dalsi editor Michal Zak pfisel z
Aktudlné.cz. Jadro ale tvofi lidé, ktefi se mnou pfisli z Lidovek.

Jsou néjaka témata, o ktera se specialné zajima Ondrej Golis?

Néktera jeho témata zacala uz v Lidovkach. Kdyz jsem tam nastupoval, tak se prave rozjizdéla
kauza Rath, do které jsem ptinesl n¢jaké vstupni informace, a potom jsme si fekli, Ze tohle bude
naSe vlajkova lod’. Byla to kauza, kterd byla ve své dobé z mnoha diivodl unikatni, at’ jiz z
hlediska dikazli nebo proto, ze byl vlibec poprvé zatcen poslanec z imunitou. Proto jsme si fekli
jsme si, Ze téhle kauze se budeme vénovat do detailii. Nasledovala kauza Vladimira Dbalého a

nemocnice Na Homolce. To bylo také jesté v Lidovkach, ale ony tyhle kauzy zdaleka nekonci
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a obavam se, ze jeSté dlouho neskonci. Pokud bych to mél n¢jak charakterizovat, tak me¢
zajimaji predevsim kauzy, které se dotykaji vetejného majetku, kde je podezieni na korupci, na
hospodaiské zloCiny. Nedélame naopak prvoplanovou ¢ernou kroniku, to znamena nasilné
zloCiny, pokud si nevyargumentujeme, ze maji néjaky presah, Ze jsou né¢im unikatni a ze vime,
co jimi chceme fict. Vzpomindm si naptiklad na kauzu, kterou sice nedé¢lal Ondiej Golis, ale ja
s Hankou Mazancovou, a to bylo zmizeni Michaely Muzikafové, kde se mi podafilo dostat az
k detailim policejniho patrani, coz bylo na jate lofiského roku (2017). Ostatni média se tomu
piib¢hu uz prestala vénovat a my jsme najednou védéli, co policie zjistila a ze pracuje s posledni
a jedinou verzi, ke které ma néjaké argumenty. Tohle bylo takové naSe long story, opravdu
propracovany piipad, pfi kterém jsme nejenze vychazeli z policejnich poznatkd, ale opravdu
jsme je v terénu ovétovali, byli jsme na mistech spojenych s tim zlo¢inem a s patranim policista.
Jeji télo se dodnes nenaslo a je pry nckde na trase Teplice — Plzen a v pfilehlych vojenskych
prostorech. I tam jsme se byli podivat, mluvili jsme se sousedy a s lidmi, kteti m¢li k tomuhle
zlo¢inu blizko. Potom jsme jeste z ,.krvavych zlo¢ini* délali rekonstrukci masové vrazdy v
Uherském Brod¢, kdy ten blaznivy pan vystfilel hospodu a opét se nam podatilo dostat k
dokumentiim, které celou kauzu shrnovaly. Udé¢lali jsme rekonstrukei, jak se to odehralo véetné
toho, Ze jsme pfisli na né€kolik novych informaci, které v zadnych médiich nezazné€ly. Mélo se
za to, ze ten pan byl pod tlakem své manzelky a ono to nakonec vypadalo trochu jinak. Vratme
se ale zpatky k Ondfeji Golisovi. Ten déla hlavné korupéni véci a ted” jsme se dohodli, ze se
budeme vénovat i dezinformacim. Loni byl jednim z jeho nejvyraznéjSich ¢lanka napiiklad
ptib¢h z teplické Skoly plynarenské, kde ne€kolik muzl vyhroZovalo détem. Ondiej naSel ty
facebookové¢ hrdiny, vyzpovidal je a myslim si, Ze tohle je opravdu velice dobra vetejna sluzba,
kdy se odhaluje, co jsou vlastné takovi lidé zac a jaké maji motivace a z jakych socialnich vrstev
pochazeji. Také jsme popsali fenomén prezidentskych voleb, tedy dezinformacni e-maily, které
se $ifily mezi seniory. Ondiej opé€t vyrazil, nasel pivodce téch e-maill, mluvil s nimi a snazil
se z nich dostat, pro¢ to dé€laji, pro€ si to mysli a jaky maji projev. Zase si myslim, Ze to byla
velice cenna sonda do uvazovani téch lidi, zjistovali jsme totiz 1 nakolik sva slova a své
vyhrizky mysli vazné.

Vy sam jesté obcas vyrazite do terénu?

Uz ne. Tam posilam ty dva. J& na to bohuZel nemam cas. Do terénu uz chodim pouze na schiizky,
nepatram po lidech, kteti by mohli néco fict. To délaji Ondrej s Hankou.

A Hana Mazancova ma také néjaké svoje téma?

Ta tfeba ted’ pracuje na kauzach pani Necesanych. Hlavné se ji ale snazim v posledni dobé

tlacit do politickych véci, protoZe nam se politické zpravodajstvi hodné a az piekvapivé cte a 1
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kdyz diive délala kriminalni kauzy, dnes inklinuje spi$ k transparentnosti vefejné spravy, k
majetkovym pomériim politikli a podobné. V posledni dobé¢ se ji podafil kousek, kdy Frantiska
Cubu v podstaté pfinutila rezignovat, protoze pfipravila sérii ¢lankil a ta systemati¢nost a
soustavny tlak slavily Gspéch. Ted’ naptiklad jsme se dohodli, Ze se bude vénovat Capimu
hnizdu. M¢ zajimaly ty dva posudky, o kterych se mluvilo, ze nedoporucovaly ud€leni dotace
a Hance se podarilo z utadi ty posudky vytahnout a zvetejnili jsme je v kompletni podobé, aby
si kazdy ctenat mohl udélat vlastni ndzor. Mimochodem dohodli jsme se, ze zdrojové
dokumenty budeme zvetejiiovat kompletné. Myslim si, Ze je to dobra sluzba pro ¢tenare, kteti
se o takové véci zajimaji. Nedostanou totiz pouze piezvykanou kasi a mohou se piesveédcit, co
je v nich ¢erné na bilém napsano, ale hlavné si myslim, ze to ty zpravy a jejich obsah
zdtvéryhodiuje. Také jsme ohlednd Capiho hnizda uvefejiiovali seznam Gtyficeti &tyk
podezielych projekti, které chce Brusel vyjmout z dotaci a které jsou podobné jako Capi
hnizdo. Nejsou to &isté kriminalni kauzy, ale ukazuji, jak se v Cesku hospodafi z vefejnymi
prostiedky. Tohle je tedy Hancina parketa.

Maji investigativci jinak volnou ruku ve vybéru témat?

Ano, pokud je téma zajimavé, tak samoziejmé.

Rikal jste, Ze musi dodat jeden ¢lanek denné, ale maji i pFesny termin, kdy musi vyjit
¢lanek, ktery se tyka vétSich kauz?

Idealni je dodat ¢lanek jednou denné€, ale problém je v tom, ze délame zpravodajsky server, a
to je vécné hladova san, do které musite stale néco davat. Online Zurnalistika ale zase umoZiuje
1 to, Ze tu kauzu miZete kouskovat, a postupné za ni jit krok za krokem. Rozumite, vydate
¢lanek, ke kterému se né¢kdo ozve, a mate dalsi jeho posun. Vydate ¢lanek a dokumenty, které
potiebujete, piijdou az po sedmi dnech, takze mate jakoby p&kné pokracovani. Clanky miZete
postupné fadit 1 pfimo za sebe. Online tohle umozZiuje a pomaha tak i novinaiim, protoze kdyz
shanite nékoho, kdo o kauze hodné vi a on se piesvéd¢i, Ze Golis a Mazancova se tomu vénuji
dlouhodob¢ a nenechaji to vySumeét, tak si zvétSuji diveru, a lidé se pak na nas 1 sami obraceji
a jsou ochotni mluvit, spolupracovat a pfinést informace.

Da se Fict, kolik maji novinafri najednou rozdélanych kauz?

To je rizné, mize to byt nékdy az deset kauz. Mame takovou tabulku, kam se zapisuji kauzy,
které sledujeme. UZ jenom proto, aby se jednou za ¢as vyhodnotili a fekli jsme si, co je v nich
nového. Je to asi tak vzdy do desitky kauz, které si hlidame.

Podle ¢eho se rozhodujete, s ¢im piijdete do vysilani?

To nezélezi pouze na nas. O vlastnim zafazeni rozhodujeme na planovaci poradég, ktera ma

jasnou strukturu, kde jsou Séfeditofi a Séfredaktofi stanic, ktefi si feknou, co vSechno chtéji.
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Snazime se ale mit v iRozhlase i piivodni obsah, pokud mozno takovy, aby ho citovala
konkurence, nebot’ to je podle mého ndzoru nejlevnéj$i marketing a hlavné to vypovida néco o
povaze materidlu. Pokud tedy mame citovanou véc, tak to ukazuje na to, Ze to zazni i ve vysilani
a navic jsme za to oceniovani.

Chtél byste v budoucnu do iRozhlasu prijmout dalSiho investigativce?

Ja bohuzel nemohu.

A kdybyste mohl?

Pak samoziejmé ano, protoze dobrych lidi neni nikdy dost. O zacatku ale byla dohoda, ze
redakce se nebude rozristat a budeme délat s poctem lidi, ktery diive piipravoval stary
zpravodajsky web.

Jsou v rozpoctu rozhlasu vyclenény prostiedky na vase dva investigativni novinaie?

Ne, tak to neni. Mame prosté¢ budget na pocet lidi a je na m¢, jakou strukturu si tady po
piedchozi domluvé nastavim.

Miyslite si, Ze je investigativni Zurnalistika draZsi neZ ostatni?

To rozhodné ano.

A proc?

Aby nedoslo k mylce. J4 si nemyslim, ze my tady délame jenom investigativni novinatinu. Téch
¢lankd, které bych oznacil za investigativni, bych mohl spocitat na prstech obou rukou. To
znamena, Ze vétSina textl, a to i téch plivodnich, které cituje i konkurence, nepovazuji za
investigativni. Ty skutecné investigativni véci, kdy rozkryjete problém a pfinesete dikazy, ty
vyzaduji tydny prace, a na to my tady prost¢ nemame ¢as. V ten moment je to prosté drazsi.
Potiebujete zkuSen¢ho reportéra, kterého musite adekvatné zaplatit, protoZze né&jaky
»Zzelenac se nevyhne nutnym chybdm ve zdrojovani i1 v jinych vécech Pottebujete aby clou
kauzu tahl, 1 kdyz k sob& mize mit elévy, ktefi mu mohou pomahat, nahravat a délat Spinavou
praci. To je ten diivod, pro€ je to drahé. Co se tyka penéz, je nutna i podpora vedeni, které bude
mit o takové materialy zéjem.

To ma kazdy jinak. KdyZ bych mluvil za sebe o dobé, kdy jsem se také snazil délat kritickou
analytickou novinafinu, tak jsem si zaklddal na tom, Ze nékteré kauzy jsem udélal pouze z
otevienych zdroji. To byla napfiklad kauza, kterd se tykala byvalého Socialistického svazu
mladeze, ktery mél obrovsky majetek, ktery zacal rozprodavat, ale prodaval ho hodné pod
cenou. Bylo to velké mnozstvi nemovitosti a celé se mi to podatilo rozkryt jen s tim, Ze jsem
pracoval s otevienymi zdroji — s katastrem nemovitosti a obchodnim rejstiikem, kdy se ukazalo,

ze nemovitosti skupuje podnikatelska skupina, kteréd je Gizce propojena a je napojend i na ten
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svaz a z katastru bylo patrné, Ze se jejich nemovitosti prodavaji pod cenou za podezielych
okolnosti. Z centralni adresy bylo jasné, Ze uz samotna vybérova fizeni jsou ,,cinkla“. Muzete
tedy pracovat pouze s otevienymi zdroji, ale musite si fict, co chcete délat. Jestli vam jde o
politicko-kriminalni kauzy, kam by mél investigativec mifit, tak se nevyhnete tomu, abyste
méla néjaké zdroje v politickych kruzich, néjaké zdroje ve statni spraveé, ¢imz myslim uiedniky,
a pak také zdroje v bezpecnostnich slozkach, protoze at’ chcete nebo ne, v jisté chvili se
dopatrate k tomu, Ze by to mél n€kdo zacit vySetrovat, ptipadné navrhovat obvinéni a tresty,
protoze jedna véc je kauzu objevit, popsat ji, zvefejnit, ale pokud je to potiebné, mélo by se
piipadn¢ odstartovat né¢jaké trestni fizeni a kauza by méla skoncit trestem nebo zachranou penéz
nebo prosté nééim. Jako investigativni novinaf se nevyhnete tomu, ze musite komunikovat i s
bezpecnostnimi slozkami.

Jaky je podle vaSeho nazoru soucasny stav investigativni Zurnalistiky?

Je u nés par investigativnich novinait, kteti tu praci délaji dobie a dé€laji ji stale, ale je jich
hodné malo. Navic ubyva redakcei, kde se da svobodné¢ délat, kde ji redakce chtéji a jsou ochotné
do toho investovat penize. Kdyz ptijdeme do historie, svého ¢asu fungoval pofad Na vlastni oci
na TV Nova, ktery byl bez nahrady zruseny. Dnes jsou na Ceské televizi Reportéii CT, ale tim
u televizni investigativni Zurnalistiky kon¢ime. Svého €asu se hlavni kli¢ové kauzy odehravaly
v Mladé¢ front¢ DNES, kterd odvolavala svymi kauzami i ministry a premiéry a dnes je to tak,
ze politici tvrdi, Ze je to stranicky tisk, takze z tohoto thlu pohledu si myslim, ze jakykoliv
optimismus rozhodné¢ neni na mistg.

Pro¢ vétSina médii nema investigativce?

Jsou to zfejme hlavné finan¢ni diivody. Napada mée ale spousta vybornych novinaid, ktefi délaji
denni agendu a jednou za Cas se nadechnou a ud¢laji néco, co ma parametry investigativni
zurnalistiky. Je otdzka, jestli to prav€ takhle neni lep$i. Ono hyckat si vlastni buiku
investigativcl, ktera vyprodukuje néco jednou za pil roku, na to uz témet nikdo nema penize.
Nemluvé o tom, ze ja trochu razim teorii, Ze pokud mate takhle volny rezim, tak postupné,
pokud nemate hodné dobrého vedouciho nebo silnou vnitini motivaci, tak zkorodujete. Tim, ze
jste dennodenné v kontaktu s lidmi a fesite si svlij obor a denn€ mluvite s Ufedniky z resortu,
ktery sledujete, tak vam to ptinasi dalsi zdroje, ale navic i nechténé narazite na ptib¢hy, z nichz
mohou vyjit 1 investigativni kauzy.

Jaka je situace investigativni Zurnalistiky v Ceském rozhlase?

Ted’ se o tom Spatn¢ mluvi. Neni tieba si zastirat, ze Janek Kroupa jako vedouci investigativni
buiiky je ve sporu s generalnim feditelem René Zavoralem a i my zaméstnanci Ceského

rozhlasu ¢ekame, jak to vlastné dopadne, protoze ten spor stile neni ukoncen. Investigativni
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bunika tady byla vybudovana, ale neni viibec jasné, jak to s ni bude dal.

Jak hodnotite praci investigastivni bunky?

M¢li par opravdu skvéle udélanych véci, skvélych zareza.

Ktera vam nejvice utkvély v paméti?

Urcité ta posledni kauza, kviili které se vede ten spor, kdy zjistili, ze Agrofert hospodaii na
pozemcich, na nézZ nemé povoleni a pobira za né dotace. To byla kombinace néjakého prvotniho
poznatku, a poté spoluprace s datafi i od nas z iRozhlasu, ktefi dohledali ty pozemky.

Je néco, co se jim z vaSeho pohledu nepovedlo?

Ptimo nepovedlo asi ne, ale rad bych se tfeba dozvédél, jak to bylo s témi nahravkami Marka
Ptibila s Andrejem Babisem. Janek Kroupa to zkoumal, dostal se docela daleko, ale celé to
nakonec neoziejmil. To mu ale samoziejmé nevyc¢itam, protoze jsou kauzy, které prosté
nerozkryjete. Neni to tedy tak, ze by se mu to nepovedlo, ale je velikd Skoda, Ze se v ni
nepodafilo posunout jesté dal.

Ma investigativni buiika volnou ruku ve vybéru témat a samostatny rozpocet?

Nevim. Jejich pfimy nadiizeny je Petr Sabata a to jsou otazky na ného. Ja se poté domlouvam
s Jankem Kroupou uZ jen tehdy, kdyz ma hotovou reportaZ. Na poradé $éfredaktorti se tyhle
klicové kauzy rozebiraji a s Jankem Kroupou se tam domluvime, jaky to bude mit otisk na
webu. On ji pfipravi do vysilani rozhlasu a my se bavime, jak ji ddme na web, jak ji pfevezmeme
nebo jestli mu néco zbylo, co se do vysilani neveslo, protoze i to je naSe role. Do vysilani
nenacpete vSechno, ale internet je v tomhle smyslu neomezeny. Jsou tady vét§i moznosti Casové
1 prostorové. Je to také dano tim, Ze rozhlas pracuje jenom se zvukem, ale my miZeme pracovat
se v§im a taky se o to v naSich specialech snazime. Mame fotografickou vybavu, coz je standard,
ale snazime se délat 1 videa, audia, dokumenty, otisky ze socidlnich siti. To znamena délat
zpravodajstvi co nejvice komplexni. Zatimco tfeba v televizi se musite vejit do néjakého
casového useku stejné jako v rozhlase, v iRozhlase pravé rozhlasové vysilani velmi vhodné
doplnujeme.

Janek Kroupa vam Fika, co dat na web za celou skupinu nebo se domlouvate i s ostatnimi
novinari?

Zalezi na kauze. Pokud je to kauza klicova, tak to feSime spolec¢n¢ s Jankem, poté tady u nas

editor a redaktofi spolecné s Janou Klimovou, Markétou Chaloupskou a s Jakubem Tronickem.
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Ptiloha ¢. 9: Emailova komunikace s Janem Cibulkou, ¢lenem datového tymu

Ceského rozhlasu (za tiéelem doplnéni informaci do bakalafské prace)

Email mi Jan Cibulka poslal 12. dubna.

Jak zacala spoluprace s investigativnim tymem?

Pfesné nevim, ale pravdépodobné §lo o néjakou technickou vypomoc ve smyslu stdhnout do
tabulky néjakou vefejnou databazi nebo dohledat pfedchozi verzi smazané¢ webové stranky
nebo identifikovat n¢jaké vztahy v katastru nemovitosti nebo néco podobného.

Jak VaSe spoluprace vypada?

Spolupréce je oboustranna. Investigativni tym si obvykle fik4 o technickou vypomoc, my zase
o znalosti prostfedi nebo vypomoc se zdroji v nékterych tématech. Pochopitelné se v pribéhu
prace radime.

D4 se obecné Fict, jaké informace pro né zpracovavate?

Hlavnég véci technického charakteru, to znamen4, Ze napiiklad hledame podle zadanych kritérii
ve vétSich datovych souborech, shanime ¢isla pro doplnéni kontextu.

Na jakych vyraznych reportazich/¢lancich/kauzach jste spolu pracovali?

Asi nejvetsi pozornosti se dostalo projektu o hospodafeni na pozemcich s nedostatecné
identifikovanymi vlastniky (odkaz niZe), ale potkali jsme se 1 nad dal§imi véci, naptiklad ve
vztahu k prazskym smart cities, nebo dopravnimu podniku.
https://www.irozhlas.cz/komentare/agrofert-dotace-zemedelska-puda-

podvod 1711280700 cib
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