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UVvOD

Rovnost Zen a muZje cil, ktery si klade kazda moderni demokracies®, Ze
je rovné postaveni obou pohlavi zakotveno v katelozakladnich prav a svobbd je
zarwteno mnohymi mezinarodnimi smlouvami, v praxi vSakinzdaleka takigledre
respektovano. Zena své tr&aii postaveni v rodihjiz davno opustila a neni jiz zcela
odkazana a na partrier piijem, nybrz sama vstupuje do pracovnich vitalstava se
samostatnou ekonomickou jednotkou. Stereotygetlgiava o dominanci muznad
Zenami doposudiptrvava. Na trhu prace, ktery byl donedavna koatté@h vyhradi
muzi, si Zena zatim nevydobyla stabilni postav&enska prace neni postavena na

rovnost muzské arps vesSkeré zakonné dikce je doeana nedostatac.

Ve své bakal&ké praci se budu zabyvat jednim z ddpagrovnopravného
postaveni Zen ve spdleosti — hodnoceni Zen a miu¥ zangstnani. Budu se snazit
podat uspokojivou odp@éd’ na otadzku, zda jsou &bpohlavi v pracovépravnich
vztazich, hodnoceni stejnym tgpbem. Zejména se za&fim na nediskriminéni
metody i urcovani vySky platového ohodnoceni, na faktory, ktgieduguji vysi
odmeny. Déle se buduénovat otdzce diskriminace Zen — postaveni Zen gkesmpsti
a jeho strany historicky vyvoj, zda jiz bylo dosazeno rovnghastaveni v ékterych
aspektech a které oblastistavaji doposud nakleny muzZim. Déle se budu zabyvat
pravni Upravou nediskrimigaiho zachazeni, jeho zakotvenim na mezinarodniniirev
pravnimiadu Ceské republiky a nakonec v pramenech prava Evropsi& Poté se
zametim na problematiku rozdilného platového ohodnocdeni a muid. Konkrétré se
budu zabyvat rozdilem mezitpnérnym hrubym vydlkem mu#i a zen, do jaké miry je
tvoren diskriminaci Zen a jaké skuabesti na tuto nerovnodmost odnén pasobi. V
analytické casti se zawrtuji na genderovy ijjmovy rozdil v soukromém sektoru

hospodgeni.

Cilem mé bakaigké prace je ostit priciny rozdilnych pijma muai a Zen,
zZjistit, zda v praxi dochazi k platové diskriminggn a najit ficinu tohoto rozdilu a

této diskriminace. Déale chci poukazat na dalSi sthlae kterych dochazi v stasné

v Ceské repgblice je rovnost pohlavi zakotvena v hdstidkladnich prav a svobod, usneseni
piedsednictv&deské narodni rady2/1993 Sh., a to #ancich 1 a 3.
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doke k diskriminaci Zen, nastinit moziéSeni, jak diskriminanimu jednéni fedchazet
a jak ho pipadré postihovat.



1. ROZDIiLV HODNOCENi ZENAMUZ U

1. 1 Zadsada rovného odniniovani

Pretrvavajici nerovnost mezi muzi a Zenami se obgwujmnoha oblastech
Zivota. Rozdilné hodnoceni zen a muZzangstnani pedstavuje aktudlni problém, se
kterym se snazi so¢asna spolnost vypdadat. Jedna z fgin je spatovana v
piedsudcich a stereotypech, které mezi nami st@giyaji. | ve 21. stoleti nachazime
nazory, ze tim spravnym povolanim kazdé zZeny jéepé chod domacnosti a
neangazovani se do pracovni kariéry, jez je dr&édipatovana jako muzska dominanta.
Presto, Ze jiz Zena davnoigs prah domacnostiigkrcatila, je mnohymi stale
povazovana za bytost schopnou menSi vykonnostii medf, které neni vhodné

swtovat odpo¥dnost zaizeni jinych pracovnika chod podniku.

Rovnost Zen a muzv odnEnovani za vykonanou praci je jednim #élefitych
predpokladi obecné genderové rovnosti.é&tjnim zakotvenim tohoto principu na
mezinarodni Grovni je Umluva o odstéa viech forem diskriminace Zen, vznikla na
pudé OSN z roku 1979, ktera ve sveéildnku 11 zavazuje zastréné staty k gjmuti
vhodnych opdeni k zajistni ,prava na stejnou odénu, wetre vyhod, a na stejné
zachézeni pokud jde o préaci stejné hodnoty, jako¥nopravnost i hodnoceni kvality
prace: DalSi vyznamnou organizaci na poli rovného zaehézje Mezinarodni
organizace prace. Pro naSi oblast je #lefit¢jSi umluvacislo 111 z roku 1951 o
stejném odmovani pracujicich muZ a Zzen za praci stejné hodnoty. Rreskou
republiku je stZejni pravni Uprava Evropskeé unie. Rovné zachgaenimuze a Zeny je
jako jeden z hlavnich cilSpol€&enstvi formulovan ve Smlogw zalozeni Evropského
spole&enstvi, vélanku 3, odst. 2. Principu je dal€novana pozornost také v ramci
hlavy XI. o socialni politice, zejména potattanek 141. V 8im se stanovi, Zekazdy
clensky stat zajisti uplagni zasady stejné odmy muz a Zen za stejnou nebo
rovnocennou praci Dale je zde definovana ,odma“, kterou se rozumiaopvykla
zakladni¢i minimalni mzda nebo plat a veSkeré ostatni &gmjez zawstnavatel
primo nebo nefimo, v hotovosti nebo v naturaliich vyplaci Zatnanci v souvislosti se
zanestnanint. Také se zde howdoo moznosti ,pekrateni* principu rovného zachazeni

pii prijimani opateni na podporu diskriminovanych skupin, tedy tykapsny oproti
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ostatnim zvyhodnit. Takovéto jednéani byva nelogiadana&ovano jako ,pozitivni
diskriminace.“ Dle judikatury Evropského soudnihmdf je tentoclanek gimo (inny,
tedy lze se ho dovolavat ifgd narodnimi soudy nehk&dna jeho vnitrostatni
implementaci. K drazrgjSimu prosazovani principu v pravnitddechélenskych statu
a k podrobgjSimu rozpracovani tématiky byla vydanaésnice ¢. 75/117/EHS, o
rovném odminovani z roku 1975. Sémice ¢. 76/201/EHS se zabyva takékterymi
dalSimi oblastmi tykajicich za¥stnani. Pravni naroky obsazené vecmmcich jsou
piimo vymahatelné au#tazni femeno nese vzdy za@stnavatel. Skrnice zavazuji
staty, aby umoznili poSkozenym doméhat se svéhwapna stejnou odému soudni
cestou, poskytnout ochranu diskriminovanyifed gipadnymi stiznostmi, odstranit
zakonna ustanoveni umagici diskriminaci atp. Zakonnou Upravou je tedyou¢eno
jakékoliv diskrimin&ni odnenovani na zaklat pohlavi. Ripady platové diskriminace
Zen jsowtasto obhajovany mintadnymi odrdnami muzskym pracovniikn z divodu,
ktery neni zamgstnavatel schopen raciondlrzdivodnit. Za sotast odndny nutno
povazovat také nenarokové slozky, na které &amanci nevyplyva ipmy narok.
OvSem situace se ami v pipac, neni-li nenarokova slozka odny piiznana

zamestnanci¢i skuping zangstnand na zaklad rozdilného pohlavi.

Na Ustavni Urovni je Ceské republice zasada rovného éflavani mui a Zzen za
stejnou pracki praci stejné hodnoty implicithzakotvena v Listi& zakladnich prav a
svobod. Jiz ve svém prvnitttanku hovdi Listina o lidech svobodnych a rovnych v
diistojnosti a pravech V ¢lanku 3, odstavec 1 dale zauje zakladni prava a svobody
vdem a to bez rozdilyohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry a naboZen, politického
¢i jiného smysleni, narodniho nebo sociélnihiwqu, Fislusnosti k narodnostni nebo
etnické men$ih majetku, rodu nebo jiného postavehiDale je vélanku 28 zarieno
pravo zanistnance na spravedlivou odnu za praci a pravo na uspokojivé pracovni
podminky. Na zakonné urovni se jedna o Zakonikgragkon o mztla zakon o platu,
které Ustavé zakotvené zéklady dale rozpracovavaji a umpztak i jejich efektivni

ochranu.

Abychom byli schopni rozpoznat, zda-li opravdu dimihk diskriminaci, bylo
by idedélni porovnavat dva z@stnance opmmého pohlavi, kié vykonavaji zcela

Rozsudek Defrenne v. Sabena, C 43/75
¢l.3, odst.1 usnesentgdsednictva eské narodni rady, 2/1993 Sb. o vyhladeni Listiny zakladnich
prav a svobod

3
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totoZnou praci, z cela totoZznymi schopnostmi a talesmi a za zcela totoZznych
podminek. Takovychto idedlnicktibladi ovSem v praxi neni mnoho a proto si teorie
vytvorila na pomoc pojmy stejna prace a prace stejnédtgdaakonik pracedefinuje
stejnou praci nebo praci stejné hodnoty jako pséejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpowvdnosti a naméhavosti, ktera se kona ve stejnycl sefvnatelnych pracovnich
podminkéach, § stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti dedgéch prace Fri
aplikaci této zasady dochazi ¢egtji ke srovnavani se zatstnancem vykonavajicim
stejnou praci. V jinychippadech je totiz obtizné srovnat stejnou hodnaiél firace. Dle
judikatury Soudni dvora Evropské Unie se siejak této zasady #ize dovolat
pracovnik, vykonavajici praci vyssi hodnoty. Dapedpokladat, Zeeské soudy budou

postupovat podobnym #pobem.

Aby bylo docileno stejného hodnoceni obou pohlawiylucila se moZnost
diskriminace, je nezbytné, aby ém zameéstnavatel jash stanovenou metodiku
odmenovani svych zagstnand, ktera se zaklada na spravedlivé édénpro kazdého
zanestnance, nikoliv na zakladgohlavi, ale v zavislosti na vykonané praciuldzitou
roli hraje také transparentnostito zmisohi hodnoceni, aby #h kazdy zamistnanec
moznost zjistit, za co obdrzel jednotlivé sloZzkyésedneny, ale pedevSim {
srovnavani s ostatnimi za&stnanci mohl s jistotou dit, jestli je odngnovan,

spravedli¥ ¢i dochazi k jeho diskriminaci.

Ackoliv se mize zdat, Ze pewnuréené zfisoby odmdnovani Fedstavuiji
znanou vyhodu pro za#sstnance, hraji takéitbZitou roli pro zamstnavatele a podnik.
Vedou totiz k upefovani stabilniho kolektivu pracovrikktery pro podnik fedstavuje
znané vyhody, éjiz v podol& dobré powsti na trhu prace, spokojenosti zsmand,

¢i mensiho rizika soudniho sporudkivdiskriminaci v odngnovani.

4 zakone. 262/2006 Sh.
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1.1.1 Hodnoceni zanéstnanal

Hodnoceni zagstnand v dnesni dob sec¢asto velmi liSi. Je ovlivino riznymi
faktory. Rozdily nachazime nidklad v hodnoceni ve statnith soukromém sektoru, v
podnicich zarérenych spiSe naéthickou praci nebo na nehhickou, jelikoZz jsou zde
kladeny odliSné naroky na pracovnika. Pozadavlerykti seiizena vySe od#m jsou
obvykle dtleny na 5 oblasti: kvalifikace, dovednosti, odgadvost, pracovni z&t a
pracovni podminky, které iweme dale &it na jednotlivé faktory. V zavislosti na
predmeétu prace sestavi zastnavatel stupniciéthto kritérii podle pdtbnosti pro
vykon dané pracovréinnosti.

Kvalifikace je pedstavovana ipdevSim dosazenim dieho vzalani,
potrebného pro vykon prace. Faktor ¥lahosti bude rozhodujici u pracovnigihnosti,
kde je vyZadovana ztiaa znalostni zakladna zastnance, naopak u praci nerigmych
na wdomosti pracovnika (nalad clnické profese), ji nebude — a n&m by byti,
piikladana dlezitost. DalSi kvalifikéni slozkou je praxe, ktera ma znau
vypovidajici hodnotu o zatstnancovych zkuSenostech ziskanych vbghmu jeho

pracovni kariéry.

Dovednosti jsou wovany vzélanim, vykonanou praxi v oboru, ale také
osobnimi vlastnostmi zatstnance. Mzeme semriadit dovednosti praktické jako
napiklad fyzickd zdatnost, samostatnost, schopiest problémy a nebo tzv. sociélni
dovednosti, mezi které ganagiklad komunikativnost, jednani s jinymi lidmi atp.

Odpowdnost mize pedstavovat odpadnost pracovnika za hmotné zdroje a
informace, za ostatni zastnance, vedeni, planovani, rozvoj, vysledkijzani prace.

Je obec& uznavano, Ze vyssi stupedpowdnosti by ndl byt platow hodnocen vice.

Pracovni zaz mizeme dlit na fyzickou a psychickou, klade-Igtsi pozadavky

na €lesnou vydrZi nds mentaléa emocionalé vysiluje.

Pracovni podminky rowz miZeme rozliSit na realné prostli, které nas
bezprostedre ovliviiuje a Skodli¢ piasobi na lidské&o — nag. prace vykonavana ve

znetisténém zivotnim prosedi, manipulace se Skodlivymi chemickymi latkanp. at
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na mentalni progtdi, které ma negativni vliv na lidskou mysl —inhagale se opakujici

¢innostci pohyb.

1.1.2 Hodnoceni zaréstnanai v soukromém a statnim sektoru

Principy rovného odgnovani zanistnané v soukromém sektoru jsou upraveny
zakonemx. 1/1992 Sh., o mzd odnené za pracovni pohotovost agonérném vydlku
a odménu statnich zasstnand upravuje zakorg. 143/1992 Sb., o platu a odné za
pracovni pohotovostPro Ucely rovného odéiovani mui a Zen se za soést odnany
povaZzuji i dalSi pleni poskytovana zadetnanci v souvislosti se zastnanim, jako jsou
nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynéspitalovych podilu (akcii), nebo
dluhopisi a odm#ha za pracovni pohotovost,Fippevek na penzijni #fpojisteni,

stravenky, fispevek na dopravu atd™

Zamgstnanec v soukromém sektoru ma narok nadodnza vykonanou praci dle
jeji slozitosti, odpo¥dnosti a namahavosti, podle obtiZznosti pracovniodngnek,
pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich agsle pracovni schopnosti a
pracovni zfisobilosti. Pro snadjsi porozungni zpisohim odnEnovani nizeme mzdu
rozclit na jednotlivé slozky. Zaklad t¥dbtakzvana zakladni mzda, ktera je sjednana se
zamestnavatelerha jeji dolni hranice je omezenarfzenim vlady tzv. mzdovymi tarifi,
které jsou dal€lenény dle vlastnosti vykondvané prace na tarifni stuf2). DalSimi
slozkami odminy jsou mzda a nahrada mzdy ve svatek, za praaccy, @a praci ve
ztizeném¢i zdravi Skodlivém pracovnim préstli, nahradaip pracovni neschopnosti,
odmena za pracovni pohotovost, nahrada mz#ly¢prpani dovolené. iP posuzovani

diskriminaniho odngnovani je nutno posuzovat i tyto slozky.

Statnimu zarstnanci pislusi za vykonanou préaci plat. Plat j€awan platovym
tarifem, ktery je rozélen do 16 platovychiid dle relativni hodnoty prace a dalSi

piiplatky a odrminy jako nap. za vedeni, hodnostni, osobiiiptatek atd. N&zeni viady

® BOUCKOVA P., HUBALEK M., KRISTEK A.: Metodika rovného ode#iovani pro zarstnavatelev

rdmci projektu EQUAL Prolomit viny — Zrovnopr&m muzi a Zen na trhu prace, viny,

¢.CZ .04.4.09/4.3.00.4/0071Praha, 2007, str.

® Mzda jetasto stanovena v kolektivnich smlouvéch individuélnich pracovnich smlouvach

" Narizeni vladye. 333/1993 Sh. o stanoveni minimalnich mzdovyctiutar mzdového zvyhodmi za

préaci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnimtpeds a za praci v noci, ve ami pozd;jSich gedpisdi.
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¢. 564/2006, o platovych pafrech zamistnand@ ve veejnych sluzbach a spré&vjasre
definuje z@azeni zaréstnanych do platovéiity (podle narénosti prace) a do
platového stuph (podle zapéitatelné praxe). Zadstnavatel je povinnen gadit
zanestnance do platovéitly na zaklad druhu prace, sjednaného v pracovni smipav
v jeho ramci na &m nejnaréngSi pozadované praci a pgim kvalifika¢nich
piedpoklad. Platové ttidy jsou filohou A této prace. @ezitou roli @i zarazovani do

platové ¥dy hraje délka vykonané praxe v obbru

Prestoze je metoda hodnoceni Zatnané pomoci platovychitd vytvorena tak,
aby bylo odmdnovani co nejtransparerigi, dochazi i ve statnim sektoru k genderovym
platovym rozditm a k platové diskriminaci Zen.¢&@ se tak diky rozsahlé moznosti

vedouciho za®gstnance udileni nenarokovych slozek ¢dyn

Novinkou, kterou do ods#fiovani ve statni sfé piineslo naizeni vliadyc¢.
564/2006 Sb., je institut smluvniho platu. Ten utiupe pro taxativi vymezeny okruh
zamstnand® sjednat vysi platu dohodou mezi zZmimancem a za¥stnavatelem a
zahrnuje veSchny sloZzky platu, na které by &tmanci vzniklo prdco, mimo odmy.
Jednd se o individualni ujednani, které azenbyt gednttem ujednéni v kolektivni
smlouw. Umoziuje wtSi flexibilitu v moZnosti ocgovani vyjim&né schopnych
zantstanaé@ a tim zvySuje konkurenceschopnost Zsimavatele na trhu prace oproti
soukromopravnim zagstnavateim. Institut smluvniho platu je ale v s@snosti

vyuzivan minimals, predevsim na niZSich pozicich

P¥i prosazovani zasady rovného zachazeni ac¢powdni mud a Zen hraji
vyznamnou roli také kolektivni smlouvy. Jejich rolgznamr vzrostla i s fjetim
nového zakoniku prace 262/2006 Skiindého od 1. ledna 2007. Vém je
zakomponovana moznost smluvnich stran kolektivniosuny dohodnout mzdové
naroky i nad ramec pracoypravnich pedpisi, nemohou se vSak odchylit &ram v
neprospgch zamgstnance. Z hlediska rovného oé&fovani je dlezitd povinnost
zanestnavatele projednat s odborovymi organizacemiégydiodnoceni a odfitovani
zanestnand. Pokud pi projednavani dojde ke shédazofi, maji strany moznost

projednany systém zakotvit do kolektivni smlouvye Kontrole provathi takto

8 Do praxe se zaptiava napiklad i matéska dovolendi vykonana vojenska sluzba.
® Jedné se o 13. a vy3si platoviddu, tedy o nejnakmejsi prace vyzadujici vysokoSkolské hi.
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sjednanych pravidel maji odborové organizace rdégaiavomoci uvedené v 8§22 odst.
2 zakoniku prace. Odborové organizace dokonce kmjirolu dodrZzovani zasady
rovnosti v odmdnovani za povinnost, ta je zakotvena v 822 odstaKomiku prace.
Dochazi ovSsem kifpadim, ne iliS ojedirélym, kdy jsou pra¥ kolektivni smlouvy
pii¢cinou diskriminace v odmhovani. K ¢mto pripadim wtSinou dochézi formou
ne@imé diskriminace, kdyZz ve snaze zakotvit pro gstmance v kolektivni smlogv
vyhody secasto opomene na mensSi skupiny Zsmand, nag. zangstnance na
zkraceny uvazek. | vifpadech kdy je konkrétni nerovnost zakotvena v Wolei

smlouw, je z poruSeni prava na rovnou aghm odpo¥dny zangstnavatel.
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1.2 Diskriminace zen

Dikriminace je vél. 1 Umluvy o odstragni v3ech forem diskriminace Zen
definovana jako jakékolicineni rozdilu, vylodeni nebo omezeni provedené na zaklad
pohlavi, jehoz @ksledkem nebo cilem je naruSit nebo zruSit uznaeijvani nebo
uplatreni ze strany Zen, bez ohledu na jejich rodinny, stavzaklad rovnopravnosti
muZ: a Zen, lidskych prav a zakladnich svobod v p&#tichospodéské, socialni,
kulturni, olanské nebo jiné oblastiV souwasné dob se zaina hovdit o dalSich
diskriminovanych skupinach, na kteréiwe nebyl bran iztel. Jednéa se niklad o

seniory, zdravothipostizené osoby a homosexualy.

Otazka diskriminace Zen, tedy znevyhoddni Zenského pohlavi oproti
muzskému, je Siroce diskutované téma. Velky rozmesttiva tato otdzka s rostouci
emancipaci Zen a pogdpredevsSim po druhé &tové valce, kdy jsou takéripmany
prvni mezinarodni dokumenty upravuici prava zZennbllovSem podotknout, Ze toto
hnuti spatujeme pedevSim v oblastech Severni Ameriky, Zapadniiradai Evropy a
odtud se dale Bio. Asijské staty, pedevSim potom staty s muslimskou nabozenskou

tradici, timto hnutim vyraznovlivnény nebyly.

Zmeéna postaveni Zeny ve sp&hesti byla vyvolana hnutim za emancipaci Zen,
které zap®alo v 19. stoleti v Anglii a dale se roasialo do dalSich evropskych zemi.
Moznost pro vznik tohoto hnuti byla uma@ha technickym pokrokem, ktery v mnoha
smerech zjednodusil domaci praci a nebylo jiz nutdgovat vesSkerygas domacnosti.
Hnuti mélo za cil umoZnit studovat Zenam na vysokych Skyl@odilet se na utvéni
politického Zivota volebnim pravem a moZnosti nagto do prace. Vyznamnym
okamzikem pro emancipaci Zzen byla v Ewgmrvni s¥tova valka a ve Spojenych
statech americkych ¢bnska valka. Pr@vv téchto dobach byloieba, aby Zeny
zastavalyeinnosti, které bzn¢ nalezely muidm a dokazaly se postarat o rodinu, kdyz
muz-Zivitel odeSel do boje. Zeny agku vykonavaly na kvalifikaci a vathni
nenargné prace jako sluzebné, gqowatelky o dti, sekretéky a zdravotnice.
Feministické hnuti za zrovnopram pohlavi otetelo Zenam cestu k vysokoskolskému
vzklani, které jim poze&ji umoznilo uchazet se o lepSi pracovni mista. sddnickeého
hlediska byla Zena vnimana jako citlivé a slabérstvi, které pdebuje k Zivotu muze,
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ktery by ji ochranil a zaopét Ponechat Zenu svému osudu a nechat’jsv& poteby
zabezpe&i sama se jevilo jako nemozné. Bezesporu nem@ takmwé fyziologickeé
piedpoklady k fyzické praci jako muz, avSak nutnoveet i mentalni schopnosti Zen,

které byly po staleti zpochgbvany.

1.2.1 Mezinarodni Uprava zakazu diksriminace #e

Mezinarodni Upravu rovnosti a zakazu diskrimingm®n nalezneme po 2.
swtové valce v preambuli Charty OSN ktera uvadi mo rovna prava muim i
Zenam a déle ¥l. 3 zakaz diskriminace obetnDalSi dokument OSN, VSeobecna
deklarace lidskych pral; zarwuje now také pravo na stejnou dému za stejnou praci.
Rovnost je zartena také Paktem o &nskych a politickych pravech a Paktem o
hospodéskych, socidlnich a kulturnich prave@Druhy zmirny Pakt zariuje pravo
Zen na stejné pracovni podminky, jako maji muAyprkazdého dosahnout povyseni,

piicemz jako kritéria postupu jsou uznavany pouze sohsipa délka zagstnani.

StZzejnim dokumentem v oblasti ochrankeg@ diskriminaci Zen je Umluva o
odstragni vSech forem diskriminace zéhUmluva Zenadm zatwje napiklad stejna
prava @i volbé a pipraw na zamistnani, pro vykon sportovnich a kulturnich aktivit,
stejna rodiovska prava a dale ngklad pravo na stejné podminky pro ziskaiicky a
avéru. Umluvou byl zaloZen Vybor pro odstegni diskriminace Zen, kterému jsou
smluvni staty povinny fedkladat minimalé kazdé 4 roky k projednani zpravu o
opatenich, kterd byla podniknuta k realizaci ustanosienimluvy a jakého pokroku
bylo dosaZeno. V roce 2010 doSlo v rdmci OSN kZaid agentury UN Women, mezi
jejiz cile pati zejména poskytovani informaci a podporystapii prosazovani zasad

rovného zachazeni a koordinace aktivit mezivladoigdr pasobicich v této oblasti.

%Charta OSN, 1945, San Francisco, je zavazna pahmgéleny. Navic wilanku 103 uvadi, Ze zavazky

z Charty OSN majiigdnost ped zavazky z jinych mezinarodnich smluv.

/Seobecnéa deklarace lidskych prav je nezavaznymektischvaleny Valnym shroméidm OSN v

roce 1948. Prava v ni obsazena se stala zdrojemepik poz&jSich zavaznych dokument

1%pakt o oblanskych a politickych pravech a Pakt o hospskizch, socialnich a kulturnich pravech jsou
jsou zavazné mezinarodni dokumenty, které daleadtivnékteré z¢élanku obsaZzenych ve VSeobecné
deklaraci lidskych prav.

¥0mluvu o odstraéni vsech forem diskriminace Zen j&R v platnosti od roku 1982.
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V oblasti hospoddkych prav hraji dlezitou roli mezinarodni dokumenty
piijimané na platfor Mezinarodni organizace prace. Mezi riggditejSi pati Umluva
MOP¢. 100, o stejném od¥étiovani mu a Zen za praci stejné hodnoty a Umluva MOP

¢. 111, o diskriminaci v zaéstnani a povolani.

V ramci Rady Evropy je zékaz diksriminace zakotwetmluvé o ochras
lidskych prav a zakladnich svobd@ v Evropské socialni chalt, ktera byla v roce

1999 Amsterodamskou smlouvu uznana za standardisimti prav Evropské unie.

1.2.2Cinnost Evropské unie v oblasti rovného zachazeni

Princip rovnosti a z &ho vyplyvajici zdkaz diskriminace je jednou z hlain
hodnot Evropské unie a je zakotven v primarnim pr&d, tedy v zakladajicich
smlouvéach. Listina zakladnich prav a svobod Evrépskie, ktera byla vtaZzena
Lisabonskou smlouvou do primarniho pravaedstavuje chartu zakladnich prav
uznavanych spotenstvim. Ta pindSi no¥ ochranu takéied diskriminaci na zakl&d
genetickych ry& a sexualni orientace. Néovaké upravuje prava seniorSocialni
politika EU spada do oblasti spé&né unijni politiky a jeji zaklady v primarnim prav
jsou dale upravovany sekundarnim pravem, praverfemyon organy EU. V oblasti
rovného zachazeni miva sekundarni pravo obvykliedosnérnic. Jedna se o pra¥n
zavazny akt, ktery stanovi kafrgy cil, vybsr a pouziti konkrétnich op@ni k dosazeni
tohoto cile je ponechanlenskym statm. Otazkou rovného zachazeni se zabyvaja
nagiklad snérnice Rady¢. 2000/78/ES, kterou se stanovi obecny ramec pvaéro
zachazeni v za#stnani a povolani, sfmice Evropského parlamentu a Rady
2006/54/E®’, o zavedeni zasady rovnyckilgZitosti a rovného zachéazeni pro muze a
Zeny v oblasti zagstnani a povolani a smmice Rady¢. 92/85/EHS, o zavedeni

opateni ke zlepSeni bezfosti a ochrany zdravitippraci €hotnych pracovnic a

“Umluva o ochrat lidskych prav a zakladnich svobod je nejvyznaginimluvou chrénici lidska prava
piijatou v ramci Rady Evropy.

®Evropska socialni charta bylaijpta v roce 1961 v ramci Rady Evropy. Stanovuje z&&ladnich
socialnich prav a princip Dodatkovym protokolem z roku 1988 byla rdesa o dalSi 4 zakladni prava.
Ratifikaci charty se staty zavazuji usilovat o desd podminek za kterych budéinhé naphovano
alespd 5 ze 7 prav a princip které byly jako nejilezitéjSi vybrany z otich 19 zakladnich.

' Smernice Evropského parlamentu a Rad2006/54/ES z oblasti povolani a ztmani s &innosti od

15.8.2009 zrusilaiiedchozi srérnice v této oblasti a nahradila je.
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pracovnic kratce po porodu nebo kojicicred®d roku 2007 vyvijinnost Evropsky
institut pro rovnost Zen a miuZ ktery se zabyva zejménaésbm a analyzou dat,
vyvijenim novych a fedavanim fungujicich nasttoy boji proti diskriminaci zen. V
roce 2010 se zadtil na bourani genderovych stereaiypniciativa Women Inspiring

Europe ma zviditaélovat Zeny, které dosahly miédmnych Usgchi.

Vyznamnou ulohu v unijni politice zaujima Evropskycialni fond, jedna se o
jeden,ze t7i strukturdlnich fond Evropské unie. Je kKbhvym finadhim nastrojem pro

realizovani Evropské strategie zéstnanosti.“*’

ESF smdifuje ke snizovani rozdil v Zivotni Urovni a prospetitnagic EU.
PredevSim je zagten na podporu zatetnanosti. Progtdky ESF srétuji prevazrié do
mére rozvinutych regioft EU. Mezi demokratickymi hodnotami EU ma nezaselpé
postaveni rovnost Zen a niud tuto hodnotu pomaha v oblasti trhu prace a¢stmani
prosazovat ESF. Ve fungovani ESF je proto pouzZivéna politika ,gender
mainstreaming neboli prostoupeni snahy o odstah nerovnosti vSemi jejimi
¢innostmi. Za timto cilem se mimo jiné ESF z#&nje na podporu projekt které maji
za cil: zlepSovatifstup Zen na trh prace, napomahat ke sniZzovaniltozaddnenovani
Zen a mui a podporuji finaéni nezavislost Zen, podfiopodnikatelky a zapojeni Zen
do oblasti ¥dy a techniky, zrénit genderové stereotypyiprybéru kariéry a podporuji
celozZivotni vzdlavani, napoméahat ke skad pracovniho a rodinného Zivota, podporu
zarizeni poskytujici p@& o ckti a pe&ovateh o zavislé osoby, podporu integrace Zen z

fad @istehovalal do zangstnani.

" ESF, [online] [cit. 2012-02-01] URL: <http://wwvefer.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr >
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Graf¢. 1: Kdo mé z ESF uzitek?
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Zdroj: ESF, Investice do lidi 2007-2013, Statisfigkehled, 2008, [online] [cit. 2012-
02-01] URL: <http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?ca@llangld=cs>

1.2.3 Situace WCeské republice

Zakladni mezingdni smlouvou v oblasti ochranygal diskriminaci Zen je
Umluva o odstragni v3ech forem diskriminace Ze@ieska republika se jeji ratifikaci
zavazala kazdétyii roky predlozit zpravu o legislativnich, soudnich, admmaistnich
nebo jinych opaenich, ktera fijala za cilem implementace ustanoveni umluvy, a o
pokroku, jenz byl v tomto sénu dosazen. Vybor po odstrar diskriminace Zen po
projednani vydava tzv. Zare¢na doporueni.

Vybor ve Zpra¥ o Zawrecnych dopordenich shrnuje pozitivni kroky a dale
piedklada doporteni pro zlepSeni do budoucna. Ve Zgré&x roku 2010 uvital
piedevSim fjeti antidiskrimin&niho zakona a nového zakoniku prace. Zkitou
piipominku povazuiji, ze &oliv je Umluva sodasti ¢eského pravnihdadu a ma
piednost ped vnitrostatnim pravem, neni téhvyuzivana v pravni praxi a tédgrevsim
v soudni praxi. Toho se tyka i obécslabé povdomi o pravech Zen vyplivajicich z
Umluvy. Dale Vybor kritizuje fekazky v podavani zalob pro diskriminaci &vddu
pohlavi zmisobené vysokymi néklady na vedeni soudnich ispar obtiznym
dokazovanim. Z tohototudodu do budoucna dopatuje zavedeni bezplatné pravni
pomoci Vv gipadech diskriminace zudodu pohlavi. Doportuje také rozgpvat

powdomi zandstnavatal o moznosti fijimani daasnych pozitivnich opgni.
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V piimé navaznosti na diskriminaci v z&stmani Vybor kritizuje: horizontalni
i vertikalni segregaci trhu prace a vysoké zastoigeen v sektoru neplacené prace,
velky rozdil mezi odénou Zen a muiZ nedostatek q@dskolnich zézeni pée o dti od
0 do 6 let, maly podil flexibilnich forem praceen& by umoznily sladit pracovni a
soukromy Zivot a usnadnily navrat Zen po ¢odské dovolené, slabé postaveni zejména
romskych Zen, Zen-uprchlic a Zen-migrantek na tpinéice, které jsou vestaveny
vice‘etné diskriminaci a omezené moznosti inspekiqédce bojovat s diskriminaci na

zaklad pohlavi“!®

1. 2. 4. Genderové stereotypy

» Stereotypy jsou apriorni -#pdem stanovené #gustavy o povahovych rysech,
zpisobech chovani a zvycicliigusnile urcité skupiny, aniz by byla brana v potaz
individualita jejich cleni, jejich konkrétné Zivotni situace apbd® Genderové
stereotypy pedstavuji soubor ditych vlastnosti a charakteristik, které sgolest
povazuje za typicky Zenské a typicky muzski&daguji tedy socialni role muiza Zen,
jejich pohled na Zivot a uskuiigovani Zivotnich plain Ocekava se, Ze muz bude
Zivitelem rodiny a Zena matkou qugicich o @éti a domacnost. Tento model nelze v
dnesni spokaosti uplatiovat ve vSech ijpadech — neobstoji ndklad s ohledem na
stéle se zvysujici vathnost Zen, rostoucim pem matek ,samozivitelek*; navic pro
vétSinu rodin jsou dvaiimy ekonomickou nezbytnosti, tudiz v podétatilis nezalezi

N 1

na tom, kdo z partnérbude mit pijem vysSi. Festo i dnes velkdast zamistnavatel
neustale pohlizi na Zzeny v pryad jako na (potencialni) matky a udrzuj@ pivoté
pieswdéeni, Ze pro Zenu zastnani neznamena vic nez apwvanou nutnost zajistit
néjaké finance a Ze kdyby Zeny mohly, prgwddobr by do placeného zafstnani
vibec nechodily. Zagstnavatelécasto bez zhodnoceni konkrétni situacekavaji

mensSi ochotu &novat se praci arpdpokladaji utité ,typicky zenské” osobnostni rysy,

mére vhodné zejména pro vedouci pozice. Tytedsudkycasto Zzenam znemidji

18MPVS:VZpré}va 0 zasrecnych dopordenich Vyboru pro odstrani diskriminace Zzen 2012010
19JANOSOVA, P.Diveéi a chlapecka identitePraha: Grada, 2008. 288 s. ISBN 978-
80-247-2284-9., str. 27
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pIné rozvinout a uplatnit své schopnosti, cadin@si nevyhody jak jim samotnym, tak i

organizacim, ve kterych pracuiji.

Potirani genderovych stereotyj

Snazime-li se o dosazeni rovného postaveni zZen uda, mprimarnim
piedpokladem je odstrani genderovych stereopytzakadenitnych v mysleni lidi.
Genderové stereotypy na nasspbi z fiznych smra. Vyznamnou roli hraje vychova
ditéte, pra¥ béhem procesu socializace si&isvojuje zakladni stereotypy chovani
muzi a Zen. V sotasné dob je snaha pzpusobit dtské knihy a Skolni ¢ebnici

meénicim se spolkenskym podminkam.

DalSim, uvadi se i Klovym, faktorem determinujicimi@trvavani gendrovych
stereofi, je obraz mui a Zzen v médiich. Televizni vysilani hraje velriieditou roli v
uréovani hodnot a norem chovani ve spotesti, je proto fieba v ramci zachovani
svobod projevu a prava na informace regulovatér8ime Evropského parlamentu a
Rady 2010/13/EU o audiovizualnich medialnich slehbdnimo jiné uklad&lenskym
statim povinnost, aby audiovizuélni obchodnélsthi nenaruSovala lidskouidtojnost
a neobsahovala nebo nepodporovala diskriminaci @ldazk pohlavi (¢l. 9, odst. 1,

pism. c) smarnice).

P¥i Evropské komisi fisobi Poradni vybor pro rovnéilpzitosti Zzen a mug,
ktery v roce 2010 vydal stanovisko k potirani geodgch stereopyt Upozornil
zejména na Zjsob kterym jsou Zeny zobrazovany v reklamachv-tradicnich a na
muzich zavislych rolich, zejména jakoetpb sexudlni objekty anebo éhjici se
manzelky a matky?®

2 MPVS: Zprava o z&srecnych dopordenich Vyboru pro odstrani diskriminace Zen 2012010, str.
70
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1. 2. 5 Wbrané aspekty diskriminace Zen

Pristup Zen ke vzdlani

Jednou z oblasti, kde Ize v dnesni&@bbvait o rovném postaveni mtza Zen,
je vzalani. Dle uda} CSU ve Skolnim roce 2010/2011 byl celkovyépbmuii a Zen
studujicich na v3ech stupnich w#hi v Ceské republice vyrovnany. Na vysokych
Skolach byli dokonce muzi v mens8in 56% z 396 307 studénbylo Zenského pohlavi.
V nékterych oborech Zeny vyrazmievazuji nad muZzi. V oboru zdravotnictvi uvadi
statistikaCSU 77,6% studujicich Zen a 77,2% v humanitnich deskych oborech. Na
nasledujicim grafu @¥eme sledovat ust pongéru Zen s dosazenym tercialnim

vzdelanim.

Graf¢. 2: Wvoj dosazeneho v&kni muzi a Zen mezi lety 1950 a 2005
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Zeny na trhu prace

Postaveni zeny na trhu prace jéawano gedevsim jeji roli socialni matky a
hospodyg. At uz Zena &i ma a gedpoklada se tedy, Zze musi vynal@as na p& o
ne, ¢i déti nem& a pohlizi se na ni jako na budouci matkast® zakon vyslown
zakazuje i prijimacich pohovorech otazky tykajici se osobniheotd a planovani
rodiny, Zeny jsou na tyto pafry dotazovany. Z pohledu za@stanavatele, ktery kona
vybéroveé tizeni, je vyhod§si prijmout muze. Uvazmeijfklad, kdy se o stejné misto
uchazi muz a Zenaerstvi absolventi vysoké Skoly, se stejnymi zkuSé&mo a
dosazenym vzflanim. V obou pipadech bude vzniknou za&stnavateli naklady na
zaskoleni noveho zafstnance. V fipact, Ze se zadstnavatel rozhodnefigmout Zenu,
podstupuje riziko, Zzeite ¢i pozdji bude chtit zalozit rodinu a bude muset odejit na
mateéksou dovolenou. Pro zamstanavatele to bude znamenat povinnost drzet misto
tehotné Zet po dobu trvani mateké dovolené a bude si tedy za ni muset sehnat
nahradu. To znamena vynalozit naklady nacvgbeé fizeni a na zaskoleni. Po uplynuti
matdské dovolené (tato dobaiite trvat az 4 roky) se zastanavateli vraci pracovnik,
ktery po tu dobu naprosto vypadl z pracovniho teraparavé@podobré bude teba
vynaloZzit ndklady na jehorizpusobeni se novym podminkdm. Také sé&itdos tim, Ze v
piipads, Ze dti onemocni s nimi domaigtane Zena, coz jeji pracovni kariéru naruSuje
také. V gipad, Ze zamistanavatel fiime muze, riziko, Ze nastan€ktera ze situaci,
které byly popsany vysSe, je minimalni. Pro Zatanavatele je tedy ekonomicky
vyhodrgjSi zangéstnat muze a investovat do jeho lidského kapit@ldini Zeny na trhu

prace ve znmé nevyhod.

Nezaméstnanost zen

Dlouhodol vySSi vykazovana neza@stnanost Zen oproti mien je jednim z
problémi, ktery se snazteSit spolénosou politikou EU. Jednim z néj@zitéjSich
dokument, které si kladou za cil zvySeni zé&stnanosti Zen je strategie Evropa 2020. V
ni si EU klade cile naif$ti desetileti. Mezi &fejni pati vytvoieni znalostni a
udrzitelné ekonomiky, ktera podporuje socialnicleaini. Tyto cile by nily ve

¢lenskych statech vést ke zvySeni #amanosti, jejiz cilovou miru stanovila EU na
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75% zandstnanosti osob veekové kategorii od 20 do 64 let. Mezi dalSi cileatdgie
Evropa 2020 pét nagikald zvySeni p&tu vysokoskolsky vzélanych lidi ve ¥ku 30-
34 let nejméa na 40 % a sniZzeni P mladych pedcasré opoustjicich vzdlavaci
systém na urovepod 10 %. Graf nize znaroge rozdil miry zamstnanosti u muz a

7Zen ve statech EU.

Graf¢. 3: Rozdil v mife zangstnanosti 20-64letych mtz Zen v 1¢tvrtleti 2011
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Zdroj: Svaz pimyslu a dopravy’'R, Statistické informace

Sladéni rodinného Zivota a prace

Pravadpodobré nejwtSim zdrojem nerovnosti miiza Zzen v zawstnani je
nutnost harmonizace prace a rodin§é@mz se fedpoklada, Ze tento problém se tyka
pievazre zen. Oilezité je sladni prace a rodinyJedna se o rozvoj struktury a
organizace pracovniho prostdi tak, aby umdabvalo kombinaci pracovnich a
rodinnych/domécich povinnosti pro Zeny i muze. ®gpimoznosti, jak sladit ¢ieo
deti s uplatenim v zamsstnani. Tykad se /fstupu zamstnand/zanestnankyt k
pracovnimu a osobnimu Zivotu a strategii a polisanestnavatel wvici svym
zanestnanam. Pati sem také vgicny pistup k rodi@ (tzv. family-friendly pgistup),
ktery je zaloZzen naetdim vzajemném respektu zajman@stnavatel a zandstnand.
Resenim je nafiklad zavadni netradinich flexibilnich pracovnich reziim prace na
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zkraceny pracovni Uvazek (part time working), p&fklouzava) pracovni doba
(flexitime), prace z domova, prace na dalku (homking nebo teleworking), prace na
zavolani (call on working), sdileni pracovniho migbb-sharing), stidani pracovniho
mista (job-rotation), stléeny pracovni tyden/tydny (compressed work-weekbd ne
zanestnavani prosednictvim zprogedkovatelskych agentur (subcontracting) a
poskytovani dalSich moznosti zatmaneckych vyhod. Zgob rozdleni roli a
povinnosti v rodia je v naSi spolinosti dosud ve velké ieizaloZzen na genderovych
stereotypech (Zena sénuje vice rodid na ukor prace, muz sefnuje naopak spise
praci na ukor rodiny).Nevsticny pistup zardstnavatel k zajmim rodiny tudiz
postihuje mnohem vice Zeny nez m(eU, Seznam zakladnich genderovych gojm

Vztah mezi sférami prace a rodiny je poné konfliktni, problematicky a
zhorSuje se stéle rostoucimi naroky firem na pratemasazeni svych za&stnand.
Nektefi autdi tvrdi, Ze tyto d¢ sféry jsou absoluthnesliitelné a jde tedy o osobni
preference. Velméasto je to pra¥Zena, kdo je postaven do pozice, kdy si musi tybra
bud’ kariéru, nebo rodinu a péo ni. Jini autd tvrdi, Ze tyto dva sity jsou sléitelné,
ovSem za fedpokladu iznych kompromis, & uZ se strany zatstnavatele (viz vySe
citaceCSU) nebo ze strany muZe a jeh#tSiho zapojeni do fungovani rodiny a&eé®
dit¢. Stéle je ale v naSi spotesti pée o dit a domacnost povazovana za Zenskou
zalezitost, coz pro Zzeny znamena omezeni. Nemiggi dasu a energie p@bné pro
budovani kariéry a proé¢které Zeny to znamena takovoiekéazku, Zze se rozhodnou
bud’ zaméstnani opustit Upkha stanou se Zenami v domacnosti, nalstanou na pozici
fadové zardstnanky® a restanou usilovat o jakykoli kariérni postup.

Zeny ve \dé
Jednou z oblasti, kde se nedostaéezastoupeni Zen znat&lprojevuje je ¥da a

vyzkum. Snadno si toho viimneme na skotsti, Ze v roce 2009 tiity v Ceské

republice v oblasti vyzkumu a vyvoje Zeny pouze 38¥ch vyzkumnych pracovrila
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dosahovaly pouze 70% platu niuX/e stejném rocetsobilo mezi profesory vysokych
kol pouze 12,9% 7en a mezi docenty 23°5%.

“postaveni Zen deské ¥dk a aktivjty na jejich podporu, monitorovaci zpréarok 2010, Hana
Tenglerova, Sociologicky Ustav AVR, Praha 2011
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1.3 Diskriminace a rozdily v odnéiiovani Zen v zanistnani

Jednim z nejdiskutovaj$ich aspekt nerovného zachazeni se Zenami je rozdil v
hodnoceni Zen v za¥stnani. Gender pay gap, neboli genderovy mzdovy rozdil mezi
pramérnou hrubou hodinovou mzdou z&stnand muzského a Zenského pohlavi
vyjadieny jako procento z pmérné hrubé hodinové mzdy za&stnan@ muzského
pohlavi. Dle udaj evropské statistické instituce Eurostatu — vizfgta 4 nize,
vydélavaji v ptiméru Zeny v celé EU o 17,8 % me&mez muzi. VCeské republice
vydélavaji Zzeny dokonce o 26 % memez muzi. NejutSi rozdil v odminovani
vykazuje Estonsko(Ceska republika zaujima hned druhé misto. Gendrogzglony
rozdil pedstavuje negativni jev, ktery se snazi¢sgnd politika EU eliminovat. Ma
negativni dopad na ekonomické postaveni Zen a pkosei do celoZivotnich vytka
Zen, které dale determinuji vysi jejicliahodu ve st a v konéném disledku niize

vést k chudob nékterych seniorek.

Graf ¢. 4: Pay gap between women and men in adjusted ifoflBlJ Member States -
2008

Zdroj: Eurostat, 2007

V posuzovani zda doslo k diskriminaci v airavani je nutné odeému nejdive
ocistit od slozek, které jsou #pobeny faktickymi charakteristikami jednotlivych
pracovniki, povahou jejich prace, odpracovanyniegasy, efektivitou atd.. Teprve z
rozdilu mezd po odteni tchto faktofi muiZzeme zjistit zda doSlo k diskriminaci v

odmenovani nebo nikoliv.
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K G¢elu oddleni diskrimin&ni slozky mzdy se daji vyuzitizné matematické
metody. Mezi nejpouziva&jsi z nich pati Oaxaca-Blindeirv rozklad (dekompozice).
Panové Oaxaca a Blinder nezavisle na¢sobyoce 1973 rozlozili mzdovy rozdil na
slozku zmgisobenou rozdilnym lidskym kapitalem a slozku, kdimto vysitlit neda,
tudiz je povazovana za diskrimiima slozku. Gilezitym faktorem, ktery ovlikuje
rozdily ve vypétech mzdové mezery #pobené diskriminaci, jsou prénme, které
tvoii slozku rozdilného lidského kapitolu. Hamnezi ré vék, praxe, vzdlani, velikost
firmy, pracovni pozice a dalSi, nicnérejich konkrétni vyet, ktery se zahrnuje do
vypoita se miize liSit, coz také iive zmsobit rozdily ve vyp&tech provedenych

riznymi institucemi.

1.3.1 FFim& a negfima diskriminace

RozliSeni diskriminace naimou a nefimou provadi zakon o zastnanosti v §
4. Ve druhém odstavci vypitdva kritéria, kter& nemohou bytivbdem odliSného
zachézeni, jedna se o pohlavi, sexualni orient@ivy nebo etnickyivod, narodnost,
statni oanstvi, socialni jpvodu, rod, jazyk, zdravotni stavgky nabozenstvéi vira,
majetek, manzelsky a rodinny stav nebo povinnostio#ine, politické nebo jiné
smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v politickych stranach nebo politickych hich, v
odborovych organizacich nebo organizacich &dnavatal. ,Diskriminace z dvodu
tehotenstvi nebo matetvi se povaZuje za diskriminaci zivddu pohlavi. Za
diskriminaci se povaZzuje i jednani zahrnujici pambvani, navaéhi nebo vyvolavani

natlaku srarujiciho k diskriminact.??

PFimou diskriminaci se rozumi,jednani (nebo alespd opomenuti) kdy je,
bylo nebo by bylo na zakladozliSovani podle vymezenych diskriminzh divodi s
fyzickou osobou zachazeno mdafizniw, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se

zachazelo s jinou osobou ve srovnatelné situagi."

228 4, odst. 2 zakon& 435/2004 Sb., o zarstnanosti
238 4 odst. 5 zakon&a 435/2004 Sb., o zarstnanosti
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Neprimou diskriminaci se rozumijednani, kdy zdanliw neutralni rozhodnuti,
rozliSovani nebo postup znevyhagk ¢i zvyhodiuje fyzickou osobuii jiné na zaklad
rozliSovani podle vymezenych diskriminizh divodi; nepsimou diskriminaci z:d/odu
zdravotniho stavu je i odmitnuti nebo opomenutjmput opateni, ktera jsou v
konkrétnim pipadt nezbytnd, aby fyzickd osoba se zdravotnim postizedla pristup
k zanestnani. Za neffmou diskriminaci se nepovazuje, pokud zdénineutralni
rozhodnuti, rozliSovani nebo postup jsou objektiodivodreny cilem a progedky k
dosazeni uvedeného cile jsotn@iené a nezbytné, nebo pokud u osob se zdravotnim
postizenim je pravnickd nebo fyzicka osoba povieirat vhodna opateni k odstrasni
nevyhod vyplyvajicich z takového rozhodnuti, rozéi nebo postup’”

1.3.2 DalSi projevy diskriminace na pracovisti

Zakon o zamstnanosti rozeznava také dalSi formy diskriminaaexstanad.
ObtéZzovani na pracovisti, neboli také bulling, je zakazanokuyd je podmidéno
diksrimina&nim kritériem, je povazovano za diskrimanaci. JdgomiZujici jednéni,
které vede ke snizeniustojnosti osoby a vyt¥é& na pracovisti pro postizeného
negatelské a urazlivé prasidi. Ob¢zovani niize nabyvatiznych forem od fyzického

nasili k psychologickému naslisi.

Mobbing je jednou z forem Sikany na pracovistidnke se o0 skryty
psychologicky teror na pracovisti, ktery zaZiv&lé% zandstnané v CR. Za&inacéasto
.hevinnymi* Zertiky ze strany spolupracoviila vyvyji se v agresivni psychologicky
natlak. Nejvice ohrozeny jsou dle utlajyzkumné agentruy Gfk Chzch Zeny véku
nad 45 let. Mobbing negati¥rpisobi na pracovni prasdi, za jehoZ kvalitu odpovida
dle z&koniku prace zafstnavatel a proto je zodp&ny i za potirAni mobbingu. V
praxi je ale velmi obtizné ho odhalovat &Sina gipadi kor¢i vypowdi Sikanovanych
zanestnand. Bossing, oproti mobbingu, ktery vznika mezi zatnanci, je formou
Sikany zanistnané nadizenym. Projevuje se n#iglad ukladanim zagsntnanci ukal

nad jeho sily nebo nevhodnych uGkolizolaci zamistnance nebo zmenSovani jeho

248 4 odst. 6 zakona 435/2004 Sb., o zafstnanosti
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kompetenci. Bossing ma na psychikutolznainé negativni dopady a zasahuje i do

jejiho Zivota mimo pracovi&t

Specifickou formou olZovani jesexualni ob&zovani Muze nabyvatiznych
forem — neverbalni, verbalni, fyzické. Na$tji nabyva podoby sexuairpodparvenych
narazek, vtip. Mezi sexualni ok¥ovanitradime také milostné vztahy na pracovisti
mezi zardstanaci navzajentj mezi zandstnavatelem a zatstanancemCesky pravni
fad povazuje sexualni @idbvani za diskriminaci az od roku 2004 .¢Bopipadi, kdy
se olgt’ tomuto jednani brani je minimalnitginou je situacéeSena odchodem é&bze
zamgstnani. Dle (d& vyzkumu Sociologického Ustavu Akademie¢dvCR se se
sexualnim setkalo 28% zen a 22%. \&tSwk piipadi se sexualniho haraSeni
dopou&Enji muzi, znepokojujici je, Zze 15% az 23% z nicbujstiéi obttzovanému v
pozici nadizeného. Nasledujici graf ukazujené formy sexualniho oktovani a jejich
vyskyt.

Graf¢. 5: Sexualni oFovani

Vyskyt forem sexudinino obtéZovdni v soucéasném zaméstndni v %
Sexudlng podbarvené vtipy 21,1

NaraZky na soukromy Zivot 19,5
Sexudlné podbarvené feél 14,2
Ukazovénl erotickyeh Easapisu 12.3
Sexudlng erientovang poznamky 10,9
Posflénf lechtivych obrazki e-mailem | 9.3
Okukowdni 1 8,0
Milostné vztahy mezi kolegy B 6.7
Nechtény tlesny kontakt = 5,9
Vztahy mezi podiizenymi a nadfizenymi 5.0
Nabidky na schuzku | pres nezdjem B 3,0
Obtédujici telefondty, e-maily B 21
Sexudlni navrhy a pobidky | 2,0

Pokus o znasilnéni | 0,4

Zdroj: Sociologicky ustav ACR, graf:CTK, 2005
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Z&kon dale vypéitdva gipady, ve kterych se o diskriminaci nejedna. Za
diskriminaci se nepovaZuje rozdilné zachazenivodi, které jsou uvedené v 8§ 4 odst.
2 zékona o zatstnanosti, pokud z povahy zastnani nebo souvislosti vyplyva, Ze
tento divod predstavuje podstatny a rozhodujici poZzadavek prowyangstnani, které
ma fyzicka osoba vykonavat, a ktery je pro vykohoto zandstnani nezbytny. Cil
sledovany takovou vyjimkou musi byt ale opré&wn a poZzadavekipnéieny. Podle
tohoto zakona se také za diskriminaci nepovazljozém stanovena ogeni, jejichz
cilem je gedchazeni nebo vyrovnani nevyhod, které vyplyvagiiglusnosti fyzickée
osoby ke skupi vymezené &kterym z divodi uvedenych v odstavci 2. Jedna se
nagiklad o d@asna opdeni gijatd zamstnavatelem, a jejichz cilem je dosazeni
rovnonerneho zastoupeni mia Zen p prijimani zangstnand, pri odborné pipraw,

a pokud jde o filezitost dosahnout furkiho nebo jiného postaveni, jestlize
nerovnondrné zastoupeni Zena a niuz zangstnavatele existuje. Cely tento postup ale
nesmi v Zzadnémifpact byt v neprosgch gripadného uchaze op&ného pohlavi, ktery
by m¢l vySSi kvality nez uchaze kteri by neli byt prijimani sodasré s nim a v ramci

opateni zandstnavatele by #i mit prednost.

1.3.3 Reseni spoi

Doméahani se prava na rovné aghovani za praci stejné hodnoty fasto
problematické z #@vodi dikazni nouze, pravni negramotnosti, strachu z &doin
pracovniho porru nebo v Bkterych gipadech i Sikany na pracovisti. Zéstnanec se
sveho prava e domahat soudni nebo mimosoudni cestou. Mimos$axplisoby
feSeni maji fedevSim vyhody Wasové nenatmosti, nizkych nakladech a rychlosti
feSeni. Primarni uplatni mimosoudnich prostdki miZze naviccasto zlepSit dkazni
situaci zamistnance.ReSeni sporu fied soudem je zpravidla teprve vyvrcholenim
neusgsSného uplateni prava mimosoudnimi préstky ochrany. Konkrétni naroky
poSkozeného zafstnance, kterych setrtbe domahatiged soudem, ale kteréixre také
poZzadovat § mimousoudnich prostdcich ochrany, rozebiram blizeteSeni spdr

soudni cestou.
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Reseni spoé mimosoudni cestou

Zameéstnanec ma fedevSim tyto mimosoudni préstlky ochrany proti
diskriminujicimu odmnovani: moznost seznamit se s mimi platovymi gedpisy u
zamestnavatele, podat stiznost zsimavateli na fipadnou platovou diskrimaci,
pozadat odborové organizace o poméid@seni situace se zastnavatelem, obrétit se
na mist@ prislusny oblastni inspektorat prace se stiznospifipadné poruseni zasady
rovného zachazeni, pozadovat doplatek rozdilu pracodntny mezi nim a kolegou
opaného pohlavi odgnovanym vyhodsji. Samotné upozogmi zangstnavatele na
poruSovani zasadyihe postéovat k napra¥ poneri, protoze jednanim v rozporu se
zasadou rovného odiiiovani za stejnou praci praci stejné hodnoty se zéstnavatel
dopousti pestupku dle zakon& 251/2005 Sb., o inspekci prace a kontrolni ongén
za toto jednani dEe ulozit pokutu az do vySe 500 000,¢.KDalSi moznosti pro
zamestnance je vyuzit mediace, tedy pomdetit nezavislé strany, kterd ma za ukol
zprostedkovat jednani spornych stran a vést je k nalemboustrané prijatelného
feSeni. Tento Asob méa nesporné vyhody v nizkych néakladech a rgthieSeni, ale

obe strany se hoiashuji dobrovolrg a samotny vysledek jednani je nevynutitelny.

Re3eni spof soudni cestou

V piipact, Ze se zagstnanec rozhodne branit své pravedosoudem rive se s
pravni pomoci krom ¢asto nakladnych advokabbratit na odborovou organizi, ktera
muze zajifovat bezplatné pravni zastoupeni swyienim. Obratit se ize také na

nevladni organizaci zabyvajici se ochrantedpdiskriminaci.

Konkrétni néaroky, kterych se za&stnanec v fipact diskriminace v od@ovani
muze doméahat najdeme v 810 zakanal98/2009 Sb., antidiskrimitai zakon. V
odstavci prvnim se dozvime, Ze ¢kra osoba ma pravo se u soudu domahat, aby bylo
upu&eno od diskriminace, aby byly odstéay nasledky diskriminmiho zasahu a aby
mu bylo dano imérené zadostitinéni. V odstavci druhém je uvedeno, Ze pokud by se
nejevilo postaujicim zjednani napravy podle odstavce prvnihangej proto, ze byla

v disledku diskriminace ve zt@aé mfe snizena dobra pést nebo dstojnost osoby
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nebo jeji vdZznost ve spdlosti, ma téz pravo na ndhradu nemajetkové Ujmgnizich.

Koneina vySe nahrady je zcela na Gvazeni soudu.

PosSkozeny zadstnanec se tedy ime domahat, aby se jeho o&m do
budoucna dorovnala do vySe o srovnatelného zafstnance opmého pohlavi.
Dale se niZze domahat doplatku rozdilu v od&movani oproti srovnatelnému
zanestnanci opé&ného pohlavi a to od vzniku pracovniho gom V pripacdt ponmeru
trvajicino déle neziit roky vSak niize zamistnavatel usgEne uplatnit namitku

promkeni za obdobiigdchazejicitem rokim.

Uprava dkazniho Bemene pro spory na ochranteg diskriminaci, obsazena v
8133a zakona. 99/1963 Sb., atansky soudnitad, je specialni a pouzije se tedy
piednosti pred obecnymi zasadami. Je zde formulovana vyvrafitetavni domnka,

Ze zalovany je povinen dokazat, Ze nedoslo k pofuEsady rovného zachazeni. Tato
formulace by mohla vyvolat dojem, Ze Zalovany jawan dikazni povinnosti a pouze
Zalovany musi dokazat, Ze k diskrimaci nedoSlo.rakpovsem ob strany pini svou
povinnost prokazat sva tvrzeni s tim rozdilem, Zec¢kterym dikazim ma gistup
pouze zarsstnavatel (pedevSim Udaje o odftovani vSech zadstnand, jejich
pracovni naplni, odpracovanych hodinach, atd.),tgorohled téchto dikazi je
povinnosti zaréstnavatele je iedlozit. Pra¥ a jedit v piipac nesplgni této
povinnosti by se uplatnila vySe znifra vyvratitelna dominka a zarsstnavatel by spor

prohral.

Snahou diskriminovaného zé&stnance je f&d soudem prokazat, Zze za stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty je adgimvan meég vyhodré nez zamstnanec
opaného pohlavi u stejného zastnavatele. Jestlize bude v prokazovanisisp, tak
pokud zamistnavatel neprokaze opak, uplatni se dénmka, Ze rozdil v odghovani je
zpasoben diskriminaci. Za#stnavatel se figdevSim bude snazit prokazat, Ze rozdil v
odmenovani neni zfisoben pohlavim zagstnance nebo Ze se nejedna o praci stejné

nebo srovnatelné hodnoty.
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1.4 Faktory ovliviiujici rozdily v pF¥ijmech Zen a mu

Data evropské statistické instituce Eurostat ukaziae pamérny plat
zantstnané Zeny dosahujéilgizné 82% pamérné odnény muze. V ramci Evropské

N1

unie maCeskéa republika spolu s Rakouskem a Estonskem jedejvy3sich rozdil
Recko), kde je velké procento ekonomicky neaktivriieh. GileZité je poznamenat, ze
takovéto porovnavani hrubégonérné mzdy je znén¢ zavadjici, z toho dvodu, Ze na
vySi mzdy misobi vice faktar nediskrimingni povahy, kterymi Ize vys#lit podstatnou

¢ast mzdového rozdilu.

Vyznamnym faktorem ovliwjicim rozdily ve vysSi fjma muzi a Zen je
segregace zen doditych povolani. RozliSujeme jednak horizontélni reggci, ktera
piedstavuje koncentraci Zzen do specifickych hosisdg@h odétvi a vertikalni
segregaci, pod niz si ibeme pedstavit koncentraci Zzen nacitych pracovnich
pozicich a nemoznosti postupu na vysSi, vice Kkkalifné pozice, které jsou lépe

finanéné ohodnoceny.

Rovnonérné genderové zastoupeni na pracovnim trhu zdalekazeno neni.
Existuji odwtvi, kterd jsou povazovana za typicky muzske, amdé straé tu mame
typicky Zenskéa oditvi. Dle Udaji Ceského statistickéha@du za rok 2009 jsou typicky
muzska odstvi informani technologie (73 %), vodarenstvi a energetika ¥80a
stavebnictvi (90 %). Zatimco mezi advi typicky Zenska péi zdravotnictvi a socialni
sluzby (81 %), vzdavani (77 %), hotelové a restatmé sluzby a ostatni sluzby.
Problém ale fedstavuje, Ze v typicky muzskych @tlvich je dosahovano vysSich
pramérnych vydilka. Zenska odstvi nabizi pracovni pozice, které nevyzaduji fypick
namahu ale spiSe fiwost a jsou vykonavany v pevnou pracovni dober&tpro zeny
pecujici o rodinu pedstavuje dlezity prvek. Vydlky v téchto sektorech jsou nizke, v
porovnanim se sektory jako rfagT, finarcnictvi nebo piimysl, které jsou typicky
muzskou doménou. Horizontalni segregadZenbyt v soukromém sektoru vyseno

piiblizné 8 % rozdilu ve vyécich Zen, ve statnim sektoru potom 5 %.
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Vertikélni segregace v stasné dob i pies zné&né zlepSeni v Evropské unii
stale pedstavuje problém. iBsto, Ze Zenyipdstavuji polovinu absolventvysokych
Skol, na nejvysSich pozicich je pouhych 6 az 10 ddigpobsazeno Zenami. V n€n
prestiznich vedoucichi&icich pozicich a v zakonodarstvi tvaeny giblizné ctvrtinu.
V¢EtSi zastoupeni Zen nachézime idicich pozicich niz§iho managementu, které
nevyzZaduji takovou miru odpé&dnosti za potizené pracovniky, ale na druhou stranu
jsou mér finaniné ohodnoceny. V této souvislosti se pouziva pojekbefgny strop®,
ktery znazaiiuje ,tradi ¢ni postoje, pedpoklady a hodnoty, které brani posileni pozic
Zen v plné éasti na Zivat spole'nosti. Bariéra, na kterou zeny narazejti pvém
profesnim postupu. Zaigisiuje, Zze zeny jenrimka dosahuji nejvysSich politickych,
ekonomickych, akademickych a profesnich pozic. n&Kle strop spdiva ve
znemoi#ovani gristupu bd’ pfimo na tyto pozice, anebo k cestam, které terisiyp
oteviraji, a to formalnimi i neoficialnimi a skryty zpisoby. Strop je hranice, kam az
jsou Zeny ve svém postupu "vpogt, vyraz skleeny metaforicky vyjatlje, ze Zzena
diky jiz dosazenym profesnim kvalitAm na‘l&prou pozici "dohlédne” a dokaze si
predstavit gsobeni v ni. Z&e-li ovSem vyvijet snahu do této vrcholové pozice
postoupit, narazi na neviditelnou @&Zko definovatelnou /pkadzku v podab snah
nami‘enych proti jejimu postupu®

Uziva se také pojmu ,sklény vytah®, ktery pedstavuje rychly pracovni
postup muz ve srovnani s postupem Zen, a to navzdory tomigjiza zkuSenosti,
vzcblani a dalSi charakteristiky jsou shodriédokonce nizsi nez zkuSena$tvzclani
Zen“®.Prat tomu tak je, je fevazr zdivodnsno existenci stereotypo schopnostech a
preferencich Zen. Zeny se udajdo fidicich pozic nehrnou a davajfeplnost mé#
stresujicimu padzenému postaveni. Také jsou r@wgsSi fidici pozice povazovany za
Spatré skloubitelné s roli matky. Nakolik jsou tyto vyrpklatné v dnesni débby bylo
otdzkou pro sociologické eni.

Mezi dalSi pekazky, které brani Zenam v pracovnim postupdj pat bariéra
odliSnostj coz znamena, Ze zastnavatelé siip vybéru nového zagstnance vyberou

nékoho, kdo se od nichifhs neodliSuje. V rdmci diskriminace Zen v zgmani to

2> Cesky statisticky fad, Seznam zakladnich genderovych fiojm
% pAVLIK P., SMETACKOVA I.: Analyza odnétiovani zen a muizve $kolstvi, Otekena spolénost,
0.p.s., Praha, 2006, str. 1
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znamena, Ze pokud budou na vySSich pozicich miéziypéru nového zarstnance
budou davat fednost muém. Setkat se iZzeme také s pojmewld-boy’s networkcoz
ozna&uje sit neformalnich vztal které mezi sebou vyti&i muzi svymi aktivitami na
pracovisti i mimo ®. Tyto si€ jsou potom muzi vyuzivany i v pracovnich vztaziobz
znevyhodiuje Zeny, které doéthto siti zapojené nejsou (jednd se ifdd@gd o

mimopracovni sportovni aktivity).

DalSim z faktol, vyznamné ovlixiujicim rozdil ve vysi fijmu mui a Zen je
rozdil v p@&tu odpracovanych hodin. V{meéru pii plném Gvazku muZzi odpracuji az o
4 % vice hodin za jeden pracovni tyden nez Zenyiniorozdil 6,6 % odpracovanych

hodin nesicne, které se odrazi na vystipnu.

Tabulkac¢. 1: Obvykle a skutan¢ odpracované hodiny v tydnu

muzi Zzeny celkem
Abs. |V% Abs. (V% |Abs. V%
celk. celk. celk.
praa praa pritm
méru meéru éru
Pramérny tydenni poet obvykle 43,1 | 100 | 39,5 100 415 100
odpracovanych hodin
- plna pracovni doba 435 101 40,8 103,4 424 102,1
- zkracena pracovni doba 23,1 535 251 63,6 24,6935
Praimérny paet odpracovanych hodin 3,3 | 100,639,1 | 99,1 | 41,5 100
refer. tydnu
- pln& pracovni doba 43,7 10140,3 | 102 | 42,3 | 101,9
- zkracena pracovni doba 248 56,7 25,7 651 255146

Zdroj: Zaméstnanost a nezafstnanost \CR podle VSPS, i priméry 2001

Tretim faktorem promitajicim se do vySe rozditijnpd muzi a Zen je druh a
délka pracovniho Gvazku. V Evropské unii pracujed3® Zen na zkraceny Uvazek,
ktery byva hodnocen niz8i hodinovou sazbou.C¥ské republice se tento trend

neprojevuje tak sik— pouze 4,9 % (z toho 77 % tv@eny) zamistnand pracuje na
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zkraceny Gvazek. Hlavnitgody pra& Zeny nepracuji na plné Uvazky jecpéo dti a
domacnost, rozhodnuti z&stnavatele a podzasstnanost’

DalSim faktorem, ktery ovliwje rozdil vySe fijimu muZi a Zen je poet
piegaso¥ odpracovanych hodin.r@asové hodiny fedstavuji praci vykonanou nad
stanovenou tydenni dobu, ktera je ve vyjimgeh gipadech néizena zarsstnavatelem,
v maximalnim rozsahu 150 hodin¢re.?® Ze zékona jsou hodiny odpracovarfégsas
hodnoceny 125 %diné hodinové sazbyi€xasovy fiplatek je rozloZzen do celkového
poctu odpracovanych hodin a ma za nasledek zvySovdnigoné odnény za hodinu
vykonané prace. Zen v {méru odpracuji o 27 % ménpiesasovych hodin a tento

rozdil se promitne do vySe jejichijmu.

7 podzanistnanost je nedobrovolna prace na zkraceny Gv&teécié se objevuje v obdobi emajici
recese, kdy se zasstnavatelé jestnechtji uchylovat k propoughi, protoZe maji obavu Zipadnych
nakladi na zadovani a najimani novych zastnané v pripac oziveni trhu.

28\/ mimoradnych pipadech je mozné se dohodnout se&inancem nadsim rozsahuiesiasové
prace. Nesmi vSalkigkraiit limit 266 hodin r@ng.
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1.5 Vznik odliSnosti plati zen od muki

Rozdil v platovém ohodnoceni niua Zen je zf;soben mnohatvody. Risobi
na rej jednak objektivni faktory jako nappatet odpracovoanych hodin a rozsah prace
presas, je ukovan osobnimi vlastnostmi z#&sinance — dosazenym \&dhim,
zkuSenostmi, pracovnimi vysledky, ale také disknmgie na zakladpohlavi. Manualni
prace, které nevyzaduji né&r&jSi kvalifikaci vykazuji rozdil o velikosti 74 % v
neprospgch @ijma Zen. NejétSi nerovnosti jsou pozorovany naiijmech u
vysokoskolsky vzélanych zanistnand, kde rozdil v pijmech dosahuje 63 % a rozdil v
hodinovém ohodnoceni 52 %iegto Ze pdet vysokosSkolky vzélanych Zen je tést
totozny jako poet vysokoskolky vzélanych mud. Casténé to lze vyswtlit

soustedni Zen do obdrs nizkym mzdovym ohodnocenim (zdravotnictvi, Skd)s

Graf 6: RozlozZeni vy#Elkového rozdilu v managementu v procentech zNygd

o Newswitlitelna Sast

@ Povelani a typ finmy

| O, welikost irmy a
podil 2en

mVER B adélani

Raozdily ve vipdéleich muko a ken v %

Podnikateikia MNepodnikateinha

Zdroj: Struktura rozdil ve vyclcich muZii a Zen v managementu, Oleksandr
Stupnytskyy, VUPSYV, v.v.i. Praha, 2007

Jednim z mozZnych vysileni mize byt fakt, Ze Zeny maji jiné preference nez
muzi. MuZi jsou orientovanifpdevsim na budovani kariéry a ¥gk peréz k zajistni
rodiny, zatimco fijem Zeny je doposud povazovan jako vedlejSi rodipkijem,
dopliujici pijem muze. Zena ma jinou hodnotovou orientaci nez.nNesousedi se

tolik na kariérni postup,tdezit¢jSi jsou pro ni rodinné vztahy, spravny chod dono&tin
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a p&e o dti. V praci dava ped velkym vydlkem prednost dobrému pracovnimu
kolektivu, gijemnému pracovnimu prdetli a kratSi pracovni débV dnesni dod, kdy
Zeny jiz @zr¢ pracuji, se dostavaji do slozitych pozic, kdy mudit mezi rodinnym
Zivotem a kariérou. Matstvi Zeninu pracovni kariéru s#nnabourava. Jiz ip
piijimacich pohovorech jsou mladé Zeny dotazovanyoté&ky ryze osobniho razu
ohledre jejich soukromého Zivota a planovani rodiny a wslddku toho jsou
diskriminovany, & jiz z tohoto dvodu nejsou fjaty nebo je jim nabidnuta nizsi
odnmena, aby si tak za#stnavatel kompenzovat riziko odchodu zZamankyg na
matdskou. Pro zagstnavatele fedstavuje obsazeni pracovniho mista Zenou, ktera
¢asem athotni velké riziko. Znamend to pr@jmajit pracovni nahradu za ,matku”“ a s
tim spojené naklady na pracovni pohovory a zaSka@emale povinnost umoznit z&n
navratit se po matské zgt na své misto. Zena vifhu matéské dovolené vystoupi z
pracovniho tempa a jeji kvalifikace se timto vypamkznehodnocuje. Zvl&pokud
Zena planuje mit vicestl, méa to na jeji kariéru negativni dopad. Tatoait by se dala
feSit znénou stereotypnichipdstav o Ze¥) ktera péuje a vychovavadi na pedstavu
rovnocennych partnéy ktefi se o rodinné povinnostell spole&né. Z vyzkumi vyplyva,
Ze pouhych 0,7 % muaa Ceské republice stravili titou dobu na rodiovské dovolené.
Jaky dopad mé pro Zeninu kariéru odchod na ifsled@ dovolenou iizeme sledovat na
srovnani vyvoje mezd podle&ku. NejmenSich rozdilu je dosahovéano v kategori2€o
let, naopak nejtSi propad je v kategorii 30 — 39 let, tedy v éldkdy se velké procento
Zen vraci zpt z matéské do pracovniho Zivota. Za touto hranici se sizelil z&ina

zmenSovat, avSak nikdy jiz nedosahuje takovych bogko v prvni kategorii.

Nejzavazgjsi je situace u vysokoskolsky wddnych Zen zastavajicich nejvyssi
fidici pozice ve statni sprw fizeni a vedeni velkych organizaci, kde je dosahmvan
nejvyssich platovych ohodnoceni. Zastoupeni Zexgepouhych 33 % a p@mmezd v
této kategorii zavratnych 54 %. Ze zpravy Ministeasvnitra Lidské zdroje ve statnich
astednich gaech 2011 vyplyva, Ze Zeny tv®8% vSech zapstanang, tento stav se
ale neodrazi do zastoupeni Zefidicich pozicich. Plati zasada, Z& vySSi manazerska
pozice, tim mensi zastoupeni Zen. Zatimco Zenyet®ky tvori 98%, Zeny-
namestkyné pouhych necelych 10%. N&sledujici graf zobrazuje
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NizSi platové ohodnoceni Zen souvisi s jejich at@btim postavenim na trhu
prace, které je 4sobeno pedevsim Zeninou péo domacnost a vychovietd, kterou
ziidka kdy zastava muz. Aby byla Zend#jgia na pracovni misto a porazila tak
konkurenci mu#t, ktefi disponuji velkou vyhodou, a to Ze prapddobré neopusti
pracovni povinnost kil rodi¢ovské dovolené, nebudaterpat volno, aby se mohli
postarat a nemocnéti atp., je nucena slevit ze svych mzdovych nardlasto zeny

.....

nabizi svou praci za nizSi odny, aby se tim staly atraktig$i pro zanistnavatele.

DalSim z dvoda rozdili v platovém ohodnoceni muza Zen je také fakt, ze
mnoho zamsstnavatal predpoklada, Ze Zena se své praci éneje se stejnym
pracovnim nasazenim jako muzi a neda ji talksu, pipadre se obavaji jeji
petovatelské a matské role. Podle této ,logiky" se Zena nezajimag kariérni fist a

je tedy rizikovym zaréstnancem, dodnoz se nevyplati investovat.
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2. ANALYTICKA CAST

V této casti bakal&ské prace se budu zabyvat vysledky kvantitativsgi@ni.

2.1 Stanoveni cile vyzkumu a hypotéz

U kvantitativniho vyzkumu jsem si poloZila za difistit, jak vnimaji muzi a Zeny
aktualnost problému nizSiho hodnoceni Zen v ¢andni. Dale m zajimalo, co
povazuji muzi a zeny zaripinu této nerovnosti, jestli se se mzdovou diskrewin

nekdy setkali. Stanovila jsem &\hypotézy, které jsem se snazila dokazat:
1. MuZi a Zeny si ugdomuji odliSné mzdové ohodnoceni své prace.

2. Mzdova diskriminace Zen je z velkésti zgisobena fedsudky o postaveni Zzeny

a jejichfidicich vlastnostech.

2.1.1 Metodologie

K vyzkumnému S&eni jsem zvolila kvantitativni metodu. K Bati jsem pouZzila

metodu dotazniku. Dotaznik obsahoval osm texajch otazek.

2.1.2 Vyzkumny vzorek

V piipact kvantitativniho Séeni byli respondenti zame vybirani dle pohlavi
a dle jejich dosazeného wdéni. Vyzkumu se ztastnilo 60 mui a 60 Zen. Z kazdé
dosazenym zakladnim wvddnim, se g$kdnim vzdlanim a s vysokosSkolskym

vzdelanim.
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2.2 Vysledky vyzkumného Sd&eni

V dotaznikovém S&tni bylo responde@itn poloZzeno osm uz#mych otazek.
Respondenty jsem ro&ila nejprve na d¥ skupiny podle pohlavi a ¥¢hto skupinach
dale na ii skupiny podle dosaZzeného wahi. Odpo¥di jsem vyhodnotila a

zaznamenala do tabulky. Respondenti odpovidaliéséedujici otazky:

1. Myslite si, Ze jsou Zeny platdwdiskriminovany?
1. Ano.
2. Ne.

2. Zjakého divodu jsou muzi Iépe hodnoceni?
1. LepsSi kvalifikace.
2. Odpracuji delSi dobu.
3. Pracuji vice fescas.

3. Myslite si, Ze misto Zeny je v §i® domacnost nebo by seila vnovat pra-

covni kariée ve stejné nii¢ jako muz?
1. Ano.
2. Ne.
4. Existuje ve VaSem podniku trasparentni systéemaadnani?
1. Ano.
2. Ne.
3. Nevim.

5. Preferujete v praci spiseétéi vydilek nebo dobry kolektiv?
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1. Vydélek.

2. Dobry kolektiv.
6. Znamena pro Zenu odchod na nigiteu konec kariéry?

1. Ano.

2. Ne.
7. Jste spokojen/a na svém stavajicim &mstbo byste chi/a povysit?

1. Ano, jsem spokojen/a.

2. Ne, nejsem spokojen/a a &lat bych vySsi pozici.
8. Myslite si, Ze maji Zeny dobré vlastnosti pidici funkce?

1. Ano.

2. Ne.

Vysledky z kvantitativniho S&ni jsem zpracovala do nasledujicich tabulek:

Myslite si, Ze jsou Zeny platéwdiskriminovany?

Otazkal | muzi Zeny

vza&klani | ZS sS VS ZS SS VS
Ano 7 11 13 8 13 15
Ne 13 9 7 12 7 5
Celkem % 50,00% 60,00%
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Z jakého divodu jsou muzi Iépe hodnoceni?

Otazka 2 | muzi Zzeny

vza&lani | ZS sS VS ZS sS VS
Moznost 1| 7 5 8 8 8 3
Moznost 2| 8 9 9 4 5 5
Moznost 3| O 1 0 5 5 4
Nevim, 5 6 3 3 2 8

jiny davod

Celkem % | 12,00%43,00%2,00% | 23,00%31,00% | 23,00% 23,00923,00%

Myslite si, Ze misto Zeny je v fi®@ domacnost nebo by sela vénovat pracovni

kariée ve stejné ni¢ jako muz?

Otazka 3 | muzi zeny

vza&klani | ZS sS VS ZS SS VS
Ano 10 12 8 12 11 7
Ne 10 8 12 8 9 13
Celkem % | 50,00% 50,00%

Existuje ve VaSem podniku transparentni systémeaadrani?

Otazka4 | muzi Zeny

vz&klani | ZS sS VS ZS SS VS
Ano 7 8 6 6 12
Ne 7 2 6 6
Nevim 10 17 5 12 8

Celkem % | 28,00% 40,00%

Preferujete v praci spisétgi vyclek nebo dobry kolektiv?

Otazka5 | muzi Zeny

vz&klani | ZS sS VS ZS SS VS
Vydélek |15 16 15 13 15 17
Kolektiv |5 4 5 7 5 3
Celkem % | 77,00% 75,00%
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Znamena pro Zzenu odchod na nigkeu dovolenou konec kariéry?

Otazka 6 | muzi Zeny

vz&klani | ZS sS VS ZS SS VS
Ano 17 15 9 17 14 11
Ne 3 5 11 3 6 9
Celkem % | 68,00% 42,00%

Jste spokojen/a na svém stavajicim &nistbo byste chl/a povysit?

Otazka 7 | muzi zeny

vzdklani | ZS SS VS zZS SS VS
Ano 13 4 4 17 16 17
Ne 7 16 16 3 4 3
Celkem %/ 35,00% 83,00%

Myslite si, Ze maji Zeny dobré vlastnosti pidici funkce?

Otazka 8 | muzi Zeny

vz&klani | ZS sS VS ZS SS VS
Ano 1 4 8 10 11 15
Ne 19 16 12 10 9 5
Celkem % | 22,00% 60,00%

2.2.1 O¥rovani hypotéz

Pred kvantitativnim Séénim jsem si stanovila dvhypotézy, které jsem se
snazila prokazat. Jedna se o tyto hypotézy:

1. Muzi a Zzeny si usdomuji odliSné mzdové ohodnoceni své prace.

Tato hypotéza se vyzkumem potvrdila. Jak Zeny,itatuzi, i kdyz v odliSné

mite v zavislosti na va#ani si u¢domuji nizSi mzdové ohodnoceni Zen. &rmacast
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testovaného vzorku si také adomuje, Ze je to dano nizsi kvalifikaci Zzen a mensi

poétem odpracovanych hodin.

2. Mzdova diskriminace Zen je z velkésti zgisobena fedsudky o postaveni Zeny

a jejichtidicich vlastnostech.

Tato hypotéza se vyzkumem r@¥npotvrdila. Rada respondeftnepovazuje
postaveni Zen a mtiza stejné a stéle spaje Zenu, spiSe jako matku, nez jako vedouci
atidici pracovnici. Row¥ z vyzkumu vyplynulo, Ze i samy Zenyil neaspiruji na

vySSi, Iépe placené pozice a davagdmost mé# stresujicimu postaveni v podniku.

2.2.2 Za¥r vyzkumneého Sefeni

Muzi i Zeny si problematiku rozdilného hodnocenidomuji. Z vysledk
vyzkumu n& prekvapilo, Ze pouze 60% respondentek si mysli, i jgeny
diskriminovany a jestzavratijSiho vysledku bylo dosazeno u niugpouhych 50% je
pieswdéeno, Ze jsou Zeny platéwiskriminovany). Dale w piekvapilo, Zze velk&ast

responderit (49%), ne¥déla, podle jakych kritérii jsou hodnoceni.

Z odpowdi na otazky tykajici se rodinného Zivota a karieyplynulo, Ze je
slactni role matky a usfné pracovnice nadale povazovano za nemozné. Ralovi
vSech muit a Zen odpaodéla, Ze by se Zena da wnovat spiSe &em a domacnosti
nez pracovni karté. Zajimavym vysledkem je zji&ti, Ze ¥tSina Zen je spokojena se
stavajici pozici a netouzi po povySeni. Naopak 8941 odpowdélo, Zze by byli radi
povyseni.
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ZAVER

| pfes zn&nou snahu na mezinarodni i vnitrostatni Urovastava nerovné
postaveni Zen a mtihadale realitou. MZzeme konstatovat, Ze ¥kterych oblastech jiz
dosahly Zeny rovnosti.ikladem niize byt gistup ke vzdlani. V zangstnani nizeme
pozorovat zlepSeni, ale j¢§e pred nami dlouha cesta. Jelia zkvalitnit postaveni
Zeny na trhu prace, které je mateim oslabovano a tim jinit konkurenceschogsi
viici ostatnim muzskym uchasien. ReSeni problérin spojenych s nerovnym postaveni
Zen v zamstnani souvisi s trathi koncepci rodiny a se stereotypy o schopnostech a
vlastnostech Zeny. iezitym predpokladem pro krok ¥pd je znéna €chto navyk a
narozi. Je teba, aby muz uznaval Zenu jako &abvnou partnerku, ktera seude
srovnateld podilet na fijmech domacnosti a aby bylo mozné spotai dohodou

rozclit domaci povinosti tak, aby umndvali kariérni fist oma partneim.

Cilem této prace bylo proniknout do jedné z oblagti které je tato nerovnost
nejpatriéj$i — hodnoceni a odfovani v zamistnani. Zeny finaseji do domécnosti ve
vSech evropskych zemich gonérné méreé financnich prostedki nez muzi a jejich
piijem je chapan spiSe jako doghn hlavniho @ijmu muZe. Zné&nou cast této
nerovnosti mZeme vysutlit raiznymi faktory. Zeny #tSinou neobsazujidici, vysoce
placené funkce, koncentruji se do &, ve kterych neni dosahovano vysokych

pramérnych vydilka, a paimeérne také odpracuji mé&nhodin.

Pri shromad’ovani teoretickych a praktickych poznatk této praci jsem zjistila,
Ze existuji rozdily v fijmech, které nelze vysitlit jinak, neZz diskriminaci Zzen. Pro
zamestnavatele fedstavuje zagstnat Zenu wité riziko, sp@ivajici v moZznosti, Ze
Zena odejde na maskou dovolenou a vifpack, Ze jiz dti ma, hrozi riziko, Ze nebude
schopna nabidnout vysoké pracovni nasazeni. Zes@mnabizeny niz$i mzdy a ony
jsou prestoc¢astokrat nuceny jefgmout kvili svému nestabilnimu postaveni na trhu
prace.Casto jsou to viak samotné Zeny, které nezadaji wyEsdnoceni a rafl se

spokoiji s tim, co maji, nez aby se pustily do vggani se zadstnavatelem.

PrestoZe jsou Zeny platdwiskriminovany, jen malé procento z nich se rozieod

toto bezpraviesit rekterou z moznosti, které zakon nabizi. DneSni bgnge nerdly
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bat vice hdjit sva prava, ktera prdvydobily jejich gredchidkyné a pokr&ovat v cest

za rovnosti.

Tato situace jéeSena celogtové i organizaci OSN a proto by selynzZeny oit
o politiku rovnych pilezitosti mu# a Zen EU, ktera toto vyj&gie ve smdrnicich EU a

dale o opaeni v legislati¥.
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PRILOHY

Priloha A — Charakteristiky platovych tridy jako p¥iloha k zakonu¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace

1.1 Charakteristiky platovych t¥id

Priloha k zakonu €. 143/1992 Sb., G¢inna od 1. ledna 2004

1. platova t Fida

Prace sestavajici z jednoznacnych opakujicich se pracovnich operaci. Prace s jednotlivymi pfedmeéty,
jednoduchymi pomuackami a ruénimi nastroji bez vazeb na dalSi procesy a ¢innosti. Provadéni jednotlivych
manipulac¢nich operaci s jednotlivymi kusy a pfedméty malé hmotnosti (do 5 kg). Bézné naroky na
smyslové funkce. Prace v pfiznivych vnéjSich podminkéch.

2. platovat rida

Prace stejného druhu konané podle pfesného zadani a s pfesné vymezenymi vystupy, s malou moznosti
odchylky a s ramcovymi navaznostmi na dalSi procesy. Prace s vice prvky (pfedméty) tvoficimi celek,
napfiklad manipulace s predméty vyzadujicimi zvlastni zachazeni (kfehké, tézké, vznétlivé, s nebezpeéim
nakazy). Provadéni dil¢ich praci, které jsou soucéasti SirSich procesu.

Dlouhodobé a jednostranné zatizeni drobnych svalovych skupin (prstd, zapésti) a ve vnuceném
pracovnim rytmu a pfi mirné zhorSenych (napf. klimatickych) vnéjSich podminkach. Prace s pfipadnym
rizikem pracovniho Urazu.

3. platova t fida

Prace s pfesné vymezenymi vstupy a vystupy a obecné vymezenym postupem s ramcovymi navaznostmi
na dalSi procesy. Prace s celky a sestavami s logickym (U¢elovym) uspofadanim bez vazeb na jiné celky
(sestavy). Pfipadna odpovédnost za ohrozeni zdravi a bezpecénosti spolupracovnik( v ramci jednoho
kolektivu.

4. platova t fida

Stejnorodé prace s ramcovym zadanim a s pfesné vymezenymi vystupy, s vétSi moznosti volby jiného
postupu a s ramcovymi navaznostmi na dalSi procesy (dale jen "jednoduché odborné prace"). Prace s
celky a sestavami nékolika jednotlivych prvkd (pfedmétll) s logickym (G¢elovym) uspofadanim s dilé¢imi
vazbami na jiné celky (sestavy). Prace predpokladajici jednoduché pracovni vztahy. Dlouhodobé a
jednostranné zatizeni vétSich svalovych skupin. Mirné zvySené psychické naroky spojené se samostatnym
feSenim skupiny stejnorodych ¢asové ustalenych pracovnich operaci podle danych postupt.

5. platova t fida

Jednoduché odborné prace vykonavané s mnoha vzajemné provazanymi prvky, které jsou soucasti
urcitého systému. Usmérfiovani jednoduchych rutinnich a manipula¢nich praci a procest v promeénlivych
skupinach, tymech a jinych nestalych organizacnich celcich a bez podfizenosti skupiny zaméstnancu
spojené s odpovédnosti za Skody, které nelze odstranit viastnimi silami a v kratké dobé.

Zvysené psychické naroky vyplyvajici ze samostatného feSeni tkold, kde jsou pfevazné zastoupeny
konkrétni jevy a procesy riznorodéjSiho charakteru s naroky na dlouhodobé;jsi pamét, diléi predstavivost a
predvidatelnost, schopnost srovnavani, pozornost a operativnost. Pfesné smyslové rozliSovani drobnych
detaild. Dlouhodobé, jednostranné a nadmérné zatizeni svalovych skupin predméty riznych hmotnosti
nad 25 kg.

6. platova t fida

Rlznorodé, ramcové vymezené prace se zadanim podle obvyklych postup(l, se stanovenymi vystupy,
postupy a vazbami na dalSi procesy (dale jen "odborné prace"). Prace s ucelenymi systémy slozenymi z
mnoha prvku s dil¢imi vazbami na maly okruh dalSich systému. Koordinace praci v proménlivych
skupinach.



Zvysené psychické naroky vyplyvajici ze samostatného feSeni tkolu s rdznorodymi konkrétnimi jevy a
procesy a s naroky na predstavivost a pfedvidatelnost, schopnost srovnavani, pozornost a operativnost.
Znacna smyslova naroénost. Zna¢na zatéz velkych svalovych skupin ve velmi ztizenych pracovnich
podminkach.

7. platova t fida

Odborné prace konané s ucelenymi samostatnymi systémy s pfipadnym ¢lenénim na dil¢i subsystémy a s
vazbami na dalSi systémy. Usmérfiovani a koordinace jednoduchych odbornych praci. Odpovédnost za
zdravi dalSich osob nebo za Skody odstranitelné pouze skupinou dalSich zaméstnancl nebo za Skody
osob jednajicich na zakladé chybnych pfikaz( nebo opatfeni odstranitelné za delSi obdobi.

Psychicka namaha vyplyvajici ze samostatného feSeni ukoll, kde jsou rovnomérné zastoupeny konkrétni
a abstraktni jevy a procesy rliznorodého charakteru. Naroky na aplikaéni schopnosti a pfizplsobivost
riznym podminkam, na logické mysleni a uréitou predstavivost. Vysoka naro¢nost na identifikaci velmi
malych detailt, znakd nebo jinych zrakové dalezitych informaci a zvySené naroky na vestibularni aparat.
Nadmérné zatiZzeni velkych svalovych skupin v extrémnich pracovnich podminkéach.

8. platova t fida

ZajiStovani Sirsiho souboru odbornych praci s ramcové stanovenymi vstupy a zptisobem vykonavani a
vymezenymi vystupy, které jsou organickou soucasti SirSich procesut (dale jen "odborné specializované
prace"). Prace v ramci komplexnich systému s vnitfnim ¢lenénim na ucelené subsystémy s Gzkymi
vazbami na dalSi systémy a s vnitinim ¢lenénim i mimo ramec organizace.

9. platova t fida
Odborné specializované prace, ve kterych je pfedmétem komplexni samostatny systém slozeny z nékolika

ZvySena psychicka namaha vyplyvajici ze samostatného feSeni soustavy Ukold, kde jsou vice zastoupeny
abstraktni jevy a procesy, s naroky na poznavani, chapani a interpretaci jev a procesu. Vysoké naroky na
pamét, flexibilitu, schopnosti analyzy, syntézy a obecného srovnavani. Vysoké naroky na vestibularni
aparat. Mimoradna zatéz nervoveé soustavy.

10. platova t Fida

Zajistovani komplexu €innosti s obecné vymezenymi vstupy, ramcové stanovenymi vystupy, znaénou
variantnosti zpasobu feSeni a postupl a specifickymi vazbami na Siroky okruh procesu (dale jen
"systémové prace"). Pfedmétem prace je komplexni systém sloZzeny ze samostatnych rliznorodych

systému se zasadnimi uréujicimi vnitfnimi a vnéjSimi vazbami. Koordinace a usmérnovani odbornych
specializovanych praci.

11. platovéa t fida
Systémové prace, jejichz pfedmétem cinnosti jsou diléi obory ¢innosti se Sirokou plsobnosti.

S vykonem praci je spojena zna¢na psychicka namaha vyplyvajici z velké slozitosti kognitivnich procest a
vysSiho stupné abstraktniho mySleni, pfedstavivosti, generalizace a z nutnosti rozhodovani podle riznych
kritérii.

12. platova t Fida

Komplex systémovych ¢innosti s variantnimi obecnymi vstupy, rAmcové stanovenymi vystupy a pfedem
nespecifikovanymi zpusoby a postupy se Sirokymi vazbami na dalSi procesy (dale jen "systémové
specializované prace"), kde jsou pfedmétem obory ¢innosti sloZzené ze systému s rozsahlymi vnéjSimi a
vnitinimi vazbami.

13. platova t Fida
Systémové specializované prace, jejichz pfedmétem ¢innosti je soubor oborti nebo obor s rozsahlou
vnitini strukturou a vnéjSimi vazbami. Komplexni koordinace a usmérfiovani systémovych praci.

Vysoka psychickd namaha vyplyvajici z vysokych narokd na tvaréi mysleni. Objevovani novych postupt a
zpUsobU a hledani feSeni netradiénim zplsobem. Pfenos a aplikace metod a zplsob( z jinych odvétvi a
oblasti. Rozhodovani v ramci zna¢né kombinovatelnych spiSe abstraktnich a rliznorodych jev( a procesu
z riznych odvétvi a obord.

14. platova t Fida

Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zp(isoby feSeni a velmi ramcové vymezenymi vystupy s velmi
Sirokymi vazbami na dalSi procesy, tvar¢i rozvojova a koncepcni ¢innost a systémova koordinace (dale jen
"tvlréi systémové prace"). Pfedmétem je soubor obord nebo obor s rozsahlym vnitfnim ¢lenénim a s



¢etnymi vazbami na dalSi obory a s pusobnosti a dopadem na Siroké skupiny obyvatelstva nebo souhrn
jinak naro¢nych oborl. Koordinace a usmérfiovani systémovych specializovanych praci.

15. platova t fida
Tvaréi systémoveé prace, kdy predmétem je odvétvi jako soubor vzajemné provazanych obor(i nebo

Velmi vysoka psychicka namaha vyplyvajici z vysokych narokd na tvaréi mysleni ve vysoce abstraktni
roviné pfi zna¢né variabilité a kombinovatelnosti procesu a jevl a na schopnosti nekonvenéniho

16. platova t fida
Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zpasobem feSeni i vystupy s moznymi vazbami na celé spektrum

systémy.
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