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Abstrakt: Tato diplomova prace se zabyva navrhem na pofizeni vybraného nakladniho
automobilu, respektive jizdni soupravy, pro potieby zvolené dopravni spolec¢nosti. Teoreticka
¢ast prace je zamétfena na reSerSi odborné literatury za ucelem ziskani potfebnych znalosti
Z oboru silni¢ni ndkladni dopravy, ekonomiky dopravni spolecnosti a investi¢niho controllingu.
V praktické ¢asti prace je pomoci jednoho z ukazateli ekonomické efektivnosti investice — Cisté
soucasné hodnoty — vybrana ze dvou uvazovanych konfiguraci jizdni soupravy ta, ktera firmé
poskytne vyssi ekonomicky pfinos. Dale je navrZen zpisob financovani investice do vybrané
jizdni soupravy, a je zhodnocena ekonomicka efektivnost dané investice vcetné analyzy
citlivosti ekonomického pfinosu investice na zménu podminek ve vnéj$im i vnitinim prostiedi
firmy. V zavéru prace jsou poznatky shrnuty v konkrétni investicni doporuéeni zvolené

dopravni spolec¢nosti.

Kli¢ova slova: nakladni automobil; investice; Cista souc¢asna hodnota; citlivostni analyza

Proposal for acquisition of selected heavy truck

Summary: This diploma thesis deals with a proposal for the acquisition of a selected truck, or
a combination of vehicles, for the needs of a selected transport company. The theoretical part
of the thesis is focused on research of specialized literature in order to gain the necessary
knowledge in the field of road freight transport, transport company economics and investment
controlling. In the practical part of the paper, configuration of the combination of vehicles
providing the company higher economic benefit is chosen by net present value — one of the
indicators of economic efficiency of investment. Furthermore, the way of financing the
investment in the selected combination is proposed, and the economic efficiency of the
investment is evaluated, including an analysis of the sensitivity of the economic contribution of
the investment to changes in the external and internal environment of the company. At the end
of the thesis, the findings are summarized in a specific investment recommendation of the
chosen transport company.

Key words: heavy truck; investment; net present value; sensitivity analysis
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1 Uvod

Hodnoceni a vybér investi¢nich projektd je jednou z dalezitych Cinnosti managementu firmy
a je soucasti $ir§itho investicniho controllingu. Investice jsou nezbytné k zajisténi rozvoje
spole¢nosti, ovSem investice jsou potiebné i do obnovy stavajiciho majetku a technologii.

Spravné fizené investice jsou zkratka podminkou dlouhodobé prosperity firmy.

Motivem k investici do dopravnich prostfedkti miize byt potieba obnovy vozového parku firmy
zptisobend fyzickym i mordlnim zastardvanim stavajicich vozidel ¢i potfeba navySeni
dosavadnich produkénich kapacit firmy. K obnovovaci investici do dopravniho prostfedku
spoleCnost pfistupuje zpravidla v piipad€, kdyz zastarani stavajiciho prostiedku je natolik
vyznamné, ze jeho provoz se stava neekonomickym. To nastava tehdy, pokud vydaje na
provozovani dané dopravni techniky pfevysuji pfijmy plynouci z jejiho provozu. Obnovovaci
investici ma v planu provést zvolenad dopravni spolecnost, pro jejiz potieby je vypracovan

nasledujici navrh na potizeni vybrané jizdni soupravy.



2 Cil prace

Cilem této diplomové prace je vypracovani ndvrhu na pofizeni vhodného ndkladniho
automobilu, respektive jizdni soupravy (viz obr. 1) pro potieby firmy zabyvajici automobilovou
pfepravou volné lozenych sypkych hmot. Konkrétné je zapotfebi rozhodnout, zda je pro
zvolenou firmu ekonomicky vyhodnéjsi investovat do jizdni soupravy s maximalni povolenou
hmotnosti pro provoz na tuzemskych pozemnich komunikacich 45 tun, anebo vynalozit vyssi
investiéni vydaj na pofizeni soupravy, kterd mize byt v Ceské republice provozovana
s celkovou hmotnosti az 48 tun. Diplomova prace si klade za cil kromé volby dopravni techniky
Vv souladu s pozadavky dané spole¢nosti rovnéz vybér vhodného zptisobu financovani investice
do vybraného automobilu a posouzeni ekonomické efektivnosti navrhované investice véetné
citlivostni analyzy zmén finan¢nich pfinost této investice v zavislosti na zménach podminek

ve vnitinim 1 vnéj$im prostredi firmy.

Kone¢nym vystupem této prace je konkrétni doporuc¢eni managementu zvolené dopravni firmy
k investici do optimalni dopravni techniky vzhledem k ekonomicko-technickym podminkam

jejiho planovaného vyuziti.

Obr. 1 Rozpojend jizdni souprava pro prepravu sypkych hmot
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Zdroj: Aplikace MANEC® Truck. MAN Truck & Bus Czech Republic s. r. 0. 14. 8. 2017. cit. [9. 2. 2018]; PouZziti a udrzba pro
model CR47S. O.ME.P.S. S.r.l. — Techno design. 22 s.




3 Literarni reSerse

K naplnéni cilti diplomové prace je zapotiebi piiméfeného poznani pravni upravy vydélecné
¢innosti v oboru nakladni silni¢ni dopravy, stejné tak zpuisobu kalkulace vynosi a nakladu,
aovliviiovani ziskovosti dopravnich firem. V neposledni fad€¢ je nutné nabyti znalosti
posuzovani a vyb&ru investic vhodnych k realizaci. Nasledujici podkapitola shrnuje poznatky
ohledné pravni Gpravy podnikdni v nakladni silni¢ni doprave.

3.1 Podnikani v nakladni silni¢ni dopravé z pohledu legislativy

Podle § 420 Obc¢anského zakoniku (zakon 89/2012 Sb.) je podnikatelem ten, kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym
zptisobem se zamérem Cinit tak soustavné za Gcelem dosazeni zisku. Podnikat Ize na zakladé

zivnostenského opravnéni nebo opravnéni podle jiného zdkona.

Podnikani v silniéni dopravé v souCasnosti pravné oSetfuje zdkon o silnicni dopravé
¢. 111/1994 Sb. ve znéni pozdé€jsich predpist. Ten vymezuje podminky provozovani silni¢ni
dopravy silni¢énimi motorovymi vozidly provadéné pro vlastni a cizi potfeby za ucelem
podnikani, prava a povinnosti fyzickych a pravnickych 0sob s tim spojené, jakoz i pravomoci
a pusobnost organti statni spravy na tomto tseku. Podminky provozovani silni¢ni dopravy jsou
stanoveny v navaznosti na piedpisy Evropskeé unie, jako jsou Nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1071/2009 o podminkach vykonu povolani podnikatele v silni¢ni dopravé ¢i
(ES) ¢. 1072/2009 o spolecnych pravidlech pro ptistup na trh mezinarodni silniéni nakladni
dopravy.

Zakon o silni¢ni dopraveé (€. 111/1994 Sb.) stanovuje, Ze silni¢ni doprava je souhrn ¢innosti,
Jimiz se zajist'uje pieprava osob, zvifat a véci (ndkladni doprava) vozidly, jakoZ i pfemistovani
vozidel samych po dalnicich, silnicich, mistnich komunikacich a vetejné ptistupnych ucelovych
komunikacich a volném terénu. Pokud pfi dopravé vznika mezi provozovatelem silni¢ni
dopravy a osobou, jejiz pfepravni potieba se uspokojuje, zavazkovy vztah, jehoz pfedméetem je
pfeprava osob, zvifat nebo véci, jedna se o silni¢ni dopravu pro cizi potieby. Podnikatelem
Vv silni¢ni dopravé je pak tuzemsky dopravce (pravnicka ¢i fyzicka osoba) provozujici silni¢ni

dopravu pro cizi potieby na zakladé koncese.

Koncesni listina opraviiuje drzitele provozovat koncesovanou zivnost. K jejimu ziskani je dle
Zivnostenského zakona (&. 455/1991 Sb. ve znéni pozdgjsich piedpisi) kromé splnéni
vSeobecnych podminek provozovani Zivnosti, kterymi jsou svépravnost a bezuhonnost,
zapotiebi také splnéni zvlaStnich podminek provozovani ¢innosti. V ptipadé¢ silni¢ni motorové
dopravy je zvlastni podminkou provozovani ¢innosti splnéni odborné zpusobilosti podle § 8a

zakona €. 111/1994 Sb., ktery stanovuje, Ze odbornd zpisobilost se prokazuje zivnostenskému

3



uradu osvédéenim o odborné zptisobilosti, jez vyda dopravni ufad na zéklad€ uspésné slozené
zkousky z pfedméti a za podminek stanovenych (ES) €. 1071/2009 nebo organ jiného

¢lenského statu Evropské unie za podminek totozné smérnice.

Paragraf ¢. 3 zakona o silni¢ni dopravé (¢. 111/1994 Sb.) uvadi povinnosti tuzemského
dopravce, mezi néz patii provozovani silni¢ni dopravy vozidlem, kterému byla ptid¢lena statni
poznavaci znatka Ceské republiky a které je zapsano v registru silni¢nich vozidel podle
zvlastniho pravniho piedpisu. Tim je zédkon ¢. 56/2001 Sb. o podminkach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich, ve znéni pozdé¢jSich ptedpisi. Dalsi povinnosti tuzemského
dopravce vyplyvajici z § 3 zakona ¢. 111/1994 Sb. je zajistit, aby tidi¢i dodrzovali ustanoveni
tykajici se dob fizeni, dob bezpe¢nostnich piestavek a dob odpocinku; a o téchto aktivitdch
vedli fadné zaznamy, jez musi byt uchovany spolu s doklady o nakladu po dobu jednoho roku
od ukonceni piepravy. Vyse uvedené doby fizeni, doby bezpecnostnich prestavek a doby
odpocinku jsou dany Natizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢ 561/20006,
0 harmonizaci nékterych pfedpislii v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, které je
rozsifenim Evropské dohody o silni¢ni dopravé (AETR). Déle je nutné dodrzovéani zékoniku

prace (zakon €. 262/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist).

K provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby velkymi vozidly (vozidlo nebo jizdni souprava
o nejvetsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfeprave zvitat nebo véci,
nebo vozidlo uréené pro piepravu vice nez 9 osob veetné fidi¢e) vyzaduje zakon
¢. 111/1994 Sh. kromé podminek usazeni, dobré povésti a odborné zpuisobilosti také podminku
finan¢ni zpisobilosti, kterd vychdzi z Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1071/2009. Pro ucely splnéni tohoto pozadavku firma kazdym rokem prokazuje, Ze disponuje
kapitalem a rezervami ve vysi nejméné 9000 EUR, je-li pouzivano jediné vozidlo, a 5000 EUR

na kazdé dalsi uzivané vozidlo.

Mezinarodni doprava velkymi vozidly na izemi Evropské unie mlze byt provozovana pouze
na zaklad¢ licence SpoleCenstvi neboli tzv. eurolicence. O jejim vydéani rozhoduje dopravni
ufad na zdklad¢é zadosti a splnéni podminek stanovenych v ¢lanku 4 natfizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1072/2009 a ¢lanku 4 natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1073/2009.

Z dalsich legislativnich dokumentt, které vyznamné ovliviiuji podnikani v silni¢ni nékladni
dopravé Ize jmenovat napfiklad provadéci vyhlasku Zakona o silni¢ni dopravé ¢. 478/2000 Sb.;
nafizeni vlady CR &. 589/2006 Sb. o upravé pracovni doby a doby odpoéinku zaméstnanci
v doprave; natizeni (EU) 165/2014 o praci s tachografy; vyhlasku ¢. 522/2006 Sb. o statnim
odborném dozoru a kontrolach v silni¢éni dopravé; vyhlagku &. 11/1975 Sb. o Umluvé
0 pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (CMR); zakon 168/1999 Sh.


https://www-fulsoft-cz.infozdroje.czu.cz/33/11-1975-sb-vyhlaska-ministra-zahranicnich-veci-o-umluve-o-prepravni-smlouve-v-mezinarodni-silnicni-nakladni-doprave-cmr-ve-zneni-ucinnem-k-27-9-2006-uniqueidLDdwXXEYhyOlD8jGAK9LpO_AvxKOajPLe4pn85w923Pz-sxQuf4NYSBkyUWlr-c4kaei9FWOr7U/

0 pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla ve znéni pozdéjsich predpisti,
a jeho provadéci vyhlasku ¢. 2005/1999 Sb.; ...

3.2 Kalkulace vynosii v silni¢ni dopravé a jejich maximalizace

Obecny cil vétsiny firem je maximalizace hodnoty pro vlastnika. Ten mize ziskat vynos z firmy
vyplacenim podilu na zisku nebo kapitalovym zhodnocenim dané spolecnosti. K jednomu
i druhému je zapotiebi ziskovosti firmy. Zisk je rozdilem vynosi a nakladi dané spole¢nosti,
pokud jsou vynosy vys$$i nez naklady. Pokud jsou naopak vynosy nizsi nez naklady, je firma
ztratova. Z toho plyne, Zze za Ucelem maximalizace zisku je vhodné, aby se firma snazila
maximalizovat vynosy a minimalizovat naklady. Tato kapitola je zaméfena na moznosti
zvySovani vynosu v silni¢ni dopravé a jeji vysledky jsou dale pouzity k navrhu vhodné

dopravni techniky v praktické casti prace.

Podle Stiiska (2002) se vynosy firmy skladaji z provoznich, finanénich a mimotadnych vynos.
Trzby tvofi rozhodujici slozku vynost a jsou zaroven hlavnim finanénim zdrojem firmy, ze
kterého jsou hrazeny naklady, dané, dividendy spolecnosti atd. Trzby ptedstavuji penézni
¢astku, kterou firma ziskava prodejem a prondjmem vyrobku, zbozi a sluzeb (dale mize ¢ast
trzeb pochazet také z prodeje materialu ¢i dlouhodobého majetku firmy — naptiklad pii prodeji
automobilu po konci jeho uzivani). V pfipadé nakladni dopravni spole¢nosti se jedna o trzby
Z piepravy, které jsou soucinem uctované sazby v K&.t' nebo Ké.km™ a objemu prepravy
V tunach ¢i1 ujetych kilometrech:

Trzby z preprav = prepravni sazba x objem prepravy [Kc] Q)

Suma smluvnich cen z uzavienych pfepravnich smluv mezi dopravcem a odesilatelem véci ve
smyslu zdkona €. 89/2012 Sb. (Obcfanského zakoniku) pak tvoii celkové trzby z pieprav.
Pozitivniho ovlivnéni trZeb z pteprav lze dosdhnout bud’ zvySenim uctovanych sazeb za
ptfepravy (coz je ale v dneSnim vysoce konkurenénim prostiedi silni¢ni dopravy pfinejmensim

obtizné) anebo navysSenim objemu pieprav v ujetych Kilometrech ¢i pfepraveném mnozstvi.
3.2.1 Pravni uprava pracovnich podminek fidi¢ z povolani

ZvySovani prepravnich objemil skrze vyss$i najezdy kilometri je limitovano pfedevsSim
natfizenim (ES) 561/2006, které urcuje doby fizeni vozidel, bezpecnostnich piestavek

a odpocinku profesiondlnich fidi¢a.



Vybrana pravidla na¥izeni (ES) 561/2006, o praci osadek mezinarodni silni¢ni dopravy:
(Machacka, 2015)

a. Denni doba fizeni nesmi piesahnout 9 hodin. Nejvyse dvakrat za tyden miize byt
prodlouzena na 10hodin.

b. Tydenni doba fizeni nesmi piesahnout 56 hodin, a zaroven celkova doba fizeni nesmi
piesahnout 90 hodin za obdobi dvou po sobé& nasledujicich tydnd.

c. Po ¢tyfech a piil hodinéch fizeni musi mit fidi¢ nepferusenou prestavku v fizeni nejméné
45 minut.

d. Béznou denni dobou odpocinku se rozumi doba, kdy fidi¢ muze volné nakladat se svym
¢asem, v celkovém trvani nejméné 11 hodin.

e. Zkracenou denni dobou odpocinku se rozumi doba odpocinku v celkovém trvani
nejméné 9 hodin, ale kratsi nez 11 hodin.

f. Mezi dvéma tydennimi odpocinky muze fidi¢ provést maximalné tfi zkracené denni
doby odpocinku.

g. Tydenni doba odpocinku musi zacit nejpozdéji po uplynuti Sesti 24hodinovych
¢asovych usekil od skonceni predchozi tydenni doby odpocinku.

h. Bé&Znou tydenni dobou odpocinku se rozumi doba odpocinku Vv celkovém trvani
nejméne 45 po sobé nasledujicich hodin.

I. Zkracenou tydenni dobou odpoc¢inku se rozumi doba odpocinku v celkovém trvani
nejméné 24 hodin, ale kratsi nez 45 hodin.

J- Ve kterychkoli dvou po sobé nasledujicich tydnech musi mit fidi¢ bud’ dvé bézné
tydenni doby odpocinku, nebo jednu béZnou a jednu zkracenou tydenni dobu

odpocinku.

Machacka (2015) dale uvadi, ze za dodrzovani vysSe uvedenych pravidel svymi zaméstnanci,
jakoZz i za dodrZovani dalSich pravidel danych nafizenim (ES) 561/2006, odpovida dopravce.
Clanek 10 odstavce 1-4 tohoto natizeni dokonce podle né&j fika, Ze dopravce nesmi odméhovat
fidiCe, jez zaméstndva nebo jejich sluzeb vyuziva, a to ani prémiovym zvyhodnénim nebo
ptiplatky, za ujetou vzdalenost nebo objem piepravovaného zbozi, pokud by tyto odmény
mohly vést k ohroZeni bezpe¢nosti provozu na pozemnich komunikacich nebo by podnécovaly
K porusovani tohoto nafizeni. Tim se mimo jiné zna¢né komplikuji moznosti dopravcii vyuzit

pohyblivou slozku mzdy pro zvySeni motivace a produktivity zaméstnanych fidici.

Smérnice 2002/15/ES dale urcuje, ze primérnd tydenni pracovni doba ¢lena osadky nakladniho
automobilu v silni¢ni dopravé nesmi prekroCit 48 hodin. Maximalni tydenni pracovni doba
muze dosdhnout az 60 hodin, ov§em pouze tehdy, pokud tydenni primér v casovém useku Ctyt
mésicl neptekroci 48 hodin. Uvedené limity zahrnuji prace prescas a vSechny pracovnépravni

vztahy zaméstnance v ndkladni silni¢ni dopravée. (Machacka, 2015)



3.2.2 Pravni uprava maximalnich povolenych rozméri a hmotnosti vozidel

Zvysovani objemu pieprav prostiednictvim maximalizace mnozstvi prepravovaného zbozi je
limitovano maximalnimi povolenymi rozméry a hmotnostmi silni¢nich motorovych vozidel
a jizdnich souprav, které jsou vyjmenovany vyhlaskou ¢. 209/2018 Sb. o hmotnostech,
rozmérech a spojitelnosti vozidel. Povolené rozméry, hmotnosti a spojitelnost vozidel jsou ve
vyhlasce — stejné€ jako v dalSich pravnich dokumentech — uvadény podle kategorii, do kterych
vozidla spadaji. Tyto kategorie jsou ureny smérnici Evropského parlamentu a Rady
2007/46/ES. Pro potteby této prace staci z dané smérnice citovat, ze vozidly kategorie N se
rozumi motorova vozidla s nejméné ¢tyimi koly konstruovana a vyrobené pro dopravu naklada.

Kategorie vozidel N je dale ¢lenéna nasledovné:

a. Kategorie N1 — vozidla konstruovana a vyrobena pro dopravu nakladd s maximalni
hmotnosti neptevySujici 3,5 tun

b. Kategorie N2 — vozidla konstruovana a vyrobena pro dopravu nakladii s maximalni
hmotnosti vyssi nez 3,5 tun, ale nepfevySujici 12 tun

c. Kategorie N3 — vozidla konstruovana a vyrobena pro dopravu nakladi s maximalni

hmotnosti vyssi nez 12 tun

Za vozidla kategorie N lze pii dodrzeni podminek spojitelnosti podle vyhlasky ¢. 209/2018 Sb.

piipojit ptipojnd vozidla kategorie O ¢lenéna takto:

a. Kategorie O1 — ptipojna vozidla s maximalni hmotnosti nepfevysujici 0,75 tun

b. Kategorie O2 — pfipojna vozidla s maximalni hmotnosti vyssi nez 0,75 tun, ale
neptevysujici 3,5 tun

c. Kategorie O3 — piipojna vozidla s maximalni hmotnosti vyss$i nez 3,5 tun, ale
nepievysujici 10 tun

d. Kategorie O4 — ptipojna vozidla s maximalni hmotnosti pfevySujici 10 tun

Spojenim vozidla kategorie N s vozidlem kategorie O vznika jizdni souprava. Z podminek
spojitelnosti danych vyhlaskou ¢. 209/2018 Sb. je pro ucely této prace vhodné citovat

nasledujici:

a. Hmotnost ptipojného vozidla nebo ptipojnych vozidel nesmi byt u jizdnich souprav
s taznym vozidlem, jehoZ nejvyssi konstrukéni rychlost je vyssi nez 40 km.h?, vyssi
nez jedenaptilndsobek hmotnosti tazného vozidla; toto ustanoveni neplati pro pfipojna
vozidla kategorii O1 a O2.

b. hmotnost jizdni soupravy nesmi byt vétsi nez nejvétsi technicky piipustna hmotnost

Jizdni soupravy stanovena pii schvaleni technické zptsobilosti tazného vozidla



Vybrané nejvyssi povolené hmotnosti a rozméry silni¢nich vozidel a jizdnich souprav
uzivanych v silni¢ni nakladni dopravé (§ 5 vyhlasky 209/2018 Sb.):

a) nejvyssi povolena hmotnost
1) ujednotlivé napravy 10,00t
2) U jednotlivé hnaci napravy 11,50t
3) u dvounapravy motorovych vozidel soucet zatizeni obou naprav

dvounapravy pfi jejim dil¢im rozvoru

1) ménénez1,0m 11,50t
i) od1,0mdo1,3m 16,00t
iii)od1,3mdo1,8m 18,00 t

iv) od 1,3 do 1,8 m, je-li hnaci naprava vybavena dvojitou
montazi pneumatik a vzduchovym pérovanim nebo
pérovanim uznany za rovnocenné, nebo pokud je kazda
hnaci naprava opatiena dvojitou montazi pneumatik
a maximalni zatizeni na napravu nepiekroci 9,50 t 19,00 t
4) u dvounapravy ptipojnych vozidel soucet zatizeni obou naprav

dvounapravy pii jejim dil¢im rozvoru

i) ménénezl,0m 11,00t

i) od1,0mdo1,3m 16,00 t

iii) od 1,3mdo 1,8 m 18,00 t
5) u trojnapravy motorovych vozidel soucet zatizeni v§ech naprav

trojnapravy 27,00t
6) u jednotlivé nepohanéné napravy v trojnapravy motorovych vozidel 9,00t

7) utrojnapravy ptipojnych vozidel soucet zatizeni vSech naprav

trojndpravy pfi jejim dil¢im rozvoru

i) do 1,3 mvcetné 21,00t
i) od 1,3 mdo 1,4 m véetné 24,00t
iii) od 1,4 m do 1,8 m v¢etné 27,00t
8) u motorovych vozidel se dvéma napravami 18,00t
9) u motorovych vozidel se tftemi napravami 25,00t

i) je-li hnaci naprava vybavena dvojitou montazi pneumatik
a vzduchovym pérovanim nebo pérovanim uznanym za
rovnocenné, nebo pokud je kazda hnaci naprava opatena

dvojitou montazi pneumatik a maximalni zatizeni na

napravu neptekroci 9,50 t 26,00 t
10) u motorovych vozidel se ¢tyfmi a vice napravami 32,00t
11) u priveést se dvéma napravami 18,00 t
12) u ptivest se tfemi napravami 24,00t



13) u ptivést se Ctyimi a vice napravami 32,00t

14) u jizdnich souprav 48,00t
b) nejvétsi povolena Sifka
1) vozidel kategorii M, N, O, R, T, C 2,55m

2) vozidel, jejichz pevné nebo pohyblivé nastavby jsou specialné
vybaveny pro pfepravu nakladu pfti fizenych teplotach
a jejichZ bo¢ni stény véetné izolace jsou nejméné 45 mm silné 2,60 m
C) nejvetsi povolena vyska
1) vozidel, vetné sbéraci tramvaji a trolejbusii v nejnizsi pracovni poloze 4,00 m
2) vozidel kategorii N nebo O, uréenych pro pfepravu vozidel 420m
3) jizdni soupravy tazného vozidla s navésem 4,08 m

d) nejvetsi povolena délka

1) jednotlivého vozidla s vyjimkou autobusu a navésu 12,00 m
2) jizdni soupravy motorového vozidla s navésem 16,50 m
3) jizdni soupravy motorového vozidla s jednim piivésem 18,75 m

4) jizdni soupravy motorového vozidla s jednim pfivésem kategorie O,
uréenym pro piepravu vozidel 20,75 m
5) jizdni soupravy se dvéma piivésy nebo s kombinaci navésu a jednoho

privésu 22,00 m

Paragraf ¢. 6 vyhlasky 209/2018 Sb. dale uvadi, ze hmotnost vozidla nebo jizdni soupravy
nesmi piekroCit nejvétsi povolenou hmotnost vozidla nebo jizdni soupravy uvedenou
Vv osvédEeni o registraci vozidla ¢ast II (technicky prikaz) a ¢asti I. V piipadé znecisténi vozidla
napiiklad blatem nebo zaneseni sn€éhem se pfipousti prekroceni nejvétsi povolené hmotnosti

vozidla nebo jizdni soupravy maximalné o 3 %.

Smérnici Rady Evropské unie 96/53/ES jsou mimo jiné uréeny maximalni pfipustné rozméry
a hmotnosti pro mezinarodni provoz v ramci Evropské unie. Z velké vétSiny se nelisi od
maximalnich povolenych rozmérti a hmotnosti stanovenych vyhlaskou ¢. 209/2018 Sb. pro
pfepravy na tizemi Ceské republiky. Zasadnim rozdilem je v§ak maximalni p¥ipustna hmotnost
jizdnich souprav pii mezinarodni pfepravé, kterd ¢ini 40 tun. Vyjimku pro prepravy az 44 tun
vV mezinarodni doprav€ maji jizdni soupravy prepravujici Ctyficet stop dlouhé ISO kontejnery.
Diivodem této vyjimky je pravdépodobné snaha o podporu intermodalnich pieprav. V piipade
z4jmu dvou sousednich statll o zvySeni maximalnich pfipustnych rozmérit ¢i hmotnosti pii

preshranic¢nich piepravach by musely tyto staty uzavrit bilateralni dohodu za timto ucelem.

Smérnice Rady Evropské unie 96/53/ES dale definuje tzv. EMS (european modular system)
soupravy, jinak také nazyvané LHV, EuroCombi, Eurokombi, Ecocombi ¢i Gigaliner. Tyto
jizdni soupravy mohou disponovat délkou az 25,25 metru a hmotnosti az 60 tun. V nékterych

statech je jejich maximalni povolend hmotnost niz$i, protoze pifi provozu téchto souprav se
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primarné pocitd s ptinosem (ekonomickym a ekologickym) plynoucim z navyseni objemu,
nikoliv hmotnosti pieprav. (Rathousky, 2009)

Na druhou stranu, ve Finsku je pti dodrZeni pfisnych podminek povolen dokonce provoz
jizdnich souprav o délce az 34,50 metru a hmotnosti az 76 tun. Tabulka 1 uvadi evropské staty

umoziujici provoz EMS souprav a jejich maximalni délku a hmotnost.

Tab. 1 Evropské staty umoziujici provoz EMS souprav a jejich limity

Zemt EMS souprava
Délka Hmotnost
Norsko 2525 m 60t
Svédsko 25.25m 64 t
Finsko 3450 m 76 t
Dansko 2525m 60 t
Nizozemsko 2525m 60 t
Belgie 25.25m 60t
Némecko 2525m 40/44 t
Spanélsko 2525m 60 t
Ceska republika 25.25m 48 t

Zdroj: KOPECKY, Antonin, 2019. Porovndni dopravy velkymi nékladnimi vozidly a eurokombi soupravami. Pardubice.
Bakalarska prdce. Univerzita Pardubice. Dopravni fakulta Jana Pernera. Dostupné také z:
https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/73741/KopeckyA_PorovnaniDopravy JS_2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y

K provozovani EMS souprav v Ceské republice se podavéa zadost o individualni povoleni pro
konkrétni trasu na Ministerstvo dopravy. Platnost povoleni jsou tii mésice, po uplynuti doby
platnosti je nutné podat novou zadost. Proces povolovani je administrativné naro¢ny, z tohoto
divodu neni mozné operativné pouZivat extra dlouhé soupravy. V tomto ohledu je déle
Spolkova republika Némecko, kde je k provozu EMS souprav vyhrazena sit’ silnic a dalnic
(tzv. Positivnetz) o celkové délce 11 600 km. Na téchto trasach lze extra dlouhé soupravy
provozovat bez jakéhokoliv specialniho povoleni. Po ¢eskych silnicich jezdilo v roce 2018
celkem 67 EMS souprav, zadnému z tuzemskych dopravct se vSak zatim nepodafilo ziskat

povoleni pro provoz EMS souprav v mezindrodni piepravé. (Kopecky, 2019)

Z vyse uvedenych pravnich uprav maximdlnich povolenych hmotnosti vozidel a jizdnich
souprav platnych pro vnitrostatni a mezindrodni piepravy je zajimava predev§Sim moznost
vyuziti az 48tunové hmotnosti jizdni soupravy pii piepravach po uzemi Ceské republiky. Toho
je Casto vyuzivano pii prepravé dieva a sypkych materidlli jako jsou pisek, Stérk, stavebni
hmoty, zemédélské komodity apod. Pfeprava téchto materialil je nej¢astdji uétovana v K&.t,

tudiz se dopravci snazi maximalizovat piepravni mnozstvi, respektive jeho hmotnost tak, aby
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timto maximalizovali trzby z pfeprav. S pfepravou sypkych materiali se také vyznamné poji
zédkon ¢. 193/2018 Sb., ktery v ¢asti druhé meéni Zakon o pozemnich komunikacich
(€. 13/1997 Sh. ve znéni pozdéjsich ptedpisti) vlozenim nasledujici véty do § 43, na konec
odstavce 5: ,, Ridic neni dale odpovédny za prestupek podle § 42a odst. 4 pism. c), pokud bylo
pri kontrolnim vazeni zjisténo pouze nedodrzeni hodnot pro rozlozeni hmotnosti na napravy,
skupiny naprav, kola nebo skupiny kol stanovenych zakonem o silnicnim provozu a ridic
prokazal, Ze byl prepravovan pouze sypky material, jehoz pohybu behem prepravy nemohl bez
neprimérenych opatreni zabranit.”“ Tato novela vyfesila Casty problém dopravcli sypkych
materiall, ktefi nemohli zarucit spravné rozlozeni hmotnosti na napravy (jelikoz tyto materidly
se ze své podstaty béhem piepravy v nakladovém prostoru piesouvaji a nelze je proti pohybu
zajistit pfiméfenym zplsobem), a byli sankcionovadni za piekroceni povolené hmotnosti
pripadajici na nékterou z naprav, prestoze celkova hmotnost vozidla ¢i jizdni soupravy byla

dodrzena dle vyhlasky.

Zavérem této podkapitoly lze konstatovat, ze moznosti maximalizace trzeb z pteprav (a tim
i vynosil) prostiednictvim pfepravy maximalnich moznych objemt respektive hmotnosti
nakladd je nutno posuzovat vzdy individualné s ohledem na prepravované materialy, pravni
upravu platnou na Uzemi, kde prepravy probihaji, a redlné moznosti dopravni firmy vyuzit
kapacity svych vozidel ¢i jizdnich souprav. Jinymi slovy, pokud je naptiklad dopravce
orientovan vyhradné na mezinarodni ptepravu sypkych materiald s vysokou mérnou hmotnosti,
nema v jeho ptipadé¢ smysl investovat do tfindpravového tahace, protoze mu pii jeho
mezinadrodnim zaméteni nepiinese zddna ekonomicka pozitiva (maximalni ptipustnd hmotnost
soupravy V mezinarodni dopravé je 40 tun), pouze by zbyte¢né vynakladal na jeho potizeni
I provoz vyssi ¢astky, nez pokud by finanéni prostiedky sméfoval do potizeni dvounapravového
tahace. AvSak v piipad€, Ze bude dopravce provadét 1 vnitrostatni prepravy, u nichz je
maximalni pfipustnd hmotnost stanovena na 48 tun, je zde moZnost, Ze investice do

tiinapravového tahace bude mit ekonomicky smysl.

3.3 Kalkulace nakladii v silni¢ni dopravé a jejich minimalizace

Z ptedchozi podkapitoly je ziejmé, Zze ke zvySovani trzeb, potazmo vynosl z pieprav neni
Vv silniéni nékladni dopravé mnoho prostoru. I proto se v dne$ni dobé velkd pozornost
soustied’'uje smerem ke snizovani nakladi, ¢imz Ize také dosahnout vyssi ziskovosti dopravnich
firem. Stisek (2002) definuje naklady jako penéZni vyjadieni spotiebovanych prostiedki
a prace pii ucelné Cinnosti firmy. Zdiraznuje déale odlisnost pojmt vydaje a naklady. Zatimco
vydaj je vynakladan na potizeni prostfedkd slouzicich k produkci, naklad je vazan piimo
Kk produkéni Cinnosti. Jinak feceno vydaj piedstavuje odliv finan¢nich prostfedkd, a nakladem

je myslena spotfeba vstupti k zajisténi vynost. Tento princip je zfetelné aplikovan pfi vyuziti
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odpist, kdy je naptiklad vydaj na pofizeni stroje zohlednén v nakladech pomoci odpisi
dlouhodobého majetku v né€kolika dalsich letech.

Naklady se nejCastéji rozliSuji fixni a variabilni. Fixni ndklady ztstdvaji pfi zménach
provadénych vykoni ¢i vyuziti kapacit v ur¢itém rozpéti neménné, zatimco variabilni nédklady

se méni v zavislosti na objemu vykont. (Kral, 2018)

V dopravnim oboru to znamend, ze 1 kdyz neni pfeprava uskutectiovana, dopravni
infrastruktura musi byt udrzovana, a fixni nédklady na tuto infrastrukturu ziistavaji konstantni.
To stejné plati i pro vlastniky dopravnich prostiedki. Naproti tomu, dojde-li K preruseni
poskytovani dopravnich sluzeb, variabilni naklady nevznikaji. Jsou totiz zavislé na objemu
produkce. (Duchon, 1999)

Néklady v prostiedi dopravnich firem je dle Stiiska (2002) vhodné délit na p¥imé a nepiimé.
Ptimé naklady bezprostfedné souvisi s urcitym vykonem a jejich vysi Ize v tomto vykonu piimo
zjistit. Piimym nakladem je naptiklad spotieba pohonnych hmot na jeden ujety kilometr.
Neptimé naklady, jinak nazyvané rezijni, nelze jednoznacné pficlenit k jednotlivym vykoniim,
a jsou rozvrhovany. Nepiimym nékladem jsou v dopravni firmé napt. mzdy administrativnich

pracovnikd.

Kalkulace nakladti znamena vypocist vysi nakladi za jasnych podminek na jednici vykona tak,
aby informace ziskana kalkulaci byla jednoznacné interpretovatelnd a pouzitelnd. Diky
kalkulaci néklad miZze firma planovat, evidovat a analyzovat naklady podle jednotlivych
vykonti, a tim rozhodovat o vysi ceny produkce, zruseni stavajici produkce, budouci realizaci
vykonu, technologickych zménach atd. Pro ucely kalkulace jsou naklady vztaZzeny ke
kalkulaéni jednici — jednozna¢né definovanému piedmétu kalkulace, kterym miZze byt
Vv dopravni firmé uréity dopravni prostiedek. Ke kalkulaci Gplnych nakladii (variabilni a fixni)
1ze vyuzit riznych metod. Metoda kalkulace délenim, respektive délenim s ekvivalentnimi Cisly
je vhodna pro dopravni spole€nost disponujici riznymi typy dopravnich prostfedkili. Podstatou
této metody je rovnomérné rozdéleni nepiimych nakladi na vSechna vozidla, respektive
rozvrzeni nepfimych nékladli na vozidla podle poméru jejich nosnosti. Normativné neni
kalkulace nakladli v dopravé stanovena, zaleZzi na vybéru dané firmy, pro ktery kalkula¢ni
postup se rozhodne. (Stisek, 2002)
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Seznam polozek kalkulaéniho vzorce pro dopravni spole¢nost dle Stiiska (2002):

Ptimy material

Ptimé mzdy

Odpisy dopravnich prostredkii
Ostatni pfimé naklady

Provozni rezie

-~ ® o0 T @

Spravni rezie
Tyto polozky jsou detailnéji rozebrany v nasledujicich podkapitolach.
3.3.1 Primy material

Do pfimého materialu je zahrnuta spotieba pohonnych hmot, pneumatik a jiného spotiebniho
materialu, ktery piimo souvisi s provozem vozidla. Spotiecba pohonnych hmot (PHM) je
vyraznou nakladovou polozkou, které je vénovana velkd pozornost jak provozovateli, tak
vyrobcl nakladnich vozidel. Ti se snazi s kazdym novym modelem sniZzovat spotfebu PHM,
¢ehoz v posledni dobé dosahuji riznymi zpisoby. Vhodné€ navrzené pohonné ustroji

automobilt je logicky jednim ze zakladnich ptedpokladt nizké spotfeby PHM.

Vlivem tlaku na sniZovani spotteby PHM a emisi CO2 jsou motory dneSnich nékladnich vozidel
zna¢né unifikovany a neni mezi nimi mnoho vyraznych konstrukénich odchylek. PouZivaji se
témét vyhradné pistove, Ctyfdobé motory se systémem piimého vstfikovani nafty Common
Rail. U tohoto systému je nafta pfivadéna pistovym ¢erpadlem do vysokotlakého zasobniku
paliva, odkud je pomoci vstfikovac¢l vpravena do prostoru valcd. Ovladani vstiikovaci,
potazmo nastaveni tvorby smési paliva se vzduchem je v soucasnosti plné ovladano
elektronicky — tidici jednotkou motoru. Nafta je po vstiiknuti do spalovaciho prostoru vlivem
vysokého tlaku vznicena (proto nazev vznétovy motor), ¢imz dojde k expanzi plynt ve valci,
pohybu pistu dolt a vykonani prace, kterd je pomoci klikového mechanismu a ptevodového
ustroji vedena az na hnaci kola vozidla. Naprostym standardem je pfepliiovani motort
turbodmychadlem nebo kompresorem, ¢imz je dosahovéano jesté vysSich vykoni a ucinnosti
motorti. Turbodmychadlem ¢i kompresorem je do spalovaciho prostoru motoru piivadén
vzduch pod tlakem, tim se zvysi hustota vzduchu ve valci, kde je poté mozno spalit vyssi
mnozstvi paliva pii zachovani stejné velikosti valce. Efekt je jeSt€ umocnén pouzitim
mezichladice stlaceného vzduchu — tzv. intercooleru, dnes jiz také standardnim vybavenim

modernich motort. (Hromadko, 2011)

Chlazeni motort nakladnich automobili byva kapalinové, Ceskd automobilka TATRA
vyuzivala tradi¢né chlazeni motort vzduchem, ov§em pro splnéni emisni normy EURO 6 se ji
zatim nepodafilo vyvinout vzduchem chlazeny motor a musela se tak obratit na subdodavatele

kapalinou chlazenych motort pro sva vozidla.
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Hodnoty spotfeb pohonnych hmot nejsou bézné vyrobci ndkladnich vozidel udavany, protoze
jsou zna¢n¢ zavislé na podminkach provozu vozidel a predevSim aktualniho zatizeni. Ke
srovnani spotieb Ize vSak vyuzit vysledkii nezavislych testii odbornych casopist, které probihaji
za normovanych podminek. Ptiklady spotfeb PHM pro sedlové tahace s klasickou konfiguraci
naprav 4x2 jsou uvedeny v tabulce 2.

Do dnesni nakladnich vozidel jsou pfevazné¢ montovany automatizované prevodovky napojené
na fidici jednotku, ktera vyhodnocuje profil trasy a ptizptisobuje tomu volbu prevodovych
stupiiti ¢i dokonce vyfazovani do volnobéhu, pokud je to z hlediska spotteby paliva vyhodné.
Efekt Gspory pohonnych hmot je jesté zdokonalen diky prediktivnim tempomatim s podporou
GPS, které optimalizuji volbu rychlostnich stupii s ohledem na vyskovy profil aktudlni trasy.
Dalsich uspor nékladii na PHM se dosahuje zlepSenim aerodynamickych vlastnosti vozidel,
volbou pneumatik a udrZzovanim jejich spravného nahusténi, ale i vhodnym rozloZenim
hmotnosti nakladu ve vozidle. Je ziejmé, Ze zasadni vliv na spotiebu ndkladniho automobilu
ma i v dnesni dob¢ stale fidi¢ vozidla. Z vlastnich méfeni autora vyplynulo, Ze i vV naprosto
totoznych podminkdch provozu se spotieba jednotlivych fidi¢h muze lisit o n€kolik litrd na sto
ujetych kilometrt. Ze spotiebu PHM, ale i opotiebeni brzd nelze sniZovat bez participace ¥idica
si uvédomily i nektefi vyrobci nékladnich automobilt, ktefi implementovali do palubnich
pocitact vozidel hodnoceni hospodarnosti fidicova jizdniho stylu. UZ tento samotny systém
muze podnitit soutézivost mezi tidi¢i, ktefi se snazi dosdhnout lepsiho skore nez kolegové.
Vysledky také mize dopravce vyuzit jako podklad k mésicnimu bonusovému ohodnoceni
fidict za hospodarnou jizdu. Jedno i1 druhé miZe motivovat fidi€e sniZovat spotiebu paliva

| opotiebeni brzd a pneumatik, a tim padem snizovat naklady dopravce.

Vyznamny je také vliv okamzité hmotnosti automobilu na jeho spotiebu paliva. Vyzkumy
ukazaly, ze snizeni hmotnosti vozidla o 10 % ptinasi 4,5—8% tsporu spotieby pohonnych hmot.
(Bandivadekar, 2008)

Primérné tedy:
10% uspora okamzité hmotnosti vozidla = 6,25% tspora spotieby PHM (2)

Roc¢ni naklady na PHM Ize vypocist podle nasledujiciho vztahu:

Néklady na PHM = a X b X — [K&rok] 3)
kde:

a ... pramérna spotiecba PHM na 100 km [I]
b ... pruimérna cena PHM [K¢&/]

¢ ... roéni vykonnost vozidla [km.rok™]
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Dalsi polozkou zataditelnou do ndkladl na pfimy material a ovlivnitelnou jizdnim stylem fidice
je spotieba AdBlue. Tento roztok mocoviny o koncentraci 32,5 % je vyuzivan jako redukéni
¢inidlo pfi selektivni katalytické redukci (SCR) vyfukovych plynti. Vstiikovanim této kapaliny
do vyfukového systému automobild jsou redukovany zdravi skodlivé oxidy dusiku (NOx) na
neskodny dusik a vodu. Selektivni katalyticka redukce je kombinovéana s dal§imi technologiemi

vvvvv

paliva. (Hromadko, 2011)

Dle méfeni provedeného Kvasnicou (2013), néklady uspofené nizsi spotiebou paliva (az
0 10 %) motorem s SCR technologii vyrazné ptevysuji naklady vynalozené na spotfebu AdBlue
u tohoto motoru oproti motoru bez technologie SCR. To znamend, Ze technologie SCR ma
pozitivni vliv na ekonomiku provozu traktord a pravdépodobné tedy i nakladnich automobilt.
Ke splnéni emisnich pozadavki danych normou EURO 6 jiz museli pouzit technologii SCR
vsichni renomovani vyrobci nakladnich vozidel. Tabulka 2 nize uvadi primérné spotfeby nafty
a AdBlue u vybranych modelt tahac¢i. Hodnoty pramérnych spotieb jsou autorem pievzaty
Z test odbornych casopisti. Stoji za povSimnuti, ze spotieby AdBlue se mohou mezi

jednotlivymi modely liSit i vice neZ dvojnasobné, a neplati, ze by napiiklad nejnizsi spotieba

Cv v

Tab. 2 Spotreby nafty a AdBlue sedlovych tahacii

MAN
DAF TGX Renault Scania Volvo

XF 480 FT 18.460 T 480 G 450 FH 500
Primérna
spotfeba nafty
[1.100 km™] 32,90 34,30 34,21 32,46 32,29
Primérna
spotieba AdBlue
[1.100 km™] 1,19 1,50 2,66 2,28 2,95

Zdroj: STROP, Daniel, 2018. Vybér tahace podle pozadavkii konkrétniho podniku. Praha. Bakaldiska prace. Ceskd zemédélska
univerzita v Praze. Technicka fakulta.

Pneumatiky modernich vozidel jsou vyhradné bezduSové, radidlni. Skladaji se z béhounu
s dezénem, bocnic, Kostry a patek pneumatiky. Pneumatiky riznych vyrobct se od sebe odlisuji
predevs§im vzorem dezénu a samotnou smési pneumatik. Dezén je tvotfen soustavou podélnych
a pricnych drazek, ptfiCemz podélné drazky ovliviiuji smérovou stabilitu, protoze prendseji

bo¢ni sily, zatimco piicné drazky pienaseji taznou silu na vozovku a snizuji prokluz. (Jan, 2011)

Podle zakona o provozu na pozemnich komunikacich (¢. 361/2000 Sb. ve znéni pozd¢jsich
predpist) plati pro nakladni vozidla minimalni hloubka dezénu pneumatik v letnim obdobi
1,6 mm a v zimnim obdobi 6 mm na vSech hnacich kolech. V ptipadé¢ pneumatik nakladnich
vozidel oznacenych slovem REGROOVABLE (v piekladu ,,znovu drazkovatelny*) je pomérné
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bézné jejich takzvané proiezavani, kdy jsou nékteré drazky pneumatik odborné prohloubeny
0 cca 3 mm, coz prodluzuje zivotnost dané pneumatiky pii zachovéani pozadovanych vlastnosti.
Dalsi moznosti tspory néklad v oblasti pneumatik je jejich protektorovani, pii némz se na
kostru pouzitych pneumatik nanese nova smeés a vytvoii opétovné dezén. Pro dlouhou Zivotnost
pneumatik je také dilezité udrzovani predepsanych tlakd uvnitt. Vhodné husténi pneumatik mé
vliv jak na jejich zivotnost, spravnou funkci ¢i bezpe¢nost provozu, tak i na spotfebu vozidla
skrze valivy odpor pneumatik. VSechny pneumatiky prodavané v Evropské unii museji byt
oznaceny tzv. energetickymi Stitky, které udavaji valivy odpor, respektive spotfebu paliva jim

zavinénou, vn&j$i hlu¢nost a piilnavost k vozovce za mokra.

v o . b
Rocni ndklady na pneumatiky = a x - [Kérok1] 4
kde:

a ... cena pneumatik na vozidlo [K¢]
b ... ro¢ni vykonnost vozidla [km.rok™]

¢ ... predpokladany pocet najetych kilometri mezi vyménami pneumatik [km]

Ostatni pfimy material zahrnuje motorovy olej, jehoz spotieba je u velkych motort
nakladnich automobilll s vysokym kilometrovym probéhem znatelné vyssi nez u osobnich
automobill, kde Casto jejich majitelé vystaci s olejem od jedné vymény do dalsi. Déle Ize do
této kategorie zatradit spotfebu smési do ostiikovacl,, mazacich tukti apod. Naklady na ostatni
piimy material je také mozné vy¢islit pausalng jako Eisler (1998), ktery jmenovité uvadi pouze

naklady na pohonné hmoty a pneumatiky a ostatni pfimy material ocenuje takto:
Nédklady na ostatni primy materidl = 0,06 x ndklady na PHM [K¢.rok] (5)
3.3.2 P{imé mzdy

Tato skupina ndkladli obsahuje mzdy a ostatni osobni néklady, které souviseji S provedenim
nebo zajiSténim ptepravniho vykonu, a které je mozno stanovit pfimo nebo propoctem na
kalkulaéni jednici. Jedna se tedy o zdkladni mzdy, ptiplatky, bonusy a prémie ke mzd¢, osobni
ohodnoceni, odvody na sociélni a zdravotni pojisténi. Pfi kalkulaci pfimych mzdovych néklada
na jedno vozidlo Ize vyuzit tzv. superhrubé mzdy fidice dané¢ho vozidla, ktera zahrnuje hrubou
mzdu fidi¢e navysenou o odvody zaméstnavatele na socidlni (25 % z hrubé mzdy) a zdravotni

(9 % z hrubé mzdy) pojisténi.
3.3.3 Odpisy dopravnich prostiredku

K zohlednéni potizovaci ceny dopravnich prostiedkti v ndkladech slouzi odpisy. Pro ucely

kalkulace nakladt v dopravni spolecnosti jsou vhodné&jsi odpisy ucetni, které realnéji reflektu;ji
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miru opotiebeni dlouhodobého majetku oproti odpistim dafiovym. Uetni odpisy zavadi Zakon
o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpisu, podle néhoz vyjadiuji trvalé snizeni
hodnoty majetku. Dlouhodoby majetek, kam dopravni prostfedky spadaji, odpisuje jeho
vlastnik, poptipadé najemce, podle odpisového planu. Uéetni jednotka si sama voli zpiisob
a dobu odpisovani, pti¢emz zptisob odpisovani se po dobu jeho trvani neméni. Doba odpisovani
se urcuje podle doby zivotnosti, respektive doby pouzivani majetku ve firme. Nejcastéji se

vyuziva jedné z nasledujicich zakladnich metod ucetniho odpisovani:

a) metoda Casova
1) rovnomérné ucetni odpisy
2) zrychlené tcetni odpisy
3) zpomalené ucetni odpisy
b) metoda vykonova

¢) metoda komponentniho odpisovani

Nejbéznéjsi metodou ucetniho odpisovani je metoda Casova srovnomérnymi odpisy, jez
ptedpokladd rovnomérné opotiebovavani majetku béhem celé doby jeho pouzivani. V piipadé
zrychlenych ucetnich odpisit se pocita stim, ze se majetek v prvnich letech uZzivani
opotfebovava (ztraci svou hodnotu) rychleji nez v letech dalSich, zatimco u zpomalenych
ucetnich odpisti je tomu naopak. Odpisovéani vykonovou metodou zavisi na vykonu podaném
majetkem v daném obdobi, napiiklad na pocétu ujetych kilometri. Metoda komponentniho
odpisovani je vyuzivana v pripadech, kdy se néktera ¢ast majetku opotiebovava s jinou

intenzitou oproti ¢astem ostatnim. (Valouch, 2012)
3.3.4 Ostatni primé naklady

Do této skupiny Stisek (2002) zapoéitava néaklady, které piimo souviseji s vykonem

dopravniho prostiedku, ale nejsou na ném zavislé. Konkrétné se jedna o:

a) cestovné

b) tdrzba a opravy dopravni techniky

) silni¢ni dan

d) poplatky za uzivani dalnic a jinych zpoplatnénych silnic
e) zakonné pojisténi odpoveédnosti zameéstnavatele

f) jiné pfimé naklady (napf. pojisténi)

Cestovné zahrnuje naklady zaméstnavatele na cestovni nahrady zaméstnanctiim jako je stravné,
kapesné apod. Tim, Ze fidi¢i z povolani travi drtivou vétSinu pracovni doby mimo zdzemi firmy,
tvoii stravné a kapesné fidict nezanedbatelnou polozku néakladf. Pravni upravou cestovnich

nahrad se zabyva Zakonik prace (zakon €. 262/2006 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpist), pricemz
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sazby tuzemského i zahrani¢niho stravného jsou kazdorocné upravovany prislusnou vyhlaskou

vydanou Ministerstvem prace a socialnich véci.

Udriba a opravy dopravni techniky mohou byt zajisfovany externé prostiednictvim
autorizovanych ¢i smluvnich servist, anebo internimi utvary podniku. Zda bude dopravni
spoleCnost servisni sluzby tzv. outsourcovat ¢i provadét vlastnimi silami by mélo zaviset
predevsim na tom, jestli je schopna provadét servisni zasahy nebo alesponi jejich ¢ast s nizsimi
naklady, nez jsou ndaklady plynouci z thrad externim poskytovatelim servisnich sluzeb.
Predpokladem je, ze interni servisni Gtvar a externi poskytovatel servisnich sluzeb vykonévaji
servisni zasahy ve stejné kvalité. Jiz pfi vybéru nakladniho vozu je vhodné zvazovat ceny

nahradnich dild, intervaly a ceny servisnich zasahi atd.

Silni¢ni dan stanovuje zdkon €. 16/1993 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi. Pfedmétem dané
jsou osobni vozidla vyuzivana pravnickymi osobami nebo fyzickymi osobami v ptimé
souvislosti s vykonem ¢innosti, ze které plynou pfijmy ze samostatné ¢innosti. Nakladni
vozidla jsou, kromé vyjmenovanych vyjimek, ptedmétem dané vzdy. Poplatnikem silni¢ni dané
je zpravidla osoba zapsana v technickém prukazu jako provozovatel vozidla. Osvobozena od
dan¢ jsou mimo jiné vozidla o nejvyssi povolené hmotnosti neptesahujici 12 tun s pohonem
elektrickym, hybridnim nebo vyuzivajicim jako palivo zkapalnény ropny plyn ¢i stlaceny zemni
plyn. Slevy na dani az do vySe 100 % jsou poskytovany na vozidla zajiStujici kombinovanou

prepravu naklada.

Zakladem dan¢ je v ptipadé navést soucet nejvyssich povolenych hmotnosti na napravy
Vv tunéach a pocet naprav. U ostatnich nakladnich vozidel je zdkladem dané nejvyssi povolena
hmotnost vozidla v tunach a pocet jeho naprav. Silni¢ni dan je v pfipad€ jizdnich souprav
uctovana za kazdé vozidlo soupravy zvlast’. V tabulce 3 jsou uvedeny ro¢ni sazby silni¢ni dané

pro nékladni vozidla.

18



Tab. 3 Rocni sazby silnicni dané pro ndkladni automobily

Zdroj: Viastni zpracovani dle zakona 16/1993 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi

Sazba dan¢ je u vozidel sniZzena o 48 % po dobu nasledujicich 36 kalendainich mésict od data
jejich prvni registrace, o 40 % po dobu nasledujicich dalsich 36 kalendarnich mésicii a o 25 %
po dobu nasledujicich dalsich 36 kalendarnich mésicti. Naopak u vozidel registrovanych poprvé

v Ceské republice nebo v zahraniéi do 31. prosince 1989 se sazba dané zvysuje o 25 %. Tato

opatfeni maji za cil omlazovani tuzemského vozového parku.

Pokud u vozidla v prubéhu zdanovaciho obdobi vznikne nebo zanikne daiiova povinnost, ¢ini

dait pomérnou vysi ro¢ni danové sazby podle poctu mésict, kdy bylo vozidlo pouzivéano,

respektive kdy bylo vedeno v registru silni¢nich vozidel.
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1 niaprava 2 napravy 3 napravy 4 a vice naprav
dolt | 1800KE |dolt 1800KE |dolt 1800KE |dol8t | 8400KS
Qidzltt 2 700 K& ggdzltt 2 400 K& gzdg,lstt 2 400 K& g"c")dzﬁt 10 500 K&
3‘3‘13’252 3900 K& gzdg,zstt 3 600 K& 33‘163{5 t1 3600 Ke gzdzéltt 14 100 K&
ggd;’t's t1 5400 Ke gzdse't’5 b 4800k gzdsﬁstt 6 000 K& ggdzf’tt 17 700 K&
gzd;;t 6 900 K& gﬁd;’stt 6 000 K& gzdﬁf t1 7200k gzdzﬁt 22200 K¢
3§d86t'5 1 8400 Ke 22d86t,5 Y1 7200 Ke ggdléltt 8 400 K& gzdzgit 28 200 K&
nad8t | 9600 K& ggdgéstt 8 400 K& gzdlf‘tt 10 500 K& ggdsigtt 33 300 K&

ggdli’f b1 9600k gzdlﬁt 13 200 K& gzdszztt 39 300 K&
ggdléltt 10 800 K& gzdlgt 15900 K¢ | nad 36t | 44 100 K&
ggdléztt 12 600 K& ggdzigtt 17 400 K&

gzdlf’tt 14 700 K& gzdzéltt 21 300 K¢

ggdléd'tt 16 500 K& gzdzégtt 27 300 K&

gﬁdléstt 23 700 K& 3§d3zlstt 36 600 K&

ggdzﬁt 29 100 K¢ gidg?éltt 43 500 K&

g‘gdziltt 35100 K& | nad36t | 50400 K¢

ggdzi"'tt 40 500 K¢

nad 27t | 46200 K&




Poplatky za uzZiviani vybranych usekii dalnic, rychlostnich silnic a silnic prvni tfidy
nékladnimi vozidly jsou v Ceské republice provozovatelim vozidel Gétovany prostiednictvim
elektronického mytného systému. Princip tohoto systému spocivd v tom, Ze na zminénych
komunikacich jsou umistény mytné brany, které pii kazdém prijezdu vozidla komunikuji
s elektronickou palubni jednotkou (OBU) Vv jeho kabin¢, ¢imz je zjistovan celkovy pocet
kilometri ujetych po zpoplatnénych tusecich. Vybér mytného upravuje vyhlaska
¢. 470/2012 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpist, pricemz sazby mytného Vv korunach za ujety
kilometr a slevy na mytném jsou urCeny nafizenim vlady ¢. 240/2014 Sb. Podobné jako
Vv pfipadé silni¢ni dan¢, i sazby mytného jsou nastaveny tak, aby byl finanéné zvyhodnén provoz
nov¢jsich (ekologictéjsich) vozidel. Sazby mytného jsou zavislé na emisni tfidé motorového
vozidla a poctu naprav vozidla, respektive jizdni soupravy. Dale jsou mytnymi sazbami
znevyhodnény jizdy nékladnich automobili po zpoplatnénych usecich béhem pate¢niho
odpoledne. V tabulce 4 jsou uvedeny sazby mytného v Ceské republice.

Tab. 4 Sazby mytmého v Ceské republice [K¢.km™]

BéZna ¢asova obdobi | Patek 15:00 -20:00 h
Emisni | Potet | Ddlmicea | gy, | Dalnicea | oo..
T | ey || e oS R  NYCHIGSES S
p silnice ) y silnice ’ y
. 2 334 1,58 424 2.00
uro 3 570 274 8.10 302
0-1i 4+ 8,24 3,92 11,76 5,60
2 2.82 1,33 358 1,69
ko 4,81 231 6,87 3,31
4+ 6,97 3,31 9,94 diid
2 1,83 087 233 1,10
Euro V/ 3 313 1,50 446 215
4+ 4,52 215 6,46 3,07
2 1,67 0,79 212 1,00
Euro
VI ERV 3 285 1,37 4.05 1,96
4+ 412 1,96 588 2.80

Zdroj: Viastni zpracovani dle narizeni viady ¢. 240/2014 Sb.

Déle jsou nafizenim vlddy urfeny slevy na mytném, které svym nastavenim podporuji
predevsim tuzemské dopravce vyuzivajici Casto zpoplatnéné tiseky silnic a dalnic na uzemi
Ceské republiky. Pokud celkovd vyse ulozeného mytného v priibéhu kalendéiniho roku

dosahne u urcitého vozidla alespon:
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a) 75000 K¢, poskytne se sleva ve vysi 5 %

b) 110 000 K¢, poskytne se sleva ve vysi 8 %
c) 190 000 K&, poskytne se sleva ve vysi 11 %
d) 300 000 K¢, poskytne se sleva ve vysi 13 %.

V okolnich statech, na jejichz izemich provadi dopravce zkoumany v této diplomové praci své
prepravy (Némecko, Rakousko, Slovensko, Mad’arsko, Polsko), panuji obdobna kritéria pro
urceni sazby mytného. Ve vSech zminénych zemich je mytna sazba pro pétindpravovou jizdni
soupravu stejna jako pro soupravu Sestinapravovou. Tim padem nema zadmeéna ttinapravového

tahace za dvounapravovy zadny vliv na vysi mytného placeného béhem pieprav.

Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim trazu nebo nemoci
Z povolani je upraveno vyhlaskou ¢. 125/1993 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpist. Tato vyhlaska
fika, ze zaméstnavatel ma pravo, aby za néj pojisStovna nahradila Skodu, kterd vznikla
zaméstnanci pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povoldni, v rozsahu, v jakém za ni
zaméstnavatel odpovida podle zdkoniku prace. Povinnost platit pojistné vznika zaméstnavateli,
zaméstnava-li alespon jednoho zaméstnance. Pojistné je placeno étvrtletné a zakladem pro jeho
vypocet je suma vymérovacich zaklada pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti za uplynulé kalendaini ctvrtleti. K vypoctu pojistného zakonného
pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci se pouzije
sazba uvedend v ptiloze zminéné vyhlasky pro ptisluSnou kategorii ur€enou podle pievazujici
zékladni Cinnosti tvofici pfedmét podnikdni zaméstnavatele. Pro pozemni dopravu je sazba
stanovena na 8,4 %eo.

Jiné primé naklady se skladaji z nakladl na rGznéd pojiSténi, at’ uz povinné ¢i dobrovolné

a) pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla — tzv. ,,povinné ruéeni*
(upraveno zakonem €. 168/1999 Sb. ve znéni pozdégjSich predpisit)

b) havarijni pojisténi vozidla s pfipadnymi ptipojisténimi (napf. Celniho skla) ¢i rozsifenymi
asisten¢nimi sluzbami

C) pojisténi odpovednosti silni¢niho dopravce

d) pojisténi financni zpusobilosti dopravce (dle zakona 111/1994 Sb. ve znéni pozd¢jsich
predpist)

e) pojisténi Skod vzniklych pii ¢innosti pracovniho stroje

f) pojisténi financnich ztrat a Skody vzniklé na pfepravovaném zbozi
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3.3.5 Provozni rezie

Do kategorie nakladi provozni rezie Stiisek (2002) fadi ty naklady, jeZ souviseji s fizenim
provozu dopravni spoleCnosti, a které je mozné stanovit pifimo na pifedmét kalkulace ¢i na

kalkula¢ni jednici. Konkrétné jsou naklady provozni rezie nasledujici:

a) odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku — sluzebni automobily provoznich
pracovnikd, provozni budovy atd.

b) spotieba energie k provoznim ac¢elim — vytapéni budov aj.

¢) palivo k provoznim tG¢elim — PHM sluzebnich automobilt provoznich pracovniki aj.

d) jiné vykony a sluzby — najemné, cestovné provoznich pracovniku atd.
3.3.6 Spravni rezie

Spravni rezii Stisek (2002) charakterizuje jako néklady souvisejici se spravou a fizenim
dopravni spole¢nosti jako celku. Tyto naklady neni mozné stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici.

Jedna se konkrétné o nasledujici nakladové polozky:

a) mzdy spravnich a fidicich pracovnikt
b) odpisy dlouhodobého majetku, ktery slouzi fidici sféie
€) vykony materialni povahy — outsourcované sluzby, ptepravné od jinych firem atd.

d) sluzby nematerialni povahy — najemné, outsourcované sluzby vypocetni techniky aj.
3.4 Investice

Investice jsou v Sirsim podnikovém pojeti v soucasnosti ob&tované prostiedky na pofizeni
majetku, ktery bude dlouhodobé pomahat firmé piinaset vyssi uzitky a v disledku umozni
ziskat i vyssi finanéni efekty. ReSeni investiéni problematiky je nezbytné ve viech firmach,
jelikoZ jednou potizené vyrobni prostiedky zastaravaji fyzicky i moralng, a je nezbytné je
obnovovat. Cilem firmy by navic krom¢ maximalizace zisku mél byt také jeji rust a rozvoj,

k cemuz jsou vétSinou zapotiebi investice do rozsifeni (vyrobnich) kapacit. (Scholleova, 2009)

Scholleova (2009) dale uvadi, ze pied realizaci investice by méla nastat predinvesticni faze
zahrnujici identifikaci potencialniho investi¢niho cile, dale vybér vhodné varianty cile investice
s odhady dopadli na budouci hospodareni spole¢nosti, a urceni podminek Uspésné realizace

dané investice.
3.4.1 Financovani investic

Dilezitou soucasti predinvesti¢ni faze je sestaveni finan¢niho planu projektu na zékladé
o¢ekavanych vydaju (nakladt) a pfijmu (vynost) z investice, a dale ur¢eni pivodu, struktury

a ceny kapitalu pouzitého k financovani investice. To, ktera varianta financovani investice bude
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pro firmu vyhodné;jsi, zalezi na strategii firmy a jejich finan¢nich moznostech. Obecna zésada
fika, ze obézny majetek by mél byt financovan kratkodobym kapitalem, zatimco dlouhodoby
majetek dlouhodobym kapitdlem. Tim se piedchézi riziku mozné neschopnosti firmy splacet

své zavazky.

Vyhodnost jednotlivych variant financovani je mozné posoudit naptiklad podle vyse danové
uspory. Ta je zaloZena na skute¢nosti, Ze uréita ¢ast vydaju tvori danové uznatelné naklady
podnikatele, které snizuji zaklad pro vypocet dan¢ z piijmu. Tim je ovlivnéna vyse zisku pred
zdanénim, a tedy i vyse danové povinnosti. Netto vydaj je pak castkou skuteénych vydaji

snizenou o danovou tsporu. (Bervidova, Vancurova, 2014)

Netto vydaj = castka skutecnych vydajii - dariovd uspora [Kc] (6)
c L N P ba dané z p¥ijmi v
Dariovd uspora = dariové uznatelné vydaje x == alr(z)eoz P [Kc] (7)

Financovani vlastnimi zdroji klade vysoké naroky na vlastni kapital firmy. Odcerpanim
ptiliSného mnozstvi finan¢nich prostfedkii spolecnosti mize byt naruSena jeji okamzitd
likvidita — tedy schopnost splacet své zavazky. Tento fakt je nutné mit na paméti a objektivné
posuzovat financni situaci firmy. Pfi financovani investic z vlastnich zdroju, takzvané za
hotové, jsou odpisy pofizeného majetku danoveé uznatelnymi ndklady. Netto vydaj a danova

uspora se pak vypocte podle vzorci nize. (Bervidova, Vancurova, 2014)

Netto vydaj = castka skutecnych vydajii - dariova uspora [Kc] (8)

v .o . o __sazbadané z ptijmi v
Darovd uspora = suma odpisti X o0 P Ik 9)

Financovani uvérem spojuje vyhody pIného vlastnictvi financovaného majetku (libovolné
nakladani s majetkem, odpisy majetku jako danové uznatelny néklad) s vyhodami financovani
cizimi zdroji v pfipadé, Ze firma nedisponuje dostatkem hotovosti. Nevyhodou bankovnich
uveért je jejich administrativni naro€nost ¢1 tctovani poplatku za poskytnuti uvéru. Pii vypoctu
danové uspory se pocita s celym obdobim odepisovani majetku, nikoliv pouze s dobou splaceni
uvéru. Danove uznatelnym nakladem jsou kromé odpisti majetku také placené uroky z tivéru,

ty je nutné pro ucely kalkulace odliSit od imoru tvéeru. (Rosochateckd, 2014)

Netto vydaj = cdstka skutecnych vydajii - dariovd uspora [Kc] (10)

sazba dané z prijmi [

Danovd uspora = (suma odpisii + uroky z uvéru) X 50 K¢ (11)

23



Financovani leasingem byva nc¢kdy kviili podobnosti uzivané terminologie nespravné
zaméfiovano s nijmem. Uplatami leasingu v§ak uZivatel hradi jak pofizovaci cenu predmétu
leasingu, pfipadné dalsi ndklady plynouci ze smlouvy s leasingovou spolecnosti, tak si zaroven
predplaci své pravo (ne vSak povinnost!) na koupi daného predmétu po skonceni leasingové
smlouvy. Podle piechodu vlastnického prava k pronajatému piedmétu na konci obdobi najmu;
délky leasingového obdobi; ucelu, pro ktery jsou leasingové smlouvy ziizovany; ¢i povinnosti
hradit leasingové najemné v pifipadé nefunkcnosti predmétu leasingu rozliSujeme leasing

finanéni a operativni. (Uéetnictvi podnikateld, 2017)

Danoveé uznatelnymi naklady financovani finan¢nim ¢i operativnim leasingem jsou leasingové
splatky a pfislusna ¢ast prvni — navysené splatky (tzv. akontace). Odpisy majetku nemohou byt

v danové uspote zahrnuty, jelikoz pfedmét leasingu vlastni leasingova spolecnost.
Netto vydaj = Cdstka skutecnych vydaji - daniovd uspora [K¢] (12)

sazba dané z ptijma

o [Ke] (13)

Dariovd tuspora = (suma leasing. spldtek + akontace) x

Podle zékona o danich z piijma (¢. 596/1992 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpist) je finanéni
leasing pienechanim véci, kterd je hmotnym majetkem, vlastnikem k uziti uzivateli za tGplatu.
Prvni splatka finan¢niho leasingu (akontace) byva navySend. Veskeré naklady spojené
S provozovanim vozidla (poji$téni, Gdrzba aj.) hradi ndjemce. Minimalni doba finan¢niho
leasingu je stanovena jako totozna s dobou odpisovani hmotného majetku podle zakona
0 danich z pfijmil. V ptipadé¢ hmotného majetku spadajiciho do druhé az Sesté odpisové skupiny
je minimalni doba finan¢niho leasingu zkracena o ptl roku, pro nadkladni automobil tedy €ini
4.5 roku. Povinnosti najemce neni odkoupit predmét leasingu po jeho skonéeni, nicméné se to
ocekava, protoze jde o jednu z podminek dafiové uznatelnosti leasingovych splatek. Pokud chce
najemce proveést odpocet DPH jednordzové pii prevzeti véci do uzivani, musi byt v leasingové
smlouvé uvedena jeho povinnost odkoupit ptedmét po skonceni leasingu. Pokud je ve smlouvé
uvedeno pouze pravo najemce na koupi piedmétu po konci leasingu, odpocet DPH je provadén
postupné ze zaplacenych splatek leasingu. Nevyhodou finan¢niho leasingu je skute¢nost, Ze po
dobu jeho trvani nema uzivatel K pfedmétu leasingu vlastnické pravo, tudiz s nim nemuze plné
nakladat. Dale nema ndjemce ndrok na vraceni zaplacenych splatek v ptipad€ odcizeni ¢i

zni¢eni pfedmétu leasingu a nemiize finanéni leasing vypovédét. (Uetnictvi podnikatelt, 2017)

V ptipad¢ operativniho leasingu neni jeho minimalni ani maximalni doba stanovena, pouze
musi byt kratSi, nez fyzicka a ucetni zivotnost pfedmétu. Prvni navySena splatka nebyva
u operativniho leasingu pozadovana, coz snizuje naroky na pocatecni hotovost najemce.
Splatky leasingu mohou zahrnovat sluzby spojené s provozem vozidla jako pojisténi, servisni
zasahy apod. Vypovézeni smlouvy o operativnim leasingu je mozné jak ze strany

poskytovatele, tak i ze strany najemce. Ac¢koli je riziko poskozeni véci na strané€ poskytovatelt
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leasingu, ti se Casto brani hodnocenim stavu pfedmétu leasingu pii jeho prebirani zpét
a uctovanim najemcim S$kody, jez zpusobili svou nedbalosti pfi uzivani pfedmétu. Po konci
operativniho leasingu je pfedmét vracen pronajimateli. Pfipadny prodej byvalému najemci je

véci pozdgjsi dohody. (Ugetnictvi podnikateld, 2017)
3.4.2 Ekonomicka efektivnost investic

Investici se rozumi vklad investi¢nich prostfedkii do dlouhodobé vyuzivanych aktiv,
financovanych dlouhodobé vazanym kapitdlem. Kazdy zminény vklad je pak spojen
s predpokladem, ze bude poskytovat minimalné takovy prospéch, aby uspokojil pozadavky
vlastnikii dlouhodobé vazaného kapitdlu na odménu, kterou s poskytnutim dlouhodobé
vazanych zdrojil spojuji. Z tzv. teorie firmy také plyne, ze firma zvySuje zhodnoceni vloZzené¢ho
kapitalu tehdy, pokud piinosy z investice prevySuji pfiristkové naklady na ziskani kapitalu
nutného k financovani investice. (Kral, 2018)

Tim, Ze investovani je vzdy spojeno s konkrétnim vynaklddanim finan¢nich prosttedk, které
jsou od okamziku investovani dlouhodob¢ vazany v podnikani (a mély by tedy ptindSet naopak
alespon takové ptijmy, které by odpovidaly ,,odmeéné*“ za dlouhodobé vazany kapital); je
logické zalozit hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektti na odhadech penéznich vydajt
a ptijmu, spojenych s rozhodnutim, a nikoliv na odhadech akrualné vyjadienych ndkladii
avynosi, které jsou jiz zprosttedkovanym vyjadienim vztahu penéznich toka
k vyprodukovanym, resp. prodanym vykonim v obdobi, za néz zjistujeme zisk ¢i ztratu.
(Kral, 2018)

Scholleova (2009) uvadi, Ze piestoze Casto vynosy odpovidaji pfijmim a naklady vydajim,
vynosy a ndklady jsou ucetni polozky, které nemuseji vzdy pfimo souviset se skutecné
ziskanymi nebo zaplacenymi penézi. Pfijmy a vydaje jsou naopak penize, které jsou placeny
nebo inkasovany a pfitom nemuseji byt vlivem casového posunu ¢i vlivem skutkoveé
nesouvislosti s vysledkem hospodarteni zachyceny v aktualnim vykazu ziskt a ztrat. Pro ucely
posuzovani investic je tedy zapotiebi dbat na casovou a skutkovou souvislost vynosii a naklada
s investi¢nimi piijmy a vydaji tak, aby prostfedky pfijimané ¢i vynakladané byly piifazeny ke
spravnému ¢asovému obdobi. Pokud by tato zdsada nebyla dodrzena, ovlivnilo by to negativné
vypovidaci hodnotu ukazatelli rentability investic, které jsou Casto zaloZzeny na Casovém

diskontovani.

Cash flow (CF) neboli penézni toky jednotlivych ¢asovych obdobi dosazované pii vypoctech
ukazatelli ekonomické efektivnosti investic by mély byt dany pldnem CF. K planovéni CF lze
pfistoupit pfimou ¢i nepifimou metodou. Pfim4 metoda sleduje pouze tok skutecnych penéz
souvisejicich s investici, aniz by se zaobirala tim, jak jsou Gcetné zachycené ve smyslu vynosi

a nakladt. CF je tedy pfi piimé metod¢ planovani rozdilem (planovanych) ptijmi a vydaju.
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Nepfiméd metoda sleduje primarné polozky vynosi a nakladl tak, jak jsou zachycené
V Ucetnictvi firmy. Ty se nasledné koriguji o ty polozky vynost a nakladt, které neznamenaly
skutecny pohyb finan¢nich prostiedk, nebo o ty piijmy a vydaje, které prob¢hly, aniz by byly
zachyceny jako vynos nebo naklad v Gcetnictvi. (Scholleova, 2009)

Ekonomické efektivnost investic se vyjadfuje porovnavanim ekonomickych efektl investice
s hodnotou investicnich vydaji vynalozenych na jejich dosazeni. Ekonomicky efektivni
investice je takova, jejiz celkovy efekt ziskany za dobu jejiho vyuzivani je vétsi nez vydaje na
jeji porizeni. K posuzovani efektivnosti investic se konstruuji riizné rozdilové nebo pomérové
ukazatele efektivnosti. Pokud tyto ukazatele nereflektuji faktor casu a rizika, jedna se 0 méné
vyuzivané — statické metody. Ukazatele berouci v potaz ¢asovy a rizikovy faktor, spadaji do

dynamickych metod hodnoceni ekonomické efektivnosti investic. (Svatos, 2018)

Dynamické metody ptihlizeji k faktoru ¢asu a od statickych se 1isi hlavné tim, ze do svych
hodnoceni zahrnuji i riziko, které je reprezentovano urokovou mirou vyjadiujici pozadovanou
vynosnost; respektuji tak zahrnuti jednoho ze zdkladnich principii ekonomického rozhodovani

— ¢asovou hodnotu penéz. (Scholleova, 2009)

Posuzovani ekonomické efektivnosti investic vychazi z mySlenky tzv. nakladd obétované
prilezitosti (opportunity costs). Rozhodnutim investovat do urcitého projektu ma investor
moznost ziskat odménu za poskytnuty kapital, ale také mu toto rozhodnuti znemoZiuje ziskat
odménu z jiné, alternativni investice. Kazdy potencialni pfinos z konkrétniho projektu je proto
vhodné srovnat s odménou, o kterou se investor pfipravi tim, Ze alternativni variantu nebude
realizovat. Logickym vyusténim této uvahy je skuteCnost, ze pii investovani by mélo byt
ptihlizeno K faktoru ¢asu a rizika, které jsou s investi¢nimi pfijmy a vydaji spojeny.
Respektovani faktoru casu vychazi z toho, Ze soucasné piijmy a vydaje hodnotime vysSe nez
prijmy, resp. vydaje uskutecnéné v budoucnosti. Budouci ptijem je tedy chdpan jako ptijem
niz$i nez soucasny, a to o zhodnoceni, které nam umoziuje soucasny piijem od okamziku jeho
investovani aZ do okamziku inkasa budouciho pfijmu. Pro posuzovani investi¢nich pfileZitosti
jsou nejcasteji budouci prijmy a vydaje diskontovany na souc¢asnou hodnotu. Na kvantifikaci
soucasné hodnoty budoucich penéznich toki jsou zaloZeny vybrané nejvyznamnéjsi metody

hodnoceni ekonomické efektivnosti investic podrobnéji popsané nize. (Kral, 2018)

Cista sou¢asna hodnota (CSH) je také znama pod svym anglickym nazvem Net Present Value
(NPV). Je to rozdilové koncipované kritérium udavajici absolutni vysi rozdilu mezi soucasnou
hodnotou pfinosti investice a sou¢asnou hodnotou investi¢nich vydaji. Pfedstavuje tak de facto
prebytek, respektive nedostatek penéZznich pifinosi v porovndni s investicnimi vydaji,
zvySenymi o pozadovanou miru zhodnoceni kapitélu, kterou investice vyzaduje. Obecné 1ze
investici hodnotit jako pfijatelnou, pokud je jeji Cista sou¢asna hodnota vétsi nebo rovna nule.
(Kral, 2018)
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CSH = ym

=1 (14q)n

I [K¢] (14)

kde:

CFn ... cash flow (penézni toky) plynouci z realizace investice v jednotlivych letech [K¢]
I ... pocatecni investi¢ni vydaj vynalozeny na pofizeni investice v prvnim roce [K¢]

I ... diskontni sazba (pozadované zuroceni) [%]

m ... doba Zivotnosti [roky]

n ... jednotlivé roky Zivotnosti investice [roky]

Index rentability (IR) je na rozdil od CSH relativnim pomé&rovym ukazatelem vyjadiujicim
vztah mezi souCasnou hodnotou ocekavanych ptinosi (+CF) a soucasnou hodnotou
investiénich vydaji (-CF). V podstaté¢ tak index rentability piedstavuje miru vynosnosti
investicniho projektu nad radmec pozadovanych ndkladi kapitalu. Z toho také vyplyva, ze
roz$itenym kritériem hodnoceni ekonomické efektivnosti investic. Pokud pfi srovnavani dvou
investi¢nich projektli pomoci jinych kritérii jako jsou CSH, VVP apod. dojde k protichtidnym
doporucenim, pouziva se index rentability k ur¢eni vyhodnéjsi varianty. (Kral, 2018)

+CFdisk
~ _CFdisk []

IR (15)

kde:

+CFdisk ... soucasna hodnota pfinost z investice [K¢]

-CFdisk ... sou¢asna hodnota investi¢nich vydaju [K¢]

Vnitini vynosové procento (VVP) ¢i Internal Rate of Return (IRR) je velmi blizké ukazateli
CSH, jelikoz vyjadiuje procentni miru zhodnoceni kapitalu, pomoci niz je nutné diskontovat
pfinosy projektu, aby se jejich souasna hodnota rovnala sou¢asné hodnot¢ investi¢nich vydaja
—tedy aby CSH investice bylo rovno nule. Vypoétené VVP lze podle Krale (2018) interpretovat

jako odpovéd’ na nasledujici tii otazky:

1. O kolik procent vynosnosti kapitalu se investofi pfipravuji, pokud do projektu
investovat nebudou?
2. Jakou vynosnost kapitalu projekt piinasi?

3. Kolik procent mohou ¢init naklady kapitalu, aby investofi na projektu ,,neprod¢lali.

Investice je obecné prijatelna, pokud jeji VVP je vyssi nez ndklady kapitalu pouzitého k jejimu

financovani. Jinak Ize toto kritérium interpretovat také jako minimalni vynosnost investice
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zajistujici vyssi ekonomickou efektivnost nezli investice alternativni. Ptibliznou hodnotu lze
vypocitat podle nasledujiciho vzorce:

CSH,

VVP =p, + CSHy + |CSH,|

X (p2 — p1) [%] (16)

kde:

P1 ... nizka urokovéa mira kladné CSH [%]

P2 ... vysoka trokova mira zaporné CSH [%]
CSH; ... kladna CSH [K¢]

CSHz ... zaporna CSH [K¢]

V praxi je mozné VVP vypocitat pomoci zabudovanych funkci ve vyspélych kalkulackach ¢i
tabulkovych procesorech typu Microsoft Excel. V tabulkovém procesoru je také pomérné
snadna iterativni metoda, kdy se odhadne vysoka (aby CSH vysla zaporng) a nizka Grokova
sazba (aby CSH vysla kladng), pro néZ jsou vypoéitany CSH. Hledana ,,nulova®“ CSH lezi
Vv intervalu mezi ,,kladnou“ a ,,zd&pornou* CSH. K jejimu dohledani sniZzujeme, respektive

zvySujeme zadavané trokové sazby, dokud nenarazime na sazbu, pro kterou je CSH rovna
(pfiblizn¢) nule. (Scholleova, 2009)

Diskontovana doba navratnosti vyjadiuje dobu, po niz diskontované penézni piijmy
z investice uhradi diskontované investi¢ni vydaje. Aby byla investice obecné pfijatelnd,
diskontovana doba navratnosti musi byt krat$i nez doba Zivotnosti, respektive doba uzivani
pfedmétu investice. Firma si vSak miZe stanovit kratSi maximalni dobu navratnosti nutnou pro
akceptaci investi¢nich projektli. Diskontovana doba navratnosti investice se zjiSt'uje iterativné.
To znamend, Ze od diskontovanych investi¢nich vydajii se postupné odecitaji diskontované
ro¢ni, resp. v kratSich intervalech zjistované ptijmy, a to az do okamziku, kdy rozdil obou

posuzovanych veli¢in je nulovy. (Kral, 2018)
Urdeni diskontni sazby a cash flow

Vsechny zminéné ukazatele ekonomické efektivnosti investic, tim padem i investi¢ni
doporuceni z nich plynouci, jsou zavislé na velikosti zvolené diskontni sazby a finan¢nich toka
(cash flow). Jejich urceni je tedy zasadni vzhledem k pozadované vypovidaci hodnoté
posouzeni investice. Z teorie oportunitnich nakladt vyplyva, ze diskontni sazbou je urokova
mira alternativni investice. Pokud neni k dispozici zadna konkrétni alternativni investice,
respektive mira jejiho zhodnoceni, uvazuje se jako alternativni moznost investice do
nerizikovych cennych papirii. Témi jsou mysleny statni dluhopisy, pokladni¢ni poukazky nebo
jiné cenné papiry dluzného charakteru, u nichz garanci za splaceni tirok i jistiny poskytuje stat.

Urok, respektive jiny piinos, ktery tyto cenné papiry poskytuji, se v zasadé povazuje za
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minimalni hranici zhodnoceni, kterou by investi¢ni projekt mél pirinést v kazdém ptipadé.
Obecné se ma za to, Ze lze také vyuzit diskontni sazby vyhlagované Ceskou narodni bankou,
ovSem ta se v soucasnosti limitné blizi nule, proto jeji porovndvani s vynosy realnych investic
nedava ptilis smysl. Realné investi¢ni projekty jsou zpravidla spojeny s vyssi mirou rizika, nez
investice do statnich dluhopisti apod. Obecné plati zasada, ze ¢im vétsi riziko je spojené
S investovanim, tim vétsi pozaduje investor odménu za vklad kapitalu do projektu; tim vyssi je
tedy i diskontni sazba pouZita pro hodnoceni projektu. Uroveti rizika se obecné zohlediiuje ve
vysi pouzité diskontni sazby pomoci tzv. rizikové pfirazky (viz obrazek 2). Do rizikové ptirazky
Ize zahrnout i vliv inflace ¢i inflaci vyjadrit samostatnou infla¢ni ptirdzkou. Pfi stanovovani
diskontni miry lze vychézet z Grokii na dlouhodobé uvéry. Vyse tohoto troku jiz totiz bere
zietel k riziku riznych typl uvérovanych investic, a je tedy v fadé aplikaci vyhodnéjSim
voditkem nez zakladni diskontni sazba, vychazejici z urok nerizikovych cennych papird. Tato
myslenka odrazi zminénou obecnou podminku pfijatelnosti investice dle vnitiniho vynosového
procenta, které by mélo byt vyssi nez naklady kapitdlu pouzité k financovani investice.
(Kral, 2018)

Obr. 2 Vliv rizikové prirdazky na diskontni sazbu
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Riziko spojené s realizaci investice

Zdroj: KRAL, Bohumil, 2018. ManaZerské uicetnictvi. 4. rozsirené a aktualizované vydani. Praha: Management Press. ISBN
978-80-7261-568-1.

Podle Slavika (2013) se v ptipad¢ investi¢nich projektt diskontni sazba pouzivana k vypoctu
CSH a dalgich ukazateli stanovuje nejéastéji jako vynosnost alternativni piilezitosti, do které
by potencialni investor vlozil svij kapital, v kombinaci s ptredpokladanou strukturou
financovani projektu z vlastnich nebo cizich zdroji. Podle miry rizikovosti mize

u podnikatelskych projektit v novych odvétvich diskontni sazba €init 1 20 % a vice.
Citlivostni analyza

Zakladnim cilem analyzy citlivosti V oblasti investi¢niho controllingu je zjistovat dopady
zmény hodnoty urcité vstupni veli¢iny na vyslednou kriteridlni veli¢inu, dle které je
rozhodovano o budoucnosti investice (napt. CSH) a oznadit vstupy, jejichz zména muize

ovlivnit uspéSnost investice nejvice. Vstupni parametry ovlivilyjici tvorbu rozhodovaciho
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kritéria by mély reprezentovat faktory likvidity, rizika a ¢asu. V pfipad¢ pfijeti investice jsou
vysledky citlivostni analyzy dualezitym podkladem pro fizeni investice v provozni ¢asti —
vstupy, které by mohly kriticky ovlivnit dalSi GspéSnost, jsou sledovany a fizeny S vyssi
pozornosti. Veli€iny, jejichz zména je vyznamna, méni svou jednoprocentni zménou hodnoty
hodnotu kriteridlni veli¢iny minimaln¢ 0 procento. Obecné citlivost veli¢iny X na veli¢inu Y
udava, jak se zméni X pii zméné Y a pfi soucasném zachovani stability ostatnich veli¢in.
Citlivost je nejcastéji vyjadfovana relativné — tj. o kolik % se zméni veli¢ina X pfi zméné
vstupni veli¢iny Y o 1 %. Na zakladé vystupt citlivostni analyzy by mély byt kritické parametry
dany do kontextu pravdépodobnosti jejich zmén. (Scholleova, 2009)

Kroky citlivostni analyzy (Scholleova, 2009):

Identifikace sledovanych velicin
Zhodnoceni predikovatelnosti sledovanych veli¢in
Odhad rozmezi, ve kterych se vstupni veli¢iny budou pohybovat

Vlastni analyza citlivosti

a > w D e

Tvorba vystupii, interpretace

K analyzovéni citlivosti lze vyuzit analytické, numerické ¢i simulacni néstroje. Numerické
nastroje patii mezi nejpouzivanéjsi. Zakladem téchto technik je znalost zptisobu vypoctu
sledované veli¢iny a stanoveni jeji nejpravdépodobnéjsi (stiedni) hodnoty na zékladé vypoctu
ze stiednich hodnot vstupnich parametr. Vystupem numerickych technik mohou byt tabulky
nebo grafy. Uzlovy graf (viz obr. 3) zachycuje zavislost mezi jednoprocentni zménou vSech
vstupnich veli¢in (osa x) a jimi vyvolanou procentni zménou sledované veli¢iny (osa y). Cim
vy$$i sklon maji jednotlivé ptimky, tim vétsi je citlivost sledované veli¢iny na vstupni parametr.
Jsou-li rostouci, jde o zavislost pozitivni. To znamena, Ze s riistem vstupniho parametru roste
i hodnota vystupni veli¢iny. Naopak klesajici pifimky zna¢i negativni zavislost, kdy rast

vstupniho parametru znamend pokles hodnoty vystupni veli¢iny a naopak.

Obr. 3 Priklad uzlového grafu pro analyzu citlivosti
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Zdroj: SCHOLLEOVA, Hana, 2009. Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a ridit podnikové investice. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2952-7.
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Pro zachovani prehlednosti i pfi vétsim mnozstvi sledovanych veli€in lze vyuzit tzv. Tornado
diagramy (viz obr 4). Tyto diagramy sefazuji miru citlivosti vystupni veli¢iny na vstupnich
parametrech od nejmensi po nejvétsi, ¢imz diagramy vizualné pfipominaji tornado. Kromé
citlivosti vystupni veli¢iny na zménu hodnot vstupnich parametra 1ze urcit tzv. mezni bod, coz
je takova hodnota vstupniho parametru, kterd zplsobi snizeni sledované veli¢iny pod urcitou
kritickou mez. V ptipadé CSH jako vystupni veli¢iny bude kritickou mezi nulova hodnota.
Dohledani mezniho bodu je mozné pomoci piimych vypocti anebo iterativné postupnym
snizovanim ¢i zvySovani vstupni veli¢iny do té doby, nez bude dosazeno rovnosti vystupni

veli¢iny nule.

Obr. 4 Priklad Tornddo diagramu pro analyzu citlivosti
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Zdroj: SCHOLLEOVA, Hana, 2009. Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a Fidit podnikové investice. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2952-7.

Analyza citlivosti vychazi z ptedpokladu, Ze vSechny vstupni parametry jsou na sob¢ nezavislé,
coz v praxi plati malokdy, vétSinou zména jedné hodnoty vstupni veli€¢iny ovlivni nékterou
Z hodnot dalSich vstupnich veli¢in. Z toho diivodu nelze vysledky citlivostni analyzy vnimat
jako dogma platné za vSech okolnosti.
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4 Metodika prace

Tato diplomova prace je formalné rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast

prace se zabyva reSerSi odborné literatury, legislativnich dokumentti, firemnich publikaci,

vvvvvv

k fundovanému zpracovani praktické ¢asti této prace.

Prakticka cast je slozena z nékolika na sebe navazujicich etap (viz obr. 5), které vyustuji
Vv konkrétni doporuceni managementu firmy ohledné investice do nékladniho automobilu,
respektive jizdni soupravy.

Obr. 5 Postup zpracovani praktické casti prace

Doporuceni
managementu
firmy
Zhodnoceni Citlivostni
Volba ekonomické .analytz.a q
financovani efektivnosti I:;‘(T; Isf)eu (r)av
Vybér investice investice J pravy
nakladniho
automobilu

Zdroj: Autor

4.1 Metodika vybéru nakladniho automobilu

Vedenim dopravni spole¢nosti byla vznesena poptavka dodavateli vozidel po dvou rtiznych
konfiguracich sedlového tahace. Z nabidek dodavatele je nutné vybrat tu konfiguraci tahace,
ktera vhodnéji doplni ndvésnou silocisternu tak, aby provoz jizdni soupravy poskytoval vyssi
ekonomicky efekt. Vzhledem k tomu, ze vybér nakladniho automobilu je provadén za Gcelem
investice do vybrané varianty a je brano v uvahu pouze ekonomické kritérium vybéru, byla
zvolena metoda porovnani dvou investi¢nich projekti podle ukazatele jejich Cisté soucasné
hodnoty (CSH). Jelikoz p¥ijmy jsou vytvaieny provozem celé jizdni soupravy, nikoliv pouze
provozem tahace, je nutné posuzovat investici do celé jizdni soupravy. Cista sou¢asna hodnota

investice je pocitana podle vzorce 14. K jeho vypoctu je nutné znat pocateéni investi¢ni vydaj,
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pozadovanou miru uroc¢eni vlozeného kapitalu a penézni toky (provozni cash flow) plynouci
z realizace investice v jednotlivych letech.

Pocatecni investi¢ni vydaj vychazi z nabidkovych cen poskytnutych prodejci jednotlivych
komponentti uvazovanych jizdnich souprav. Konkrétné¢ se tedy jedna o ceny sedlovych tahaci
VOLVO FH 500HP 4x2T Medium a VOLVO FH 500HP 6x2T Medium, cenu navésné
silocisterny O.ME.P.S. CR 47 acenu Sroubového kompresoru Drum XK18-1-ss AT pro
vyprazdnovani sypkych hmot ze silocisterny.

Pozadovana mira uroceni vloZeného kapitalu neboli diskontni sazba je pro fazi vybéru
nakladniho automobilu autorem prace uréena jako fixni vynos Ceskych statnich dluhopisii
(emise 1. 4. 2020) s dobou splatnosti Sest let, tj. 1,5 %.

Provozni cash flow investice je planovano pfimou metodou, tedy bere v potaz pouze penézni
ptijmy a vydaje, nikoliv jejich ndsledné zachyceni v Gcetnictvi firmy. Ke kalkulaci pfijmt
a vydajt je sice vyuzito poznatkt Stiiska (2002) o kalkulaci nakladd a vynost v dopravni firmé
(viz kapitoly 3.2 a 3.3) tak, aby nebyly opomenuty zadné polozky ovliviyjici ekonomiku
provozu dopravni firmy, zaroven je ale bran zfetel na to, aby CF zahrnovalo pouze ty polozky,
které znamenaji skute¢ny pohyb financnich prostredk, tedy pfijmy a vydaje, nikoliv vynosy
a naklady. Jinak fe¢eno, vypocet CSH je oprostén o G&etni vlivy. Toky finan¢nich prostiedki
jsou odli§né pro prvnich Sest let provozu jizdni soupravy a sedmy a osmy rok. V prvnich Sesti
letech je souprava vyuZzivana jak pro vnitrostatni, tak mezindrodni pfepravu s rocnim najezdem
pies 100 000 km. V poslednich dvou letech investice je souprava nasazena pouze na pravidelné
vnitrostatni pfepravy sezonniho charakteru a ro¢ni najezd ¢ini do 50 000 km. V poslednim roce

je cash flow vyrazné ovlivnéno piijmem z prodeje soupravy.

Dale jsou struéné popsany metodiky odhadu jednotlivych slozek cash flow potfebnych
k vypoétu CSH potencialnich investic, a tedy vybéru vhodného nakladniho automobilu pro
ucely investice do néj. V piipadé nutnosti prepocétu ¢eské koruny (CZK) na euro (EUR) je
pouzit primérmy kurz za rok 2019 vyhlaseny Ceskou narodni bankou, ktery &ini 25,672 K¢& za
1 euro.

Triby zpreprav [EUR.rok'] jsou vypoéteny podle vzorce 1. Roé¢ni vykonnost
soupravy [km.rok™] je ptedpokladana stejna jako doposud. Nahrava tomu i skutecnost, Ze
dopravce operuje z velké vétsiny na stalych trasach. Ceny jsou smluvné uréeny pro kazdou

trasu zavozu individualné.

Trzba z prodeje soupravy v 8. roce [EUR] je vypocltena jako suma odhadovanych
zustatkovych cena sedlového tahace dané konfigurace, navésné silocisterny a Sroubového

kompresoru k pneumatickému vyprazdiovani silocisterny. Tato suma je ponizena o 10 %, coz
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by dle zkuSenosti managementu firmy mélo pokryt vydaje spojené s prodejem soupravy

a korekci ceny na realnou prodejni hodnotu.

Odhadované ziistatkové ceny tahacu a silocisterny jsou medidnem 25 nejnizSich prodejnich

nabidek umisténych na inzertnim automobilovém portalu www.mobile.de. Prizkum cen je

konkrétné proveden pro taha¢e Volvo FH500 v konfiguracich naprav 4x2 a 6x2, s datem prvni
registrace mezi roky 2011 a 2013 (aby doba pouzivani odpovidala firemnim zvyklostem).
Stejnym zptisobem je odhadnuta zistatkova cena silocisternového navésu. Pouzité Sroubové
kompresory dopravce prodava po skonceni doby zivotnosti firm¢ zabyvajici se jejich

repasovanim za fixni cenu, ta byla proto brana jako odhadni prodejni cena kompresoru.

Vydaje na PHM [EUR.rok ] jsou vypoéteny podle vzorce 3. Roéni vykonnost jizdni soupravy
je déna firemnimi daty, primérnd cena PHM je pfevzata z Vyhldsky o cestovnich nahradach
v roce 2019 (€. 333/2018 Sb.) a ocisténa o DPH, primérna spotieba je pro standartni soupravu
s maximalni povolenou hmotnosti v CR 42 tun ¢erpana z firemnich zdroji. Predpoklada se, Ze
vztah 2 plati analogicky i v opaéném smyslu zmény hmotnosti vozidla, tedy Ze zvySenim
hmotnosti vozidla o 10 % se zvysi jeho spotfeba paliva o zhruba 6,25 %. Podle tohoto vztahu
tedy odvozuje prumérnou spotifebu soupravy o maximalni hmotnosti 48 tun z jemu znamé
primérné spotieby soupravy o maximalni hmotnosti 42 tun. Vliv valivého odporu népravy

tahace o konfiguraci naprav 6x2 je zde zanedban.

Vydaje na AdBlue [EUR.rok™] jsou spocteny opét podle vzorce &. X, jen s tim rozdilem, Ze
primérnd cena PHM je nahrazena primérnou cenou AdBlue, a primérna spotieba PHM je
nahrazena primérnou spotfebou AdBlue. Primérna cena AdBlue je primérem nékupnich cen
AdBlue zvolené dopravni firmy za rok 2019. Primérné spotfeby AdBlue jsou odvozeny ze
spotteb PHM (viz vypocet vyse) ve stejném pomeru, jako je spotfeba AdBlue ke spottebé PHM
uvedena v tabulce 2 pro vozidlo Volvo FH500.

Vydaje na pneumatiky [EUR.rok™] jsou kalkulovany podle vzorce 4, pfi¢emz cena pneumatik

odpovida nakupnim cenam pneumatik v dané spole¢nosti.
Vydaje na ostatni primy material [EUR.rok*] jsou spo¢teny dle vzorce 5.

Zbyvajici vydajové poloZKky jsou pievzaty z firemnich dat a uvedeny piimo v tabulce 7,
v kapitole ,,Vybér nakladniho automobilu®.

34


http://www.mobile.de/

4.2 Metodika volby financovani investice

V dalsi etapé je zapotiebi vybrat vhodny zdroj financovani investice do nakladniho automobilu,
respektive jizdni soupravy. V tomto kroku jsou provedeny vypocty netto vydaja a danovych
uspor pro vlastni zdroje financovani (vzorce 8 a 9), financovani formou podnikatelského véru
(vzorce 12 a 13) a nakonec pro financovani finan¢nim leasingem (vzorce 10 a 11). Konecna
volba zvazuje kromé vyse uvedenych vypocta také nekvantifikovatelné aspekty jednotlivych

forem financovani investic zjiSténych v reSersni ¢asti prace.
4.3 Metodika zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Po vybéru vhodné konfigurace jizdni soupravy a zdroje financovani investice do ni je op&tovné
pocitana ¢ista soucasna hodnota investice podle vzorce 14 a také index rentability podle
vzorce 15. Tentokrat jsou vSak upraveny toky cash flow tak, jak budou realné probihat v Case

vzhledem k vybranému zptisobu financovani investice, ¢imz bude ovlivnéna vysledna CSH.

Nésledné je iterativné v tabulkovém procesoru stanoveno vnitini vynosové procento investice
(VVP), tedy konkrétni mira zhodnoceni vlozeného kapitalu prostfednictvim zamysleného
investi¢niho projektu. Pfi iterativnim postupu ur¢eni VVP je nejprve odhadnuty nizka a vysoka
diskontni sazba, pro néz je nasledné vypodtena zaporna a kladna hodnota CSH. Hledané vnitini
vynosové procento, jemuz pfipada nulova hodnota CSH, se nachazi v intervalu mezi
odhadnutymi diskontnimi sazbami, respektive mezi jim odpovidajicimi hodnotami CSH. Pro
dohledani dostate¢né presné hodnoty VVP je zuzovan interval mezi nizkou a vysokou hodnotou
diskontni sazby a zaroven je zvySovana presnost kroku mezi t€émito sazbami. V grafickém
vyjadfeni je pak hledané VVP priise¢ikem piimky predstavujici vysi CSH s vodorovnou osou

urcujici vysi vnitiniho vynosového procenta.
4.4 Metodika citlivostni analyzy investice do jizdni soupravy

Citlivostni analyzou je zjiStovana zavislost Cisté sou¢asné hodnoty investice do vybrané jizdni
soupravy na zméné hodnot vstupnich veli¢in. Konkrétné je uréena procentualni zména CSH po
dosazeni hodnoty vstupni veli¢iny zmensené, respektive zvétSené o 1 % do vzorce 14 pro
vypocet CSH. Vstupni veli¢iny jsou poté sefazeny podle toho, jak citlivé na zménu jejich
hodnot reaguje Cista soucasna hodnota navrhované investice do jizdni soupravy. Dale jsou
uréeny mezni body zmén vstupnich veli¢in. Pii dosaZeni téchto kritickych zmén je CSH
investice rovna nule, investice tedy pfinasi minimalni pozadovanou vynosnost. Kritické zmény
hodnot vstupnich veli¢in jsou nalezeny iterativng, tedy opakovanym dosazovanim
upravovanych hodnot jednotlivych vstupnich veli¢in do vzorce 14 pro vypocet CSH, dokud tim

neni dosazeno jeji piiblizné nulové hodnoty.
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5 Navrh na porizeni vybraného nakladniho automobilu

Prakticka ¢ast diplomové prace nejprve charakterizuje dopravni firmu, podle jejiz pozadavki
je pozd¢ji proveden vybér jizdni souprav. Tomu piedchazi specifikace predpokladanych

provoznich podminek pro zamyslenou jizdni soupravu a jeji mozné konfigurace.

Navrh na pofizeni vybraného nékladniho automobilu je provadén pro dopravni spolecnost
sidlici ve Stfedo¢eském kraji. Cinnost firmy podnikajici v nakladni silniéni dopravé zapo&ala
jiz v roce 1994, tehdy vsak jesté v podobé¢ fyzickych osob svych zakladatell. Po deseti letech
byla zaloZena spolecnost S ruCenim omezenym, a V této podob¢ funguje firma az do dnesnich
dni, pfi¢emz zaméstnava primérné osm zaméstnancl na hlavni pracovni pomér. Vétsina z nich
jsou fidi¢i nakladnich vozidel. Béhem sezénnich $pi¢ek zaméstnava také brigadniky. Sortiment
pfepravovaného zbozi se casem znacn€ promenil, av§ak v poslednich letech je jiz pomérné staly
i vlivem specializovanych dopravnich prostiedkd, které maji uzky profil vyuziti. V soucasnosti
je zhruba 80 % trzeb spolecnosti tvofeno tuzemskou i mezinarodni ptepravou sypkych
materialil v navésnych silocisternach. Tyto navésy jsou tazeny sedlovymi tahaci doplnénymi

0 kompresory, které zajistuji pneumatické vyskladnéni materidlti do ptijmovych sil zdkaznik.
5.1 Vybér nakladniho automobilu

V rdmci pravidelné obmény vozového parku planuje firma investici do nové jizdni soupravy.
Vedeni spole¢nosti je rozhodnuto potidit osvédcenou silocisternu CR47 od italského vyrobce
O.ME.P.S. S.r.l. a Sroubovy kompresor Drum XK18-1-ss AT s chladi¢em stlaceného vzduchu.
V ptipad¢ volby sedlového tahace si vS8ak management neni jist tim, zda pro firmu neni
ekonomicky pfinosnéj$i investovat do tfinapravoveho tahace misto dosud vyuZzivanych
dvounépravové verze. Trzby zpifeprav jsou piimo zavislé na hmotnosti piepravenych
materialu. Cilem firmy je tedy maximalizovat hmotnost piepravovanych materialti pti
soucasném dodrzeni legislativnich poZadavki. Logickym krokem se tedy zda byt pofizeni
tahaCe s tfemi napravami, ¢imZ by se povolend celkovd hmotnost jizdni soupravy zvysila
Z puvodnich 45 tun o tfi tuny. Proti celkove pozitivnimu ekonomickému dopadu tohoto opatieni
vSak piisobi fada Ciniteld. Jsou jimi pfedevSim vyssi pofizovaci cena tfinapravového tahace,
nemoznost vyuziti jeho hmotnostni kapacity v mezinarodni dopravé (max. hmotnost soupravy
Vv mezinarodni dopravé v ramci EU je 40 tun), kde bude jeho vyssi hmotnost vlivem teti
napravy a silngjsitho ramu naopak sniZovat uzite€né zatiZzeni vozidla, vyssi ndklady na provoz
vozidla, a dalsi. Pro vybér toho tahace, ktery jako soucast dané jizdni soupravy poskytuje vyssi

ekonomicky uzitek, je zapotiebi prozkoumat aspekty ovlivitujici ekonomiku jejich provozu.

Spolecnost se obratila na osvéd¢eného dodavatele nakladnich vozidel — Volvo Group Czech
Republic, s. r. 0., jehoz prodejni i servisni stfedisko se nachazi 13 km od sidla dopravni firmy.

Dal§im divodem vybéru tohoto dodavatele jsou zdkaznické slevy poskytované timto
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prodejcem. S ohledem na maximalizaci uzite¢né hmotnosti tahace, respektive jizdni soupravy,
jsou navrzeny dvé mozné konfigurace sedlového tahace. Tabulky 5 a 6 shrnuji jejich zakladni

technické parametry.

Tab. 5 Parametry porovndvanych tahacii — 1. cdst

Volvo FH 500HP 4x2T Medium Volvo FH 500HP 6x2T Medium
B — _— -
Délka [mm] 5790 6211
Sitka [mm] 2980 2980
Vyska [mm] 3740 3736
Délka zadniho pfevisu [mm] 825 1046
Rozvor ndprav [mm]
. ’ ’ 3600 3800
(predni, zadni)
Rozvor ndprav [mm]
A - 1020
(druha, treti)
Tech. pfip. hmotnost na
, 7100/12000 8100/4500/11500
napravu [kg]
Leg. pfip. hmotnost na
LR 10000/11500 10000/4500/11500
napravu [kg]
Technicky prlplistna 20000 23000
hmotnost tahace [kg]
Legislativné prlvpustna 18000 26000
hmotnost tahace [kg]
Technicky pripustna
A 50000 50000
hmotnost soupravy [kg]
Legislativné pripustna
hmotnost soupravy v CR / 45000/40000 48000/40000
v mezistatni dopravé [kg]
Pohotovostni hmotnost
. 7156 8097
tahace [kg]

Zdroj: Autor dle nabidky Volvo Group Czech Republic, s. r. o.
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Tab. 6 Parametry porovndvanych tahacii — 2. cdst

Volvo FH 500HP 4x2T Medium Volvo FH 500HP 6x2T Medium
Objem palivové nddrze [l] 570 550
Objem nadrze AdBlue [I] 100 65
Odpruzeni ndprav parabolické/pneumatické parabolické/pneumatické/pneu.
Pneumatiky — predni Michelin Michelin
naprava 315/70R22.5 315/70R22.5
Pneumatiky —zadni Michelin Michelin
naprava 315/70R22.5 315/70R22.5
Pneumatiky —zvedaci Michelin
naprava - 245/70R17.5

preplnovany, vznétovy, radovy, Sestivalcovy, 24 ventil(, objem

Typ motoru vélch 12,8 dm?, vodou chlazeny, s pfimym vsttikovanim
Oznaceni motoru D13K 500HP

Emisni norma Euro 6d

Max. vykon [kw] 360

Otacky motoru [min™] 1400-1800

Max. toc. moment [kw] 2500

Otacky motoru [min™] 900-1400

Spojka jednokotoucova3, treci, sucha
Prevodovka | —Shift 260 Nm, automatickd, dvanactistupriova
Max. to¢. moment

pomocného pohonu [Nm] 730

Pfevodovy pomér zadni

napravy 2,47

Provozni brzdy

kotoucové, odvétravané, dvouokruhovy brzdovy systém

Motorova brzda

VEB+, vykon 375 kw

Kapacita akumulator( 2x210
Max. el. proud dodavany

alternatorem [A] 150
Pratok kompresoru [I.min’ 900

Odpruzeni kabiny

pneumatické

bocni spoilery kabiny, registrace Toll Collect, pfiprava pro
telematiku, LED svétla pro denni sviceni, certifikat nizké hlucnosti

Provozni vybava "L", digitdlni satelitni tachograf, ...
lednice, dvé l0zka, automaticka klimatizace, nezavislé topenia
klimatizace, anténa pro CB, vyhtivané sedadlo fidice, stfesSni okno,
Komfortni vybava pfiprava pro TV, ...
ECO tempomat s podporou GPS, hlidani jizdnich pruhd, varovani
Asistenty pred kolizi, nouzovad brzda, asistencni tlacitko, ABS, EBS, ESP

Zdroj: Autor dle nabidky Volvo Group Czech Republic, s. r. o.
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Ob¢ konfigurace tahace jsou navrzeny tak, aby byla minimalizovana pohotovostni hmotnost
vozidla, a tim zvy$ena jeho uZite¢na hmotnost. Uspory hmotnosti bylo oproti konvenénim
modelim dosazeno diky odlehcené verzi ramu vozidla, hlinikovym rafkim kol, stfedni
velikosti kabiny, hlinikovym vzduchojemtim, odleh¢ené tocnici JOST JSK 34H a dalsim

opatfenim.

Na pravé strané ramu vozidla je nutné pocitat s volnym prostorem o délce minimaln¢ 720 mm
pro montaz kompresoru Drum XK 18-1-ss AT, ktery je pohanén vyvodovym hiidelem (PTO).
Z toho diivodu neni na pravé stran¢ vozidla palivova nadrz. V ptipadé konfigurace tahace 6x2
rozvor prvni a tfeti napravy 3,8 m, ktery stale jesté dovoluje v ptipadé nutnosti spojeni tahace
se standartnim plachtovym navésem o délce 13,7 m (diky tomu je taha¢ univerzalni, i 1épe
prodejny na konci uzivani), je nutné pesunout akumulatory z levé strany ramu na jeho konec

a zmens$enou nadrz AdBlue umistit ¢asteéné za kabinu a pod ni.

V tabulce 7 jsou uvedeny diilezité provozni parametry, roéni ptijmy a vydaje, diskontni sazba,
a nakonec CSH posuzovanych jizdnich souprav — tedy kritérium vybéru tahaée pro zvolenou

dopravni spolecnost.

Ob¢ varianty jizdnich souprav maji pii zvolené diskontni sazbé 1,5 % — odpovidajici vynosu
Sestiletych Ceskych statnich dluhopisii — kladnou Cistou soucasnou hodnotu, a jsou tim padem
za danych podminek ekonomicky efektivni investici. AvSak varianta jizdni soupravy
S dvounapravovym tahacem (4x2) poskytne firmé vyS$i zhodnoceni neZ souprava
s tiinapravovym tahaCem (6x2), a to 0 275 euro za celou dobu investice. Je tedy vhodné&jsi

investovat do soupravy tazené dvounapravovym tahacem.

Z rozboru provoznich dat jizdni soupravy, kterd ma byt nahrazena, vyplyva, Ze ptiblizn¢ 43 %
trzeb z pteprav je generovano mezinarodnimi piepravami. Pfi téchto prepravach poskytuje
Jizdni souprava tazend dvounapravovym tahacem vys$i uzite¢nou hmotnost, a tim 1 vyssi trzby
Z pieprav neZ souprava tazena tfindpravovym tahacem. V pfipadé¢ tuzemskych pfeprav je tomu
naopak. Aby byla investice do tfinapravového tahace vyhodnéjsi nez investice do
dvounépravového tahace, musel by byt zvysen podil trzeb z tuzemskych preprav. Proti varianté
tiinapravového tahace hovoti také vyssi riziko spojené s moznou zménou pravni upravy
nejvyssich povolenych hmotnosti vozidel provozovanych na ¢eskych komunikacich, ¢imz by
mohla byt smazana vyhoda tézkotondzni soupravy pievazet vice nakladu, a tim generovat vyssi

trzby nez lehkotonaZni souprava.
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Tab. 7 Rocni prijmy a vydaje jizdnich souprav a jejich CSH

1.-6. rok 7.-8. rok 1.-6. rok 7.-8. rok
Vykonnost soupravy [km.rok™] 104 484 48 421 104 484 48 421
Primérna spotfeba PHM [1.100 km'l] 35,80 39,90 37,30 41,57
Cena PHM [EUR.I™] 1,024
Primérna spotieba AdBlue [I.100 km'l] 3,27 3,65 3,41 3,80
Cena AdBlue [EUR.I™] 0,243
Zivotnost pneumatik [km] 90 000 60 000 90 000 60 000
Cena pneumatik na soupravu [EUR] 4 557,49 3038,33 4713,31 3194,14
Trzby z preprav [EUR.rok'l] 126 319,21 | 60017,92 | 127 245,16 | 63 969,98
Trzba z prodeje soupravy
v 8. roce [EUR] 43 395,00 48 606,00
Vydaje na PHM [EUR.rok'l] 38292,60 19778,29 | 39896,10 | 20606,50
Vydaje na AdBlue [EUR.rok'l] 830,77 429,10 865,56 447,07
Vydaje na pneumatiky [EUR.rok'l] 5 290,95 2 451,98 5471,83 2577,73
Vydaje na ostatni ptimy material
[EUR.rok'l] 2 297,56 1186,70 2 393,77 1236,39
Vydaje na pfimé mzdy [EUR.rok'l] 24 753,88 10314,12 | 24753,88 10314,12
Vydaje na cestovné [EUR.rok'l] 3 824,48 1593,53 3 824,48 1593,53
Vydaje na udrzbu a opravy [EUR.rok'l] 1840,53 1928,17 1840,53 1928,17
Vydaje nasilnicni dan [EUR.rok™] 1315,36 734,02 1291,06 704,80
Vydaje na mytné — CZ [EUR.rok™] 3760,91 0,00 3760,91 0,00
Vydaje na mytné —zahraniéni [EUR.rok™] 6 060,00 0,00 6 060,00 0,00
Vydaje na zakonné pojisténi
zaméstnavatele [EUR.rok™] 207,93 86,64 207,93 86,64
Ostatni pfimé vydaje — pojisténi
[EUR.rok™] 3463,58 1 540,86 3463,58 1 540,86
Vydaje provoznirezie [EUR.rok™] 3 505,77
Vydaje spravnireZie [EUR.rok™] 6 037,71
Celkovy investicni vydaj [EUR] 160 853,00 165 553,00
Pomérna cast investicniho vydaje do
soupravy [EUR.rok'l] 20 106,63 20694,13
Minimalni poZadovana mira zuroceni
(diskontni sazba) [%] 1,50
CSH investice [EUR]
Vzorec¢. 14 37 270,71 36 996,21

Zdroj: Autor
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5.2 Volba financovani investice

Management dopravni firmy dale stoji pfed rozhodnutim, jakym zptsobem financovat investici
do jizdni soupravy o celkové vysi 160 853 euro. Financovani vlastnimi zdroji by sice neptineslo
zadné naklady na cizi kapital, a investice by s jejich vyuzitim byla nejziskovéjsi (viz tabulka 8);
ale tato varianta je mimo finanéni moznosti firmy. Operativni leasing neni K financovani
vybrané investice vhodny. Dany taha¢ ma pro tento typ financovani piili§ specifickou
konfiguraci (odlehceni, kompresor k vyprazdiiovani silocisterny). Levné pojisténi vozidel,
které miize byt soucasti operativniho leasingu, dané dopravni spole¢nost neoceni, protoze ma

sjednano vyhodné komplexni pojisténi celé dopravni flotily.

Tabulka 8 uvadi srovnani danovych uspor a netto vydaji pro rizné formy financovani investice
do zvolené jizdni soupravy. Netto vydaj na investici financovanou finanénim leasingem je
0219 euro nizsi oproti netto vydaji v pfipad¢ financovani podnikatelskym tvérem. Pti obou
zminénych zptsobech financovani je nutné zaplatit na pocatku investice 40 % investi¢niho
vydaje. Co nejrychlejsi odpocet DPH, ktery firma preferuje, je mozny jak v piipadé Gvéru, tak
finan¢niho leasingu, u néhoz bude ve smlouvé uvedena povinnost nadjemce odkoupit nakladni

automobil po skonceni doby leasingu.

Nevyhodou leasingu vSak je jeho minimalni doba, ktera v pfipad¢ nédkladniho automobilu ¢ini
54 mésict. Oproti tomu Gvér je splatny za 36 mésici, a poté jiz firma nema zadné zavazky.
Avsak 1 béhem obdobi prvnich tfi let je firma vlastnikem vozu a miize s nim nakladat dle svého
uvazeni, coz v pifipad€ leasingu neplati. Z tohoto diivodu autor doporucuje firmé zvolit

financovani Givérem, 1 pfes mirné vyssi netto vydaj na investici.
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Tab. 8 Srovnadni moznosti financovani investice do jizdni soupravy

Moznosti financovani investice do jizdni soupravy

x Pofizovaci cena [EUR] 160 853
= % Dariové odpisy celkem [EUR] 160 853
£ < |Dariovd dspora [EUR]
g -g Vzorec ¢. 9 30562
S Netto vydaj [EUR]
Vzorec ¢. 8 130291
Potizovaci cena [EUR] 160 853
Pomérna ¢ast pofizovaci ceny hrazena firmou [%] 40
a Vyse uvéru [EUR] 96 512
>
\; Pocet anuitnich splatek [mésice] 36
3 Anuitni splatka pomérné z vySe Uvéru [%] 2,8774
% Anuitni splatka [EUR] 2777
E Celkové platba [EUR] 99 973
' |Uroky celkem [EUR] 3461
-8 Odpisy celkem [EUR] 160 853
= Dariova uspora [EUR]
vzorec & 13 31220
Netto vydaj [EUR]
vzorec¢. 12 133 095
Pofrizovaci cena [EUR] 160 853
Akontace pomérné z potizovaci ceny [%] 40
Akontace [EUR] 64 341
__________________ Prvnich 36splatek |
mp [|oPldtkapoméme zpofizovaciceny[%] | _1,7176
= |spldtka [EUR] | 2762,811
© o Dalsich 18spldtek |
‘= |Splétka pomémé z pofizovaciceny [%] __ _ ____ L 0,006217
2 [spltka [EUR] ’ 10
g Odkupni cena [EUR] 50
Y- |celkova platba [EUR] 164 032
Cenaleasingu [EUR] 3179
Dariova Uspora [EUR]
vzorec ¢. 11 31157
Netto vydaj [EUR]
vzorec ¢. 10 132 876

Zdroj: Autor dle nabidky spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.
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5.3 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice

V této casti diplomové prace je opét proveden vypocet Cisté soucasné hodnoty investice.
Tentokrat jsou vSak upraveny toky cash flow tak, jak budou ve skute€nosti probihat v Case
vzhledem k vybranému zpusobu financovani investice. Financovani uvérem piinasi pozitivni
efekt v tom smyslu, ze posouva ¢ast vydajii na potizeni investice do pozdé&jsich obdobi, ¢imz
jsou tyto vydaje vice diskontovany. (Zde by se mimochodem mirné¢ smazavala vyhoda
financovani vlastnimi zdroji, protoze investi¢ni vydaj by byl vynalozen cely v ,,nultém® roce,
tim padem by nebyl diskontovan tak, jako je tomu v ptipad¢ financovani uvérem.) Negativné

naopak budou pusobit celkoveé vyssi investiéni vydaje zvysené o ndklady na cizi kapital.

Tabulka 9 ukazuje, ze CSH investice do vybrané jizdni soupravy dosahuje pii diskontni sazbé
1,5 % zhruba 36 743 euro. Tim, Ze je hodnota CSH kladna, je splnén zakladni piedpoklad
ekonomické efektivnosti investic, a to aby investi¢ni zhodnoceni pokrylo minimalné naklady

na cizi kapital. Potencialni investice je kladné hodnocena i indexem rentability. Dale je zfejmé,

Vv

ze dana investice dava ekonomicky smysl, i pokud by firma vyzadovala vy$s§i miru zhodnoceni
kapitalu.

Tab. 9 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice do zvolené jizdni soupravy

Prijmy [EUR.rok'l] 0,00 126 319,21|126 319,21|126 319,21|126 319,21|126 319,21(126 319,21 | 60 017,92 [ 103 412,92
Vydaje [EUR.rok'l] 0,00 134 806,38|134 806,38 134 806,38|101 482,01|101 482,01|101 482,01 49 586,88 | 49 586,88
Investi¢ni vydaj
na pocatku

[EUR. rok'l] 64 341,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cash flow

[EUR.rok™] -64341,20| -8487,17 | -8487,17 | -8487,17 |24 837,19 | 24 837,19 | 24 837,19 [ 10431,04 | 53 826,04

IR[-]

Vzorec . 15 1,04503 | 1,03776 | 1,03060 | 1,02354 | 1,01659 | 1,00974 | 1,00299 | 0,99634 | 0,98979
CSH [EUR]

Vzorecé. 14 36 743,18 | 29505,18 | 22915,12 | 16912,04 | 11441,24 | 6453,56 | 1904,79 |-2244,89 |-6031,35

Zdroj: Autor
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Konkrétni mira zhodnoceni kapitalu vlozeného do investice neboli vnitini vynosové procento,

které investice pfinese, je iterativné uréeno na priblizné 7,95 % (viz obr. 6).

Obr. 6 Urceni vnitiniho vynosového procenta investice

Vnitrni vynosové procento investice
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Zdroj: Autor
5.4 Citlivostni analyza investice do jizdni soupravy

Navrzend investice do jizdni soupravy je podrobena analyze citlivosti. Je zkoumano, jak
ovliviluje zména hodnot vstupnich veli¢in €istou sou€asnou hodnotu dané investice, a které
vstupni veli¢iny maji na tento ukazatel ekonomické efektivnosti nejvétsi vliv. Konkrétné je
uréena procentualni zména CSH investice pii zmé&né hodnoty vstupni veli¢iny o 1 % v kladném
i zaporném smyslu. Zjisténa data jsou uvedena v tabulce 10 a nazorngji v obrazku 7. Tabulka 10
dale uvadi kritické zmény hodnot vstupnich veligin, pii jejichz dosazeni je CSH rovno nule,

a investice tedy prinasi minimalni poZzadovanou miru vynosnosti. Pii piekroceni kritické meze

zmény vstupni veli€iny je jiZ investice v danych podminkach nerentabilni.

Vysledky citlivostni analyzy jsou také vyuZitelné v provozni &asti investice. Rizeni vstupi,
které nejvice ovliviiuji uspésnost investice, by méla byt pfikladdna vyssi pozornost. Obecné
jsou jako vyznamné vstupy brany ty, jejichz zména hodnoty o 1 % zpiisobi minimalné
jednoprocentni zménu CSH investice. Procentualni mira ovlivnéni CSH ro&nim poétem pieprav
a cenami pieprav je shodna, jelikoz ve vypoctu trzeb z pteprav jsou ob¢ tyto vstupni veli€iny
¢initeli se stejnou vahou. V piipadé spotteby PHM a ceny PHM rovnost neplati. Spotteba PHM
ovliviiuje CSH vice, protoZe je od ni odvozena i spotieba AdBlue a vydaje na ostatni p¥imy

materidl (viz metodika vybéru ndkladniho automobilu).
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Tab. 10 Citlivost CSH na zménu hodnot vstupnich velicin

Ceny preprav +21,9% -4,6 %
Rocni pocet preprav -21,9% +21,9% -4,6 %
UZite¢na hmotnost
soupravy -10,4 % +10,4 % +9,6 %
Spotreba PHM +7,3% -7,3% +13,7 %
Cena PHM +7,1% -7,1% +14,1 %
Sménny kurz EUR/CZK -5,7% +5,7% +15,0 %
Hodinova mzda fidice +4,3 % -4,3% +23,5%
Odvody na socialni
a zdravotni pojisténi +4,3 % -4,3% +23,5%
Rezijnivydaje
(provozni + spravni) +1,9% -1,9% +53,1%
Trzba z prodeje soupravy
(na konci uzivani) -1,0% +1,0% -98,1%

Tuzemské mytné +0,6 % -0,6 % +277,0 %
Cena AdBlue +0,1 % -0,1% +789,0 %
Zdroj: Autor
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6 Zavér a doporuceni

Névrh na potizeni vybraného nakladniho automobilu je proveden pro dopravni spolecnost ze
Stfedoceského kraje zabyvajici se silni¢ni ndkladni pfepravou sypkych hmot. Pfepravy téchto
materiadli probihaji pomoci jizdnich souprav slozenych ze sedlového tahaCe a navésné
silocisterny. Taha¢ je dale doplnén kompresorem, pomoci kterého je material ze silocisterny
pneumaticky vykladan do pfijmovych sil zdkaznikt. Jednu z dosluhujicich souprav je v blizké
budoucnosti nutné vymeénit za novou. Vedeni dopravni firmy si neni jisté, zda ma byt nové

pofizovana jizdni souprava tazena dvounapravovym nebo tfindpravovym tahacem.

Ponévadz je vybér konfigurace jizdni soupravy proveden za Gcelem investice do ekonomicky
piinosngji varianty, je k vybéru vyuzito kritéria isté soucasné hodnoty (CSH). Pomoci tohoto
ukazatele je zjisténo, ze pro zvolenou dopravni spole¢nost je v danych podminkach vyhodné&jsi
investovat do jizdni soupravy tazené dvoundpravovym tahadem. Vyhody jizdni soupravy
s tiinapravovym taha¢em nejsou v danych provoznich podminkach dostate¢né vyuzity, protoze
ptiblizné 43 % trzeb z pteprav je realizovano mezinarodnimi pfepravami, U nichz je provoz
tiinapravového tahace nevyhodny kvili niz$i wuzitené hmotnosti oproti tahaci
dvounapravovému. Aby byla investice do tiinapravového tahace vyhodné&jsi nez investice do
dvounapravového tahace, musel by byt zvysen podil trzeb z tuzemskych pieprav. Proti investici
do tfinapravového tahace hovoii kormé nizsi Cisté soucasné hodnoty také riziko spojené
S moZnou zménou pravni tpravy nejvyssich povolenych hmotnosti vozidel provozovanych na
¢eskych komunikacich, ¢imz by mohla byt smazana vyhoda téZkotonaZni soupravy prevazet
vice nakladu, a tim generovat vyssi trzby z tuzemskych preprav nez lehkotonazni souprava.

Moznosti financovani navrhované jizdni soupravy slozené ze sedlového tahae Volvo FH
500HP 4x2T Medium, §roubového kompresoru Drum XK18-1-ss AT a silocisterny O.ME.P.S.
CRA47 jsou porovnany pomoci danové uspory a netto vydaje. Pokryti investice z vlastnich
zdroji je vzhledem k vysokému riziku nasledné platebni neschopnosti firmy neredlné.
Operativni leasing neni k financovani investice vhodny z divodu znacné specializace dané
dopravni techniky. Ani levné pojiSténi vozidel, které mlze byt soucasti operativniho leasingu,
dand dopravni spolecnost neoceni, protoZze ma sjedndno vyhodné komplexni pojisténi celé
dopravni flotily. Pfestoze netto vydaj na poftizeni jizdni soupravy pomoci podnikatelského
uvéru je mirn€ vyssi nez netto vydaj v ptipade finan¢niho leasingu, je firmé doporuceno Cerpat
podnikatelsky uvér, ktery disponuje kratsi dobou splaceni, pti¢emz i Vv pribéhu této doby je

dopravni firma vlastnikem vozidla.

Cista sou¢asna hodnota investice do vybrané jizdni soupravy je po zapodteni vydaji spjatych
s Cerpanim podnikatelského tvéru rovna 36 743 euro. Pro vypocet je zvolena diskontni sazba
ve vysi 1,5 %, ktera odpovida fixnimu vynosu ¢eskych statnich dluhopisi (emise 1. 4. 2020)
s dobou splatnosti $est let. Kladnou hodnotou CSH je splnén zékladni pfedpoklad ekonomické
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efektivnosti investice, a to aby investi¢ni zhodnoceni pokrylo minimalné¢ naklady na cizi
kapital. Navrhovana investice je ekonomicky pfinosnd, i pokud by firma vyzadovala vyssi miru
zhodnoceni kapitadlu (naptiklad z divodu rizikové ¢i inflacni ptfirdzky). Vnitini vynosové
procento investice je totiz uréeno na 7,95 %. Vysledky citlivostni analyzy ukazuji, ze realna
vynosnost investice je béhem jeji provozni faze nejvice ovliviiovdna zménami hodnot téchto
vstupnich veli¢in: ro¢ni pocet pieprav, ceny pfeprav, uzitecnd hmotnost soupravy, spotieba
a cena PHM, sménny kurz EUR/CZK, ...

Zvolené dopravni spolecnosti je doporuceno investovat do jizdni soupravy tazené
dvounapravovym tahacem. Investici do soupravy slozené ze sedlového tahace Volvo FH
500HP 4x2T Medium, $§roubového kompresoru Drum XK18-1-ss AT a silocisterny O.ME.P.S.
CR47 se doporucuje financovat podnikatelskym tvérem. S timto zplisobem financovani a pti
splnéni ptedpokladanych podminek provozu poskytuje dana investice vynos piiblizné 7,95 %.
Aby byl tento vynos dosazen ¢i dokonce zvySen, je doporuc¢eno vedeni spole¢nosti béhem
provozni ¢asti investice sledovat a pokud mozno fidit vstupni veli¢iny nejvice ovliviujici ¢istou

soucasnou hodnotu investice (viz obr. 7).

Obr. 7 Citlivost CSH na zménu hodnot vstupnich velicin

Zména CSH navrhované investice v zavislosti na
zméné hodnoty vstupni veliciny [%]

Spotreba PHM
Cena PHM
Sménny ku
Odvody na SP a ZP
Hodinovd mzda fidice
ReZijni vydaje

Trzba z prodeje soupravy

Tuzemské mytné

Cena AdBlue
-25,0 -20,0 -15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
Rudst hodnoty vstupni veli¢iny o 1 % B Pokles hodnoty vstupni veli¢iny o 1 %

Zdroj: Autor
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