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ABSTRAKT

Prace je zaméfena na mozné budoucnosti primyslového mésta Sumperk, které se
nyni potykd hlavné s problémem odlivu mladé generace a stim spojenym
nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Vysledkem prace je zhotoveni nékolika
variant budoucnosti formou exploraénich scénari rozvoje.

Pomoci tematickych analyz zaméfenych na strukturu a charakter mésta byly
identifikovany hybné sily, které ovliviiuji nebo by mohly mit v budoucnu velky vliv na
meésto. Tyto hybné sily jsou v pfipadé této prace automatizace a navrat rodaku.

Explorani scénafe rozvoje mohou poslouZit jako podklad pfi zhotovovani
strategického planu pro mésto Sumperk, nebo vysledky téchto scénart mohou byt
inspirativni pro podobna primyslové mésta, pro ktera je také charakteristicky odchod
mladych lidi, ¢i nedostatek kvalifikované pracovni sily.

Scénafe rozvoje ukazuji potfebu vytvoreni takovych podminek a opatfeni, ktera
mohou vést k pozitivnimu vyvoji mésta. Diky témto scénarim ziskame predstavu o
tom, v jakém stavu bude struktura mésta Sumperka za nékolik let, ¢imz mdzeme
snizit dopady hrozeb, &i vyuZzit pFileZitosti, které se méstu nabizi.

KLICOVA SLOVA

scénare rozvoje, mésto Sumperk, progndzy, strategické planovani, budoucnost

ABSTRACT

Thesis is focused on the future possibilities of industrial town Sumperk. The main
problem of this town is the departure of young generation which causes the lack of
qualified workforce. The result of the thesis is making some future variants. They are
made by exploratory development scenarios. According the thematic analysis
focused on structure and character of the town we identified the driving powers which
might affect the town in its future. In this case the driving powers are the automation
and return of the natives. The exploratory scenarios can make an important part for
making strategic plan for town Sumperk. These results can be inspirational for the
similar industrial towns where is the same problem with lack of the qualified workforce.
There is a need to create conditions and measures which can lead to positive
development. It helps to imagine the town structure after a few years so we can
reduce the impact of threats or use the offered opportunities.

KEY WORDS

development scenarios, Sumperk city, forecasts, strategic planning, future



L. UVOD .. e e 10
L ] TSSOSO 11
. IMETODIKA .ottt e et e et e e e e e e e nree s 12
IV.  TEORETICKA CAST ..ottt 14
LITERARNI RESERSE .....coviiiiiiiiieiiisiieisiscei ettt 14
4.1 SCENATE MOZVOJE....cceeiiiiiiieeeee e 14

4.2 PUVOA SCENAFU . ....ccoiiiiiiiiiiiee ettt e e 14

4.3 TYPY SCENAFU ....ceieieeiiiie e e e e e e e e e 14

4.4 Pfiprava pro psani SCENAIU FOZVOJE .........ceevviiiieiiiiiiiieeieeeeeeeeeeee e 15

4.5 Proces tvorby exploranich sCENarl ...........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiii e, 17

V. ANALYTICKA CAST ..., 19
5.1 SIRSTVZTAHY ..ottt 19
5.1.1  Obecné informace $irich vztaht mésta Sumperk ............ccceeveveeee. 19
5.1.2  Sirsi vztahy z hlediska dOPravy...........cccoceeeeeeeeeeeeee e, 19
5.1.3  Sirsi vztahy z hlediska ob&anské vybavenosti .................ccccccveveueeene. 20
5.1.4  Sirsi vztahy z hlediska zdravotnictVi ............ccceveveeeveeereeeeeeeevenee. 20
5.15 Sirsi vztahy z hlediska SKOISIVI ..........coveeeiiiieeeceee e, 21
5.1.6  SirSi Krajinné VZtahy ...........cccooveviieierieeeeeeeeeeeeeeee e 21
Mala SWOT @nalyza..........cooovviiiiiiiiice e 21

5.2 HISTORICKA ANALYZA ... 22
13, SOl 22

14, SEOIEi oo 22

15, SOl 22

16. SOl 22

17, SOl 23

18, SEOIETi oo 23

19, SOl 23

20. StOIBTI ... 24

20, StOIELI e 24

5.3 PROSTOROVA ANALYZA PODLE LYNCHE (2004)......c.cccccevvevereererenne. 24
531 VYZNAMNE PIVKY e 24
B.BL2 UZIY e 25
5.3 3 By ittt 25
5.3.4 ODBIAST ... 25

5.4 SOCIODEMOGRAFICKA ANALYZA........cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 25



5.4.1 MBSO SUMPEIK......ee ettt et 25

5.4.2 PoCet ODYVALEl ... 26
5.4.3 Porodnost @ UmIMNOSt..........ccuiiiiiiiiiiii e 26
5.4.4 Slozeni obyvatelstva podle VEKU ..............oooviiiiiiiiiice e, 27
5.4.5 Vzdélanostni struktura obyvatelstva...............ccoooooi 29
5.4.6 Intenzita vyjizdkovych proudd z okolnich obci do mé&sta Sumperk.......... 30
Malad SWOT @NalYza...........uuuummiiiiiiiiiiiiiiii e 31
5.5 EKONOMICKA ANALYZA .......ooiiiiiiiiiininieininisieisesteises st 31
5.5.1 Za nejvétsi zaméstnavatele se v Sumperku povazuji:..........cccocvevveurnee. 32
5.5.2 Podrobny popis prosperujicich firem v Sumperku: .........c.ocooeeeeeveevenenn.n. 33
5.5.3 Ekonomicka aktivita obyvatel mésta Sumperk ............cccccceveeeveeevenennnne. 34
5.5.4 TN PrACE ..o e 35
5.5.5 ROZPOCEt MESIA......n i 35
Mald SWOT @NalYzZa...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 38
5.6 POLITICKA ANALYZA ..ottt 38
5.6.1 Vysledky poslednich voleb ..., 38
5.6.2 Regionalni partnerstvi a partnerskd mésta...........cccooov i, 40
Mald SWOT @NalYzZa...........uuumiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 41
5.7 PRIRODNI ANALYZA ..ottt 41
5.7.1 Pfiroda ve mésté a jeho OKOIi .........ccooveieeeeiii e, 41
5.7.2VefeNa ZEIEM .....cooieei e 42
L TR G T 5 P 42
Mald SWOT @NalYzZa...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 42
5.8 FUNKCNI ANALYZA ..ottt 43
5.8.1 Majetkopravni vztahy u pramyslovych rozvojovych ploch........................ 43
5.9 ANALYZA ZAMERU ......coooimiiiiiiieisiteesst st 44
5.9.1 Plochy pro bYAIENi ......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeee 44
5.9.2 Plochy specifické a plochy pro vyrobu............cccoeeeiiii, 45
5.9.3 Plochy pro zelen a krajinné plochy ..., 45
5.9.4 Plochy pro obCanskou vybavenost.............ccccooii i, 45
5.9.5 ZamitnULE ZAMEIY ... 45
Mald SWOT @NalYZa.........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e beeaeene 46
5.10 VNEJSI ANALYZA - PEST ANALYZA .......ooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
5.10.1 Politicko — legislativni VIIVY ..o 46
5.10.2 EKONOMICKE VIIVY ... 47
5.10.3 SocialN&-KUulturni VIIVY ........coooeeeeeeeeeeeeee e, 47



5.10.4 TechnolOGIiCKE VIIVY ......ccoiiiiiiieece e 50

Malad SWOT @Nalyza............uuummmiiiiiiiiiiiiiii e 51
5.11 ZAVERECNA SWOT ANALYZA.......coiiiiiainiiieirentieisessssiessesseieeessseeseenes 51
SIINE SIrANKY .. e 51
SIADE SIFANKY ... 52
PFIEZItOS ... 52

1O 0] e 7.4~ o | [P 53

VI SCENARE. ...ttt 55
VYSIEAKY ...ttt 63

VI DISKULZE ...t e e e eaaa s 65
VI ZAVER ...ttt 67
IX.  PREHLED LITERATURY A POUZITYCH ZDROJU .......cccooovevierrerecre. 68

Seznam Obrazkl a tabUIBK ........coeiie s 71



. UvOoD

Bakalafska prace se zabyva strategickym rozvojem mésta Sumperk, konkrétngji jeho
mozZnymi scénafi rozvoje. Toto téma jsem si zvolila z toho divodu, Ze Sumperk je mé

rodné mésto a presto, Zze nyni ziji v Praze, stale se do néj rada vracim.

Rozvoj mésta Sumperk je v poslednich nékolika letech vyraznéj$i, nez tomu bylo
v minulosti. Vzniklo zde vyznamné nakupni stfedisko, realizovaly se projekty na
vystavbu novych obytnych okrsku a celkové se mésto snazi o zlepSeni podminek pro
Zivot obyvatel.

Je potfeba vSak i zminit negativni stranky tohoto mésta. Mezi né patfi pomérné
nedostateéna nabidka prace, zhorSena kvalita ovzdu$i, neochota soukromnik
poskytnout své plochy pro rozvoj, €i zvySujici se migrace mladych lidi do jinych mést.

Dal$im negativnim faktorem je nedostatek kvalifikované pracovni sily ve mésté.
Velkou hrozbou pro mésto Sumperk je také automatizace, ktera pokud zde prob&hne
rychle, navysi se zde pocet nezaméstnanych.

Mésto Sumperk se nachazi v Olomouckém kraji, ktery je obecné fazen mezi kraje
s velkou nezaméstnanosti a s nedostateCnym poctem pracovnich nabidek. S cca 27
tisici obyvateli je fazen, jako Ctvrté nejvétsi mésto z tohoto kraje (hned po méstech
Olomouc, Prostéjov a Prerov). Jakozto mésto Olomouckého kraje se mize pySnit
neoficialnim statusem ,Brany Jesenik(“.

Sumperk nese titul obce s rozsifenou ptisobnosti a spada pod né&j 36 obci se zhruba
70 tisici obyvateli.

Z hlediska &lenéni na katastralni uzemi je Sumperk rozdélen na Sumperk, Horni
Temenici a Dolni Temenici.
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II. CIL

Cilem mé bakalaiské prace je zmapovat mozné budoucnosti mésta Sumperk
metodou exploracnich scénarl rozvoje. Soucasti toho je pfiblizné zjistit, jak vnitfni
struktura mésta bude fungovat v budoucnosti, a jak by mohl byt vyvoj ovlivnén
urbanistickou strukturou.

Na zakladé zjisténych faktll bude mym cilem vypracovat takové scénare rozvoje,
které jsou z mého pohledu nejpravdépodobnéjsi a budou navazovat na aktualni stav,
ve kterém se Sumperk nachazi. Ve scénafich rozvoje rozsifim Gvahy o budoucnosti
a minimalizuji pfekvapeni. V zavéru doporucim takové kroky pro planovani mésta,
které povedou k jeho pozitivnimu vyvoji.
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. METODIKA

V prvni fadé bude vypracovana literarni reSerse, ktera se zaméfi na popis a vysvétleni
jednotlivych krokd a vymezeni pojmu v procesu Strategického rozvoje mést a psani
kvalitnich scénarl. Dale zde bude popsana problematika scénart spolu s jejich
délenim a ostatnimi nalezitostmi. Pfi vysvétlovani problematiky scénafl rozvoje se
spiSe zaméfim na proces tvorby exploraénich scénart rozvoje. Dlvodem je ma
vlastni prace, ktera bude zafazena do tohoto typu scénare rozvoje. Soucasti literarni
reSerSe je také pohled na Strategické planovani z hlediska pravni legislativy.

V analytické €asti budou pro feSené mésto zpracovany jednotlivé analyzy, které mi
osvétli aktualni situaci ve mésté. Soucasti dil€ich analyz budou i reSerse jednotlivych
pojm, které zde budou pouzity.

Budou zhotoveny analyzy:

e Analyza SirSich vztah(l — vlastni zpracovani na zakladé existujicich podkladd
s §ir§imi vztahy a mapového podkladu mésta Sumperk

e Historicka analyza — na zakladé reSerSe z literatury bude zhotoven prehled
historie v Sumperku od samého po&atku zaloZeni mésta

e Prostorova analyza podle LYNCHOVA (2004) déleni prostoru — na zakladé
reSerSe z literatury, mapového podkladu mésta Sumperk a sesbiranych dat in
verb

e Sociodemograficka analyza — vlastni zpracovani dat z Ceského statistického
Ufadu

e Ekonomicka analyza — rozborem oficialnich rozpo¢td mésta a udaji o
nejvétSich firmach ve mésté a vlastniho zpracovani téchto udaju

e Politicka analyza — rozborem vysledku voleb a volebnich program vitéznych
stran a vlastniho zpracovani

e Pfirodni analyza — vlastni zpracovani na zakladé existujicich podkladd
(uzemni plan, uzemni systém ekologické stability) a mapového podkladu
mésta Sumperk

e Funkéni analyza — pomoci vlastniho zpracovani na zakladé informaci
z méstského Uradu in verb a mapového podkladu mésta Sumperk

e Analyza zamérl — vlastnim zpracovanim na zakladé existujicich analyz a
rozborti a mapového podkladu mésta Sumperk

Soucasti nékterych tematickych analyz bude identifikace pfilezitosti a hrozeb pomoci
malé SWOT analyzy.

Pfed zavéreCnou SWOT analyzou bude vypracovana vnéjSi analyza (PEST), kde
budou identifikovany pfilezitosti a hrozby, které nebyly soucasti menSich SWOT
analyz.

e VnéjSi analyza (PEST) — analyza politicko-pravniho, ekonomického, socialné-
kulturniho a technologického prostfedi. Pomoci studii literatury, ktera se zabyva

vnéjSimi silami, jsem si zhotovila vyCet faktorl, které dle mého nazoru puasobi
nebo by do budoucna mohly plsobit na mésto Sumperk.

12
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ZAVERECNA SWOT ANALYZA

Ze SWOT analyzy budou vybrany tzv. hybné sily, které jsou vyznamné pro budouci
vyvoj mésta. U téchto hybnych sil musi byt také vyvazena pravdépodobnost, jestli
nastanou, abychom snizili co nejvice nejistotu ohledné moznych budoucnosti. Rozbor
jednotlivych hybnych sil a jejich vliv na kliCové faktory bude zakladem pro vytvoreni
scénaru.
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IV. TEORETICKA CAST
LITERARNiI RESERSE

4.1 Scénare rozvoje

Scénare rozvoje spadaji do prognostické metody, ktera nam pomaha studovat
budoucnost a pfedpovédét jeji mozné alternativy. Podle Fri¢e a Veselého (2010), jsou
scénare rozvoje nejcastéji pouzivanou metodou k popsani a vypravéni pribéha o
moznych a dost €asto velmi odliSnych budoucnostech. Godet (2006) scénaf definuje
jako popis budouci situace a moznych udalosti, které umoZzfiuji posun ze sou€asnosti
do budoucna. Podle Mietznera a Regera (2004) by mély scénafe poskytnout
stratégim rlzné mozné budoucnosti nikoliv progndzy. Scénafe mohou ve vétsiné
pfipadu pro planovani budoucnosti mést slouzit jako podklad pro strategické
planovani.

7

4.2 Pavod scénaru

Vznik metody psani scénaru se datuje od druhé svétové valky, kdyz si pracovnici U.
S. Air Force snazili pfedstavit, co jejich protivnici u€ini, a pomoci scénaru se snazili
pfipravit na rizné alternativy. (Fri¢, Vesely, 2010).

V nadchazejicich letech se scénafe hojné vyuzivaly jak v soukromé, tak i ve verejné
sféfe. Byly to vstupni podklady pro strategické planovani, ¢imzZ jsou v podstaté
dodnes. Nyni jsou scénafe rozvoje v nékterych pripadech nedilnou souéasti
strategického planovani. Nastini ndm smér, kterym se mésto nejpravdépodobné;ji
bude ubirat. Proto, aby mésta nesmérovala spiSe ke svym zanikim ¢&i upadkim,
slouzi obor strategické planovani. Strategické planovani pfedstavuje systematické
fizeni jakékoliv organizace, podniku, obce €i regionu. Zaméfuje se na to, aby subjekt
mobilizoval a co nejefektivnéji vyuzival vSechny vlastni zdroje a v€as a spravné
reagoval na zmény v okolnim prostfedi. (INSTITUT KOMUNITNIHO ROZVOJE,
nedatovano).

A proc€ se vubec tyto scénare zpracovavaji? ,,Hlavnim u¢elem psani scénaru je rozsirit
schopnost tvah o budoucnosti a minimalizovat pfekvapeni. Uelem tvorby scénért
Je systematicky prozkoumavat, vytvaret a provéfovat mozné a/nebo zadouci stavy
budoucnosti. Maji pomoci generovat dlouhodobé politiky, strategie a plany.“ (Fric,
Vesely, 2010).

4.3 Typy scénaru

Existuje mnoho typu scénafu, které se déli podle riznych méfitek. Mohou se délit
napriklad dle ¢asového hlediska, obsahu, miry kvantifikace, dovedeni scénare atd.
AvSak velmi Casto se rozliSuji dva zakladni typy scénafu rozvoje, a to:
DESKRIPTIVNI (téZ oznadovan jako exploraéni) a NORMATIVNI. (Fri¢, Vesely,
2010).
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Deskriptivni scénar rozvoje:

Tyto scénafe rozvoje popisuji budoucnosti na zakladé rdznych dedukci a
predpokladU, aniz by bylo zfejmé, zda se jedna o scénar pozitivni (optimisticky) nebo
negativni (pesimisticky). (Fri¢, Vesely, 2010).

Podle Kofroné (2015) nam deskriptivni scénar rozvoje Fika, jak se budoucnost muze
odvinout bez ohledu na pfani a hodnoty zadavatele. Jeho dalSi definici tohoto scénare
je, ze jde o pokus o vhled do mozného budouciho vyvoje v urcité oblasti, nebo ze ,jde
0 narativy mozZnych budoucnosti stojici na (hypotetizovanych) kauzalnich linkach
spojujicich kliGové hybatele (proménné)”. (Kofron, 2015)

Normativni scénar rozvoje:

Tyto scénare se tvofi na zakladé jasné myslenky. Jinymi slovy vychazeji ze Zadoucich
stavl budoucnosti nebo stavu, ke kterym nechceme, aby doslo. Pfi psani téchto
scénaill uz musime promyslet, jaka opatfeni je tfeba ucinit, aby (ne)doslo k jejich
naplnéni. (Fri¢, Vesely, 2010).

Podle BartoSe (2015) se v pfipadé normativniho scénare hleda odpovéd na otazku
,CO se musi udélat, aby se néco stalo?“ Princip psani je tedy opacny. Zname cil a
snazime se k nému najit cesty. Jde tedy o pfedem oCekavanou budoucnost.

Dale mlGzeme dle Frice a Veselého (2010) délit vSechny scénafe rozvoje na
prediktivni a exploracni.

U prediktivniho scénare si pfi tvofeni odpovidame na hlavni otazku: ,Co se stane?“
Tento typ scénare je spiSe kratkodobého razu a systém tohoto scénafe ma vétSinou
pouze jednu strukturu.

U exploracniho scénafre si pfi tvofeni odpovidame na otazku: ,Co se mlze stat?“ DalSi
otazka, na kterou se u téchto scénarll rozvoje mizeme ptat, je: ,Co se muze stat,
pokud se zachovame urcitym zpusobem?“ Oproti prediktivnimu scénafi je exploracni
spiSe psan pro dlouhodobé obdobi a ma vétsinou nékolik struktur, to znamena, Ze je
psan z nékolika perspektiv a ve vysledku ma vice rdznych moznych koncu. (Fric,
Vesely, 2010). ,Exploraéni scénar si neklade za cil budoucnost pfimo pfedpovedét.
Jeho ukolem je ukazat na propojeni urCitych kroku, mezi kterymi existuje kauzalni
vztah. Scénar upozorriuje, Ze urcita rozhodnuti mohou mit urcité dusledky.” (Balaban
a kol., 2012).

4.4 Priprava pro psani scénaru rozvoje

Po zpracovani vSech analyz potfebnych k naslednému pokracovani ve tvofeni
strategického planu, jsou vypracovany scénafe. Scénare jsou smysleng, avSak velmi
podrobné promyslené. Tyto scénafe stavi na zakofenénych pilifich (problémech).
Napfiklad v dnesSni dobé& svétova finanéni krize oteviela realnou moznost
kombinovaného efektu soubézného vzniku nékolika krizi — ekonomické, politicke,
bezpecnostni, energetické, klimatické, personalni i moralni. Ten muldze nasi
spole¢nost vyslat na drahu specifického 4 modernizacniho vyvoje, ktery bude psat
novou kapitolu ¢eskych dé&jin. Jaka kapitola to bude, ted pfesné nikdo nevi. (Fri¢,
Vesely, 2010).
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Cilem psani scénaift budoucnosti neni pfesna predikce budouciho vyvoje, ale
uspofadani mnoha rGznych tvrzeni o budoucnosti do fiktivnich, avSak vnitfné
koherentnich pfibéhu, které mohou za urcitych podminek nastat. (Fri¢, Vesely, 2010).

Nestacdi vyhodnocovat pouze vyvoj minuly, ale je nutné divat se rovnéz do
budoucnosti. Vyznamnymi nastroji k takovému hodnoceni jsou scénare a vyhledy.
(CENIA, 2006).

Pokud se tedy divame do budoucnosti, miizeme si pfedstavovat dobrou nebo naopak
Spatnou budoucnost a jsme schopni popsat, jak by se véci mohly vyvijet nebo jaka
rozhodnuti musime aktualné pfijmout, abychom v budoucnu dosahli Zadouciho stavu.
(CENIA, 2006). S kazdym dalSim &lovékem se nazory na budoucnost li§i. Nazor na
to, co to je ,idedlni“ se muze zasadné liSit na zakladé toho, jaké hodnoty zastavame
a preferujeme. (Potlcek, Vesely, 2011). Proto je velice dulezité, aby vSichni u¢astnici
méli k dispozici stejné informace, diskuze by mély byt oteviené a transparentni.
Zavéry by nemély byt pfedem definované, ale mély by byt vysledkem oteviené
debaty. Na vzniku scénare by se méli podilet nejen odbornici pro oblast, kterou se
scénar konkrétné zabyva, ale i lidé z ostatnich obor( a zajmovych skupin. (CENIA,
2006). A podle Godeta (2006) skutecny problém nespociva v délani spravnych
rozhodnuti, ale v ujiSténi se, Ze se vsichni uc€astnici tvorby scénare rozvoje zeptali
sami sebe na spravné otazky.

Pokud chceme psat kvalitni scénar, je dulezité si nejdfive rozmyslet, kterou metodou
scénaf budeme psat. Pfi psani scénafll si musime uvédomit, Ze neni mozné
prfedpovédét jasné a do puntiku budoucnost. Je tedy nejlepSi pracovat s nékolika
rdznymi scénafi, které se ubiraji kazdy jinym smérem a zaobiraji se jinou
problematikou. Tyto jednotlivé scénafe se pak vzajemné ve vysledku velmi liSi a
vytvari takzvané ,mapu moznych budoucnosti“ (Fri¢, Vesely, 2010). Smér, jakym se
ubiraji scénare, nam v podstaté davaji klicové faktory a hybné sily, proto jsou pro
scénare rozvoje tak dulezité.

Existuje mnoho scénail rozvoje a na jeden scénar rozvoje muzou mit dva jednotlivci
odlisny nazor. Neexistuji totiz méfitka, diky kterym mizeme fici, zda-li je scénar dobry
nebo ne. AvSak podle Frice a Veselého (2010) jsou kvalitni scénafe takove, které
jsou:

e hodnovérné a presvédcivé

e vnitiné konzistentni a logické

o dostateCné zajimavé a inspirujici s cilem ovlivnit rozhodovani
e kreativni

o struéné, ale propracované

e zaméfené na urCity problém, ale obsahujici vnéjsi kontext

e jasné a transparentni v pfedpokladech, na kterych stoji

e odpovidajici danému ucelu

Je spousta otazek ohledné nasi budoucnosti. Co se stane, se neda presné
odhadnout. Mizeme vS$ak fici jedno, ¢im hlubsi bude ekonomicka krize a ¢im vétsi
bude multiplika¢ni efekt jednotlivych krizi, tim budou vSechny negativni scénafe
pravdépodobnéjsi. (Fri¢, Vesely, 2010)
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Pro vétsi prfehlednost si muZeme tedy krize rozdélit do 8 skupin:

e krize ekonomicka
e krize politicka

o krize bezpeénostni
o krize energeticka

e krize klimaticka

e krize rodinna

o krize personalni

e krize moralni

Je zde Fe¢ o celé Ceské republice, aviak s témito krizovymi oblastmi se potykaji snad
vSechna vétSi mésta v nasSi republice. Nelze fici, ze kazdé mésto zaziva souasné
vSechny krize najednou. Jsou zde vzdy 2 az 3 oblasti, ve kterych se mésto utapi, coz
nam v podstaté formuluje scénaf. Sardar a Sweeney (2015) vidi nejvétsi problém
v tom, ze zmény, kterym v souCasnosti ¢elime, nejsou prirlistkové a izolované, ale
nastavaji sou¢asné a jsou velmi Uzce propojeny. Stava se tedy Casto, Ze rizné zmény
pfijdou spole¢né a vytvafi tak pocit krize.

4.5 Proces tvorby exploraénich scénaru

Psani exploracnich scénarl je velmi tvofivy proces a ke psani Ize pfistupovat nékolika
zpUsoby. Nejdfive se tedy zacina vymezenim ucelu scénarfe rozvoje. Dale si
stanovime hlavni otazky a rozhodnuti a nasleduje sbér informaci a dat potfebnych ke
zpracovani scénare rozvoje (rizné druhy analyz, a hlavné SWOT analyza). DalSi krok
je stanoveni hybnych sil a kliGovych elementl scénare rozvoje, na jejichz zakladé je
sestaveno nékolik variant budoucnosti, které se nasledné zkoumaji. Ke konci se
rozviji pfibéh a scénar rozvoje se dovadi do dusledku. Na zavér se vkladaji do
scénare ,body zvratu“ a po tomto kroku autofi kontroluji vysledek scénare rozvoje,
tedy jeho vérohodnost a konzistenci. (Fri¢, Vesely, 2010).

Dodnes nejosvédCengjSim zpUusobem pro psani scénail rozvoje je postup autora
Schwartze (1996), ktery si pro psani scénarl rozvoje vymezil 8 kroku:

1. Identifikace kli¢ovych témat a problému

2. ldentifikace kliCovych faktor( v internim prostredi

3. Identifikace hybnych sil v Sir§im prostfedi (socialni, ekonomické, ekologické a
politické faktory)

4. Sefazeni hybnych sil podle dulezitosti a miry nejistoty

5. Stanoveni logiky scénaru rozvoje

6. Dotvoreni scénari

7. Dovedeni vSech implikaci

8. Vybér klicovych indikatord a proménnych méfici danou zménu

PFi identifikaci problému muze jit o problémy obecné nebo specifické. Tento
stanoveny problém bude v pribéhu psani scénafe vyuzit pfi ,testu relevance®,
zahrnutim rdznych udalosti a faktorll do scénafll. Schwartz (1996) napfiklad
doporucuje, aby si autor pfi stanoveni klicového problému poloZil tyto otazky:
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e O jakych otazkach rozhodovatelé intenzivné premysli ¢i by méli pfemyslet?

e Jaka klicova rozhodnuti s dlouhodobymi dusledky je tfeba uginit?
Ve druhém bodé zjiStujeme, jaké kliCové faktory ovliviuji uspéch ¢&i neuspéch
rozhodnuti identifikovatelnych v pfedchozim bodé.
V tfetim kroku je potifeba definovat hybné sily, kdy identifikujeme kritické hybatele
v Sir§im prostiedi, které budou zasadnim zpusobem ovliviiovat dany problém nebo

rozhodnuti. Lze vychazet z PEST analyzy (politické, ekonomické, socialni a
technologické faktory).

Ve C&tvrtém bodé hybné sily sefadime podle miry dllezitosti a nejistoty. Zajimaji nas
predevsim kliCové a velmi nejisté faktory.

Klic¢ovym bodem tvorby scénarl je 5 krok, kdy vybereme jednu az tfi kliCové hybné
sily, které jsou nejdllezitéjSi a zaroven vysoce nejisté. Lze pracovat s vice kliCovymi
faktory, avSak je to velmi slozité.

Sesty krok je vytvafeni samotnych scénaf(l. Jsou psany formou vypravéni v minulém
Case a musi obsahovat seznam udalosti, jeZ vytvareji jeho podobu.

V sedmém kroku prehodnocujeme vliv kliCovych faktor( stanovenych ve druhém
kroku. Napfiklad jak se zméni chovani riznych aktérd pod vlivem jednotlivych
hybnych sil.

V poslednim kroku se scénare doladuji, rozvedou se do podrobnosti a statisticky se
upravi.

Ve tvorbé scénarl se také mizeme setkat s vlozenou ,divokou kartou®. Divoka karta
je neobyCejna udalost, ktera zasadné ovlivni vyvoj scénafre. Scénafe s vloZzenou
divokou kartou vétSinou kon¢i ekonomickou depresi, pfirodni katastrofou, svétovou
valkou, nebo epidemii.
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V. ANALYTICKA CAST

5.1 SIRSi VZTAHY

Vykres Sir§ich vztaht je pfilozen k této praci pod nazvem Sirsi vztahy - graficka
cast/Pfiloha €. 1. Pro zpracovani grafické Casti této analyzy byly pouzity mapoveé
podklady ze serveru, které jsou pfistupné online: www.geoportal.cuzk.cz.

5.1.1 Obecné informace $irSich vztahti mésta Sumperk

Mésto Sumperk leZi na okraji masivu pohofi Hrubého Jeseniku v nadmorské vysce
315 m.n.m. a je situovano v severni ¢asti Olomouckého kraje zhruba 60 km od
krajského mésta Olomouc. Diky své poloze a napojeni na hlavni dopravni trasy je
spravnim (ORP) a hospodaFskym centrem severozapadni Moravy.

Sumperk je méstem, kde se sbihaji udoli feky Desné, potoka Temence a udoli
BratruSovského potoka. Mésto tedy lezi v Sumperské kotlind a je obklopeno
zalesnénymi masivy Ci skalami.

5.1.2 Sirsi vztahy z hlediska dopravy

Co se tyde pési a cyklistické dopravy je Sumperk velice dobfe napojen na okolni
volnou krajinu. Nejvyznamnéjsi cyklistické tahy lemuji toky feky Desné a Moravy,
pfiCemz feka Desna protéka pfimo méstem.

Sumperk mé spojeni i s okolnimi centry jako napfiklad Olomouc, Mohelnice a Jesenik
dalkovymi autobusy. S okolnimi vesnicemi je Sumperk propojen pfiméstskymi
autobusovymi i viakovymi linkami dobfe.

Pokud se zaméfime na zelezni¢ni dopravu, snad nejvyznamnéjSim faktem je, Ze

v Sumperku se setkavaji 3 Zelezniéni traté: celostatni traté &. 291, &. 290 a regionalni
trat’ €. 293.

Obrazek ¢cislo 1. — Schéma napojeni mésta na Zelezni¢ni sit, zdroj: Oduvodnéni tzemniho
planu mésta Sumperk
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Komunikacemi je mésto Sumperk také pomérné dobfe obslouzeno. Ke zlep$eni
stavajiciho stavu pfispéje planovana vystavba silnice R35, kterd povede kolem
Sumperka z Mohelnice (Olomouce) do Jeseniku a dale na Polsko. Vystavba je
planovana v Politice Gzemniho rozvoje Ceské republiky a v Zasadach Uzemniho
rozvoje Olomouckého kraje.

Obrazek ¢islo 2. — Schéma napojeni mésta na silni¢ni sit, zdroj: Odtuvodnéni tzemniho planu
mésta Sumperk

Z vypracovaného navrhu Schématu napojeni mésta na silniéni sit' Ize usoudit, Ze
silnice |. tfidy — navrh, prochazi spise kolem katastralnich hranic mésta Sumperka,
¢imz se odkloni vétSina dopravy z mésta.

Doprava Vvklidu v Sumperku, tedy pfimo vcentru mésta, je nedostadujici.
Parkovacich mist je zde malo a mésto tedy feSi alternativy, ve kterych by chtélo
v urcitych sektorech mésta vyclenit nové plochy pro parkovani a vystavét parkovaci
domy. Tyto plochy budou situovany na mistech, kde je velky pohyb lidi (méstsky ufad
v Sumperku, kulturni déim...).

5.1.3 Sirsi vztahy z hlediska ob&anské vybavenosti

Za konkurencni mésta |ze brat Zabfeh na Moravé, Mohelnice, Ci vzdalenéjsi mésta,
jako jsou Jesenik a Olomouc.

Zabfeh na Moravé je unikatni svou lezeckou sténou, ktera je jedina této velikosti
v Olomouckém kraji. Mésta Mohelnice a Jesenik jsou zase obsluzna pro nejblizsi
vesnice kolem téchto mést. Olomouc je unikatni, co se ty€e obCanské vybavenosti,
hlavné svym aqua parkem, ktery je vyuzivany obyvateli z celého kraje, a dale vétSimi
obchodnimi nakupnimi centry.

5.1.4 Sirsi vztahy z hlediska zdravotnictvi

Zdravotnictvi v Sumperku je dostadujici a v podstaté spadové pro vechny okolni
vesnice. Nachazi se zde oblastni nemocnice s pohotovosti, kde jsou veSkera
potfebna oddéleni.
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NejblizSi zdravotnicka zafizeni se nachazi ve mésté Jesenik a Olomouc. Mésto
Jesenik ma také oblastni nemocnici, ovéem co se tyde kvality sluzeb, Sumperska
oblastni nemocnice je na tom mnohem Iépe. Ve zminéném mésté Olomouc se
nachazi fakultni nemocnice, ktera je spadova pro mésto Jesenik i Sumperk
v pfipadech vaznéjSich operaci, Ci zakrokd. Ve mésté Olomouc se také nachazi
jedina Vojenska nemocnice pro cely Olomoucky kraj.

5.1.5 Sirsi vztahy z hlediska $kolstvi

Skolstvi v Sumperku je také velmi dllezité pro okolni obce, & mensi méstedka.
Zakladni Skola je umisténa snad v kazdé obci, avdak co se ty€e stfednich Skol, ty jsou
nejblizsi pravé v Sumperku. Proto je Sumperk spadovym méstem pro okolni obce
hlavné diky svym stfednim Skolam, ¢i neobvykle zamé&fenym zakladnim Skolam.

V okolnich vesnicich se vyskytuji také matefské Skoly i zakladni Skoly. Co se tycCe
stfednich Skol v okoli, ty jsou zde samoziejmé take, avSak nachazi se pouze ve
vétSich méstech, jako jsou Zabfeh na Moravé, Prostéjov, Pferov, &i vzdalengjsi
Olomouc a Jesenik.

5.1.6 Sirsi krajinné vztahy

Mésto Sumperk se nachazi vpodhGfi Hrubého Jeseniku v Jesenické
geomorfologické oblasti. Ze severozapadu a jihovychodu je mésto obklopeno
hfebeny HanuSovické vrchoviny a na jihozapadé se krajina otevira do Mohelnické
brazdy. Celé mésto lezi v udoli a je prevazné obklopeno zalesnénymi kopci, Ci
skalnatymi utvary.

v v

lezi feka Desna, kde tato feka opousti feSené uzemi (297 m.n.m.).

U hranice mésta Sumperk se nachazi CHKO Jeseniky (cca 3 km). Hodnotné zézemi
mésta zde utvari kopcovita zalesnéna krajina na zapadé, vychodu a severu u mésta.

(KNESL+KYNCL s.r.0., 2011)

Mala SWOT analyza
Prilezitosti:
e Odstranéni nejvétsiho Sumu z dopravy z centru mésta diky novému navrhu
silnice tfidy .
¢ PIné vyuziti potencialu nového skateparku — pofadani riznych akci a zavodu
v Evropském meéfitku — pfilakani novych navstévniki mésta
Ohrozeni:
e V pfipadé rozbiti vodovodu — mozné komplikace s opravou kvali umisténi u
skladky a chranéného loziskového uzemi

e Vytopeni fekou Desnou novych ploch pro zastavéni, které jsou situovany
v zaplavovém uzemi
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e ZvySeni pozadavku na vyrobu ve firmé Pars nova a. s., které pfispéji jesté
k vétSimu znecisténi ovzdusi ve mésté
¢ Nedostacujici kapacita ve vefejnych matefskych Skolkach

5.2 HISTORICKA ANALYZA

13. stoleti

Ve 13. stoleti bylo zalozeno mésto Sumperk kolonisty ze Slezska jako hospodaiské
centrum pro zapadni ¢ast povodi fek Moravy a Desné. Timto udolim vedla vyznamna
trzni stezka od Slezska aZ po Balt, tudiZ $lo o velmi vyhodnou polohu. Tato stezka se
nazyvala jantarova.

Prvnim spravcem se stal Jene¢ ze Sumperka (1281) a za jeho doby zde vznikl klaster
rodu dominikanl, ktery se vtehdejSi dobé zakladal predevsSim v kralovskych
méstech, coz dokazuje, Ze tento Fad vytusil slibnou perspektivu mésta Sumperk.

14. stoleti

Ve 14. stoleti dostal Sumperk od Karla IV. horni pravo, nagez dolovani rud v okoli
Sumperka pretrvalo az do 16. stoleti. Hlavnim zdrojem rostouciho bohatstvi
Sumperka v$ak bylo femesiné a obchodni podnikani. V pozdé&jsich letech bylo méstu
pfidéleno pravo odumrti, milové a pravo vairit pivo.

15. stoleti
V 70. letech tohoto stoleti byl ve mésté vystaven vodovod.

V tomto stoleti vystfidal Sumperk nékolik pant. Nejvyznamnégji z nich byl Petr ze
Zerotina, nejvy$si moravsky komofi a hejtman olomouckého kraje, ktery Sumperk
povysil na své sidelni mésto. Mé&l v planu udélat ze Sumperka sidlo Zerotinského
panstvi. Za jeho vlady byl Sumperk obehnan kamennymi hradbami (jeho centrum) a
Sumperk v této dobé vzkvétal.

16. stoleti

V tomto stoleti se zde rozrostla femesina vyroba. V popfedi stali soukenici a platenici
a Sumperk se v té dobé& proslavil diky t&mto femesinym ginnostem. V dubnu 1562 byl
Sumperk povy$en na svobodné kralovské mésto.

V 16. stoleti mésto utrpélo morovou ranu a zemielo zde kolem 1500 obyvatel.
Spousta domu ve mésté zela prazdnotou. O pét let pozdéji mésto zachvatila dalSi
katastrofa — umysiné zaloZeny pozar. 17 domu tehdy padlo popelem. Nékolik let poté
zachvatila mésto dalSi morova rana, ktera s sebou vzala kolem 600 obéti. 16. stoleti
uzavrela posledni z katastrof, kdy se na mésto pfifitila vichfice s povodnémi a usmrtila
100 lidi.
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Navzdory vdem hrGzam, které v 16. stoleti panovaly v Sumperku, mésto vzkvétalo.
Mélo jiz 247 domu, které se situovaly hlavné na sever kolem Temenického potoka.
Odhadem zde Zilo 2000 obyvatel.

17. stoleti

V 17. stoleti mésto stfidala jedna pohroma za druhou. Usidlila se zde vojska, ktera
opakované rabovala mésto. AvSak po roce 1630 zacalo mésto opét vzkvétat. Byla
vyhlaSena povinna Skolni dochazka, mésto opét zacalo obchodovat v iemeslu
platenickém a bylo nafizeno, ze nadané déti nesmi byt nuceni do femesel a maji jit
dal na studia, coZ byl pro mésto velky pokrok. Mésto se také udrZovalo Cisté diky nové
nastolenym zakonim.

Tento fakt mél velmi kladny vliv na Sifici se epidemii, ktera postihla jina moravska
mésta. Sumperk v té dobé zdstal nedot&eny.

Zlom nastal s 30. letou valkou, kdy mésto jiz nedodrzovalo hygienicka pravidla a
vypukla zde epidemie.

Roku 1669 vypukl opét ve mésté pozar, ktery se nejhlife zapsal do historie. Vyhorelo
celé centrum uvnitf hradeb a nékolik domd mimo. Sumperk lehl popelem, av$ak do
konce 17. stoleti na spalenisti vyrostlo nové mésto.

17. stoleti bylo nechvalné znamé pro Sumperk také inkviziénimi procesy
(Carodéjnickymi), kdy zde byli upalovani nevinni lidé.

18. stoleti

zadatkem 18. stoleti pfisla na Sumperk opé&t morova rana, ktera postihla 90 rodin.
Sumperk ani neminuly valky mezi Marii Terezii a Fridrichem Il. Tyto valky véak nemély
tak hrozivé dopady jako ty predeslé. Mésto spiSe na valkach vydélavalo — za
ubytovani vojakl tehdy dostalo nemalé sumy. V této dobé také dostali platenici cechy
na nékolik specialnich latek, které se zde vyrabély, coz pro mésto znamenalo velky
hospodarsky rozmach. Sumperk se stal centrem textilnictvi a v roce 1837 se zde
dokonce konala prvni textilni vystava. Prvnim problémem pfi rozmachu tohoto
femesiného odvétvi byl nedostatek prize, ktery postupné zacal brzdit vyrobu.
Sumpersti obyvatelé se tedy sloZili na kapital a nechali si za méstem vystavét
pradelny, které zaméstnali dal$i lidi, a do Sumperka se tak pfist&hovalo 441 lidi.

19. stoleti

S narGstem délniku se v Sumperku vytvofila i nova tfida — délnicka. Neni tedy divu,
ze poCatkem 19. stoleti zde vypuklo délnické hnuti, které vSak nemélo dlouhé trvani.

Velmi vyznamnou udalosti v 19. stoleti bylo vybudovani cisafské silnice mezi Opavou
a Hradcem Kralové a roku 1845 byla oteviena Zelezni¢ni draha mezi Prahou a
Olomouci.

V pozdé&jsich letech byly do Sumperka vojsky zavle&eny epidemie, které si vyzadaly
465 obéti. Pocet obyvatel se o desetinu zmenasil.
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V roce 1860 bylo nafizeno strzeni méstskych bran a v 2. poloviné 19. stoleti zde Zilo
jiz pfes 8500 obyvatel.

Velkou udalosti bylo roku 1871 otevieni Sumperského nadrazi, diky némuz se mésto
propojilo s mensimi vesni¢kami kolem.

20. stoleti

V Sumperku na zadatku 20. stoleti byla vétsina obyvatel némeckého ptvodu.
Dlikazem m(Ze byt i vytvoreni planovaného Sudetenlandu pravé ve mésté Sumperk,
¢imz se stal Sumperk centrem tohoto némeckého spolku.

Na konci Il. svétové valky bylo v Sumperku jen malo eskych obyvatel. Hned po
osvobozeni se vSak do mésta zacali vracet CeSti obyvatelé, ktefi museli pfed valkou
mésto opustit. Némci byli nasilné vystéhovani.

Ve 20. stoleti byl také v Sumperku otevien zimni stadion, ktery v té dobé& patfil
k nejmodernéjsim v zemi.

V roce 1994 se Sumperk potykal s dal§im umyslIné zaloZzenym pozarem. Tento pozar
postihl pouze divadlo. Dnes je rekonstruovana budova divadla honosnou ozdobou
mésta. V téchto letech bylo také nejstarSi centrum spolu s kostelem Zvéstovani
Panny Marie prohlaSeno za pamatkovou zonu.

V tomto stoleti zde také vzniklo nékolik vyznamnych firem, jako je Pars nova a.s.,
nebo EPCOS s.r.o.

21. stoleti

Mésto kazdym rokem porada nové festivaly a koncerty a snazi se timto zvelebit Zivot
taméjSich obyvatel. Byly dokoneny rekonstrukce divadla a kostelu Zvéstovani Panny
Marie, Cimz bylo divadlo otevieno a zpfistupnéno vefejnosti. Mésto hlavné
v poslednich nékolika letech revitalizuje méstské &asti, at' uz pouze ulice, parky, nebo
velké bytové bloky. Da se fici, Ze nyni je mésto opét ve svém rozkvétu.

(Jarmarova, 2009)
5.3 PROSTOROVA ANALYZA PODLE LYNCHE (2004)

Vykres Prostorové analyzy je pfiloZen k této praci pod nazvem Lynchova analyza -
graficka ¢ast/Priloha €. 2. Pro zpracovani grafické Casti této analyzy byly pouzity
mapové podklady ze serveru, které jsou pfistupné online: www.geoportal.cuzk.cz.

Dle reerSe literatury byla zpracovana prostorova analyza mésta Sumperk. V této
analyze jsou vyznaceny dulezité hranice, vyznamné prvky, uzly, cesty a oblasti.

5.3.1 Vyznamné prvky

Ve mésté Sumperk jsou vyznamné prvky hlavné pfedevsim v centralni oblasti. Patfi
mezi né napfiklad méstska radnice spolu s Morovym sloupem, Vlastiveédné muzeum,
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nebo Sumperska nadrazi. Tyto vyznamné prvky slouZi pro lep$i orientaci ve mésté,
jelikoz pfevazna vétSina z nich jsou zaroven méstskymi dominantami.

Vycet vyznamnych prvku je soucasti grafické pfilohy této analyzy.
5.3.2 Uzly

UzIa, tedy mist setkavani, &i ohnisek rdznych aktivit je v Sumperku nespoget. Mezi
hlavni uzly ve mésté patfi vyznamna obchodni stfediska, autobusové i viakové
nadrazi, nameésti na Hlavni tfidé, kde jsou situované dllezité méstské organy (posta,
urady) nebo napfiklad vyznamné dopravni kfizovatky.

5.3.3 Cesty

Mezi hlavni cesty v Sumperku patfi celostatni a regionalni Zeleznice, ktera propojuje
mésto s dalSimi vyznamnymi mésty, jako je napfiklad Olomouc, Zabreh, ¢i Jesenik.
Dale je to silnice I. tfidy vedouci podél této zeleznice, silnice Il. tfidy, jez propojuje
mésto Sumperk s Jesenikem a silnice lIl. tFidy, ktera je povaZovana za hlavni tah na
Polsko.

5.3.4 Oblasti

Oblasti jsou vmé praci velmi dulezitou slozkou Lynchovy prostorové analyzy.
Detekuji totiz mista, kde mohou vznikat konflikty. V této analyze byly vyznaceny
oblasti primyslu, rezidencni oblasti, méstské centrum, historické centrum, oblast
rekreace a volnoCasovych aktivit a problémové oblasti, kde se vyskytuji lidé socialné
slabi.

Z vypracované grafické c¢asti této analyzy vyplyva, Ze velkou Cast mésta zabiraji
plochy pro primysl. Tyto plochy jsou situované nejCastéji podél zelezni¢ni traté, Ci
v jejim blizkém okoli. U téchto primyslovych ploch se vyskytuji také oblasti, kde se
shromazduji socialné slabi obyvatelé. V jednom pfipadé (v jihovychodni ¢asti) je to
zpusobeno tim, Ze je zde umisténa organizace na pomoc témto lidem (Armada
spasy). Problém u téchto oblasti situovanych u ploch primyslovych by mohl
v budoucnu vzniknout, pokud by firmy pfesunuly své aredly jinam a zde by zUstaly
opusténé haly a pozemky. Tato mista Casto vyhledavaji lidé socialné slabi, Ci
problémovi jedinci.

5.4 SOCIODEMOGRAFICKA ANALYZA

5.4.1 Mésto Sumperk

Mésto Sumperk se nachazi v Olomouckém kraji a je 4. nejvétsim méstem v tomto
kraiji.

V soucCasnosti ma mésto 30 sidelnich jednotek, které jsou situovany na tfech
katastralnich uzemich: Sumperk, Dolni Temenice a Horni Temenice.
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Rozloha: 27,91 km?
Nadmorska vyska: 330 m.n.m.
Pocet obyvatel: 26 697
Kraj Olomoucky

Region Severomoravsky

Sumperk je obec s rozsifenou pusobnosti a rozprostira se na severu Olomouckého
kraje.

5.4.2 Pocet obyvatel

Mésto ma v souCasné dobé témér 27 tisic obyvatel. Z grafu (Obr. Cislo 3.) Ize vycist,
ze od 70. let minulého stoleti dochazelo k postupnému a pfirozenému narastu
obyvatelstva, jenz vyvrcholil v roce 1989, kdy byl poCet obyvatel az desetkrat vétsi.
V roce 1991 pocet obyvatel velmi prudce klesl. Hodnota klesla az o 6 000. Dlvodem
je odtrzeni pfiléhajicich obci (Vikyfovice, Dolni Studénky, BratruSov, Rejchartice,
Hrabésice a Ratidkovice). Od roku 1993 pocet obyvatel postupné klesa.

Obrazek &islo 3. — Vyvoj poétu obyvatel, zdroj: Cesky statisticky Gfad — vefejna databaze —
v8e o Uzemi, vlastni zpracovani

VYVOJ POCTU OBYVATEL

36 230
/ 36 920

\— 30394

— 28164

S 24323

Duvodem ubytku obyvatel v minulosti bylo, Ze velké podniky v disledku ekonomické
i politické situace, byly nuceny omezit ¢i upIiné ukonc€it svou €innost. Spousta lidi byla
propusténa a hledala praci jinde. DalSim ddvodem je migrace studentl do vétSich
mést za dalSi vzdélanosti.

5.4.3 Porodnost a umrtnost

Je vSeobecné znamo, Ze trend mit vice déti v dnesni dobé& pomalu upada. ZvySuje
se prumérny vék doziti a narlsta pocet obyvatel v produktivnim véku. Z grafu (obr.
Cislo 4.) Ize vyCist, Ze od samého zaCatku datovani (roku 1971) po€et narozenych
nejdrive prudce stoupa, ovSem od roku 1975 zase pomérné prikfe klesa. Oproti tomu
poCet zemrelych od zacatku plynule stoupa a od roku 1989 se drzi v jedné zhruba
Vv jedneé linii a pfekryva se s po¢tem narozenych.
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Obrazek &islo 4. — Narozeni a zemfeli, zdroj: Cesky statisticky Ufad, vlastni zpracovani

Narozeni a zemreli

Narozeni

Duvodem jsou takzvané viny raznych vékovych skupin, kdy velky poc€et obyvatel ve
stejném véku (coz je skupina podobné narozenych) pfirozené umira a ve stejnou
dobu dalsi skupina lidi vstupuje do reprodukce. Roéni rozdil po¢tu osob zemielych a
narozenych je mensi, nez roéni Ubytek poCtu obyvatel ve mésté. Tento fakt je
dtkazem toho, Ze snizovani poétu obyvatel v Sumperku je zptisobeno i vlivem
migrace, nez pouze mortalitou.

5.4.4 Slozeni obyvatelstva podle véku

V soucCasnosti tvofi zeny 52,68 % obyvatel a muzi 47,32 %, coz se blizi
celorepublikovému priméru, kdy muzi zastavaji cca 48 % obyvatel a zeny cca 51%.
Na pfilozeném stromu Zivota (obr. €islo 5.) Ize vidét, Ze polet Zen vyrazné pfevazuje
pocet muzu, a to hlavné v pozdnim véku (65 -100 let). Jinak jsou hodnoty vyrovnané.

Obrazek ¢islo 5. - Podil primérného populaéniho ro¢niku v kategorii na celkovy poc¢et obyvatel
v Sumperku (strom Zivota), zdroj data: Cesky statisticky Gfad, vlastni zpracovani
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Na tomto grafu Ize vidét, Ze nejvice je Zen ve véku 60-64 let. Oproti tomu muzu je
nevice v intervalu 30-39 let. Zeny se b&zné v dnesni dobé& dozivaji vys§iho véku nez
muzi, proto tyto vysledné udaje nejsou nijak zvlastni. Obecné se da fici, ze velky pocet
obyvatel je v produktivnim véku (30-39 let) a v postproduktivnim (60-64 let).
Znepokojujici je niz§i pocet obyvatel mladého véku. Divodem je velky odliv do jinych
mést za Skolou nebo lepsi praci.

Obrazek ¢islo 6. — Podil primérného populaéniho ro¢niku v kategorii na celkovy pocet
obyvatel v ORP Sumperk (strom Zivota), zdroj data: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani
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PFi srovnani grafit ORP Sumperk a &isté jen Sumperk Ize vidét, Ze u ORP prevazuji
hodnoty obyvatel v kategorii 20-29 let. Jinak jsou hodnoty téchto mladSich skupin u
ORP menSi. Divodem vysSiho poctu obyvatel v kategorii 20-29 mlze byt i to, Ze lidé
z vesnic se stéhuji v tomto véku pravé do mésta, s vidinou lepsi prace a kvalitnéjSiho
Zivota. Obecné Ize fict, Ze nejvice je v ORP Sumperk Zen ve véku 60-64 let a muz(i
ve v&ku 30-39 let (stejny fakt jako u Sumperka). Dal§im rozdilem jsou hodnoty 0-29
let u Zen, kdy u mésta Sumperk je nartst postupny a u ORP se drZi v jedné linii.

Obrazek ¢islo 7. — Podil primérného populaéniho roéniku v kategorii na celkovy pocet
obyvatel v CR (strom Zivota), zdroj data: Cesky statisticky Gfad, vlastni zpracovani
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Na stromu Zivota CR Ize vidét, Ze nejvice zde neni Zen, tak jak je tomu u mésta
Sumperk a u ORP Sumperk, ale muzi ve véku 30-39 let. Zen je zde nejvice
v intervalu 40-49 let. Jinak je strom Zivota pomérné podobny tém dvéma prfedchozim.
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Obrazek &islo 8., obrazek &islo 9., obrazek &islo 10. - V&kové sloZeni obyvatelstva Sumperk
dle urgitého roku, zdroj: Cesky statisticky uFad, vlastni zpracovani

14% 1970/_24% 17%_1993/—_20% 18% 200/3;16%
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Nizky podil mladSi generace véku 0-14 let souvisi s nizkou mirou porodnosti v tomto
Casovém intervalu a zaroven s prodluzujici se délkou zivota obyvatel ve véku 65 let a
vice. Tento fakt nam dava podnét k zamysSleni se nad zvySenim socialnich a
zdravotnickych sluzeb ve mésté. DalSi hodnotou, ktera nam dokazuje vysokou
hodnotu poctu obyvatel ve véku 15 - 64 let, je primérny vék. Ten je vypocitan v roce
2014 a jeho hodnota je 43,5. Tento primeérny vék je ve srovnani s primérnym vékem
Olomouckého kraje (42 let), nebo CR (41,7 let) vy$Si. PFiginou je velmi nizka
porodnost v poslednich letech a migrace lidi do jinych mést.

5.4.5 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Nejvétsi podil obyvatel v Sumperku, co se tyde vzdélani, zabira stfedni vyuéené (bez
maturity), dale stfedni vyucené (s maturitou) — coz tvofi celkem 60 % obyvatel, dale
zakladni v€etné neukonceného a hned za nim vysokoskolské — 14 %. Dle téchto dat
Ize fici, ze vzdélanost v Sumperku je nadprdmérna a to hlavné ve srovnani s Ceskou
republikou, kde vysokoskolské vzdélani pfevahuje celorepublikové hodnoty.

Obrazek &islo 11. — Struktura obyvatelstva dle vzdélani v Sumperku, zdroj: Cesky statisticky,
vlastni zpracovani
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Obrazek &islo 12. — Struktura obyvatelstva dle vzdélani v CR, zdroj: Cesky statisticky ufad,
vlastni zpracovani
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5.4.6 Intenzita vyjizdkovych proudt z okolnich obci do mésta Sumperk

Mésto Sumperk ma vyjizdkovou bilanci kladnou. Celkem dle s&itani lidu dojizdi denné
do zaméstnani 5 236 (Udaje z roku 2011) a do skol dojizdi 2 087 zaku (z nich vétSina
denné). Na kartogramu (Obr. &islo 13) je znazornéna dojizdka obyvatel z jednotlivych
obci do mésta Sumperk.

Obrazek &islo 13. — Intenzita vyjizdkovych proudl z obci do mésta Sumperk, zdroj: Haskoning
DHV Czech Republic, spol. s r.0, Strategicky plan mésta Sumperk — Analyticky profil mésta,
2014
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Lze vygist, Ze vétsina lidi dojizd&jicich do Sumperka je z obci v ramci ORP Sumperk.
Dale je také podstatné zminit vyjizdku z ostatnich okresnich mést do Sumperka, jako
je Prerov, Brno, Ostrava. Z té&chto dat Ize tedy vydedukovat, ze Sumperk je velmi
dilezitym centrem pracovnich pfilezitosti (i kdyz se v posledni dobé& pracovni
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pFilezitosti minimalizuji). Dle jiz zpracovaného dokumentu Strategie rozvoje je mésto
nejvétsim poskytovatelem prace na severozapad od Olomouce. Nékteré podniky
dokonce vykazuji produkci, ktera je svou vyrobou unikatni v evropském méfitku.

Na problematiku vyjizdky za praci se zamé¥ili zaméstnanci ufadu v Sumperku na
oddéleni pro Uzemni planovani a jejich vysledkem bylo, ze vyjizdka za praci je tak
mala, ze by bylo zcela zbyte€né sestrojovat graf, Ci zvefejfiovat zjisténé hodnoty. (Ing.
Krobotova, oddéleni uzemniho planovani, in verb).

Bohuzel nelze provést srovnani s jinymi mésty, jako je napfiklad Olomouc, Ci
Jesenik. Tato mésta jsou od sebe dost daleko a kazdé z téchto mést je spadové pro
nejblizSi vesnice a mensi méstecka kolem.

Mala SWOT analyza
Prilezitosti:
e Posilovani trendu navratu ,rodakd“ — zpravidla vysoce kvalifikovani lidé se
vraci bydlet na Sumpersko, zpravidla ovéem pracuji na dalku mimo region

Haskoning DHV Czech Republic, spol. s r.o., Strategicky plan mésta Sumperk
— SWOT analyza mésta, 2014)

Ohrozeni:

e Narust migrace mladych vékovych skupin do vétSich center osidleni.
e Narust poctu obyvatel v postproduktivnim véku. (V budoucnu narlst poptavky
po zdravotnickych a socialnich sluzbach a zafizenich)

5.5 EKONOMICKA ANALYZA

Ekonomicka struktura mésta je velmi uUzce spojena s jeho historii, pfirodnimi
podminkami a postavenim mésta v ramci hierarchie sidel. Pokud se ohlédneme do
minulosti tak vime, Ze ve 14. a 15. stoleti dominuje v Sumperku zejména platenictvi
a soukenictvi. V obdobi primyslové revoluce, v 19. stoleti, se stava Sumperk
primyslovym centrem pro celé okoli — zejména v oblasti textilni produkce. Timto se
Sumperk stava pramyslovym centrem pro okolni mésta a vesnice. Podstatné obdobi
pro rozvoj strojirenstvi, které zde pretrvava dodnes, je v prvni poloviné 20. stoleti, kdy
hodné pfispély k posunu kupfedu industrializacni programy socialistické vystavby a
koncentraéni vystavby v pramyslu. Od roku 1990 se ekonomika v Sumperku ménila
podobné jako vcelém staté. Zcentralné planované ekonomiky se postupné
pfechazelo na ekonomiku trzni. Vyznamnym procesem ve vyvoji ekonomiky
v Sumperku byla privatizace a tercializace ekonomiky. Dochazelo tehdy
k vy€lenovani zivotaschopnych €asti u dominantniho zaméstnavatele tak, aby byly
atraktivni pro investory a jejich majetkové vstupy. Diky uvolnéné pracovni sile
(kvalifikované) z podnikd, které nebyly Zivotaschopné, byla upfednostnéna investice
spoleénosti EPCOS v Sumperku. (Zdroj: Profil mésta Sumperka, nedatovano).
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Malé a stfedni podnikani se rozvijelo hlavné v obdobi, kdy upadaly velké podniky.
(Zdroj: Haskoning DHV Czech Republic, spol. s r.o., Profil mésta Sumperka, 2014).

Dle Ceského statistického Gfadu je na Uzemi Sumperka evidovano celkem 6 550
subjektl, z ¢ehoz necelda polovina vykazuje aktivitu. 77 % z celkového poctu
pFedstavuji fyzické osoby a pouze 46,6 % z nich vykazuje aktivitu. Pravnické osoby
zastupuji 23 % z &ehoz 55,8% je aktivnich. Zhruba 47 % pravnickych osob pfedstavuji
obchodni spole¢nosti.

Vyvoj poctu ekonomickych subjektl prfedstavuje nize tabulka (tabulka €Cislo 1.):

Tabulka &islo 1. — Vyvoj po&tu ekonomickych subjekttl, zdroj: oficialni stranky mésta Sumperk,
online: http://www.sumperk.cz/filemanager/files/file.php?file=127989

Ekonomické subjekty celkem 7017 | 7137 | 7178 | 6731 | 6555 | - 45,76 | 46,22 |49,60 | 4872
2 toho fyzické osoby - 5688 | 5699 | 5218 | 5047 | - 44,83 | 4524 |47,82 | 4662
7 toho pravnické osoby - 1449 | 1479 | 1513 | 1508 | - 49,34 | 50,00 |5578 | 5577

V dob& zmény ekonomického prostfedi v CR, vroce 1990, nebyl Sumperk timto
jevem nijak drasticky postizen. Divodem je existence priimyslovych podnikd, které
byly velmi atraktivni pro vstupy zahrani¢nich investorll. Nékteré z nich se ovSem
nedokazaly pfizpUsobit tvrdym konkurenénim podminkam a zkrachovaly.

V poslednich letech je zaznamenan narlst poctu ekonomickych subjektld z fad
mistnich obyvatel i zahrani¢nich firem. Prosperujici obory vtomto mésté jsou
prevazné ty, jez se zaméfuji na vyrobu nastrojl, naradi, keramiky pro technické ucely
a supertvrdé materialy. Vyznamné odvétvi je také ve vyrobé elektrickych stroju a
pFistrojl.

Velké plus pro ekonomické subjekty a jejich podnikani je lokalizace mésta Sumperk.
Toto mésto totiz lezi na vyznamné dopravni komunikaci E11.

Zaméstnavatelé v tomto mésté jsou prevazné (dle registru ekonomickych subjekt()
z odvétvi obchodu a oprav motorovych vozidel, dale profesni, védecké a technické
¢innosti a v posledni fadé primyslu a stavebnictvi.

Nejvétsi z nich jsou podniky, které se zaméfuji na elektroniku, strojirenstvi a textilni
vyrobu. Na zaméstnanosti obyvatel se také vyznamné podileji pfispévkove a
rozpoctové organizace.

5.5.1 Za nejvétsi zaméstnavatele se v Sumperku povazuji:

e Sumperska nemocnice a.s.
e EPCOSs.r.0.

e Parsnovaa.s.

e Pramet Tools s.r.o.
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5.5.2 Podrobny popis prosperujicich firem v Sumperku:

Sumperskd nemocnice a.s. — Hlavnim predmétem podnikani spolednosti je
poskytovani ambulantni alizkové, preventivni, diagnostické, |écebné,
oSetfovatelské, rehabilitaéni a poradenské péce. V poslednich letech je znat, ze se
Sumperské nemocnici dafi. Jednim z poslednich Uspé&chii bylo ziskani certifikatu,
ktery oznaduje nemocnici za jednu z nejlep$ich v CR. Tato nemocnice v poslednich
nékolika letech prosla znaénou rekonstrukci a stala se tak atraktivn&jsi pro obyvatele
Sumperka a okoli.

Tento podnik je spadovy pro 130 tis. obyvatel a jeho personal tomu odpovida.
Disponuje velkym pocétem oddéleni a mize se pySnit nejmoderné&jSimi IéCebnymi
metodami.

Podnikatelské cile:

e udrzet vysokou stabilitu a rist spole¢nosti

e permanentni zvySovani kvality a produktivity prace

e modernizace provozu

e pokraCovani v programu kontinualniho zvySovani kvality
e udrzZet akreditaci nemocnice

e budovani firemni kultury

e poskytovani zdravotni péce na podkladé nejnovéjSich svétovych poznatku
e individualni — klientsky pristup

e dlraz na vzdélavani zaméstnancu

e spoluprace na védeckych projektech

e prioritou jsou synergické efekty skupiny AGEL

Zdroje: Verejné pristupné oficialni stranky Sumperské nemocnice a.s.

EPCOS, s.r.o. - Tato firma je pobo¢kou velmi znamé spolecnosti TDK sidlici v Tokiu.
Je to firma, ktera je jednou z nejvétSich vyrobcu elektronickych souc€astek. Firma
pusobi v Sumperku jiZ celou Fadu let a je zde velmi zakofen&na. Podet zaméstnancii
zde stale roste a dle aktualnich informaci z jejich webovych stranek se neni ¢emu
divit. Svym zaméstnancim v ramci socialniho programu nabizi dobré vyhody a
podminky.

Podnikatelské cile:

e pfispét k rozvoji svéta ekonomiky

e byt dobrym sousedem” — podporovat aktivity a programy v regionu
e chranit Zivotni prostredi

e dodrZovat zakonna ustanoveni

e vazit si zaméstnancu

Pars nova a.s. - Tradi¢ni ¢eskd firma s vyznamnym postavenim na domacim trhu
v oblasti vyroby, modernizaci a oprav kolejovych vozidel. Od roku 2008 je Pars nova
a.s. soudasti skupiny Skoda Transportation, kterd ma v oboru dopravniho strojirenstvi
silné postaveni na domacim i svétovém trhu. Svym zakaznikim nabizi ekonomicky a
technicky zajimava feSeni, ktera napomahaji zkvalitnit a zefektivnit Zelezniéni a
tramvajovou dopravu.

Podnikatelsky cil:
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,Cilem je byt nejzadané&jSim, dlouhodobé stabilnim a spolehlivym partnerem pro
obnovu a modernizaci kolejovych vozidel"

Pramet Tools, s.r.0. — Tato firma se specializuje na vyrobu nastroju s vyménitelnymi
bfitovymi destiCkami ze slinutého karbidu. V roce 2014 se spojila s firmou Dormeer
Tools a dohromady tak maji vice nez 150 - ti letou historii. Spojeni téchto dvou firem
pfineslo mnoho vyhod. Doplnéni sortimentd a trhd, nova pracovni mista.

Podnikatelsky cil:

udrzet si povést odpovédného, Cestného a stabilniho vyrobce, u néhoz se zakaznikovi
dostane vzdy nejlepsi péce

Tyto firmy spadaji do kategorie o 500 a vice zaméstnancich.

5.5.3 Ekonomicka aktivita obyvatel mésta Sumperk

Obrazek &islo 14. — Vyvoj miry nezaméstnanosti ve mésté Sumperk a Chrudim v letech 2000-
2015, vlastni zpracovani

Vyvoj miry nezameéstnanosti ve mésté
Sumperk a Chrudim v letech 2000-2015

o— Sumperk == Chrudim

200020012002200320042005200620072008200920102011201220142015

Graf byl zpracovan na zakladé dat vefejné databaze Ceského statistického uradu.
Z této tabulky Ize vygist, Ze nejvétsi nezaméstnanost byla v Sumperku v roce 2009
(14,6 %) a v Chrudimi az v roce 2010 (11,48 %). Nejvy$si narGst v Sumperku je
zaznamenan z roku 2008 na rok 2009. Stejna situace je i v Chrudimi, proto Ize
predpokladat, Ze tento jev byl celorepublikovy. Aktualni mira nezaméstnanosti
v Sumperku je podle Ceského statistického Gfadu 6,2 % a v Chrudimi 5,6 %.

Diky porovnani téchto dvou mést Ize vidét nepomér miry nezaméstnanosti, i co se
ty€e kraju. Chrudim spada do Pardubického kraje, kde je velké mnozstvi fabrik a
tovaren, coZ nam drzi hodnoty niZe, neZ je tomu tak v Sumperku.

NejvétSim zjisténym ddvodem, pro€ se lidé nemohou zaradit do pracovniho systému
ve mésté Sumperk, jsou malé platy ve vétsiné pracovnich oblasti.
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5.5.4 Trh prace

Situace je takova, Ze ve mésté Sumperk je dle posledniho méfeni SLDB 12 537
ekonomicky aktivnich osob. Ekonomicky neaktivnich obyvatel je zde 13 235. Tento
fakt neni nijak zvlastni. V podstaté se da fici, Ze je to novy trend v celé Ceské
republice. Souvisi to nejspis se zménami demografického chovani ¢eské populace a
v dusledku toho k demografickému starnuti. Ve meésté sice jsou pracovni nabidky ve
strojirenstvi a stavebnictvi, ovSem chybi zde pracovni sila, ktera by tato mista zabrala.
Mladsi lide, ktefi jsou hnaci silou pro firmy, se stéhuji za dalSim vzdélanim, Ci lepSimi
pracovnimi nabidkami. Pokud se lidé jednou odstéhuji, malokdy se vrati zpét do
svého rodného mésta. Kdyz uz se vrati, jsou ve véku, kdy nejsou vhodnymi kandidaty
na pracovni pozice, které jsou potfeba zaplnit.

5.5.5 Rozpocet mésta

Rozpodty pro tuto ekonomickou analyzu jsou zpracovany na obdobi 5-ti let a to od
roku 2011 az 2015.

v

Prijmy

Na grafu, ktery pfedstavuje danové pfijmy Ize vidét, ze az na jednu vyjimku, a to
v roce 2012, pfijmy stoupaji. Pfi podrobnéjSim porovnani pfijmd z roku 2011 a roku
2015 lIze Fici, Ze nékteré polozky se rapidné navysily. Napfiklad dan z pfidané hodnoty
byla v roce 2011 —110 000 000 korun, oproti tomu v roce 2015 se tato ¢astka zvysila
na ¢astku 126 300 000KE. DalSim divodem zvySovani danovych pfijmu je i pfirdstek
nékolika polozZek, ze kterych jsou kone¢né pfijmy sestavovany.

Obrazek gislo 15. — Darflové prijmy v Sumperku v letech 2011-2015, zdroj: vefejné pFistupné
rozpodty mésta Sumperk, vlastni zpracovani

DANOVE PRIIMY

Ii!iiiiliiilli!i!iiﬂiii

295878000

2012 2013 2014 2015

DalSim grafem jsou hodnoty nedanovych pfijmu. Z tohoto grafu Ize vyc€ist, Ze v letech
2011 az 2013 se tyto pfijmy drzely podobné hranice. V roce 2014 byly nedanové
pFijmy navySeny polozkami napfiklad za pronajem byta (v roce 2013 to Cinilo 25 729
000 K¢ a v roce 2014 to bylo 35 583 000). DalSi polozka, ktera byla navySena o 1000
000KC, je pronajem pozemku kde se nachazi Nemocnice s.r.0.
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Obrazek &islo 16. — Nedariové prijmy v Sumperku v letech 2011-2015, zdroj: vefejné pfistupné
rozpodty mésta Sumperk, vlastni zpracovani

NEDANOVE PRIIMY

2012 2013 2014

Obréazek gislo 17. — Celkové pFijmy v Sumperku v letech 2011-2015, zdroj: veFejné pistupné
rozpo&ty mésta Sumperk, vlastni zpracovani

PRIJMY CELKEM

2012 2013 2014

U predeslych dvou graft je znatelny rast pfijm0 od roku 2010 do roku 2014. Na tomto
grafu je to od roku 2012 do roku 2015 velice vyrovnané. OvSem v roce 2011 jsou
pFijmy velmi vysSi, nez je tomu tak v jinych letech. Didvodem je vysoka polozka
ostatnich neinvesti¢nich transfer(l v roce 2011, kde ¢inni ¢astku 316 090 000 K¢.
Oproti tomu v ostatnich letech se tato polozka pohybuje kolem 50 000 000 K&. V roce
2011 je tedy mnohonasobné vétsi.

Vydaje
Obrazek &islo 18. — Celkové vydaje v Sumperku v letech 2011-2015, zdroj: veFejné pfistupné
rozpodty mésta Sumperk, vlastni zpracovani

VYDAJE CELKEM
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Z grafu Ize vyc€ist, Ze aZz na rok 2011 byly vydaje vyrovnané a pohybovaly se v jedné
podobné linii. Rok 2011 opét svou hodnotou pfevySuje vSechny ostatni. Vydaje jsou
tak vysoké z davodu velmi velkych provoznich vydaja, kdy tato ¢astka Cinila 668 048
000 KE. V jinych letech se tato ¢astka pohybuje kolem 390 000 000 K&. P¥i blizSim
zkoumani jsem zjistila, ze nejvétsi vydaje v roce 2011 byly v oblasti socialnich véci.
Coz je v poradku, jelikoz pfijmy pro tuto oblast byly také nadprimérné vysoké.

Rozbor jednotlivych let
Rok 2011

Vroce 2011 jsou pfijmy a vydaje vyrovnané. Mésto dostalo dotace na projekt
Partnerstvi Comenius Regio s ¢astkou 125 000 K¢ a mélo pfijmy v podobé pujcek pro
56 ZS na rekonstrukce, které byly pfedevsim na energetické Uspory.

Mezi vydaje pattilo zfizeni knihy Sumperk ve fotografii za 250 000 K& a projekt
Partnerstvi Comenius Regio v Castce 388 000 K¢, na ktery mésto dostalo dotace.

Rok 2012

V roce 2012 jsou pfijmy a vydaje vyrovnané. Mé&sto poskytlo ptijéku jedné ZS ve vysi
2 107 000 K¢ a dostalo dotace na dojizdéjici Zaky v astce 700 000 K¢.

Dale mésto poskytlo pUjéku Sdruzeni cestovniho ruchu-Jeseniky ve vysi 150 000 K¢.
Vydaje mésta byly v tomto roce na revitalizaci parkd a méstskych lokalit, ze kterych
Ize vyzdvihnout zapoceti regenerace panelového sidlisté ve vysi 6 000 000 K&, dale
zfizeni cyklostezky kolem feky Desné v ¢astce 1 200 000 K¢ a cyklostezky propojujici
Sumperk s nedalekou obci Bludov v hodnot& 250 000 K&.

Rok 2013

V roce 2013 jsou pfijmy a vydaje vyrovnané. V roce 2013 dostalo mésto dotaci na
zpracovani planu LHP v ¢astce 588 000 K& a v ramci preshraniéni spoluprace
s Polskem na projekt Euroregion Glacensis Spoleéné za zdravim na Sumpersko
(vytvofeni novych turistickych map) ve vysi 135 000 K¢.

Vydaje v roce 2013 byly na zpracovani planu LHP, ktery v konecné Castce vysel na
587 000 K¢, dale vydaje na strategicky plan mésta ve vysi 250 000 K¢, vytvoreni dalSi
cyklostezky Sumperk — Dolni Studénky v &astce 12 000 000 K& a oprava Kina Oka
ve vysi 1 000 000 K¢&.

Rok 2014

V roce 2014 pfijmy pfevySuji vydaje o 1 510 000 K&. Neobvykly pfijem byl za prodej
propagacnich pfedmétld v hodnoté 90 000 K& a vraceni nékolika puljcek ve vysSi
2 496 000 K¢&.

Mezi vydaje patfilo pofizeni hernich prvk( do nékolika Skolskych zafizeni ve vysSi
10 689 000 Kg&, aktualizace tzemniho planu Sumperka ve vysi 1 000 000 K& a zFizeni
skateparku Benatky v ¢astce 7 000 000 K¢&.

Rok 2015

V roce 2015 jsou pfijmy a vydaje vyrovnané. V rozpoctech byl zjistén pouze jeden
neobvykly pfijem, a to dotace na mezi obecni spolupraci ve vysi 670 000 K¢.
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Tyto dotace byly v celé ¢astce pouZity na tento projekt. Za neobvyklé vydaje pro tento
rok Ize povazovat rekonstrukci rozhledny Haj v ¢astce 397 000 K¢ a vybudovani dvou
cyklostezek ve vysi 5 500 000 K¢.

Rok 2014 jako jediny vykazuje schodek a to takovy, ze pfijmy prevySily vydaje.
Jednim z dGvodl bylo vraceni nékolika pujcek, které mésto v predchozich letech
poskytlo napfiklad $kolnim zafizenim.

Dle rozboru z jednotlivych let jsem Zzjistila, Zze mésto Cerpa a efektivné vyuziva dotace
a srozpoCty umi zachazet tak, aby nevznikaly vyrazné schodky na konci
rozpoc¢tového obdobi.

Mala SWOT analyza
Prilezitosti:
o Vyuziti financnich prostfedkd strukturalnich fondd EU v novém
programovacim obdobi 2014 - 2020.
e Posileni spoluprace mésta s podnikatelskou sférou.

e Posilovani trendu navratu ,rodakd“ — zpravidla vysoce kvalifikovani lidé se
vraci bydlet na Sumpersko, zpravidla ovéem pracuji na dalku mimo region

Ohrozeni:

¢ Narlst migrace mladych vékovych skupin do vétSich center osidleni.

o Systém vzajemné komunikace mésto — podnikatelé a podnikatelé — mésto
nefunguje uspokojivé — nespokojenost pfedevsim ze strany mensich subjektl

o Rychlé starnuti obyvatel

o ZvySujici se poCet nezaméstnanych obyvatel

5.6 POLITICKA ANALYZA

5.6.1 Vysledky poslednich voleb

Ve volbach do zastupitelstva mésta Sumperk okresu Sumperk konanych ve dne
10.10-11. 10 2014, byly podle vysledkl pfevzatych od okrskovych volebnich komisi
zjistény vysledky voleb ve mésté. Volebnich okrskd zde bylo 30 a volebni obvod byl
1. Pocet voli€l byl 22 410 z celkovych 26 697 obyvatel. Z ¢ehoz 3 768 obyvatel je
ve véku 0-14 let (nebyla zde moznost tyto obyvatele pfipustit k volbam). Tato Cisla
nam tedy fikaji, ze k volbam se nedostavilo pouhych 519 obyvatel, coz v tomto
meéfitku (vzhledem k celkovému poctu obyvatel) neni moc a po podrobné&jSim
zkoumani by tento poc€et obyvatel ani nikterak neovlivnil vysledky voleb.
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Obrazek &islo 20. — Politicka analyza, zdroj: Cesky statisticky ufad — aktualni zastupitelstva
obci — vysledky voleb dle obce Sumperk, vlastni zpracovani

POLITICKA ANALYZA

Strana zdravého _ PATRIOTI PRO e e SiErE [T
rozems S Obcanl
6% , )
Obianska 7 REzAvisLA
demokraticka VOLBA
strana _\ 18%
6% R
Sdruzeni PRO-_— | Ceslfé I
REGION a Pirati str.socialné
9% KDU-CSL a demokrat.
. 16%
nezavisli - Pro
Spk.

10% ANO 2011

Komunisticka 14%
NEZAVISLA vOLBAtr.Cech a m Ceska str.socialné demokrat.
B ANO 2011 Moravy ® Komunisticka str.Cech a Moravy
KDU-CSL a nezavisli 1486 Spk. m Sdruzeni PRO-REGION a Pirati

NejvysSi pocet hlasu a tim padem nejvétSi zastoupeni v zastupitelstvu (celkem 5
¢lentl) ziskala strana NEZAVISLA VOLBA. Tato strana ma realistické cile a je
pomeérné blizko ob&anlm mésta, coz Ize vydedukovat z diskuzi a ¢lanku oficialnich
novin mésta Sumperk. Jejich program je pfi odpovédném a efektivnim nakladani s
méstskymi financemi realny.

Kandidatura je velice vyvazena, jsou zde mladi lidé, lidé z délnickych fad i starsi
podnikatelé. Dikazem toho ze je tato strana oblibena mezi obyvateli, je i fakt, ze
strana NEZAVISLA VOLBA zvitézila i v okolnich méstech jako je Zabfeh na Moravé,
Prostéjov nebo Jesenik.

Zdroj: Verejné pristupné oficialni webové stranky strany Nezavisla volba

Vycet nékterych bodu volebniho programu Nezavislé volby:

e Dale zlepSovat dochazkové a vyjizdkove trasy pro pési a cyklisty v okoli mésta

¢ Vyvinout maximalni usili k pokragovani vystavby dopravniho napojeni silnice
I/44 smérem na Mohelnici

o Realizovat projekt skate parku Benatky

e Pokracovat v programu regenerace panelovych sidlist

o Vytvofit dostateCnou kapacitu v méstskych materskych Skolach

e Vybudovat pramyslovou zénu jako zaklad dalSiho rozvoje vyroby a
zaméstnanosti ve mésté a regionu

Konkurujici politicka strana: Ceska strana socialné demokraticka.

Vyéet nékterych bodii volebniho programu CSSD:

e Zaijistit a dodrzovat rovnost moznosti v podnikani, v€etné oblasti cestovniho
ruchu i pro mistni Zivnostniky, firmy a organizace

e Podporovat aktivity sméfujici k vytvareni novych pracovnich mist

e Rozvijet a zkvalithovat sluzby mésta pro dlichodce, socialné slabé obany a
obc¢any v pfechodné tisni
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e Urychlit vystavbu obchvatu mésta v navaznosti na revitalizaci rychlostni
komunikace 1/44 Mohelnice-Zabfeh-Jesenik a pokracovat v rekonstrukcich
kfizovatek a komunikaci ve mésté

o VytvaFet podminky pro rozSifeni stavajici sité cyklotras a cyklostezek.

¢ Ve vhodnych lokalitach zajistit rozvoj hfist a sportovnich zafizeni pro rekreacni
sport

o Zlepsit uklid mésta a tim snizZit vysokou koncentraci polétavého prachu
v ovzdusi

Podrobny pfehled volebnich programi je k praci prilozen jako Priloha Cislo 1. a
Priloha ¢islo 2.

Tato politicka strana méla vy vysledku 16 % hlas(, tudiz prohrala pouze o dvé
procenta. Jejich volebni program je velmi obsahly.

Tyto dvé volebni strany se shoduji snad nejvice v bodech ohledné dopravy. V jinych
oblastech jsou také ovSem body, které jsou si svym zamérem velice podobné. Pokud
by v dal§im volebnim obdobi vyhrala konkurujici strana CSSD, mésto Sumperk by se
nemélo nijak razantné zmenit.

Volebni program Nezavislé volby je hodné zaméfen na tvrdé projekty, hlavné na
rekonstrukce, revitalizace a budovani novych objektd, ¢i ploch. Oproti tomu strana
CSSD je zaméfena i na projekty mékké. Usiluje napfiklad o podporu aktivit, které
budou sméfovat k vytvofeni novych pracovnich mist, &i v Sumperku rozsifit moznosti
vysokoskolského studia.

5.6.2 Regionalni partnerstvi a partnerska mésta

e Nysa (od roku 1996) — Polské mésto. Diky pfeshranicni spolupraci mohlo
mésto Sumperk &erpat z fondu, které vyuziva i mésto Nysa. Diky financim
z tohoto fondu byly zfizeny dfevéné umélecké sochy, které lemuji nau¢nou
stezku v Sumperku, ktera vznikla i pro G&ely sportovniho vyziti (in-line brusle,
cyklistika...). Dale, co se ty¢e mésta Nysa, je zde vybudovany jiz nékolikalety
program vymeény studentd. DalSim programem, ktery je vytvoren ve spolupraci
s méstem Nysa, je sportovni tyden, kdy sportovci ze Sumperskych $kol jedou
reprezentovat Sumperk do Nysy a naopak.

e Maarssen (od roku 1994) - Nizozemské mésteCko. Zde spociva spoluprace
ve vyméné studentli gymnazii a pronajmu nékterych ploch v Sumperku pro
podniky, které maji svou zakladnu v Maarssenu.

e Prievidza (od roku 2001) — Slovenské mésto. Spoluprace v oblasti komunalni
spravy a politiky.

e Ebreichsdorf (od roku 2002) - Dolnorakouské mésto. Spoluprace zejména na
podileni se na kulturnich akcich. Hlavné spoluprace péveckého sboru
Sumpersti Motyli a p&veckého sboru z mésta Ebreichsdorf.

e Polotsk (od roku 2000) — Bélorusko.

e Mikulov (od roku 1998) — Ceské mésto. Se Sumperkem sdili Mikulov kus
povalecné historie, kdy byla obé mésta po nuceném odchodu €asti obyvatel
béhem kratké doby pocCetné dosidlena z vnitrozemi. Spoluprace téchto mést
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spociva hlavné na planovani festivalovych akci, které se jmenuji ,Sumperk
bavi Mikulov* a ,Mikulov bavi Sumperk®.

Mala SWOT analyza
Prilezitosti:

e Vyuziti finanénich prostfedkd strukturalnich fondd EU v novém
programovacim obdobi 2014 - 2020 — napfiklad vy&lenénim novych ploch pro
podnikani

o Jeseniky jsou stale atraktivnéjsi pro cestovni ruch, a to pfedevsim v zimni
sez6né& (napf. areal Kouty nad Desnou) — Sumperk méa potencial zachytit
turisty pro kombinované pobyty hory /mésto

o Mozné vyhody a rozvoj diky spolupraci se sparovanymi mésty

Ohrozeni:

e V dalSich letech prohlubovani ,ekonomické krize*

e zruSeni pfeshraniéni spoluprace s nékterymi sparovanymi mésty

e V piistim volebnim obdobi vyhra strany CSSD, jejiz volebni program neni
spravné ,usity” pro mésto Sumperk

5.7 PRIRODNI ANALYZA

Vykres PFirodni analyzy je pfilozen k této praci pod nazvem Pfirodni analyza -
graficka &ast/Priloha &. 3. Pro zpracovani grafické &asti této analyzy byly pouzity
mapoveé podklady ze serveru, které jsou pfistupné online: www.geoportal.cuzk.cz.

5.7.1 Priroda ve mésté a jeho okoli

Mésto Sumperk se nachazi vpodhGfi Hrubého Jeseniku v Jesenické
geomorfologické oblasti. Ze severozapadu a jihovychodu je mésto obklopeno
hfebeny HanuSovické vrchoviny a na jihozapadé se krajina otevira do Mohelnické
brazdy. Celé mésto lezi v udoli a je pfevazné obklopeno zalesnénymi kopci, Ci
skalnatymi utvary.

V okoli feky Desné jsou pfevazné zastavéna uzemi a urbanizované plochy. Plochy,
které jsou kolem zastavéného Uzemi mésta, slouzi jako orna puda (ty které jsou mirné
svazité), dale jsou tu pastviny ¢lenéné pasy krajinné zeleng, které navazuji pravé na
zalesnéné kopce.

V Sumperku a jeho okoli se také nachazeji dvé vodni plochy. Prvni z nich je rybnik
Benatky a druha je vodni nadrz Krasné. Obé tyto plochy slouzi k rekreanim ucellim.

Na uzemi mésta se nenachazi zadna chranéna uzemi, registrované vyznamné prvky
a ani Evropsky vyznamné lokality soustavy Natura 2000. Je zde hranice CHKO
Jeseniky, ta se ovéem nachéazi cca 3 km od hranice mésta Sumperk. Hodnotné
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zazemi mésta zde utvafi kopcovita zalesnéna krajina na zapadé, vychodu a severu
mésta.

Co se tyée USESU, ten se zde vyskytuje a to hlavné v okoli feky Desné. Jsou zde
dva nadregionalni soubézné biokoridory, na kterych lezi dvé nadregionalni biocentra.

(KNESL+KYNCL s.r.0., 2011)

Na Uzemi Sumperka se nachazi nékolik pfirodnich prvkd. Prvni z nich jsou plochy
lesni, které zabiraji v feSeném Uzemi nejvétsi Cast. Tyto plochy lesa jsou hlavné
v severni Casti uzemi. V té jizni se totiz nachazi ¢ast zastavéna spolu s plochami pro
pramysl a jiné.

DalSi jsou plochy rekreace — zahradkarské kolonie. Nejvétsi ¢ast téchto ploch je opét
v severni Casti uzemi. Kolem téchto zahradkarskych kolonii vede také pési a
cyklisticka stezka, tudiz jsou tyto plochy pomérné dobfe pfistupné a v nedavné dobé
se i pomalu rozsifuji. DalSim mistem, kde se vyskytuji tyto kolonie, je jizni ¢ast mésta.
Tato plocha zahradek je nenucené napojena na stavajici zastavbu rodinnymi domy.
Tudiz pfechod mezi krajinou a zastavbou je diky ni plynuly. Dal§im mistem, kde jsou
zahradkarske kolonie, je opét jizni Cast mésta, avSak na bifehu feky Desné. Posledni
plocha vyhrazena pro zahradkare je ve vychodni ¢asti mésta. Umisténi je opét velmi
dobré. Navazuje na stavajici zastavbu a plynule pfechazi v les.

5.7.2 Verejna zelen

Plocha intravilanu mésta je tvofena celkem 125 ha. Je zde nékolik vyznamnych parkd:
Sady 1. M3aje, park u Sanatoria, Dvofakovi sady, Jiraskovi sady, sady Bohuslava
Martini, Smetanovi sady a lesopark Cihelna.

Sady 1. Maje jsou situovany v centru mésta a slouzi také jako propojeni hlavniho
nadrazi a centra. Byla zde realizovana velka rekonstrukce, ktera trvala nékolik
desetileti. Na vétSinu sadul jsou vypracovany uzemni studie, které se zabyvaji hlavné
revitalizaci travniho porostu a vysadbou novych stromud. Zminény lesopark Cihelna je
uzplsoben hlavné pro venceni psl a pofadani riznych sportovnich akci.

5.7.3 Lesy

V okolnich lesich jsou nejvice zastoupeny porosty 3. vegetacniho stupné
(dubobukového) a 4. vegetacniho stupné (bukového). Fragmentarné je také
zastoupen 2. a 5. vegetacni stupeni, kde v porostech dominuje hlavné smrk. Nejvétsi
podil zaujimaji lesy jehliCnaté, dale listnaté a na poslednim misté lesy smisené.
V budoucnu jsou planovany projekty na pfizpisobeni les(i obyvateliim Sumperka a to
zejmeéna zbudovanim novych stezek, lavicek, lavek apod.

(KNESL+KYNCL s.r.0., 2011)

Mala SWOT analyza
Prilezitosti:

e Pfi tomto mnoZstvi zelené — zlepSeni kvality ovzdusi ve mésté
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e Zpfistupnéni okolnich lesnich ploch diky planovanym projektdam

Ohrozeni:

vvvvv

e V pfipadé unikd Skodlivin z primyslovych podnikli mize dojit ke znecisténi
feky Desné

5.8 FUNKCNIi ANALYZA

Funkéni analyza je zhotovena hlavné kvuli problematice, tykajici se rozvojovych
uzemi pro primyslové plochy.

Z vysledkl zastoupeni jednotlivych odvétvi plyne, zZe nejvice aktivnich firem, které
maji zaroven nejvétSi ambice pro rozvoj, jsou z odvétvi strojirenstvi a priimyslové
vyroby. Proto je potfeba hledat nové plochy pro rozvoj primyslové zony.

Tyto stavajici pramyslové zény jsou dle platného uzemniho planu situovany v jizni
Casti mésta, kde je i pfihodné Zelezni¢ni trat a stanice. DalSi plochy, které se do
budoucna planuji, by mély byt také situované v této oblasti. Ddvodem je dobra
dopravni dostupnost, dobré napojeni na stavajici dopravni sité a fakt, ze by
navazovaly na plochu stavajicich vyrobnich aktivit. DalSim plusem je, Ze tyto oblasti
jsou mimo obytna uzemi, takze nehrozi ruseni hlukem, &i jinymi negativnimi faktory
vyroby.

Dle informaci méstského Gfadu v Sumperku, konkrétné z odboru strategického
planovani, je ovSem problém s vlastnictvim téchto ploch. Mésto vlastni v jizni ¢asti u
Zeleznice pouze tfi plochy pro rozvoj pramyslu, které jsou ovSem svou malou velikosti
neatraktivni pro firmy. DalSim negativem u téchto ploch je, Zze se vyskytuji v
zaplavovém uzemi BratruSovského potoka a na své vlastni naklady bohuzel Zadny
podnikatel, ktery by si chtél pronajmout plochu pro podnikani, nechce platit za patfi¢né
zajisténi plochy v pfipadé povodni (zasitovani).

Zbylé plochy pro rozvoj, které nejsou ve vlastnictvi mésta, jsou ve vlastnictvi
soukromnik(. Maijitelé téchto ploch je necht&ji pronajimat ani prodavat
potencionalnim podnikatel(im.

5.8.1 Majetkopravni vztahy u primyslovych rozvojovych ploch

Vykres Majetkopravnich vztahl je pfilozen k této praci pod nazvem Majetkopravni
vztahy - graficka ¢ast/Pfiloha €. 4. Pro zpracovani grafické ¢asti této analyzy byly
pouzity mapové podklady ze serveru www.geoportal.cuzk.cz.

PFi przkumu majetkopravnich vztahti na serveru CUZK bylo zjisténo, Ze ty nejlépe
umisténé plochy pro rozvoj, jsou ve vlastnictvi soukromnikl. Plochy, které jsou ve
vlastnictvi mésta, lezi v zaplavovém uzemi BratruSovského potoka. Kazda rozvojova
plocha, jeZ neni ve vlastnictvi mésta Sumperk, ma jiného vlastnika.

Sumperk ma vymezeny 3 plochy Gzemni rezervy, jeZ jsou smi$ené vyrobni a jsou
navrzeny v sousedstvi jiz stavajicich vyrobnich ploch. DalSi plochy vymezené
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uzemnim planem jsou rozvojové plochy. Tyto plochy jsou vyznaceny na pfilozeném
obrazku. (obr. Cislo 19.)

Obrazek ¢islo 19. — Priimyslové rozvojové plochy, zdroj: Haskoning DHV Czech Republic,
spol. sr.o

Priimyslové rozvojové plochy

[ Plochy stabilizované
IO Plochy rozvojové

== Plochy tzemni rezervy

Z Casti jsou tyto prlimyslové zoény jiz zabrany konkrétnimi investory a ty zbylé jsou
stale nabizeny dal$im investorim. Tyto primyslové zény jsou v UPD vyznageny na
vyuziti pro ob&anskou vybavenost a vyrobu.

5.9 ANALYZA ZAMERU

Vykres Zamérl je pfilozen k této praci pod nazvem Zaméry - graficka ¢ast/Pfiloha €.
5. Pro zpracovani grafické ¢asti této analyzy byly pouzity mapoveé podklady ze serveru
www.geoportal.cuzk.cz.

V zamérech pro mésto Sumperk prevazuji nové plochy pro vystavbu. Nejcastgji
plochy bydleni, dale plochy specifické a plochy ob&anské vybavenosti.

5.9.1 Plochy pro bydleni

Mnoho ploch pro bydleni se vyskytuje v prolukach feSeného uzemi, avdak nejvice se
ma v planu stavét v severni ¢asti mésta.

V Zapadni Casti je i novy navrzeny koridor elektrické sité, jez nejspiSe bude
obsluhovat i nové navrzené plochy.

Je zde v8ak stejny problém jako u rozvojovych ploch pro prumysl. VétSina ploch pro
zastavéni je ve vlastnictvi soukromniku, ktefi tyto plochy nechté&ji pronajmout nebo
prodat méstu. Plochy, které jsou ve vlastnictvi mésta, nejsou lukrativni pro vystavbu.
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5.9.2 Plochy specifické a plochy pro vyrobu

Kolem Zelezni¢ni sité se vyskytuji nejcastéji plochy specifické a plochy pro vyrobu a
skladovani. Je tedy velmi pravdépodobné, ze plochy specifické budou vyélenény pro
provoz prumyslovych podniku. V pfedchozi analyze SirSich vztahu jsem se také
pozastavila nad faktem, Ze jsou zde vyClenény nékteré plochy pro zastavbu
v zaplavovém uzemi feky Desné. V analyze zaméru Ize vidét, ze tyto plochy opravdu
budou slouZzit pro ob&anské vybaveni a k ur€itym specifickym ucelim.

5.9.3 Plochy pro zelen a krajinné plochy

Dale jsou zde vymezena tfi regionalni biocentra, ktera jsou soucasti katastralniho
uzemi nebo se ho alespon dotykaji. Prvni z nich je v severni €asti katastralniho
Uzemi. DalSi z nich je umistén v nejsevernéjSim cipu katastralniho uzemi. | tenhle
regionalni biokoridor je obklopen pfirodou bez ruSivych elementl. Treti a posledni
Z nich je situovan u pramyslové zény mésta u feky Desné. Je sice pravda, ze v okoli
feky Desné se nachazi pramyslové podniky, avSak svou €innosti jsou neSkodné pro
tento biokoridor. Jejich hlavni funkce je totiz uskladfiovani materialu a vyroba textilii.

5.9.4 Plochy pro obéanskou vybavenost

Velkym piinosem bude pro mésto Sumperk v budoucnu i vybudovani nového
muzea, kde neni plné vyuzito. Prfestéhovani na Hlavni tfidu a zamér zfidit zde
obchudek s pamatnymi pfedméty zvysi jeho navstévnost.

V nedavné dobé byl vybudovan v Sumperku skatepark, ktery patfi mezi nejvétsi parky
tohoto druhu v Evropé. Je tedy vysoce pravdépodobné, Ze prave tady se budou konat
nejrzn&jsi akce, jez do mésta nalakaji spoustu lidi jak z CR, tak i ze zahraniéi.
(KUBOVA, 2015). Zamérem je tento park dokongit a propagovat.

5.9.5 Zamitnuté zaméry

vvvvvv

V Sumperku byly také zaméry, které bohuzel byly zamitnuty. Asi nejdilezit&j$im pro
meésto bylo vybudovani skokanského mustku AleSe Valenty, ktery byl vSak po
zamitnuti realizovan ve Stitech. Opét zde hlavnim problémem byl nesouhlas ze strany
obyvatele Sumperka, ktery vlastnil pozemek sousedici s fe$enou plochou. Dnes je
tento areal chloubou mésta Stity a diky nému v tomto mésté vysoce vzrostl zdjem o
turismus a celkové se i zlepsila finanéni situace mésta. (KROBOTOVA, in verb).

Dal8i neuskuteCnéné zaméry se tykaly aredlu byvalého sanatoria, kde se konaly
Carodéjnické procesy a bylo zde upaleno nékolik zen. Na tomto misté je i zbudovan
pamatnik a vede zde jiz zminéna stezka s dfevénymi sochami, které vznikly ve
spolupréaci s polskym méstem Nysa. (BUCKOVA, nedatovano). Na tomto misté byl
hlavnim zamérem zbudovat park, & rekonstruovat byvalé sanatorium. OvSem po
naslednych rozborech a prizkumech bylo zjisténo, Ze budova je ve velmi Spatném
stavu a neni mozné na ni provést rekonstrukci. Co se tyCe parku, ten byl zamitnut
z divodu nevyuzitelnosti.
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V Sumperku se dale nachazi objekt, kde byla kdysi tovarna/vyrobna na textilie.
Textilni primysl neodmysliteln& patfi k historii Sumperka a byl jednim z kli¢ovych
faktorl rozvoje mésta. Tento objekt je nyni ve velmi Spatném stavu, avSak jeho
historicka hodnota je stale zachovana. Zamérem mésta je odkoupit tento objekt,
opravit ho a zbudovat v ném muzeum textilniho primyslu. Tento zamér by taktéz
pfilakal spoustu lidi do mésta, jelikoz v okoli se nic takového nevyskytuje. Jedinym a
nejvétsim problémem je, Zze budova je ve vlastnictvi soukromnika, ktery odmita
jakykoliv pronajem, odkup, ¢i zménu objektu. At uz se mésto v minulosti snazilo
jakkoliv vyjednavat s vlastnikem, vZzdy bylo v8e zamitnuto pravé ze strany vlastnika.
(KROBOTOVA, in verb)

Mala SWOT analyza
Prilezitosti:
e NaruUst poCtu obyvatel

e rozvoj fauny a fléry
e zlepSeni cestovniho ruchu

Ohrozeni:

e OhrozZeni budov v zaplavoveé oblasti pfi povodnich
e Pokud nebudou ochotni majitelé pozemku pro primyslové zény odprodat tyto
plochy pro podnikani — mozné ,zamrznuti“ podnikani ve mésté

5.10 VNEJSI ANALYZA - PEST ANALYZA

5.10.1 Politicko — legislativni vlivy

Uzemi mésta Sumperk se dle Politiky tzemniho rozvoje nachazi ve specifické oblasti
SOB3 Jeseniky — Kralicky Snéznik. Dle Zasad izemniho rozvoje se mésto Sumperk
nachazi ve specifické oblasti SOB 4. Tato specificka oblast se zaméfuje na posileni
zaostavajiciho socialniho a ekonomického rozvoje a snazi se o napraveni strukturalni
postizeni ekonomiky s mnohymi stagnujicimi odvétvimi hospodarstvi. Jako prioritni je
zde podpora lesniho hospodarstvi a zejména difevozpracujiciho priimyslu.

Dal$im duvodem vymezeni je Chranéna krajinna oblast Jeseniky, ktera ma byt do
budoucna vyuzivana a chranéna z d{lvodu potencialu pfirodnich hodnot.

V této oblasti je také potieba zlepSit nevyhovujici dopravni prostupnost celého
feSeného uzemi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2009)

Z hlediska ZUR je Sumperk zafazen do rozvojové oblasti nadregionalniho vyznamu
RO 2, pfitemz samotného mésta Sumperk se bude tykat vystavba silnice 1/44 a
obchvat rychlostni silnice R35. Tyto dva vyznamné projekty pfispé€ji hlavné ke
ZlepSeni Spatného stavu zivotniho prostfedi tranzitni i jinou dopravou a k odklonéni
hluku a Sumu z dopravy z centra mésta. (Krajsky ufad Olomouckého kraje, 2008)
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5.10.2 Ekonomické vlivy
Mezi ekonomické faktory, které by mohly ovlivnit mésto Sumperk, patfi hlavné:

a) nezaméstnanost
b) vyvoj cen energii

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost v okrese Sumperk je pomérné vyssi, neZ je tomu napfiklad v jinych
okresech. AvSak mésto na tom neni, co se ty€e nezaméstnanosti, az tak Spatné. Snad
nejhdre je na tom, po strance nezaméstnanosti, okres Jesenik, ktery zhorSuje nejvice
pramér celého Olomouckého kraje. Co se tyée okoli Sumperka, nachazi se zde
neékolik podniku, jez zaméstnavaiji spoustu obyvatel mésta. Vétsina z nich je v odvétvi
strojirenstvi a vyroby, coZ by do budoucna, pokud by tyto podniky byly nuceny ukongit
&i omezit svou &innost, znamenalo pro obyvatele Sumperka velké problémy. Mira
nezameéstnanosti by se nejspisSe rapidné zvysila.

Vyvoj cen energii

Ve druhém pfipadé, pokud budou ceny energii stoupat, a to hlavné elektfina a plyn je
mozné, ze obyvatelé budou nuceni vyuzit méné ekologické zplsoby vytapéni, na

zakladé &eho by se poté rapidné zhorsil jiz tak Spatny stav Zivotniho prostiedi.

5.10.3 Socialné-kulturni vlivy

Faktory, které ovliviiuji a nejspi$e i v budoucnu budou ovliviiovat mésto Sumperk,
jsou:

c) demograficky vyvoj populace

d) rekreace

e) uroven vzdélavani

f) navrat rodaku (prevzato ze sociodemografické analyzy)

g) Dark Tourism —temné cestovani na mista katastrof a nestésti
h) Youth travel — mladi cestovatelé

Demograficky vyvoj populace

Z vypracovanych analyz je ziejmé, Ze nejvétsi ubytek obyvatelstva je ve véku zhruba
od 20 do 30 let. Tito mladi lidé se stéhuji do jinych mést za studiem, perspektivnéjsSimi
pracovnimi nabidkami, i za lepSi Zivotni Urovni. Na zakladé tohoto faktu populace ve
mésté za poslednich nékolik let vyraznéji starne, tudiz je potfeba do budoucna pocitat
s vét8imi naroky na socialni zdravotni sluzby a péci. Oproti tomu, pokud se lidé
v tomto véku vrati do mésta a budou si hledat praci zde, poroste zajem o Skolni
zafizeni a ekonomika by se opé&t mohla zlepsit. Ve mésté Sumperk jsou pracovni
prilezitosti, avdak chybi zde kvalifikovana pracovni sila. Tento problém by také mohl
vyfeSit navrat ,rodakd“, ktefi by se po absolvovani patfi¢ného vzdélani v jiném mésté
mohli zapojit do pracovniho systému. Podniky ve mésté, které hledaji pravé tuto
kvalifikovanou pracovni silu, by je tak mohly zaméstnat.
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Rekreace

JelikoZ je okoli mé&sta Sumperk velmi atraktivni pro turistiku a jiné zajmové &innosti,
rekreace je zde velmi vyhledavana. Sumperk spada do oblasti Jeseniky, ktera je
typicka a znama hlavné diky horam a pfihodnym prostfedim pro turismus. Nachazi
se zde spoustu pé&sich i cyklistickych tras. V blizkém okoli mésta Sumperk je tedy
soustu chatovych oblasti a stfedisek, ktera jsou vyuzivana v zimé i v 1été.

Sumperk je v8ak spadovy pro stfediska, ktera se vyuzivaji spie v 1ét& a to hlavné
skrz poradani détskych taborl a rlznych soustfedéni. Lyzarska stfediska jsou
vétsinou dal od mésta Sumperk a mensi méstecka, ktera jsou hned u t&chto stfedisek,
jsou pro né spadova, co se tyCe ubytovani i ostatnich véci, které zahrnuji pobyt na
horach. Sumperk je tedy spiSe takovou branou do Jesenickych hor, kudy lidé projizdi
a v soucasné dobé ani nemaji diivod se déle zdrzovat.

V budoucnu je vSak planované propojeni s Polskem cyklistickou trasou, ktera bude
zadinat pravé v Sumperku. JiZ nyni je zde mnoho cyklistickych tras, které slouzi
k propojeni mésta s blizkymi vesnicemi. AvSak tyto trasy nejsou vyjimeéné nécim,
¢im by mohly pfitahnout turisty z jinych mést, &i kraju.

Co se tyCe rekreace, Ize brat za konkurujici mésto Jesenik. Je to mésto, které je
v podstaté ve strfedu turistického déni. V okoli je spousta zimnich stfedisek i péSich a
turistickych cest, které jsou vyuzivané v zimé i v lété.

Situace se ve mésté Sumperk, co se ty€e turismu, zasekla na mrtvém bodé. Mésto
sice ma snahu a tendenci se prosadit i po téhle strance, avSak nema dostatek
prostfedkd k tomu, aby zadrzelo lidi, jedouci do horskych stfedisek, ¢i chatovych
oblasti.

Urovei vzdélavani

Uroveri vzdélavani je Gzce spjata s nezaméstnanosti. V Sumperku Grover: vzdélavani
neni $patna a je srovnatelna s republikovymi hodnotami. AvSak neni zde dostate¢né
kvalifikovana pracovni sila, ktera by obsadila vétSinu volnych pracovnich mist. Ti lidé,
ktefi v Sumperku Ziji a maji patfiéné vzdélani, kvali asto podprimérnym platim

vvvvvv

ohodnoceni za praci. Vétsinou se jedna o prace manualni, tudiz zde neni potieba
zvlastniho vzdélani. Lidé tedy nemaji tendenci usilovat o dalSi vzdélavani, kdyz je
k tomu zaméstnavatel vylozené nenuti.

Navrat rodaku

V soucCasné dobé je ve mésté situace takova, Ze lidé opousti mésto v mladém véku
(vétSinou hned po stfedni Skole) s vidinou lepSich vyhlidek v jiném mésté. LepSi
vyhlidky jsou zde hlavné v podobé finanéné lépe ohodnocené prace, lepsi zivotni
urovné, Ci pokracovani ve studiu, které v Sumperku bohuzel neni.

Dark Tourism — temné cestovani na mista katastrof a nestésti

Tento typ turismu je vyznacny tim, Ze pfivadi navstévniky na mista, kde se v minulé,
Ci nedavné dobé udala néjaka tragédie nebo nestésti. Mista spojena se smrti, Ci
néjakou tragédii maji schopnost pfitahovat davy turistu.
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Tento typ turismu je pomérné moderni. Pro lidi se stavaji destinace pIné jinych turistd
neatraktivni a za€inaji se zajimat o mista, ktera nejsou jen na pohled &i kulturu
zajimava, ale také svou historii né¢im vyznamna a lakava. (SINDELAROVA, 2008)

Jednim z takovychto mist je areal byvalého sanatoria v Sumperku, ktery jiz dnes neni
v provozu. Tento areal dfive slouzil k Iékarfskym a lazeriskym Gcelim. Byly zde velmi
unikatni VzduSné a Slunecni lazné. V aredlu této IéCebny byly také v minulosti
poradany Carodéjnické procesy a bylo zde odsouzeno a upaleno az 38 lidi. Misto
celého arealu pusobi velmi ponufe, avéak ma v sobé& uréité kouzlo. (BUCKOVA,
nedatovano)

Obréazek &islo 21. — Sanatorium Sumperk, zdroj: www.m-gallery.cz

Youth travel — mladi cestovatelé

Mladi lidé se v souCasnosti spiSe oznaduji za cestovatele, nez za turisty. K tomuto
pojmu se také vaze termin ,Gap Year®.

Gap year

Tento pojem predstavuje vycestovani po skonceni ur€itého typu studijniho cyklu. Lidé
v mladém véku vétSinou chtéji poznat jinou zemi, ¢i mésto a pfed zaCatkem profesni
kariéry nebo pfi zmé&né zaméstnani odcestuji pry& z mésta. Cesky by se dal prelozit
tento vyraz jako ,pfelomovy rok”. Tato skupina lidi se v3ak ne vzdy vaze k urcitému
véku. Mezi tyto cestovatelé patfi i lidé v pokrocilém véku, ktefi se napfiklad ocitli na
dilezité zivotni kfizovatce a cestou do zahranici tak fesi sva dilemata.

NejCastéji se vSak jedna o mladé lidi ve véku kolem 25 let. Tito lidé maji pomérné
vysoké vzdélani a jejich hlavnimi motivacemi je chut’ poznavat jina mista a kultury,
dalSimi pak rekreace a zabava.

(Sindelarova, 2008)
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5.10.4 Technologické vlivy
Faktory, které maji a do budoucna by mohly mit vliv, jsou:

a) nové objevy
b) zmény technologie
c) automatizace

Nové objevy

Vétsina firem, které maji svou &innost na Uzemi mésta Sumperk, podnikaji ve
strojirenském pramyslu a ve vyrobé. Mezi tyto firmy se fadi podnik Pars nova a.s.,
ktery pod firmou Skoda a.s. vyrabi, modernizuje a opravuje kolejova vozidla. Tato
firma zaméstnava velké procento obyvatel mésta. Vyroba v tomto odvétvi je velmi
stabilizovana, a soustfeduje se také na modernizaci, ¢imz je zde prostor pro nové
objevy, zkvalitfiovani vyrobkl atd. Diky témto novym objevim roste pravdépodobnost
poptavky po zaméstnancich, coz by v budoucnu feSilo problém s nezaméstnanosti.
rozvojovych plochach pro podnikani. Téchto ploch je v Sumperku nékolik, takze do
budoucna je tento fakt velkou pfilezitosti. DalSi z firem, u které jsou pfepokladany
nové objevy je EPCOS s.r.o. Tato firma se specializuje na vyrobu elektronickych
soucastek, které jsou z98 % exportovany do celého svéta (Oficialni internetové
stranky firmy EPCOS s.r.0.). S ohledem na to, ze elektronika a informacni technologie
kazdou chvili pfedstavuji nové objevy, Ize poditat i s rozvojem firmy EPCOS s.r.0.
v Sumperku. V této firmé v8ak na nové vyzkumy a objevy bude potfeba kvalifikovanou
pracovni silu, coz bude v budoucnu pfedstavovat velky problém. Je zde tedy
moznost, Ze firma EPCOS s.r.o. pfesune svou vyrobu do mésta, které ma pravé tuto
kvalifikovanou silu k dispozici. Mé&sto Sumperk by tak ztratilo jednoho z nejvétsich
zaméstnavatell v okrese.

Zmeény technologie

Zmény technologie jsou uzce spjaty s vyrobou. Aktualni situace je takova, Ze
nejvétsim znecistovatelem Zivotniho prostfedi je firma Pars a.s. Pokud by tedy
nastala zména technologie vyroby a firma by napfiklad pouzivala paliva, ¢i zdroje
SetrngjSi k Zivotnimu prostfedi, mohlo by to mit velmi kladny dopad na Zivotni
prostredi.

Zména technologie ma vSak i negativni dopady na ekonomiku mésta. Na vétSich
firmach jsou zavislé i ty mensi. V Sumperku je tomu tak, Ze mensi firmy jsou vétsinou
subdodavateli pro vyznamné podniky. Pokud by nastala zmé&na technologie vyroby,
mohlo by se stat, Ze by tyto malé firmy pfisly o zakazky.

Automatizace

V pfipadé automatizace nejde pouze o nahradu lidské prace roboty v primyslu, ale
také o prodejni procesy a oblast informacénich technologii.

Lidé velmi Casto pfichazi o praci kvuali automatizaci v podobé robotické nahrady.
Nynéjsi ekonomické cile v8ak s trendem vyrazné zmény na trhu prace nepocitaji,
proto Ize tento trend brat do budoucna jako velkou hrozbu.
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Da se totiz fici, Ze ¢im méné je pracovnich pfileZitosti, tim méné je penéz v obéhu a
to znamena i méné penéz k nakupu, coz se odrazi celkové negativné v ekonomice
celého statu.

Vznika tedy situace, kdy jsme schopni diky automatizaci vyrobit spoustu vyrobk( za
nizkou cenu, avak problémem je tyto vyrobky prodat. (JONASEK, 2015)

Mala SWOT analyza

Prilezitosti:

Diky navratu rodakd — zaplnéni volnych pracovnich mist ve vyznamnych
podnicich

Nové objevy v technicky zaméFfenych oborech — v Sumperku nékolik velkych
firem ztohoto odvétvi — narUst poptavky po pracovni sile — snizeni
nezameéstnanosti - narust poptavky po volnych pramyslovych plochach pro
rozvoj

Ohrozeni:

V pfipadé omezeni, €i ukonceni vyroby velkych podnik( — ztrata zaméstnani
pro spoustu obyvatel mésta

V pfipadé stoupani cen energii — zhorSeni Zivotniho prostfedi (lidé budou
V pfipadé novych objevi v technologii — potfeba vysoce kvalifikovanych
pracovnikl (v Sumperku velky nedostatek) — moznost pfesunuti vyroby mimo
Sumperk — zvy$eni nezaméstnanosti

Nedostate¢na mobilita mezi Sumperkem a nékterymi spadovymi vesnicemi
Z hlediska hromadné dopravy — nutnost obyvatel vesnic, ktefi jsou zaméstnani
v Sumperku vyuZivat osobni dopravu — v pFipadé zdraZzeni pohonnych hmot
problém

5.11 ZAVERECNA SWOT ANALYZA

Silné stranky

Dobra dopravni obsluznost ve mésté

Propojeni mésta s vedlejSimi vesnicemi a mésty

Vysoka uroven zdravotnickych sluzeb

Dostate€na socialni infrastruktura — pocet Skol, kulturnich stfedisek a ploch
pro sportovni vyuZziti

Blizkost pfirody a ploch volné krajiny

Velmi vyrazné kladné saldo dojizdky

Pozice mésta jako vyznamného centra ekonomického rozvoje Olomouckého
kraje
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e Sumperk lezi na dalezité komunikaci pro tranzitni dopravu do/z Polska a na
slezské magistrale 1/11

e Lokalizace vyznamnych podnikl poskytujicich pracovni mista zejména v
oblasti kovoprimyslu a strojirenstvi (s unikatni vyrobou v celoevropském
méritku a vysokym podilem vyzkumu a vyvoje)

e Pfitomnost zahrani¢nich investorl ve mésté

¢ NezadluZenost mésta — dobré hospodareni s financemi

e Spoluprace s partnerskymi mésty zejména formou vymeénnych pobytd
studentl zakladnich a stfednich Skol, pofadani slavnosti jednou rocné
stfidavé v nékterém z mést a kontakty na partnerska mésta

e Cerpanifinanci z Polskych fondd, diky pfeshraniéni spolupraci s méstem Nysa

e Vyuzivani finan¢nich prostfedkd ze strukturalnich fondd EU

¢ Nové vybudovany skate park

¢ Hojné zastoupeni zelené — zlepSuje estetickou stranku mésta

e umisténi biocenter a biokoridort v nekonfliktnich oblastech

e Dobré dochazkové vzdalenosti

Slabé stranky

e Pomérné velka ¢ast zastavéné plochy v zaplavovém uzemi feky Desné

e Drzici se smog a obla¢nost kvuli obklopeni mésta horami

o Maly pocet verejnych materskych skol

o Nedostalujici poCet parkovacich mist ve mésté

e Pokles poctu obyvatel zplsobeny pfedevS§im migracnim ubytkem

e Narust poctu obyvatel v postproduktivnim véku. (V budoucnu narast poptavky
po zdravotnickych a socialnich suzbach a zafizenich)

e Chybégjici vysoce kvalifikované lidské zdroje (pfedevSim v oboru strojirenstvi)
— mladi a vzdélani lidé opoustéji mésto

e Vysoky podil dlouhodobé& nezaméstnanych

e Chybi zaméry na nalékani obyvatel do mésta

¢ Neochota soukromnikd, ktefi vlastni plochy pro rozvoj ¢i hodnotné kulturni
objekty, vyhovét méstu s odkupem téchto ploch a objektd

e Zamitnuté projekty, které by byly velmi pfinosné pro mésto

¢ Nevhodné umisténi zahradkafskych kolonii v jizni ¢asti mésta

e Nedostate€na obsluznost Zelezni¢ni a autobusové dopravy v nékterych
obcich

Prilezitosti

o Odstranéni nejvétsiho Sumu z dopravy z centru mésta diky novému navrhu
silnice tfidy I.

e PIné vyuziti potencialu nového skateparku — pofadani riznych akci a zavodu
v Evropském méfitku — pfilakani novych navstévnik( mésta

52



e Posilovani trendu navratu ,rodakd“ — zpravidla vysoce kvalifikovani lidé se
vraci bydlet na Sumpersko, zpravidla ovéem pracuji na dalku mimo region

Czech Republic, spol. sr.0., 2014)

e Vystavba &tyf pruhové komunikace Mohelnice-Sumperk, ktera zatraktivni
mésto pro dalSi podnikani (Haskoning DHV Czech Republic, spol. sr.o., 2014)

e Vyuziti finan€nich prostfedkd strukturalnich fondd EU v novém
programovacim obdobi 2014 - 2020

e Posileni spoluprace mésta s podnikatelskou sférou

e Jeseniky jsou stale atraktivnéjsi pro cestovni ruch, a to pfedevsim v zimni
sez6né& (napf. areal Kouty nad Desnou) — Sumperk mé potencial zachytit
turisty pro kombinované pobyty hory/mésto

o Mozné vyhody a rozvoj diky spolupraci se sparovanymi mésty

e rozvoj fauny a fléry diky nové navrzenym biokoridorim a biocenter

e zlepSeni cestovniho ruchu diky novému skate parku

e Zpfistupnéni okolnich lesnich ploch diky planovanym projektdm

e Nové objevy v technicky zaméFenych oborech — v Sumperku nékolik velkych
firem ztohoto odvétvi — narUst poptavky po pracovni sile — snizeni
nezaméstnanosti

e automatizace

Ohrozeni

o Vytopeni fekou Desnou novych ploch pro zastavéni i stavajicich zastavénych,
které jsou situovany v zaplavovém uzemi

e Zhorseni kvality ovzduSi ve mésté

e Nedostacujici kapacita ve verejnych matefskych Skolkach

e RUst poctu obyvatel v postproduktivnim véku. (V budoucnu narust poptavky
po zdravotnickych a socialnich sluzbach a zafizenich)

e Narust migrace mladych vékovych skupin do vétSich center osidleni.

o ZvySujici se poCet nezaméstnanych obyvatel

e Zadny posun z hlediska podnikani — hodné rozvojovych ploch, ovéem jen
malo z nich je mozné si pronajmout, nebo odkoupit

e zruSeni pifeshraniéni spoluprace s nékterymi sparovanymi mésty
feky Desné

e V pfipadé omezeni, ¢i ukonéeni vyroby velkych podnik( — ztrata zaméstnani
pro spoustu obyvatel mésta

e V pfipadé stoupani cen energii — zhorSeni Zivotniho prostiedi (lidé budou

o Nedostatedna mobilita mezi Sumperkem a nékterymi spadovymi vesnicemi
z hlediska hromadné dopravy — nutnost obyvatel vesnic, ktefi jsou zaméstnani
v Sumperku vyuzivat osobni dopravu — v pfipadé zdrazeni pohonnych hmot
problém
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Na zakladé SWOT analyzy jsem identifikovala dva klicové faktory. Prvni souvisi
s nezaméstnanosti, zadnym posunem z hlediska podnikani a faktem, Ze v Sumperku
se nachazi spousta velkych pramyslovych firem, u kterych se pfedpoklada urcity
pokrok, &i rozvoj. Sumperk je méstem, které poskytuje zaméstnani prevazné &asti
obyvatel Sumperského regionu. Prvnim faktorem je automatizace.

Druhy faktor souvisi s nedostatkem kvalifikované pracovni sily, s rastem poctu
obyvatel v postproduktivnim véku a s faktem, ze mladi a vzdélani lidé opoustéji
mésto. Timto druhym faktorem je tedy navrat rodakd do mésta Sumperk.

PFi psani scénarl rozvoje se tedy bude pracovat s faktorem automatizace a navratem
rodakt do mésta Sumperk. Na zakladé té&chto dvou hybnych sil budou vytvoreny
rzné kombinace a vysledky nam pfiblizi dopady téchto hybnych sil na mésto
Sumperk.
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VI. SCENARE

V $edych rémecécich (,NEAKTIVNI SUMPERK?®), jsou naznadeny scénafe rozvoje,
které budou slouZit pro zvyraznéni zranitelnosti mésta. Scénar se bude snaZit
ukazovat samovolny vyvoj, aniz by do néj mésto néjak zasahovalo.

1. scénar rozvoje — rychla automatizace ANO + navrat rodaki ANO

Velké firmy v Sumperku jdou s dobou a pomé&rné rychle automatizuji svoji vyrobu. Jiz
v minulosti provedly firmy nékteré kroky a do své vyroby zavedly robotické stroje.
Konkrétné se tento krok tyka firmy EPCOS, s.r.o., ktera se soustfeduje na vyrobu
elektrotechnickych soucastek. K vyrobé elektrotechnickych soucastek je zapotiebi
hned nékolik robotickych stroju. Nékteré tyto soucastky jsou tak malé, Ze by s nimi
Clovék snad ani manualné pracovat nemohl. V této firmé je tedy vice nez nezbytné
zaméstnavat spiSe pracovniky kvalifikované s patficnym vzdélanim.

DalSi velmi vyznamnou firmou je Pars nova a.s. Tato firma se zaméfuje na vyrobu,
modernizaci a opravu kolejovych vozidel. Firma Pars nova a.s. ma ve své vyrobé a
provozu nékolik mechanickych stroju, avSak ty slouzi zejména k manipulaci s tézkymi
dilci. Ma proto zaméstnance kvalifikované i ty, ktefi nemaiji vzdélani na vysSi arovni.
Najdou zde uplatnéni inzenyfi, projektanti, technici, ale i lakyrnici, svaredi, posunovaci
apod.

Mensi firmy v Sumperku a v regionu také nezGstavaly pozadu a &asteéné nebo zcela
svou vyrobu automatizovaly.

VSichni zaméstnavatelé v této dobé&, hlavné ti s velkymi firmami, pohledavali po
kvalifikované pracovni sile, ktera v Sumperku schazi.

Jelikoz se v poslednich letech stava trendem navraceni se lidi do svych rodnych mést,
firmy svou hledanou kvalifikovanou pracovni silu brzy nasly. Davody navraceni jsou
rizné. U starSich lidi to mGze byt touha po klidu ve mésté, ve kterém vyristali. MladSi
lidé zase chté&ji brzy vlastnit byt, ¢i pozemek s vlastnim domem, coz je v okoli velkych
meést jako je Praha, Brno a Ostrava mnohem drazsi zalezitost nez napfiklad
v Sumperku.

DalSim dlvodem, proc se lidé stéhuji zpét do svych rodnych mést je, aby se postarali
o své rodice Ci prarodiCe, ktefi v ur€itém véku potfebuji nékoho, kdo by se o né
postaral. Stava se tedy velmi Casto, Ze kdyz se mladsi Elenové rodiny pfestéhuji do
Sumperka se zamérem postarat se o starsi ¢leny rodiny, tak zde jiz zdstanou, jelikoz
zdédi pozemek ¢i dum po této starSi generaci. Pomalu ale jisté se tedy do mésta
navraceli rodaci vSech vékovych kategorii. V mésté se zlepSovaly podminky v oblasti
bydleni, kultury, 8kolstvi i podnikani. Proto se stalo Sumperk lukrativni hlavn& pro
kvalifikované lidi, které zde diky volnym pracovnim mistim nasli uplatnéni.

A ¢im mésto pfispélo k navratu kvalifikované pracovni sily?

Tato cilova skupina lidi je vétSinou zvykla na urcity standard. Mésto se tedy rozhodlo
pro vytvofeni takovych podminek, které by tyto lidi naldkaly zpét.

Sumperk disponuje nékolika volnymi plochami pro bydleni, které jsou stale
nezaplnéné. Investoval tedy do zhotoveni nékolika uzemnich studii na tyto plochy.
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Dale se mésto se snazilo poskytnout celkové kvalitni bydleni, kde kladlo ddraz na
pestrost a socialni soudrznost.

Mezi kroky ke zkvalitnéni kulturniho Zivota ve mésté se fadilo usporadani nékolika
pfipravovanych festivalll a zavedeni jarmarku, kde své produkty mohli nabizet mali
podnikatelé z okoli.

Dale mésto pfispélo na obnovu kina Oka, které sice pravidelné promitalo, aviak
posledni rekonstrukce a obnova zde probéhla v davné minulosti. Pfi pfilezitosti
rekonstrukce zde bylo i zavedeno vikendoveé letni promitani v parku u letni scény
objektu Vily Doris. Byly zde promitany filmy rizné tematiky, mezi které se fadily
napfiklad snimky Uzce spjaté s okolim Sumperka, &i zfilmované cestopisné deniky
nékolika vyznamnych Sumperskych cestovatelt. M&sto se takto snazilo uspokoijit i

Vv s

ZapocCaly se také pfipravované projekty. Mezi né patfila napfiklad modernizace
agquacentra — krytého bazénu na Benatkach, modernizace zimniho stadionu a jeho
zpristupnéni vefejnosti, vytvofeni ,Pfiméstského lesa“, kde se nachazi bikrosova a
fourcrosova draha spolu s krytymi posezenimi v altdnech s moznosti grilovani apod.

V oblasti Skolstvi se mésto zaméfilo na problematiku nedostacujicich kapacit ve
Skolkach. Ve velmi blizkém okoli mésta se soustredily vesnicky, které mély Skolky na
dobré urovni. Tyto $kolky nebyly tak zaplnéné, jako ty v Sumperku. Proto mésto
Sumperk zajistilo autobusovou dopravu specialné pro tyto malé déti, které sice
pochazely ze Sumperka, avdak zapsané byly v matefskych $kolkach v dané vesnici.
Tyto autobusy pfepravovaly zaky i dozor kazdy den z mésta do vesnickych Skolek a
Zpét.

Mésto neinvestovalo pouze do pfedskolnich zafizeni, ale soustfedilo se také na ty
pozdé&jsi. Vyjednavalo s univerzitou, kter& ma svou poboéku pravé v Sumperku o
zfizeni dalSi pobocky technického zaméreni. Dale se uskutec€nilo nékolik programt
na zkvalitnéni vyuky ve spolupraci s mistnimi firmami ve formé stazi, exkurzi apod.

Mésto Sumperk se jiz del$i dobu potykalo se zvySenou nezaméstnanosti, ke které
navic pfispéla i rychla automatizace firem ve mésté.

Na tento problém reagovalo tak, Ze se snazilo vytvofit dobré podminky pro podnikani.
Patfily mezi né napfiklad zfizeni podnikatelského inkubatoru, zlepSeni technické
infrastruktury v oblastech kde to bylo potfeba, Ci zfizeni poradenského centra pro
podnikatele. Dale mésto zasitovalo problematické plochy pro podnikani na své vlastni
naklady, ¢imz se tyto plochy staly atraktivnéjSi pro potencionalni podnikatele.
Dokonce i aktivita ze strany Ufadu se posunula na vys$Si uroveri. Komunikace mezi
podnikatelskymi subjekty a spravou mésta tak dobfe fungovala, coz naldkalo do
mésta nékolik dalSich lidi se zajmem o svij vlastni podnik.

Na zakladé téchto krokU, které mésto podniklo, aby nalakalo kvalifikovanou silu, se
do mésta postupné vraceli lidé, jez zde méli v planu zacit novy Zivot, ¢i odstartovat
nové podnikani.

Tento navrat rodakd nebyl vyhodny jen pro zaméstnavajici firmy, ale i pro mésto.
Pronajalo totiz hned nékolik bytovych jednotek, které doposud byly volné, &imz se
postupné vracela ¢ast penéz, kterou mésto investovalo do realizovanych zaméru.
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Firma EPCOS s.r.o. nabizela v té dobé& potencionalnim zajemcum, ktefi doposud
bydleli mimo region, zajiSténi ubytovani a jeho hrazeni po dobu 3 mésicl po nastupu
do zaméstnani. | tento pfislib naldkal nékolik kvalifikovanych lidi zpét do mésta
Sumperk.

Jak jiz bylo vy$e zminéno, spolu s ,projektem“ na navraceni kvalifikované sily se
Sumperk musel zabyvat i faktem, Ze spousta firem ve mésté pomalu automatizovala
svou vyrobu a propoustéla velkou ¢ast zaméstnanc.

~NEAKTIVNi SUMPERK* — znazornéna situace, kdy se mésto soustredi pouze
na jednu hybnou silu - navrat lidi, a opomiji faktor automatizaci.

Sumperk poéital s navy$enim nezaméstnanosti po automatizaci firem, avéak neucinil
zZadna opatreni, ktera by dopad nezaméstnanosti mohla sniZit. Problémy chtélo mésto
resit, az nastanou.

Zatimco se mésto vénovalo projektim a zamérdm na navrat kvalifikované pracovni
sily, firmy v Sumperku pro8ly neCekané velmi rychlou automatizaci a béhem velmi
kratké doby se extrémné ve mésté zvysila nezaméstnanost.

Rekvalifikaéni kurzy v Sumperku tehdy neodpovidaly poptédvkam po potrebné
pracovni sile. Prohluboval se zde problém s nezaméstnanosti, vznikaly zde socialné
odloucené skupiny a bezpecnost ve mésté se také vyrazné zhorsila. Lidé, ktefi se
rozhodovali nad navratem do mésta, se dozvédéli o aktualnim problému a zacali
pomalu ztracet davéru v to, Ze si zde najdou dobrou praci, kdyZz uz nyni se mésto
potyka s problémem vysoké nezaméstnanosti. Ti kvalifikovani lidé, ktefi do mésta
pfisli, kdyZ zde jesté nebyly problémy spojené s nezaméstnanosti, Sumperk pomalu
opoustéli.

Nastésti se mésto Sumperk jiz del$i dobu pfipravovalo na automatizaci a s ni
spojenou zvySenou nezaméstnanosti.

Automatizace nastala velmi rychle v dobé&, kdy mésto pfipravovalo zaméry, které by
nalakaly kvalifikovanou pracovni silu zpét. Diky zfizeni podnikatelského inkubatoru
zde vznikla volna pracovni mista. DalSi volna pracovni mista vznikla pfi modernizaci
aquaparku, zimniho stadionu, ¢i parku. VSechny tyto projekty byly pod zastitou mésta
Sumperk. Proto na realizaci t&chto projektt byly vybrany ty firmy, které svou &innost
v Sumperku zapogaly s vystavbou nového podnikatelského inkubatoru. Timto krokem
meésto dalo pfilezitost t€émto malym firmam G&ast na zakazkach ve mésté a celkové
tim pfispélo k jejich rozvoji.

Mezitim mésto také zkvalitnilo a rozsifilo nabidku o rekvalifikaéni kurzy.

vvvvvv

za nasledek vznik novych menS$ich firem. Tyto malé firmy pak pohledavaly po
zaméstnancich, ¢imzZ se také vyrazné zmensilo procento nezaméstnanosti.

Sumperk tedy v této dobé zaZil horsi &asy, avsak diky pfipravenosti byly vyhlidky do
budoucnosti mésta velmi slibné.
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2. scénar rozvoje - automatizace NE + navrat rodaka NE

Velké firmy v Sumperku nejdou s trendem automatizace. Modernizuji v&ak svou
vyrobu a podepisuji s velkymi firmami, které se specializuji na provoz kolejnich
vozidel, smlouvy o novych vyrobcich.

Konkrétné firma Pars nova a.s. jiz v minulosti uzaviela smlouvu s generalnim
feditelem CD na dodavku celkem 62 kus( vozidel Regionova. Tato smlouva byla
podepsana vroce 2012 a diky ni vzniklo v Sumperské firmé& pies 200 volnych
pracovnich mist.

Po urcité dobé dostala firma Pars nova a.s. dalSi zakazku na vyrobu motorovych
jednotek nového druhu. K tomuto kroku v§ak potfebovala nové prostory, kde by se
dala zprovoznit nova viceuroviova montazni linka, v€etné nezbytného
technologického zazemi.

~NEAKTIVNI SUMPERK“ — vykreslena_ situace, kdy pretrvavaji problémy
s pronajmem ploch pro rozvoj, a mésto jen neciné prihlizi.

Firma se snazila domluvit s méstem a méla v zaméru si v Sumperku pronajmout
plochy pro tuto novou vyrobni halu. Mésto vSak nebylo schopno nabidnout firmé
takové plochy, které by ji vyhovovaly.

Firma Pars nova a.s. se tedy rozhodla k razantnimu kroku a vystavbu této haly
pfemistila k nedaleké Olomouci, ¢imz i vyfeSila problém s kvalifikovanou pracovni
silou, kterou pohledavala. Téchto lidi s lep§im vzdélanim je v Olomouci totiZ vice nez
v Sumperku.

S timto krokem byla spojena zvy$ena nezaméstnanost, jelikoZz spoustu lidi ze
Sumperka ztratilo timto pfesunem praci.

Jelikoz mésto Sumperk jiz deldi dobu vyjednavalo se soukromniky o odkupu ploch
pro podnikani a mélo uspéch, nabidlo firmé& Pars nova a.s. k pronajmu plochy, které
jsou velmi blizko hlavni vyrobni hale. Firma si tyto plochy pronajala se zamérem
postavit zde novou halu s vicelroviiovou montazni linkou.

K tomuto kroku vSak potiebovala rozsifit své fady o dalSi pracovniky. Vzhledem
k tomu ze byla potfeba pouze obsluha téchto linek a zaméstnance pro technické
zazemi, hledala firma zaméstnance, u kterych neni potfeba zvlastni kvalifikace.
Vypsala tedy volna pracovni mista a pfijala nové zaméstnance.

Oproti tomu firma EPCOS s.r.o. méla svou vyrobu pIné automatizovanou a jiz delsi
dobu pohledavala po kvalifikované pracovni sile.

Za poslednich né&kolik let mésto Sumperk doufalo v pfistéhovani novych lidi do mésta,
mezi kterymi by mohli byt lidé s lepSimi pracovnimi schopnostmi, tedy s vy3si
kvalifikaci. Zadny navrat rodak( nenastal.

Technické Skoly jsou v poslednich nékolika letech vyhledavanym mistem pro ziskani
kvalitngjSiho vzdélani. Na tyto Skoly se hlasi jak muzi, tak i zeny. Nejvice takovych
Skol se soustfeduje v centralnich méstech jako je Praha, Brno a Ostrava.

V Sumperku a jeho okoli je také technickych $kol nespoget, avéak jejich kvalita neni
nijak zvlast na vysoké drovni. Mésto Sumperk tedy vidélo pfileZitost v této mladé
generaci a spolec¢né s vétSimi okolnimi mésty zalozZilo program na zkvalitnéni vyuky.
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Hlavnim bodem tohoto programu byla vzajemna spoluprace Skol a velkych firem.
Firmy nabidly pro zaky nékolika mésicni placené staze, kde tito studujici ziskali
potfebnou praxi.

Dal$im dudlezitym bodem programu byl pfispévek mésta na zavedeni novéjsich IT
technologii v téch Skolach, které je ke své €innosti potiebovaly.

Mezi tim se realizovala vystavba nové haly firmy Pars nova a.s.

Do této nové haly firma pfijala nové zaméstnance, mezi kterymi byli i mladi lidé, ktefi
v nedavné dobé ukongili vzdélani a absolvovali v podniku staz. Sumperk se tak
pomalu stal méstem s velkym poctem obyvatel zaméstnanych v lokalnich podnicich.
Mésto se pfizplsobovalo obyvatelim a pokracovalo v realizaci zamért, které
zpfijemnovaly obyvatelim zivot a vylepSovaly méstu image.

Kvlli nedostatenym kapacitam ve Skolkach zde byly zfizeny nové vefejné Skolky.
Modernizoval se zimni stadionu, vytvofil se ,Pfiméstského lesa“, kde se nachazi
bikrosova a fourcrosova draha, kryta posezeni v altanech s moznosti grilovani apod.

Situace ve mésté Sumperk se zlepsila. N&kolik lidi, ktefi byli nezaméstnani, opét nasli
své uplatnéni diky novym pracovnim mistim. Tyto nabidky také nalakaly obyvatele
okolnich vesniéek a mésto Sumperk si tak drzi svou spadovost a kladné saldo
dojizdky do mésta za praci az do ted.

~NEAKTIVNi SUMPERK" — vykreslena situace, kdy by se mésto nepodilelo na
zkvalitnéni sluzeb, diky kterym by si tyto mladé lidi po absolvovani Skoly a
nasledném zaméstnani ve firmach udrzelo.

Mésto se v té dobé stéle soustiedovalo hlavné na zkvalitnéni vzdélani a na zlepSeni
podminek pro podnikani velkych i malych firem. Zapomnélo v8ak na velmi ddlezitou
véc — pracovat na tom, aby si tyto mladé lidi po zaméstnani ve firmach ve mésté
udrzelo. Mladi lidé, kteri zde sice méli dobré zazemi v podobé jisté prace, se ve mésté
pomalu ale jisté zacinali nudit. Nebylo zde potfebné kulturni vyZiti a moznosti pro
traveni volného ¢asu. Po urcité dobé, kdy si tito lidé vydélali dostatek penéz, mésto
opustili.

Nez mésto opét zajistilo kvalifikovanou pracovni silu, nékteré firmy presunuly své
hlavni sekce do jinych mést, kde nebyl problém najit tuto cilovou skupinu lidi.

3. scénar rozvoje — automatizace ANO + navrat rodakt NE

Firmy navazaly spolupraci s méstem a zaméfily se na mladé obyvatele Sumperka,
ktefi v té dobé studovali technicky zaméfené Skoly. Védély totiz, Ze pokud nejsou
schopni kvalifikovanou silu nalakat, musi si ji ve mésté udrzet €i podpofit jeji vznik.

Témto Skoldm byl nabidnut program, pfi kterém studenti méli zajisténou praxi
v nékteré ze Sumperskych firem. Pokud se tito studenti ve firmé& osvédgili a jejich
prospéch ve Skole byl dobry, dostali od firmy a mésta nabidku. Nabidka spocivala
v tom, Ze student po vystudovani vysoké Skoly s danym zamérenim uplatni svuj titul
pravé v nékteré z téchto firem. Vyhodou pro tohoto studenta byl nemaly pfispévek na
vylohy spojené se studiem a zaru¢ené pracovni misto po vystudovani vysoké Skoly.

Na zakladé praxi a studijnich prospéchl byli vybrani studenti, ktefi s firmami a
méstem podepsali smlouvu, ktera je zavazovala ke spolupraci.

59




Timto krokem tedy firmy mély zajiSténou kvalifikovanou pracovni silu. Zustaval zde
vSak problém, ktery se tykal zaméstnancu, ktefi nemuseli mit vy$si vzdélani, avSak
museli mit urcité schopnosti a znalosti. Tyto zaméstnance firmy také pohledavaly.

~NEAKTIVNIi SUMPERK* — vykreslena situace, kdy se mésto Sumperk nesnazi
vyjit vstric firmam a nespolupracuje s nimi.

Jiz del$i dobu ve mésté& Sumperk vazla komunikace mezi vedenim mésta a mistnimi
firmami. Firmy si stéZovaly, Ze jim Sumperk nevychazi vstfic s novymi plochami pro
podnikani. Mésto se branilo tim, Ze plochy, které viastni, firmy odmitaji z divodu
potfeby nakladného zasitovani.

Mésto Sumperk se tedy hlavné zaméfovalo na problém nezaméstnanosti, ktera
pomalu stoupala s faktorem automatizace. Firmy na druhou stranu stale feSily
problém s kvalifikovanou pracovni silou. Automatizace a nedostatek kvalifikované sily
vyustily v to, Ze se firmy rozhodly své hlavni sekce pfestéhovat do mést, kde tato
kvalifikovana pracovni sila je a kde také neni problém s pronajmem lukrativnich ploch
pro podnikani. V Sumperku si ponechaly své vyrobny, ve kterych nechaly pouze ty
zaméstnance, ktefi se starali o chod téchto hal a o roboty, ktefi postupné nahradili
veskery lidsky faktor prace.

Timto krokem se jesté vice zvysila nezaméstnanost ve mésté. V Sumperku s rostouci
nezaméstnanosti pfibyvala mista, kde se shromazdovali socialné slabi lidé.
Kriminalita zde rostla a zamé&stnani lidé zde prestavali bit spokojeni. V Sumperku se
opét zvysil odliv obyvatel a lidé opoustéli mésto s vidinou zaméstnani nékde jinde.
S ubytkem obyvatel padly i nékteré firmy, které se specializovaly na sluzby pro
obyvatele. Situace pro mésto byla velmi nepfizniva. Trvalo dlouho, nez opé&t Sumperk
navazal komunikaci s jinymi firmami a vytvofil pro né dobré podminky pro podnikani.

Mésto reagovalo na tento problém tak, Ze zfidilo nékolik rekvalifikacnich kurzi. Na
zakladé domluvy s firmami, které mély ztohoto kroku také budouci uzitek,
zrealizovalo specialni kurzy. Tyto kurzy probihaly pfimo v Sumperskych firmach.
Podniky si tudiz touto cestou své zaméstnance vyskolily a pod podminkou uspésného
absolvovani tohoto specialniho kurzu bylo uchaze&tm pfislibeno stalé pracovni misto
v nékteré ze Sumperskych firem.

Do podnik v Sumperku tedy po n&jaké dobé pribyli novi zaméstnanci z t&chto kurzg.

Po urgité dob& do mésta Sumperk pfisel trend automatizovat vyrobu. Nékteré firmy
meély vyrobu jiz z ¢asti nebo plné automatizovanou, a proto spise premyslely o
rozSifeni vyroby jen o nékolik robotickych stroju.

Firmy si totiz uvédomovaly rizika, ktera jsou s automatizaci spojena. Pokud by se
radikalni zména vyroby neosvédcCila a oni by pfi zavedeni automatizace propustily
vétSinu zaméstnancu, navraceni se zpét do situace pred robotizaci by bylo pomérné
naroc¢né. Firmy by svym hromadnym propusténim ztratily davéru téchto lidi a poté by
je tézko lakaly do firmy zpét.

Rozhodly se tedy pouze pro CasteCnou automatizaci. Vyuzily volnych ploch pro
podnikani nebo opusténych starych hal k pronajmu a zavedly zde automatizovanou
gast vyroby. Tento krok byl i velmi pfinosny pro jiné podniky ve mésté. V Sumperku a
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jeho okoli je spousta firem, které se zaméfuji na stavitelstvi a montaz, toho vyuzily
velké podniky, které meély v zaméru stavét a opravovat nové haly a témto mensim
firmam zadaly své zakazky.

Mésto reagovalo na tohle rozrlstani firem pozitivné a zfidilo zde podnikatelsky
inkubator, ¢imz dalo Sanci mensim podnikatelim zde zacit se svymi malymi firmami
podnikat. S podnikatelskym inkubatorem v Sumperku pfibyla i nova pracovni mista,
coz v dobé automatizace a s tim spojenim zvySovanim nezaméstnanosti byl velmi
pozitivni krok dopfedu.

Po vystavéni novych hal zde umistili firmy své nové robotické stroje. V Sumperku se
tak snizila mira nezaméstnanosti, jelikoz nové haly a vyrobny musel obsluhovat novy
personal. Bylo zde potfeba nékolik novych zaméstnancui. Od provoznich a techniki
az po uklizecky.

Mésto tedy zacalo vzkvétat, a to diky pramyslu, ktery byl jiz v historii pro mésto velmi
klicovym. MenSi firmy, které vyuzily nového prostoru podnikatelského inkubatoru, se
také pokusily navazat spolupraci se spravou mésta a navrhly takové rekvalifikacni
kurzy, které by jim pomohly najit své zaméstnance. Velmi se tedy utuZovala
spoluprace mezi méstem a mistnimi podniky, coz pfispélo obecné k lepSim
podminkam pro podnikani.

Sumperk také t&Zil z pronajmu nebo odkoupeni nékolika primyslovych ploch.
Ziskané penize pak vyuzil na realizace jinych zamérl, zejména rekonstrukci
jednotlivych Casti sidlist.

Pomala automatizace v éumperku nebyla tedy pro mésto nijak zvlast negativni.

Po navraceni studentl z vysokych Skol, se kterymi byly uzavfeny smlouvy o

spolupraci, firmy kone&né& dostaly svou kvalifikovanou pracovni silu po které tak
dlouho pohledavaly.

4. scénar rozvoje - automatizace NE + navrat rodakt ANO

Sumperk se donedavna potykal s problémem, Ze ve mésté chybi kvalifikovana
pracovni sila. Firmy maji velmi produktivni vyrobu, av8ak chybi zde pokrok, ke
kterému by pravé potfebovaly zaméstnance s lepsi kvalifikaci a vzdélanosti.

Ve svété se §ifil novy trend automatizace vyroby, avdak Sumperské firmy se do tohoto
razantniho kroku nepustily a vsadily na svou stabilizovanou vyrobu, kterou zajiStovali
pracoviti zaméstnanci. Musely ovSem drZzet krok s firmami, které svou vyrobu
robotizovaly.

Aby mohly firmam konkurovat, musely svym vyrobkim dat urcitou pfidanou hodnotu
za stejnou cenu, snizit cenu vyrobku, zajistit vySSi jakost €i celkové modernizovat
vyrobek.

Tou dobou se do mésta navratila spousta lidi. Jednou ze skupin byli lidé, ktefi se do
Sumperka navratili z nouze. Tito lidé museli velkd mésta opustit, jelikoZz se zde
zvySovaly naroky na zivobyti. Vzhledem k postupnému zdraZeni vSech polozek
nutnych k pfezivani, se byli nuceni navratit zpét ke svym rodinam v Sumperku. Zde
si poté snazili najit praci.
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Druhou skupinou byli lidé v pozdéjsim duchodovém véku. Vzhledem k tomu, ze
mésto na tom bylo velmi dobfe, co se tyCe zdravotnich a socialnich sluzeb, bylo pro
tuto skupinu lidi dobrym méstem na doziti.

Mezi lidmi v dichodovém véku se vS8ak na$li taci, ktefi méli bohaté pracovni
zkuSenosti, a i kdyz se jiz plné nezapojovali do pracovniho procesu, byli stale velmi
aktivni a tvarci. Tito lidé zde nasli své uplatnéni a zapojili se tak napfiklad do
programl spojenych se snizenim nezaméstnanosti ve mésté, ¢ do programu firem
na zkvalitnéni a modernizaci svych vyrobku.

narlst poctu obyvatel.

PFichodem prvni skupiny lidi a navy$eni obyvatel Sumperka, ktefi se nemohli, nebo
odmitli zafadit do pracovniho systému, zde vzniklo nékolik socialné odloucenych
skupin. Tyto skupiny po uréité dobé zacaly délat problémy a mésto se potykalo se
zvySenou kriminalitou.

~NEAKTIVNi SUMPERK*“ — Mésto se sice podili na vyvoji mésta, avsak ignoruje
fakt, ze prumysl byl vzdy hlavnim znakem stabilni ekonomiky. Mésto
nespolupracuje se zdejSimi firmami.

Lidi v ddchodovém véku, se také velmi silné podileli na budoucim vyvoji mésta. Stava
se zvykem, Ze tito lidé tihnou spiSe k politickym stranam, které slibuji ob¢anim hlavné
urcité socialni jistoty.

V Sumperku jiz delsi dobu byla hlavni strana Nezavisla volba. V nékolika poslednich
letech se zde zacdala prosazovat konkurujici strana - Sedé sila. Tato politicka strana
byla ve svém programu velmi zaméfena na otazky, tykajici se socialnich stranek
mésta. Skupina, na kterou se tato strana zamérovala, byli lidé v pozdnim véku a lidé
socialné slabsi.

Problémem bylo, Ze volebni strana méla upiné jiné zaméry nez strana Nezavisla
volba. Zatimco cilem Nezavislé volby bylo Sumperk vést k rozkvétu ve strojirenském
priimyslu a podporovat podniky a nové rozvojové projekty, cilem Sedé sily bylo
pramysl ve mésté utlumit a zamérit se spise na lokaci problémovych casti mésta a
vyreSeni téchto socialné odlou¢enych mist.

Pristéhovani starSich lidi a socialné slabsSich zptsobilo, Ze pfi volbach zvitézila strana
Seda sila. Cile, které si stanovila Nezavislé volba, byly zcela zménény a na Sumperk
se zacal aplikovat novy volebni plan.

Zapocaté projekty stranou Nezavisla volba byly dokonéeny, avsak dalSi rozvoj
v oblasti priimyslu se v Sumperku zastavil. Mezi Sedou silou a nejvétsimi podniky ve
meésté se situace pomalu vyostfovala. Problémem také bylo, Ze se firmy stale potykaly
S nedostatkem kvalifikované pracovni sily, ktera by mohla prispét k urcitému
postupu, ¢i modernizaci vyroby. Kvuli rozepfim a nedostatku potfebné pracovni sily
se rozhodly pro radikalni zménu a pfestéhovaly své hlavni sekce do jinych mést, kde
tato kvalifikovana pracovni sila byla k dispozici. Tento krok zpusobil velky nartst
poctu nezaméstnanych a dalSi rozepfe mezi méstskou spravou a mensimi firmami,
které na zakladé pfesunuti velkych firem ztratily subdodavky a vétsinu svych zakazek.

Vzhledem k tomu, Ze se §umperk, respektive nova politicka strana Seds sila, zaméril
na projekty pro socialné slabé a neresil problém s nezaméstnanosti, ktera se rapidné

62




navysila pfesunutim nékolik vyznamnych firem, vznikly zde socialné odloucené
skupiny lidi. Programy na pomoc socialné slabym byly pro mésto prospésnée, avsak
po urgité dobé se spise staly pro Sumperk negativem. Tito lidé si zvykli na to, Ze se o
né mesto stara a snaZzi se jim vyjit vstric.

Nastala zde tedy situace, Ze ve mésté byli lidé zameéstnani, nezaméstnani,
v duchodovém véku a socialné slabi, kteri byli spokojeni tak, jak si doposud Zili a
neméli potfebu na svém stylu Zivota nic ménit. Situace se vyhrotila az natolik Ze mésto
opét zacalo ztracet své obyvatele a odliv nebyl uz jen v fadach mladé generace, ale
u v8ech vékovych skupin. Velkym negativem byly také opusténé primyslové arealy,
kde se nyni shromazdovali problémoveé skupiny lidi.

Mésto na tento pfichod Ilidi reagovalo a zapocalo projekty na podporu
nezameéstnanych, socialné slabsich a lidi v dichodovém véku. Vznikla zde dvé nova
centra, ve kterych se konaly seminare a prednasky napfiklad o moznostech zafazeni
se zpét do pracovniho systému. V téchto centrech také mésto financovalo kurzy,
ve kterych se tato cilova skupina lidi podilela na projektech, které byly prospésné pro
mésto. PFrikladem muze byt napfiklad kreativni kurz, kde tito lidé vlastnoru¢né vyrabéli
mobiliaf, ktery byl poté pouzit v méstskych parcich.

DalSim plusem pro mésto bylo pfistéhovani nékolika aktivnich lidi v dichodovém
véku. Diky podpofe mésta zde vzniklo i nékolik spolku, které tito lidé vedli. Méli
moznost tedy vyuzit svuij volny ¢as a timto malym podnikanim si i financné pfilepsit.
Prikladem muze byt spolek ,Za krasami Polska®, ktery nékolikrat v mésici pofadal bud
autobusové zajezdy do Polska pro dichodce, nebo spole€né vylety s programem po
nové vzniklé cyklistické cesté smérem na Polsko. DalSi ze spolku lidi v dichodovém
véku spolupracoval s lidmi ve finan€ni tisni a zaméstnaval je. Jejich praci byly
napfiklad posezonni uklidy zahrad.

DalSim krokem na podporu téchto lidi byly vefejné prospésné prace. Na tyto prace
byli pfijimani socialné slabsi lidé a odménou pro né byly napfiklad slevové kupony, Ci
vstupenky na kulturni akce, pofadané méstem.

Nékolik téchto aktivnich dichodcu se zapojilo do mistnich firem. Mezi témito lidmi byl
také kvalifikovani jedinci, takze svymi znalostmi pfispéli firmam pfi modernizaci apod.
Mésto se tedy pomalu zacalo soustfedit i na jina odvétvi, nez jen na pramysl. Diky
novym spolkdm a spolupraci s Polskem se zde rozvijel turismus a kultura. Sumperk
takeé poradal Castéji kulturni akce a sousttedil na kvalitu sluzeb pro tyto starsi lidi, €¢imz
do mésta lakal nove.

Vysledky

PFi utvareni téchto Ctyf scénaru jsem musela pracovat s fakty, které jsou mi jiz znamé
z vypracovanych analyz a s domnénkami o tom, jak hybné sily budou plsobit na
mésto a jeho strukturu.

Na zakladé vypracovanych scénaru Ize Fici, Ze pokud si mésto pfeje a doufa v navrat
rodakl, mélo by pro to néco udélat. Tento kliCovy faktor jsem si také vybrala, protoze
se o ngj strategicky plan mésta Sumperk velmi opira.
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Nyni je mésto v takové situaci, Zze akutné potfebuje kvalifikovanou pracovni silu a
neustale doufa, Ze navrat rodaku tento problém vyresi. Dle mého nazoru by se mélo
spiSe zaméfit na odliv téchto lidi, respektive na to, jak tomuto odlivu zabranit.
Prikladem muze byt zkvalitnéni stfedniho vzdélani v oborech, které tuto pracovni silu
pohledavaiji, &i zfizeni nékolika dalSich rekvalifikaénich nebo jinych kurzi. Z téchto
kroku také vyplyva nutné posilnéni spoluprace mésta a zdejSich firem, coz by mohlo
vést ke snizeni nezaméstnanosti. Firmam se bude dafit, pokud jim mésto utvofi dobré
podminky pro podnikani. Pfikladem muzou byt zvyhodnéné mikro pujcky pro
zacinajici podnikatele, i vytvofeni podnikatelského inkubatoru.

Ze scénarl, ve kterych se uvazuje o navratu rodaku, také vyplyva, ze by se mésto
mélo zaméfit na oblasti, které by mohlo zkvalitnit, aby tak tyto kvalifikované lidi
nalakalo zpét. Hlavné tedy na oblast bydleni, kultury, Skolstvi a podnikani.

Co se tySe automatizace, ta v Sumperku nastane v kazdém piipadé. Nékteré firmy
jsou jiz z &asti automatizované a je jen otazkou &asu, kdy svou vyrobu plné
zautomatizuiji.

V Sumperku je problém s nezaméstnanosti. V pfipadé automatizace se tento problém
jesté prohloubi. Jiz nyni by tedy mélo mésto realizovat urcité kroky, které tento
problém budou feSit, at’ uz automatizace nastane nebo ne.

Dle mého nazoru by mésto mélo i v tomto pfipadé spolupracovat s firmami (napfiklad
pronajmutim nékolika ploch pro rozvoj téchto firem, &i zfizenim nékolika kurzl, at’ uz
rekvalifikacnich nebo jinych).

DalSim zpusobem, jak predejit problém{m s nezaméstnanosti, je dle mého nazoru
napriklad zfizeni poradenského centra pro tyto lidi. Dale by mésto mélo poskytnout
misto, kde by se tito lidé mohli shromazdovat na riznych pfednaskach a seminafich.

Je tedy zjevné, Ze mésto by mélo vynalozit Usili na zlepSeni vzdélani v oblasti
primyslu, ktery je zde na vysoké urovni a hlavné se snazit o vytvoreni takovych
podminek, diky kterym by si vzdélané lidi udrzelo. Dale je potfeba podniknout kroky,
kterymi by nalakaly do mésta podnikatele, &i kvalifikovanou pracovni silu. Do
budoucna je také vice nez nutné pocitat s faktorem automatizace a radné se pfipravit
na dopady této zmény.
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VIl. DISKUZE

Scénare rozvoje jsou ¢asto podkladem pro tvorbu Strategickych plant mést a obci.
Dulezitou hrozbou, ktera hraje velkou roli v budoucnosti mésta Sumperk, je moznost
dalsiho odchodu obyvatel. Na tento stav by se mésto mélo dikladné pfipravit a jiz
nyni podniknout opatfeni, ktera by tomuto odchodu zabranila.

Vypracované scénare rozvoje poukazaly i na dllezita fakta, napfiklad jaké skupiny
lidi se do tohoto mésta nejspiSe budou vracet. Diky tomuto zjisténi mésto nyni maze
podniknout takové kroky, aby co nejvice z tohoto navratu rodakua vytézilo.

Na konci mé prace jsem mohla vysledky porovnat s jiz vypracovanym strategickym
planem mésta.

Pro strategicky plan mésta Sumperk nebyly vypracovany scénéare rozvoje. Aviak ve
vysledku mé prace jsem doSla k velmi podobnym zaveérim.

Strategicky plan se v prvni fadé zaméfuje na podporu podnikani a vznik novych
pracovnich pfilezitosti ve mésté, coz byl i faktor, se kterym jsem pracovala velmi ¢asto
ve svych scénafich rozvoje. Tento faktor byl ve strategii vyznacen jako Priorita Cislo
1.

Prioritou Cislo 2. je socialni prostfedi a lidské zdroje. Zde se snazi strategicky plan o
zkvalitnéni sluzeb, ¢imz by zatraktivnilo mésto pro nové podnikani, i navrat rodaka. |
touto problematikou jsem se ve scénafich zabyvala a snazila jsem se zkvalitnit oblasti
mésta, coz by obecné pfispélo k pfilakani nového podnikani, & navratu téchto rodaka.

Mozny navrat rodaku je vSak ovlivnén nékolika faktory. Mésto bude mit totiz jiny vyvoj,
pokud se zpét navrati mladi a podnikavi lidé, nez napfiklad lidé starsi, ¢i socialné
slabi. Aktualni situace ve mésté také velmi ovliviiuje to, jaci lidé se do mésta budou
vracet, coz je dle mého nazoru taky velmi podstatna véc. Mésto by se tedy mélo
soustfedit na zkvalitnéni takovych oblasti, které budou atraktivni pro cilové skupiny
lidi (kvalifikovani, mladi).

Dale jsem se zaméfila na trend automatizace. Trend automatizace maze byt ovlivnén
rznymi faktory. Tyto faktory jsou napfiklad velikost podniku, ktery ma v zaméru
automatizovat, aktualni situace ekonomiky apod. Samotni roboti nejsou levnou
zaleZitosti a proto je jen malo firem, které si tento pokrok ve vyrob& mohou dovolit.

Ve strategickém planu mésta Sumperk jsem se s faktorem automatizace nesetkala.
Dle mého nazoru by mésto mélo v budoucnu pocitat s moznou robotizaci a pfipravit
se na jiz nyni na jeji dopady. Sumperk je primyslovym méstem, tudiz tento faktor zde
bude hrat velmi dalezitou roli.

Spolu s trendem robotizace je hrozbou také presun velkych firem mimo mésto
Sumperk. Pfesun se maze tykat celé firmy nebo jen urgitych sekci. Pokud mésto
nezajisti kvalifikovanou pracovni silu je mozné, Zze k tomuto kroku dojde. Vzhledem
k tomu, Ze v okoli nedalekého mésta Olomouc je tato kvalifikovana pracovni sila a
také volné plochy pro podnikani, je velmi pravdépodobné, Ze presun by byl pravé do
okoli tohoto mésta. (Odbor strategického rozvoje, tzemniho planovani a stavebniho
fadu Krajského ufadu Olomouckého kraje, 2015)
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Sumperk se nazyva branou Jesenikd, tudiz by zde mél hrat i uréitou roli turismus. Ten
prozatim ve mésté neni nijak roz§ifen. Ve strategickém planu mésto s turismem vSak
do budoucna velmi pocita a jiz nyni se nabizi pfilezitosti, které by mohly vést
k podpofre tohoto odvétvi.

Jednou z nich je napfiklad Dark Tourism — temné cestovani na mista katastrof a
nestésti. Mé&sto Sumperk disponuje nékolika takovymi misty, které maji dle mého
nazoru velky potencial k tomu, nalakat do Sumperka zvidavé cestovatele.

Scénafe rozvoje jsou z mého hlediska velmi dobrym podkladem pro samotné
strategické plany a mohou poukazat na mozné hrozby Ci pfileZitosti, které lze
opomenout pfi zkoumani tematickych analyz sou¢asného stavu daného mésta. Je
tedy nezbytné vice propajit strategické planovani a samotnou problematiku scénaru.
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VIll. ZAVER

Cilem mé prace bylo prozkoumat mozné budoucnosti mésta Sumperk a formulovat
doporudeni pro jeho planovani.

Pomoci literarni reSerSe a tematickych analyz byly zjiStény hybné sily, které by mohly
mit vliv na mésto Sumperk. Vyvoj mésta popsany ve vypracovanych scénafich, ktery
je t&mito hybnymi silami ovlivnén, navazuje na aktualni stav mésta Sumperk. V mém
pfipadé se jedna o automatizaci a navrat rodaku.

Faktory, které byly spojené s kliCovym faktorem automatizace, byly zvySena
nezaméstnanost, nedostatek kvalifikované pracovni sily a problém spojeny
s pronajmem ploch pro podnikani. V pfipadé navratu rodaku byly tyto faktory hlavné
nedostate¢na kapacita ve vefejnych Skolkach &i nutnost zkvalitnéni nékterych oblasti
pro zivot ve mésté.

Samotné mésto se také podili na budoucnosti a je proto nutné, aby se zapojovalo do
feSeni problému, se kterymi se potykaji zdejsi firmy, a spolupracovalo na projektech,
které budou pfispivat ke zlepSeni situace v oblasti podnikani.

Ve vysledcich prace jsou rozSifeny uvahy o jednotlivych dopadech hrozeb C¢i
prilezitosti na mésto a diky témto ivaham lze v budoucnu minimalizovat pfekvapeni
at pozitivni, ¢i negativni, coz byl taky jeden z hlavnich cil(l prace.

Na praci by mohlo navazat vypracovani nového strategického planu pro mésto
Sumperk a vysledky by mohly slouzit pfi jeho aktualizaci. Tato prace miize byt
inspiraci pro jina mésta, ktera jsou charakteristicka pro pramysl, odliv lidi a napfiklad
zvySenou nezameéstnanost.
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