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Analyza naklada pri produkci mléka

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva analyzou ndkladli na vyrobu mléka v zemédélském
podniku Agropodnik Humburky, a.s. a porovnanim jednotlivych nékladovych polozek
s celorepublikovym pramérem. Zjiiténé idaje jsou porovnany s udaji priméru CR vydanych
v roéenkach CMSCH na webovych strankach organizace. Prace zachycuje 6ti leté sledované
obdobi od roku 2014 do roku 2019.

V teoretické Casti je uvedena obecna charakteristika komodity mléko, vlivii plisobici
na jeho produkci a ekonomické ukazatelé vyroby mléka. Dale tato ¢ast prace obsahuje
obecnou charakteristiku nakladu, jejich klasifikaci a ¢lenéni a nejcastéj$i metody kalkulace
nakladl v Zivocisné vyrobé.

Prakticka ¢ast analyzuje a hodnoti konkrétni zplisob kalkulace nakladi sledovaného
podniku vztazené na produkci mléka, porovnava ukazatele vyroby mléka a strukturu naklada
s celorepublikovym primérem a zahrnuje vypocty nakladové rentability.

Analyzou bylo zjisténo, ze vyvoj nakladi v Agropodniku Humburky, a.s. ve
sledovaném obdobi pfi porovnani s primérem CR je srovnatelny vyjma roku 2019. Vyroba
mléka v daném podniku kromé roku 2014 (rentabilita 4,47 %) je na hranici rentability, popf.
ztratova. Nejvetsi propad rentability v prubéhu sledovaného obdobi byl zaznamenan Vv roce
2016 (rentabilita -25,38%). Zapocitanim dotaci do chovu dojnic lze zlepsit vysledek

rentability vyroby mléka v daném podniku o cca 6 %.

Kli¢ova slova: mléko, vyroba mléka, naklady, dojnice, produkce, kalkulace, analyza,

rentabilita



Cost calculation in dairy sector selected company

Abstract

The bachelor thesis deals with the analysis of costs for milk production in the
agricultural enterprise Agropodnik Humburky, a.s. and by comparing individual cost items
with the national average. The obtained data are compared with the data of the Czech average
published in CMSCH yearbooks on the organization's website. The work captures a 6-year
monitoring period from 2014 to 2019.

The theoretical part presents the general characteristics of the commodity milk, the
effects on its production and economic indicators of milk production. Furthermore, this part
of the work contains a general description of costs, their classification and division and the
most common methods of calculating costs in agricultural production.

The practical part analyzes and evaluates a specific method of calculating the costs of
the monitored company related to milk production, compares indicators of milk production
and cost structure with the national average and includes cost-effectiveness calculations.

The analysis showed that the development of costs in Agropodnik Humburky, a.s. in
the monitored period, compared to the Czech average, it is comparable except for 2019. Milk
production in the company, except for 2014 (profitability 4,47 %), is on the limit of
profitability, or loss - making. The largest drop in profitability during the period under review
was recorded in 2016 (profitability -25,38 %). By including subsidies in dairy farming, it is

possible to improve the profitability of milk production in the company by about 6 %.

Keywords: milk, milk production, costs, dairy cow, production, calculation, analysis,
profitability
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1 Uvod

Chov skotu a zvlasté chov dojnic ma v kazdé vyspélé zemi nezastupitelné postaveni pri
udrzovani a zlepSovani ptidni Grodnosti a tvorbé krajiny.

Chov dojnic v celé Evropské unii se v poslednich letech potyka s neustalymi vykyvy
vykupnich cen mléka. Cena mléka je pro fadu zemédélskych podnikll vyznamnym
ekonomickym faktorem. Pfijem za prodej mléka hraje dilezitou tlohu v cash flow mnohych
zemédeélskych podniki. Na chovu dojnic a vyrobé mléka je zavisly i1 velky pocet
nezemédélskych profesi — védeckych pracovnikli, dodavateli riznych sluzeb, zaméstnancu
zpracovatelského primyslu, obchodu apod. Z tohoto diivodu ma chov dojnic a prosperita
mlécnych farem svoji nezastupitelnou ulohu.

Vyslechténi dobrého stada a vybudovani dobré farmy s kvalitnimi stajemi pro chov
dojnic a ostatni kategorie dojného skotu je narocna investice, jejiz ndvratnost je za dlouhou
dobu. Tézkou zkouskou pro chov dojnic jsou piedevsim obdobi poklesu vykupni ceny mléka,
kdy néklady na jeho vyrobu znaéné pievySuji vykupni cenu.

Nez vyrobit, je stale t€z8i prodat. Zemédélci na prvovyrobé mléka prodélavaji, ale
mlékarny, resp. potravinafi a zejména multinacionalni fetézce stabiln¢ vydélavaji a prenase;ji
co nejvice ekonomického tlaku na zemédé€lce. Vyvoj cen potravin, jejich narist, je realizovan
v disledku rozhodnuti obchodnich fetézct, resp. nartistem marzi obchodnich fetézci. Retézce
tla¢i na mlékarny, mlékarny tladi na zemédélce. Vypoéty na zakladé udajii CSU o cenich
zemédelet, potravinait a o spotiebitelskych cenach potravin nasvédCuji tomu, Ze trend marzi
obchodnikli u potravinafského zbozi v CR je rostouci. Ze zpravy Zemédélského svazu
10.2.2017 vyplyva, ze v dlouhodobém méftitku se marze obchodnikd s potravinami u nas
vV priméru vice nez zdvojnasobily. Pro piiklad uvadim oficialni data vykazovana CSU. V roce
2009 byla marze u trvanlivého mléka cca 35%, v roce 2013 38%, v roce 2016 49%. V roce
2009 byla marze u masla cca 17%, v roce 2013 bylo 25% a v roce 2016 32%. Primérna
marze za 15 hlavnich druhli potravinarského zbozi predstavujiciho zhruba 40% obratu
potravindiskym zbozim byla v roce 2009 16%, v roce 2013 29%, v roce 2016 38%. Velkym
problémem je, ze fetézce davaji vySs$i marzi na tuzemské vyrobky a zvyhodiuji vyrobky ze
svych zemi tim, 7¢ na n& davaji niz§i marzi. Dle propoéti CSU marze obchodniki
s potravinami v dlouhodobém méfitku vzristaji, od roku 1999 do roku 2019 témét 3 krat.
Marze obchodnikil poc¢inaje rokem 2017 v prameéru piekracuji hranici 40 %. Je to paradoxni
situace, marze obchodnikli se zvySuji, zatimco zemé&délci u fady komodit nemaji hrazeny ani

naklady.
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Vyznamnym problémem je to, Ze se z CR vyvazi mléko jako surovina, nikoliv jako
mlécéné vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou. Za tivahu stoji otazky — Pro¢ dovazime tolik
masla, kdyZz jsme ho schopni vyrobit doma? Pro¢ se neustidle zvySuje objem dovezenych
vyrobkli — v roce 2000 za cca 50 milionli K¢, v roce 2016 uz za 2 miliardy. Jaka je exportni
iniciativa nasich mlékaren?

S vyvozem mléka ve velké mife pomahaji odbytova druzstva. Zemédé€lci jsou nuceni
v mnohych ptipadech sami pievzit iniciativu a obchodovat. Na vedouci pracovniky a majitele

zemeédeélskych farem jsou kladeny dalsi nelehké tikoly.
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2 Cil prace

Kazd4d smysluplnd vyroba musi mit zisk. Jednotlivé ekonomické ukazatele jsou
dalezité z hlediska spravného fizeni vyroby. Jen tak lze vyrobu fidit, ovliviiovat a smétrovat
spravnym smérem. O ziskovosti chovu nerozhoduje vySe uzitkovosti, ale pravé zisk Ci ztrata
z vyroby 1 litru mléka. Chovatel, ktery nezné jednotlivé dil¢i naklady, nemlze znat, co je
potieba ménit, nemuiize se posunout vpied.

Cilem této prace je provést podrobnou analyzu ndkladi na vyrobu mléka, ziskat
piehled o struktufe nakladl vcetné vzajemnych souvislosti ve sledovaném podniku
Agropodnik Humburky a.s. Ze zjiSténych udajii zhodnotit rentabilitu vyroby mléka v daném
chovu a na zaklad¢ jednotlivych kalkulaci provést porovnani s primérnymi naklady na

vyrobu mléka v CR dle udajii z databaze CMSCH.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Mléko

Mléko je produktem mlécné Zlazy samic savcli. Mléko je zakladnim zdrojem vyzivy
hlavn¢ pro mlad’ata, ktera z ného ziskavaji potiebné Ziviny, v prvni fazi zivota konzumaci
mleziva (tedy prvniho mléka po porodu) protilatky a vitaminy. Mlad’ata savctd konzumuji
mléko az do doby, dokud nejsou schopni travit jind krmiva zivo¢isného ¢i rostlinného

puvodu. V lidské vyzivé se pouziva nejcastéji kravské mléko, okrajoveé kozi.

Mléko ptedstavuje specifickou surovinu, jejiz vlastnosti ovliviiuji do zna¢né miry
zpisob a rozmisténi vyroby, zpracovani i1 prodeje. Mléko a mlécné vyrobky jsou
nezastupitelné ve struktufe vyZzivy obyvatelstva. Ma vysokou vyzivovou hodnotu, je zdrojem
velmi kvalitnich proteinti. Velkym pfinosem je i obsah mineralnich latek, predevsim vapniku,
fosforu, ale také mikroelementi zinku, jédu a vitamini A, B, D, E. Mlé¢né bilkoviny,
predevsim kasein, ale i albuminy a globuliny se podileji v primyslové vyspélych zemich az ze
40 % na piijmu bilkovin ve stravé. Mlécny tuk, ve srovnani s ostatnimi zivo€isSnymi tuky, je
dobfe stravitelny, fosfolipidy jsou dilezité pro vyzivu vSech bunck v organismu, predevsim
pro bunky nervové tkan€. Cholesterol je v mléce zastoupen v pomérné¢ malém mnozstvi.
Mléény cukr podporuje vstiebavani vapniku a je dulezitou latkou pfi mlééném kyséani

(Peterova, 2010).

Mléko v lidské vyzivé lze jen obtizné nahradit. Bohuzel, v poslednich letech jsme
svédky nedocenéni vyznamu mléka ze strany obyvatel. Zcestné teorie o Skodlivosti ml¢ka a
masla podporuji ndhradu zdravych mléénych vyrobkl slazenymi a sycenymi napoji. Vyvoj

cen napt. balenych vod v porovnani s cenou mléka je nelogicky.

3.1.1 SloZeni kravského mléka

Kravské mléko obsahuje cenny zdroj zZivin, a proto je jiz fadu let dilezitou soucasti lidské
vyzivy. Obsahuje pét zakladnich slozek, jejichz primérnou hodnotu je mozné vidét v nasledujici
tabulce ¢. 1. Mezi zdkladni slozky patii - voda, bilkoviny, sacharidy, tuky, minerdlni latky a

vitaminy (Koptiva, 2011).

Z hlavnich slozek ma nejvétsi podil voda, kterd ¢ini v praméru 87%. Ve vodé jsou

rozpustény laktéza, bilkoviny a tuk. Dale pak obsahuje vedlejsi slozky, mezi které tadime
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mineralni latky, kyselinu citronovou, fosfolipidy, steroly, enzymy, vitaminy, plyny a dalsi slozky
souhrnné nazyvané suSina. Mléko mlZe také obsahovat tzv. nepiivodni slozky, mezi které patii
cizorodé latky, antibiotika, herbicidy, insekticidy, radionuklidy a podobné Skodlivé latky
(Koptiva, 2011).

Tabulka ¢. 1 - SloZeni kravského mléka

Slozka Primérna hodnota (%) Rozmezi hodnot (%)
Voda 87,15 85,5 -88,7
Tuk 4,06 2,52 — 6,09
Bilkoviny 3,29 2,37 - 4,30
Lakt6za 4,77 4,14 -5,19
Mineralni latky 0,73 neuvedeno

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat dostupnych na http://cit.vfu.cz/ivbp/wp-
content/uploads/2011/07/VY_04_03.pdf

3.1.2 Pozadavky na kvalitu mléka

vvvvvv

zdravotni nezavadnost je povinnosti produkujiciho podniku a nesmi ji poSkozovat ani
zpracovatel.
Jeho zakladnimi kvalitativnimi znaky je teplota, kyselost se standardem 6,2-7,8° SH,

mikrobidlni Cistota a technologicka jakost.

Od 1.1.1995 vstoupila v platnost nova norma pro syrové kravské mléko, ktera priblizila
jeho kvalitu standardu zemi EU. Je tvofena ¢asti zavaznou a doporucenou.
Do zévazné casti patii stanoveni obsahu celkového poctu mikroorganizmt (CPM),

poctu somatickych bun¢k (PSB) a obsahu inhibi¢nich latek.

Do doporucené Casti patii stanoveni obsahu tuku, bilkovin, tukuprosté susiny a zjisténi
bodu mrznuti. Za standardni je povazovana tucnost 3,6 %, primérné se pohybuje kolem 4 %,
obsah bilkovin, standard je 3,2 %, dale tukuprostd suSina, kterd ma vyznam piedevSim pro
syrarny, ale 1 pro vyrobu ostatnich kysanych vyrobkll a prokysavaci schopnost hodnocena

jogurtovym testem (Peterova, 2010).
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3.1.3 Produkce mléka

Produkce mléka je u skotu prvorada vlastnost. Mnozstvi mléka za dany ¢asovy interval

vyjadfuje mlécnou uzitkovost stdda. V niZe uvedenych tabulkach je uvedena primérna

mlééna uzitkovost tii vybranych skupin dojnic dle plemenné ptislusnosti v poslednich letech.

Tabulka &. 2 - Vysledky uzitkovosti v CR — Cesky strakaty skot celkem

Pocet

Kontrolni rok normovanych Mnorz stvi Obsah tuku (%) Obsah bilkovin
; mléka (%0)
laktaci
10/2005-9/2006 152 811 6 175 4,08 3,46
10/2006-9/2007 144 570 6 352 4,05 3,43
10/2007-9/2008 137 892 6 466 4,02 3,43
10/2008-9/2009 120 609 6 457 4,02 3,43
10/2009-9/2010 113 004 6 472 3,99 3,46
10/2010-9/2011 110 436 6 545 4,01 3,48
10/2011-9/2012 110 303 6 764 4,0 3,50
10/2012-9/2013 108 089 6 960 3,98 3,49
10/2014-9/2015 108 046 7 130 3,98 3,53
10/2016-9/2017 103 268 7 297 4,05 3,55
10/2017-9/2018 102 209 7 591 4,02 3,58
10/2018-9/2019 100 048 7 658 4,02 3,57

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z cmsch.cz

Tabulka &. 3 - Vysledky uzitkovosti v CR — Holstynsky skot — kiizeni H 51% a vice

Pocet . .y , .

Kontrolni rok normovanych Mnorz stvi Obsah tuku (%) Obsah bilkovin
, mléka (%)

laktaci
10/2005-9/2006 162 951 8170 3,83 3,28
10/2006-9/2007 160 349 8 373 3,79 3,25
10/2007-9/2008 158 277 8 561 3,77 3,26
10/2008-9/2009 171 936 8 586 3,78 3,26
10/2009-9/2010 145 001 8 808 3,74 3,27
10/2010-9/2011 143 596 8 893 3,77 3,30
10/2011-9/2012 145 937 9137 3,77 3,30
10/2012-9/2013 146 226 9 353 3,74 3,30
10/2014-9/2015 154 209 9 653 3,76 3,33
10/2016-9/2017 157 432 9 836 3,84 3,35
10/2017-9/2018 158 652 10 125 3,81 3,38
10/2018-9/2019 160 684 10 134 3,84 3,38

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z cmsch.cz
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Tabulka &. 4 - Vysledky uZitkovosti v CR — Hol3tynsky skot — H 100%

Pocet oot . .
Kontrolni rok normovanych Mn;)'zl:tw Obsah tuku (%6) Obsahogllkovm

laktaci mieka (%)
10/2005-9/2006 105 115 8 336 3,81 3,28
10/2006-9/2007 106 654 8 527 3,77 3,24
10/2007-9/2008 108 678 8 707 3,74 3,25
10/2008-9/2009 111 786 8 802 3,74 3,24
10/2009-9/2010 111 280 8912 3,72 3,26
10/2010-9/2011 112 771 8 986 3,75 3,29
10/2011-9/2012 117 547 9228 3,75 3,29
10/2012-9/2013 120 645 9426 3,73 3,30
10/2014-9/2015 131 879 9724 3,75 3,32
10/2016-9/2017 138 000 9875 3,83 3,35
10/2017-9/2018 140 208 10 192 3,81 3,37
10/2018-9/2019 143 231 10 196 3,84 3,37

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z cmsch.cz

Z vy$e uvedenych udaji mizeme vyvodit vyvoj mlééné uzitkovosti v CR. Uzitkovost
Krav se zvySovala bez ohledu na plemennou piislusnost. Roste pocet krav Holstynského
plemene, at’ ¢istokrevného nebo produktii meziplemenného kiizeni s Hol$tynskym plemenem.
U dojnic Ceského strakatého plemene doslo k naristu uZitkovosti za poslednich 14 let o 1483
litrd za normovanou laktaci, u ktizenek s Holstynskym plemenem o 1964 litra, u krav

Holstynského plemene o 1860 litrti.

3.1.4 Vlivy pisobici na produkci mléka
Mnozstvi produkovaného mléka dojnicemi jsou ovliviiovany velkou fadou c¢initelt.
Vlivy lze rozdélit na vnitini a vnéj§i. Mezi vnitini vlivy patfi naptf. chované plemeno,

pramérny laktac¢ni den stada, délka mezidobi, zdravi a kondice zvitat, Ziva hmotnost, vék pfi

N 24

technologii krmeni, klimatické vlivy, teplota, vlhkost, svétlo, kvalita a mnozstvi vody a

piedevsim troven krmeni a vyzivy dojnic (Navratil, 2017).

Chované plemeno

K nejvyznamnéj§im chovanym plementm patii plemeno — holstynské, fleckvieh, brown
— swiss, jersey, ayrshire. V Ceské republice je zastoupeno nejvice plemeno holstynské a

cervenostrakaté (Bouska, 2006).
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Holstynské plemeno patii do skupiny niZinnych plemen a postupem doby se stalo
nejpocetnéj$i populaci z kulturnich plemen na svété. Plemeno je charakteristické
¢ernostrakatym zbarvenim s bilou lysinou na hlaveé. Urcita ¢ast zvirat je nositelem recesivni
alely Cervenostrakatého zbarveni (cca 10 -15%) a pro tato zvifata se vzilo ozna¢eni RED
Holstein. V nékterych zemich je tato RED varieta chovana cileng, jinde je vyuZzivana k
zuslechtovani strakatych kombinovanych plemen skotu. V Ceské republice se od roku 2005
holstynsky skot stal pfevladajicim dojenym plemenem a jeho podil, z populace krav v
kontrole mlé¢né uzitkovosti za rok 2011, jiz predstavuje 57%. Primérna mlécna uzitkovost
gistokrevnych holstynskych krav prevysuje 9.000 kg mléka za normovanou laktaci, coz CR

fadi mezi pfedni zemé celé EU (hovezimaso.cz, 2006).

Cesky strakaty skot je tradi¢nim plemenem skotu na uzemi Ceské republiky. Je soucasti
celosvétové populace strakatych plemen shodného fylogenetického ptvodu, rozsifené, pro
svoje vynikajici vlastnosti a iroké vyuziti, na viech kontinentech. V CR tvoii toto plemeno
piiblizn€ jednu polovinu celkového stavu skotu. Chovny cil plemene je zamétfen na vysokou a
hospodéarnou produkci kvalitniho mléka a masa. V dlouhodobéjsi perspektivé charakterizuje
mlécnou uzitkovost cilovy pozadavek 6 000 az 7 500 kg mléka s obsahem bilkovin nad 3,5 %.
Masnou uzitkovost pak primérny denni pfirtstek nad 1 300 g v intenzivnim vykrmu bykua a
jate€na vytéznost nad 58 %. Nyni jiz dosahuje téchto parametrli fada ptednich chovil.
Pozadovan je skot kombinovaného produkéniho zaméfeni se zvyraznénymi znaky mléénosti,
sttedniho az vétsiho télesného ramce, dobrého osvaleni a harmonického zevnéjsku (cestr.cz,
2008).

Ayrshirské plemeno je jednostranné mlé€ného uzitkového typu, mensiho aZ sttedniho
télesného ramce. Bylo vyslechténo v 18. stoleti v jithozdpadnim Skotsku Vv hrabstvi Ayr. Na
vzniku plemene se pfi zuSlechtovani mistniho skotu podilela plemena holandsko-friska,
vlamska i n¢kterd plemena z ostrovll v kandlu La Manche. Zbarveni je Cervenostrakaté, n€kdy
s velkym podilem bilé barvy. Hlava byva ¢asto zbarvena, pro plemeno jsou typické dlouhé
lyrovité rohy. Masna uzitkovost je méné piizniva, bycky je mozné vykrmovat do nizsich
porazkovych hmotnosti. K pfednostem plemene patii vysokd mlé¢nd uzitkovost (4 500 - 5
000 kg) o tu¢nosti 4,0 %, dale konstituni pevnost, dobrd plodnost, dojitelnost a snadny

pribéh porodt (hovezimaso.cz, 2006).
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Jersey je staré anglické plemeno, vyrazné¢ mlééného uzitkového typu. Vzniklo na
ostrové Jersey, lezicim v kandlu La Manche. Jedna se o mlécné plemeno skotu malého
télesného ramce a zivého temperamentu. Zajimavosti je, ze je toto plemeno na ostrové Jersey
chovéno jiz od roku 1763 bez pfimési krve jakychkoliv jinych plemen. Tato skute¢nost dala
vzniknout plemeni velmi vyrovnaného typu. Jerseyské plemeno bylo jednostranné
selektovano na mléénou uZzitkovost. Plemeno vynikéd v tu¢nosti mléka (ptes 5 %) a v obsahu
bilkovin, v ranosti a vysoké relativni uzitkovosti na 100 kg zivé hmotnosti (hovezimaso.cz,

2006).

Primérny laktacni den

Hlavnim cilem snazeni chovatele by mélo byt zajisténi co nejrychlejSiho zabteznuti
plemenice v pfedem stanoveném case. Primérny lakta¢ni den je primérny pocet dni laktace
véech dojnic v produkci. Udaj vystihuje Groven zabfezavani a troven obratu stada, béhem

roku je variabilni. Hodnota v dobrych chovech by se méla pohybovat mezi 170 - 180.

Délka mezidobi

Mezidobi je Casovy usek mezi dvéma porody u jednoho zviiete. Za dobrou hodnotu se

povazuje délka mezidobi za 400 dnt (Bouska, 2006).

Podstatnym faktorem ovlivitujicim délku mezidobi je v€asna identifikace jalovych krav
a jejich zapusténi s co nejlepSim vysledkem. Rand diagnostika bfezosti sice mé urcité
nevyhody (pracnost, ndkladovost, nebezpeci rané odumrti), tyto nevyhody jsou ale vice nez
vynahrazeny ¢asnym a hlavné systematickym vyhledanim a znovuzapusténim jalovych zvitat

(Nedvéd, 2013).

Kondice zvirat

Kondice zvifat — hodnoceni télesné¢ kondice krav (BCS) je na mléénych farméch
uzite¢nym nastrojem fizeni stdda. Hodnoceni se provadi obvykle v riznych fazich laktace za
ucelem kontroly kondice krav. Spravné hodnoceni pomahd vcasnému odhaleni chyb

v managementu chovu (Jezkova, 2013).

19



Hodnoceni télesné kondice je v podstaté posuzovani stavu energetickych rezerv na
jednotlivych kravach, tj. mnozstvi tuku, ktery by zviteti mohl poskytovat energii pro produkci
mléka v obdobi negativni energetické bilance. Po oteleni dochazi k prudkému zvySeni potieby
zivin, pficemz Zravost kravy je velmi nizka a nestaci k pokryti nutri¢nich potieb. V té dobé
dojnice vyuziva pro doplnéni energetickych rezerv své tukové zasoby. Nejvétsi odliv energie
z télesnych rezerv se déje v prabehu prvnich 40 dni laktace.

Bodovani je zalozeno na pétibodovém systému — 1 bodem jsou hodnocena zvitata

vyhubld, 5 body zvifata ztuénéld. Kondice krav se méni v prub¢hu laktace, idealni kondice
krav je mezi 2,75 — 3,75 body (Kudrna 1998).

Zdravi zvirat

Zdravi zvifat — jen zdrava dobife odchovana zvifata mohou vyuzit svého genetického
potencialu, produkovat dostate¢né mnozstvi kvalitniho mléka a byt ekonomickym piinosem
v chovu. Mezi nejcast&jsi problémy v chovech dojného skotu patii reprodukéni poruchy,

mastitidy, poruchy traveni, onemocnéni koncetin (Jezkova, 2013).

- Reprodukéni poruchy

ZhorSenim ukazateld plodnosti se prodluzuje délka laktace. S jejim prodlouzenim se
sice zvysuje produkce mléka za celou laktaci, ale snizuje se produkce mléka v piepoctu na
jeden den. Tim se soucasné¢ zvysuji ndklady na litr produkovaného mléka. V nékterych
chovech dochazi pti zvySovani uzitkovosti Casto ke snizovani schopnosti zvifat k reprodukci

(Jezkova, 2013).

Poruchy:
epiebihani krav — vysoky pocet krav inseminovanych 3 a vice krat. Pfi¢inou je
nevhodné naCasovani inseminace, vyskyt zancth délohy, nespravna prace
inseminacniho technika, nevhodnd manipulace s inseminacni davkou, embryondlni
mortalita, potrat, nedostate¢na vyZiva.
e Anestrus — mozné piiciny pro nezjisténi piriznaku fije jsou chyby v detekci,
problémy s onemocnénim koncetin, kluzké podlahy, neznalost projevu fije, tiché fije,

nedostatky v krmné davce.
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oCysty na vajeCnicich — moznymi pfi¢inami jsou problémy pii porodu nebo
v ¢asné fazi laktace, mlécnd horeCka, zadrZzeni placenty, mastitidy, zanéty d¢lohy,
nedostatky ve vyzive.

e Infekce reprodukcnich orgdnli — moznou pficinou je nespravna vyziva v obdobi
stani na sucho, nedodrzeni hygieny pfi oteleni, infekéni onemocnéni.

oeT¢&zké porody — moznymi pii¢inami jsou velka telata pfi pfekrmovani krav
v posledni fazi btezosti, nedostateCna vyziva jalovic, mlééna horecka, komplikace
kolem porodu.

eReprodukéni poruchy jalovic — pfi¢inami jsou zpozdéni pohlavni dospélosti
nedostate¢nou vyzivou b&hem odchovu, slaba nebo ticha fije, nedostatecnd vyziva

(Jezkova, 2013).

- Mastitidy

Mastitidy neboli zanét mlécné Zlazy kravy patii mezi nejcastéjsi a nejdrazsi onemocnéni
dojenych krav. Mastitidy se ¢leni na 2 zakladni skupiny, a to na klinické a subklinické. Pti
klinické mastitid¢ je z ditvodu probihajiciho zédnétu ztetelné zmeénéné mléko. Pii subklinické
mastitidé nejsou zmény mléka pozorovatelné, je zvysSeny celkovy pocet somatickych bunék,
ve vzorku mléka lze zjistit patogeny. Mastitida ptedstavuje pro ekonomiku chovu dojnic
zasadni problém. Uvadi se, Ze 1 u dobie fizenych stad dojnic je v priméru 15% krav
infikovano bakteriemi mastitidy, v chovech se Spatnym managementem mitize byt problém az
u 75 % zvitat. Dojnice infikované mastitidou produkuji o 15 - 30% méné mléka ve srovnani

se zdravymi (N&s chov prakticka ptirucka, 2017).

- Poruchy traveni

Metabolické poruchy dojnic tvoii vyznamnou skupinu onemocnéni, ktera negativné
ovlivituje produkci mléka, jeho kvalitu, plodnost, imunitu a predisponuji vznik ftady
organovych onemocnéni. Po dlouhou dobu probihaji v subklinické formé, ale jiz v tomto

obdobi se uplatiiuje jejich Siroky negativni vliv na zdravi a produkci (Kudrna a kol., 1998).

Castou pii¢inou metabolickych poruch je nespravna vyziva. Krmné davky musi byt

vyvazené z hlediska obsahu energie a dusikatych latek se spravnou koncentraci Zzivin,
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mineralnich latek, mikroprvkli a vitamind. Zikladem dobrého mixu je spravna struktura
krmeni a dodrzovani spravné technologie krmeni. Zcela nevhodné je zkrmovat jakkoliv
narusena krmiva, popt. krmiva obsahujici mykotoxiny a riznd rezidua pesticidi (Kudrna a

kol., 1998).

Mezi nejcastéjsi metabolické poruchy v chovu dojnic patfi:

eBachorova acidoza

eBachorova alkaloza

eKetdza

e Piesunuti slezu

e Ulehnuti po porodu

e Bachorovd acidéza je akutni az chronickd porucha traveni v predzaludku. Je

charakterizovana poklesem pH bachorové tekutiny, zvySenym obsahem mastnych
kyselin v bachorovém prostfedi s narusenim celkového zdravotniho stavu. Prvotni
ptiznak je velky prjem, zména barvy i konzistence vykali. Dojnice jsou apaticke,
uléhaji, v pfipad€ pozdniho nebo Spatného zasahu veterindfe mohou uhynout (Kudrna
a kol., 1998).

e Bachorova alkaléza je akutni az chronickd porucha traveni v predzaludku. Je
charakterizovana zvySenim pH bachorové tekutiny a zvySenym obsahem amoniaku
V bachorovém prostfedi. Onemocnéni je vyvoldno zkrmovanim krmiv bohatych na
dusikaté latky pfi soucasném nedostatku lehce stravitelnych sacharidl, popf.
zkrmovanim naruSenych — nahnilych ¢i plesnivych objemnych krmiv (Kudrna a kol.,
1998).

e Ketéoza je akutni ¢i chronicky probihajici porucha metabolismu sacharidd,
charakterizovana zvysenou tvorbou ketolatek, jejich zvySenym obsahem v krvi, moci a
mléce, tukovou degeneraci jater a Spatnou tvorbou glukézy. Vyskytuje se predevsim u
vysokoproduk¢nich dojnic prevazné v obdobi prvni tfetiny laktace. Predispozici pro

rozvoj ketozy je velmi dobra kondice dojnic v zprahlosti (Kudrna a kol., 1998).

e Presunuti slezu je charakterizovano dilataci slezu a jeho pfesunutim na levou stranu
mezi bachor a bfisni sténu. Slez se pfesune aZ do levé slabinové jamy. Méné Casto se

dilatovany slez dostdvd mezi sténu bfiSni a stfevni desku. Pfesunuti slezu je velmi
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aktualni onemocnéni u vysokoprodukénich dojnic, jeho vyskyt v chovech je pomémée

casty (Kudrna a kol., 1998).

e Ulehnuti po porodu je komplexem rtiznych poruch a onemocnéni, které se vyskytuji u
krav po porodu a projevuji se spolecnym piiznakem, to je neschopnosti zvitete

postavit se bez pomoci (Kudrna a kol., 1998).

- Onemocnéni koncetin

Funk¢nost dojnic je pro chovatele ekonomickou nezbytnosti, protoze pfimo ovliviluje
vykonnost a dlouhovekost kravy. Krava stoji na nohou 10 — 12 hod denné (cesta na dojirnu,
stani v ¢ekdrn€, stani v dojirng, stdni pfi krmeni, stdni pfi pfehdnéni). Kravy s nemocnymi
koncetinami si prodluzuji dobu odpocinku, ¢imz dochdzi k omezeni piijmu krmiva, vody a
projevim fije. Monitoring kulhdni a stavu koncetin vcetné odbornych uprav paznehtl

minimaln¢ 2 krat ro¢né je zdkladem uspésného chovu (Niiske, 2017).

Faktory ovliviijici zdravotni stav koncetin:
e Vnitini — kvalita rohoviny, nepravidelné postoje, deformované paznehty, veék

e Vngjsi — vyziva, zpisob ustajeni a chovu, uzitkovost, faze laktace

Prevenci kulhavosti skotu je vhodna technologie odchovu telat a jalovic, ustajeni dojnic
s kvalitni nesmekajici se podlahou, dostate¢na hygiena — pravidelny odklid hnoje, kvalitni
vyziva omezujici vznik metabolickych poruch, pravidelné oSetfovani paznehtl a preventivni
koupele zabrafujici rozsifeni pfenosnych onemocnéni. Zéasadou dobrého chovu je disledné
sledovani kulhavosti dojnic, zjisténi pficin a okamzité oSetfeni kulhajiciho zvifete (Dolezal a

kol., 1999).

Urovei reprodukce

Sledovani a pravidelné vyhodnocovani reprodukénich ukazateli krav je jednou ze
zékladnich podminek uspéSnosti chovu. Analyzou podkladi lze odhalit pravdépodobné

pri¢iny reproduk¢énich problémii.

Chovatel by mél mit stanoveny cilové parametry pro nasledujici ukazatele:
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e V¢k jalovic pfi prvnim zapusténi — je zavisly na ristové kiivce plemene, na Grovni
vyzivy a zdravotniho stavu jalovic jiz od narozeni. Pro holstynsky skot je v CR
doporucovan vék 14 — 15 mésict pii hmotnosti 410 kg.

e V¢k jalovic pfi prvnim oteleni — zachycuje troven odchovu, u€innost vyhledavani fije,
presnost detekce fije a kvalitu inseminace, zabiezavani jalovic

e Interval — je Casové obdobi od oteleni do prvni inseminace porodu. Cilova hodnota
ukazatele zavisi na konkrétnich podminkach chovu — vysi mlééné uzitkovosti. Realny
cil cca 50 — 65 dni. K nej€astéj$im pticindm prodlouzeného intervalu patii zdravotni
problémy, Spatna detekce fije, poruchy plodnosti krav, popt. taktika chovu na farmé.

e Servis perioda — udava dobu od porodu do zabfeznuti. Je ovliviiovana nejen
poruchami plodnosti, trovni inseminace i nedostatky managementu reprodukce.

e Inseminacni index - vyjadifuje pocet inseminaci potiebnych k zabfeznuti jedné
plemenice. Jeho hodnota odrdzi schopnost plemenic zabifeznout, za vyhovujici
hodnotu u krav se povazuje 2.

e Mezidobi - je Casovy Usek mezi dvéma porody u jednoho zvifete. Za dobrou hodnotu
se povazuje délka mezidobi za 400 dnd.

e Procento zabfezavani po prvni inseminaci — vypovida o stavu plodnosti krav, u krav
by se mélo pohybovat nad 50%, u jalovic 60 — 70%. Tento udaj je vhodné analyzovat
podle potadi laktace.

e Procento biezich po vSech inseminacich — celkova biezost. Cilem je cca 80% (Bouska,

2006).

Stajova technologie

V priibéhu poslednich let doslo v zemédélskych podnicich, které se zabyvaji chovem
dojnych krav k vyznamnym stavebnim tUpravam na farmach zivocisné vyroby. Staré vazné
naprosto nevyhovujici staje byly pifebudovany na produkéni staje s volnym ustdjenim
s dostate¢nymi parametry vzhledem ke zvySujicim se télesnym rozmérim dojnic, moderni
dojirnou a odpovidajici kapacitou mist pro odchov telat a mladého dobytka. Na nékterych
farmach dochazi k rozsahlym rekonstrukcim. Jinde jdou cestou vystavby novych modernich
st4ji s dostate¢nou kapacitou vzduchu, s pouzitim nejnovéjsich stdjovych technologii at’ ptimo

ve vlastnim ustdjeni, krmné nebo dojici technologii.
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Z ekonomickych rozborli vyplyvaji prednosti vétSich koncentraci zvifat na mléénych
farmach. S vyss$i kapacitou farmy se zvySuje rentabilita prace, klesaji naklady na dopravu, na
strojni investice, na stavby. Ze zkuSenosti vyplyva, ze optimalni koncentrace dojnic na farme
v CR se bude v piistich letech pohybovat v hranicich 400 — 1000 ks krav v zavislosti na
vnitinich podminkéach podniku (Dolezal a kol., 1999).

Diskutovanou otazkou pii rekonstrukcich staji je budouci podoba stije z hlediska
zpusobu ustajeni — stelivova ¢i bezstelivova staj. Ekonomické zhodnoceni uptednostiiuje
bezstelivové ustajeni v rostovych stajich, popi. ve stajich s povrchovym vyhrnovanim kejdy
pomoci Sirokorozmérovych pomalobéZznych lopat. Pfednosti tohoto systému je uspora nakladi
na pracovni silu.
zajisténi vhodnych Zivotnich podminek pro vSechny kategorie skotu. Ptfiznaky tepelného
stresu z horka 1ze pozorovat jiz pii 20 stupnich Celsia. Mlécna uzitkovost vlivem vysokych
teplot a snizenému piijmu krmiva mize klesnout az o 10%, dochazi také k poklesu mlé¢nych
slozek, tim padem k niz§imu zpenézeni mléka. Prvorfady vyznam ma tedy dostateCné
odvétravani, které musi byt zajisténo ventilaci. Pfi spravné ventilaci dochazi k rovhomérné
vymeéné vzduchu a k nahrad¢ stajového ovzdusi ¢erstvym vzduchem zvencéi (Kis, 2018).

Provozy zivocisné vyroby jsou spojeny také s vyuzivanim rozmanitych druht

manipulacni a nakladaci techniky.

Technologie a kvalita krmeni
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vyrob€. Neustale rostou naroky na kvalitu mléka a na zvySovani uzitkovosti dojnic. Z toho
vyplyva pozadavek neustalého zdokonalovani celého technologického procesu dojeni a
krmeni. Tento tsek chovu dojnic rozhoduje Vv nejvétsi mife o rentabilit¢ vyroby mléka,
protoze na trznosti a cen¢ mléka zavisi navratnost vlozenych naklada.

Mezi faktory ovliviujici kvalitu mléka, znaky reprodukce, plodnosti a dlouhovekost zvirat
patii predevsim spravna technika krmeni, vyrovnanost krmné davky v uzké vazbé na prubéh
laktace a kvalita objemnych krmiv. V pfipad¢ ubytku hmotnosti dojnice dochazi ke zhorSeni
jejiho zdravotniho stavu a plodnosti, proto je tieba brat velky zfetel na kvalitu a techniku
krmeni (Peterova, 2010).
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3.1.5 Ekonomické ukazatele vyroby mléka
Zékladnim cilem a ptedpokladem kazdého uspé$ného podnikéni, tedy i chovu dojnic, je
dosahovani zisku. Jeho vySe je tvofena jeho rozdilem mezi piijmy a naklady na vyrobu

trznich produkta.

Mezi ptijmy patii:
e trzby za mléko,
e jateCni a zastavovy skot,
o telata,
e jalovice a kravy k chovu,
e piimé a nepiimé prémie a dotace,

e prodej statkovych hnojiv.

Mezi néklady tfadime:

e naklady na krmiva (vlastni a nakupovand) — vysokou kvalitou objemnych krmiv,
nizkymi naklady na jejich vyrobu, nizkymi skladovacimi ztratami a spravnou
technikou krmeni Ize dosdhnout vyznamnych tspor. Néklady na krmiva ptedstavuji
nejveétsi polozku, na celkovych ndkladech na litr nadojené¢ho mléka se podili 43%.
Z toho koncentraty 62%, objemna krmiva 30%, mineralni krmiva 6%, konzervacni
pripravky 2%. Zéasadni vliv na rentabilitu produkce mléka a vysi produkce mléka maji
objemna krmiva. Vyroba vyborného a Spatného objemného krmiva stoji vétSinou
stejné penize, zkrmovani kvalitniho a nekvalitniho objemného krmeni je nesrovnatelné
(Navratil, 2017).

e pracovni naklady — jejich vySe vykazuje zna€nou variabilitu, zavisi na vysi mezd,
technickém feSeni staje, na organizaci a fizeni prace

e odpisy dojnic — jsou kalkulovany jako rozdil ceny do stada zatazovanych prvotelek
(vysokobiezich jalovic) a jate¢né ceny ze stadda vytazovanych krav, vySe odpist je
ovlivnéna roéni obménou stada, ndklady na odchov jalovic a cenou jate¢nych krav

e spotieba energie, opravy a udrzba, plemenaiské a veterindrni vykony, odpisy
hmotného a investi¢niho majetku

e ostatni (sluzby, rizné poplatky, aroky z avera).
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Neptfimou nakladovou poloZzkou jsou vyrobni a spravni rezijni naklady, které jsou

rozvrhovany mezi jednotlivé vyroby v podniku (Bouska, 2006).

3.1.6 Rentabilita vyroby mléka

Pro dosazeni rentabilni vyroby mléka musi byt trzby za mléko vyssi nez naklady
vynalozené¢ na jeho vyrobu. V Evropské Unii nejsou stanoveny zadné minimalni ani
garantované nakupni ceny mléka, nakupni ceny mléka se stanovuji dohodou dodavatele a

odbératele (Bouska, 2006).

Tabulka ¢. 5 — Porovnani pramérnych cen mléka EU s CR v K¢&/1 v letech 2014 - 2019

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat Milk Market Observatory a dat dostupnych na:
https://www.cmsch.cz/

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze pramémé ceny mléka v CR jsou zietelnd niZsi nez
ve vetsing stath Unie. Nejmensi rozdil mezi cenami byl naméfen v letech 2018 a 2019, kde i
zaroveii v roce 2019 byla primérna cena v CR vyssi 0 0,03 K&/I neZ primérna cena v zemich
EU. Naopak nejvyssi rozdil mezi cenami nastal v roce 2014 a 2016. O cca 0,90 K¢&/1 byla cena
vy$si v zemich EU oproti praméru v CR.

Z hlediska producentd mléka je nutno zvazovat o minimalni mife rentability — 5%.
Sohledem na produkci mléka v Unii i vCR, na zvySujici se konkurenci vyrobki a
zpracovateli mléka uvnitf i mimo EU je neredlné v nasledujicich letech ocekavat zvyseni
nakupni ceny mléka. Z hlediska prvovyrobcl je nezbytné piijmout opatieni ke sniZeni

nakladl a pfemyslet o zvyseni trzeb za dalsi trzni produkty v chovu krav (Bouska, 2006).

3.1.7 Hlavni faktory ovliviiujici ekonomické vysledky vyroby mléka
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vyrob&. Neustale rostou naroky na kvalitu mléka a na zvySovani uzitkovosti dojnic. Z toho

vyplyva pozadavek neustalého zdokonalovani celého technologického procesu dojeni. Tento
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usek chovu dojnic rozhoduje v nejvétsi mire o rentabilit€ vyroby mléka, protoZe na trznosti a
cen¢ mléka zavisi navratnost vloZzenych nékladu.

Hlavni pozornost chovatelti dojnic musi byt zaméfena na kontrolu nakladi, kontrolu
zdravotni stavu a plodnosti dojnic a kontrolu dobrého managementu krmeni a ustajen.

Uzitkovost krav je jednim z vyznamnych faktorG ovliviiyjicich ekonomické vysledky
vyroby mléka, a to piedevsim v disledku ,,natfedéni* stalych nakladl a ndkladi na krmiva se
zvySovanim dojivosti na kravu a rok v piepoctu na litr mléka (Bouska, 2006).

Celkova vyse uzitkovosti vyznamné ovliviiuje rentabilitu vyroby mléka. Pfi zvySovani
uzitkovosti dochdzi k mirnému narGistu nakladti na krmiva, pfedev§im na jadrna, ostatni

naklady jsou konstantni nebo se snizuji (Navratil, 2017).

Tabulka ¢. 6 — Primérné naklady na litr prodaného mléka podle trzni produkce

Trzni produkce mléka (v tis.
] Pod6 | 6-7 7-8 8-9 | 9-10 | Nad 10
litrech)
Krmiva a steliva celkem 3,80 4,00 4,06 3,80 3,64 3,84
z toho jadrna krmiva 1,44 2,01 1,97 1,94 2,12 2,35
z toho objemnd krmiva 1,93 1,36 1,42 1,41 0,98 1,02
Néklady celkem 10,20 | 9,66 9,36 8,82 8,21 7,78
Mira rentability s dotacemi (%) -8,5 -2,7 -2,0 -0,6 7,0 13,9

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Nas chov — Zpradva o sledovani ukazatelu rentability

vyroby mléka v CR za rok 2015 VUZV

Celkové naklady na 1 litr nadojeného mléka jsou pii uzitkovosti 7 000 az 8 000 litrt
vy$$i nez pii uzitkovosti 9 000 — 10 000 litrt o 1,15 K¢&. Mira rentability je potom skoro vyssi
0 9%.

3.1.8 Dotace

Dotace jsou nedilnou soucésti ekonomiky chovu skotu a svoji povahou jsou pfijmovou
polozkou a projevi se tedy ve vynosech. Dotace, které pfimo souvisi s chovem skotu, vstupuji
piimo do kalkulace, zatimco dotace, které nejsou vazané na chov skotu, ale jsou vyplaceny
napt. podle hektarti zemédelské pudy, by mély byt rozpocitany pro jednotlivé Gtvary v rdmci

podniku. Dotaéni tituly se v jednotlivych letech méni, zejména v souvislosti s aplikaci
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spole¢né zemédélské politiky EU. Ekonomickou stranku chovu ovlivni i mimotadné zatazené
dotac¢ni tituly, vyplacené jako reakce na neptfiznivé trzni situace v sektoru vyroby mléka c¢i
nadmérného sucha.

V roce 2016 byly vyplaceny mimoiadné podpory pro chovatele dojnic, které reagovaly
na nepiiznivou ekonomickou situaci v sektoru vyroby mléka v roce 2015. Do dotaci za rok
2016 se mohou zapocitat také kompenzace za sucho (krmné plodiny), zelena nafta v zivoc¢isné
vyrob¢, narodni dota¢ni programy na podporu vysoce jakostniho mléka a lepsi pohodu dojnic.
Dotace, které jsou pfimo piifaditelné urcité komodité (podpora na dojnice, PVP na KBTPM
aj.) se ptimo zapocitaji do kalkulace pfislusné komodity. Ty dotace, které nelze jednoznacné
prifadit ke komodité (napt. SAPS) Ize do vypoctu zaradit rozpoctem podobné jako rezie nebo

rozpoCtem pres pocet hektarti krmnych plodin (Syrucek a kol., 2017).

3.2 Naklady

Naklady mazeme definovat jako penézni vyjadieni spotfeby majetku, véetné opotiebeni
dlouhodobého majetku, zivé prace a cizich sluzeb, které byly nakoupené od jinych podnikii.
Naklady se lisi od penéznich vydaji, jez predstavuji tbytek penéznich fondi podniku bez

ohledu na ucel pouziti (Polackova a kol., 2010).

Naklady ptedstavuji ceny vstupti do ekonomické ¢innosti a na jejich vysi do znacné
miry zavisi, jak bude podnikdni UspéSné. Management podniku se snazi naklady
minimalizovat tak, aby vyroba probihala co nejhospodarnéji. Do nakladii se také tadi
opottebeni dlouhodobého hmotného majetku (stroje a zafizeni, na nichZ probihd vyroba),
které¢ se vyjadiuje formou odpist. Naklady jsou spojené s urcitymi ucelovymi ¢innostmi
podniku. Jejich vySe je ovlivnéna naturdlni spotfebou vyrobnich ¢initeli a jejich cenou

(Kozena, 2009).

Znalost nakladli umoznuje analyzovat a hodnotit hospodarnost a efektivnost
jednotlivych vyrob podniku. Zakladem kazdého uspésného podnikatele je co nejpiesnéji znat,
za kolik své vyrobky vyrabi ¢i kolik ho stoji poskytované sluzby. Naklady podnikiim
umoziiuji rozhodovat o budoucim podnikovém déni, poskytuji informace o moZnosti
uplatnéni na trhu s dosazenim konkurenceschopnych nakladii. Predstavuji podklad pro
stanoveni optimalni ceny. Davaji informace pro fizeni podniku i vnitropodnikovych ttvart

(Rosochatecka, 2014).
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3.2.1 Klasifikace nakladua

Néklady mtzeme ¢lenit dle n¢kolika hledisek. Mezi nejCasteji pouzivana déleni patii:
1. Podle druhii — jednd se o jejich seskupovani do stejnorodych skupin, které souvisi
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti, jako jsou prace, material, dlouhodoby

majetek) (Kozena, 2009).

Podle Kozené (2009) se fadi mezi zakladni nakladové druhy:
e spotfeba materidlu, paliv, energie, surovin, provoznich latek, apod.,
e odpisy budov, strojli, vyrobniho zatizeni, tedy dlouhodobého majetku,
e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni pojisténi),
¢ finan¢ni ndklady zahrnujici pojistné, placené uroky, poplatky,

e naklady na sluzby (opravy, udrzovani, dopravné, cestovné, apod.).

Jde o externi, prvotni nédklady, jez vznikaji stykem podniku s okolim. JelikoZ jsou to
naklady, které nelze dale Clenit, jsou to naklady jednoduché. Oproti tomu néklady druhotné
vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont, jednd se o naklady interni s komplexnim
charakterem, nebot’ je Ize rozloZit na plivodni ndkladové druhy. Projevuji se az pti zuctovani
podle hospodaiskych stiedisek. Toto tfidéni je zakladem ¢lenéni ve finan¢nim ucetnictvi a je
vyuZzivano pro potieby finan¢nich i ndkladovych analyz (KoZend, 2009).

2. Uctelové ¢lenéni nakladd — toto &lenéni upfesiiuje vztah ndkladd k jejich piiging
vzniku. Sleduje také jejich nositele a objekty. Zakladnim charakteristickym znakem
ucelové ¢lenénych nakladi je dolozeni (u kazdého vzniklého nakladu) konkrétniho

ucelu, na ktery byly vynalozeny (KoZena, 2009).

Toto tfidéni nékladi dale délime podle Kozené (2009) na:

e Podle utvarl - tato klasifikace urCuje vztah nakladi k danému vnitropodnikovému
utvaru, ve kterém se Cinnost uskutectiuje a jehoz pracovnici maji za jejich ucelné
vynakladani odpovédnost. Mezi zakladni vnitropodnikové Utvary patii hospodarska
stiediska, kde se sleduji vynosy, naklady a hospodatsky vysledek. Vytvareji se v
oblasti hlavni ¢innosti, pomocnych a obsluznych c¢innosti, zdsobovani, odbytu a
spravy.

30



Podle vykontl — jde o tzv. kalkula¢ni ¢lenéni ndkladii, pomoci kterého se rozeznava, na
co byly nadklady vynaloZeny. Pro podnik je to jedno z rozhodujicich hledisek, jelikoz
diky nému lze zjistit rentabilitu danych vyrobki ¢i sluzeb. Tato klasifikace rozliSuje
dvé hlavni skupiny ndkladii, a to jednicové neboli pfimé naklady a reZijni neboli
nepiimé naklady. Pfimé néklady souvisi pfimo s urcitym druhem vykonu, zjistuji
rentabilitu vyroby. Patfi mezi né¢ napf. pfimy materidl, pfimé¢ mzdy apod. Nepiimé
naklady zajistuji vyrobu jako celek a souvisi s vice druhy vykonu. Mezi neptimé
naklady patii napt. naklady na obsluhu a fizeni, které souvisi s vyrobou jako celkem.
Piifazovani nepiimych ndkladi k danym kalkula¢nim jednicim je provddéno na
zaklad¢ rozvahové zakladny, kterd vyjadiuje pomér, v jakém se na konkrétni vykony

zapocitavaji neptimé néklady.

Clenéni nakladt podle jejich zavislosti na objemu provadénych vykond — daleZitym
faktorem clenéni nékladd z hlediska posuzovani dynamiky jejich vyvoje je jejich
rozliSovani podle toho, jak se méni jejich celkova vyse v zavislosti na zménach
Vv objemu vykonu. Podle Krale (1997) je v tomto smeéru tieba rozliSit dvé hlavni
skupiny nakladu:

Variabilni ndklady (proménlivé) — jedna se o néklady, u nichz dochédzi ke zméné v
zavislosti na objemu produkce. Piikladem muze byt spotfeba materialu potiebného na
vyrobu daného vyrobku. Do této skupiny nakladi patii naklady jednicové, ale také

¢ast naklada rezijnich.

Variabilni naklady délime podle Krale (1997) podle jejich ristu v zavislosti na objemu

produkce na: proporciondlni, podproporciondlni a nadproporcionalni. Proporcionalni naklady
rostou stale stejnym tempem jako objem produkce. Jsou tedy konstantni, coz umoznuje
zachovani stejné trovné hospodarnosti. Podproporcionalni naklady rostou pomaleji nez objem
produkce. Vypoctené primérné naklady se tak v ramci daného intervalu snizuji, coZ znaci
zvySujici se troven hospodarnosti. Tato kategorie nakladi je typicka pro obdobi zacinajici
vyroby nebo zvySovani objemu vyroby. Nadproporcionalni néklady rostou rychleji nez objem
vyroby. Vypoctené primérné naklady se tak v ramci daného intervalu zvysuji, coz vykazuje

snizujici se uroven hospodarnosti.

Fixni ndklady (stalé¢) — tyto naklady jsou nezavislé na zménach objemu vyroby, jejich

ulohou je zajistit chod vyrobniho procesu jako celku. Do této kategorie nakladt patii

31



napf. odpisy, mzdy spravnich a fidicich pracovniki, nadjemné, uroky z ptijcek apod.

(Synek a kol., 2002).

4. Clenéni nakladti pro manaZerské rozhodovani — v manaZerském pojeti nakladii jsou
naklady chépany jako ucelové vynaloZeni vyrobnich Cinitelli na danou ¢innost nebo
proces, diky némuz vzniknou ekonomicky uzitecné vystupy, které jsou ovefitelné
trhem a lze je pfevézt na penize. V této skupin€é nakladi se rozliSuje kategorie

oportunitnich a meznich nékladi (Polackova a kol., 2010).

Oportunitni naklady neboli naklady alternativni ¢i naklady uslé ptilezitosti piedstavuji
fiktivni ocenéni dusledkii urcitého rozhodnuti. Nejsou tedy tvofeny realné vynalozenymi
penézi. Oportunitni naklady predstavuji tedy usly vynos z ptilezitosti, kterou mohl podnik

realizovat pro jiné vyuziti disponibilnich zdroji (Polackova a kol., 2010).

Mezni naklady nebo také ndklady margindlni ¢i hrani¢ni jsou naklady vyvolané
priristkem produkce o jednu jednotku. Jsou pouzivany k hodnoceni pribéhu ptislusnych

¢innosti a vyrob v jejich nepfetrzitosti (Polackova a kol., 2010).

Z manazerského pohledu se podle Polackové a kol. (2010) pracuje s kategoriemi:

e Relevantni naklady — ovliviiuji ur€ité rozhodnuti (penézni toky) v budoucnosti, nebot’
se Vv zavislosti na ném méni. Odrazi podminky uskutecnéni daného rozhodnuti a lisi se
dle alternativ, které ptipadaji v tvahu.

e Irelevantni naklady — pii ucinéni urc¢itého rozhodnuti se neméni, popt. jsou stejné v

kazdé varianté, ktera v daném rozhodnuti ptichazi v ivahu.
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4 Metodika

4.1 Kalkulace nakladua

Kalkulaci se rozumi vypocetni postup. V podnikové praxi je tento vypocetni postup
zamé&fen predev§im na zaznamenani nakladd, které je potfeba vynalozit na vznikajici vykon.
Za predmét kalkulace povazujeme vykony podniku, které jsou chapany jako vyrobky, prace ¢i
sluzby slouzici k prodeji nebo k ptedani uvnité podniku. Obecnym piedmétem kalkulace je
kalkulaéni  jednice. Kalkulacni jednice pfedstavuje vymezeni odbytovych a
vnitropodnikovych vykonli mnozstvim, ¢asem ¢i uzitnymi vlastnostmi. Kalkulacni jednici
nemusi byt tedy jen jeden vyrobek, ale mohou to byt i pouze jeho dil¢i ¢asti, napt. 1 litr

mléka, 1 tuna sena, 1 kg kukuti¢né silaze apod. (Rosochatecka a kol., 2014).

Vétsina podniki v Ceské republice pouziva pro piehled jednotlivych polozek nakladt
vSeobecny kalkulacni vzorec, ktery se sklada z nasledujicich polozek:
1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
= vlastni naklady vyroby (1. - 4.)

5. Spravni rezie

= vlastni naklady vykonu (1. —5.)

6. Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu (1. —6.)

7. Zisk (ztrata)

= cena vykonu (1. — 7.) (Synek a kol., 2002)

4.1.1 Kalkulace nakladu v Zivo¢isSné vyrobé

vvvvvv

vzhledem k charakteru Zivocisné vyroby, ktery je urCen biologickou podstatou a danou
technologii chovu. Hodnota zvifete se neustale zvySuje a méni s jejich ristem a vyvojem, a
proto miiZze byt zivoc¢isna vyroba na rozdil od rostlinné vyroby pfedmét prodeje v kazdé fazi

odchovu.
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Smyslem kalkulace ndkladl v Zivo€isné vyrobé je schopnost vyjadfit vynaloZené
naklady jak na chované zvife v jakékoliv fazi odchovu, tak i na produkty nezivé povahy jako
je napt. mléko, vejce apod. V zZivocisné vyrobé dochazi ke znaénému pohybu (meziproduktu)
mezi riznymi kategoriemi zvifat, a proto je nezbytné tento pohyb podchytit jak po strance
nakladové, tak po strance naturalni (Polackova a kol., 2010).

Dilezitou kalkula¢ni jednotkou zivocisné vyroby je krmny den (KD). Krmny den je
jednotka, predstavujici jedno zvite, které je ve stavu jeden den. Jsou v ném zahrnuty veskeré
pohyby, tzn. piichovky, pfevody mezi kategoriemi, thyny, prodeje atd. Vyse nakladi na KD a
vySe produkce z n€ho ziskaného urcuje, jakd bude vySe jednotkovych nakladi finalniho

produktu (Peterova, 2010).

Obecny kalkulaéni vzorec v Zivo¢iSné vyrobé

Kalkula¢ni vzorec ndm poskytuje informace pro hodnoceni urovné jednotlivych
nakladovych polozek u jednotlivych vyrobkii. Podrobné rozélenéni nakladi je dilezité
Z hlediska efektivniho a u¢inného fizeni nadklada a napomaha k feseni urcitych problémii.

Podle Polackoveé a kol. (2010) dostaneme vysledek obecného kalkula¢niho vzorce po
secteni nasledujicich polozek:

1. Nakoupena krmiva a steliva — jednd se o krmiva a steliva, kterd nejsou
vyprodukovana v daném podniku, nakupuji se od cizich dodavatelii. Konkrétné
se jedna o dopliikkovou krmnou smeés, pivovarské mlato, melasa, cukrovarské
fizky, mineralni vitaminové krmné smési, ostatni krmné doplnky.

2. Vlastni krmiva a steliva — jde o vyrobky vyprodukované v daném podniku —
seno, slama, bilkovinnd krmiva (vojtéskova, jetelovd, travni a Zitnd senaz),
kukuficna silaz, vlhké kukuti¢né zrno (CCM) a obilné Sroty.

3. Léciva a dezinfekéni prostiedky — spotieba dezinfekEnich prosttedktl (pouziti na
dojirné, pouziti ve staji) a 1é¢iv pro jednotlivé kategorie skotu.

4. Ostatni pfimy materidl — do této polozky fadime materidl pro Gdrzbu a ¢iSténi
staji, naradi, nezavinéna manka a Skody do norem pftirozenych tbytka

5. Ostatni pfimé naklady a sluzby — tato nakladova polozka zahrnuje rizné
spotteby spojené s chovem hospodaiskych zvifat jako je spotfeba energie a
ostatnich neskladovatelnych polozek (voda, plyn), spotteba PHM, spotieba

drobného nehmotného majetku, dale sem patii opravy a udrZzovani budov a
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mechanizacni zafizeni, veterinarni vykony a thrady za inseminaci, najemné
budov, pojistné budov, cestovné, dant z nemovitosti a ostatni provozni naklady.

6. Mzdové a ostatni osobni naklady — do této polozky zahrnujeme veskeré mzdové
naklady a pfispévky na zdkonné socidlni a zdravotni pojiSténi.

7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — tato polozka vychazi
z ucetnich odpisit DHM a DNM, které souvisi s jednotlivymi vykony Zivocisné
vyroby (stdjova mechanizace, stajové technologie, budovy), nikoli z dafiovych
odpist.

8. Odpisy dospélych zvitat - za dospéla zvitata se povazuji takova zvirata, ktera
jsou chovna dospéld, a ktera vedle svych dalSich moznych uzitnych vlastnosti
zabezpecuji reprodukcei chovu. Vstupni cenou pro odepisovani je bud’ potizovaci
cena individudlné nakoupené¢ho zvitete, primérnd ucetni cena za 1 kus nebo
cena stanovena Ucetni jednotkou ve vztahu k plemenné hodnoté.

9. Prace vlastnich mechaniza¢nich prostiedkti a opravy a udrZzovani (pomocné
¢innosti) — do této polozky zahrnujeme prace traktord, nakladni autodopravy,
ruzné opravy a udrzovani provadéné ve vlastni rezii.

10. Vyrobni rezie — do vyrobni rezie se fadi vSechny ndklady, které souvisi
S fizenim 1 obsluhou zivocisné vyroby.

11. Spravni rezie — zahrnuje naklady celopodnikového charakteru, jedna se o podil

pro zivocisnou vyrobu.

Kalkula¢ni metoda odecitaci a rozcitaci

Pti pouziti kalkulace nakladti pomoci kombinace metody odecitaci a rozcitaci podnik
urci ze sdruzenych vyrobka jeden nebo vice vyrobkl jako vyrobek hlavni a zbylé vyrobky
jako vedlejsi. Sdruzenou vyrobou se rozumi proces, pii kterém z urc¢ité kombinace vlozenych
ekonomickych zdroji vznikaji alespoit dva nebo vice vyrobkll v ur€itém vzéjemném pomeéru.
V druhé kroku této kombinace metod dochazi se stanovenymi vnitropodnikovymi cenami
K ocenéni vedlejSich vyrobkd. Dale se ziskand hodnota vedlejSich vyrobkt odecte od
celkovych vlastnich nakladii daného sdruzeného vykonu. A nakonec se pomoci urcenych
roz¢itacich zékladen rozvrhnou zbyvajici ndklady na sdruzené hlavni vykony (Polac¢kova a
kol., 2010).

35



4.1.2 Chov skotu s mléénou uzZitkovosti

Vynalozené ndklady na dojnice zahrnuji veskeré naklady, které jsou spojené s krmenim
a oSetfovanim krav, naklady slouZici k uchovavani a oSetfeni mléka a zahrnuji také néklady
na telata az do jejich odstaveni a naklady na plemenné¢ho byka. Déle sem fadime naklady
spojené s odklizenim chlévské mrvy a jejiho ulozeni na hnojisté.

Chovem dojnic vznikaji dva vyrobky hlavni a jeden vyrobek vedlejsi. Hlavnim
vyrobkem je mléko a odstavené tele, za vedlejsi vyrobek je povazovéana chlévskd mrva a
mocuvka.

Kalkula¢ni jednici je 1 litr vyrobeného mléka a odstavené tele. Pouziva se kombinovana
kalkula¢ni metoda odecitaci a roz¢itaci.

Néaklady na hlavni vyrobky se ziskaji odectenim hodnoty vedlejsiho vyrobku od
celkovych nakladu a jejich rozpoctenim pomoci koeficientll na jednotlivé vyrobky. Rozéitaci
koeficienty vyjadiuji podil hlavnich vyrobkii na celkovych nakladech. Vychazeji z podili
hlavnich vyrobki na celkové produkei v trznich cenach. Podle metodiky UZEI piipada 94 %
celkovych nakladd hlavnich vyrobkll na produkci mléka a zbylych 6 % na narozené tele.
Néklady na narozené tele se zvysi v zavislosti na natalité (primérny pocet telat/100 krav). Do
nakladl na tele do doby odstavu se musi zahrnout jesté spotieba mleziva a mléka od narozeni

tele do jeho odstavu (Polackova a kol., 2010).

4.2 Analyza ¢asovych rad

Analyza ¢asovych fad se fadi mezi zakladni statistické metody uréené pro zjiStovani
idajti v pribéhu uréitého dasového obdobi. Casova fada je posloupnost vécné a prostorové
srovnatelnych pozorovani, kterd jsou jednozna¢né uspoiadana z hlediska casu. Cilem této
analyzy je z dosaZzenych dat vytvofit model, ktery nam pomoci statistickych vypocti pomuze
predpovédét dalsi vyvoj na Casoveé ose (Hindls, 2007).

Casové fady se déli z nékolika hledisek za ucelem vyjadieni odlisnosti v obsahu dat.
Hindls (2007) uvadi tyto zakladni druhy ¢asovych fad ekonomickych ukazatel:

a) Podle rozhodného ¢asového hlediska se rozliSuji ¢asové fady intervalové, které
vyjadiuji, kolik udalosti, ptipadl nebo véci se udalo za urcity ¢asovy interval a
Casové fady okamzikové, v nichz se hodnota predstavuje v jediném okamziku a
vétsSinou se vztahuje k zacatku nebo konci daného obdobi. Jednim ze zakladnich

vypocti je pramer.
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b)

d)

U intervalové Casové fady se pocita prosty aritmeticky pramer.

Ly;

}J’:

n

U okamzikové ¢asové fady se pocita chronologicky prumér, ktery ma dva typy.

Prosty primeér:

Véazeny pramér:

¥ ¥y
f"‘.‘r’z tyst+t¥n_a +%

f:

n—1

Yityz Yn—1+¥
T-{tz_H}+----+%-(tn_tn—1]

n—ty

f:

Z hlediska periodicity sledovanych dat délime casové fady na kritkodobé a

dlouhodobé¢ (n€¢kdy také roc¢ni). Kratkodobé ¢asové fady maji periodicitu kratsi

nez 1 rok a dlouhodobé ji maji neyméné 1 rok nebo delsi.

Podle druhu sledovanych ukazateli rozliSujeme casové ftady primarnich

(prvotnich) ukazateld a sekundarnich (odvozenych) charakteristik. Primarni

ukazatelé jsou ty, které se daji zméfit, a sekundarni ukazatele vypocteme

Z primarnich ukazatelli, napt. klouzavé prumery.

Z hlediska zptsobu vyjadieni dat odliSujeme Casové fady naturalnich ukazateld,

kde hodnoty nabyvaji fyzikalni veli¢iny (kg, 1), a pené¢znich ukazatelt, kde jsou

hodnoty uvadény v korundch ¢i eurech.

4.2.1 Modely ¢asovych rad

Analyza ¢asovych fad obsahuje tii slozky (Hindls, 2007):

Trend
Periodické kolisani

Nahodné kolisani

Trendem rozumime dlouhodobou celkovou tendenci a hlavni smér vyvoje Casové fady.

Zachycuje zmény v dlouhodobém vyvoji a chovani pozorovaného subjektu (Svatosova, Kaba,

2008).

Periodicka slozka je dasledkem pulsobeni periodicky se stale opakujicich faktorii na

sledovany jev. Projevuje se periodickymi vykyvy ukazateld ¢asové tfady okolo trendu,

hodnoty obsazené v ¢asové fadé mohou stfidaveé rist nebo klesat. Podle délky jedné periody

rozliSujeme (SvatoSova, Kaba, 2008):
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- cyklické kolisani — perioda pravidelné se opakujicich vykyvi je delsi nez 1 rok,
napf. klimaticky, hospodaisky nebo demograficky cyklus,

- sezonni kolisani — toto kolisani je vyznacovano periodou kratsi nez 1 rok nebo
rovnou pravé 1 roku a dochdzi k nému vlivem stfidani ro¢nich obdobi, vlivem
ruzné délky mésicniho €i pracovniho cyklu nebo vlivem riznych spolec¢enskych
zvyklosti,

- kratkodobé¢ kolisani — periody opakujici se v useku krat§im nez 1 rok.

Néhodné kolisani chapeme jako veli¢inu, kterou neni mozné popsat jakoukoli funkci
¢asu. Je vyvolano vlivem vedlej$ich faktorti ndhodného charakteru. Toto kolisani se projevuje
drobnymi, nepravidelnymi a ojedinélymi vykyvy cCasové tady, které se nedaji predvidat

(SvatoSova, Kaba, 2008).

4.3 Rentabilita nakladu

Rentabilita ndkladl je ukazatel, ktery oznacuje pomér celkovych ndkladi k trzbam
podniku. Udava tedy, jak efektivné podnik hospodati. Vyjadiuje, kolik K¢ nakladit musime ve
firmé& vynalozit, abychom dosahli 1 K¢ zisku. Na jeho velikost ma vliv zména nakladf, zména
ceny prodavanych vyrobku ¢i sluzeb, zména prodejni marze, celkova vyse trzeb a dalsi.
Rentabilitu nakladl je mozné ovlivnit snizovanim nakladii nebo zvySovanim marze za
prodané vyrobky ¢i sluzby. Je vZdy hodnocen v trendu (srovnava se ve vice obdobich) a pii
hodnoceni v ¢asové tfadé¢ by mela byt jeho tendence stoupajici. Za optimalni hodnotu je

povazovana vySe ukazatele nad 10 % (Rosochatecka a kol., 2014).

Vzorec pro vypocet rentability nakladi (Rosochatecka a kol., 2014):

AF : zisk
Rentabilita nakladi = < 100 [%
; celkove naklady (%]

V ramci analyzy rentability nakladd jsem pouZila jako zisk trzby za prodané mléko v K¢
vV daném podniku, které byly snizené o néklady vynalozené na mléko. Do celkovych naklada

jsem zahrnula hodnotu celkovych ndkladl vztahujici se na produkei mléka.
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5 Vlastni prace

5.1 Predstaveni spole¢nosti Agropodnik Humburky, a.s.

Tato bakalaiska prace je zaméfena na analyzu nakladt pii produkci mléka ve
spoleénosti Agropodnik Humburky, a.s. se sidlem Kosicky &p. 125, PSC 503 65, coZ je cca 9
km od mésta Novy Bydzov (Kralovéhradecky kraj). Agropodnik Humburky, a.s. byl zalozen
1. ledna 1996, kdy pievzal bez pravniho nastupnictvi 95% majetku ptivodniho zemédélského
druzstva Humburky, které existovalo od roku 1976.

K této tzv. druhé transformaci doslo z diivodu stability podniku a na zaklad¢é rozhodnuti
naprosté vétSiny Clenské zakladny. Vznikla tak akciova spolecnost, kterou vlastnilo zhruba
1 000 akcionaiti. Nikdo nemél majoritni podil, nejvetsi akcionat mél kolem 5%. Od roku
2007 doslo k obchodovani s akciemi, v souc¢asné dobé ma nejvétsi akcionat 63%.

Veskera puda byla ve vlastnictvi fyzickych osob, kterych bylo 900. Podnik s nimi
uzaviel pfi svém vzniku najemni smlouvu na dobu 10 let. V roce 2016 doslo k odkupu
nabidnutych pozemki od akcionait vlastni spole¢nosti ve vysi 350 ha.

1. ledna 2001 navysil Agropodnik zakladni kapital a to tim, Ze pfevzal majetkové podily
¢leni ZOD Horni Olesnice. Doslo tim k navySeni kapitdlu o 22 mil. K¢. Vroce 2019
pfedstavuje hodnotu vlastniho kapitalu podniku ¢astku cca 341 mil. K¢.

V soucasné dob¢ hospodati podnik na 2 862 ha zeméd¢€lské ptidy a ma 70 zaméstnanct.

Pozemky se nachazeji v katastralnim uzemi 12 obci v primérné nadmoiské vysce 242
m nad mofem. Na severni a severovychodni strané¢ spadda do pahorkatiny
ostroméfskonechanické, jizni a zapadni ¢ast je soucasti chlumeckohradeckého tivalu. Celkové
prevladaji pozemky mirn¢ svazité¢ a rovinaté. Plidni podminky jsou kvalifikovany v prvni
poloviné vyrobniho pasma 0,4 tj. primérné. Pievladaji plidy hlinitopisCité a pisCitohlinité, na

pfiblizné 10% vymeéry jsou zastoupeny pudy tézkeé, hlinitojilovité a jilovité.

5.1.1 U&ast Agropodniku Humburky, a.s. v jinych spole¢nostech

Podnik pro vyrobu vajec Kosickys, s. r. o.

V této firmé¢ ma Agropodnik Humburky, a.s. 57 % podil, zbytek vlastni dalsi 3
zemédelské podniky z okresu Hradec Kralové. Firma se zabyva vyrobou konzumnich vajec a
patii mezi nejlepsi podniky v oboru s pfednimi ekonomickymi vysledky. Diky vystavbé 2
novych hal v pribéhu let se ro¢ni produkce vajec vySplhala az na 50 mil. kusu.
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EKO Humburky, s.r.o.

V této firmé ma Agropodnik Humburky, a.s. 100 % podil. Farma se nachéazi v Horni
Olesnici nedaleko obce Hostinné (okres Trutnov). Firma se zabyva ptfedevsim chovem krav
bez trzni produkce mléka a vlastni zakladni stido krav pievodného kiizeni z plemene Cesky
strakaty skot na plemeno Masny emental v poctu 190 ks a 5 plemennych bykll. Ro¢né se
narodi cca 150 telat. Z celkového poctu narozenych telat je cca 50% bykd a 50% jalovic.
Bycci jsou nabizeni k dal$imu prodeji. 15% jalovic se pouZije na obménu zakladniho stada,

tedy 12-15 ks, zbytek jalovic se nabizi k prodeji.

5.1.2 Hlavni vyroby Agropodniku Humburky, a.s.

Mezi hlavni vyroby podniku patii zivo€isna vyroba, rostlinnd vyroba a vyroba
pramyslova.

Zivo¢isna vyroba je v soudasné dobé orientovana predevdim na chov skotu, konkrétné
na chov dojnych krav Holstynského plemene. Pocetni stav dojnych krav se od roku 1999
pohybuje na poctu 450 - 470 kust.

V rostlinné vyrobé je podnik zaméfen predevSim na péstovani obilovin — pSenice krmna
1 potravinaiska, je¢men, dale v hojné mife péstuje fepku ozimou, cukrovku a kukufici. Dale
zde dochazi k vyrob¢ picnin pro chov skotu.

Soucasti prumyslové vyroby je tézba Stérkopisku. Tézba Stérkopisku se provadi na

pisniku v Kosi¢kach pomoci vodniho bagru.

5.1.3 Chov skotu

Chov skotu v Agropodniku Humburky, a.s. je zaloZzen na produkci mléka, prodeji telat,
popft. biezich jalovic. Do roku 2007 zde probihal i vykrm byka.

Dojnice predstavuji  hlavni odvétvi zivocisné vyroby. Farma Kosicky byla
rekonstruovana v letech 1995 — 1998 tak, aby doslo k zajisténi podminek pro co nejvyssi
produktivitu prace a vytvofeni welfare podminek pro co nejvyssi pohodu zvitat.

Vsechny kategorie skotu jsou ustajeny ve volnych stajich v Agropodniku Humburky,
dojnice jsou ustajeny na farm& Kosi¢ky ve volnych stdjich s vyuzitim technologii lehacich
box1, staje jsou podestylany sldmou s pravidelnym dennim vyhrnovanim hnoje. Napdjeni je

feSeno pomoci vyhfivanych napiajecich zlabl tak, aby byl v letnich mésicich zajistén

40



dostate¢ny piisun vody. V obdobi vysokych teplot jsou stije ochlazovany pomoci
ventilaCnich zafizeni. Telata do staii 2 mésic jsou ustdjena v individualnich boudach pro
telata. Ve staii cca 21 dnd jsou bycci prodavani do zahrani¢i (dosazeni hmotnosti 50kg).
Jalovicky jsou pfevazeny ve stafi 2 mesicli na farmu Babice do volné stlané staje s pouzitim
lehacich boxti a od stafi 12 mésicli jsou pfevaZeny na farmu Barchov do volnych staji
s hlubokou podestylkou s moznosti vybehu. Od staii cca 13 mésicii a dosazeni pozadované
minimalni hmotnosti (370 — 380 kg) dochazi k prvnimu zapusténi jalovic, od 5. mésice
brezosti se jalovice prevadi do kategorie vysokobtezich. Minimaln€ 1 mésic pred otelenim se
prevazi vysokobfiezi jalovice na farmu do Kosicek, kde jsou ustajeny na hluboké podestylce
ve skupiné vysokobiezich zvitat. K oteleni zvifat dochazi tedy pouze na farm¢ Kosicky.

Dojeni probiha 2krat denné na dojirn¢ 2 x 12 Alfalaval s plnou automatikou — méfeni
mléka, data se prenasi pomoci pocitate do kancelafe zootechnika — poskytuji veskeré
informace o stavu mléka, zacatek a konec dojeni atd.

Vyziva je organizovana tak, aby kazda skupina podle faze laktace byla krmena smésnou
krmnou davkou, kterd zajistuje potfebné mnozstvi zivin pro produkci kvalitniho mléka.
Krmivo je zakladano dvakrat za den michacim vozem na krmny stil. Krmna davka pro
dojnice je zalozena na krmeni objemnych krmiv — kukufi¢na sildz, vojtéskové, travni nebo
hrachové sendze, seno, cukrovarské tizky, vlhké kukuficné zrno (CCM). Krmna smés je
slozena z obilovin, fepkové extrahovaného srotu, sojového extrahovaného Srotu a mineralnich
prisad. Dojnice jsou rozdéleny do jednotlivych skupin dle faze laktace (doba po oteleni) a
podle toho jsou i krmeny. Rozlisuji se 4 krmné davky — produkéni, konec laktace, suchostojné
kravy a kravy na porodné. Davky jsou odliSeny od sebe koncentraci zivin, podilem jadra a
objemnych krmiv. Pro potitebu doplnéni Zivin pro vysokouzitkové dojnice, coz jsou dojnice
Vv prvnich 100 dnech laktace je pfidavan do krmné davky tukovy piipravek a fepny cukr.

Veskera produkce mléka je dodavana do mlékarny Miiller, ktera vlastni Pragolaktos
Praha. Vyrobni program je zalozen na krabicovém mléku pii riznych hodnotach tuku.
Kvalitativni ukazatele mléka jsou hodnoceny pravidelné kazdy den. Vzorky jsou
zpracovavany v centralni laboratoti (Bustéhrad), kde je denn¢ vyhodnocovano mnozstvi tuku,
bilkovin, somatickych buné¢k, celkové pocty zarodka, teplota mléka. VSechny tyto ukazatele

vyjadiuji zdravotni stav stdda a jsou zaroven podkladem pro zpenézeni.
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5.1.4 Ukazatelé vyroby mléka

Na nasledujicich dvou tabulkidch je znazornén ptehled o jednotlivych ukazatelich

vyroby mléka ve sledovaném podniku a srovnani s primérem téchto ukazatelti v CR.

Tabulka ¢. 7 — Ukazatelé vyroby mléka v Agropodniku Humburky, a.s.

2014 3840761 3724761 96,9 8432 23,1 3,28 3,81 226 8,92 9,25
2015 4006 699 3891699 97,1 8 468 232 3,30 3,82 265 737 7,65
2016 3947 695 3817921 96,7 8505 233 3,32 3,90 203 6,22 6,60
2017 4073592 3950692 96,9 8870 243 3,39 3,81 177 8,04 8,40
2018 4086 676 3974476 97,3 9015 24,7 3,36 3,87 202 8,01 8,42
2019 3872233 3758233 97,1 8614 23,6 3,40 3,97 176 8,33 8,36
1.pololeti 2020 X X X X 27,6 3,41 3,73 132 8,01 8,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Tabulka ¢. 8 — Ukazatelé vyroby mléka v CR

2014 2 856 000 2753000 96,4 7705 21,11 3,43 3,90 239 9,37
2015 2946 000 2844000 96,5 8001 21,92 3,43 3,89 240 7,66
2016 2984000 2885000 96,7 8061 22,08 3,47 3,95 209 6,70
2017 2998 000 2898 000 96,7 8223 22,53 3,50 3,94 213 8,55
2018 3078000 2978000 96,8 8526 23,36 3,50 3,90 210 8,57
2019 3073000 2975000 96,8 8509 23,21 3,52 3,95 209 8,86

Zdroj: viastni zpracovani dle databdze dat dostupnych na: https://www.cmsch.cz/

Agropodnik Humburky, a.s. dodava mléko na zakladé smlouvy o nakupu mléka do
mlékarny Pragolaktos, a.s. Realiza¢ni cena mléka je tvofena z vyhlasené zakladni ceny za 1 |
pfi splnéni minimalnich parametri kvality mléka - obsahu tuku 3,7 % a obsahu bilkoviny
3,4% pfi splnéni dalSich kvalitativnich ukazateli (obsahu CPM a SBM) pro zatazeni mléka do
jakostni tfidy 1. Je vytvoren systém piiplatkll za kvalitu mléka - pfiplatek 0,65 K¢&/1 % tuku a
0,90 K&/1 % bilkoviny. Dale jsou velci dodavatelé zvyhodnéni ptiplatkem za mnozstvi mléka
z jednoho odbérného mista - 0,30 K¢ pii splnéni denni dodavky nad 10 000 L.

Od roku 2019 je vyplacen dodavatelim piiplatek za pouzivani geneticky neupravenych
krmiv (GMO free krmiv) ve vys$i 0,05 K¢&/1 1 dodaného mléka. Z piehledu je patrna velmi
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podobna vyse a vyvoj realizacni ceny za 1 1 prodaného mléka ve sledovaném podniku s
celorepublikovym primérem. V roce 2014 doséhla realizacni cena 9,27 K&/1 oproti priméru
CE 9,37 K&/l ,v roce 2015 téméi shodna cena 7,65 K&/ oproti priméru 7,66 Ké&/1. V roce
2016 v dob¢ zatim nejvétsiho propadu ceny mléka 6,60 K&/1 oproti priméru 6,70 K&/1. Rok
2016 byl pro producenty mléka velmi obtizny, i ti nejlepsi vyrobci prodavali mléko hluboko
pod vynalozené naklady. Cenové osvézeni nastalo v roce 2017, zpenézeni 8,40 K¢&/1 oproti
pruméru 8,55 K¢&/1, podobny vyvoj v roce 2018 cena 8,42 K&/l oproti 8,57 K&/l Realizacni
cena v roce 2019 byla shodna s celorepublikovym primérem ve vysi 8,89 K¢/l. Pro doplnéni
udaji uvadim i dosazenou cenu v prvnim pololeti roku 2020, zatim je primérna realizacni
cena ve vysi 8,42 K¢/l mléka.

Pro zpenéZeni mléka jsou dulezité také zakladni parametry kvality mléka - obsah tuku a
bilkoviny. Obsahy téchto zakladnich slozek mléka v pribéhu roku bézné kolisaji v zavislosti
na vysi uzitkovosti, roénim obdobi, obratu stada, zdravotnim stavu dojnic, zptisobu a kvalité
krmeni dojnic. Kravy casné po oteleni maji nizsi slozky mléka nez kravy tzv. starodojné, tedy
kravy na konci laktace. Velky vliv na obsah mlécnych slozek mé i plemennd piislusnost,
dojnice holstynského plemene jsou geneticky vySlechtény k vys$si produkei, dojnice
cervenostrakatého plemene maji lepsi mlééné slozky. Z tohoto divodu miizeme pozitivné
hodnotit vyvoj mléénych slozek dosazenych v daném podniku. Trend vyvoje obsahu
bilkoviny ve sledovaném obdobi je velmi podobny, rozdil o cca 0,1 - 0,14 % v porovnani S
pramérem CR. Hodnota obsahu tuku je pIné srovnatelna v daném podniku s primérem CR.

DalSim vyznamnym ukazatelem pro zafazeni mléka do kvalitativni tfidy I je obsah
somatickych bunc¢k, ktery je uvadén v tisicich na 1 ml mléka. Obsah SBM v mléce je jednim
ze zakladnich ukazateli zdravotniho stavu mlécné zlazy a piipadnych problému s vyskytem
mastitid ve stadé. Dobrym trendem je snizujici se hodnota obsahu SBM, coz kopiruje stejny
vyvoj pramérnych hodnot v CR. Ve sledovaném podniku jsou mimo rok 2015 dosaZeny lepsi
hodnoty nez je primér CR.

Pfi porovnani s ostatnimi farmami chovu holstynskych krav je dosaZzend uZzitkovost v

Cwwr

wvrwe

"suchého" roku 2018 a v priibéhu roku provadénymi stavebnimi tipravami za plného provozu.
Dle dosazenych vysledkl vyvoje uzitkovosti za 1. pololeti roku 2020 1ze ocekavat opétovné

zlepseni, predpoklad dosazeni uzitkovost je opét nad 9 000 I mléka na dojnici a rok.

43



Dobrym ukazatelem je dosahovana trznost mléka, ve sledovaném podniku je nad

hodnotou 97%, tedy dany podnik dosahuje lepsi trznosti nez je pramér CR.

5.1.5 Uzitkovost

Do grafu ¢. 1 byly zaneseny hodnoty uZzitkovosti dojnic ve sledovaném podniku
VvV rozmezi let 2014 — 2019. Z grafu je patrné, ze hodnoty uzitkovosti mély rostouci tendenci,
az na pokles v roce 2019, ktery nastal diky horSimu zdravotnimu stavu dojnic a nizsi kvalité
objemnych krmiv, ale podle vyvoje uzitkovosti v 1. pololeti roku 2020 je mozné oéekavat
opét zlepSeni. Pfedpoklad pro rok 2020 je dosazeni urovné nad 9 000 1 mléka na dojnici.
Rostouci vyvoj hodnot uzitkovosti ndm ukazuje pfilozena trendova funkce, kterd ma tvar:

y = 8440 + 70,82t

Nejvyssi hodnoty uzitkovosti ve sledovaném obdobi dosahl podnik v roce 2018, naopak

cvwr

Graf ¢. 1 — Uzitkovost ve sledovaném podniku v letech 2014 - 2019
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Zdroj — viastni zpracovani dle dat z podniku
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5.2 Analyza nakladii ve sledovaném podniku

Podkladem pro sprdvnou analyzu ndkladt je zajisténi dostate¢ného mnozstvi
prikaznych a spolehlivych udaji. Pro provedeni vypocti a vlastniho posouzeni je potieba
sledovat srovnatelné udaje ve stejném Casovém obdobi, tedy pfi srovnatelnych podminkach.
Veskeré udaje pro tuto analyzu byly ziskany pfimo ve sledovaném podniku. Ke srovnani
udaju v jednotlivych ¢asovych obdobich byly pouzity tdaje z jednotlivych ro¢enek databaze
CMSCH, dostupné na webovych strankach organizace. Udaje uvedené v tomto zdroji
vyjadfuji primémé hodnoty z podnikii zcelé CR a jsou lépe srovnatelné s provadénou
kalkulaci ve sledovaném podniku. Néklady jsou roz¢lenény do jednotlivych polozek a jsou
kalkulovany na 1 1 mléka, coz je dobie porovnatelné se zplsobem kalkulace nakladl ve
sledovaném podniku.

Analyza nakladt byla provadéna v Agropodniku Humburky, a.s. v obdobi 6 po sobé
jdoucich let, tedy v obdobi 2014 — 2019. Porovnani jednotlivych nakladovych polozek bylo

vztazeno k praméru CR ve stejném asovém obdobi dle udajit CMSCH.

5.2.1 Metody kalkulace nakladu ve sledovaném podniku

Agropodnik Humburky, a.s. sleduje vysi nakladti na vyrobu mléka dle jednotlivych
nakladovych polozek rozpocitanych na 1 I mléka. Z toho diivodu byla pro moznost porovnani
zvolena metoda obecnym kalkulacnim vzorcem. Pro piiklad byl vzdy v jednotlivych letech
proveden vypocet nakladt i druhou metodou pomoci kombinace metod odecitaci a rozcitaci.

Oba zpusoby kalkulace nakladd jsou popsany v metodice.

Porovnani kalkulace nakladi na vyrobu 1 1 mléka Agropodniku Humburky, a.s. s
prumérem CR za rok 2018

Na nasledujici tabulce ¢. 9 je znazornéna struktura nakladt na 1l prodaného mléka ve
sledovaném podniku v roce 2018 a jeji porovnani s celorepublikovym primérem. Daéle pak
srovnani hodnot celkovych ndkladi na litr mléka v daném podniku s kalkulaci naklada

pomoci kombinace metod odecitaci a roz¢itaci.
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Tabulka ¢. 9 — Porovnani struktury nakladu na 11 prodaného mléka v Agropodniku Humburky
s pramérem CR za rok 2018

2018

Ké % K¢ %
Krmiva jadrna 1,81 2,48
Krmiva objemna 1,27 1,37
Spotfeba vlastnich vyrobkd/ostatni krmiva a steliva 0,68 0,35
Krmiva a steliva celkem 3,76 43,98 4,20 45,90
Pracovni naklady (mzdy+odvody) 1,24 14,5 0,97 10,6
Odpisy krav 0,84 9,82 0,93 10,16
Odpisy majetku 0,40 4,68 0,19 2,07
Veterindrni vykony + léky a dezinfekce 0,39 4,56 0,40 4,37
Opravy a udrzovani 0,25 2,92 0,12 1,31
Energie 0,20 2,34 0,09 0,98
Spotieba ostatniho materialu X X 0,09 0,98
Plemendarské vykony 0,17 1,99 0,18 1,97
Naklady prace strojl X X 0,58 6,34
Ostatni nakladové polozky 0,63 7,37 0,40 4,39
Rezijni naklady 1,13 13,22 2,10 22,95
Naklady celkem 9,01 105,38 10,25 112,02
Odpocet vedlejsich vyrobkd *1 0,46 5,38 1,10 12,02
Naklady na prodané mléko *2 8,55 100 9,15 100,00
Trzby za mléko 8,65 8,42
Zisk (bez dotaci) 0,1 -0,73
Dotace *3 0,83
Zisk (vCetné dotace) 0,93

*1 telata a statkovd hnojiva, *2 po odpoctu vedlejsich vyrobkd, *3 do dotaci se pocitd podpora vazand na produkci (dojnice), PVP
(prezvykavci), dobré Zivotni podminky zvifat a ndrodni dotace (program 19.A a 20.A)

Zdroj — viastni zpracovani dle dat poskytnutych podnikem a dle databdze dat dostupnych na:
https://www.cmsch.cz/plemenarska-prace/ku-kontrola-uzitkovosti/chovatelske-rocenky/rocenky-
chovu-skotu/

Nejvyssi podil z celkovych nakladi na vyrobu mléka je naklad na krmiva a steliva -
procenticky podil naklad 45,9 % kopiruje pramérnou vysi 43,98 % v CR. Dalsi vyznamnou
poloZzkou jsou pracovni naklady, které jsou v daném podniku na nizs§i arovni 10,6 % ve
srovnani s primérem CR 14,5 %. Vysokym podilem v nakladech je polozka odpisti. Hodnota
odpisu majetku je zavisld na mife zainvestovani do podniku (budovy, stije, stajové
technologie) a oproti priméru CR 4,68 % je v podniku na nizsi urovni 2,07 %. Odpisy krav
zéavisi hlavné€ na urovni, zdravotnim stavu a vysledkl reprodukce v daném chovu, v daném
podniku je tato hodnota v roce 2018 mirné zvysena 10,16 % ve srovnani s praimérem CR 9,82
%. Vyznamné rozdilnou polozkou pii porovnani daného podniku a priméru CR je vyse
rezijnich nakladl. Zavisi na rozpocteni podilu rezie na produkci podniku, tedy v rostlinné a

zivocCisné vyrobé. Vyse rezijnich ndkladi v daném podniku predstavuje vyssi podil 22,95 %
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ve srovnani podilu priméré rezie v CR 13,22 %. Dal§im ovliviujicim ndkladem celkovych
nakladd na vyrobu mléka je zapocCitdna a zvlast’ vykazovana nakladova polozka prace stroju
ve Vysi 6,34 % z celkovych nakladi. Tato polozka neni v primérnych nakladech v CR
vykazovana. Vyssi hodnota v daném podniku je zapfi¢inéna vyuzivanim prace stroji ze
stfedisek mechanizace a rostlinné vyroby (vyhrnovani hnoje, odvoz kontejnerti apod.) a
pravidelnymi pifesuny jednotlivych kategorii skotu mezi jednotlivymi farmami pii pouziti
autodopravy. Naklady na veterinarni ttkony a nakup 1é¢iv v daném podniku jsou srovnatelné -
4,37 % pii porovnani s primérem CR 4,56 %. Taktéz procenticky podil nékladt na
plemenaiské tikony, vyjadieno 1,97 % je zcela srovnatelny s pramérem CR 1,99 %. Néklady
na opravy a udrzovani ve vysi 1,31 % jsou niz&i oproti priméru CR 2,92 %, stejné tak jako
naklady na energie - dany podnik 0,98 % oproti 2,34 %. Polozka ostatnich naklada
predstavuje v daném podniku niz&i hodnotu 4,39 % ve srovnani s pramérem CR 7,37 %.
Naklad na 1 prodaného mléka bez zapocitani dotace vychazi v daném podniku v roce 2018 ve
vysi 9,15 K¢&/1. Pti porovnani s trzni cenou 1 1 mléka 8,42 K¢ predstavuje ztratu 0,73 K¢/l
prodaného mléka, primér CR vykazuje zisk 0,10 K&/I. V porovnani s primérem CR
(8,55K¢/) je naklad na 1 | prodaného v daném podniku vyssi o 0,60 K&/ 1.

Nasledujici obrazek ¢. 1 ndm znazorfiuje postup vypoctu nékladi kombinaci metod
odecitaci a roz€itaci. Mzeme tak porovnat, jak se zméni hodnota nakladt na 1 litr mléka pii
pouziti této metody oproti metodé¢ piedchozi. Hodnota vedlejSiho produktu (hnoje a

hnojavky) byla vypoctena za vyuziti vnitropodnikovych cen ve vysi 250 K¢/, resp. 22,5 KE/t.

Obrazek 1: Kalkulace naklada za rok 2018 v Agropodniku Humburky kombinovanou
metodou odecitaci a rozcitaci

Vzorec pro vypocet:
(ndklady na mléko - vedlejsi vyrobek)*0,94/produkce mléka

celkové naklady v K¢ 40 734 997
vedlejsi vyrobek (hn(j) v K¢ 1446 500
vedlejsi vyrobek (hnojlvka) v K¢ 102 982
produkce mléka v | 3974 476
naklady na | mléka v K¢ 9,27

Zdroj: viastni zpracovani

Dle kombinované metody kalkulace odecitaci a rozéitaci vychazi celkovy naklad na

vyrobu mléka v daném roce ve sledovaném podniku po odpoctu vedlejsich vyrobka 9,27 K¢/l
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Vypoctem dle obecného kalkulaéniho vzorce je hodnota nakladi 9,15 K&/ 1, tedy touto
metodou vychazi naklady o 0,12 K&/l prodaného mléka bez zapoc€itani dotace v daném

podniku nizsi.

Porovnani kalkulace nakladi na vyrobu 1 1 mléka Agropodniku Humburky, a.s. s
prumérem CR za rok 2019

Na nasledujici tabulce ¢. 10 mizeme vidét strukturu naklada na 11 prodaného mléka ve
sledovaném podniku v roce 2018 a jeji porovnani s celorepublikovym primér. Dale pak
srovname hodnoty celkovych nakladt na litr mléka v daném podniku s kalkulaci nakladd

pomoci kombinace metod odecitaci a rozcitaci.

Tabulka ¢. 10 - Porovnani struktury nakladd na 11 prodané¢ho ml¢ka v Agropodniku
Humburky s primérem CR za rok 2019

2019

K¢ % Ké %
Krmiva jadrna 2,07 2,90
Krmiva objemna 1,29 1,34
Spotfeba vlastnich vyrobku/ostatni krmiva a steliva 0,64 0,42
Krmiva a steliva celkem 4,00 44,64 4,66 43,26
Pracovni naklady (mzdy+odvody) 1,29 14,39 1,13 10,49
Odpisy krav 0,85 9,48 1,07 9,94
Odpisy majetku 0,41 4,57 0,29 2,69
Veterindrni vykony + Iéky a dezinfekce 0,41 4,57 0,52 4,83
Opravy a udrzovani 0,26 2,9 0,12 1,11
Energie 0,21 2,34 0,11 1,02
Spotreba ostatniho materidlu X X 0,05 0,46
Plemenarské vykony 0,18 2 0,09 0,83
Naklady prace stroja X X 0,89 8,26
Ostatni nakladové polozky 0,68 7,63 0,47 4,36
Rezijni naklady 1,12 12,5 2,32 21,57
Naklady celkem 9,41 105,02 11,72 108,82
Odpocet vedlejsich vyrobkd *1 0,45 5,02 0,95 8,82
Naklady na prodané miléko *2 8,96 100 10,77 100
Trzby za mléko 8,87 8,86
Zisk (bez dotaci) -0,09 -1,91
Dotace *3 0,83
Zisk (vCetné dotace) 0,74

*1 telata a statkovd hnojiva, *2 po odpoctu vedlejsich vyrobkd, *3 do dotaci se pocita podpora vdzand na produkci (dojnice), PVP
(preZvykavci), dobré Zivotni podminky zvifat a ndrodni dotace (program 19.A a 20.A)

Zdroj — vlastni zpracovani dle dat poskytnutych podnikem a dle databadze dat dostupnych na:
https://www.cmsch.cz/plemenarska-prace/ku-kontrola-uzitkovosti/chovatelske-rocenky/rocenky-chovu-
skotu/
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Nejvyssi podil z celkovych nakladi na vyrobu mléka je jako v minulych letech naklad
na krmiva a steliva, kdy podil nakladi ¢ini 43,26 % a kopiruje pramérnou vysi 44,64 % v CR.
Dalsi vyznamnou polozkou jsou pracovni naklady, které¢ jsou v daném podniku na nizsi
trovni 10,49 % ve srovnani s pramérem CR 14,39 %. Srovnatelnou polozkou co do vyse jsou
odpisy majetku a krav. Tato hodnota je odvisla na mife investic do podniku (budovy, staje,
stajové technologie) a hlavné urovné, zdravotniho stavu a vysledkli reprodukce v daném
chovu. V daném podniku je troveil odpisi majetku na nizsi hodnoté 2,69 % ve srovnani s
praimérem CR 4,58 %, odpisy krav v podniku piedstavuji podil 9,93 %, coZ je srovnatelné s
praimérem CR 9,49 %. Rozdilnou polozkou pii porovnani daného podniku a praméru CR je
vyse rezijnich naklada. Zavisi na rozpocteni podilu rezie na produkci podniku, tedy podilu
rozdéleni rezijnich nakladi v rostlinné a zivocisné vyrobé. VySe rezijnich nakladi v daném
podniku predstavuje vys§i podil 21,57 % ve srovnani podilu primémé rezie v CR 12,5 %.
Pomérné rozhodujicim nédkladem z celkovych nakladi na vyrobu mléka je zapocitana a zv1ast
vykazovana nakladova polozka prace stroji ve vysi 8,26 % z celkovych naklada. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, tato polozka neni v primérnych nakladech v CR vykazovana. Vyssi hodnota v
daném podniku je zapfi¢inéna vyuzivanim prace stroji ze stiedisek mechanizace a rostlinné
vyroby (vyhrnovani hnoje, odvoz kontejnerti apod.) a pravidelnymi piesuny jednotlivych
kategorii skotu mezi jednotlivymi farmami pfi pouziti autodopravy. Naklady na veterinarni
ukony a nakup 1é¢iv v daném podniku jsou i pfes navySeni oproti roku 2018 srovnatelné -
4,83 % pii porovnani s primérem CR 4,57 %. Navyseni nékladi na veterinafe bylo v roce
stavu mlécéné zlazy u dojnic - stajova kultivace vzorkll mléka. Naproti tomu doslo v tomto
roce ke snizeni nakladii na plemenatské tikony, vyjadfeno 0,83 % ve srovnani s primérem CR
2 %. Toto snizeni odpovida zavedeni nového zplsobu provadéni inseminaci zootechnikem
farmy. Naklady na opravy a udrzovani ve vysi 1,12 % jsou nizsi oproti praméru CR 2,9 %,
stejné tak jako naklady na energie - dany podnik 1,11 % oproti primémé hodnoté CR 2,34 %.
Polozka ostatnich nakladt pfedstavuje v daném podniku nizsi hodnotu 4,36 % ve srovnani S
pramérem CR 7,63 %. Néklad na 1 prodaného mléka bez zapo¢itani dotace vychazi v daném
podniku v roce 2019 ve vys$i 10,77 K¢&/I. Pfi porovnani s trzni cenou 1 I mléka 8,86 K¢
predstavuje ztratu 1,91 K&/1 prodaného mléka. V porovnani s primérem CR (8,96 K&/1) je
naklad na 1 | prodaného v daném podniku vyssi 0 1,81 K&/, coz je vyjadieno i1 vyssi ztratou

0 1,82 K&/1 pti porovnani hodnot pramémych v CR.
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Na obrazku €. 2 vidime postup vypoctu ndkladii kombinaci metod odecitaci a rozéitaci,
¢imz porovname, jak se zméni hodnota nakladi na 1 litr mléka pii pouziti této metody oproti
metod¢ uvedené v predchazejici tabulce €. 9. Hodnota vedlejsiho produktu (hnoje a hnojavky)

byla vypoctena za vyuziti vnitropodnikovych cen ve vysi 250 K¢&/t, resp. 22,5 Ké/t.

Obrazek 2: Kalkulace nakladu za rok 2019 v Agropodniku Humburky kombinovanou
metodou odecitaci a roz¢itaci

Vzorec pro vypocet:
(ndklady na mléko - vedlejsi vyrobek)*0,94/produkce mléka

celkové naklady v K¢ 44 045 051
vedlejsi vyrobek (hnj) v K¢ 1452500
vedlejsi vyrobek (hnojlvka) v K¢ 103 455
produkce mléka v | 3758 233
naklady na | mléka v K¢ 10,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle kombinované metody kalkulace odecitaci a rozcitaci vychazi celkovy naklad na
vyrobu mléka v daném roce po odpocétu vedlejsich vyrobka 10,63 K¢&/l. Vypoctem dle
obecného kalkula¢niho vzorce je hodnota ndkladt 10,77 K¢&/1, tedy touto metodou vychazi

naklady o 0,14 K¢/l prodaného mléka v daném podniku vyssi.

5.2.2 Naklady ve sledovaném podniku

Obsahem této kapitoly je rozbor a grafické zndzornéni struktury jednotlivych
nakladovych polozek uvniti podniku. Pro lep$i ndzornost a porovndni byla pouzita vySe
jednotlivych nakladli na vyrobu mléka bez odpoctu vedlejSich vyrobki a bez zapocitani
dotace. Na grafech ¢. 2 a €. 3 je znazornéno porovnani struktury jednotlivych nakladia v K¢ na
11 prodaného mléka ve sledovaném podniku s primérem CR. Graf ¢. 4 vyjadiuje procentni
podil jednotlivych nakladovych polozek na 11 prodaného mléka ve sledovaném obdobi 2014 —
2019 v daném podniku.

Ptilohy €. 1 — €. 3 pfedstavuji vlastni vnitropodnikovou kalkulaci nakladt na produkci
mléka v jednotlivych letech 2014 — 2019. V piilohach ¢. 4 — ¢. 7 je uvedeno porovnani

struktury nakladd na 11 prodaného mléka v Agropodniku Humburky a.s. s primérem CR za
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rok 2014 — 2017, a to stejnym zpusobem, jak je uvedeno vlastni sledovani vyse v kapitole
5.2.1. zaroky 2018 a 20109.

Struktura nakladu

Graf ¢. 2 vyjadiuje strukturu jednotlivych nakladovych polozek v K¢&/1 pfi vyrobé
mléka v Agropodniku Humburky, a.s. ve sledovaném obdobi. Celkova vyse nakladi na
vyrobu mléka je béhem obdobi rozdilna, ale podil jednotlivych néklada je srovnatelny stejné

tak, jak je znazornéno na grafu &. 3, vyjadiujici strukturu nakladd priméru CR.

Graf ¢. 2 — Struktura celkovych nakladi na 11 prodaného mléka v Agropodniku Humburky v letech
2014 - 2019
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat z podniku
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Graf ¢. 3 - Struktura celkovych nakladii na 11 prodaného mléka v CR v letech 2014 - 2019
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat dostupnych na: https://www.cmsch.cz/

Graf ¢. 4 — Procentni piehled celkovych nakladt na 11 prodaného mléka v Agropodniku Humburky
v letech 2014 - 2019

Struktura celkovych nakladd na 1l prodaného miléka bez odpoétu vedlejsich vyrobkt a
bez dotace v% v Agropodniku Humburky
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Z téchto tech grafil 1ze tedy vyvodit 4 nejvyssi nakladové polozky — néklady na krmiva
a steliva, pracovni naklady, odpisy a rezijni naklady (v grafu ¢. 4 jsou tyto naklady rozdéleny
na vyrobni a spravni rezii). Pro lepsi ndzornost jsme rozdélila posouzeni hlavnich nakladd do
dvou c¢asti — prvni ¢ast se zabyva posouzeni vyse 3 hlavnich nakladovych polozek - naklady
na krmiva, pracovni naklady a odpisy, ve druhé ¢asti je uvedeno posouzeni reZijnich nakladu.

S odkazem na tabulky ¢. 10 a ¢. 11 pfi porovnani 3 hlavnich nakladovych polozek —
naklady na krmiva a steliva, pracovni naklady a odpisy lze konstatovat, ze v obdobi 2014 az
2018 jsou naklady Agropodniku Humburky nizsi, popt. srovnatelné v porovnani s primérem
CR. Naklady Agropodniku Humburky na krmiva a steliva, pracovni naklady a odpisy se
pohybuji v rozmezi 5,39 K&/l vroce 2015 (61,43%) az 6,66 K&/l vroce 2016 (66,53%).
Primérna vyse téchto 3 hlavnich nakladi priméru CR se v uvedeném obdobi pohybuje od
6,24 K¢&/1 v roce 2018 (72,98%) do 6,48 K¢&/1 v roce 2014 (74,05%). V roce 2019 je hodnota
téchto nakladd v Agropodniku 7,15 K&/1 (66,38%), zatimco primér CR je 6,55 K&/1 (73,08%).
I pies to, Ze byla v Agropodniku v roce 2019 hodnota 3 hlavnich nakladi v K¢ vyssi, mizeme
konstatovat, ze po celé sledované obdobi dosahuje Agropodnik niz$i procentni hodnotu
nékladd na krmiva, steliva, pracovni naklady a odpisy z celkovych nakladii nezZ je pramér CR.
Tyto 3 hlavni nakladové polozky zaujimaji 61,43 % — 68,73 % z celkovych nakladii na 11
mléka, na rozdil od praiméru CR hodnota, kdy jejich hodnota dosahuje 72,98 % — 74,77 %

z celkovych nakladi na 11 mléka.

Naklady na krmiva a steliva

Nejvyssi nakladovou polozkou pfi vyrobé mléka je ndklad na krmiva a steliva, ktery se
pohybuje se ve vy§i 40 — 46 %, zcela srovnatelnd s praimérem CR. Vyse této nakladové
polozky je do znacné miry ovlivnéna vysi uzitkovosti, ale hlavné kvalitou vyrobenych
vlastnich krmiv a cenovym vyvojem jadrnych, bilkovinnych krmiv a krmnych doplik.
Vyroba kvalitniho, Zivinové bohatého a dobfe stravitelného objemného krmiva je finanéné
stejna jako vyroba Spatné sendze, resp. sildze s nizkym obsahem Zivin, Spatnou stravitelnosti,
popft. zdravotné zavadné z divodu Spatného pribéhu fermentace. Chovatel mtize do jisté miry
ptizpisobovat slozeni krmné davky aktualnimu vyvoji cen hlavnich komodit, ale bez jadrné
slozky, doplnéné nakupovanymi bilkovinnymi krmivy nelze dobrou krmnou davku sestavit.

Nasledujici graf ¢. 5 znazorni porovnani a vyvoj ndkladi na krmiva a steliva

Agropodniku Humburky s celorepublikovym primérem.
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Graf ¢. 5 — Porovnani nakladt na krmiva a steliva na 11 mléka v letech 2014 — 2019
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Zdroj: vlastn{ zpracovani dle dat z podniku a dle dat dostupnych na: https://www.cmsch.cz/

Z grafu je patrné, Ze pii porovnani podilu ndkladii na krmiva a steliva, maji tyto naklady
ve sledovaném podniku rostouci tendenci oproti primérnym hodnotam CR, které maji trend
klesajici. Trendové funkce maji ndsledujici tvary:

Agropodnik: y = 40,72 + 0,722t
CR:y=16,17 - 0,308t

Pracovni naklady

Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou jsou pracovni ndklady, do kterych jsou zahrnuty
mzdy a odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Pracovni néklady na vyrobu 1 1 mléka
Vv porovnani s primérem CR. Pohybuiji se v rozmezi 10 - 11% z celkovych nakladi, na rozdil
od priméru CR v rozmezi 14 — 15 %. Rozdil ve vysi mezd je do zna¢éné miry ovlivnén
nastavenym zpisobem odmeénovani v daném podniku. Je vSak otazkou, jaky lze ocekévat
vyvoj v této nakladové polozce. Soucasny vyvoj v persondlnim obsazeni zemédélskych farem
se nevyviji optimisticky, star§i generace postupné odchazi do diichodu a zacina byt slozité
najit schopné mladé lidi do zemédélskych provozli, a pokud se najdou, bude potieba

nabidnout mzdu srovnatelnou s jinymi odvétvimi.
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Graf ¢. 6 zndzorfuje porovnani podilu a vyvoj pracovnich nékladi na 1 1 mléka ve

sledovaném podniku s primérem CR v letech 2014 — 2019.

Graf ¢. 6 — Porovnani pracovnich nakladti na 11 mléka v letech 2014 — 2019
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat z podniku a dle dat dostupnych na: https://www.cmsch.cz/

Na tomto grafu jsou opét zachyceny trendové funkce k uvedenym ktivkam. Pracovni
naklady v Agropodniku maji lehce klesajici trend, kdezto kiivka vyvoje pracovnich naklada
primérnych hodnot CR je spise konstantni. Rovnice trendovych funkci maji tyto tvary:

Agropodnik: y = 11,11 - 0,130t
CR:y=14,34+0,011t

Naklady na odpisy DHM a DNM

Tteti nejvyssi nakladovou polozkou jsou odpisy krav a majetku. Odpisy krav jsou
v Agropodniku Humburky, a.s. zcela na srovnatelné vysi Vporovnani s primérem CR,
pohybuji se na urovni 9 — 10,16 %, resp. 9,48 — 10,48%. Z toho vyplyva, ze brakace krav
(vyFazeni krav) je srovnatelna s ostatnimi podniky v CR. Rozdilnou polozkou je vyse odpisii
majetku. Tato vySe je ovlivnéna mirou zainvestovani podniku do odvétvi zivocisné vyroby,
tedy vystavbou novych staji, popf. ndkupem novych modernich stajjovych a krmnych

technologii. Primér CR se ve sledovaném obdobi pohybuje ve vysi 4,51 — 4,76 %, zatim co

A4
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Humburky, a.s. jsou ustajeny v upravenych starych stajich, které¢ diky ¢asteCnym stavebnim
upravam a pofizenim ventilatniho systému vyhovuji pozadavkim welfare. Zatim nebylo
investovano do vystavby novych budov. Zaroven vsak soucasné stajové prostiedi na mlééné
farmé Kosi¢ky je do znané miry limitujici pro dal§i zvySovani mlécné uzitkovosti.
Management podniku bude stat v blizké budoucnosti pted rozhodnutim, jak dale v chovu
dojnic pokracovat.

V nasledujicim grafu ¢. 7 je zndzornén vyvoj nakladi na odpisy krav a majetku v

Agropodniku Humburky a porovnani s celorepublikovym primérem ve sledovaném obdobi.

Graf ¢. 7 — Porovnani nakladi na odpisy DHM a DNM na 11 mléka v letech 2014 — 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z podniku a dle dat dostupnych na: https://www.cmsch.cz/

Rezijni naklady

V ramci celého podniku a i v rdmei jednotlivych vyrobnich stfedisek a usekd vznikaji
rezijni ndklady, tedy takové, které nejsou primymi ndklady na urcity vyrobek. Rezijni naklady
se deli na vyrobni a spravni.

Do vyrobni rezie se fadi naklady na potteby pro vlastni vyrobni proces a na jeho fizeni.
V odvétvi zivocisné vyroby jsou to predevSim osobni ndklady zootechnikd, naklady na
provoz sluzebnich vozidel, pfipadné najmy za staje, odpisy komunikaci na stfedisku zivo¢isné

vyroby, odpisy staveb na objemna krmiva (silaZni zlaby), naklady na stroje, které slouzi pro
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celou ZivocisSnou vyrobu. V Agropodniku Humburky jsou rozliSeny naklady na usek vyroby
mléka a stiedisko zivoc€isné vyroby. Do tseku vyroby mléka spadaji pouze vSechny naklady
piimo souvisejici s vyrobou mléka, véetné prace stroji na mlécné farmé. Do osobnich nékladt
se kalkuluji pouze osobni naklady pracovnikil na dojirn€, oSetfovatelky telat a zootechnicek
na mlécné farme. Toto se odrdzi v nakladech na 1 1 mléka. Naklady souvisejici s provozem
ostatnich usekii chovu skotu, tedy ndklady na ostatni 2 farmy, kde jsou kategorie telat po
odstavu a jalovice az do kategorie vysokobtezich, se uctuji do vyrobni rezie zivociSné vyroby.
Rovnéz osobni ndklady pracovniki, ktefi nemaji pouze pfimou vazbu na mlé¢nou farmu a
svoji Cinnosti zasahuji i do ostatnich usekt (hlavni zootechnik podniku, krmici, obsluha
nakladace, pracovnik na vyhrnovani hnoje a zastylani) se zahrnuji do vyrobni rezie Zivoc¢isné
vyroby.

Spravni rezie je celkova vySe rezijnich nakladd, které se nevztahuji na konkrétni
vyrobek. Radi se sem zejména naklady na mzdy, odvody a pojisténi managementu podniku,
naklady na provoz sluzebnich vozidel, naklady na provoz spravni budovy. Spravni rezie se
rozpoCitavd vedenim podniku urenym pomérem na jednotlivé vyrobky. V piipadé
Agropodniku Humburky se rozpocitava spravni rezie dle celkovych nékladd na vyrobu,

V praxi to znamena cca 42 % na zivocisnou vyrobu a 58 % na rostlinnou vyrobu.

Graf ¢. 8 — Porovnani rezijnich nakladt na 11 mléka v letech 2014 — 2019
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Pfi porovnani vyse vyrobnich a spravnich nakladd na 1 1 mléka v Agropodniku
Humburky a.s. s pramérem CR v grafu &. 8 lze Konstatovat, Ze zpusob kalkulace reZijnich
nakladu je v jednotlivych zemédélskych podnicich rozdilny. Vyse vyrobni rezie v celkovych
nakladech na 1 1 mléka se v Agropodniku ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi hodnot
1,28 K¢/l az 1,78 K&/1 mléka, vyjadieno 13,4 % az 19,56 % z celkové vySe nakladi. Polozka
spravni rezie je nizsi, dosahuje hodnot 0,77 K¢/l az 0,97 K¢/, vyjadieno 8,19 % az 10,31 %
z celkovych nakladt na vyrobu mléka. Porovnani vyse rezijnich nakladi s primérem CR lze
provést pouze v souctu obou rezii. Primérné hodnoty rezijnich nadkladd pfi vyrobé mléka
v CR se pohybuji v hodnotach 1,02 K&/l az 1,13 K&/, vyjadieno 12,14 % - 13,22 % u
celkovych nakladd. V porovnani s Agropodnikem Humburky jsou v ostatnich podnicich
(pramér CR) kalkulovany niZ§i reZijni naklady pii vyrob& mléka. Rozdil v nakladech je cca 1
— 1,50 K¢/l (10 — 16%), coz lze posoudit jako vyznamny rozdil pti kalkulaci nédkladd na

vyrobu mléka.

Naklady na litr mléka

Na zdkladé souctu jednotlivych nékladovych polozek vztazenych na produkei 11 mléka
a odpoctu vedlejSich vyrobkl byly zjiStény ndklady na 11 mléka, které jsou uvedeny
V nasledujici tabulce ¢. 11. Ackoli jsou ziskané hodnoty relativné rozkolisané, tak lze
konstatovat, Ze maji lehce rostouci charakter. Rozdilné hodnoty naklada v jednotlivych letech
jsou ovlivnény jednak cenou jednotlivych vstupi do vyroby (ceny krmiva, steliva,
nakupovanych dopliikt, 1é¢iv, inseminacnich davek, vySe mezd a odvodl, cena nafty a
hodnota prace strojli, vySe rezijnich nakladi a odpisli, investice), ale 1 vySi dosahované
uzitkovosti v daném roce. Souhrn nakladii na vyrobu mléka je souc¢tem vsech ndkladi mlécné
farmy vztazen k mnozstvi prodaného mléka v daném roce. Vliv md i zplsob kalkulace,

stanoveni vnitropodnikovych cen a metodika odpist.

Tabulka ¢. 11 — Naklady na litr mléka v Agropodniku Humburky bez zapo¢itani dotace
v letech 2014 - 2019

naklady na
mléka (K&/1)

9,41 8,69 10,01 9,79 9,15 10,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z podniku
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Vyznamny rozdil ve vyvoji kalkulace nakladii na vyrobu mléka v Agropodniku lze
vysledovat z tabulky ¢. 11 pfedevsim v letech 2017, 2018 a 2019 oproti piedchozim obdobim.
Pii kalkulaci spotfeby vlastnich vyrobkti doslo vedenim podniku k upravé vnitropodnikové
ceny slamy, novy prepocet (z pivodni ceny 170 K¢/t na 800 K&/t ) znamena navysSeni nakladu
tohoto ukazatele o cca 0,35 K¢&/l, vyjadreno 3,5% z celkovych ndklad na 1 1 mléka. Dalsi
vyznamnou zménou v kalkulaci Agropodniku je navySeni nakladi na praci stroju v letech
2018 a 2019. Pficinou tohoto navySeni ndkladi je Uprava kalkulaci nakladl na praci
mechanizace na stfedisku zivociSné vyroby a pieuctovani nekterych polozek z polozky
vyrobni rezie pfimo do polozky prace strojii. K ¢astecnému navySeni nakladi zarovei piispél
i draz8i provoz nového samochodného krmného vozu Faresin s piedni frézou se Stipatem
slamy. V nédkladech na 11 mléka ¢ini rozdil v poloZce prace stroji v roce 2018 cca 0,40 K¢/l
(0 5%), v roce 2019 0,60 K&/l (o 6% vice z celkovych nakladi). V této souvislosti byla ve

srovnatelné vysi ponizena v letech 2018, 2019 vyse vyrobnich nakladt oproti minulym letim.

Graf ¢. 9 — Porovnani a vyvoj nakladu a realiza¢ni ceny mléka v Agropodniku Humburky bez
zapoc¢itani dotace Vv letech 2014 — 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z podniku

Z grafu ¢. 9 lze vyhodnotit vzdjemny vztah mezi naklady a trzni cenou 1 I mléka
Vv jednotlivych letech. Ve vSech uvedenych obdobich pfesahuje hodnota nékladi hodnotu

realiza¢ni ceny mléka, v roce 2014 nejméné¢, v roce 2016 velmi vyznamné.
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Rentabilita naklada

V této kapitole je hodnoceny vyvoj rentability nakladt na produkci mléka v daném
podniku ve sledovaném obdobi 2014 — 2019. Konkrétni hodnoty v jednotlivych letech jsou
uvedené v tabulce €. 12 v %. Vypocet rentability byl proveden bez zapocitani dotace. Podle
uvedenych hodnot miizeme konstatovat, ze produkce mléka v Agropodniku Humburky, a.s. je
ve sledovaném obdobi vyjma roku 2014 nerentabilni a ve vétSing let vykazuje ztratu. Velmi
$patny vysledek vykazuje rok 2016, kdy diky nizké realizaéni cené mléka v celé CR
(Agropodnik - 6,60 K¢/1 mléka) byla vyroba mléka vysoce nerentabilni (-25%).

Tabulka ¢. 12 — Nakladova rentabilita Agropodniku Humburky bez zapo¢itani dotace

rentabilita (%) 4,47 -4,53 -25,38 -7,52 -3,27 -10,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z podniku

Vyvoj ukazatele rentability zndzoriiuje graf ¢. 10. Hodnoty jsou po celé sledované
obdobi zna¢né rozdilné a kiivka znacici nakladovou rentabilitu ma klesajici trend. Nakladova
rentabilita je ovlivnéna celkovou vysi ndkladd a realizaéni cenou proddvaného mléka,
¢astecné hodnotou vedlejSich vyrobkl. Miru rentability 1ze upravit zohlednénim piijmu dotaci
do zivocisné vyroby, jejichz podil rentabilitu vyroby mléka v daném podniku zlepsi o cca 6%
dle vySe pfijmu dotaci v jednotlivych letech. ZapocCitanim dotaci by doSlo ke zlepSeni
nakladové rentability ve vSech letech sledovaného obdobi, vyroba mlé¢ka v letech 2014, 2015
a 2018 jako rentabilni, vroce 2017 na hranici rentability a vysledek roku 2019 jako
nerentabilni. Trzni cena mléka v roce 2016 byla hluboce pod néklady vyroby, ani zapocitani

dotace by vysledek z hlediska rentability nezlepsil.
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Graf ¢. 10 — Nakladova rentabilita v Agropodniku Humburky v letech 2014 — 2019

%

10,00
5,00
0,00

-5,00

-10,00
-15,00
-20,00
-25,00

-30,00

Nakladova rentabilita - Agropodnik Humburky

AN

2014 \15 2016 2017 2048 2019

Rok

rentabilita nakladd

Linedrni (rentabilita naklad()

Zdroj

: vlastni zpracovani dle dat z podniku

61




6 Diskuze

Z vysledki lze konstatovat, ze nakladové polozky v jednotlivych letech jsou
srovnatelné, v letech 2014 — 2018 maji i podobny vyvoj. Z tohoto hodnoceni vybocuji
vysledky z roku 2019. Nejvétsi rozdil oproti priméru CR je ve vyssich hodnotach rezijnich
nakladt a niz8ich hodnotach osobnich nakladd v Agropodniku po celé sledované obdobi.

Naklady Agropodniku Humburky, a.s. na krmiva a steliva, pracovni naklady a odpisy se
pohybuji v rozmezi 5,39 K¢/l vroce 2015 (61,43%) az 6,66 K¢&/1 vroce 2016 (66,53%).
Primérna vyse téchto 3 hlavnich nakladt priméru CR se v uvedeném obdobi pohybuje od
6,24 K¢&/1 v roce 2018 (72,98%) do 6,48 K¢&/1 v roce 2014 (74,05%). V roce 2019 byla hodnota
téchto nakladii v Agropodniku 7,15 K&/I (66,38%), zatimco primér CR 6,55 K¢&/1 (73,08%). 1
pfes to, Ze byla v Agropodniku v roce 2019 hodnota téchto 3 hlavnich nakladt v K¢ vyssi,
muzeme konstatovat, Ze po celé sledované obdobi dosahuje Agropodnik niZ§i procentni
hodnoty nakladi na krmiva a steliva, pracovnich nakladt a odpist z celkovych naklada nez je
praimér CR. Tyto 3 hlavni nakladové polozky zaujimaji 61,43% — 68,73 % z celkovych
nakladi na 11 mléka, na rozdil od pruméru CR hodnota 72,98% — 74,77 % z celkovych
nakladd na 1 1 mléka.

Opacény vysledek ukazalo sledovani vySe rezijnich nakladd, tedy ndkladt vyrobni a
spravni rezie. Porovnani vyse rezijnich nakladd s praimérem CR lze provést pouze v souétu
obou rezii. Primémé hodnoty reZzijnich nakladi pii vyrobé mléka v CR se pohybuji
V hodnotach 1,02 K¢&/1 az 1,13 K&/, vyjadieno 12,14% - 13,22 % z celkovych naklada.
V porovnani s Agropodnikem Humburky, a.s. jsou Vv ostatnich podnicich (primér CR)
kalkulovany niz$i rezijni naklady pii vyrobé mléka. Rozdil v ndkladech je cca 1 — 1,50 K¢/l

(10 — 16%), coz lze posoudit jako vyznamny rozdil pii kalkulaci nakladd na vyrobu mléka.

Dalsi vyvoj mlééného trhu je otazkou. Piedpokladem je pokracovani v nastaveném
trendu, tedy postupné zvySovani vyroby mléka, zvySovani uzitkovosti v jednotlivych chovech
dojnic a zaroven pokraCovani v pozitivnim posunu ve spotiebé mléka a mlécnych vyrobkl
nejen v EU, ale i v Ceské republice. Uroven spotfeby dle ukazatelii z poslednich let se
zvysuje, v roce 2019 v CR dosahla hodnot 249 kg/ osobu, coZ je stale pod primérem zemi
EU, kde se pohybovala na trovni 273 kg/ osobu (Kopacek, 2020).

Budouci vyvoj vyroby mléka v CR je viak dobfe nastartovan. Na vét§ing mléénych
farem dochdzi v poslednich letech k velkému investovani do modernich staveb a technologii

S moznosti vyuzivani automatizace a robotizace nékterych ¢innosti. Velkym problémem je a
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bude do budoucna persondlni otdzka, tedy moZznost obsadit kli¢ové pozice mléénych farem
kvalitnimi pracovniky. S tim porostou pozadavky na jejich finan¢ni ohodnoceni a tim dalsi
narust nakladl na vyrobu mléka.

Trzni cenu vykupovaného mléka farmati neovlivni. Je v§ak dtlezité mit dobry prehled o
jednotlivych nakladech dané vyroby, které do jisté miry ovlivnit 1ze. Ovlivnit Ize pouze to, CO
je znamé. Znalost a vzajemna souvislost jednotlivych nékladovych polozek pii vyrobé mléka
je klicova.

Rozhodujici vliv na celkové naklady pfi vyrobé mléka ma naklad na spotiebu vlastnich
a nakupovanych krmiv. Farmaii nejsou schopni vyrazné ovlivnit vstupni ceny nakupovanych
surovin, predevSim bilkovinnych zdroji, ale jsou schopni se zaméiit na vyrobu vysoce
kvalitnich, zivinové bohatych a dobfte stravitelnych vlastnich krmiv, pfedev§im senazi a silazi.
To maji ve svych rukach.

Vysokou kvalitou (produkéni ucinnosti) objemnych krmiv, nizkymi naklady na jejich
vyrobu, nizkymi skladovacimi ztratami a spravnou technikou krmeni lze dosahnout
vyznamnych uspor a zlepSeni ekonomickych vysledka vyroby mléka (Bouska a kol., 2006).

Vyroba a zatazeni kvalitnich krmiv do krmné davky pfi respektovani pozadavki dojnic
Vv jednotlivych obdobich je cestou nejen ke zvySovani uZzitkovosti, ale zaroven cestou ke
snizovani nakladi na veterinafe, zlepSeni reprodukénich ukazateli a tim sniZovani
jednotlivych nédkladovych polozek pii vyrobé mléka.

Vyznamnou moznosti, jak zlepsit rentabilitu chovu dojnic je vyuzivani co nejvice

dotacnich tituld v chovu dojnic.
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7 Zavér

Cilem této prace bylo provést analyzu nakladi na vyrobu mléka v Agropodniku
Humburky, a.s a provést porovnani jednotlivych nakladovych polozek s primérem v CR. Ve
své praci jsem hodnotila ndklady na vyrobu 1 1 mléka na zaklad¢ udaji poskytnutych piimo
sledovanym podnikem. Ptilozené kalkulace byly provedeny dle zptsobu, ktery pouziva
ekonomické oddéleni Agropodniku Humburky, a.s., tedy kalkulace jednotlivych nakladovych
polozek s odpoctem vedlejsich vyrobkil bez zapocitani dotace. Zjisténé tidaje byly porovnany
s udaji priméru CR vydanych v roéenkach CMSCH na webovych strankach organizace.

Posouzeni a porovnani nakladi na vyrobu mléka jsem provedla na zékladé¢ podrobné
kalkulace jednotlivych nakladd, pro veEtSi nazornost jsem se zaméfila na posouzeni 4
nejvyssSich nakladovych polozek — tedy ndkladi na krmiva a steliva, pracovnich nakladd,
odpist a rezijni nakladu.

Kalkulace nakladi na vyrobu mléka v Agropodniku byly provedeny obvyklym
zpusobem daného podniku, tedy kalkulace nakladi s odpoctem vedlejSich vyrobk bez
zapocitani dotace. Vypoctem rentability nakladii na produkci mléka bez zapocitani dotaci do
zivocisné vyroby lze konstatovat, Zze vyroba mléka v daném podniku ve sledovaném obdobi
vyjma roku 2014 je nerentabilni. Zohlednénim piijmu dotaci dojde ke zlepSeni nakladové
rentability ve vSech letech, pfesto vyroba mléka v roce 2016 diky nizké realiza¢ni cené mléka
vychazi jako vysoce nerentabilni. Trzni cena mléka v roce 2016 (Agropodnik Humburky 6,60
K¢&/1, pramér CR 6,70 K&/1, praimér EU 7,65 K¢&/1) byla hluboce pod naklady vyroby. I kdyz
v nékterych letech vychazi vyroba mléka jako nerentabilni, pfesto trzba za prodané mléko je
vyznamny zdroj cash-flow kazdé mlécné farmy.

Do vysledného vyhodnoceni néklad na vyrobu mléka by bylo vhodné kalkulovat i se
ziskanymi dotacemi do odvétvi zivocisné vyroby. V letech 2014 — 2019 nebyl ptijem z dotaci
v kalkulacich v Agropodniku vyéislen, na rozdil od kalkulaci praiméru CR, kde byl piijem
z dotaci rozpocitany na 1 1 mléka 0,76 K¢&/1, 0,77 Ké/1, 0,98 K&/, 0,84 Ké/l, 0,83 Ké/l a 0,83
K¢/1 (fazeno od roku 2014 do roku 2019). Agropodnik Humburky je piijemcem dotaci z titult
Podpora vazana na produkci, Dobré Zivotni podminky zvitat, Program jakosti Q CZ mléko.
V roce 2019 ¢€inil objem téchto ptimych dotaci na mléko 2,78 mil K&, rozpocteno na 1 1 mléka
znamena vynos 0,74 K¢/l mléka.

Naklady na vyrobu mléka jsou v uzké korelaci s vysi uzitkovosti, zdravotnim stavem a

celkovou trovni managementu chovu vcetné zplsobu ustijeni a pouzivani modernich
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technologii na farmé dojnic. Pouhym pofizenim vyborného genetického materidlu (napf.
nakupem vysokobiezich jalovic) nelze zajistit dlouhodobé vysokou uzitkovost a rentabilni
vyrobu mléka, pokud neni chovatel schopen zajistit dobré podminky ustdjeni, krmeni a
celkového welfare pro dojnice. Stejné¢ tak nelze ocekéavat vysokou uzitkovost a dobré
vysledky ve zpenézeni mléka bez dobré Slechtitelské prace v chovu. DosaZeni rentabilnich
vysledki pfi vyrobé mléka je velice odbornd, zodpovédna, slozita, nadkladna a dlouhotrvajici

prace vSech pracovnikd mlé¢né farmy.
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9 Prilohy

Piiloha ¢. 1 — Kalkulace mléka Agropodniku Humburky v letech 2014 a 2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z podniku

69

Krmné dny 166 475hKrmné dny 172963
Dojivost I/KD 23,1]Dojivost I/KD 23,2
|Produkce vnit. cena mnozstvi JProdukce vnit. cena mnozstvi
|prodané mléko (1) 7,5 3724 761)prodané mléko (l) 7,5] 3891699
zkrmené mléko (1) 7,5 116 OOOIZkrmené mléko (1) 7,5 115 000
Inadojené mléko (1) 7,5 3840 761|nadojené mléko (1) 7,5 4006699
vedlejsi vyrobek (hntj) 250 5 825}vedlejsi vyrobek (hndj) 250 6 055
vedlejsi vyrobek (hnojlvka) 22,5 4 494vedlejsi vyrobek (hnojlvka) 22,5 4671
Inarozena telata (ks) 4095 477narozena telata (ks) 4095 481
Naklady nal Naklady na
Pfehled nakladt prodaného Celkem K¢ Pfehled nakladt prodaného | Celkem K¢
mléka K¢ mléka K¢

Spotieba nak. krmiv a steliv 2,64 9 840 101Spotreba nak. krmiv a steliv 2,39 9285593
Spotreba lékl 0,04 149 334Spotreba lékl 0,09 345 597
Spotreba dezinfekcénich prostredkd 0,00 Spotreba dezinfekcnich prostredkd 0,00

Spotfeba chem. prostiedki 0,00 Spotfeba chem. prostiedk 0,00

Spotreba ostatniho materialu 0,03 108 592Spotieba ostatniho materialu 0,03 101 539
Spotieba energie 0,08 290 000fSpotteba energie 0,10 378 000
Spotfeba nahradnich soucastek 0,01 38 OZOISpotFeba nahradnich soucdastek 0,01 31480
Opravy a udrzovani 0,33 1240 480|Opravy a udrzovani 0,17 674 095
Plemenarské vykony 0,17 626 170JPlemenaiské vykony 0,13 508 262
Veterinarni vykony 0,28 1047 196}Veterindrni vykony 0,24 946 238
Odpisy majetku 0,11 398 145]0dpisy majetku 0,10 398 880
Odpisy krav 0,76 2 826 768|Odpisy krav 0,85 3296076
\Vysledek prodeje krav (trzba-ZC) 0,52 1927 317}Vysledek prodeje krav (trzba-ZC) 0,57 2235171
Ostatni materidlové naklady 0,19 713 485)Ostatni materidlové naklady 0,11 445 699
IMATERIALNI néklady 5,16| 19 205 608JMATERIALNI naklady 4,79 18 641 630|
|losoBni naklady 1,02| 3786 043JOSOBNI naklady 1,00/ 3884311
Jiné provozni naklady 0,06 232 243QJiné provozni naklady 0,00 17 253
|EXTERNI NAKLADY CELKEM 6,24| 23 223 894]EXTERNi NAKLADY CELKEM 5,83| 22697994
Naklady ruénich praci (prace dilen) 0,00 Naklady ruénich praci (prace dilen) 0,00

Naklady préce strojd 0,23 843 027Naklady préce stroja 0,25 988 622
Naklady vyrobnich rezii 1,67 6 234 998Naklady vyrobnich rezii 1,701 6626971
Naklady spravnich rezii 0,97 3599 197Naklady spravnich rezii 0,77 2977452
VNITROPODNIKOVE prace 2,87 10 677 222JVNITROPODNIKOVE prace 2,72| 10593 045
Spotreba vlastnich vyrobki 0,02 63 000fSpotieba vlastnich vyrobkd 0,04 161 500
Spotreba vlastnich krmiv 1,23 4 599 824fSpotreba vlastnich krmiv 1,01 3939321
VNITROPODNIKOVA spotieba 1,25 4 662 824JVNITROPODNIKOVA spotieba 1,05 4100 821
VNITROPODNIKOVE naklady 4,12 15 340 046JVNITROPODNIKOVE naklady 3,78| 14 693 866




Ptiloha ¢. 2 — Kalkulace mléka Agropodniku Humburky v letech 2016 a 2017

Krmné dny 169 784)Krmné dny 167 480
Dojivost I/KD 23,3]Dojivost I/KD 24,3
Produkce vnit. cena mnozstvi JProdukce vhit. cena mnoistvi
prodané mléko (I) 7,5 3817 921|prodané mléko (1) 7,5 3950692
zkrmené mléko (1) 7,5 129 774§zkrmené mléko (I) 7,5 122 960
nadojené mléko (I) 7,5 3 947 695]nadojené mléko (I) 7,5 4073592
Vedlejsi vyrobek (hnaj) 250 5 940|vedlej§|’ vyrobek (hn(j) 250 5863
Vedlejsi vyrobek (hnojlvka) 22,5 4 582fvedlejsi vyrobek (hnojlvka) 22,5 4523
narozena telata (ks) 4095 506Qnarozena telata (ks) 4095 512
Naklady na | Naklady na |
Pfehled naklada prodaného Celkem K¢ Pfehled naklada prodaného | Celkem K¢
mléka K¢ mléka K¢

Spotreba nak. krmiv a steliv 2,81| 10734 529)Spotieba nak. krmiv a steliv 2,47 9740785
Spotreba léku 0,12 445 988]Spotreba léka 0,04 171917
Spotreba dezinfekénich prostredkd 0,00 Spotreba dezinfekénich prostredkd 0,00

Spotfeba chem. prostredki 0,00 Spotfeba chem. prostredki 0,07 292 242
Spotreba ostatniho materialu 0,04 134 092]Spotieba ostatniho materialu 0,03 130472
Spotieba energie 0,10 380 000}Spotieba energie 0,10 405 000
Spotreba ndhradnich soucastek 0,01 50 301)Spotieba nahradnich soucdstek 0,00 11963
Opravy a udrZzovani 0,11 434 542]0pravy a udrZzovani 0,19 750279
Plemendaiské vykony 0,16 612 021}Plemenarské vykony 0,16 621335
Veterinarni vykony 0,26 983 285)Veterinarni vykony 0,26 1045393
Odpisy majetku 0,11 414 352)0dpisy majetku 0,11 416 568
Odpisy krav 0,88 3362 475)0dpisy krav 0,93 3665916
Vysledek prodeje krav (trzba-ZC) 0,54 2 075 163]Vysledek prodeje krav (trzba-ZC) 0,72 2857282
Ostatni materidlové naklady 0,14 531 942]Ostatni materialové naklady 0,10 391 668
IMATERIALNI naklady 5,28 20 158 690JMATERIALNI naklady 5,19| 20500 820|
|losoBNi naklady 1,03 3 943 180JOSOBNI naklady 1,00/ 3952581
Jiné provozni naklady 0,06 230 933}Jiné provozni ndklady 0,04 168 234
|EXTERNI NAKLADY CELKEM 6,37| 24 332 803]EXTERNI NAKLADY CELKEM 6,23| 24621635
Naklady rucnich praci (prace dilen) 0,00 Naklady rucnich praci (prace dilen) 0,01 22395
Naklady prace strojl 0,17 646 707|Naklady prace stroju 0,14 570353
Naklady vyrobnich rezii 1,78 6 811 262]Naklady vyrobnich rezii 1,74| 6881552
Naklady spravnich rezii 0,82 3 126 381Naklady spravnich rezii 0,84 3335941
VNITROPODNIKOVE préce 2,77 10584 350JVNITROPODNIKOVE prace 2,74| 10810241
Spotreba vlastnich vyrobki 0,02 71 830|SpotFeba vlastnich vyrobki 0,36 1436325
Spotreba vlastnich krmiv 1,81 6 903 981Spotieba vlastnich krmiv 1,39 5500610
VNITROPODNIKOVA spotieba 1,83 6 975 811]JVNITROPODNIKOVA spotteba 1,76/ 6936935
VNITROPODNIKOVE naklady 4,60/ 17560 161JVNITROPODNIKOVE naklady 4,49 17747 176

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z podniku
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Ptiloha ¢. 3 — Kalkulace mléka Agropodniku Humburky v letech 2018 a 2019

Kalkulace mléka 2018 v Agropodniku Humburky, a.s.

Kalkulace mléka 2019 v Agropodniku Humburky, a.s.

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z podniku

71

Krmné dny 165 720jKrmné dny 164 376
Dojivost I/KD 24,7Dojivost I/KD 23,6
|Produkce vnit. cena mnoistvi [Produkce vnit. cena mnozstvi

prodané mléko (1) 7,5 3 974 476)prodané mléko (1) 7,5 3758233
zkrmené mléko (1) 7,5 112 200|zkrmené mléko (I) 7,5 114 000
nadojené mléko (I) 7,5 4086 676|nadojené mléko (I) 7,5] 3872233
vedlejsi vyrobek (hn(j) 250 5 786QVedlejsi vyrobek (hnj) 250 5810
vedlejsi vyrobek (hnojlvka) 22,5 4 577QVedlejsi vyrobek (hnojlvka) 22,5 4598
narozena telata (ks) 4095 487]narozena telata (ks) 4095 495

Naklady na | Naklady nal
Pfehled nakladi prodaného Celkem K¢ Pfehled nakladd prodaného | Celkem K¢
mléka K¢ mléka K¢

Spotreba nak. krmiv a steliv 2,48 9 875 876]Spotieba nak. krmiv a steliv 2,901 10907570
Spotreba lékl 0,05 213 460fSpotreba lékl 0,05 191 604
Spotifeba dezinfekénich prostredki 0,01 25 764)Spotreba dezinfekénich prostredki 0,03 95 460
Spotreba chem. prostredk 0,06 255 063Spotieba chem. prostredkl 0,06 212 203
Spotreba ostatniho materialu 0,03 126 123Spotieba ostatniho materialu 0,05 181 946
Spotieba energie 0,09 361 000fSpotieba energie 0,11 430 000
Spotreba ndhradnich soucastek 0,01 38 841]Spotieba nahradnich soucastek 0,01 45 406
Opravy a udrzovani 0,12 485 792Opravy a udrZovani 0,12 460 648
Plemenarské vykony 0,18 733 250]Plemendiské vykony 0,09 329184
Veterindrni vykony 0,28 1 105 949 Veterinarni vykony 0,38 1420564
Odpisy majetku 0,19 765 811J0dpisy majetku 0,29 1086 348
Odpisy krav 0,93 3 681 440Q0dpisy krav 1,07| 4030826
Vysledek prodeje krav (trzba-ZC) 0,09 373 355fVysledek prodeje krav (trzba-ZC) 0,31 1157578
Ostatni materidlové naklady 0,07 290 007fOstatni materidlové naklady 0,12 451641
IMATERIALNI naklady 4,61| 18331 771MATERIALNI néklady 5,59| 21000978
|losoBni naklady 0,97| 3871 002JOSOBNI naklady 1,13 4244133
Jiné provozni naklady 0,06 257 844QJiné provozni naklady 0,03 130509
|EXTERNI NAKLADY CELKEM 5,65 22 460 617|EXTERNi NAKLADY CELKEM 6,75 25375620
Naklady rucnich praci (prace dilen) 0,00 960|Nék|ady rucnich praci (prace dilen) 0,01 33129
Naklady prace strojt 0,78 3109 972]Néklady préce stroju 0,89 3331323
Naklady vyrobnich rezii 1,28 5 077 282]Néaklady vyrobnich rezii 1,39] 5214860
Naklady spravnich rezii 0,82 3 275 666QNaklady spravnich rezii 0,93 3492304
VNITROPODNIKOVE prace 2,88 11 463 880|VNITROPODNIKOVI§ prace 3,21| 12071616
Spotieba vlastnich vyrobki 0,35 1377 OOOISpotFeba vlastnich vyrobki 0,42 1579215
Spotreba vlastnich krmiv 1,37 5433 SOOISpotFeba vlastnich krmiv 1,34 5018 600
VNITROPODNIKOVA spotieba 1,71 6 810 500IVNITROPODNIKOVA spotieba 1,76 6 597 815
VNITROPODNIKOVE naklady 4,60 18 274 380JVNITROPODNIKOVE naklady 4,97| 18669431




Piiloha ¢. 4 — Porovnani struktury nakladi na 11 prodaného mléka v Agropodniku Humburky

s pramérem CR za rok 2014

2014

Krmiva jadrna 2,23

Krmiva objemna 1,49

Spotteba vlastnich vyrobk(/ostatni krmiva a steliva 0,28

Krmiva a steliva celkem 4,00 45,71 3,89 41,34
Pracovni naklady (mzdy+odvody) 1,24 14,17 1,02 10,84
Odpisy krav 0,82 9,37 0,76 8,08
Odpisy majetku 0,42 4,80 0,11 1,17
Veterindrni vykony + léky a dezinfekce 0,36 4,11 0,32 3,40
Opravy a udrzovani 0,24 2,74 0,33 3,51
Energie 0,23 2,63 0,08 0,85
Spotteba ostatniho materialu X X 0,03 0,32
Plemenarské vykony 0,19 2,17 0,17 1,81
Naklady prace stroji X X 0,23 2,44
Ostatni nakladové polozky 0,64 7,31 0,77 8,18
Rezijni naklady 1,09 12,46 2,64 28,06
Naklady celkem 9,23 105,49 10,35 109,99
Odpocet vedlejsich vyrobkd *1 0,48 5,49 0,94 9,99
Naklady na prodané mléko *2 8,75 100,00 9,41 100,00
Trzby za mléko 9,51 9,25

Zisk (bez dotaci) 0,76 -0,16

Dotace *3 0,32

Zisk (vCetné dotace) 1,08

*1 telata a statkovd hnojiva

*2 po odpoctu vedlejsich vyrobki

*3 do dotaci se pocita podpora vdzand na produkci (dojnice),
PVP (preZvykavci), dobré Zivotni podminky zvifat a

ndrodni dotace (program 19.A a 20.A)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z podniku
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Piiloha ¢. 5 — Porovnani struktury nakladi na 11 prodaného mléka v Agropodniku Humburky

s pramérem CR za rok 2015

2015

K¢ % K¢ %
Krmiva jadrna 1,96
Krmiva objemna 1,34
Spotreba vlastnich vyrobkl/ostatni krmiva a steliva 0,62
Krmiva a steliva celkem 3,92 45,79 3,44 39,59
Pracovni ndklady (mzdy+odvody) 1,26 14,72 1,0 11,51
Odpisy krav 0,82 9,58 0,85 9,78
Odpisy majetku 0,40 4,67 0,10 1,15
Veterinarni vykony + léky a dezinfekce 0,34 3,97 0,33 3,80
Opravy a udrZovani 0,23 2,69 0,17 1,96
Energie 0,22 2,57 0,10 1,15
Spotteba ostatniho materialu X X 0,03 0,35
Plemenarské vykony 0,19 2,22 0,13 1,50
Néklady prace strojt X X 0,25 2,88
Ostatni nakladové polozky 0,57 6,66 0,74 8,52
Rezijni naklady 1,08 12,62 2,47 28,42
Naklady celkem 9,03 105,49 9,61 110,59
Odpocet vedlejsich vyrobkd *1 0,47 5,49 0,92 10,59
Naklady na prodané miléko *2 8,56 100,00 8,69 100,00
Trzby za mléko 7,79 7,65
Zisk (bez dotaci) -0,77 -1,04
Dotace *3 0,77
Zisk (vCetné dotace) 0,00

*1 telata a statkovad hnojiva

*2 po odpoctu vedlejsich vyrobki

*3 do dotaci se pocitd podpora vdazand na produkci (dojnice),
PVP (preZvykavci), dobré Zivotni podminky zvirat a

ndrodni dotace (program 19.A a 20.A)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z podniku
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Piiloha ¢. 6 — Porovnani struktury nakladi na 11 prodaného mléka v Agropodniku Humburky

s pramérem CR za rok 2016

2016

Krmiva jadrna 1,92

Krmiva objemna 1,27

Spotreba vlastnich vyrobkud/ostatni krmiva a steliva 0,61

Krmiva a steliva celkem 3,80 45,24 4,64 46,35
Pracovni naklady (mzdy+odvody) 1,20 14,29 1,03 10,29
Odpisy krav 0,88 10,48 0,88 8,79
Odpisy majetku 0,40 4,76 0,11 1,10
Veterinarni vykony + Iéky a dezinfekce 0,34 4,05 0,38 3,80
Opravy a udrzovani 0,21 2,50 0,11 1,10
Energie 0,21 2,50 0,10 1,00
Spotfeba ostatniho materialu X X 0,04 0,40
Plemenarské vykony 0,17 2,02 0,16 1,60
Naklady prace stroj X X 0,17 1,70
Ostatni nakladové polozky 0,65 7,74 0,75 7,49
RezZijni naklady 1,02 12,14 2,60 25,97
Naklady celkem 8,87 105,60 10,97 109,59
Odpocet vedlejsich vyrobka *1 0,47 5,60 0,96 9,59
Naklady na prodané mléko *2 8,4 100,00 10,01 100,00
Trzby za mléko 6,80 6,60

Zisk (bez dotaci) -1,60 -3,41

Dotace *3 0,98

Zisk (v€etné dotace) -0,62

*1 telata a statkovd hnojiva

*2 po odpoctu vedlejsich vyrobki

*3 do dotaci se pocitd podpora vdzand na produkci (dojnice),
PVP (preZvykavci), dobré Zivotni podminky zvifat a

ndrodni dotace (program 19.A a 20.A)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z podniku
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Piiloha ¢. 7 — Porovnani struktury nakladi na 11 prodaného mléka v Agropodniku Humburky

s pramérem CR za rok 2017

2017

K¢ % K¢ %
Krmiva jadrna 1,85
Krmiva objemna 1,36
Spotreba vlastnich vyrobkud/ostatni krmiva a steliva 0,60
Krmiva a steliva celkem 3,81 45,24 4,22 43,11
Pracovni naklady (mzdy+odvody) 1,20 14,25 1,00 10,21
Odpisy krav 0,86 10,21 0,93 9,50
Odpisy majetku 0,38 4,51 0,11 1,12
Veterinarni vykony + Iéky a dezinfekce 0,36 4,28 0,37 3,78
Opravy a udrzovani 0,23 2,73 0,19 1,94
Energie 0,18 2,14 0,10 1,02
Spotfeba ostatniho materialu X X 0,03 0,31
Plemenarské vykony 0,17 2,02 0,16 1,63
Naklady prace stroj X X 0,14 1,43
Ostatni nakladové polozky 0,61 7,24 0,89 9,09
ReZijni naklady 1,09 12,95 2,58 26,35
Naklady celkem 8,89 105,56 10,72 109,50
Odpocet vedlejsich vyrobka *1 0,47 5,58 0,93 9,50
Naklady na prodané miléko *2 8,42 100,00 9,79 100,00
Trzby za mléko 8,64 8,40
Zisk (bez dotaci) 0,22 -1,39
Dotace *3 0,84
Zisk (v€etné dotace) 1,05

*1 telata a statkovad hnojiva

*2 po odpoctu vedlejsich vyrobki

*3 do dotaci se pocitd podpora vdzand na produkci (dojnice),
PVP (prezvykavci), dobré Zivotni podminky zvifat a

ndrodni dotace (program 19.A a 20.A)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z podniku
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