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Hodnota turistické destinace — JihoCesky kraj

Tourist Destination Value - Southern Bohemia

Souhrn

Diplomova prace je zaméiena na vnimani hodnoty turistické destinace
Vv JihoCeském kraji. V teoretické Casti prace jsou definovany a popsany zakladni pojmy
jako cestovni ruch, turistickd destinace, atraktivita turistické destinace a zpusoby jejiho
meéteni, destinace jako systém a jsou zde charakterizovana metodologicka vychodiska
prace konkrétné Q-metodologie a Likertova Skala. Praktickd €ast prace je zaméfena na
hodnoceni atraktivity turistické destinace obyvateli Jiho¢eského kraje. Vysledkem Setieni
je komparace vysledki vnimani hodnoty turistické destinace na zakladé Q-metodologie

a Likertovy skaly.

Kli¢ova slova: Cestovni ruch, turisticka destinace, atraktivita turistické destinace, systém

destinace, Q-metodologie, Likertova skala
Summary

This master thesis is focused on the way tourist destinations of South Bohemia are
treated. In the theoretical part of the thesis, fundamental terms are defined, such as tourism,
tourist destination, its attractivity and ways of measurement, destination as a system.
Furthermore we focus on the methodology used in this thesis, especially Q-methodology
and Likert's scale. In the practical part, attractivity of tourist destination is evaluated by
South Bohemian residents. The result of the research is the comparisons of the results

based on the Q-methodology and Likert's scale.

Keywords:  Tourism, Tourist destination, Attractiveness of tourist destination, System

of destination, Q-methodology, Likert scale.
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1 Uvod

Cestovni ruch je vzhledem k prokazatelnym vysledkim povazovén za jednu
z nejrychleji se rozvijejicich spolecenskych a ekonomickych aktivit. Je definovan jako
mnohaodvétvova Kategorie ktera nemuze existovat samostatné, ale potiebuje ke svému
fungovani i ¢innost ostatnich odvétvi.

Turismus je zpiisobem, jak Ize bez ptiliSnych investic vytvofit dostatek ptilezitosti
a pridanou hodnotu, ze které plynou mnoha pozitiva cestovniho ruchu ve formé¢ novych
pracovnich pftilezitosti, zlepSeni platebni bilance statu, rekultivace nevyuzitych ploch ¢i
zlepseni makroekonomickych vztahii. Pozitivni vliv mé cestovni ruch i na dalsi odvétvi, se
kterymi je spojen a které pro odvétvi cestovniho ruchu pracuji. Zaroven s nim vSak dochazi
i kjeho negativnimu pusobeni a to predev§im v oblasti environmentalni, socialni ¢i
ekonomické, kdy dochazi k zatézovani zivotniho prostiedi, sezonni nezaméstnanosti nebo
k narusovani kulturnich hodnot obyvatelti dané destinace.

Spolu s cestovnim ruchem je bezpodmineéné spjat i relativné novy rozvijejici se
segment destinace cestovniho ruchu. Z divodu vézanosti cestovniho ruchu praveé
K ur¢itému Gizemi je tento prvek povazovan za klicovy. Rozvoj destinaci turismu je spojen
s neustdle probihajicimi zménami, které je nutné akceptovat a vyuzit k vybudovani silné
pozice Vv cestovnim ruchu.

Silnd pozice na trhu cestovniho ruchu je urCovédna také atraktivitou turistické
destinace, kterd je dillezitym faktorem ovliviiujici budouci navstévnost turistické destinace.
Atraktivita je pro vétSinu turistl ur¢ovana vyhradné skrze turistickou nabidku a Groven cen
poskytovanych sluzeb. Destinace by vSak méla vytvafet i jedineCnou image,
prostfednictvim které se pak dostane do pov€domi potencidlnich névstévnikl. Atraktivita
destinace je v dnes$ni dobé¢ stale vice feSenou problematikou, S ¢imz nartsta i problematika
spojena s jejim métenim.

Jednotlivé destinace nabizeji v dnesni dob&€ mnoho podobnych produktovych
balickii neboli produktd destinace, coz je spojeno s neustdlym riistem konkuren¢nich boja.
Produkty destinace musi byt vzajemné odliSeny, aby mohly v dnesni dobé plné¢ obstat pred
konkurenci, k ¢emuz je vyuzivano predevS§im kvality, kterd zvySuje ptfidanou hodnotu

produktu i spokojenost zakaznika a tim i atraktivitu destinace.



Aby bylo dosazeno urcité atraktivity destinace, je nutné destinaci fidit. Tato ¢innost
je oznacovana jako fizeni turistické destinace a je slozena z n¢kolika prvka destinacniho
managementu, prostfednictvim kterych ma byt dosazeno pozadovaného zhodnoceni uizemi
cestovniho ruchu. Zakladem vhodné provadéného destinatniho managementu je
spoluprace ¢i partnerstvi, které piedstavuje propojeni veSkerych podstatnych subjekti
v destinaci.

Samotné fizeni turistické destinace je provadéno prostiednictvim organizaci
cestovniho ruchu, jejichz cilem je pravé fizeni cestovniho ruchu v destinaci vcetné
prosazovani produktu a samotné destinace za ucelem plnéni pfedem stanovenych zameéri

destina¢niho managementu.



2 Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem diplomové prace je komparovat vysledky vniméni hodnoty turistické
destinace na zaklad¢ vybranych metod. Konkrétné za pomoci Q — metodologie a Likertovy
Skaly. Ziskané vysledky pfisp&ji jako zaklad pro dal§i vyzkum zaméfeny na zkoumani
hodnoty turistické destinace — Jiho¢esky kraj a budou podkladem pro Jihoc¢eskou centralu

cestovniho ruchu pfi tvorbé ¢i tipravé dosavadnich strategii.

Metodika

V teoretické cCasti prace je vyuzito metody analyzy a syntézy literarnich
a internetovych zdroju uvedenych v seznamu pouzité literatury, za pomoci kterych je
vysvétlena problematika tykajici se zakladi cestovniho ruchu. Jsou vymezeny zakladni
definice a charakteristiky. Nasleduje ¢ast zabyvajici se turistickou destinaci obsahujici
zakladni charakteristiky a pfedevSim teoretické poznatky tykajici se atraktivity turistické
destinace. V posledni ¢asti literarni reSerSe jSou popsany vyzkumné metody Q -
metodologie, Likertova Skala a shlukova analyza, jez budou vyuzity pro analytickou cast
prace.

V casti praktické je zjistovano vnimani hodnoty turistické destinace Jihoceského
kraje. Hlavni vyzkumna otazka zni: ,, Ktera turisticka destinace Jiznich Cech je pro Vas
nejvice atraktivni?* Pro potfeby vyzkumu bude vybrano 50 destinaci, konkrétnéji obci se
statutem mé&sta. Ta budou z celkového poctu 54 mést JihoCeského kraje vybrana na zakladé
poctu obyvatel, kdy budou vybrana mésta s jeho vyss§im poctem. Dale budou osloveni
vhodni respondenti, kterymi budou obyvatelé Jiho¢eského kraje. Na téchto respondentech
budou provedena dvé vyzkumna Setieni a to na zakladé Q — metodologie a Likertovy
skaly. Pro aplikaci Q — metodologie je pro respondenty piipravena Q — distribuce s fixnim
poctem vyroki, které mohou byt k jednotlivym stupiittim Skaly pfifazeny. Tato Skala je
stanovena v rozmezi -2 az 2. Kdy -2 je vyjadfovan absolutni nesouhlas a naopak hodnotou
2 absolutni souhlas s danym vyrokem. Pro pouziti Likertovy S$kaly bude vyuzito

dotaznikového Setfeni, kdy ke stejnym 50 vyrokiim bude volena mira souhlasu, ¢i



nesouhlasu s danym vyrokem a to na skale 1 az 5. Kdy hodnotou 1 je pfedstavovan
absolutni souhlas, hodnou 2 spiSe souhlasim, hodnotou 3 nevim, hodnotou 4 spise
nesouhlasim a hodnotou 5 absolutn¢ nesouhlasim. U ziskanych dat bude zjiStovana
a méfena podobnost mezi jednotlivymi vyroky, kterd bude hodnocena prostiednictvim
Personova koeficientu korelace, ktery bude spocitan pro v§echny mozné dvojice destinaci.
Nésledné budou ziskand data analyzovana a statisticky zhodnocena prostfednictvim
programu Excel a Gretl. Programem Statgraphics bude provedena shlukova analyza
s vyuzitim metody nejblizsiho souseda, prostfednictvim které budou jednotlivé destinace
na zaklad¢ hodnoceni rozdéleny do shluki. Vysledky Setieni budou komparovany

a diskutovany v zavéru prace.



3 Teoreticko-metodicka vychodiska

3.1 Teoreticka vychodiska destinace

3.1.1 Cestovni ruch

Pocatkem védeckého zkoumani cestovniho ruchu je povazovan zacatek 20. stoleti,
presnéji rok 1905, kdy bylo Stradnerem sepsano ucelené pojednadni o cestovnim ruchu, ve
kterém psal o instinktu k cestovéni, ktery jim bych chapan jako dédictvi po praptedcich.
Pozornost zacala byt vénovana teorii cestovniho ruchu v obdobi po prvni svétové valce
a tato pozornost pretrvava dodnes. V dob¢é mezi valkami bylo napsano mnoho teoreticky
zamétenych praci, prostfednictvim kterych doslo i k vytvotfeni n¢kolika skupin, ptfi¢emz
kazda z nich chapala cestovni ruch odlisné. (Nejdl, 2011)

Podle prvni skupiny byl cestovni ruch zaloZzen na vzajemnych vztazich mezi
mistnim obyvatelstvem a navstévniky. Tento princip vzajemnych vztahti byl ptetvoren do
sociologického pojeti, jeZz byl zastoupen Gliicksmannem, kterym byl cestovni ruch
definovan jako: ,, Suma vztahi mez lidmi, kteri se nachdzeji prechodné v néjakém misté
a mezi jeho obyvateli. “ (Knebel, 1960, s. 2).

Nové pojeti cestovniho ruchu poprvé bralo v tvahu vliv cestovniho ruchu na
Zivotni prostiedi a zrodilo se roku 1939. Piedstavitelem Poserem je definovan jako:
., Lokalni nebo uizemni nahromadeni cizincu s prechodnym pobytem, které vyvolava vznik
vzdjemnych vztahu mezi cizinci na jedné strané a domdcim obyvatelstvem, mistem
a krajinou na strané druhé.“ (Mala, 1999, s. 8)

Spolecné s timto pojetim bylo zformovéano 1 pojeti dalsi kladouci diraz na spotiebu
statki a uspokojovani potieb ucCastnikli cestovniho ruchu. Predstavitel toho pojeti
Morgenroth definoval cestovni ruch v nejuzs§im smyslu jako: ,, Pohyb osob, které se
docasné vzdaluji z mista svého trvalého pobytu, aby pobyvali jinde za ucelem uspokojeni
swych Zivotnich ¢i kulturnich potreb nebo 0Sobnich prani nejriznéjsiho druhu jako
spotrebitelé hospodarskych ¢i kulturnich statki. ©“ (Morgenroth, 1960, s. 3)

Neexistuje definice cestovniho ruchu, se kterou by byli vSichni ztotoznéni, a to
z divodu odlisného pojeti cestovniho ruchu kazdym z nas. Z toho divodu byla roku 1991
usporddana Svétovou organizaci cestovniho ruchu v Ottawé mezindrodni konference, ktera

pfijala doporuceni oficialni definice.



Cestovni ruch je sv&tovou organizaci cestovniho ruchu (UNWTO)! definovan jako:
., Cinnost osoby cestujict na prechodnou dobu do mista mimo jeji obvyklé prostiedi, a to na
dobu kratsi, nez je stanovena, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykondvani
vydélecné cinnosti v navstivenéem misté.“ Ptechodnd doba je stanovena v mezindrodnim
cestovnim ruchu na 1 rok, v pfipadé domaciho cestovniho ruchu se jedna o 6 mésici.
Mistem mimo obvyklé prostfedi je Vv definici povazovano misto, které neni trvalym
bydlistém, nebo misto, které¢ neni trvalym bydlistém, ale osoba se zde opakovan¢ zdrzuje.
Napiiklad z dtivodu trvalého pracovniho poméru. Ucel jeji cesty je jiny nez vykon
vydélecné Cinnosti zde znamena, ze vydéle¢na ¢innost neni v misté navstévy zalozena na
prechodném nebo trvalém pracovnim poméru. Vyjimkou jsou zde tvofeny sluzebni,
obchodni ¢i obdobné cesty, které jsou hrazeny zaméstnavatelem v misté bydlisté, nebo
firmy, ¢imz je definici zahrnovan i kongresovy a obchodni turismus. (Heskova, 2006)

Ani s piesnosti této definici vS8ak neni mnoho teoretikii ztotoznéno a jsou jimi
pouzivany definice jiné. Horner a Swarbrook (2003, s. 53) pouzivaji definici, ve které
definuji cestovni ruch jako: , Kratkodoby presun lidi na jind mista, nez jsou mista jejich
obvyklého pobytu, za ucelem pro né prijemnych cinnosti.* Jak jiz bylo zminéno i pfes
kritiku oficialni definice mnohymi teoretiky, je vyuzivano pravé této definice z duvodu
jejiho odsouhlaseni predstaviteli v§ech ¢lenskych statt UNWTO.

Cestovni ruch neboli turismus je charakterizovan dle Nejdla (2011, s. 11) jako:
“Slozitd, vnitiné mnohacetnd a bohate strukturovana socialne-ekonomickd kategorie. Je
jim chapéan jako soubor socidlnich a ekonomickych aktivit, kdy pojmem socidlni je
vyjadfovano jednani osoby za ucelem uspokojeni svych zajma ¢i zdmérh, které zaroven
souvisi s uspokojenim lidskych potieb. DalSim charakteristickym rysem je
mnohoodvétvovost, kterou je poukazovdno na fakt, Ze cestovni ruch nemize byt
nezavislym odvétvim, protoZe pii jeho realizaci je spotiebovana fada produktd a sluzeb
z dalSich odvétvi. Tyto odvétvi jsou navzajem ovliviiovadna, proto je nutné, aby mezi nimi

probihala vzajemnd koordinace a pochopeni. Tyto odvétvi jsou uvedena na obrazku €. 1.

! UNWTO - United Nations World Tourism Organization — Svétové organizace cestovniho ruchu.



Obrazek 1 - Odvétvi cestovniho ruchu
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DalSimi charakteristickymi znaky, vyplyvajicimi z oficialni definice cestovniho

ruchu, jsou:

Zména mista bézného prostiedi,

e docasny pobyt v mistg,

¢ hlavnim tucelem cesty neni vydéleéna ¢innost v daném miste,
e vytvafeni vztahl mezi lidmi,

e propojeni osoby Ucastnici se cestovniho ruchu s mistem pobytu.

3.1.2 Turisticka destinace

Dalsi moznosti jak mize byt uzemi rozdéleno, je jeho rozdéleni na destinace.
Pojem destinace je charakterizovan jako svazek rtiznych sluzeb koncentrovanych v ur¢itém

misté nebo oblasti. (Palatkova, 2011)



Destinace se stala objektem zkoumani v roce 1969, kdy byla Medlikem (1969) pii
zkouméni ekonomickych dopadi cestovniho ruchu na tzemi uvedena myslenka Zze:
., Ekonomicky dopad muize byt zkouman na jakoukoliv geografickou jednotku, az je to zeme,
distrikt, region, mésto, nebo vesnice, a této uzemni jednotce budiz dano oznaceni destinace
cestovniho ruchu.* Medlikem bylo konstatovano, ze ekonomické dopady jsou zavislé na
ttech zadkladnich faktorech, kterymi je atraktivita Uzemi, dostupnost uzemi a jeho
vybavenost. Domniva se, ze podminkou aby bylo dosaZzeno maximalizace ptilezitosti
Vv cestovnim ruchu, musi byt turisticka destinace dobfe organizovdna, aby byl vhodné
stanoven ramec ¢innosti cestovniho ruchu, vyvijen turisticky produkt, ktery bude nasledné
podporovan a propagovan na vhodnych trzich.

Dle definice WTO je destinace chapana jako: ,, Geograficky prostor (stat, misto,
region), ktery si klient (segment) vybird jako svij cil cesty.” Nejmensi jednotka destinace
je oznacovana jako rezort, ktery je dle zakona 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho
rozvoje definovan:,, ...uzemni celek vymezeny pomoci administrativnich hranic kraji,
okresui, spravnich obvodii obci s povérenym obecnim uradem, sprdavnich obvodii obci
S rozsirenou pusobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoZ rozvoj je podporovan podle tohoto
zdkona. “

Bartl a Smidt (1998) definuji destinaci jako regionalni, globalné
konkurenceschopné, strategicky fizené jednotky nabidky na mezinarodnim trhu. Definice
Bartla a Smidta uvadi destinaci cestovniho ruchu jako vz4jemné si konkurujici jednotky se
spoleénym cilem, prodejem sluzeb v destinaci. Tyto jednotky plni marketingovou,

nabidkovou a planovaci funkci, ale také zastupuji rizné zajmové skupiny v této destinaci.

Znaky turistické destinace

Zakladni znaky turistické destinace jsou vymezeny jiz v jejich definicich. Mezi
charakteristické znaky utvarejici zaklad destinace patii:

Turistickd destinace je formulovana prostfednictvim navstévnika, ktery si izemi
voli. Uzemi je vybirano s ohledem na jeho potieby, vnimani, informovanost na zakladd
¢ehoz je ucastnikem zhodnoceno, zda lze timto uzemim naplnit ocekdvani navstévnika.
Vytvareni destinace je oznacovano jako proces, pii kterém dochdzi k tvorbé destina¢niho

produktu a jeho propagaci s cilem zapusobit na kone¢ného navstévnika, kterym nasledné
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bude destinace vybrana. Dle Nejdla (2011) je vytvareni destinace povazovano za aktivni
marketingovy tah. Pokud je ur€itym segmentem poptavky izemi zvoleno za cil cesty, stava
se toto uzemi destinaci, pokud k jeho zvoleni nedojde, neni za destinaci povazovano do
doby, nez bude vybrano segmentem jinym,

Destinace je geografickym a ohrani¢enym prostorem, velikost tohoto prostoru je
ovliviiovana vertikalni geografickou tirovni, ze které je pti posuzovani velikosti destinace
vychézeno. Destinace je povazovdna za urCity prostorovy celek, ktery je vybiran
ucastnikem cestovniho ruchu jako cil jeho cesty. Plati, ze pokud je Gzemi, které je vybirano
navstévnikem dale vzdalené, je rozsah destinace vétsi a naopak. S ohledem na cil cesty
plati, ze pokud je cil cesty uzsi, tak je destinaci zaujimana mensi rozloha. (Palatkova,
2011)

Sluzby, prostfednictvim kterych je dosaZeno uspokojeni potfeb navstévniki.
Souhrn téchto potieb je oznacovan jako produkt cestovniho ruchu. Vzhledem k pestrosti
produktt, které jsou v jednotlivych mistech poskytovany, mize byt jednou destinaci
nabizeno né€kolik produktd, které budou odliSeny velikosti uzitku, kterou budou
navstévnikovi pfinaset. Zda bude urcité izemi povazovano klientem za destinaci, je zavislé
na jeho potfebach, pfedstavach a oCekavanich. Je ale také dualezité, aby byl schopen
vnimat a pochopit obsah nabizenych produkti. Je tedy nutné, aby nabidka byla

formulovana jednoduse, srozumiteln¢ a zietelné. (MMR, 2006)

3.1.3 Atraktivita turistické destinace

Atraktivita je dle Liicka (2007) moc destinace pfilakat turisty, ziskat jejich obdiv,
pozornost a zajem. Atraktivita je hlavnim pozadavkem kaZzdé turistické destinace, protoze
prosttednictvim pfildkanych navstévnikd jsou ziskdvany finanéni prostiedky, jejichz
mnozstvi zna¢n¢ roste praveé s mirou atraktivity dané destinace. Ne vSechna mista na zemi
jsou povazovana za turistickou destinaci, ale mnoho mist miize byt na turistickou destinaci
pfeménéno. Prostfednictvim marketingu, ¢i reklamy je ziskdvana pozornost budoucich
navstévniki a to predev§im v piipadé jsou-li v destinaci vytvofeny atraktivni produkty,
které na n¢ pak mohou puisobit na turisty jako magnet. Atraktivita turistické destinace neni
ovlivnéna pouze ptirodnim bohatstvim, protoze ptivabné krajina je to, o co je usilovano

kazdou destinaci. Atraktivity destinace mohou byt dale upravovany dle pfani
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a pozadavkl navstévnikil, protoze pozadavky turistl se stavaji stile rozmanit&jSimi.
Nemély by byt opomijeny ani potieby a nazory obyvatel dané destinace, protoze neshody
s nimi mohou vést k bojim a nepokojim, které nasledné mohou vést ke snizeni atraktivity
destinace, coz mize mit pro mnohé destinace fatalni ekonomické nasledky.

Dle Vanicka, Brc¢akové a Kulhankové (2004) je atraktivita primarné utvaiena
potencidlem cestovniho ruchu. Nejednd se vSak o jediny faktor, kterym je atraktivita
utvarena. Atraktivita je povazovana Casto za subjektivni z ditvodu odlisnych preferenci
a vnimani destinace navstévniky. Je utvarena piedevsim kvalitou, charakterem a nabidkou
poskytovanych a doplikovych sluzeb.

Kovatik (2008, s. 57) se domniva, Zze: , Atraktivita je V ocich navstévnikii
predevsim odrazem turistické nabidky destinace a cenové urovné poskytovanych sluzeb .

Dale ptedpoklada, ze: , Kazda destinace generuje, nebo by méla generovat urcité
nezamenitelné image, které je viceméné otiskem jeji atraktivity v ocich prislusné cilové
skupiny.

Prostfednictvim atraktivity destinace mlize byt stanovena jeji pozice na trhu, coz je
povazovano za zéklad pro vytvofeni marketingové strategie destinace a pro urceni
vhodného cilového segmentu. (Kovatik, 2008)

Podstatou pro vznik destinace je mnozstvi a kvalita atraktivit turismu, kterymi je

vytvarena motivace k ndvstéve urcitého mista.
Tyto atraktivity jsou déleny dle Galvasové (2008) na:

Piirodni, pfirodnimi atraktivitami jsou zahrnovany hory, pfirodni tikazy a rarity, fauna,
flora, vodni plochy a pfirodni klimatické podminky.

Kulturné - historické, obsahuji nejriznéjs$i pamatky, pamatkoveé chranéna tizemi, méstské
a kulturni rezervace, pamatkové stavby, architektonické pamatky, archeologicka naleziste,
prvky lidové architektury, kulturni zafizeni, technické pamatky a pamatky, jez jsou

evidovany v seznamu UNESCO.?

2 UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, organizace spojenych narodt
pro vychovu, védu a kulturu, zaloZend v roce 1945 v Londyné. (Narodni pamatkovy astav, 2006)
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Kulturné - spolefenské, které zahrnuji pfipominkové akce, které jsou spojeny
S historickymi udélostmi, akce folkloru, veletrthy, vystavy, piehlidky a kulturni,

spolecenské akce.

Jednotlivé atraktivity tvoii zaklad nabidky konkrétniho uzemi, jehoz cilem je stat se
destinaci. Aby bylo dosazeno uspokojeni potifeb skrze cestovni ruch, musi byt vzdy
k atraktivitim dodany podptrné sluzby. Za zakladni podpurné sluzby je povazovano
zabezpeceni dostupnosti atraktivit, ubytovani s odpovidajici kapacitou a zajisténi
stravovacich sluzeb v daném mist¢.

Dle (Kiralové, 2003) je destinace charakterizovana jako ,,6 A destinace” jedna se

e Attractions, které tvofi hlavni nabidku turismu a je jimi vyvolavana navstévnost.

e Accessibility and ancillary services, jimiz je zahrnovana vseobecna infrastruktura
umoziujici pfistup do destinace a sluzby vyuzivané mistnimi obyvateli.

e Ammenities, pfedstavujici suprastrukturu a infrastrukturu jeZz umoziuji pobyt
v destinaci a vyuziti jejich atraktivit.

e Avaible packages, piedstavujici pfipravené balicky produkti.

e Activities, oznacujici riznorodé aktivity.

3.1.4 Zivotni cyklus destinace

Ostatné jako veSkeré produkty i destinace prochdzi vlastnim vyvojem. Tento vyvoj
je zaznamenavam za pomoci kiivky Zivotniho cyklu destinace TALC (Tourist area life
cycle). Za prvni fazi modelu TALC je povazovano objevovani, nasleduje vtazeni, dale
rozvoj, konsolidace, stagnace a poststagnace. Jednotlivé faze jsou spojeny se specifickym
typem destinace, s riznym typem klientely a kvalitou produktt. Graficka podoba Zivotniho

cyklu destinace je uvedena na obrazku ¢. 2. (Palatkova, 2006)
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Obrazek 2 - Zivotni cyklus destinace
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Zdroj: Paskovd, 2003

Dle Palatkové (2006) jsou témito jednotlivymi fazemi zivotniho cyklu destinace:
Objevovani

V této fazi je dosazeno prvniho pfijezdu navstévnikd, kterymi je dané uzemi
nasledné prozkoumdvano. Jsou hodnoceny kvality a pfedpoklady tizemi k tomu stat se
destinaci.
Vtazeni

Zapojeni je povazovano za fazi druhou a je béhem ni dosahovano rozvoje
destinace. Dochazi ke zvyseni poctu navstévniki, piicemz tento pocet neni stale dostatecné

vysoky. Vzhledem k rlstu poptavky, je vyvolan zajem o nové pracovni moznosti. Taktéz

jsou formulovadny nové ndpady na rozvoj infrastruktury a zacina byt kladen dlraz
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na destinac¢ni marketing, se kterym je spojen rust vydaji. Destinace zacina byt ovliviiovana

sezonnosti cestovniho ruchu a zacinaji se u ni projevovat zmény v mistni socidlni skladbé.

Rozvoj

Ve fazi rozvoje je dosazeno zietelného rdstu. Dochazi k ristu poptavky po dané
piinost a je docileno ristu piijmt a ziskli u poskytovatelli sluzeb, ¢imz je zvySen zijem
investor o investice v uzemi. Jsou zvySovany kapacity sluzeb cestovniho ruchu a je

kladen vétsi dliraz na jejich kvalitu. Trh je siln€ ovliviiovan prostfednictvim marketingu.

Konsolidace

Konsolidace je charakteristickd snizenim tempa rdstu  navstévnosti,
1 pfes to, ze piijezdy do destinace zcela rostou. V této fazi je nutné provedeni analyzy
trzniho prostiedi, diky které bude posilena klesajici konkurenceschopnost. Destinace je
opousténa fadou skupin, coz ma za nasledek snizené cen jednotlivych produkti. Snizenim
cen je zpusobena fada problémi, které mohou byt odstranény prostfednictvim novych

marketingovych aktivit.

Stagnace

Je povazovéna za nekriti¢téjsi etapu celého cyklu, protoze jejim prostiednictvim je
rozhodovano o tom, jaka nastane faze posledni. Faze stagnace je povaZovana za bod
nasyceni, kdy destinace nedosahuje dalSich pfirGstki ze strany navstévnikd. Dochazi
k poklesu poptavky po této destinaci, a je opét dosazeno dal$i ztrat na
konkurenceschopnosti. Primarnim cilem je zachrana podilu na trhu a obnoveni pozice.
Atraktivnost destinace souvisejici s jejimi ptivodnimi pfirodnimi a kulturnimi atraktivitami

je postupné vytlacovana atraktivitami umele vytvorenymi.
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Poststagnace

Po fazi stagnace ptfichadzeji rizné moznosti budouciho vyvoje a to od omlazeni ¢i
oziveni, pfes stabilizaci az po upadek. Rozhodujicim faktorem o budoucim vyvoji jsou
zdroje, se kterymi dana destinace disponuje a schopnosti, které jsou nezbytné pro jejich

spravné vyuziti a fizeni.
Kazda destinace je charakteristickd svym slozenim produktt, pficemz kazdy

z téchto produktti prochéazi zivotnim cyklem. Délka Zivotniho cyklu a odlisnost jejiho

pribéhu je ovlivnéna praveé riznorodosti destinacniho produktu. (Zelenka, Paskova, 2012)

3.1.5 Typologie destinaci

Destinace miize byt délena na zakladé n€kolika pfistupd, pii¢emz kazdym z nich je

posuzovana na zaklad¢ jinych kritérii. Dle (Nejdla, 2011) mtze byt rozliSena destinace dle:

a) Velikosti uzemi

Na zéklad¢ velikosti uzemi jsou rozliSovany tyto typy destinaci Resort, misto,

region, zeme¢ a kontinent, které jsou uvedeny na obrazku ¢. 3

Obrazek 3 - Prostorova velikost destinace

Destinace

(o)

Zdroj: Nejdl 2011




b) Hlavnich aktivit typickych pro dané izemi

Podle hlavnich aktivit 1ze destinace d¢lit z pohledu n€kolika odlisSnych pftistupi.
Podstatou tohoto dé¢leni je vhodné zvoleni uzemi, které je urCovano atraktivitami
a atraktivitami, které lze na daném uzemi provozovat. Zminéné typy destinaci jSou
povazovany za nevyvazeng.

Kiralova (2004) cituje Buhalise, dle kterého jsou typy destinaci déleny dle
atraktivit na: M¢stska, Pfimoiska, Horska, Venkovska, Autenticky tieti svét, Jedineéna,
Exoticka, Exkluzivni.

Déle je Kiral'ovou (2004) citovan Laws, dle kterého jsou destinace rozliSovany
Z pohledu aktivit, které mohou byt realizovany na: Hlavni mésta, Rozvinuta tradi¢ni centra
cestovniho ruchu, Stiediska cestovniho ruchu, Ugelové vybudované resorty.

Dle (Zelenky a Paskové, 2012) byly rozdéleny destinace na zaklad¢é aktivit
a atraktivit na: Lazenské, Pfirodni, U vodni plochy, Venkovské, Kulturné poznavaci,

Historické, Zimnich sportli, Nabozenské, Rekreacni, Piihrani¢ni, Atrakcni.

3.1.6 Destinace cestovniho ruchu jako systém

Z hlediska fizeni je cestovni ruch ¢asto zanedbavan, na zakladé ¢ehoz je dosazeno
zna¢né zavislosti turismu na podnikatelskych ¢innostech provozovatell zatizeni cestovniho
ruchu, coz neni pro rozvoj cestovniho ruchu vhodné. Destinace, u které je upozad’ovana
dilezitost kli¢ového prvku image, se nedostava do povédomi potencidlnich navstévniki.
Navstévnikem neni volena destinace z diivodu oblibenosti ur¢itého hotelu, ¢&i restaurace,
ale na zaklad¢ souhrnné nabidky sluZeb, jenz vyhovuje jeho ptedstavam. (MMR, 2007)

Destinace je tedy definovana jako uceleny produkt slozeny z mnoha dil¢ich
produkti. Utvareni a rozvoj destinace je dle (MMR, 2007): ,,Komplexni cinnost
dlouhodobého charakteru, ktera vyzZaduje pochopeni a propojeni mnoha odlisnych oblasti

I3

a spoluprdaci vSech zainteresovanych subjektii. ‘
Destinace je uzemim, které disponuje:
Potencidlem cestovniho ruchu, ktery je nezbytny a sklada se z n€kolika skupin typickych

prvki, kterymi jsou:
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e Atraktivity cestovniho ruchu,
e Infrastruktury a suprastruktury

¢ Organizacné — administrativni a technické vybaveni tizemi.

Vnitinimi procesy, které poukazuji na provazanost mezi jednotlivymi prvky, diky které
dochazi k jejich neustalému vzajemnému pusobeni. (Nejdl, 2011, s. 85)

Prvky cestovniho ruchu a probihajicimi procesy je tvofen systém destinace
cestovniho ruchu. Systém destinace je neustdle rozvijen a dochazi v ném ke zna¢nym
zméndm v poctu prvki, jejich obsahu, sile, uCinnosti vztahti a vazeb, ale také
Vv pozadavcich a podminkach pro kvalitni fungovani destinaci. Stejné jako ostatni systémy
i tento systém je ovliviiovan jak vné&jSim tak vnitinim prostiedim. (MMR, 2007) Toto

pusobeni je zndzornéno na obrazku ¢. 4

Obrazek 4 - Systém destinace a jeho pozice v prostiedi
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3.1.7 Destina¢ni management

Rizeni cestovniho ruchu vzniklo na zdkladé pfirozené potieby organizovat

a zefektivilovat procesy turismu na ur¢itém uzemi.
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Rizeni turismu vyplyva zobecnych pravidel fizeni, které jsou obohaceny
o specifické atributy cestovniho ruchu. Cestovni ruch ptedstavuje rozsdhlou c¢lenitou
mnozinu, ktera je rozdélena na rizné aktivity, jez se mezi sebou vzajemné lisi. Tyto
vzajemné rozdily musi byt promitnuty i do fidicich procest. Rizeni procesti v ramci
destinace je ozna¢ovano pojmem destina¢ni management. (Palatkova, 2011)

Destina¢ni management lze definovat z pohledu nabidky a z pohledu poptavky.
Z pohledu nabidky je destina¢ni management definovan (Paskovou a Zelenkou, 2012,
s. 60) jako: ,,Soubor technik, ndstrojii a opatreni pouzZivanych pri koordinovaném
planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci cestovniho ruchu
V dané destinaci.

Dle (Holesinské, 2010, s. 46) je destinacni management, neboli fizeni destinace:
,Specificka forma Fizeni, ktera spocivda v procesu zaloZeném na kooperaci (spolupraci)
mezi jednotlivymi zainteresovanymi subjekty cestovniho ruchu (poskytovateli sluzeb) a na
koordinaci v oblasti planovani, organizovani a rozhodovani v destinaci, pricemz klicovym
faktorem uspésné realizace destinacniho vizeni je vzajemna komunikace.

Z hlediska poptavky je destinaéni management dle (Bartla a Schmidta, 1998, s. 2)
definovan jako: ,,Strategie a cesta pro silné regiony, které maji odvahu ke koncentraci sil
pro spolecny rozvoj, organizaci a aktivni prodej jejich klicovych konkurencnich vyhod.
Touto cestou vznikaji destinace, které nabizeji klientovi perfektné zorganizovany retézec
sluzeb odpovidajici jeho volbe, ktery zahrnuje vSe od informace a pohodlnou rezervaci
pres bezchybny priibeh pobytu az po navrat domii.

Destinacni management je proces, jehoz cilem je zvySeni pozitivnich dopadi
cestovniho ruchu na destinaci, pfi¢emz primarnimi metodami v tomto procesu jsou

komunikace, kooperace, koordinace a partnerstvi. Dodrzeni téchto metod je pfedpokladem

pro zefektivnéni fizeni destinace. (Nejdl, 2011)

Proces marketingového Fizeni destinace

Proces fizeni destinace je souhrnem aktivit, které jsou slozeny dle (Palatkové,

2011) z nasledujicich fazi:

19



Marketingovy vyzkum, situani analyza, analyza trznich pfilezitosti — marketingovy
vyzkum zahrnuje ¢innosti vedouci k poskytnuti informaci o tom, jak se bude situace
vyvijet, situac¢ni analyza identifikuje aktudlni slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby
destinace.

Sestaveni vize a poslani destinace, poslani je podstatou existence fungujici destinace.
Zahrnuje konkurenéni vyhody, zdroje, historii, aktualni preference vedeni a majitelti firem
a charakter trzniho prostfedi. Vize je dle (Palatkové, 2011, s. 23): ,, Formulace budoucich
moznosti, prani a snii, resp. Zdadouci obraz destinace za urcitou dobu, ktery musi byt
sledovan vsemi subjekty destinace.

Formulace cili destinace, destinaci je sledovano ve vétsSiné ptipada vice cili, které by
mély byt uspotadany dle hierarchie a nemély by byt ve vzdjemném rozporu. Vychodiskem
pro stanoveni cilii destinace je vyuZiti metody SMART, kterd je vytvofena z pocate€nich

anglickych slov:

S — specific (pfesny),

M — measurable (méfitelny),
A — achievable (dosazitelny),
R — realistic (realisticky),

T —timed (terminovany)

Identifikace strategickych jednotek obchodu a novych prileZitosti, podstatou
identifikace novych obchodnich moznosti je stanoveni nového obchodniho planu destinace
Vv piipad¢, Ze aktudlni obchodni plan neni schopen generovat zisk, ¢imz dochazi ke vzniku
mezery strategického planovani.

Formulovani strategie destinace, pomoci této faze je vysvétlen postup, kterym ma byt
dosazeno stanovenych SMART cild.

Vytvoifeni marketingového mixu, ktery je souborem nastroji marketingu, jenz je
vyuzivan destinaci k naplnéni ptedem stanovenych cili.

Realizace strategie destinace, je zalozena na modelu 7 ,,S%, ktera zahrnuje sedm prvki
pro uspésné fizeni firem. Témito prvky jsou: Strategie, struktura, systémy, styl,

zameéstnanci, dovednosti a sdilené hodnoty.
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Kontrola, méFeni a hodnoceni, cilem etapy je kontrola postupti, kterymi ma byt zajisténo

splnéni stanovenych cilti a zhodnoceni Grovné dosazeni definovaného cile.

Prvky destina¢niho managementu

Destina¢ni management predstavuje soubor prvkl, prostfednictvim kterych je
dosazeno spojeni zainteresovanych partnert a propojeni destinace s trhem. (Bartl

a Schmidt, 1998) definovali téchto Sest zakladnich prvkl destinacniho managementu:

e Systém kli¢ovych produkti
e Distribucni kandly a sit¢,

e Politika znacky,

e Systém fizeni kvality,

e Systém fizeni znalosti,

e Organizace pro fizeni turismu v destinaci.

Systém klicovych produkti

Ptedstavuje dle Tittelbachové (2011) zamérné vytvotfeny souhrn sluzeb, za pomoci
kterého jsou stanoveny hlavni produkty destinace skladajici se fady dil¢ich sluzeb, jenz
musi byt vhodné sestaveny s ohledem na poptdvku a musi pilisobit ucelen¢ jako jeden

bali¢ek sluzeb. Tvorba tohoto balicku neboli produktu destinace ma tfi faze:

Piiprava, spojena s pohodlnym poskytovanim informaci klientim a vyfizenim veskerych
administrativnich ukon.

Realizace, predstavuje zajisténi dopravy do mista pobytu, samotny pobyt, ptipravu a cestu
Zpét.

Udrzovani, spoCivd vudrzovani kontakti s ptedchozimi navstévniky destinace

a ve snaze o udrzeni jejich zajmu o danou destinaci.

Balicek sluzeb je vytvaren na zakladé konkurencnich vyhod dané destinace, ktera je

urcena dle Palatkové (2006) na zakladé:
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Porovnani potencidlu destinace, — prostfednictvim kterého dochézi k vzajemnému
porovnavani destinaci a jejich konkurenc¢nich vyhod.
Atraktivity destinace — spocCivajici v porovnavani vérohodnosti produktd, jejich

dostupnosti, kvality, informacniho servisu a lehké identifikovatelnosti znacky destinace.

Distribu¢ni systém

Turismus je bezpodmine¢né spojen s budovanim distribu¢nich systémi. Distribu¢ni
systémy se skladaji ze dvou casti z distributorti a distribu¢nich cest, které zajistuji
ptepravu produktu destinace k cilovému zakaznikovi a snazi se o to, aby byl produkt dodan
ve spravny Cas na spravné misto, coz je pro uspéch destinace klicové. Distributorem lze
oznaCit samotné destinace nebo zprostiedkovatele, touroperatory, z casti 1 cestovni
kancelafe, ¢i specialni organizatory akci. (Tittelbachova, 2011)

Z pohledu cilovych segmenti mohou byt distribuéni systémy destinace dle
Palatkové (2006) rozliseny z pohledu tiech kritérii a to z hlediska:

Piimého kontaktu s klientem — D2C — (destination to client) pifimy kontakt s Klientem je
ovlivnén mirou vyspélosti informacnich, rezerva¢nich a prodejnich systémii v destinaci.
Destinace by méla v této strategii fungovat jako jeden prvek destinace by méla byt jak
destinaci, tak zaroven hotelem a jednim prodejnim mistem,

Vztahu k obchodnim nakuplim destinace — D2B — (destination to business)
prostiednictvim této strategie je ovliviiovana uspéSnost destinace na trhu, kdy je nutné
dodrzovat kontrolu kvality nabizenych produkti a jejich cenu, coz je mozné pouze za
ptedpokladu vzijemné spoluprace jednotlivych subjektd nabizejici produkty cestovniho
ruchu,

Distribuce produkti vramci strategickych partnerstvi — predstavuje propojeni
destinace s partnery, ktefi neptisobi v cestovnim ruchu, ale pohybuji se v segmentu, ktery
je  pro destinaci  zajimavy. Partner a  destinace nejsou  konkurenty

a v n€kterych ptipadech je dosaZzeno navazani kontaktu s potencialnimi zékazniky.
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Politika znacky

Politika znacky je Casto oznacovana i anglickym pojmem branding piedstavujici
primarni krok pifi komunikaéni strategii destinace, na ktery jsou teprve navazany dalsi
komunikacni aktivity. Podstatou znacky je odliSeni zbozi a sluzeb od konkurence. Znacka
je dle Kellera (2007, s. 78): ,, Sama o sobé cennym nehmotnym majetkem, s nimz je treba
zachadzet velmi opatrné. “ Znacka neni predstavovana pouze grafickym vyhotovenim, ale je
doprovazena casto i sloganem, ktery ma na rozdil od znacky trvaly charakter a spolecn¢
sni tvoii celek, ktery zvySuje jejich vypovidaci schopnost, jasnost a hodnotu. Politikou
znacky je predstavovan proces jeji tvorby a proces navazovani novych kontaktd. Jejim
cilem je dostat se do povédomi potencidlniho zakaznika a vytvofit pozitivni dojem, ktery
bude se znackou spojen. Aby byla zajisténa kvalita znacky méla by byt tvofena subjekty,
které danou destinaci vytvareli, znaji ji, veéfi v ni a hodlaji ji do budoucna podporovat.
(Keller, 2007)

Pokud se znacka stane uspésnou, budou z toho pro destinaci a klienta plynout dle
Palatkové (2006) tyto vyhody:

e Usnadnéni orientace v nabidce destinaci a jejich produktech,

e Znacka vyjadiuje zdklad destinace za pomoci barev, tvard, slogani a poskytuje
zakladni informace o destinaci,

e Znacka by méla spliiovat kritéria, kterad jsou od ni ocekavana,

e Prostfednictvim znacky je snizovano riziko nespokojenosti klienta,

e Zakaznikem jsou voleny piedev§im znacky, které zna z 0Sobni zkuSenosti ¢i
Z doporuceni,

e ZaznaCkovy produkt je klient ochoten zaplatit vySsi cenu, neZ za neznackovy.
Rizeni systému kvality
V mnoha destinacich jsou nabizeny podobné produkty, které mohou byt odliSeny
prostfednictvim kvality, na kterou je v dnesni dobé kladem velky duraz. Kvalitu lze

definovat jako to, co je klientem poptadvéano, plus to co mu Ize prostifednictvim destinace

nabidnou navic v porovnani s destinacemi ostatnimi. Palatkova (2011) ve své knize cituje
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Gnotha a Bennetta, podle kterych je kvalita definovana jako: ,, Minimdlni uroven sluzby,
kterou se organizace rozhodne nabizet s cilem uspokojent potieb svych klientii. Zarover je
kvalita stupnem konzistence, kterou miiZze organizace udrzet pri poskytovani této predem
urcené urovné sluzby.

Kvalita destinace je sloZena ze vSech ¢asti, kterymi je tvofen produkt destinace a je
navstévnikem hodnocena od pocatku vztahu klient — produkt az do
navratu navstévnika zpét do mista bydlisté. Urceni kvality je spojeno s ndklady a vynosy,
kdy je nutné, aby byla vyvaZena nabizena kvalita vzhledem k cené, kterou je za ni
navstévnik ochoten zaplatit. O jeji kvalitu by mélo byt peCovano prostiednictvim subjektd,
jez se podilely na tvorbé destinace. Hlavnim prvkem v procesu fizeni kvality je organizace
destina¢niho managementu, prostiednictvim které je dohlizeno na systém kvality, jsou
vytvafeny postupy a pravidla pro ¢innosti souvisejici a jeji kontrolou. Hlavnim problémem
je méfeni kvality zahrnujici stanoveni kritérii, prostfednictvim kterych je kvalita
kvantifikovana.  Tyto  kritéria  jsou  dvoji  povahy  kritéria  kvantitativni
a kvalitativni, kterd jsou subjektivni a obtizné méfitelnd a nelze pro né stanovit obecné
platnou stupnici kritérii (Nejdl, 2011)

Rizeni kvality je upraveno normami CSN ISO 9000-2005, kterymi je dle Vebera
(2007, s. 30) definovano jako: ,, Koordinované cinnosti pro usmériovani a rizeni
organizace s ohledem na kvalitu. “ Rizeni jakosti a prvky systému jakosti, ¢ast 2: Smérnice
pro sluzby. Normou jsou stanoveny zakladni postupy a prostiedky pro dosaZeni urcité
kvality sluzeb, pficemz pro tspéch destinace je nutné, aby byla kvalita téchto sluzeb vyssi
nezli zékladni. Kvalita je fizena 1 prostfednictvim systéml ovliviiovani kvality tzv.
integrované fizeni kvality IQM — Integrated Quality Management. (VVeber, 2007)

Cilem Integrovaného systému fizeni kvality je vytvofeni rovnovahy mezi
cestovnim ruchem, lokalnim prostfedim a mistnimi obyvateli, spokojenost navstévnika
dané destinace, vCetn¢ zvySeni zaméstnanosti, kter¢ho bude dosazeno prostfednictvim
cestovniho ruchu. Podstatou uspé$ného fizeni kvality je dodrzovani zdkladnich pravidel,
mezi které patii znalost potencialniho zakaznika, pfesné vymezeni destinace, nutnost
strategického planovani a védomi, Ze zlepSeni kvality lze dosdhnout nejen skrze
vylepSovani jednotlivych sluZeb ale 1 prostfednictvim obecnych faktorli mezi které jsou

fazeny pohostinnost bezpecnost ¢i hygiena. (Palatkova, 2011)
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Systém Fizeni znalosti

Znalosti v oblasti cestovniho ruchu jsou zdkladem k rychlym a spravnym reakcim
na neustalé zmény a rozhoduji o Gspésnosti produkti a celé destinace. Fungujici fizeni
destinace je zalozeno na sbéru, tiidéni, zhodnocovani, organizovani a ptisobeni informaci,
zjistujici kam budou turistické proudy sméfovat a na zpusobu predavani znalosti
jednotlivym subjektim v destinaci. (Tittelbachova, 2011)

Trend sytému fizeni znalosti je rostouci pfedevsim z divodu zvySujicich se
pozadavkl klientll, vzdélani klientl, rastu zkuSenosti, ale i diky rozvoji informacénich
technologii a cenové konkurenci. Uspéch spo&iva v propojeni znalosti z mezindrodniho

cestovniho ruchu a narodni Girovné se znalostmi, jez vznikly v destinaci. (Palatkova, 2006)

Destina¢ni management v Ceské republice

Destinaéni management je v Ceské republice rozdélen do tfech wrovni na
vrcholovou urovei, Groven regiondlni a lokalni. Mezi jednotlivymi Grovnémi je dosaZzeno
rozdilného vyvoje cestovniho ruchu. U vrcholové trovné je vyvoj stabilni naopak uroven
regionalni a lokalni se potyka s ¢astymi zménami a situace zde neni ustalena. (Jakubikova,

2012)

Vrcholova arovei

Vrcholova tiroven je v Ceské republice zastoupena Ceskou centralou cestovniho
ruchu — CzechTourism, kterd byla zaloZena stitem je zcela v jeho vlastnictvi a je jim
financovana, ¢imZ se 1i$i od vétsiny podobnych organizaci zaloZenych v Evropské Unii.
Financovéni je provadéno prostfednictvim jednorocni alokace zdrojii, kdy neni zajiSténa
stabilni vyse prostfedkii na déle nez jeden rok. Kazdoro¢né je vySe finanénich prostiedki
projedndvana, coz mize byt negativné ovlivnéno skrze politické a administrativni tlaky,

které na proces vyjednavani ptisobi. (Svaz obchodu a cestovniho ruchu, 2009)
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Regionalni droven

Regionalni a lokalni troven je dle Palatkové a Zichové (2014) zastoupena riznym
typem pravnich forem, pficemz na zaklad¢ analyzy pravnich forem byla vyhodnocena
nejcastéj$i formou zajmova sdruzeni pravnickych osob ¢i obecné prospésné spolecnosti,
které jsou zakladany predevs§im z iniciativy obci, mést ¢i poskytovateld sluzeb
a Vv nekterych ptipadech i prostiednictvim soukromych subjekti.

Klicovym typem jsou organizace majici znacny vliv krajského uradu, ktery je jejich
ziizovatelem ¢i iniciatorem zaloZeni. Pusobnost téchto organizaci je dana hranicemi kraje
a jejich rozhodujici role je urCena prostfednictvim ekonomickych zdroji a kompetenci
zafizenymi jejich zakladatelem, coz muze byt v pfipadech politickych zmén znacnou
nevyhodou. Dalsi nevyhodou je fakt, Ze ndzor zakladatele, krajského ufadu je prvorady
a nemusi byt pokazdé v harmonii s potiebami cestovniho ruchu. (Svaz obchodu

a cestovniho ruchu, 2009)

Lokalni aroven

Organizace lokalni jsou zaméfeny na problematiku turismu v jednotlivych méstech
¢1 obcich, které jsou vzajemné propojeny specifickymi atraktivitami, ale nemaji
dostatecnou velikost a nespliuji zakladni charakteristiky, aby mohly byt oznaceny
regionem. Za rozhodujici faktor pro jejich zfizeni a miru aktivit je povazovano mnozstvi
finan¢nich zdroja. Nejdl (2011, s. 179) se domniva ze: ,, Na rozdil od zahranici na téchto
stupnich neni poskytovana prima statni ¢i regiondlni financni podpora a cestovni ruch
nemiize pocitat ani se stabilni realokaci prostiedkii, které poskytovatelé sluzeb inkasovali
od navstévnikit a odvedli verejné sfére.

Zékladem finan¢nich zdrojii téchto organizaci jsou predevSim Clenské piispévky

a dotace krajskych, méstskych ¢i obecnich ufada. (Nejdl, 2011)

Organizace cestovniho ruchu v destinaci

Organizace cestovniho ruchu jsou cCasto oznacovany zkratkou OCR a jsou dle

Paskové a Zelenky (2012, s. 355) definovany jako: ,, Organizace zamérend na management
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destinace v oblasti vytvaireni a prosazeni destinace a jejich produktii cestovniho ruchu na
trhu, realizujici zamery destinacniho managementu. OCR je zamérena na vyvoj a aktivni
prodej hlavnich produktii, koordinuje a ridi tvorbu produktii cestovniho ruchu, cenovou
politiku a aktivni prodej destinace. Je zpravidla podporovana nebo vytvorena hlavnimi
poskytovateli sluzeb v destinaci.

Organizace cestovniho ruchu maji vliv na vSechny trovné a jejich cilem je
organizace, fizeni turismu a jeho rozvoj v destinaci. Dle jednotlivych urovni jsou

organizace cestovniho ruchu Ryglovou, Burianem a Vaj¢nerovou (2011) rozdéleny na:

Lokalni turistické organizace, (napiiklad destinaénim management mésta Cesky
Krumlov).

Regionalni turistické organizace, (napfiklad Centrala cestovniho ruchu jizni Moravy).
Narodni turistické organizace, (naptiklad CzechTourism, Hungary Tourism).

Kontinentalni turistické organizace, (European Travel Commission — ETC).

Organizace cestovniho ruchu jsou s ohledem na rozsah a velikost plsobnosti

zamé&feny dle Ryglové, Buriana a Vajénerové (2011, s. 164) na nasledujici ¢innosti:

e Tvorbu koncepce a strategii rozvoje turismu v destinaci,

e analyzu trhu a vyzkumy,

e tvorbu, propagaci a prodej produktd,

e Dbudovani image a znacky destinace,

e koordinaci ¢innosti subjektil, jeZ se podili na rozvoji turismu v destinaci,

e komunikace a tvorbu spole¢nych postupti vytvorenych za tucelem dosazeni
stanovenych cilu,

e marketingové aktivity,

e znalostni management,

e navstévnicky management,

e rozvoj a provoz informacnich a rezervacnich systémd,

e shromazd'ovani a poskytovani informaci.
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3.2 Metodicka vychodiska

3.2.1 Q- metodologie

Q — metodologie je zafazena do statistickych a psychometrickych procedur. Byla
vytvoiena Wiliamem Stephensonem v 50. letech 20. Stoleti a je hojné vyuzivana pii
vyzkumech k hodnoceni lidské subjektivity a Kk posuzovani jinak neméfitelnych kvalit
specifickych jevi prostiednictvim pfifazeni kvantitativnich hodnot ze skaly k danému jevu,
¢imz je dosazeno jeho méfitelnosti. Jejim cilem je ziskat od respondentli hodnoceni velké
mnoziny objektli a to prostfednictvim vyjadifeni miry souhlasu ¢i nesouhlasu s danym
vyrokem. Respondentiim jsou predlozeny soubory karet, na kterych jsou uvedeny objekty,
které maji byt hodnoceny a rozttizeny dle specifického kritéria. Jednotlivé karty jsou
oznacovany jako Q — typy a je mozné je tfidit dle rGznych kritérii, dle vyznamu ¢i
dulezitosti pro respondenta, nebo dle jeho vztahu k danému objektu. Respondentim je
preden urcen pocet karet i po¢et hromadek s ohledem na to, aby bylo dosaZzeno normalniho
rozdéleni dat. (Reynolds, 2007)

Schéma Q — tfidéni karet je znazornéno na obrazku €. 5.

Obrazek 5 - Schéma Q-tridéni karet

pu:n'u'u:nlnm'f pc:uﬁct karet
10 9 7 4

= (00 =

(@ (1) (2) (3) (4} (5) (8) (7) (B) (8)(10)

bodove hodnoceni

Zdroj: Chraska, 2007

Postup pfi realizaci Q — metodologie je slozen dle (Kallayové, 2007 s. 355-359)

z krok, které jsou patrné na obrazku ¢. 6.
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Obrazek 6 - Postup p¥i realizaci Q-metodologie

1. * Vymezeni problematiky
> | Tvorba Q - typt
3| Vybér P - vzorkl
Xl Vybér Q - distribuce
\5/‘  Analyza a interpretace ziskanych dat

Zdroj: Viastni zpracovani dile Kallayova, 2007

Prvnim krokem je zahrnuto vymezeni problematiky, kdy je definovan zakladni
vyzkumny problém, a jsou ziskavany potifebné informace a podkladova data.

Dalsim krokem je Tvorba Q — vzorku, pficemz Q — vzorkem je predstavovan
soubor vyrokd, ktery je predkladan respondentiim k tfidéni. Po sestaveni souboru vyrok je
nutné, aby byl vybran z tohoto souboru kone¢ny vybér vyroki. Idealni pocet vyroki neni
jednoznacné urcen a nazory se dle jednotlivych autorii li§i. Dle Reynoldse (2007) je
povazovan za optimalni pocet 60 — 120 vyrokd.

Je nasledovana faze vybéru P — vzorkii. P — vzorek je chapan jako skupina
respondentt, kterymi jsou jednotlivé vyroky tfizeny. Respondenti jsou vybirani s ohledem
na stanoveny vyzkumny problém a vzhledem k vyzkumnym otdzkdm. Vhodny pocet
respondentll neni téZ striktné stanoven, ale je vhodné s ohledem na statistickou analyzu,
aby byl pocet respondentd alespon ¢tyinasobny vzhledem k poc¢tu vyrokt. (Landridge,
Johnson, 2009)

Spolu s vybérem P-vzorku souvisi i vybér Q — distribuce. Q — distribuci je
rozuména ciselnd skala od maximalniho souhlasu az po maximalni nesouhlas s riznymi
stupni souhlasu ¢1 nesouhlasu mezi krajnimi hodnotami. Pfi hodnoceni mlze byt vyuzito
moznosti, kdy neni pfesny pocet vyroki u jednotlivych stupniii stanoven, anebo moznost,
kdy je presné€ urceno kolikrat miize byt dany stupen zvolen. (Kerlinger, 1972)

Jednotlivé kroky jsou zakonceny zhodnocenim vysledkl prostiednictvim faktorové
analyzy, kterou jsou statisticky zhodnoceny vysledky tfidéni. Nejcastéji je vyuzivano

porovnavani vysledkli prostfednictvim aritmetického priméru, ktery je fazen mezi

29



charakteristiky polohy a jehoz vzorec je uveden nize. Vypocet neni matematicky obtizny

a lze ho vyuzit pti dalsi analyze.

Kde n = celkova Cetnost, Xj — urcitd hodnota, n; = Cetnost hodnoty x; k = pocet fadku
v tabulce.

Prostfednictvim charakteristiky poloh mize byt u€inéna prvni predstava o datech,
ktera jsou zpracovavana, avsak to jak jsou jednotlivé hodnoty kolem stfedni nakupeny, ¢i
naopak rozptyleny lze sledovat pomoci charakteristik rozptyleni, kdy nejpouzivangjsi
mirou je smérodatna odchylka neboli rozptyl. Vzorec pro vypocet smérodatné odchylky je

uveden niZe.

n

0% = %Z(xi — X)?

i=1

Kde n = celkova Cetnost, ix = ur¢ita hodnota, i, = ¢etnost hodnoty iy, X = aritmeticky

priamér vSech hodnot, k = pocet fadka v tabulce

Dale je porovnavano hodnoceni karet mezi jednotlivymi respondenty a zjiStovana
mira podobnosti. K posouzeni té€snosti vztahu mezi dvéma respondenty miize byt vyuzito

Pearsonova korela¢niho koeficientu, jehoZ vzorec je nésledné vyobrazen.

Y xy — nx?
r, = ——
P Yx2 — nx?

Kde n = celkova Cetnost, x, y = uréité hodnoty

Pearsontiv korelacni koeficient je spocitin pro vSechny moZzné dvojice
pozorovanych subjektli a koeficienty korelace jsou zapisovany do korelacni matice.
X predstavuje hodnoceni Q — typu u jedné osoby Yy predstavuje toto hodnoceni u osoby
druhé. Pismenem n je predstavovan pocet Q — typl a pismenem X primérné hodnoceni

jedné osoby. DalSi moznosti zhodnoceni je vzdjemné porovndni na zakladé primeérného
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hodnoceni a smérodatné odchylky, kterou je vyjadieno do jaké miry se subjekty pfi
hodnoceni uré¢itého Q — typu odlisuji. (Chraska, 2007)

Vyhody Q-metodologie spocivaji ve snadném ziskani velkého mnozstvi pomérné
davéryhodnych dat. Nedochazi k vyhybavym odpovédim, jelikoz je pfi této metodé
pozadovana nutnost volby. Naopak za nevyhodu je v nékterych ptipadech povazovano, ze
statistickymi operacemi je pozadovana nezavislost odpovédi, coz u Q-metodologie
z divodu nutnosti volby neni uplné splnéno. Za dalsi nevyhodu je povazovan mensi pocet
osob, na kterych miize byt Setfeni provadéno a také pracnosti zadavani a nasledné¢ho

zpracovani dat. (Dostal, 2011)

3.2.2 Likertova Skala

Likertova Skala byla vytvofena roku 1932 americkym psychologem Rensisem
Likertem. Je metodou, ktera je pouzivana pro uréeni miry stupné souhlasu ¢i nesouhlasu
s tvrzenim. Jedna se o nejvice pouzivanou techniku méfeni postoji respondentl. Podstata
zkouméni je zaméfena na jeden zkoumany predmét. Likertova Skala je zalozena na
postojich k danym vyroklim a na reakcich respondentl, ktefi vymezuji své postoje
vzhledem k vyroku. Postoje jsou nejcastéji vybirany z pétibodové skaly od nejvice

pozitivniho aZ po nejvice negativniho:

e zcela souhlasim,

e souhlasim,

e nevim (nejsem rozhodnuty),
e nesouhlasim,

e zcela nesouhlasim.

Vyroky jsou formovany v pozitivnim tvaru, vhodnym a nezavadg&jicim zplsobem,
a postojim jsou pfifazovany hodnoty dle vahy (zcela souhlasim - 1, souhlasim - 2, nevim -
3, nesouhlasim - 4, zcela nesouhlasim - 5). Vysledna hodnota $kaly je dosaZzena souctem

odpovedi, postojii pro kazdé tvrzeni. (Ary, 2010)
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Vyhodou Likertovy skaly je relativné lehkd a casové nendrocna konstrukce
a metodika, kterd zajistuje spolehlivé vymezeni postojii tazatelli na dana tvrzeni a jejich
postupné zodpovézeni. Mezi nevyhody patii nemoznost piesného definovani a odliSeni
hodnot jednotlivych Skal a pfesné vymezeni intervali mezi jednotlivymi Skalami, které
nemusi byt stejné. Postoje jsou ovlivnény subjektivitou tazatelti. Dal$i nevyhodou je také
to, Ze tazatelé mohou odpovidat tak, jaké si mysli, Ze by méli mit postoje, misto toho, jaké
postoje zastavaji. (Kothari, 2005)

Mezi problémy pii tvorbé vyroka a nasledném vymezeni postoju tazatelt patii dle

Brace (2013):

e cfekt pofadi, vychazeni z poradi tvrzeni a nasledné i postoju,

o efekt souhlasu, tendence tihnuti k souhlasu je pfijateln&jsi vice nez projeveni
nesouhlasu,

o tihnuti ke stfedni hodnot€ - postoj ,,nevim*,

e vzorové odpovidani, odpoveédi se stdvaji rutinou, tazatelé neudrzi pozornost,

a odpovidaji vice podle vzorcii nez dle vlastnich postoji.

Obrazek 7 - Likertova $kala - Moznosti hodnoceni

Below are a number of statements regarding attitudes to shopping. Please read
each one and indicate whether you agree or disagree with it by ticking one box
for each statement.
Neither

Disagree agree nor Agree

strongly Disagree disagree Agree strongly
Being a smart O O () a )
shopper is worth
the extra time
it takes.
Which brands a a [m) a )
| buy makes
little difference
to me.
| take advantage 0 a ) a (m)
of special offers.
| like to try new O a m a (|
brands.
| like to shop ) 0 m) 0 m )
around and
look at displays.

Zdroj: Ary, 2010, s. 74
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3.2.3 Shlukova analyza

Shlukova analyza je fazena mezi metody vicerozmérné statistické analyzy a je v
dne$ni dobé provadéna piedev§im za pomoci statistickych programi. Prostiednictvim
shlukové analyzy lze zkoumané objekty roztiidit do nékolika skupin neboli shlukda.
Pficemz objekty uvnitt shluki by si méli byt podobné co nejvice
a naopak s ostatnimi shluky by mély byt podobné co nejméné. Vzajemna podobnost muze
byt hodnocena na zakladé riznych vlastnosti danych objektl. Vlastnosti jednotlivych
objektii jsou charakterizovany proménnymi, jez jsou vyjadfeny riuznymi méticimi
jednotkami. Riiznorodost méficich jednotek je odstranéna pfepoc¢tem hodnot na normované
miry. (Reziakova, 2010)

Dle Cerméakové a Rosta (2009) jsou mezi nejznaméjsi hierarchické metody méfeni

vzdalenosti mezi shluky fazeny:

Metoda nejbliz§iho souseda, ptedstavuje vzdalenost mezi dvéma shluky s minimalnimi
vzdalenostmi mezi objekty.

Metoda nejvzdalenéjSiho souseda, Vv této metod¢ je vzdéalenost mezi dvéma shluky
maximalni z veSkerych vzdalenosti mezi objekty.

Metoda primérné vazby, vzdalenost mezi shluky je vypocitdna jako primér ze vSech
vzdalenosti mezi objekty.

Centroidni metoda, zde je vzdalenost shlukli pocitdna jako euklidovskd vzdalenost
primé&ra proménnych v jednotlivych shlucich neboli centroidi.

Wardova metoda, Wardova metoda je stanovena pro optimalizaci minimalni odchylky

uvnitf shlukd.
Vysledky shlukovani mohou byt zndzornény nékolika zplsoby, tim nejcastéjSim

vystupem je dendrogram. Dendrogramem jsou graficky zachyceny vyvojové vztahy

jednotlivych skupin objektl, viz obrazek €. 8
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Obrazek 8 - Dendrogram - Metoda nejblizSiho souseda
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Zdroj: Brereton, 1992

Dendrogram je graf, na kterém jsou na svislé ose znazornény vzdalenosti mezi
objekty a na ose vodorovné jsou vymezeny jednotlivé objekty tak, ze jsou spojeny do
shlukli. Z obrazku je patrné, ze ¢im vic jsou shluky vzdaleny od vodorovné osy, tim je

pocet shlukli mensi. (Synek, Kopkéané, Kubalkova, 2009)
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4 Komparace vysledki
4.1 Jihocesky kraj

Jiho&esky kraj je samospravni Gizemni jednotka Ceské republiky. Nachazi se na jihu
Ceské republiky. Sousedi s Plzefiskym, Stiedo¢eskym, Krajem Vysoéina a Jihomoravskym
krajem, a také na jihu s Némeckem, spolkovou zemi Bavorsko, a s Rakouskem, spolkovou
zemi Horni Rakousy. Rozlohou 10057 km? piedstavuje kraj 12,8 % zcelé Ceské
republiky, s druhou nejvétsi rozlohou mezi kraji v Ceské republice. Uzemi kraje je
vymezeno sedmi okresy — Tabor, Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Jindfichtiv Hradec,
Pisek, Prachatice a Strakonice, jejichz spravni funkci po roce 2002 nahradilo 17 obci
s rozsifenou pusobnosti. (CSU, 2015)

Pocet obyvatel ¢inil kdatu 30.6.2015 637 204, hustota je charakterizovana
hodnotou 63,36 obyvatel na 1 km? coZ je nejnizsi hodnota ze viech kraji v Ceské
republice. Nejvice obyvatel Zije ve mésté Ceské Budgjovice, 30% z celkové populace

JihoCeské kraje. V Jihoceském kraji se nachdzi 623 samospravnych obci, kde 54 z nich ma

status mésta. (CSU, 2015)

Obrazek 9 - Znak Jihoceského kraje Obrazek 10 - Logo Jihoc¢eského kraje

»'-:;

A
=

Jihocesky kraj

Zdroj: Znak a symboly Jihoceského kraje, 2014 Zdroj: Znak a symboly Jihoceského kraje, 2014

Jihodesky kraj je bezpochyby fazen mezi nejmalebng&jsi kraje Ceské republiky a to
1 diky absenci velkych primyslovych podnikid. Absenci téchto podnikii je znacné
zvySovana krajinnd hodnota. Jako dilkkaz lze povazovat mnoho vyhldSenych chranénych
uzemi. JihoCesky kraj je krajem plnym rybnikd, lest, historickych mést, pamatek, kosteld,
ale i hor. (Jizni Cechy, 2015)

Pro potieby vyzkumu je vnimani hodnoty turistickych destinaci pozorovano na 50

zvolenych destinaci.
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4.2 Q- metodologie

Hlavni vyzkumna otazka zni:

. Kterd turistickd destinace Jiznich Cech je pro Vis nejvice atraktivni?“

4.2.1 Tvorba Q — typu

Tvorbou Q — typt je piedstavovana ¢innost, kdy jsou stanoveny vyroky vztahujici
se k danému vyzkumnému problému. Pti hodnoceni atraktivity turistickych destinacich
bylo vybrano 50 vyroka, kdy jako destinace byly vybrany obce Jiznich Cech se statutem
meésta. Z celkového souboru 54 vyrokua (zahrnujicich 54 obci Jiho¢eského kraje se statutem
mésta) bylo vybrano 50 mést a to s ohledem na pocet obyvatel, kdy byla vybrana ta mésta,
jejichZ pocet obyvatel byl vzhledem k ostatnim nejvyssi. Vybrané Q — typy jsou uvedeny
vtabulce 1. Kazdému Q-typu bylo nahodné ptidéleno ¢islo, které bylo nasledné

respondenty zapisovano do predtisténé Q — distribuce viz ptiloha 1.

Tabulka 1 - Seznam vyroki

Vy?:f)ll(()u Nazev vyroku Vy?:f)llgu Nazev vyroku
1 Borovany 26 Mirotice

2 Ceské Budgjovice 27 Mirovice

3 Hluboké nad Vltavou | 28 Pisek

4 Lisov 29 Protivin

5 Nové Hrady 30 Husinec

6 Rudolfov 31 Netolice

7 Trhové Sviny 32 Prachatice

8 Tyn nad Vltavou 33 Vimperk

9 Zliv 34 Vlachovo Brezi
10 Cesky Krumlov 35 Volary

11 Horni Plana 36 Bavorov

12 Kaplice 37 Blatna

13 Velesin 38 Sedlice
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14 Vyssi Brod 39 Strakonice

15 Ceské Velenice 40 Vodiiany

16 Jindtichtiv Hradec 41 Volyné

17 KardaSova Retice 42 Bechyné

18 Lomnice nad LuZznici | 43 Chynov

19 Nova Bysttice 44 Jistebnice

20 Nova Vcelnice 45 Mlada Vozice

21 Slavonice 46 Plana nad Luznici
22 Strmilov 47 Sezimovo Usti

23 Suchdol nad Luznici | 48 Sobéslav

24 Tiebon 49 Tabor

25 Milevsko 50 Veseli nad Luznici

Zdroj: Viastni zpracovani

4.2.2 Vybér P —vzorku

P — vzorkem jsou piedstavovani respondenti. Ti byli vybrani s kritériem, aby se
jednalo o obyvatele Jiho¢eského kraje. Testovani bylo provedeno na poctu 21 respondentd,
coz je povazovano vzhledem k velikosti zdkladniho souboru za dostacujici. Po
respondentech bylo poZadovano, aby hodnota turistickych destinaci byla zhodnocena
dvakrat a to za pouziti dvou odlisSnych metod. Prvni vyzkumnou metodou byla zvolena Q —
metodologie a druhou vyzkumnou metodou dotaznikové Setieni s vyuzitim Likertovy

skaly.

4.2.3 Vybér Q —distribuce

Q — distribuce byla s ohledem na pocet Q — typd a S pozadavkem na normalni
rozdéleni dat stanovena na sSkale -2 az 2, kdy hodnotou -2 je vyjadifovan absolutni
nesouhlas s danym vyrokem. Naopak hodnotou 2 je vyslovovan absolutni souhlas s danym
vyrokem. Q — distribuce je striktn¢ omezena a u jednotlivych stupni skaly je fixné

stanoven pocet vyrokl. Zvolena Q — distribuce je vyobrazena na obrazku ¢ 11.
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Obriazek 11 - Q - distribuce

10

€10

10

-1

0

1

Zdroj: Viastni zpracovani

Obrazkem 11 je vyobrazena zvolena Q-distribuce, kdy hodnoté -2 na dané skale

mize byt ptidéleno pét vyroku, hodnoté -1 deset vyroki, hodnoté 0 dvacet vyroki, hodnoté

1 deset vyroki. Hodnotu 2 1ze zastoupit péti vyroky.

4.2.4 Analyza a interpretace ziskanych dat

Na zaklad¢ ziskanych dat byli osloveni respondenti rozd€leni dle v€ku. Rozd¢€leni

je uvedeno v tabulce 2.

Tabulka 2 - Rozdéleni respondenti dle véku

Vek Cetnost
Absolutni Relativni
18-35 let 7 33,33%
36-50 let 5 23,81%
51-64 let 4 19,05%
65 let a vice 5 23,81%
Celkem 21 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ziskana data jsou uvedena v ptiloze 2. Z téchto dat bylo vychédzeno pti dalSich
vypoctech, kterymi jsou aritmeticky prumér, smérodatna odchylka a rozptyl a jsou

spocitany v tabulce 3.

Tabulka 3 - Primér, Smérodatna odchylka, rozptyl — Q-metodologie

Cislo . , i icky é A

1 Borovany -1,62 0,58 0,33
Ceské Bud¢jovice 0,71 0,70 0,49

3 Hluboka nad Vltavou 1,95 0,21 0,05
4 Lisov -1,00 0,69 0,48
5 Nové¢ Hrady 0,67 0,56 0,32
6 Rudolfov -0,38 0,58 0,33
7 Trhové Sviny -0,24 0,68 0,47
8 Tyn nad Vltavou 0,48 0,59 0,34
9 Zliv -1,05 0,79 0,62
10 | Cesky Krumlov 2,00 0,00 0,00
11 |Horni Plana -1,10 0,75 0,56
12 | Kaplice -0,76 0,92 0,85
13 | Velesin -1,29 0,82 0,68
14 | Vyssi Brod -0,71 0,63 0,39
15 | Ceské Velenice -0,57 0,66 0,44
16 | Jindfichuv Hradec 1,48 0,50 0,25
17 |KardaSova Recice -0,67 0,71 0,51
18 Lomnice nad LuZnici -0,48 0,73 0,54
19 Nova Bysttice -0,76 0,81 0,66
20 |Nova Véelnice -1,10 0,68 0,47
21 | Slavonice 0,76 0,53 0,28
22 | Strmilov -0,95 0,79 0,62
23 Suchdol nad Luznici -0,29 0,63 0,39
24 | Tfebon 1,52 0,50 0,25
25 | Milevsko -0,05 0,65 0,43
26 | Mirotice -0,33 0,71 0,51
27 | Mirovice -0,76 0,75 0,56
28 | Pisek 1,71 0,45 0,20
29 | Protivin -0,24 0,61 0,37
30 | Husinec 1,05 0,37 0,14
31 | Netolice 0,00 0,76 0,57
32  |Prachatice 0,43 0,49 0,24
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33 | Vimperk 0,19 0,39 0,15
34 | Vlachovo Bfezi -0,52 0,79 0,63
35 | Volary -0,33 0,71 0,51
36 |Bavorov -0,29 0,70 0,49
37 |Blatna -0,19 0,39 0,15
38 | Sedlice -0,71 0,76 0,59
39 | Strakonice 0,33 0,47 0,22
40 | Vodnany -0,10 0,43 0,18
41 | Volyné -0,05 0,49 0,24
42 | Bechyné 0,62 0,49 0,24
43 | Chynov -0,76 0,87 0,75
44 | Jistebnice -0,57 0,90 0,82
45 | Mlada Vozice -0,10 0,81 0,66
46 Plana nad Luznici 0,05 0,90 0,81
47 | Sezimovo Usti 1,33 0,71 0,51
48 | Sobéslav 0,76 0,53 0,28
49 | Tabor 1,48 0,50 0,25
50 Veseli nad Luznici 0,38 0,65 0,43

Zdroj: Viastni zpracovani

Na zaklad¢ tdaju z tabulky 3 jsou vyroky rozdéleny dle miry souhlasu a shody viz

graf 1.
Graf 1 - Rozdéleni 50 vyroki dle miry souhlasu a shody pro n=21 tiidéni — Q-metodologie
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Zdroj: Viastni zpracovdni
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Nejvice rozdilné ndzory na atraktivitu destinaci byly zaznamenany u vyroku ¢. 12 —
Kaplice, vyroku ¢. 44 — Jistebnice a vyroku 46 — Plana nad LuZnici. Naopak nejvétsi
shoda na atraktivnost jednotlivych destinaci byla zaznamenana u vyroku &. 10 — Cesky
Krumlov, kdy vypoc¢itany rozptyl ¢inil 0, z ¢ehoz lze vyvodit, ze vSemi dotazovanymi
respondenty byla u tohoto vyroku zvolena stejna odpovéd’. Dalsim vyrokem, u kterého
bylo dosazeno relativni shody, byl vyrok ¢. 3 — Hluboka nad VItavou a vyrok ¢. 30 —
Husinec.

V nasledujici tabulce €. 4 jsou uvedeny vysledky analyzy aritmetického pruméru.

Tabulka 4 - Vysledky dle aritmetického priméru

Poradi V;;;(s)ll(()u Nazev vyroku Al;%‘ggky
1. 10  |Cesky Krumlov 2,00
2. 3 Hluboka nad Vltavou 1,95
3. 28 Pisek 1,71
4, 24 Tiebon 1,52
5. 16 Jindfichuv Hradec 1,48
6. 49 Tabor 1,48
7. 47 Sezimovo Usti 1,33
8. 30 Husinec 1,05
9. 21 Slavonice 0,76
10. 48 Sobéslav 0,76
11. 2 | Ceské Budgjovice 0,71
12. 5 Nové Hrady 0,67
13. 42 Bechyné 0,62
14. 8 Tyn nad Vltavou 0,48
15. 32 Prachatice 0,43
16. 50 Veseli nad Luznici 0,38
17. 39 Strakonice 0,33
18. 33 Vimperk 0,19
19. 46 Plana nad LuZnici 0,05

20. 31 Netolice 0,00
21. 25 Milevsko -0,05
22. 41 Volyné -0,05
23. 40 Vodnany -0,10
24, 45 Mlada Vozice -0,10
25. 37 Blatna -0,19
26. 7 Trhové Sviny -0,24
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217. 29 Protivin -0,24
28. 23 Suchdol nad Luznici -0,29
29. 36 Bavorov -0,29
30. 26 Mirotice -0,33
31. 35 Volary -0,33
32. 6 Rudolfov -0,38
33. 18 Lomnice nad LuZnici -0,48
34. 34 Vlachovo Biezi -0,52
35. 15 Ceské Velenice -0,57
36. 44 Jistebnice -0,57
37. 17 KardaSova Recice -0,67
38. 14 Vyssi Brod -0,71
39. 38 Sedlice -0,71
40. 12 Kaplice -0,76
41. 19 Nova Bystfice -0,76
42. 27 Mirovice -0,76
43. 43 Chynov -0,76
44, 22 Strmilov -0,95
45, 4 LiSov -1,00
46. 9 Zliv -1,05
47. 11 Horni Plana -1,10
48. 20 Nova Velnice -1,10
49, 13 Velesin -1,29
50. 1 Borovany -1,62

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedenych aritmetickych praméri byl jako nejvice atraktivni pro respondenty
jednoznac¢né stanoven Cesky Krumlov, na druhém misté se umistila Hluboka nad Vltavou,
na tfetim misté Pisek, na ¢tvrtém misté Tiebon a paté misto bylo obsazeno Jindfichovym
Hradcem.

Naopak nejméné atraktivni destinaci byly jednozna¢né vyhodnoceny Borovany,
dale pak Velesin, Nova Véelnice, Horni Plan a Zliv.

Aritmeticky primér nejlepSiho vyroku je tvofen hodnotou 3. Naopak nejmensi
hodnota piifazena vyroku 1 ¢ini -1,62. Mezi Extrémy tvofenymi nejvice
a nejmén¢ atraktivni destinaci je patrné, ze jsou od sebe dané vyroky (destinace) velmi
hodnotové vzdaleny.

Dal§im zplsobem interpretace ziskanych vysledkd je zjisténi, zda jsou mezi

jednotlivymi vyroky u odpovédi respondenti podobnosti a popiipadé jak jsou tyto
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podobnosti velké. K tomu l1ze vyuzit Pearsonova koeficientu korelace, ktery je spocitan pro
vSechny mozné dvojice destinaci a jehoz hodnoty jsou uvedeny v ptiloze 3. Z té je patrné,
ze podobnost hodnoceni destinaci jednotlivymi respondenty mezi destinacemi nedosahuje
vyznamné zavislosti. Nejvétsi zavislost byla zjisténa mezi destinaci Milevsko a Mirotice
s hodnotou Pearsonova koeficientu korelace 0,7846, naopak nejméné podobné odpovéedi
byly odhaleny mezi destinacemi Vimperk a Sobéslav s hodnotou Pearsonova korela¢niho
koeficientu -0,7027.

4.3 Dotaznikové Setreni — Likertova $kala

Vysledky Seteni jsou zaznamendny v ptiloze 5. Pro potfeby vyzkumu byl spocitdn

aritmeticky prumér, smérodatna odchylka a rozptyl, ktery je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5 - Aritmeticky primér, smérodatna odchylka, rozptyl - Likertova §kala

Cislo . , i icky & A
1 Borovany 4,14 0,77 0,60
2 | Ceské Budgjovice 2,10 0,68 0,47
3 Hluboka nad Vltavou 1,14 0,35 0,12
4 Lisov 3,57 0,49 0,24
5 Nové Hrady 2,29 0,55 0,30
6 Rudolfov 2,95 0,49 0,24
7 Trhové Sviny 3,10 0,61 0,37
8 Tyn nad Vltavou 2,29 0,45 0,20
9 Zliv 3,62 0,58 0,33
10 Cesky Krumlov 1,00 0,00 0,00
11 |Horni Plana 3,52 0,66 0,44
12 | Kaplice 3,52 0,73 0,54
13 | Velesin 3,76 0,68 0,47
14 | Vyssi Brod 3,43 0,58 0,34
15 |Ceské Velenice 3,38 0,58 0,33
16 Jindfichuv Hradec 1,67 0,47 0,22
17 |Kardagova Recice 3,19 0,39 0,15
18 | Lomnice nad Luznici 3,10 0,53 0,28
19 | Nova Bystfice 3,38 0,58 0,33
20 |Nova V¢elnice 3,57 0,58 0,34
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21 |Slavonice 2,10 0,61 0,37
22 |Strmilov 3,48 0,85 0,73
23 | Suchdol nad Luznici 3,10 0,53 0,28
24 | Ttebon 1,67 0,47 0,22
25 | Milevsko 2,71 0,63 0,39
26 | Mirotice 3,19 0,50 0,25
27 | Mirovice 3,62 0,65 0,43
28 |Pisek 1,19 0,39 0,15
29 | Protivin 3,05 0,65 0,43
30 |Husinec 1,76 0,43 0,18
31 |[Netolice 2,48 0,66 0,44
32 |Prachatice 2,19 0,39 0,15
33 | Vimperk 2,24 0,43 0,18
34 | Vlachovo Bfezi 3,14 0,47 0,22
35 |Volary 2,95 0,72 0,52
36 | Bavorov 2,86 0,64 0,41
37 |Blatna 2,86 0,64 0,41
38 |Sedlice 3,52 0,66 0,44
39 |Strakonice 2,10 0,43 0,18
40 | Vodnany 2,67 0,47 0,22
41 | Volyn¢ 2,67 0,47 0,22
42 | Bechyné 2,19 0,39 0,15
43 | Chynov 3,48 0,59 0,34
44 | Jistebnice 3,62 0,65 0,43
45 | Mlada Vozice 3,24 0,53 0,28
46 | Plana nad Luznici 3,24 0,61 0,37
47 | Sezimovo Usti 1,81 0,50 0,25
48 | Sobéslav 2,33 0,47 0,22
49 | Tabor 1,62 0,49 0,24
50 | Veseli nad Luznici 2,90 0,68 0,47

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozdilnost nazort na atraktivitu jednotlivych destinaci je vyobrazena Grafem ¢. 2

Graf 2 - Rozdéleni 50 vyroki dle miry souhlasu a shody pro n=21 ti‘idéni — Likertova §kala
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Zdroj: Viastni zpracovain

Z grafu 2 je patrné, Ze nejvice rozdilné nédzory na atraktivitu destinaci byly
zaznamenany u vyroku ¢. 22 — Strmilov, vyroku ¢. 1 — Borovany a vyroku 12 — Kaplice.
Naopak nejvétsi shoda v hodnoceni atraktivnosti jednotlivych destinaci byla zaznamenana
u vyroku ¢. 10 — Cesky Krumlov, kdy vypoéitany rozptyl ¢inil 0, z éehoz lze vyvodit, Ze
vSemi dotazovanymi respondenty byla u tohoto vyroku zvolena stejna odpovéd’. DalSim
vyrokem, u kterého bylo dosazeno relativni shody, byl vyrok ¢. 3 — Hluboka nad Vltavou
a vyrok &. 17 — KardaSova Retice.

Dle analyzy odpovédi respondentii a na zakladé nasledného vypoctu aritmetického

pruméru hodnot jsou vysledky zkoumani uvedeny v tabulce 6.
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Tabulka 6 - Vysledky dle aritmetického priméru

Poradi V?E(s)ll(()u Nazev vyroku Ar;?g::gky
1 10 |Cesky Krumlov 1,00
2 3 Hluboka nad Vltavou 1,14
3 28 |Pisek 1,19
4 49 | Tabor 1,62
5 16 Jindfichtv Hradec 1,67
6 24 | Tiebon 1,67
7 30 | Husinec 1,76
8 47 Sezimovo Usti 1,81
9 2 | Ceské Budgjovice 2,10
10 21 | Slavonice 2,10
11 39 | Strakonice 2,10
12 32 | Prachatice 2,19
13 42 Bechyné¢ 2,19
14 33 | Vimperk 2,24
15 5 Nové Hrady 2,29
16 8 Tyn nad Vltavou 2,29
17 48 Sobéslav 2,33
18 31 | Netolice 2,48
19 40 Vodiany 2,67
20 41 Volyné 2,67
21 25 Milevsko 2,71
22 36 | Bavorov 2,86
23 37 Blatna 2,86
24 50 | Veseli nad Luznici 2,90
25 6 Rudolfov 2,95
26 35 |Volary 2,95
27 29 | Protivin 3,05
28 7 Trhové Sviny 3,10
29 18 | Lomnice nad LuZnici 3,10
30 23 | Suchdol nad Luznici 3,10
31 34 | Vlachovo Bfezi 3,14

32 17 | Kardagova Regice 3,19
33 26 | Mirotice 3,19
34 45 | Mlada Vozice 3,24
35 46 Plana nad LuZnici 3,24
36 15 | Ceské Velenice 3,38
37 19 | Nova Bystfice 3,38
38 14 | Vyssi Brod 3,43
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39 22 | Strmilov 3,48
40 43 | Chynov 3,48
41 11 Horni Plana 3,52
42 12 | Kaplice 3,52
43 38 | Sedlice 3,52
44 4 LiSov 3,57
45 20 |Nova V¢elnice 3,57
46 9 Zliv 3,62
47 27 Mirovice 3,62
48 44 | Jistebnice 3,62
49 13 Velesin 3,76
50 1 Borovany 4,14

Zdroj: Viastni zpracovani

Zuvedenych aritmetickych praméra byl jako nejvice atraktivni destinace
respondenty opétovné zvolen Cesky Krumlov, nasledovan Hlubokou nad Vltavou, Piskem,
Taborem a Jindfichovym Hradcem.

Nejméné atraktivni destinaci byly zvoleny Borovany, Velesin, Jistebnice,
Mirovice a Zliv.

Dale je zhodnocena zavislost hodnoceni mezi jednotlivymi destinacemi, a to
prostfednictvim Pearsonova korela¢niho koeficientu, ktery je spocitan pro vSechny mozZné
dvojice destinaci a jehoz hodnoty jsou zaznamenany v ptiloze 5. Z té je patrné, Ze nebyla
zjiSténa silnd zavislost mezi hodnocenim jednotlivych destinaci. Nejvétsi zavislost
hodnoceni mezi destinacemi byla naméfena mezi destinaci Vodiiany a Volyné s hodnotou
Pearsonova korela¢niho koeficientu 0,7857 dale mezi destinaci Nova Bystiice a Nova
V¢elnice s korelacnim koeficientem 0.7703, a téZ mezi destinaci Vlachovo Brezi a Volary
s hodnotou korela¢niho koeficientu 0,7268

Naopak nejmensi zavislost byla zjiSténa mezi destinaci Rudolfov a Plana nad

Luznici s hodnotou Pearsonova korela¢niho koeficientu -0,6049.
4.4 Shlukova analyza
Data ziskana z Setfeni za pomoci Q-metodologie jsou vyobrazena Dendrogramem

na obrazku ¢. 12 a data ziskand prostfednictvim Likertovy Skéaly jsou zndzornéna na

obrazku ¢&. 13.
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Obrazek 12 - Dendrogram - Metoda nejbliZ§iho souseda - Q-metodologie
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Statgraphics 5.0
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Obrazek 13 - Dendrogram - Metoda nejbliZ§iho souseda - Likertova $kala

Vzdalenost
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Statgraphics 5.0
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Shlukova analyza Q-metodologie

Pii analyze shluka bylo vyuzito podkladovych udaji z pfedchozich analyz, tato
data byla nasledn¢ vloZena do programu Statgraphics 5.0, kde byla provedena shlukova
analyza s pozadavkem na rozdéleni destinaci do 3 shlukd. V piipad¢ dat ziskanych za
pomoci Q-metodologie je prvni shluk tvofen 48 destinacemi, u nichz byla atraktivita
zhodnocena jako podobna. Druhy a tfeti shluk je tvofen destinaci €. 22 Strmilov

a destinaci €. 43 Chynov, piicemz kazdou z nich byl vytvoien samostatny shluk.

Shlukova analyza Likertova Skala

Shlukova analyza byla provedena i v piipad¢ Setfeni prostfednictvim Likertovy
Skaly. Z celkového poctu 50 destinaci byly vytvotfeny tfi shluky. Prvni shluk je tvofen
destinaci €. 1. Borovany, které¢ byla na rozdil od ostatnich destinaci hodnocena hiie,
a proto byl destinaci vytvofen samostatny shluk. Druhy shluk je tvofen 46 destinacemi,
kterymi bylo ziskano podobné hodnoceni. Shluk & 3 byl vytvofen destinacemi

s nadpriimérné kladnym hodnocenim a jsou do n¢j zarazeny destinace €. 3 - Hluboka nad

Vltavou, & 10 - Cesky Krumlov a vyrok ¢&. 28 Pisek.
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5 Zavér + diskuse

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vniméni hodnoty turistické destinace
pomoci Q-metodologie a Likertovy Skaly.

Prostfednictvim Q-metodologie, kdy byli respondenti nuceni jednotlivé vyroky
rozttidit do Skaly a neméli moznost, aby byla zvolena odpovéd’ ,,nevim*, byl destinaci
s nejvétsi hodnotou zvolen Cesky Krumlov, ktery byl jako nejvice atraktivni zvolen viemi
21 respondenty. Druhé misto bylo obsazeno destinaci Hluboka nad Vltavou a tieti misto
bylo obsazeno destinaci Pisek. Na ctvrtém a patém mist¢ se umistila Treboil
a Jindfichtv Hradec.

Naopak jako nejméné atraktivni byla zvolena destinace Borovany, dale pak
Velesin, Nova Véelnice, Horni Plana a Zliv. Odpovédi respondentii byly vyhodnoceny
jako velmi podobné, coz bylo dokazano prostfednictvim hodnot Pearsonova korelaéniho
koeficientu.

Hlavnim rozdilem v druhém zptsobu Sefeni, a to prostfednictvim Likertovy skaly,
byla pfedev§im moznost respondentil zvolit neutralni odpoveéd’ ,,nevim®.

Prostfednictvim Likertovy Skély byl jako destinace s nejvyssi hodnotou zvolen
Cesky Krumlov, ktery byl povazovéan za nejvice atraktivni opdt viemi 21 respondenty. Na
druhém misté byla umisténa Hluboka nad VItavou, na tietim misté Pisek, na ¢tvrtém misté
Tébor a paté misto bylo obsazeno destinaci Jindfichtiv Hradec.

Nejméné atraktivni destinaci byla zvolena destinace Borovany, jez byla
nasledovana destinaci Velesin, Jistebnice, Mirovice a Zliv.

Po vzajemném porovnani vyzkumnych metod a vysledku je patrné, ze z obou
Setfeni byl vyhodnocen nejvice atraktivni destinaci Cesky Krumlov, nasledovan Hlubokou
nad Vltavou a Piskem. Ctvrté misto je u jednotlivych metod zastoupeno odlisnymi
destinacemi. Na patém mist¢ byla umisténa v obou pfipadech destinace Jindfichtuv Hradec.
Nejméné atraktivni destinaci byla prostiednictvim obou zvolenych metod zvolena
destinace Borovany, jez byla nasledovana destinaci VeleSin, Nova Vcelnice, Horni Plana
aZliv.

Vysledky ziskané v prabéhu diplomové prace lze vyuzit jako podklad pro
JihoCeskou centralu cestovniho ruchu pii tvorbé, ¢1 Gpravach dosavadnich aplikovanych

strategii.
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Piiloha 1 - Formula¥ Q-metodologie

F ORMULAR K ZAZNAMU
VYSLEDEU Q-METODOLOGIE

(10) (10)

)

)

-2 -1 0 1

Zdroj: Viastni zpracovani
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Priloha 2 - Vysledky respondentii - Q-metodologie

&islo vyroku

Respondent &,

Nazev vyroku 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.18 |9 |10 [ 11 12. 13. | 14.| 15 | 16. | 17.| 18 | 19. | 20. | 21.
1 Borovany -2 -2 -1 -1 -2 -1 2 (-1 -1| -2 -2 -1 -2 -2 -2 -2 2| -2 -2 0 -2
2 Ceské Budgjovice 1 1 1 0 2 0 2 0 2 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0
3 Hluboka nad Vitavou | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
4 Lisov -1 -1 -1 0 -1 -1 -1(-2(0 -1 0 -2 -2 -2 -1 -1 -1 0 -1 0 -2
5 Nové Hrady 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 2 1 1 0 0 1 1 0
6 Rudolfov 0 -1 1|0 0 -1 0|j0f0]|O -1 0 10 -1 0 2|0 0 0 0
7 Trhové Sviny 0 -1 -1 1 0 0 0]-2]1 -1 -1 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0
8 Tyn nad Vitavou 1 0 1 0 0 1 0f(-1]1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1
9 Zliv -2 -2 1] -1 -1 0 -;1]1-2(0 -1 -2 -1 0 -1 -2 -1 -2 0 -2 0
10 Cesky Krumlov 2 2 2 2 2 2 2 12| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
11 Horni Plana -1 -1 12 -1 2 |-1(-2|-1]0 -1 0 (o1 |2 (-2(-2]0 0| -2
12 Kaplice 0 0 -1 -1 -1 0 12| -2 1 0 1 -1 -1 -1 -2 -1 -2 0 0 -2
13 Velesin -1 -2 -1 -1 -1 -2 2 (-1 -2 1 -1 0 -1 -1 -2 -2 22| -2 0 -2
14 Vyssi Brod 0 0 -1 0 -1 0 11 -1 0 -2 0 -2 -1 -1 -1 -1 0 -1 0 -1
15 Ceské Velenice 0 1 0 0 0 0 11 -1 0 -2 0 0 -1 -1 -1 1)1 1] -1 -1
16 Jindfichiv Hradec 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2
17 Kardagova Retice -2 -1 0 -1 0 0 -1|-1]10 | -2 -1 0 0 2| -1 0 -1 0 0 0 -1
18 Lomnice nad Lwnici | 0 0 0 |-1 0 0 -1{0) 0] -2 0 -2 0 1(-1|-1]-1|-1|0 0| -1
19 Nova Bystiice -1 -1 0 1 -1 -1 2 (-1(0 -1 -1 -2 0 1 -1 -1 1] -2 0 -1 -1
20 Nova Véehice -2 -1 -1 -2 -1 0 -2 |-1]0 -2 -1 -1 -1 0 -2 -1 0 1] -2 -1 -1
21 Slavonice 1 2 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1
22 Strmilov 0 -2 21| -2 2 |-2{0|0] 0 0 -1 1[0 -2 0 £ T I T R I
23 Suchdol nad Lwmici | -1 0 0 0 0 1 0|jo0fO0]|O 0 -1 0 0 0 0 -1 -2 0| -1
24 Treboi 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2
25 Milevsko -1 0 0 0 0 1 1 0 0 -1 1 -1 0 0 1 0 1] -1 0 0
26 Mirotice -2 -1 0 -1 0 1 0 0 f-1/{-1 1 -1 0 0 0 0 1] -1 0 0
27 Mirovice -1 0 -2 | -2 -2 0 0 0 (-1/{-1 -1 0 0 -1 0 -2 0 1] -1 0 -1
28 Pisek 2 1 2 2 2 2 2121 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2
29 Protivin -1 0 0 0 0 0 100} o0 0 0 1 0 0 -1 0 0of-1]-2 0
30 Husinec 1 1 1 1 2 1 1 1 1 0 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
31 Netolice 0 -2 1 1 0 0 0 11-1]-1 0 1 0 0 -1 0 0 0 0 0 1
32 Prachatice 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
33 Vimperk 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
34 Vlachovo Bfezi 0 -1 2|0 0 -1 0|-1[0{-1 0 -2 2 |0 1 0 0 |-1|]0]-1 0
35 Volary 0 0 2|0 0 -1 0|1f{0]|O0 0 -1 -1 (-2 0 0 0 0 0| -1 0
36 Bavorov 0 -1 1 0 -1 0 0|jo0fO0]|O 0 -2 1 (-1 0 -1 0 0 0| -1 1
37 Blatna 0 0 0 0 0 -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 -1 0
38 Sedlice -1 0 0 0 -1 -2 0 (-1]-2 0 -2 -1 0 -1 0 0 1] -1 0 -2 0
39 Strakonice 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
40 Vodiiany 0 0 0| -1 0 0 0|jofO0|O 0 0 0 0 0 0 1 of-1]-1 0
41 Volyng 0 0 0 |-1 0 -1 0|jo0fO0]| O 0 0 0 0 0 0 1 1 0| -1 0
42 Bechyné 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0
43 Chynov -1 0 0 -2 0 -1 0 0(-2|-2 -1 -1 -2 0 0 0 0 0 0 -2 -2
44 Jistebnice 0 0 0 -2 -2 -2 0 0| -2 1 -1 -1 0 0 0 0 0 0 1] -2 0
45 Mlada Vozice 0 0 -2 1 0 -1 0 0 -1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 -2 0
46 Plana nad Luznici 0 1 0 1 -2 0 0 1]-1 0 1 0 0 -2 0 -1 0 1 1 1 0
47 Sezimovo Usti 2 1 2 2 1 2 1112 2 1 -1 2 1 1 1 1 1 2 2 1
48 Sobéslav 0 1 0 1 1 0 1 1 1 2 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0
49 Téabor 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2
50 Veseli nad Luznici 1 1 0 0 1 0 110 1 -1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

Zdroj: Viastni zpracovan, Excell
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Piiloha 3 - Hodnoty Pearsonova korela¢niho koeficientu — Q-metodologie

Korelacni koeficienty, za pouziti pozorovani 1 - 21
5% kritickd hodnota (oboustranna) = 0,4329 pron = 21

Borovany

1,0000

Rudolfov

0,1507
0,0845

-0,1480

0,0000
0,3427
1,0000

Kaplice

0,0984
-0,1161

0,3006

0,0000
-0,0306
-0,0984
-0,1369
-0,0336

-0,2477
0,6534
1,0000

Ceske_Budejo HIluboka nad

vice
-0,0845
1,0000

VlItavou

0,1480
0,2282

1,0000

Trhove_Sviny Tyn_nad_Vlta

0,1096
0,1564

-0,0779

0,4039
-0,0824
0,1326
1,0000

Velesin

0,3297
-0,0589

0,1936

-0,0837
0,0000
0,2724
-0,2896
-0,3091

0,0525
0,5719
0,5911
1,0000

vou
-0,1141

-0,1325
-0,1995

-0,0000
0,0480
-0,0269
0,5199
1,0000

Vyssi_Brod

0,3576
-0,0309

0,1017

0,2197
-0,0000
0,3012
0,1585
0,0184

0,1241
0,0578
0,3763
0,2495
1,0000

Lisov

0,2399
0,1972

0,3240

1,0000

Zliv

0,3563
-0,0248

-0,2983

0,0879
-0,0359
0,2760
0,4225
0,3590

1,0000

Ceske_Velenic

e
0,0717

0,0589
0,1452

-0,2092
-0,1281
-0,0717
0,0151
0,0878

0,0394
0,0825
0,3806
0,2250
0,5088
1,0000

Nove_ Hrady

0,2448
0,3623

0,2646

-0,2449
1,0000

Horni_Plana

0,0841
0,2204

0,2698

-0,0920
0,3757
0,2470
-0,1372
-0,0052

-0,0886
1,0000

Jindrichuv_Hr
adec
-0,2999
-0,1557

-0,2345

-0,1382
-0,1128
-0,1973
-0,0864
0,0387

0,0578
-0,3875
-0,6607
-0,3633
-0,5855
-0,6193

1,0000

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka nad_
Vltavou
Lisov
Nove_Hrady

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou
Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou
Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
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Kardasova Re Lomnice_nad_ Nova Bystrice Nova_Vcelnice

cice
0,3871
-0,0955

0,1046

0,1936
0,0395
-0,0387
0,3585
0,4173

0,4537
-0,1188
-0,1935
-0,2430
-0,1064
0,0000

-0,0446

1,0000

Strmilov

-0,0401
-0,1485

0,0136

0,0000
0,0359
0,3563
-0,1563
-0,1525

-0,0735
0,0886
-0,0815
0,3151
-0,1241
-0,4070

0,4278

-0,3687

Luznici
0,0916

0,1063
0,1601

-0,0000
0,4236
-0,0916
-0,2268
-0,1373

-0,0395
0,0909
-0,1851
-0,2255
-0,3257
-0,0705

0,0993
0,0304

1,0000

Suchdol_nad_

Luznici
0,3012

0,2476
0,2543

0,1099
0,1345
-0,1694
-0,1585
-0,2767

0,2620
-0,1589
-0,0470
0,1182
-0,0345
0,1805

-0,0217

-0,0000

0,1118
-0,0479

0,0657

0,0000
0,1737
-0,0097
0,1023
-0,0381

0,0178
0,1156
-0,1397
0,0305
-0,2270
0,0763

0,0728
-0,1373
0,5122

1,0000

Trebon

-0,3630
-0,2530

-0,2132

-0,4145
0,1128
0,0316
-0,1926
0,1237

-0,4220
-0,1211
-0,1676
-0,3303
0,1301
-0,1032

0,3364

-0,2230

0,2133
0,0427

-0,0312

-0,1010
0,1649
-0,3344
-0,0485
-0,0057

0,3464
-0,2035
-0,2666
-0,2172
-0,1585
-0,1207

0,4119
0,2607
0,3855

0,1268
1,0000

Milevsko

0,3018
0,1786

-0,0163

-0,1057
0,3452
-0,0483
0,0813
-0,0651

0,0884
-0,2038
-0,0603
-0,2021
0,0332
-0,0632

-0,0765

0,2388

Slavonice

-0,0150
0,3326

-0,1012

0,0000
-0,1071
-0,1424
-0,0252
0,2130

0,0878
0,1840
0,3137
0,0627
0,0618
0,4312

-0,2935
0,0847
-0,0471

-0,3137
-0,0631
1,0000

Mirotice

0,3097
-0,0955

-0,1046

-0,2905
0,3162
-0,1935
-0,1629
-0,0759

0,1418
-0,0594
0,0484
0,0000
-0,1064
-0,2025

0,0446

0,3125

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka nad_
Vltavou
Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou
Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
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0,0395

0,2065
0,0972
-0,3184
1,0000

Mirovice
0,1209
-0,1426

0,0710

-0,2761
-0,0376
-0,3416
-0,1681
-0,1494

-0,0616
0,1250
0,2627
-0,0440
0,0578
-0,0137

0,0787
-0,0594
-0,0537

-0,4064
0,1372
0,1437
-0,1810
0,0433

0,1756
0,1204
0,2376
1,0000

0,2221

0,1336
0,2694
0,3706
-0,1655
1,0000

Pisek
0,2355
-0,2582

-0,1414

0,1528
0,1871
0,3141
0,0881
0,1539

-0,0383
-0,2209
-0,0654
-0,0913
0,1199
-0,2282

-0,2412
0,2958
-0,1235

-0,3343
-0,3966
-0,0859
-0,2301
-0,1199

0,0302
0,2768
0,2958
-0,2209
1,0000

-0,0993

-0,1904
0,0066
-0,2503
0,1792
-0,5855

1,0000

Protivin
-0,2844
-0,2710

-0,0873

-0,3395
-0,3696
-0,3942
-0,1360
0,0507

0,0758
-0,2578
-0,1534
-0,0406
-0,3197
0,2536

0,3723
-0,0365
-0,0407

0,2109
0,2884
-0,0283
-0,0758
0,1954

-0,0596
-0,1481
0,0365
0,0198
-0,4198
1,0000

-0,1472

-0,2484
0,3100
0,2443
-0,2742
0,4313

-0,0695
1,0000

Husinec
-0,0841
0,0518

0,0284

0,1840
0,0751
-0,1366
0,0442
-0,1030

-0,1540
-0,1532
-0,1707
-0,2640
-0,4621
-0,2750

0,1332
0,2970
0,4299

-0,0373
0,2035
0,0575
-0,1694
0,0578

-0,1332
0,2038
0,2376
-0,2097
0,3614
0,0496
1,0000

-0,1218

-0,2746
0,4236
0,0423
-0,3119
0,3191

-0,0446
0,7846
1,0000

Netolice
0,3284
-0,4501

-0,2958

-0,2739
0,1118
0,2190
-0,0000
0,0000

0,1604
-0,2520
-0,2052
0,1528
-0,1003
-0,1909

0,0000
0,1768
-0,0861

0,0777
0,0000
-0,4791
0,0802
-0,2006

0,0000
0,1930
0,3536
-0,2520
0,5578
0,0000
0,1680
1,0000

ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov
Suchdol_nad L
uznici
Trebon
Milevsko
Mirotice

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou
Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov

Suchdol_nad_L
uznici
Trebon

Milevsko
Mirotice
Mirovice
Pisek
Protivin
Husinec
Netolice
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Prachatice

0,2628
-0,4714

-0,2582

-0,2789
-0,0000
0,2389
-0,1207
0,2810

0,1750
0,1100
-0,0149
0,1833
0,0657
0,0208

-0,0550
0,2700
0,0376

-0,1356
-0,1609
-0,1568
0,0700
-0,5252

0,2477
-0,3790
-0,1350
0,1100
0,3347
-0,1353
-0,1100
0,5092
1,0000

Blatna
-0,5219
-0,1980

-0,1085

-0,1757

Vimperk

-0,1104
-0,1485

-0,4610

-0,1757
0,0717
-0,1004
0,1690
0,4328

0,0294
-0,2618
0,0063
-0,2731
0,1655
0,0525

0,0231
-0,2269
-0,0158

-0,1424
-0,1098
0,2196
-0,1838
0,0276

0,2197
0,0354
0,0567
0,1694
0,3068
-0,0095
-0,0616
0,0000
0,0700
1,0000

Sedlice
-0,4637
-0,0254

-0,2088

-0,3609

Vlachovo Bre
Zi
-0,3971
0,3305

-0,1475

0,2607
0,1419
0,0844
0,2967
-0,0778

-0,3455
-0,1638
-0,2853
-0,4467
-0,1773
-0,4805

0,2688
-0,3647
0,0625

0,1197
-0,1797
-0,1846
0,1164
-0,1091

0,2116
0,0437
-0,1403
-0,1904
0,1138
-0,2576
0,2437
-0,2380
-0,5194
0,3200
1,0000

Strakonice
-0,2926
0,1443

0,1581

-0,1464

Volary

-0,2710
0,0000

-0,1046

0,1936
-0,3953
0,1548
0,0326
-0,3035

-0,3687
-0,4158
-0,2418
-0,2430
0,0000
-0,2025

0,1784
-0,1563
-0,3045

-0,3570
-0,3585
-0,0847
0,1985
-0,2127

0,2230
-0,1364
-0,3125
0,0594
0,1479
-0,0730
0,0594
-0,1768
-0,1350
0,0567
0,4488

1,0000

Vodnany
-0,4349
0,2282

-0,0500

-0,3240

Bavorov

-0,0845
-0,0694

-0,4108

0,1972
-0,2415
-0,1520
-0,0427
0,0993

-0,0248
-0,4148
-0,3378
-0,3064
-0,1393
-0,2504

0,1168
-0,1909
0,0133

0,1199
-0,1564
-0,1848
-0,0619
-0,0774

-0,1168
-0,2382
-0,1909
-0,2333
0,1936
0,0638
-0,1296
0,1800
0,0786
0,3713
0,2449

0,1909
1,0000

Volyne
-0,6168
0,1001

-0,0219

-0,1421

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka nad_
Vltavou
Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov

Suchdol_nad_L
uznici
Trebon

Milevsko
Mirotice

Mirovice

Pisek
Protivin
Husinec
Netolice
Prachatice
Vimperk
Vlachovo_Brez

i
Volary

Bavorov

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou
Lisov

65




-0,5022
-0,1104
-0,1690
-0,0197

-0,4926
-0,2233
-0,0063
-0,0210
-0,1655
0,1313

-0,0231
-0,1134
-0,4815

-0,3062
-0,5999
0,0110
-0,1250
-0,4137

0,2659
-0,2211
-0,2269
-0,1694
0,2301
0,2083
0,0616
0,1604
0,1750
-0,0735
-0,0145

0,4537
0,1485
1,0000

Bechyne

-0,5032
-0,0400

0,2850

0,0000
-0,1160

-0,2210
0,0309
-0,0521
0,1212

-0,2152
-0,0356
-0,0966
-0,0970
-0,0708
0,3235

-0,1068
-0,1747
-0,3526

0,1206
-0,5856
0,0507
-0,2605
-0,2265

0,2315
-0,1635
-0,2621
-0,2016
-0,0394
0,1458
-0,3795
-0,0000
0,0539
-0,0226
0,0112

0,0874
0,1525
0,6568
1,0000

Chynov

-0,3725
0,1904

0,3191

-0,1591
0,3572

-0,2988
-0,2341
-0,3449
-0,5735

-0,2144
-0,0449
0,0366
0,2449
-0,4825
-0,1531

0,1348
-0,1890
-0,0921

-0,2076
-0,0493
-0,0640
0,0857
0,1608

-0,3371
-0,1031
0,0472
0,1796
-0,2236
0,2761
0,1796
-0,0000
-0,2041
-0,3430
-0,0424

0,3307
-0,0000
0,3430
-0,0000
1,0000

Jistebnice

-0,5889
-0,0323

-0,1414

-0,4583
-0,1871

-0,1323
-0,5367
-0,2415
-0,0091

-0,1559
-0,3266
-0,1850
-0,2130
-0,2543
-0,0242

0,4371
-0,2092
-0,1456

-0,3480
0,4596
0,1113
0,0136
0,0763

0,2345
0,1549
0,2092
0,2201
-0,3889
0,4627
0,0284
-0,1479
-0,2582
0,1085
-0,0067

0,0523
0,0685
0,1763
-0,0626
0,3953
1,0000

Mlada Vozice Plana nad Lu

-0,6366
-0,2158

-0,0263

-0,1702
-0,2779

-0,2320
-0,2353
-0,1776
0,0795

-0,2557
-0,1432
-0,2941
-0,2717
-0,2676
-0,2335

0,4862
-0,0917
-0,1979

-0,3340
0,1298
-0,2308
0,1308
-0,5129

0,4955
-0,3075
-0,1834
0,0311
-0,2791
0,2833
0,0125
-0,1297
0,0849
-0,2022
0,0588

0,2293
0,1001
0,4519
0,1648
0,2774
0,6688
1,0000

znici
0,2412
-0,5842

0,0119

0,3072
-0,5330

Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov
Suchdol_nad_L
uznici
Trebon
Milevsko
Mirotice
Mirovice
Pisek
Protivin
Husinec
Netolice
Prachatice
Vimperk
Vlachovo_Brez
i
Volary
Bavorov
Blatna
Sedlice
Strakonice
Vodnany
Volyne

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka _nad_
Vltavou
Lisov

Nove_Hrady
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-0,1785
-0,1298
-0,3659

-0,4221
-0,2304
-0,3296
-0,3906
-0,4237
-0,2335

0,3553
-0,0459
0,1596

0,1094
-0,1093
-0,3551
-0,0773
-0,0446

0,2337
-0,0572
-0,0917
-0,0125
-0,0620
0,1761
0,3611
-0,1297
-0,3114
-0,3686
0,3470

0,3210
-0,1801
0,3686
0,2930
0,3467
0,0548
0,3269
1,0000

-0,1999
-0,3862
-0,1291

-0,5424
-0,1115
-0,1901
-0,4373
-0,1248
-0,0951

0,0680
0,0257
0,1786

-0,2159
0,0382
-0,1888
-0,2962
-0,1373

0,4814
0,1881
0,2054
-0,0139
0,1736
-0,0729
0,2579
-0,0726
-0,1267
-0,1331
0,1810

0,0513
-0,0448
0,2729
0,1845
0,0388
0,3191
0,4790
0,5543
1,0000

Sezimovo_Usti

0,1548
0,0955

-0,1439
-0,5288
-0,0256

-0,3068
-0,0100
-0,0654
0,0365
-0,1319
0,0114

0,2864
-0,5177
-0,2676

-0,2043
-0,2424
0,0143
0,1726
-0,2038

0,4523
-0,2883
-0,2219
0,1305
-0,2833
0,1852
-0,4819
-0,1394
0,1217
0,0383
-0,0853

0,0740
0,1936
0,4985
0,5808
0,2236
0,4773
0,5892
0,1550
0,2950
1,0000

Sobeslav

-0,1723
0,2033

0,1264
-0,1268
-0,3048

-0,3810
-0,0149
0,0941
0,1017
-0,1336
-0,1017

0,2296
-0,6042
-0,2370

0,1069
-0,2741
-0,2765
0,3810
-0,1469

0,2408
-0,1884
-0,2197
-0,1193
-0,2043
0,3393
0,0149
-0,0777
-0,3729
-0,0926
0,3663

0,3570
-0,1319
0,3917
0,2742
0,3322
0,1116
0,2303
0,5125
0,0322
0,3157
1,0000

Tabor

0,3630
-0,1557

-0,1491
-0,1366
-0,1333

-0,1992
-0,1346
0,2165
0,0184
0,2290
-0,0344

-0,1567
0,0496
-0,1828

-0,2116
-0,3803
-0,0768
-0,0707
-0,2290

0,0505
-0,2397
-0,1983
0,3365
0,2682
-0,1531
-0,1481
0,0701
0,3825
-0,0257
-0,2320

0,3222
0,2488
0,2957
0,0495
-0,0375
-0,3615
-0,1039
0,0416
-0,1367
0,0335
-0,0591
1,0000

Veseli_nad_Lu
znici
-0,0060
-0,0744

Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice

Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov

Suchdol_nad_L
uznici
Trebon

Milevsko
Mirotice
Mirovice
Pisek
Protivin
Husinec
Netolice
Prachatice
Vimperk
Vlachovo_Brez
i
Volary
Bavorov
Blatna
Sedlice
Strakonice
Vodnany
Volyne
Bechyne
Chynov
Jistebnice
Mlada_Vozice

Plana_nad_Luz
nici

Borovany
Ceske_Budejov
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0,1046

0,3873
-0,0791
-0,0387
0,1629
0,0759

0,1985
-0,0297
-0,0484
-0,0000
-0,0000
0,1013

-0,1784
-0,0312
0,3958

0,5218
-0,1303
-0,0423
0,0567
0,2127

-0,4905
-0,4776
-0,5313
-0,2376
-0,1479
-0,1461
-0,2376
-0,1768
-0,0000
0,1134
0,0561

-0,0625
0,4774
-0,2836
0,0000
-0,0472
-0,3660
-0,3669
-0,1834
-0,3594
-0,1479
-0,2746
0,1239

0,3239

0,2624
-0,2678
0,1723
-0,1577
-0,5581

-0,0274
0,1840
0,0187
0,2823
-0,0824
-0,1176

0,0691
-0,1694
-0,0471

0,1329
-0,0631
-0,2049
0,3733
0,0824

-0,2503
-0,3103
-0,3388
-0,0977
-0,4867
-0,0283
-0,1840
-0,3593
-0,3398
-0,7027
0,0434

0,2964
-0,1848
0,0110
0,0507
0,5121
-0,1012
0,1420
0,3906
-0,0845
0,1145
0,3934
0,0240

-0,2345

-0,1382
-0,2820
-0,1973
0,1926
0,0387

0,4220
-0,0061
0,2712
0,3303
0,1735
0,2477

-0,3364
0,0892
-0,4220

-0,0448
-0,0066
0,0691
-0,3006
0,1301

-0,4273
0,2156
0,3122
0,2059
-0,0302
0,0596
-0,3754
0,3784
0,1376
0,0231
-0,4518

-0,3568
0,1168
-0,0231
0,1425
0,1348
-0,0107
-0,2992
-0,4301
-0,4814
-0,0302
-0,2408
0,1617

-0,2120

0,3171
-0,1726
-0,1207
0,2033
0,1479

-0,0575
-0,1204
-0,1508
-0,3284
-0,0332
-0,1579

0,1738
0,2388
0,3798

0,0086
0,2947
-0,0132
0,0575
-0,4313

0,2642
-0,2926
-0,2388
-0,0880
0,0461
-0,1310
0,5094
-0,0965
0,2316
0,0884
0,2012

0,1706
0,0298
-0,0884
-0,4087
-0,2579
-0,0408
0,2074
0,0072
0,0080
-0,3575
-0,2013
0,1314

ice
Hluboka_nad_
Vltavou
Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou
Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov
Suchdol_nad_L
uznici
Trebon
Milevsko
Mirotice
Mirovice
Pisek
Protivin
Husinec
Netolice
Prachatice
Vimperk
Vlachovo_Brez
i
Volary
Bavorov
Blatna
Sedlice
Strakonice
Vodnany
Volyne
Bechyne
Chynov
Jistebnice
Mlada_Vozice
Plana_nad_Luz
nici
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1,0000 0,2117 0,0892 0,0341 Sezimovo_Usti
1,0000 -0,1122 -0,1519 Sobeslav
1,0000 -0,4103 Tabor
1,0000 Veseli_nad_Lu
znici

Zdroj: Vlastni zpracovani dle programu Gretl
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Priloha 4 - Dotaznik - Likertova $kala

Hodnoceni atraktivity turistické destinace

Vyjadfete miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi

Nejvice atraktivni

Cislo e Naprosto Spise i Spise Naprosto
vyroku tuns.tICkoq . souhlasim | souhlasim Nevim nesouhlasim| nesouhlasim
destinace je/jsou:
1 Borovany 1 2 3 4 5
2 Ceské Budgjovice 1 2 3 4 5
3 Hluboka nad Vltavou 1 2 3 4 5
4 LiSov 1 2 3 4 5
5 Nové Hrady 1 2 3 4 5
6 Rudolfov 1 2 3 4 5
7 Trhové Sviny 1 2 3 4 5
8 Tyn nad Vltavou 1 2 3 4 5
9 Zliv 1 2 3 4 5
10  [Cesky Krumlov 1 2 3 4 5
11 Horni Plana 1 2 3 4 5
12 Kaplice 1 2 3 4 5
13 Velesin 1 2 3 4 5
14 Vyssi Brod 1 2 3 4 5
15 Ceské Velenice 1 2 3 4 5
16 Jindfichtiv Hradec 1 2 3 4 5
17 KardaSova Reg&ice 1 2 3 4 5
18 Lomnice nad Luznici 1 2 3 4 5
19 Nova Bystfice 1 2 3 4 5
20 Nova Velnice 1 2 3 4 5
21 Slavonice 1 2 3 4 5
22 Strmilov 1 2 3 4 5
23 Suchdol nad Luznici 1 2 3 4 5
24 Trebon 1 2 3 4 5
25 Milevsko 1 2 3 4 5
26 Mirotice 1 2 3 4 5
27 Mirovice 1 2 3 4 5
28 Pisek 1 2 3 4 5
29 Protivin 1 2 3 4 5
30 Husinec 1 2 3 4 5
31 Netolice 1 2 3 4 5
32 Prachatice 1 2 3 4 5
33 Vimperk 1 2 3 4 5
34 Vlachovo Brezi 1 2 3 4 5
35 Volary 1 2 3 4 5
36 Bavorov 1 2 3 4 5
37 Blatna 1 2 3 4 5
38 Sedlice 1 2 3 4 5
39 Strakonice 1 2 3 4 5
40 Vodnany 1 2 3 4 5
41 Volyné 1 2 3 4 5
42 Bechyné 1 2 3 4 5
43 Chynov 1 2 3 4 5
44 Jistebnice 1 2 3 4 5
45 Mlada Vozice 1 2 3 4 5
46 Plana nad Luznici 1 2 3 4 5
47 Sezimovo Usti 1 2 3 4 5
48 Sobéslav 1 2 3 4 5
49 Tabor 1 2 3 4 5
50 Veseli nad Luznici 1 2 3 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 5 - Vysledky respondenti - Likertova $kala

Respondent €.

¢islo vyroku
Nazev vyroku 1. 2. 3. 4. 5. 6 7.18 9 (10 | 11 12. 13. | 14.| 15. 16. | 17. | 18 | 19. | 20. | 21.
1 Borovany 4 5 3 4 5 4 5|13|4(5 5 3 4 3 4 5 5 4 5 3 4
2 Ceské Budgjovice 2 1 2 3 1 2 1121 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3
3 Hluboké nad Vitavou | 1 1 1 2 1 1 1111 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2
4 Lisov 4 4 3 4 4 3 41413 4 3 4 4 3 3 4 3 3| 4 3 4
5 Nové Hrady 2 2 2 2 2 3 2122 3 3 2 3 1 2 2 3 3 2 2 3
6 Rudolfov 3 3 4 3 3 3 31312 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3
7 Trhové Sviny 3 4 4 3 3 3 31412 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3
8 Tyn nad Vitavou 2 3 2 2 2 2 31312 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2
9 Zliv 4 5 3 4 4 4 41413 4 4 3 3 3 3 4 4 3| 4 3 3
10 C esky Krumlov 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 Horni Plana 3 3 4 5 4 4 31413 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4
12 Kaplice 4 3 4 4 4 3 41442 3 2 4 3 3 5 4 4 3 3 4
13 Velesin 4 5 4 4 4 3 414 4| 2 4 3 4 3 4 5 4 3| 4 3 4
14 Vyssi Brod 4 3 4 3 3 3 31442 4 3 4 3 3 4 4 3| 4 3 4
15 Ceské Velenice 4 3 3 3 3 4 4 13| 4 2 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4
16 Jindfichtv Hradec 2 2 2 2 2 2 2122 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1
17 Kardaova Retice 4 4 3 3 3 4 313]3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
18 Lomnice nad Lwnici | 3 3 3 4 2 3 31313 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3
19 Nova Bystfice 4 3 3 4 4 4 41313 4 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3
20 Nova Véelnice 4 3 3 5 4 4 41313 4 3 4 4 3 4 3 4 3| 4 3 3
21 Slavonice 2 1 2 2 2 2 21312 2 2 2 1 2 2 2 4 3 2 2 2
22 Strmilov 3 5 4 4 5 5 41313 3 2 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4
23 Suchdol nad Lwnici | 3 3 3 3 3 3 313]3 3 2 4 3 2 3 3 4 3| 4 3 4
24 Tieboti 1 1 2 2 2 2 2122 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1
25 Milevsko 4 2 3 3 3 3 213]|3 3 3 2 2 3 2 2 3 3| 4 2 2
26 Mirotice 4 4 3 4 3 3 313|413 3 2 3 3 3 3 3 3| 4 3 3
27 Mirovice 4 4 4 4 5 3 4 13|41 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3
28 Pisek 1 1 1 1 1 1 1111 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1
29 Protivin 4 4 3 3 3 3 41313 3 3 3 2 2 3 4 3 2 3 4 2
30 Husinec 2 2 1 2 1 2 2122 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1
31 Netolice 4 3 2 2 2 3 212|413 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2
32 Prachatice 3 2 2 2 2 2 21313 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2
33 Vimperk 2 3 2 2 2 2 21313 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2
34 Vlachovo Brezi 3 3 4 3 3 4 31313 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3
35 Volary 3 3 4 3 2 4 413]|3 2 3 4 4 3 2 3 3 2 2 3 2
36 Bavorov 3 4 2 3 3 3 213]3 3 3 4 3 3 2 4 3 2 2 3 2
37 Blatna 3 4 3 3 2 3 313|142 3 3 2 3 2 4 3 2 2 3 3
38 Sedlice 4 4 3 3 4 5 313|414 4 4 3 3 3 4 4 3| 4 3 2
39 Strakonice 4 2 2 2 2 2 2122 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
40 Vodnany 3 3 3 3 2 3 313]|3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2
41 Volyng 3 3 3 3 2 3 313]|3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2
42 Bechyné 3 2 2 2 2 2 2122 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2
43 Chynov 4 3 3 4 3 4 3|13]5 3 4 3 4 3 3 3 3 3| 4 4 4
44 Jistebnice 4 4 4 5 4 4 4 13]5 3 4 3 3 3 3 3 3 3| 4 4 3
45 Mlada Vozice 3 3 3 3 3 4 4 13|43 3 3 3 2 3 4 3 3| 4 4 3
46 Plana nad Luznici 3 3 2 3 3 4 412|413 3 3 3 4 3 4 3 3| 4 4 3
47 Sezimovo Usti 1 2 2 2 1 2 2122 2 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 2
48 Sobéslav 2 2 3 3 2 3 3122 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2
49 Tabor 2 2 2 1 1 2 2122 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1
50 Veseli nad Luznici 3 2 3 2 3 3 41312 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 6 - Hodnoty Pearsonova koeficientu korelace - Likertova $kala

Korelacni koeficienty, za pouziti pozorovani 1 - 21
5% kritickd hodnota (oboustranna) = 0,4329 pro n = 21

Borovany

1,0000

Rudolfov

0,2716
0,1571

0,0400

0,1132
0,4097
1,0000

Kaplice

0,1202
-0,0998

0,2657

0,0940
-0,0170
0,2043
-0,1118
-0,1647

0,0215
0,6122
1,0000

Ceske_Budejo HIluboka nad

vice
-0,2959
1,0000

VlItavou
-0,0754

0,5404

1,0000

Lisov

0,2843
0,1207

0,0786

1,0000

Trhove_Sviny Tyn_nad_Vlita Zliv

0,1730
-0,0218

-0,0638

0,2930
0,2039
0,4977
1,0000

Velesin

0,3345
-0,2573

-0,0569

0,2615
-0,2001
0,2528
0,0544
0,0661

0,3748
0,2751
0,6304
1,0000

vou
0,4282

-0,3966
-0,2582

0,1217
0,2477
0,2791
0,5926
1,0000

Vyssi_Brod

-0,0302
0,1365

-0,0667

-0,0236
0,0640
0,2402
0,0191
-0,1033

-0,0811
0,1583
0,5900
0,6144
1,0000

Ceske_Velenic Jindrichuv_Hr
e

0,6571
-0,3921

-0,2027

0,4300
0,0432
0,2759
0,5105
0,6019

1,0000

0,3056
-0,0923

-0,0338

-0,0956
0,1081
0,0649
-0,2391
-0,0523

0,1507
0,1010
0,4310
0,4728
0,6487
1,0000

Nove_ Hrady

0,3536
0,3093

0,2843

-0,0754
1,0000

Horni_Plana

0,0398
0,2051

0,4983

0,1036
0,1125
0,3731
0,1121
-0,1816

0,1485
1,0000

adec
-0,1306
-0,1971

0,0000

0,2041
-0,1846
-0,0693
0,1104
-0,0000

0,2341
-0,0508
-0,1841
-0,2463
-0,3464
-0,2341

1,0000

Borovany
Ceske_Budejov
ice

Hluboka nad_
Vltavou

Lisov

Nove_Hrady

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou

Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou

Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
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Kardasova_Re Lomnice_nad_ Nova Bystrice Nova_Vcelnice Slavonice

cice
0,2239
-0,2450

-0,1980

0,1750
0,1900
0,0476
0,3220
0,2301

0,5319
-0,2002
-0,3473
-0,1859
-0,3565
-0,1104

0,3430

1,0000

Strmilov

0,1858
-0,2415

0,0913

0,2582
0,1168
0,4002
0,0960
0,0177

0,3701
0,3171
0,0582
0,1947
-0,2191
0,0185

0,3953

0,2983

Luznici
0,0836

0,3722
0,1848

0,1568
0,4019
0,3906
0,1202
0,2863

0,1199
0,1300
-0,2534
-0,2019
-0,1331
-0,1199

0,1280
0,1427

1,0000

Suchdol_nad_

Luznici
0,0836
0,3722

0,1848

0,3398
0,2364
0,3906
-0,1767
-0,1145

-0,0375
0,1300
-0,0059
0,0631
0,1774
0,1948

0,1280

-0,0878

0,3056
-0,0923

-0,0338

0,2389
0,2593
0,4058
-0,1034
0,1309

0,2945
0,1010
-0,1347
-0,1326
-0,3446
-0,0068

0,2926
0,3111
0,5095

1,0000

Trebon

0,1306
-0,0493

0,0000

-0,2041
0,3693
0,1387
0,1104
0,2236

0,0585
0,1015
0,0921
-0,2463
-0,0000
-0,0585

0,3571

-0,1715

0,2412
0,2219

0,0667

0,3536
0,0853
0,2642
-0,1530
-0,0775

0,2230
0,0879
-0,1435
-0,1365
-0,3000
-0,0811

0,1732
0,1485
0,4435

0,7703
1,0000

Milevsko

0,0840
0,0634

-0,0309

-0,0875
-0,0396
0,1115
0,1954
-0,0479

0,2259
0,0163
0,0148
-0,1585
0,2043
0,1694

0,3216

0,2206

-0,0288
0,0925

0,1594

-0,3381
0,2039
0,3369
-0,0244
0,2469

-0,0323
0,3476
0,2084
-0,1741
0,1530
0,1680

-0,0552
-0,2746
0,2686

0,1680
-0,0191
1,0000

Mirotice

0,2993
-0,1926

0,1168

0,1376
-0,1992
-0,1589
-0,0596
-0,0302

0,4182
-0,0137
0,2483
0,4119
0,2102
0,2446

0,2697

0,3006

Borovany
Ceske_Budejov
ice

Hluboka nad_
Vltavou

Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou

Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
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0,1113

0,5043
0,3149
-0,0873
1,0000

Mirovice
0,4848
-0,5590

-0,1786

0,2316
-0,2285
0,2432
-0,0285
0,0461

0,3742
0,3508
0,4178
0,4370
-0,0715
0,0060

0,0516
0,0973
-0,0330

0,3863
0,1965
-0,0285
0,3262
-0,0330

-0,1031
-0,0332
0,2225
1,0000

0,4836

0,3522
0,2883
0,2686
0,4302
1,0000

Pisek
0,2239
0,2873

-0,1980

0,1750
0,1900
0,2973
0,1231
0,2301

0,1104
-0,2002
-0,5131
-0,3633
-0,1485
-0,1104

0,0857
0,0735
0,6038

0,3111
0,3565
0,3220
0,0136
0,6038

0,0857
0,2206
-0,1850
-0,0884
1,0000

0,1280

0,1170
0,1732
0,2761
0,0395
-0,0640

1,0000

Protivin
0,2693
-0,5437

-0,4466

0,2105
-0,3047
0,0072
-0,0114
0,2768

0,5553
-0,0576
0,0475
0,3455
-0,0536
0,2052

0,3610
0,3361
0,1255

0,3320
0,0536
-0,1310
0,2161
-0,0132

-0,1031
-0,0829
0,2642
0,4894
-0,0354
1,0000

-0,0618

0,0376
0,1857
0,3197
-0,1907
-0,0618

0,3216
1,0000

Husinec
0,1032
0,0779

-0,0913

0,1936
0,0876
-0,0548
-0,2794
0,1061

0,2128
-0,0642
-0,0582
-0,0312
-0,1643
-0,0185

0,3162
0,2712
0,5264

0,3701
0,3560
0,0873
0,0500
0,3138

0,0791
-0,0763
0,2132
0,0163
0,2712
0,3832
1,0000

-0,0691

-0,0868
0,1168
-0,2159
0,0107
-0,0691

0,0674
0,4771
1,0000

Netolice
0,1458
-0,3101

-0,2931

0,0415
0,0187
-0,2253
-0,2299
-0,1362

0,1010
-0,2423
0,0748
0,1451
0,0879
0,1485

0,0508
0,5659
0,0065

0,1485
0,0352
-0,3476
-0,0642
-0,1300

-0,2538
0,0980
0,4450
0,3089
-0,1654
0,2775
0,4014
1,0000

ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov
Suchdol_nad L
uznici

Trebon
Milevsko
Mirotice

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou

Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov

Suchdol_nad_L
uznici
Trebon

Milevsko
Mirotice
Mirovice
Pisek
Protivin
Husinec
Netolice
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Prachatice

-0,0896
-0,2450

-0,1980

0,1750
-0,2533
-0,2022
-0,0758
-0,0383

0,1104
0,1654
0,4815
0,3464
0,4753
0,3111

0,0857
0,0735
-0,0878

-0,1104
-0,2673
0,1231
-0,2712
-0,0878

-0,1715
0,2206
0,3006
0,2830
-0,2353
0,3361
0,2712
0,5659
1,0000

Blatna
-0,0550
-0,4051

-0,1217

-0,0430

Vimperk

-0,1032
-0,4051

-0,2282

0,0323
-0,4963
-0,4056
0,0960
0,1414

0,1758
0,0642
0,2111
0,3583
0,1643
0,0185

-0,0791
0,0136
-0,3138

-0,5644
-0,5477
-0,0873
-0,1813
-0,3138

-0,3162
-0,1017
0,2345
0,1549
-0,2712
0,1305
0,0500
0,2729
0,5830
1,0000

Sedlice
0,4109
-0,3201

-0,5276

-0,0415

Vlachovo Bre Volary

ZI

-0,3204
0,2560

-0,1250

0,0589
0,2132
0,2402
0,2869
-0,1936

-0,1520
0,0659
-0,0797
-0,1920
0,1250
-0,0253

0,2165
0,1114
0,1386

-0,0253
0,0500
-0,2152
0,3081
0,1386

0,2165
-0,0232
-0,3211
-0,2903
0,1114
-0,1786
-0,0685
-0,0659
-0,1485
-0,1712
1,0000

Strakonice

-0,0413
-0,0312

-0,0913

0,1936

-0,3287
-0,0873

-0,3499

-0,0571
-0,0861
0,1293
0,1184
0,0417

-0,0437
-0,0473
0,0472
0,0735
0,1615
0,1583

0,0933
0,0320
0,1373

0,0437
0,0646
-0,2060
0,1917
-0,1134

0,0933
-0,2399
-0,2389
-0,1395
-0,1359
0,2068
0,1180
0,0473
0,0320
0,0369
0,7268

1,0000

Vodnany

-0,2611
-0,3449

-0,2887

-0,0000

Bavorov

0,0413
-0,1870

-0,3347

0,2582
-0,1557
-0,1754
0,1571
0,1414

0,3701
0,0642
-0,1456
0,1402
-0,0913
-0,1110

-0,0000
0,2983
0,1822

0,0185
-0,0365
-0,2095
0,1250
-0,1012

-0,3162
-0,2204
-0,0640
0,2120
0,1085
0,3588
0,2250
0,2729
0,2983
0,4750
0,2282

0,2949
1,0000

Volyne
-0,3917
-0,1971

-0,2887

-0,0000

Borovany
Ceske_Budejov
ice

Hluboka nad_
Vltavou

Lisov

Nove_ Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov

Suchdol_nad_L
uznici
Trebon

Milevsko
Mirotice
Mirovice

Pisek

Protivin
Husinec
Netolice
Prachatice
Vimperk
Vlachovo_ Brez

i
Volary

Bavorov

Borovany
Ceske_Budejov
ice

Hluboka nad_
Vltavou

Lisov
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-0,2919
-0,1754
0,0349
0,1414

0,2406
0,1766
0,2620
0,4674
0,2921
0,4071

-0,0000
0,1085
0,0405

-0,2406
-0,4199
-0,0873
0,1250
-0,1012

-0,3162
-0,2204
0,2345
0,2120
-0,2712
0,4729
0,0500
0,2729
0,4881
0,6500
0,0685

0,3981
0,5333
1,0000

Bechyne

-0,2463
0,1098

-0,1980

0,1750
-0,0317

0,1125
0,0774
0,1121
0,1362

0,5229
-0,0825
-0,2711
-0,0400
-0,0879
0,2258

0,2538
0,5311
0,1300

0,3506
0,2110
-0,0056
0,2328
-0,0065

0,1015
0,3592
0,1301
0,2409
0,3483
0,3822
0,2729
0,4072
0,1654
0,0642
0,2198

0,1515
0,5137
0,1766
1,0000

Chynov

-0,0449
0,1243

0,1325

-0,1171
0,1694

-0,1168
0,0219
-0,0349
-0,1414

0,1480
-0,1766
0,1456
0,0779
0,2191
0,2406

0,1581
0,4610
-0,0405

0,2406
0,1643
-0,0349
-0,1250
-0,0405

-0,3162
0,4577
0,3624
0,1305
-0,1085
0,3262
0,1250
0,5137
0,4610
-0,1250
-0,0685

0,0147
0,0500
0,0500
0,1605
1,0000

Jistebnice

0,1077
-0,3455

0,0298

-0,0632
-0,2285

Mlada_Vozice Plana_nad Lu

-0,3693
-0,2774
0,2761
0,2236

0,2341
-0,0508
-0,1841
-0,0985
-0,1732
-0,0585

0,3571
0,3430
0,1280

-0,0585
-0,1732
-0,2209
-0,0791
-0,4481

-0,0714
-0,0000
0,0674
0,0516
-0,1715
0,5157
0,0791
0,2031
0,3430
0,3953
0,2165

0,5129
0,4743
0,6325
0,2538
0,1581
1,0000

0,2675
-0,1955

-0,1848

0,0261
0,0946

-0,1846
-0,2774
0,2761
0,2236

0,0585
-0,3554
-0,3222
-0,2463
-0,1732
-0,2341

0,3571
0,3430
0,1280

-0,0585
-0,0000
-0,3865
-0,0791
-0,4481

0,1429
-0,0000
0,0674
-0,2579
-0,1715
0,2063
0,0791
0,2031
0,0857
0,1581
0,4330

0,6528
0,3162
0,3162
0,1015
0,1581
0,7857
1,0000

znici
0,2307
-0,1687

-0,1594

-0,1353
-0,2039

Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov
Suchdol_nad_L
uznici

Trebon
Milevsko
Mirotice
Mirovice

Pisek

Protivin
Husinec
Netolice
Prachatice
Vimperk
Vlachovo_Brez
i

Volary
Bavorov
Blatna

Sedlice
Strakonice
Vodnany
Volyne

Borovany
Ceske_Budejov
ice
Hluboka_nad_
Vltavou

Lisov

Nove_Hrady
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-0,2022
-0,0758
-0,0383

-0,1004
-0,3831
-0,5131
-0,5407
-0,3565
-0,3212

0,3430
0,3824
0,3733

0,3111
0,1485
-0,0758
-0,1288
0,1427

-0,1715
0,0276
-0,1850
-0,0884
0,3824
0,3361
0,2712
0,2002
0,0735
-0,2712
0,1114

0,0320
0,2983
-0,0813
0,1654
0,4610
0,3430
0,3430
1,0000

-0,4215
-0,3927
-0,3334

-0,1678
-0,1514
0,0845
0,0452
0,3775
0,4498

0,0574
0,0197
0,0073

-0,1141
0,0397
-0,2597
-0,1678
0,0073

0,2294
0,2398
0,5027
-0,2721
-0,1869
-0,0592
0,0725
0,3960
0,2262
-0,0725
0,0993

0,0535
-0,0725
0,1814
0,0932
0,1995
0,0574
0,2294
0,0197
1,0000

-0,2074
-0,1481
-0,1153

0,2475
0,0209
0,1187
0,2236
0,0536
0,2595

0,5157
0,0973
-0,0330

0,1328
0,1965
-0,2677
0,2405
-0,1717

0,3610
0,3152
0,6606
0,2181
-0,2742
0,3777
0,0163
0,1990
0,0973
-0,0163
0,0223

0,1635
-0,0163
0,3262
0,2409
0,1305
0,3610
0,3610
-0,0884
0,5975
1,0000

Sezimovo_Usti  Sobeslav

-0,0528
0,1926

-0,3917
0,1971

-0,1420
-0,3676
-0,0859

0,1424
0,0520
0,1709
0,1577
0,1331
0,4870

0,3201
0,0110
0,0902

0,1723
0,0222
-0,0707
0,1721
0,2623

0,3201
-0,0824
0,1899
0,1255
0,0110
0,5216
0,4656
0,2210
0,2415
-0,0405
0,0554

0,1552
-0,0405
0,2429
0,3250
-0,1012
0,1280
-0,0640
0,0110
0,4039
0,4028
1,0000

Tabor

0,0181
-0,1776

-0,6049
-0,5732
-0,2469

-0,0129
-0,1906
-0,0661
-0,0925
-0,1530
0,4201

-0,0552
0,0095
-0,2192

-0,1228
0,0191
-0,1890
-0,1266
-0,0707

-0,0552
-0,0710
0,1638
-0,0114
0,0095
0,2107
0,2183
0,1906
0,0095
0,1484
-0,1195

0,0257
0,0873
0,2095
0,2803
-0,0873
0,1104
-0,0552
0,0095
0,3484
0,2278
0,5656
1,0000

Veseli_nad_Lu
znici
0,3859
-0,0825

Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice

Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov

Suchdol_nad_L
uznici
Trebon

Milevsko
Mirotice
Mirovice
Pisek
Protivin
Husinec
Netolice
Prachatice
Vimperk
Vlachovo_Brez
i

Volary
Bavorov
Blatna
Sedlice
Strakonice
Vodnany
Volyne
Bechyne
Chynov
Jistebnice
Mlada_Vozice

Plana_nad_Luz
nici

Borovany
Ceske_Budejov
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0,1557

0,0550
0,1992
0,1589
0,2159
0,2412

0,0789
0,1574
-0,2483
-0,1329
-0,0467
0,0868

0,3371
-0,0578
0,6129

0,0868
-0,1168
0,2159
0,2132
0,4316

0,1348
-0,1735
-0,2364
-0,2225
0,4278
0,1738
0,2345
-0,3012
-0,0578
-0,0107
0,3211

0,2389
0,2132
0,3624
0,1574
-0,3624
0,3371
0,1348
0,1850
-0,0155
0,0695
0,3539
-0,0074

0,2887

-0,2041
-0,0000
0,0693
-0,1104
-0,2236

-0,2341
0,2031
-0,0921
-0,3449
-0,3464
-0,1170

0,5000
-0,0857
0,2561

0,2341
0,1732
0,0552
0,3162
0,0640

0,2857
-0,1608
-0,2697
-0,2063
-0,0857
0,1031
0,1581
-0,3554
-0,3430
-0,3953
0,4330

0,4663
-0,1581
0,0000
-0,1015
-0,1581
0,2857
0,2857
0,1715
-0,0574
0,2579
0,2561
0,0552

-0,2402

-0,0849
-0,1280
0,1250
0,1225
0,0620

0,1623
-0,1197
0,0255
0,3006
0,2402
0,3490

0,2774
0,1308
-0,0444

0,0081
-0,2402
-0,0383
-0,0219
-0,0444

-0,1387
0,1115
0,1028
-0,0072
-0,1189
0,3576
0,2522
0,2675
0,3805
0,2083
0,0300

0,2198
-0,0219
0,2850
0,3238
0,1754
0,2774
0,0693
-0,1189
-0,0318
0,1430
0,3551
-0,0153

-0,3413

0,1609
0,2001
0,4168
0,3645
0,3966

0,2710
0,1100
0,0998
-0,1505
-0,0171
0,0923

-0,0985
0,0676
0,1577

0,2133
0,1365
0,3645
-0,0857
0,0252

0,1971
0,1585
-0,3654
0,2388
0,4225
0,1169
0,0857
-0,1100
0,0676
-0,0857
0,1920

0,1838
0,0779
-0,1402
0,3201
0,0312
0,0493
-0,0985
0,0676
-0,4804
-0,4014
0,0631
0,0544

ice

Hluboka nad_
Vltavou

Lisov
Nove_Hrady
Rudolfov
Trhove_Sviny
Tyn_nad_Vltav
ou

Zliv
Horni_Plana
Kaplice
Velesin
Vyssi_Brod
Ceske_Velenic
e
Jindrichuv_Hra
dec
Kardasova_Rec
ice
Lomnice_nad_
Luznici
Nova_Bystrice
Nova_Vcelnice
Slavonice
Strmilov
Suchdol_nad_L
uznici

Trebon
Milevsko
Mirotice
Mirovice

Pisek

Protivin
Husinec
Netolice
Prachatice
Vimperk
Vlachovo_Brez
i

Volary
Bavorov
Blatha

Sedlice
Strakonice
Vodnany
Volyne
Bechyne
Chynov
Jistebnice
Mlada_Vozice
Plana_nad_Luz
nici
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1,0000 0,4719
1,0000

0,2898 0,0864
0,1387 -0,0493
1,0000 0,0342

1,0000

Sezimovo_Usti
Sobeslav
Tabor

Veseli_nad_Lu
znici

Zdroj: Vlastni zpracovani dle programu Gretl
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